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 R®sum® 

 En mars 2025, le Secr®taire g®n®ral a lanc® lôInitiative ONU80, dont lôobjet est 

de cr®er une Organisation plus forte et plus efficace, plus agile, plus prompte ¨ r®agir, 

plus r®siliente et mieux ¨ m°me dôex®cuter les mandats qui lui sont confi®s. 

LôInitiative sôarticule autour de trois axes de travail ®troitement li®s : gains 

dôefficience et am®liorations ¨ apporter au fonctionnement de lôOrganisation ; 

examen de lôex®cution des mandats ; r®organisation structurelle. 

 Le pr®sent rapport r®sulte de cette initiative, dont il traduit ¨ la fois lôurgence et 

lôambition. Il comprend deux volets qui se compl¯tent : a) lôun pr®sente une premi¯re 

s®rie de mesures visant ¨ am®liorer la gestion et le fonctionnement du Secr®tariat, 

mesures qui ont ®t® ®labor®es dans le cadre de lôaxe de travail no 1 ; b) lôautre d®taille 

les mesures dôefficience et de r®duction de co¾ts quôil est propos® dôappliquer au 

projet de budget-programme pour 2026 et au budget du compte dôappui pour 2025/26. 

 Aux fins des objectifs de lôInitiative, on trouvera dans le pr®sent rapport les 

pr®visions r®vis®es r®sultant des premi¯res propositions formul®es dans le cadre de 

lôaxe de travail no 1 en vue de r®aliser des gains dôefficience dans lôadministration de 

lôOrganisation. En particulier, il est propos® ce qui suit : a) cr®er des plateformes 

administratives communes charg®es de fournir des services administratifs ¨ toutes les 

entit®s du Secr®tariat pr®sentes dans un m°me lieu dôaffectation, en commen­ant par 

New York et Bangkok ; b) regrouper les t©ches aff®rentes aux ®tats de paie au sein 

dôune seule ®quipe mondiale r®partie sur trois sites : le Si¯ge de lôONU, le Centre de 

services r®gional dôEntebbe (Ouganda) et lôOffice des Nations Unies ¨ Nairobi ; 
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c) d®localiser des fonctions des lieux dôaffectation les plus co¾teux vers des lieux 

dôaffectation moins co¾teux. On trouvera dans les chapitres du budget correspondant 

aux diff®rentes entit®s une pr®sentation des ressources n®cessaires ¨ la mise en îuvre 

de ces propositions, chaque fois notamment quôil est propos® de transf®rer les 

ressources ¨ pr®voir au titre de postes ou dôautres objets de d®pense dôun chapitre du 

budget ¨ un autre ou, au sein dôun m°me chapitre, dôun lieu dôaffectation ¨ un autre. 

 Parall¯lement aux travaux men®s dans le cadre de lôaxe de travail no 1 et qui ont 

abouti aux propositions susmentionn®es, le Secr®tariat a proc®d® en mai 2025 ¨ un 

examen global de lôallocation de ses ressources, chaque entit® ayant notamment ®t® 

invit®e ¨ r®fl®chir aux mesures quôelle pourrait prendre pour am®liorer, ¨ son niveau 

ou collectivement, lôefficacit® dôensemble de lôOrganisation. Lôexamen visait ¨ 

d®terminer des gains dôefficience par un passage en revue de toutes les ressources 

demand®es au titre des postes et des autres objets de d®pense pour 2026, toutes 

sources de financement confondues. ê lôissue de cet examen, le montant des 

ressources demand®es au titre des postes et des autres objets de d®pense pour les 

entit®s du Secr®tariat pour 2026 a ®t® revu ¨ la baisse. Dans la nouvelle proposition 

du Secr®taire g®n®ral, le tableau dôeffectifs compte d®sormais 11 594 postes et le 

projet de budget-programme pour 2026 se chiffre ¨ 3 238,2 millions de dollars (avant 

actualisation des co¾ts). Sôagissant du compte dôappui, le montant pr®vu pour la 

seconde moiti® de lôexercice 2025/26 a ®galement ®t® revu ¨ la baisse et sô®tablit 

d®sormais ¨ 188,9 millions de dollars, le nombre de postes et dôemplois ayant ®t® 

ramen® ¨ 1 323, du fait principalement de lôapplication du nouveau mod¯le de 

dotation en effectifs (voir A/79/781). Ne sont pas compris dans ces chiffres les co¾ts 

ponctuels aff®rents ¨ la suppression et ¨ la d®localisation de postes et dôemplois, ni 

les co¾ts des capacit®s transitoires qui seront n®cessaires le temps de mener ¨ bien les 

changements propos®s. Les pr®visions budg®taires r®vis®es pour 2026 font appara´tre 

une diminution de 15,1 % du montant total des ressources demand®es et une baisse 

de 18,8% des effectifs par rapport au budget ordinaire et au tableau dôeffectifs 

approuv®s pour 2025, ainsi quôune diminution de 11,2 % du montant total des 

ressources demand®es et une baisse de 13,5 % des effectifs par rapport au budget du 

compte dôappui et au tableau dôeffectifs approuv®s pour 2025/26. 

 On trouvera ®galement dans le pr®sent rapport le montant des ressources ¨ 

pr®voir au titre des capacit®s transitoires dont le Secr®tariat devra se doter pendant un 

temps limit® pour faire face ¨ la hausse de lôactivit® que devraient entra´ner la mise 

en îuvre des propositions et lôex®cution de certaines t©ches, ainsi que le montant des 

ressources ¨ pr®voir au titre des co¾ts ponctuels aff®rents ¨ la cessation de service et 

¨ la r®installation de fonctionnaires, sachant que ces chiffres sont bas®s sur des 

estimations et quôils pourront °tre r®vis®s en fonction de lô®volution de certains 

facteurs, comme lô®tat dôoccupation des postes et emplois quôil est propos® de 

supprimer ou de d®localiser et les r®sultats du programme de d®part anticip®. 

 LôAssembl®e g®n®rale est invit®e ¨ prendre les mesures ci-apr¯s au titre du 

budget-programme pour 2026 : a) ouvrir des cr®dits dôun montant de 2 961 767 700 

dollars (d®duction faite des contributions du personnel) au titre du budget-programme 

pour 2026, comme indiqu® au tableau 6 du pr®sent rapport ; b) ouvrir des cr®dits 

suppl®mentaires dôun montant de 5 369 400 dollars (d®duction faite des contributions 

du personnel), comme indiqu® au tableau 20 du pr®sent rapport, aux fins du 

financement des besoins transitoires en 2026 ; c) ouvrir des cr®dits suppl®mentaires 

dôun montant de 276 421 200 dollars au chapitre 36 (Contributions du personnel), ¨ 

compenser par lôinscription du m°me montant au chapitre premier des recettes 

(Recettes provenant des contributions du personnel) ; d) autoriser le Secr®taire 

g®n®ral ¨ engager des d®penses dôun montant maximum de 181 844 400 dollars au 

titre du chapitre 32 (D®penses sp®ciales) pour financer les co¾ts ponctuels en 2026, 

comme indiqu® ¨ la section IV.A.2 du pr®sent rapport. LôAssembl®e g®n®rale est 

https://docs.un.org/fr/A/79/781
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®galement invit®e, au titre du compte dôappui, ¨ approuver les pr®visions r®vis®es 

pour le compte dôappui pour lôexercice 2025/26, ¨ compter du 1er janvier 2026. 
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  Sigles et acronymes 
 

 

ACM Agent(e) des corps de m®tier 

AL Agent(e) local(e) 

AN Administrateur(trice) recrut®(e) sur le plan national 

ASEAN Association des nations de lôAsie du Sud-Est  

ASS Agent(e) des services de s®curit® 

BANUS Bureau dôappui des Nations Unies en Somalie  

BINUH Bureau int®gr® des Nations Unies en Haµti  

BRENUAC Bureau r®gional des Nations Unies pour lôAfrique centrale  

BSCI Bureau des services de contr¹le interne  

CEA Commission ®conomique pour lôAfrique  

CEE Commission ®conomique pour lôEurope  

CEEAC Communaut® ®conomique des £tats de lôAfrique centrale  

CEPALC Commission ®conomique pour lôAm®rique latine et les Caraµbes  

CESAO Commission ®conomique et sociale pour lôAsie occidentale  

CESAP Commission ®conomique et sociale pour lôAsie et le Pacifique  

CFPI Commission de la fonction publique internationale 

CNUCED Conf®rence des Nations Unies sur le commerce et le 

d®veloppement  

FISNUA Force int®rimaire de s®curit® des Nations Unies pour Abyei  

G(1eC) Agent(e) des services g®n®raux (1re classe) ; 

G(AC) Agent(e) des services g®n®raux (Autres classes) 

GN Agent(e) des services g®n®raux recrut®(e) sur le plan national 

HCDH Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits de lôhomme  

HCR Haut-Commissariat des Nations Unies pour les r®fugi®s  

INTERPOL Organisation internationale de police criminelle  

MANUA Mission dôassistance des Nations Unies en Afghanistan  

MANUI Mission dôassistance des Nations Unies pour lôIraq  

MANUL Mission dôappui des Nations Unies en Libye  

MATNUSOM Mission dôassistance transitoire des Nations Unies en Somalie  

MINUAAH Mission des Nations Unies en appui ¨ lôAccord sur Hodeµda  

MINUSMA Mission multidimensionnelle int®gr®e des Nations Unies pour la 

stabilisation au Mali  

MINUSS Mission des Nations Unies au Soudan du Sud  

MONUSCO Mission de lôOrganisation des Nations Unies pour la stabilisation 

en R®publique d®mocratique du Congo  

OACI Organisation de lôaviation civile internationale  
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OEA Organisation des £tats am®ricains  

OMI Organisation maritime internationale  

ONUDC Office des Nations Unies contre la drogue et le crime  

ONU-Femmes Entit® des Nations Unies pour lô®galit® des sexes et 

lôautonomisation des femmes  

ONU-Habitat Programme des Nations Unies pour les ®tablissements humains  

ONUST Organisme des Nations Unies charg® de la surveillance de la tr°ve 

OSCE Organisation pour la s®curit® et la coop®ration en Europe  

PAM  Programme alimentaire mondial  

PNUD Programme des Nations Unies pour le d®veloppement 

PNUE Programme des Nations Unies pour lôenvironnement  

SGA Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) 

SM Agent(e) du Service mobile 

SSG Sous-Secr®taire g®n®ral(e) 

UNITAR Institut des Nations Unies pour la formation et la recherche  

UNMOGIP Groupe dôobservateurs militaires des Nations Unies dans lôInde et 

le Pakistan  

UNOWAS Bureau des Nations Unies pour lôAfrique de lôOuest et le Sahel  

UN-SPIDER Programme des Nations Unies pour lôexploitation de lôinformation 

dôorigine spatiale aux fins de la gestion des catastrophes et des 

interventions dôurgence 

VNU Volontaire des Nations Unies 

VSG Vice-Secr®taire g®n®ral(e) 
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 I. Une occasion de transformation : concr®tiser lôInitiative 
ONU80 par des gains dôefficience et des am®liorations et 
faire de lôONU une organisation plus efficace ¨ m°me de 
fonctionner dans la dur®e 
 

 

1. LôOrganisation des Nations Unies ®volue aujourdôhui dans un monde o½ les 

incertitudes politiques et financi¯res ne cessent de cro´tre. Les ressources diminuent 

alors m°me quôaugmentent les besoins des £tats Membres et des populations que sert 

lôOrganisation, dont la mission appara´t plus que jamais utile et n®cessaire. Dans cet 

environnement difficile, lôInitiative ONU80, lanc®e par le Secr®taire g®n®ral en mars 

2025, vise ¨ rendre lôOrganisation plus agile, plus r®siliente et plus efficace, afin 

quôelle soit mieux ¨ m°me de relever les d®fis extraordinaires de lô®poque actuelle. 

2. LôInitiative ONU80 sôarticule autour de trois axes de travail ®troitement li®s : 

a) gains dôefficience et am®liorations ¨ apporter au fonctionnement de 

lôOrganisation ; b) examen de lôex®cution des mandats ; c) r®organisation structurelle 

(structural realignment). Les initiatives d®coulant de lôaxe de travail no 1, centr®es 

sur le fonctionnement interne et lôefficience, sont ¨ la base des propositions figurant 

dans la section IV du pr®sent rapport. Les propositions relatives aux deux autres axes 

de travail ï examen de lôex®cution des mandats et r®organisation structurelle ï ont 

®t® ®labor®es en parall¯le : le 1er ao¾t 2025, le Secr®taire g®n®ral a pr®sent® ¨ 

lôAssembl®e g®n®rale son rapport sur lôexamen de lôex®cution des mandats 

(A/80/318) pour quôelle sôempare de cette question, tandis quôun rapport dô®tape 

consacr® aux changements structurels et ¨ la r®organisation des programmes 

ï questions examin®es dans le cadre des diff®rents groupes th®matiques ï devrait 

bient¹t °tre pr®sent® aux £tats Membres. Le cas ®ch®ant, il sera rendu compte dans 

les prochains projets de budget de tous les changements qui pourront r®sulter de 

propositions formul®es dans le cadre des groupes th®matiques ¨ des fins de 

r®orientation strat®gique et de r®organisation des programmes.  

3. Aux fins des objectifs de lôInitiative, le pr®sent rapport d®voile une premi¯re 

s®rie de propositions visant ¨ moderniser le fonctionnement de lôOrganisation. Il 

comprend deux volets : a) lôun d®taille les mesures dôefficience et de r®duction de 

co¾ts quôil est propos® dôappliquer au projet de budget-programme pour 2026 et au 

budget du compte dôappui pour 2025/26 (sect. III) ; b) lôautre pr®sente les premi¯res 

mesures visant ¨ am®liorer la gestion et le fonctionnement du Secr®tariat (sect. II), 

mesures qui ont ®t® ®labor®es dans le cadre de lôaxe de travail no 1 de lôInitiative et 

qui sôinspirent de r®formes et de travaux men®s ant®rieurement. Le Secr®tariat entend 

rationaliser les services administratifs, r®duire les doublons internes et r®aliser des 

®conomies dô®chelle en regroupant des fonctions chaque fois que possible et 

sôemploie ¨ r®fl®chir ¨ des dispositifs de prestation de services moins co¾teux. 

4. Les mesures dôefficience et les r®ductions de co¾t propos®es dans le pr®sent 

rapport r®sultent dôun examen dôensemble entrepris en mai 2025 apr¯s quôa ®t® 

®labor® le projet de budget-programme pour 2026 ï dôo½ la n®cessit® de pr®senter des 

pr®visions r®vis®es d®taillant les modifications apport®es ¨ cette premi¯re mouture. 

Lôexamen visait ¨ d®terminer les mesures que chaque entit® du Secr®tariat pourrait 

prendre pour am®liorer, ¨ son niveau ou collectivement, lôefficacit® dôensemble de 

lôOrganisation. Les entit®s ont pass® en revue leurs besoins en ressources en cherchant 

¨ identifier des gains dôefficience et des possibilit®s dôam®lioration dans 

lôOrganisation, ainsi que les r®ductions de co¾ts auxquelles elles pourraient proc®der 

en 2026 en ajustant certains aspects de leurs activit®s et en am®nageant quelque peu 

leurs produits et leur mode de fonctionnement. 

5. Les r®ductions de co¾t propos®es sont importantes, mais elles ont ®t® 

soigneusement pes®es. Elles concernent surtout les grands d®partements du 

https://docs.un.org/fr/A/80/318
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Secr®tariat et visent ¨ optimiser lôutilisation des ressources gr©ce ¨ une plus grande 

collaboration et ¨ des gains dôefficience. Ont ®t® ®pargn®s les programmes et les 

activit®s soutenant directement les £tats Membres, en particulier les pays les moins 

avanc®s, les pays en d®veloppement sans littoral et les petits £tats insulaires en 

d®veloppement, ainsi que les activit®s en faveur du d®veloppement de lôAfrique. Des 

r®ductions de co¾t relativement plus modestes concernent les activit®s dôappui 

r®gional en faveur du d®veloppement assur®es par les Commissions ®conomiques, 

sachant que le D®partement des affaires ®conomiques et sociales et la CNUCED 

augmenteront leur appui gr©ce ¨ une meilleure collaboration. Parall¯lement, le 

programme ordinaire de coop®ration technique continuera de cro´tre, ce qui t®moigne 

de la volont® de lôOrganisation de continuer ¨ renforcer le d®veloppement des 

capacit®s au niveau national. En d®finitive, les propositions visent ¨ renforcer lôappui 

direct apport® aux pays aux niveaux mondial, r®gional et national pour leur permettre 

de r®aliser leurs aspirations en mati¯re de d®veloppement, ainsi quô¨ pr®server 

lôaction entreprise en faveur de la r®alisation du Programme de d®veloppement 

durable ¨ lôhorizon 2030, ce qui atteste de la d®termination de lôOrganisation ¨ aider 

les £tats Membres. Par ailleurs, dans le cadre de lôaxe de travail no 3, le Secr®tariat 

continuera de r®fl®chir ¨ la refonte du syst¯me humanitaire et aux moyens de mieux 

coordonner au niveau national les interventions fond®es sur les droits. 

6. En faisant fond sur les r®formes pass®es, le Secr®tariat continuera de sôemployer 

¨ renforcer son impact sur le terrain. Il pr®serve lôappui apport® au Fonds pour la 

consolidation de la paix et au syst¯me des coordonnatrices et coordonnateurs 

r®sidents. Il poursuit, en la renfor­ant, la r®forme du D®partement des affaires 

politiques et de la consolidation de la paix et du D®partement des op®rations de paix, 

par un regroupement de capacit®s et de nouveaux gains dôefficience. Dans le cadre de 

sa politique dôam®lioration continue, il consolide les acquis des r®formes de la 

gestion, regroupant des fonctions, rationalisant des services et ®liminant des 

doublons. Il pr®serve lô®quilibre entre les trois piliers de lôOrganisation ï ̈  savoir la 

paix et la s®curit®, les droits humains et le d®veloppement durable ï, les entit®s de 

chacun de ces piliers ayant examin® les moyens dôam®liorer leurs prestations, de 

travailler plus ®troitement les unes avec les autres et de r®duire les chevauchements 

dôactivit®s, afin dôoptimiser lôutilisation des ressources. 

7. On trouvera dans le pr®sent rapport les modifications quôil est propos® 

dôapporter au projet de budget-programme pour 2026 et au budget du compte dôappui 

approuv® pour la seconde moiti® de lôexercice (de janvier ¨ juin 2026). Le budget-

programme r®vis® pour 2026 se chiffre ¨ 3 238,2 millions de dollars, avant 

actualisation des co¾ts et compte non tenu des co¾ts aff®rents aux mesures transitoires 

et des co¾ts ponctuels, ce qui repr®sente une diminution de 576,6 millions de dollars 

(15,1 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025 et une diminution de 2 681 postes 

(18,8 %) par rapport au tableau dôeffectifs approuv® pour 2025. Les pr®visions 

r®vis®es pour le compte dôappui pour la p®riode allant de janvier ¨ juin 2026 se chiffre 

¨ 188,9 millions de dollars, compte non tenu des co¾ts aff®rents aux mesures 

transitoires et des co¾ts ponctuels, ce qui repr®sente une diminution de 23,9 millions 

de dollars (11,2 %) et une diminution de 206 postes (13,5 %) par rapport au tableau 

dôeffectifs approuv® pour 2025/26.  

8. Le pr®sent rapport a ®t® ®tabli ¨ lôaide du nouveau mod¯le de dotation en 

effectifs (assorti de fourchettes de r®f®rence par fonction) ®labor® aux fins du compte 

dôappui (A/79/781) et visant ¨ ce que le montant des ressources demand®es par le 

Secr®tariat au titre du compte dôappui ®volue en fonction des mandats, soit 

globalement en rapport avec le nombre, la taille et la complexit® des missions de 

maintien de la paix et permette la mise en îuvre de r®formes structurelles. Ce mod¯le 

permet dôajuster plus rapidement le budget du compte dôappui gr©ce ¨ une m®thode 

combinant faits concrets et donn®es. Une grande partie des r®ductions de personnel 
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propos®es dans le pr®sent rapport au titre du compte dôappui d®coulent de ce nouveau 

mod¯le, dont lôAssembl®e g®n®rale a pris note ¨ la section II de sa r®solution 79/298 

comme le recommandait le Comit® consultatif pour les questions administratives et 

budg®taires (A/79/842, par. 43). 

9. La recherche de gains dôefficience dont rend compte le pr®sent rapport sôinscrit 

dans le droit fil de la r®solution 79/318, dans laquelle lôAssembl®e g®n®rale a 

demand® que les r®formes aient pour but de renforcer lôimpact de lôOrganisation et 

de la rendre plus souple, plus r®active et plus r®siliente, tout en ®liminant les doubles 

emplois et en veillant ¨ la bonne ex®cution des mandats dans ses trois grands 

domaines dôaction, et sôinspire des r®formes pass®es et des travaux en cours visant ¨ 

am®liorer lôadministration de lôOrganisation, ¨ la rendre plus efficace et ¨ mieux 

assurer lôex®cution des mandats. 

 

 

 II. Propositions visant ¨ am®liorer le fonctionnement 
administratif et op®rationnel de lôOrganisation 
 

 

10. Lô®quipe sp®ciale cr®®e pour mener ¨ bien lôInitiative ONU80 et r®fl®chir ¨ des 

gains dôefficience et ¨ des am®liorations sô®tait vu confier la mission suivante : 

examiner la fa­on dont le Secr®tariat assure les services dôappui administratif et 

op®rationnel et pr®senter au Secr®taire g®n®ral des propositions concr¯tes visant ¨ 

am®liorer la prestation de services tout en ®liminant les doubles emplois et en 

r®duisant les co¾ts.  

11. Les propositions sôinscrivent dans le prolongement des r®formes pass®es. Dans 

son rapport de 2017 intitul® ç Un nouveau mod¯le de gestion pour lôOrganisation des 

Nations Unies è (A/72/492), le Secr®taire g®n®ral pr¹nait d®j¨ une simplification des 

proc®dures, une plus grande responsabilisation et lôav¯nement dôune culture 

administrative moins rigide et davantage ax®e sur le service aux clients, avant 

dôinitier en 2019 un changement majeur dans la gestion de lôOrganisation, cr®ant le 

D®partement de lôappui op®rationnel et le D®partement des strat®gies et politiques de 

gestion et de la conformit®, charg®s tous deux dôappuyer lôensemble du Secr®tariat. 

Pour la premi¯re fois de son histoire, le Secr®tariat se voyait doter de capacit®s 

mondiales charg®es sp®cialement de fournir un appui op®rationnel et strat®gique dans 

tous les piliers, toutes sources de financement confondues.  

12. Ces changements structurels, ainsi que les investissements consid®rables 

r®alis®s par les £tats Membres dans le progiciel de gestion int®gr® et lôinfrastructure 

informatique, ont cr®® les conditions dôune prestation de services plus int®gr®e, plus 

souple et plus r®siliente dans lôensemble du Secr®tariat. Les propositions proc¯dent 

®galement dôONU 2.0 et de son programme dôinnovation et de modernisation, 

lôOrganisation ayant am®lior® ses capacit®s informatiques et son syst¯me de progiciel 

de gestion int®gr® et disposant d®sormais de lôinfrastructure n®cessaire pour proc®der 

¨ une transformation de ses services guid®e par les donn®es et les technologies 

num®riques. 

13. On trouvera ci-apr¯s une pr®sentation des premi¯res propositions ®labor®es dans 

le cadre de lôaxe de travail no 1 de lôInitiative ONU80. Leurs incidences budg®taires 

ont ®t® prises en compte dans les pr®visions de d®penses r®vis®es concernant les 

postes et autres objets de d®pense du projet de budget-programme pour 2026 et du 

budget du compte dôappui approuv® pour la p®riode allant de janvier ¨ juin 2026 

ï pr®visions r®vis®es qui figurent ¨ la section IV du pr®sent rapport.  

14. Les changements propos®s devraient permettre de r®aliser des ®conomies 

financi¯res imm®diates et ¨ long terme et, parall¯lement, dôapporter des am®liorations 

qualitatives. Lôobjectif est notamment de renforcer la qualit® et la fiabilit® des 

https://docs.un.org/fr/A/RES/79/298
https://docs.un.org/fr/A/79/842
https://docs.un.org/fr/A/RES/79/318
https://docs.un.org/fr/A/72/492


 
A/80/400 

 

13/334 25-14214 

 

services, en les uniformisant et en les normalisant davantage, de mieux utiliser les 

ressources, en regroupant et en d®localisant certaines fonctions, et de r®duire les frais 

administratifs g®n®raux, en simplifiant les structures et en ®liminant les doublons. Ces 

changements marquent une premi¯re ®tape dans la mise en îuvre de lôInitiative 

ONU80 et de son objectif dôam®liorer le fonctionnement du Secr®tariat. Les autres 

propositions qui seront ®labor®es lors de la prochaine phase des travaux figureront 

dans les prochains projets de budget. 

 

 

 A. Plateformes administratives communes et regroupement des 

fonctions administratives dans les lieux dôaffectation 
 

 

15. La proposition de cr®er un r®seau de plateformes administratives communes 

constitue une grande avanc®e : elle permettra dôassurer, dans lôensemble du 

Secr®tariat, la mise en commun des services dôappui op®rationnel fournis dans chaque 

lieu dôaffectation.  

16. En tirant parti des capacit®s dont disposent d®j¨ le Si¯ge ¨ New York, les 

bureaux hors Si¯ge et les commissions ®conomiques r®gionales et en sôappuyant sur 

les accords de services partag®s qui y sont en vigueur, les plateformes administratives 

communes regrouperont au sein dôune plateforme unique toutes les fonctions et 

composantes op®rationnelles, consultatives et administratives communes des diverses 

entit®s du Secr®tariat pr®sentes dans un m°me lieu dôaffectation et seront charg®es de 

fournir aux entit®s clientes tous les services dôappui op®rationnel et administratif 

n®cessaires ¨ lôex®cution de leurs mandats. Ainsi, les fonctions administratives 

assur®es dans chaque entit® du Secr®tariat, par exemple par les Services 

administratifs, seront transf®r®es ¨ une entit® unique charg®e de fournir un appui 

administratif ¨ toutes les entit®s du Secr®tariat sises au lieu dôaffectation, ainsi quôaux 

op®rations men®es dans le monde par ces entit®s le cas ®ch®ant.  

17. Par ce regroupement des fonctions administratives au sein de plateformes 

communes, lôInitiative vise ¨ amplifier les ®conomies dô®chelle, ¨ r®duire la 

fragmentation des t©ches et ¨ am®liorer la prestation de services. Concernant ce 

dernier point (la qualit® des services), le but est notamment dôam®liorer lôacc¯s aux 

capacit®s dôappui administratif sp®cialis®es, de g®n®raliser les meilleures pratiques, 

de veiller ¨ ce que les r¯gles et r¯glements soient appliqu®s partout dôune seule et 

m°me fa­on et dôîuvrer davantage ¨ lôam®lioration continue. 

18. Pour permettre une transition en douceur, ce projet sera mis en îuvre 

progressivement, par ®tapes, et sera g®r® avec soin. Pour assurer la continuit® des 

op®rations et pr®server le savoir institutionnel, des activit®s dôappui ¨ la gestion du 

changement seront organis®es (formation du personnel, participation des parties 

prenantes, planification de la transition sôagissant des effectifs). 

19. La premi¯re phase du projet aura lieu ¨ New York et ¨ Bangkok. Il sôagira 

dô®tablir le cadre ¨ partir duquel le r®seau se constituera progressivement et dôen tirer 

les enseignements aux fins des phases suivantes. En principe, les plateformes 

administratives communes de Gen¯ve, de Nairobi et de Beyrouth seront mises sur 

pied lors de la deuxi¯me phase du projet en 2027. 

 

  Mise en place de la plateforme administrative commune de New York 
 

20. ê New York, le Bureau de lôinformatique et des communications et le 

D®partement de lôappui op®rationnel sont ̈  lôheure actuelle les premiers fournisseurs 

de services partag®s aux entit®s du Secr®tariat, notamment dans les domaines de la 

gestion des installations, de lôinformatique et des achats. La plateforme administrative 
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commune de New York sera mise sur pied en regroupant au sein du D®partement les 

fonctions assur®es par les diff®rents Services administratifs. 

21. Le projet sera mis en îuvre en deux temps : la plupart des services seront 

fusionn®s en 2026 (premi¯re phase), les autres en janvier 2027 (deuxi¯me phase). ê 

lôheure actuelle, le D®partement de lôappui op®rationnel fournit des services 

administratifs ¨ ses propres services et organes, au Bureau de lôinformatique et des 

communications et ¨ 15 autres entit®s sises ¨ New York. Durant la premi¯re phase, 

seront regroup®es au sein du D®partement les fonctions assur®es par les Services 

administratifs des entit®s ®num®r®es ci-apr¯s, sachant que certains de ces Services 

appuient aussi dôautres entit®s plus petites : Cabinet du Secr®taire g®n®ral, 

D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit®, D®partement 

des affaires ®conomiques et sociales, D®partement de lôAssembl®e g®n®rale et de la 

gestion des conf®rences, D®partement de la communication globale, Bureau de la 

coordination des activit®s de d®veloppement, D®partement des affaires politiques et 

de la consolidation de la paix et D®partement des op®rations de paix, Bureau des 

affaires juridiques, Bureau des affaires de d®sarmement et Direction ex®cutive du 

Comit® contre le terrorisme. Cette structure unique fournira un appui ¨ quelque 

50 entit®s, soit environ 6 300 fonctionnaires en poste ¨ New York, et, le cas ®ch®ant, 

aux fonctionnaires desdites entit®s en poste hors Si¯ge. Durant la deuxi¯me phase, ce 

sont les fonctions assur®es par les Services administratifs du D®partement de la s¾ret® 

et de la s®curit® et du Bureau de la coordination des affaires humanitaires, qui font 

actuellement tous deux lôobjet dôun examen de leur structure organisationnelle, qui 

seront int®gr®es au sein de la plateforme commune et ce, le 1er janvier 2027. 

22. Cette fusion viendra regrouper au sein dôune seule plateforme diverses fonctions 

administratives : ressources humaines, gestion financi¯re et appui administratif 

g®n®ral, y compris appui consultatif.  

23. Les fonctions sont r®parties par grands domaines, comme suit : 

 a) Gestion des ressources humaines. Ce domaine englobe les fonctions 

suivantes : recherche de talents et recrutement ; administration du personnel ; 

formalit®s dôentr®e en fonctions et de cessation de service ; gestion des contrats et des 

droits ¨ prestation ; appui consultatif en mati¯re de d®ontologie et de discipline ; 

gestion de la performance et autres questions li®es ¨ la gestion des ressources 

humaines ; administration du personnel nôayant pas la qualit® de fonctionnaire 

(consultants, stagiaires et vacataires). 

 b) Gestion des ressources financi¯res. Ce domaine englobe les fonctions 

suivantes : ®tablissement et ex®cution du budget ; recouvrement des co¾ts ; gestion 

des fonds dôaffectation sp®ciale et des subventions ; cl¹ture de lôexercice financier ; 

appui technique aux op®rations faites dans Umoja. 

 c) Services de voyage. Ce domaine englobe les fonctions suivantes : 

coordination des voyages des hauts fonctionnaires, des repr®sentants des £tats 

Membres, des repr®sentants issus des pays les moins avanc®s et des participants aux 

conf®rences ; traitement des demandes dôautorisation de voyage et des demandes de 

remboursement ; fourniture dôattestations ; liaison avec le pays h¹te pour les 

questions de visas et les formalit®s dôentr®e sur le territoire. 

 d) Autres services administratifs. Ce domaine englobe notamment les 

t©ches dôadministration g®n®rale suivantes : traitement des visas ; acc¯s aux 

b©timents ; gestion des locaux ¨ usage de bureaux ; appui apport® aux entit®s en 

mati¯re dôaudit, de gestion des risques et de d®l®gation de pouvoirs. 

24. Afin de mieux adapter les services consultatifs et les autres services dôappui aux 

activit®s men®es par lôOrganisation, le nouveau Service administratif sera constitu® 

de cinq guichets clients (client desks) charg®s chacun dôappuyer des clients îuvrant 



 
A/80/400 

 

15/334 25-14214 

 

dans des domaines dôactivit® similaires dans une m°me aire g®ographique. Ces 

guichets clients recevront lôappui de guichets sp®cialis®s (specialized service desks) 

dans lesquels auront ®t® regroup®es les fonctions sp®cialis®es. 

25. Les guichets clients aideront au quotidien les chefs dôentit®s et les 

fonctionnaires, leur fournissant des conseils techniques dans de nombreux domaines 

ayant trait aux ressources humaines et ¨ la gestion des ressources budg®taires et 

financi¯res. Ils seront le premier interlocuteur des gestionnaires de programmes et du 

personnel des entit®s clientes et veilleront ¨ traiter et ¨ r®gler rapidement toute 

question aff®rente aux ressources humaines ou aux proc®dures budg®taires ou 

financi¯res. En servant directement les besoins des clients ou en se concertant avec 

les guichets sp®cialis®s pour lôex®cution de certaines t©ches (publication de vacances 

de poste ou recrutement de non-fonctionnaires), ils fourniront un appui sur mesure et 

personnalis®, ce qui ne pourra quôam®liorer la satisfaction des clients. 

26. Les guichets sp®cialis®s fourniront aux entit®s participantes des services dans 

les domaines suivants : a) prospection, gestion des talents et recrutement ; 

b) formalit®s dôentr®e en fonctions, administration des droits ¨ prestation et gestion 

des cessations de service ; c) gestion du personnel nôayant pas la qualit® de 

fonctionnaire ; d) appui aux voyages des membres du personnel et des repr®sentants 

des £tats Membres. En prenant ¨ leur charge lôappui administratif et les t©ches de 

traitement administratif, ces guichets fourniront un service sp®cialis® et uniforme. 

Cette architecture permettra de continuer ¨ disposer de comp®tences d®di®es ¨ lôappui 

administratif et aux t©ches de traitement administratif, tout en disposant de ressources 

pouvant apporter aux chefs dôentit®s et aux clients la collaboration et les conseils dont 

ils ont besoin. La plateforme de New York abritera en outre un guichet financier 

unique qui non seulement assurera les fonctions financi¯res ex®cut®es jusquô¨ pr®sent 

par les Services administratifs mais englobera aussi lô®quipe mondiale charg®e des 

®tats de paie, y compris les emplois bas®s ¨ Entebbe (Ouganda) et ¨ Nairobi, ainsi que 

les capacit®s charg®es des comptes cr®diteurs et le groupe de lôimp¹t sur le revenu. 

Ce guichet financier sôacquittera ®galement des t©ches suivantes : gestion des 

donn®es, information financi¯re et suivi, contr¹le, conformit®, coordination avec le 

Bureau de la planification des programmes, des finances et du budget, continuit® des 

op®rations et assistance en cas dôurgence, appui aux op®rations faites dans Umoja. 

 

  Mise en place de la plateforme administrative commune de Bangkok 
 

27. ê Bangkok, la plateforme administrative commune sera mise en place en 

sôappuyant sur lôexpertise et les capacit®s administratives de la CESAP : y seront 

regroup®es les composantes administratives des entit®s du Secr®tariat pr®sentes ¨ 

Bangkok, ce qui permettra de r®aliser des ®conomies dô®chelle et dô®liminer les 

capacit®s redondantes entre entit®s. La CESAP est d®j¨ ¨ Bangkok le premier 

fournisseur de services dôappui administratif et op®rationnel partag®s, assurant 

notamment de facto la gestion des locaux communs abritant les entit®s du syst¯me 

des Nations Unies. Elle fournit actuellement un appui ¨ 16 entit®s du Secr®tariat ¨ 

vocation nationale ou r®gionale et, pour 8 de ces entit®s, fournit m°me lôint®gralit® 

des services voulus. 

28. La plateforme administrative commune de Bangkok sera cr®®e en regroupant les 

fonctions aff®rentes aux achats, aux finances, aux voyages, aux ressources humaines 

et aux services informatiques assur®es par les huit entit®s du Secr®tariat qui disposent 

encore de capacit®s dans ces domaines, ¨ savoir : la CESAP, le Bureau de la 

coordination des affaires humanitaires, le Haut-Commissariat des Nations Unies aux 

droits de lôhomme, le Bureau de lôinformatique et des communications, le syst¯me 

des coordonnatrices et coordinateurs r®sidents (Bureau de la Coordonnatrice r®sidente 

en Thaµlande et Bureau r®gional de la coordination des activit®s de d®veloppement), 

le Programme des Nations Unies pour lôenvironnement, lôOffice des Nations Unies 
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contre la drogue et le crime et le Programme des Nations Unies pour les 

®tablissements humains. On notera que la mise en place de cette plateforme viendra 

compl®ter lôaction men®e par la CESAP en vue de la cr®ation dôun bureau dôappui 

commun des Nations Unies au titre du programme dôefficience du Groupe des Nations 

Unies pour le d®veloppement durable. 

 

  Incidences budg®taires pour 2026 
 

  New York 
 

29. Du fait de la mise en îuvre de la premi¯re phase du projet de cr®ation dôune 

plateforme administrative commune ¨ New York, 152 postes et emplois relevant 

dôentit®s sises ¨ New York et financ®s au moyen du budget ordinaire et du compte 

dôappui seront transf®r®s au D®partement de lôappui op®rationnel ¨ compter du 

1er janvier 2026, comme indiqu® dans le tableau 1 ci-dessous. La transition pourra 

alors commencer, sachant que la nouvelle structure sera pleinement op®rationnelle ¨ 

partir du 1er juillet 2026. Gr©ce aux ®conomies dô®chelle, le regroupement des 

ressources au sein du D®partement de lôappui op®rationnel permettra de r®duire de 

20 % les effectifs financ®s au titre du budget ordinaire. Ces changements ont ®t® pris 

en compte dans les pr®visions r®vis®es relatives au D®partement de lôappui 

op®rationnel et aux entit®s du Secr®tariat dont il est propos® de transf®rer les postes, 

¨ savoir : le Cabinet du Secr®taire g®n®ral, le D®partement des strat®gies et politiques 

de gestion et de la conformit®, le D®partement des affaires ®conomiques et sociales, 

le D®partement de lôAssembl®e g®n®rale et de la gestion des conf®rences, le 

D®partement de la communication globale, le Bureau de la coordination des activit®s 

de d®veloppement, le D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la 

paix et le D®partement des op®rations de paix, le Bureau des affaires juridiques, le 

Bureau des affaires de d®sarmement et la Direction ex®cutive du Comit® contre le 

terrorisme.  

 

Tableau 1 

Ressources humaines financ®es au titre du budget ordinaire et du compte dôappui quôil est propos® de 

regrouper au sein du D®partement de lôappui op®rationnel aux fins de la cr®ation de la plateforme 

administrative commune de New York 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 1) Par entit® 
 

 

 Budget ordinaire  Compte dôappui 

 

Personnel 

recrut® 

sur le plan 

international 

Personnel 

recrut® sur le 

plan national Total 

Personnel 

recrut® 

sur le plan 

international 

Personnel 

recrut® sur le 

plan national Total 

       
Direction ex®cutive du Comit® contre le terrorisme  1 2 3 ï ï ï 

D®partement des affaires ®conomiques et sociales 6 8 14 ï ï ï 

D®partement de lôAssembl®e g®n®rale et de la 

gestion des conf®rences  5 18 23 ï ï ï 

D®partement de la communication globale  7 15 22 ï ï ï 

D®partement des strat®gies et politiques de gestion 

et de la conformit®  4 8 12 ï ï ï 

D®partement de lôappui op®rationnel 6 25 31 5 10 15 

D®partement des affaires politiques et de la 

consolidation de la paix et D®partement des 

op®rations de paix  3 7 10 4 3 7 

Cabinet du Secr®taire g®n®ral  2 5 7 ï ï ï 
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 Budget ordinaire  Compte dôappui 

 

Personnel 

recrut® 

sur le plan 

international 

Personnel 

recrut® sur le 

plan national Total 

Personnel 

recrut® 

sur le plan 

international 

Personnel 

recrut® sur le 

plan national Total 

       
Bureau des affaires de d®sarmement 1 2 3 ï ï ï 

Bureau des affaires juridiques  2 3 5 ï ï ï 

 Total 37 93 130 9 13 22 

 

 

 

 2) Par cat®gorie et classe 
 

 

 Budget ordinaire  Compte dôappui 

 

Ressources quôil 

est propos® 

de regrouper 

Ressources quôil 

est propos® 

de supprimer 

Total 

(au 1er juillet 2026) 

Ressources quôil 

est propos® 

de regrouper  

Ressources quôil 

est propos® 

de supprimer 

Total 

(au 1er juillet 2026) 

       
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur     

D-2 ï ï ï ï ï ï 

D-1 5 ï 5 1 ï 1 

P-5 9 (2) 7 1 ï 1 

P-4 12 (1) 11 2 ï 2  

P-3 6 (1) 5  4 ï 4 

P-2/1 5 (2) 3 1 ï 1 

 Total partiel 37 (6) 31 9 ï 9 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 18 (4) 14 1 ï 1 

G(AC) 75 (16) 59 12 ï 12 

 Total partiel 93 (20) 73 13 ï 13 

 Total 130 (26) 104 22 ï 22 

Diff®rence (pourcentage)  
 

(20)     

 

 

30. Il est ®galement propos® de transf®rer au D®partement de lôappui op®rationnel 

des ressources non affect®es ¨ des postes, comme indiqu® dans le tableau 2 ci-dessous, 

afin de lui permettre de fournir des services centralis®s aux entit®s desservies par la 

plateforme administrative commune. 
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Tableau 2 

Ressources non affect®es ¨ des postes financ®es au titre du budget ordinaire et du compte dôappui quôil est 

propos® de regrouper au sein du D®partement de lôappui op®rationnel aux fins de la cr®ation de la plateforme 

administrative commune de New York 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Entit® Budget ordinaire Compte dôappui 

   
Direction ex®cutive du Comit® contre le terrorisme  48,6 ï 

D®partement des affaires ®conomiques et sociales 437,6 ï 

D®partement de lôAssembl®e g®n®rale et de la gestion des conf®rences  935,4  ï 

D®partement de la communication globale  38,5 ï 

D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit®  68,7 ï 

D®partement de lôappui op®rationnel 115,3 143,4 

D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix et 

D®partement des op®rations de paix  439,3 17,7 

Cabinet du Secr®taire g®n®ral  12,0 ï 

Bureau des affaires de d®sarmement 317,1 ï 

Bureau des affaires juridiques  9,3 ï 

 Total 2 421,8  161,1 

 

 

 

  Bangkok 
 

31. La plateforme administrative commune de Bangkok sera financ®e au moyen du 

budget ordinaire et des ressources extrabudg®taires provenant de la fourniture de 

services aux entit®s du Secr®tariat dont la pr®sence dans la r®gion de lôAsie et du 

Pacifique est assur®e principalement par des programmes financ®s au moyen de fonds 

extrabudg®taires. Le regroupement au sein dôune m°me plateforme des composantes 

administratives des entit®s du Secr®tariat pr®sentes ¨ Bangkok sera achev® dôici juillet 

2026 et permettra de supprimer, parmi les services administratifs de la CESAP, 

13 postes financ®s au titre du budget-programme servant ¨ lôex®cution de fonctions 

administratives (finances, ressources humaines, voyages et transports, achats, gestion 

du mat®riel, gestion des installations et informatique). 

 

 

 B. Regroupement des fonctions de traitement des ®tats de paie 
 

 

32. Le regroupement des fonctions de traitement des ®tats de paie offre lôoccasion 

unique de moderniser et de renforcer lôune des fonctions administratives les plus 

importantes du Secr®tariat. Inscrite dans le cadre de lôInitiative ONU80, cette 

proposition vise ¨ uniformiser les services de paie dans lôensemble du Secr®tariat et 

¨ am®liorer la satisfaction des clients. Concernant quelque 55 000 membres de 

personnel r®partis dans 127 entit®s et plus de 400 lieux dôaffectation, la fonction de 

paie du Secr®tariat doit °tre ex®cut®e avec pr®cision et en toute diligence et r®silience.  

33. Pr®sentement, les op®rations de paie sont assur®es par huit bureaux de traitement 

et deux groupes dôappui. Si ce dispositif permet une large couverture, il sôaccompagne 

de diff®rences dans la qualit® du service, les dates de paie nô®tant pas les m°mes dôun 

lieu dôaffectation ¨ lôautre. Le regroupement des fonctions permettra de mettre sur 

pied un dispositif unique de prestation de services capable de r®pondre aux besoins 

en constante ®volution dôun personnel r®parti dans le monde entier. 
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34. En centralisant les op®rations de paie au sein dôune seule ®quipe relevant du 

D®partement de lôappui op®rationnel et r®partie sur trois sites ¨ vocation mondiale 

ï le Si¯ge ¨ New York, le Centre de services r®gional dôEntebbe (Ouganda) et lôOffice 

des Nations Unies ¨ Nairobi ï, le Secr®tariat sera ¨ m°me de renforcer les contr¹les 

internes, dôharmoniser les proc®dures, dôuniformiser les services de paie et de mieux 

d®finir les obligations de chacun. Ce dispositif int®gr® ¨ lô®chelle mondiale, guid® par 

une vue strat®gique, permettra ®galement de mieux g®rer les capacit®s dôappoint en 

cas de forte activit®, de mieux assurer la continuit® des op®rations et dôam®liorer les 

services fournis aux clients, tout en g®n®rant des gains dôefficience mesurables.  

 

  Objet et champ de la proposition 
 

35. Le dispositif quôil est propos® de mettre sur pied regroupera les services de paie 

au sein dôune seule ®quipe r®partie sur trois sites ¨ vocation mondiale, les attributions 

de chacun en mati¯re de v®rification de la conformit®, de traitement et de contr¹le 

®tant bien pr®cis®es et ce, afin dôassurer une r®partition claire des t©ches et des 

obligations. Ce dispositif int®gr® sera plac® sous la direction et la supervision dôune 

®quipe centralis®e qui veillera ¨ ce que les sites fonctionnent dôune seule et m°me 

fa­on, favorisera lôam®lioration continue et organisera les capacit®s dôappoint 

n®cessaires pour faire face ¨ toute sollicitation nouvelle. 

36. Le regroupement des fonctions devrait permettre de r®duire de pr¯s de moiti® 

les effectifs, tout en am®liorant consid®rablement la productivit® du personnel. 

Chaque gestionnaire de paie devrait sôoccuper dôun plus grand nombre de clients, de 

500 aujourdôhui en moyenne ¨ environ 995. Ces gains seront rendus possibles par 

lôharmonisation des proc®dures, une meilleure configuration dôUmoja et 

lôam®lioration continue des modes op®ratoires, notamment une plus grande 

automatisation. 

37. Le projet comprend plusieurs grands volets :  

 a) Mise sur pied dôune ®quipe de direction unique pour lôensemble de la 

plan¯te, centralisant sous son ®gide les op®rations de paie, lesquelles seront effectu®es 

dans trois sites de traitement ¨ vocation mondiale dont les t©ches seront clairement 

d®finies ;  

 b) Regroupement des principaux services de paie, notamment les fonctions 

suivantes : analyse des ®tats de paie et information y relative ; traitement des soldes 

de tout compte ; paiements mensuels et exceptionnels ; comptabilit® ; information sur 

les pensions ; 

 c) Appui aux clients et r®solution des probl¯mes ; 

 d) Optimisation des proc®dures, notamment par une meilleure configuration 

dôUmoja et lôam®lioration des tests y relatifs et ce, en coordination avec la Division 

du progiciel de gestion int®gr® ;  

 e) Coordination avec les parties prenantes internes, notamment la Tr®sorerie 

au Si¯ge, le Bureau de la planification des programmes, des finances et du budget, le 

Bureau des ressources humaines et la Caisse commune des pensions du personnel des 

Nations Unies. 

38. En confiant ¨ une seule ®quipe le soin de traiter les ®tats de paie pour lôensemble 

du monde, le Secr®tariat sera ®galement mieux en mesure dôexercer son contr¹le 

strat®gique et op®rationnel dans les diff®rents lieux dôaffectation, dôassurer la 

continuit® des op®rations et dôintervenir en cas dôurgence dans tel ou tel lieu. Pour 

permettre une transition en douceur et pr®voir suffisamment de temps pour certaines 

activit®s (rationalisation et harmonisation des proc®dures, recrutement, 

perfectionnement du personnel et renforcement des capacit®s), le projet sera mis en 
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îuvre progressivement durant lôann®e 2026. La petite ®quipe qui, au sein du 

D®partement de lôappui op®rationnel, sera charg®e dôaider au regroupement des 

fonctions et dôappuyer la transition sera progressivement d®mantel®e dôici la fin de 

lôann®e 2026, ®tant pr®vu que le projet soit achev® au cours du second semestre 2026.  

 

  Incidences budg®taires pour 2026 
 

39. Une fois men® ¨ son terme, le regroupement des services de paie devrait 

entra´ner une r®duction nette des effectifs, le nombre dô®quivalents plein temps ®tant 

ramen® de 83,6 ¨ 44,0 ï toutes sources de financement et tous lieux dôaffectation 

confondus. Cette diminution tient compte des nombreux gains dôefficience qui 

devraient r®sulter de la rationalisation des proc®dures, de lôautomatisation et de la 

mise en place dôune direction unique. Il est rendu des incidences budg®taires des 

transferts, suppressions et cr®ations de poste ¨ la section IV.B du pr®sent rapport, dans 

les chapitres du budget consacr®s au D®partement de lôappui op®rationnel et aux 

entit®s du Secr®tariat en charge actuellement des ®tats de paie. Les changements 

apport®s aux autres objets de d®penses aux fins de la formation du personnel et de la 

coordination avec lôOffice des Nations Unies ¨ Nairobi et le Centre de services 

r®gional dôEntebbe ont ®galement ®t® pris en compte dans les pr®visions r®vis®es pour 

2026. 

 

 

 C. D®localisation des fonctions 
 

 

40. LôOrganisation exer­ant ses activit®s partout sur la plan¯te, le Secr®tariat tire 

parti depuis longtemps de deux instruments qui lui sont propres ï la mobilit® de son 

personnel et la possibilit® de transf®rer des postes dôun lieu dôaffectation ¨ un autre ï, 

auxquels il recourt chaque fois que lôexigent lôex®cution des mandats, la conduite 

dôop®rations ou la bonne utilisation des ressources, par exemple pour renforcer 

lôex®cution des programmes dans tel ou tel pays ou r®gion ou pour faire face ¨ des 

urgences humanitaires ou ¨ des crises.  

41. Dans le cadre de lôInitiative ONU80, le Secr®tariat a entrepris un examen 

dôensemble de sa pr®sence dans certains lieux. Les entit®s du Secr®tariat sises ¨ New 

York et ¨ Gen¯ve ï deux lieux dôaffectation particuli¯rement co¾teux o½ le Secr®tariat 

a de nombreux bureaux ï ont ®t® invit®es ¨ identifier les fonctions qui pourraient °tre 

ex®cut®es dans des lieux dôaffectation moins co¾teux et ce, dans de bonnes conditions 

dôefficacit®, ¨ un moindre co¾t et sans interrompre la continuit® des op®rations. Dans 

cette perspective, elles se sont int®ress®es aux fonctions qui nôexigent pas de contacts 

fr®quents avec les £tats Membres, les organes de contr¹le ou les m®canismes 

intergouvernementaux, ainsi quôaux activit®s financ®es ¨ la fois par des contributions 

statutaires et des contributions volontaires, en prenant en consid®ration lôensemble du 

Secr®tariat. 

42. ê la suite de cet examen, il a ®t® propos® de d®localiser en 2026 dans dôautres 

lieux dôaffectation certaines fonctions assur®es par des entit®s fournissant ¨ 

lôintention principalement du Si¯ge des services de gestion et dôappui commun, 

comme le D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit®, le 

D®partement de lôappui op®rationnel et le Bureau de lôinformatique et des 

communications. En outre, plusieurs entit®s charg®es dôactivit®s de programme, 

comme le Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits de lôhomme et le 

D®partement de la communication globale, pr®voient des d®localisations du fait de 

leur mandat, tandis que certaines missions politiques sp®ciales, dont la Mission 

dôappui des Nations Unies en Libye (MANUL), proc¯dent ¨ des ajustements en 

fonction de leurs besoins op®rationnels. Les d®localisations propos®es sont pr®sent®es 

dans le tableau 3. 

 



 
A/80/400 

 

21/334 25-14214 

 

Tableau 3 

D®localisations propos®es 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Entit® 

Budget ordinaire 

(y compris missions 

politiques sp®ciales)a Compte dôappui Total 

    
D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit®  43 33 76 

D®partement de lôappui op®rationnel 9 29 38 

Mission dôappui des Nations Unies en Libyeb 36 ï 36 

Haut-Commissariat aux droits de lôhomme  25 ï 25 

D®partement de la communication globale 24 1 25 

Bureau de lôinformatique et des communications 12 2 14 

Commission ®conomique pour lôAfriquec 11 ï 11 

Bureau de lôadministration de la justice (y compris Bureau de lôaide 

juridique au personnel) 9 1 10 

Bureau des affaires de d®sarmementd 8 ï 8 

Bureau de lutte contre le terrorisme 6 ï 6 

Programme des Nations Unies pour lôenvironnement 5 ï 5 

Bureau des services dôombudsman et de m®diation des Nations Unies ï 4 4 

Repr®sentant de lôONU aux discussions internationales de Gen¯ve 3 ï 3 

Bureau des services de contr¹le interne ï  1  1 

 Total 191 71 262 

 

 a Dont les emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) de dur®e limit®e relevant des entit®s suivantes : Haut-

Commissariat aux droits de lôhomme (1) ; D®partement de la communication globale (1) ; Commission ®conomique pour 

lôAfrique (5). 
 b Au total 36 postes et 1 membre de personnel fourni par un gouvernement seraient d®localis®s. 
 c Dont un poste qui serait ¨ la fois transf®r® au D®partement de lôappui op®rationnel et d®localis® dôAddis-Abeba ¨ Nairobi. 

 d Dont un poste qui serait ¨ la fois reclass® ¨ P-2 et d®localis® de Gen¯ve ¨ Vienne. 
 

 

 

  Optimisation strat®gique du parc immobilier du Secr®tariat ¨ New York 
 

43. La d®localisation des fonctions sôinscrit ®galement dans le cadre de lôaction 

entreprise de longue date par le Secr®tariat pour optimiser son parc immobilier ¨ New 

York, en tirant parti des strat®gies de gestion souple de lôespace de travail arr°t®es 

pour la premi¯re fois en 2015. Ces strat®gies ont permis ¨ lôOrganisation de moins 

recourir ¨ la location en utilisant mieux lôespace dans ses locaux. 

44. Depuis 2017, le Secr®tariat a mis fin aux baux de trois immeubles commerciaux 

et de deux ®tages de lôimmeuble FF. Ce r®sultat est imputable notamment ¨ la mise 

en place de modalit®s de travail am®nag®es, ce qui a permis dôacc®l®rer le 

regroupement des bureaux apr¯s le d®m®nagement de lôimmeuble DC-1 en mars 2023 

ï d®m®nagement ayant donn® lieu ¨ 15,2 millions de dollars dô®conomies fin 2024. 

En octobre 2024, le d®m®nagement de lôimmeuble Falchi, qui abritait les archives, a 

permis dô®conomiser 1,24 million de dollars par an. Prises toutes ensemble, ces 

mesures ont abouti ¨ des ®conomies de loyer dôun montant de plus de 126 millions de 

dollars au 31 d®cembre 2024, comme indiqu® dans le tableau 4. 
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Tableau 4  

£conomies r®alis®es au titre de la location de bureaux 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Immeuble lou® 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

         
Immeuble du Daily News, 23e ®tage 

(220 East 42nd Street) 1 436 2 421 2 421 2 421 2 421 2 421 2 421 2 421 

Immeuble de la United Nations Federal Credit 

Union (24-01 44th Road)  2 454 3 723 3 723 3 723 3 723 3 723 3 723 

Immeuble Innovation (300 East 42nd Street)  2 667 9 271 9 271 9 271 9 271 9 271 9 271 

Immeuble FF (4e et 5e ®tages) 

(304 East 45th Street)    977 2 197 2 197 2 197 2 197 

Immeuble Falchi (31-00 47th Street)    
    

252 

Immeuble DC-1 (1 United Nations Plaza)       6 568 8 644 

 Montant annuel total des ®conomies 1 436 7 542 15 415 16 392 17 612 17 612 24 180 26 508  

 Montant cumul® des ®conomies 1 436 8 978 24 393 40 785 58 397 76 009 100 189 126 697 

 

 

45. Les d®localisations propos®es dans les pr®visions r®vis®es renforceront cette 

®volution en permettant au Secr®tariat de quitter lôimmeuble Albano et lôimmeuble FF 

¨ lôexpiration des baux en 2027. Les fonctionnaires qui travaillent dans ces immeubles 

seront install®s dans dôautres locaux du Secr®tariat, notamment dans lôimmeuble DC-2 

qui a ®t® r®nov® r®cemment, les services de lôOrganisation se trouvant regroup®s alors 

dans trois sites principaux : lôimmeuble DC-2, le complexe du Si¯ge et lôimmeuble 

de lôUNITAR. Les r®ductions dôeffectifs propos®es ¨ New York et les d®localisations 

qui auront lieu progressivement ¨ partir de 2026 permettront au Secr®tariat 

dôaccueillir de nouveaux fonctionnaires dans le complexe du Si¯ge ¨ lôexpiration des 

baux commerciaux en 2027, dôo½ la n®cessit® dôaller de lôavant sans tarder et de fa­on 

coordonn®e. 

46. Cette strat®gie de regroupement, propice ¨ la mise en place dôun environnement 

de travail moderne et souple, devrait g®n®rer 24,5 millions de dollars dô®conomies 

suppl®mentaires par an ¨ compter de 2028, ainsi que dôautres ®conomies li®es au non-

renouvellement des baux. On examinera dans les prochains projets sôil est possible 

de d®localiser dôautres fonctions ¨ partir de 2027. 

 

  Modalit®s de mise en îuvre 
 

47. Les d®localisations auront lieu progressivement, par ®tapes, en fonction des 

liquidit®s, des besoins fonctionnels, des priorit®s op®rationnelles et de la capacit® des 

lieux dôaffectation moins co¾teux ¨ absorber et ¨ prendre en charge le nouveau 

personnel. La premi¯re consid®ration sont les co¾ts salariaux, mais dôautres crit¯res 

devront °tre pris en compte, notamment : lô®tat des infrastructures, les conditions de 

s®curit®, la pr®sence de locaux disponibles et les co¾ts ponctuels de r®installation et 

dôaccueil. 

48. Les d®localisations nôauront lieu que dans des lieux dôaffectation du Secr®tariat 

d®j¨ existants et financ®s au moyen de contributions statutaires. Le Secr®tariat 

proc®dera avec prudence afin de limiter les perturbations, de pr®server le savoir 

institutionnel et dôassurer sans interruption la mise en îuvre des mandats. 

49. Durant la transition, le Secr®tariat m¯nera des activit®s de gestion du 

changement, se rapprochera activement des fonctionnaires concern®s par les 

d®localisations et organisera lôappui ¨ apporter aux fins de la continuit® des 
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op®rations. Des mesures de d®localisation sont d®j¨ mises en îuvre dans dôautres 

entit®s du syst¯me des Nations Unies, o½ de telles initiatives ont d®j¨ fait la preuve 

de leur utilit® et de leur bien-fond®.  

 

  Incidences budg®taires pour 2026 
 

50. Sôagissant des administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur recrut®s sur 

le plan international, les d®localisations propos®es donneront lieu ¨ des transferts de 

poste des lieux dôaffectation co¾teux, principalement New York et Gen¯ve, vers des 

lieux dôaffectation moins co¾teux. Sôagissant du personnel des services g®n®raux, les 

d®localisations se feront par la voie de suppressions de poste dans les lieux 

dôaffectation co¾teux, auxquelles correspondront des cr®ations de poste dans des 

lieux dôaffectations moins co¾teux. Ces suppressions et cr®ations de poste ont ®t® 

prises en compte ¨ la section IV.B du pr®sent rapport, dans les chapitres du budget 

consacr®s aux entit®s qui proposent des d®localisations. Par ailleurs, les co¾ts 

ponctuels ¨ pr®voir au titre des postes et des autres objets de d®pense pour financer 

les d®penses de r®installation ¨ inscrire au budget ordinaire ont tous ®t® regroup®s et 

comptabilis®s au chapitre 32 (D®penses sp®ciales). Il est rendu compte de lôincidence 

financi¯re de ces co¾ts ponctuels sur le budget ordinaire et le compte dôappui ¨ la 

section IV du pr®sent rapport. 

 

 

 III. Autres propositions de gains dôefficience et de r®duction de 
co¾ts pour 2026 
 

 

51. En mai 2025, les entit®s du Secr®tariat financ®es au moyen du budget ordinaire 

ont re­u lôinstruction de passer en revue leurs besoins en ressources au titre des postes 

et des autres objets de d®pense et dôexaminer comment elles pourraient r®duire 

sensiblement le montant des cr®dits demand®s pour 2026. Cette instruction allait dans 

le sens de lôInitiative ONU80, dont lôobjectif principal est de rationaliser les co¾ts en 

veillant ¨ ce que les ressources soient utilis®es l¨ o½ elles ont le plus dôimpact, alors 

m°me que le Secr®tariat anticipait une possible compression des ressources, compte 

tenu des attentes des £tats Membres. 

52. Les entit®s du Secr®tariat, y compris les missions politiques sp®ciales, ont ®t® 

pri®es de revoir leurs pr®visions budg®taires pour 2026 en r®duisant de 15 ¨ 20 % le 

montant des ressources demand®es. 

53. Afin dôobtenir des r®ductions de co¾ts substantielles, les entit®s ont ®t® invit®es 

¨ passer en revue leurs besoins en personnel, en sôemployant notamment ¨ recenser 

les fonctions redondantes, les fonctions qui se chevauchent et les fonctions non 

indispensables. Elles ont ®galement ®t® invit®es ¨ rationaliser les d®penses autres que 

celles aff®rentes aux postes, en privil®giant les activit®s prescrites dans les mandats 

et en sôabstenant de toucher aux d®penses non discr®tionnaires. Ce faisant, elles ont 

d¾ r®fl®chir aux am®nagements quôil leur faudrait apporter ¨ certains aspects de leurs 

activit®s, ainsi quôaux strat®gies et mesures dôatt®nuation pouvant leur permettre de 

continuer dôex®cuter leur mandat. Les r®ductions de ressources propos®es au titre des 

diff®rentes entit®s traduisent lôattachement du Secr®tariat ¨ une planification 

budg®taire prudente et responsable, nourrie par des analyses internes, ainsi que sa 

d®termination ¨ proc®der ¨ des r®organisations fonctionnelles et ¨ obtenir des gains 

dôefficience. Ces propositions sont distinctes de celles ®labor®es dans le cadre de 

lôinitiative ONU80, tout en venant les compl®ter.  
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54. Les chapitres du budget et entit®s ci-apr¯s nô®taient pas vis®s dans les r®ductions 

de co¾ts demand®es : 

 a) Chapitre 7 (Cour internationale de Justice). La Cour, lôun des organes 

principaux de lôONU, est assujettie ¨ des r¯gles et proc®dures budg®taires 

particuli¯res, qui sont d®finies ¨ lôarticle 2.14 du R¯glement financier et des r¯gles de 

gestion financi¯re de lôONU ;  

 b) Chapitres 10 (Pays les moins avanc®s, pays en d®veloppement sans littoral 

et petits £tats insulaires en d®veloppement), 11 (Appui du syst¯me des Nations Unies 

¨ lôAgenda 2063 de lôUnion africaine : LôAfrique que nous voulons), 23 (Programme 

ordinaire de coop®ration technique) et 35 (Compte pour le d®veloppement). Des 

r®ductions de co¾ts appliqu®es ¨ ces chapitres auraient directement nui ¨ lôappui 

apport® aux £tats Membres et entrav® lôaction quôils m¯nent en vue de la r®alisation 

du Programme 2030, des objectifs de d®veloppement durable et de lôAgenda 2063 ; 

 c) Chapitre 25 (R®fugi®s : protection internationale, solutions durables et 

assistance). Les d®penses administratives motiv®es par le fonctionnement du Haut-

Commissariat des Nations Unies pour les r®fugi®s sont imput®es sur le budget de 

lôONU, ainsi quôil est pr®vu ¨ lôarticle 20 du statut du HCR ; 

 d) Chapitre 26 (R®fugi®s de Palestine). Des r®ductions de co¾ts appliqu®es ¨ 

ce chapitre auraient eu un effet catastrophique sur le pilier supportant toute 

lôop®ration humanitaire men®e ¨ Gaza du fait du conflit en cours ;  

 e) Les entit®s relevant du chapitre 31 (Activit®s administratives financ®es en 

commun). Le projet de budget de ces entit®s est ®tabli ¨ lôissue de discussions 

interorganisations.  

55. Le chapitre 32 (D®penses sp®ciales) nô®tait pas vis® dans les r®ductions de co¾ts 

demand®es, en raison du caract¯re non discr®tionnaire des d®penses sp®ciales, mais il 

fait tout de m°me lôobjet de pr®visions r®vis®es dans le pr®sent rapport, y ®tant 

comptabilis®s les co¾ts ponctuels r®sultant de propositions faites pour dôautres 

chapitres. 

56. Rappelant sa d®termination in®branlable ¨ servir les £tats Membres, le 

Secr®tariat, tirant parti des gains dôefficience r®sultant des propositions avanc®es, 

propose de renforcer encore lôappui direct apport® au renforcement des capacit®s des 

pays en d®veloppement, des pays les moins avanc®s, des pays en transition 

®conomique et des pays sortant dôun conflit, ainsi que de poursuivre lôaide apport®e 

¨ la mise en îuvre du Programme 2030. ê cette fin, il propose dôaugmenter le 

montant des ressources ¨ pr®voir au titre du chapitre 23 (Programme ordinaire de 

coop®ration technique) et du chapitre 10 (Pays les moins avanc®s, pays en 

d®veloppement sans littoral et petits £tats insulaires en d®veloppement). 

 

 

 A. Gains dôefficience et r®ductions de co¾ts obtenus par optimisation, 

r®organisation et rationalisation 
 

 

57. Les mesures propos®es par les entit®s du Secr®tariat pour r®duire les co¾ts 

peuvent °tre class®es comme suit : 

 a) Optimisation des co¾ts. Mesures qui visent ¨ r®duire les d®penses 

discr®tionnaires non li®es aux postes dans les rubriques suivantes : consultants, 

voyages, d®penses de repr®sentation, frais g®n®raux de fonctionnement, services 

contractuels, fournitures et accessoires, mobilier et mat®riel et autres objets de 

d®pense non li®s aux postes. Exemples : mieux utiliser les espaces de travail ; 

ren®gocier les contrats ; regrouper les achats ; diminuer le nombre dôabonnements ;  
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 b) Recours ¨ la technologie. Mesures qui, par le recours ¨ la technologie, 

visent ¨ accro´tre lôautomatisation et ¨ r®duire les d®penses aff®rentes aux postes, par 

suppression, transfert ou reclassement de postes ou par r®duction des d®penses non 

li®es aux postes. Exemples : organiser davantage de r®unions virtuelles ou hybrides 

(en lieu et place des r®unions en personne) ; mettre en service des outils dôintelligence 

artificielle permettant dôautomatiser les t©ches courantes ; utiliser des outils de 

traduction automatique ; 

 c) Optimisation des proc®dures. Mesures qui visent ¨ recenser et ¨ ®liminer 

les gaspillages et les doublons dans les op®rations ¨ des fins dôefficience et de 

simplification des proc®dures. Exemple : r®duire les doublons dans les proc®dures 

dôapprobation des rapports ou les proc®dures dôapprobation des demandes 

dôautorisation de voyage ; 

 d) Rationalisation des fonctions. Mesures qui visent ¨ r®organiser ou ¨ 

regrouper des fonctions ¨ des fins dôefficience. Exemples : regrouper les fonctions 

couvrant des t©ches identiques ou compl®mentaires ; externaliser des fonctions (au 

lieu de pr®voir des postes) ; 

 e) Optimisation de la structure organisationnelle. Mesures qui visent ¨ 

refondre lôorganigramme dôune entit® ou de lôun de ses organes afin dôen am®liorer 

le fonctionnement et dôen accro´tre lôefficience, lôefficacit® et la performance 

dôensemble. Exemple : ®liminer les niveaux hi®rarchiques dans une entit® afin de 

mettre en place une structure plus horizontale ; r®organiser des unit®s de travail et 

leurs cha´nes hi®rarchiques ; 

 f) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources. Mesures qui 

visent ¨ r®orienter les ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques, ce qui peut avoir pour effet de concentrer les ressources sur les 

activit®s de fond au d®triment des activit®s administratives ou conduire ¨ ®valuer 

lôint®r°t de tel ou tel produit par rapport ¨ ses co¾ts. Ces gains dôefficience ont 

g®n®ralement un impact sur les produits pr®vus. 

 

 

 B. Nouveau mod¯le de dotation en effectifs pour le compte dôappui 

aux op®rations de maintien de la paix (mod¯le appel® ¨ entrer en 

vigueur le 1er janvier 2026 pour lôexercice 2025/26) 
 

 

58. Afin que lôexamen des besoins en ressources pour 2026 soit le plus large 

possible et concerne toutes les sources de financement, les entit®s ont ®galement ®t® 

pri®es de r®duire les co¾ts ¨ imputer au compte dôappui aux op®rations de maintien 

de la paix. Dans son rapport sur le compte dôappui et les questions de financement 

connexes (A/79/781), le Secr®taire g®n®ral a pr®sent® un nouveau mod¯le de dotation 

en effectifs (assorti de fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction), qui devrait 

permettre dans les ann®es ¨ venir non seulement de moduler les ressources des entit®s 

®margeant au compte dôappui, mais aussi de d®terminer, sur une base raisonnable, le 

nombre de modifications que ces entit®s auraient d¾ apporter ¨ leur tableau dôeffectifs 

si le mod¯le avait ®t® appliqu® telle ann®e ant®rieure, dite ann®e de r®f®rence. Ce 

mod¯le devrait donc permettre de moduler les ressources du compte dôappui compte 

d¾ment tenu des fermetures r®centes de missions et de lô®tat des besoins dôappui en 

ayant r®sult®. Sôappuyant sur les conclusions et les recommandations du consultant 

ind®pendant (ibid., sect. IV), le Secr®taire g®n®ral a estim® comme lui que lôexercice 

2021/22 serait lôann®e de r®f®rence qui conviendrait le mieux aux fins de lôapplication 

du mod¯le des fourchettes de r®f®rence. Il a en outre inform® lôAssembl®e g®n®rale 

quôil commencerait ¨ appliquer le nouveau mod¯le de dotation en effectifs ¨ compter 

de lôexercice 2026/27, avec comme ann®e de r®f®rence lôexercice 2021/22, faisant 

observer que certaines suppressions de poste pourraient °tre ®chelonn®es sur plusieurs 

https://docs.un.org/fr/A/79/781
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exercices budg®taires afin dôassurer la pr®servation des connaissances et des 

comp®tences institutionnelles (ibid., sect. V). Lorsquôelles d®termineraient leurs 

compressions dôeffectifs, les entit®s ®margeant au compte dôappui devraient 

®galement examiner comment la charge de travail imputable aux autres facteurs aurait 

®volu® le cas ®ch®ant depuis lôann®e de r®f®rence.  

59. Aux fins du pr®sent rapport, la mise en îuvre du nouveau mod¯le de dotation 

en effectifs d®butera le 1er janvier 2026, soit six mois plus t¹t que pr®vu initialement. 

Conform®ment aux informations pr®sent®es aux organes d®lib®rants dans le rapport, 

il ne sera proc®d® ¨ aucun examen des besoins en personnel civil avant la mise en 

îuvre du mod¯le et il nôest pas pr®vu non plus de transformer en grand nombre des 

emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) ou des emplois financ®s au 

moyen de ressources extrabudg®taires (ibid.). Compte tenu des avis exprim®s par les 

organes d®lib®rants durant la soixante-dix-neuvi¯me session, lôann®e de r®f®rence a 

®t® avanc®e ¨ 2020/21, afin de partir dôun plus grand nombre de postes et dôemplois 

et de maximiser ainsi la compression dôeffectif pouvant r®sulter des fermetures de 

missions ayant pris place apr¯s les r®formes de 2019. Par ailleurs, les r®ductions 

appliqu®es au compte dôappui pour toutes les fonctions r®sultent uniquement de 

lô®volution de lôampleur des op®rations, ®tant donn® quôil nôa ®t® proc®d® ¨ aucun 

examen, entit® par entit®, des autres facteurs influant sur la charge de travail. Il est 

propos® que toutes les r®ductions r®sultant de lôapplication du mod¯le avec 2020/21 

comme ann®e de r®f®rence prennent effet durant lôexercice 2025/26, par la voie du 

pr®sent rapport, et donc quôelles ne soient pas ®chelonn®es sur plusieurs exercices. 

Dôautres r®ductions propos®es tiennent compte des r®ductions auxquelles les entit®s 

dôappui ont d®j¨ proc®d® depuis lôann®e de r®f®rence. 

60. Afin dôobtenir une r®duction globale du budget comprise entre 15 et 20 %, les 

entit®s ®margeant au compte dôappui ont ®t® pri®es non seulement dôappliquer le 

mod¯le de dotation en effectifs d®crit ci-dessus mais ®galement de proposer dôautres 

r®ductions pouvant leur permettre de revoir ¨ la baisse le montant des ressources 

demand®es pour lôexercice 2025/26 (de janvier ¨ juin 2026). Il sera rendu compte ¨ 

lôAssembl®e g®n®rale des incidences financi¯res d®coulant des pr®sentes pr®visions 

r®vis®es dans le cadre du rapport sur lôex®cution du budget pour lôexercice 2025/26.  

61. La dotation en effectifs approuv®e par lôAssembl®e g®n®rale sur la base des 

pr®visions r®vis®es relatives au compte dôappui pour lôexercice 2025/26 (¨ compter 

du 1er janvier 2026) servira de point de r®f®rence dans le mod¯le pour lôexercice 

2026/27. 

 

 

 C. Une Organisation plus agile et viable financi¯rement 
 

 

62. La diminution des besoins en ressources du Secr®tariat pour 2026, dont il est 

rendu compte dans la section IV du pr®sent rapport, est le fruit de propositions visant 

¨ optimiser le co¾t des d®penses non discr®tionnaires, ¨ am®liorer les structures et 

proc®dures de lôOrganisation, ¨ rationaliser les fonctions et ¨ tirer parti des 

technologies. Par ailleurs, toutes les entit®s du Secr®tariat qui ont revu ¨ la baisse 

leurs besoins en ressources pour 2026 ont mis au jour des gains dôefficience dans 

lôallocation des ressources, ce qui leur permettra dôex®cuter leurs produits selon un 

meilleur rapport co¾t-efficacit®. Toutefois, la r®orientation des ressources r®sultant de 

lô®volution des besoins op®rationnels et programmatiques aura un certain impact sur 

les produits des entit®s, dont il sera rendu compte en d®tail dans la section IV. Des 

strat®gies et mesures dôatt®nuation viseront ¨ minimiser les effets n®gatifs que ces 

changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. 

63. Bien quôappel®es ¨ °tre compl®t®es par les propositions qui seront ®labor®es 

dans le cadre des autres axes de travail de lôInitiative ONU80, les propositions 
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figurant dans le pr®sent rapport jettent les bases de changements radicaux dans le 

fonctionnement du Secr®tariat et permettront ¨ lôOrganisation de sôacquitter de ses 

mandats en utilisant mieux ses ressources. En r®duisant les rigidit®s, elles feront 

na´tre une Organisation plus agile capable de relever les d®fis dôaujourdôhui et de 

demain.  

 

 

 IV. Pr®visions de d®penses r®vis®es pour 2026 (budget 
ordinaire) et 2025/26 (compte dôappui) 
 

 

 A. Vue dôensemble des pr®visions r®vis®es 
 

 

 1. Ressources financi¯res et humaines : vue dôensemble 
 

64. Le projet de budget-programme pour 2026 (A/80/6 (Introduction), chapitres 1 ¨ 

36 et chapitres 1 ¨ 3 des recettes et rectificatif), publi® en mai 2025, se chiffre ¨ 

3 714,9 millions de dollars avant actualisation des co¾ts, ce qui repr®sente une 

diminution de 99,9 millions de dollars (2,6 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 

2025. Les ressources propos®es permettent de financer lôex®cution int®grale, efficace 

et rationnelle des activit®s relatives aux programmes et des mandats, ainsi que les 

besoins op®rationnels de lôOrganisation pour 2026, mais les difficult®s financi¯res 

conjugu®es aux attentes des £tats Membres concernant la compression des ressources 

ont conduit le Secr®taire g®n®ral ¨ inviter les entit®s du Secr®tariat ¨ r®duire encore 

le montant des ressources demand®es pour 2026. Profitant de lôoccasion de 

transformation quôoffre lôInitiative ONU80 et faisant fond sur la culture de 

lôefficience qui a guid® les projets de budget ces derni¯res ann®es, le Secr®taire 

g®n®ral a pri® les entit®s du Secr®tariat financ®es au moyen de ressources inscrites au 

budget ordinaire, y compris les missions politiques sp®ciales, de proposer de fortes 

r®ductions au titre des postes ainsi quôune rationalisation des ressources autres que 

celles affect®es ¨ des postes de mani¯re ¨ r®duire de 15 ¨ 20 % les montants 

initialement propos®s. Les r®ductions, qui tiennent compte des sp®cificit®s de chaque 

domaine de travail, sont d®taill®es dans les sections IV.B et IV.C du pr®sent rapport. 

La section IV.B pr®sente les pr®visions r®vis®es pour 2026 par chapitre et par entit® 

ï ¨ lôexclusion des missions politiques sp®ciales ï tant pour le budget ordinaire que 

pour le compte dôappui aux op®rations de maintien de la paix, afin de faciliter 

lôexamen dôensemble des montants demand®s pour chaque chapitre et chaque entit®. 

La section IV.C pr®sente les pr®visions r®vis®es pour 2026 pour les missions 

politiques sp®ciales, par groupe th®matique et par mission. La proposition du 

Secr®taire g®n®ral pour les diff®rentes entit®s expose aussi les r®percussions que les 

r®ductions pourraient avoir sur le mode de fonctionnement des entit®s et indique les 

ajustements des produits et activit®s des entit®s auxquels il faudra proc®der, ainsi que 

des strat®gies et mesures dôatt®nuation. 

65. Le projet de budget-programme r®vis® pour 2026 se chiffre ¨ 3 238,2 millions 

de dollars avant actualisation des co¾ts, ce qui repr®sente une diminution de 576,6 

millions de dollars (15,1 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. En tout, 11 594 

postes sont propos®s aux chapitres des d®penses pour 2026, y compris pour les 

missions politiques sp®ciales, contre 14 275 postes approuv®s en 2025, ce qui 

repr®sente une diminution de 2 681 postes, soit 18,8 %, par rapport au tableau 

dôeffectifs approuv® pour 2025. Par rapport au projet de budget-programme pour 

2026, le projet r®vis® repr®sente une diminution de 476,7 millions de dollars, soit 

12,8 % avant actualisation des co¾ts, dont une diminution de 2 215 postes, soit 

16,0 %, comme indiqu® dans le tableau 5. Ne sont pas compris dans ces montants les 

co¾ts ponctuels aff®rents ¨ la suppression et ¨ la d®localisation de postes et dôemplois, 

ni les co¾ts des capacit®s transitoires qui seront n®cessaires le temps de mener ¨ bien 

les changements propos®s. 

https://docs.un.org/fr/A/80/6(Introduction)
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66. Les pr®visions r®vis®es pour le compte dôappui pour la p®riode de janvier ¨ juin 

2026 sô®l¯vent ¨ 188,9 millions de dollars, ce qui repr®sente une diminution de 

23,9 millions de dollars, soit 11,2 %. En tout, 1 323 postes et emplois sont propos®s 

pour la m°me p®riode, contre 1 529 postes et emplois inscrits au budget du compte 

dôappui approuv® pour 2025/26, ce qui repr®sente une diminution de 206 postes, soit 

13,5 %, par rapport au tableau dôeffectifs approuv® pour 2025/26, comme indiqu® 

dans le tableau 5. Ne sont pas compris dans ces montants les co¾ts ponctuels aff®rents 

¨ la suppression et ¨ la d®localisation de postes et dôemplois, ni les co¾ts des capacit®s 

transitoires qui seront n®cessaires le temps de mener ¨ bien les changements propos®s. 

67. Comme expliqu® plus en d®tail dans la section IV.A.2 du pr®sent rapport, la 

suppression ou la d®localisation propos®e pour certains postes et emplois entra´nera 

des co¾ts ponctuels en 2026. Pour les entit®s financ®es au moyen du budget ordinaire, 

missions politiques sp®ciales comprises, le Secr®tariat propose de regrouper les 

montants demand®s au chapitre 32 (D®penses sp®ciales), et de demander quôune 

autorisation dôengagement de d®penses soit approuv®e pour les financer. Les 

suppressions de postes et les d®localisations dans des lieux dôaffectation moins 

co¾teux font que cet investissement ponctuel permettra de r®duire encore les d®penses 

en 2027 et apr¯s. Pour le compte dôappui, il nôest pas demand® de ressources 

suppl®mentaires pour les co¾ts ponctuels dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es. Ces 

d®penses seront financ®es au moyen des ressources approuv®es par lôAssembl®e 

g®n®rale ¨ sa soixante-dix-neuvi¯me session (voir r®solution 79/298), en tenant 

compte des r®ductions propos®es dans les pr®visions r®vis®es. Toute incidence 

financi¯re sera communiqu®e ¨ lôAssembl®e dans le rapport sur lôex®cution du 

budget. 

68. En outre, des capacit®s transitoires seront n®cessaires le temps de mener ¨ bien 

les changements propos®s. Comme indiqu® plus en d®tail ¨ la section IV.A.3 du 

pr®sent rapport, il faudra avoir recours ¨ du personnel pour une dur®e limit®e afin de 

faire face ¨ lôaugmentation pr®vue des activit®s n®cessaires pour mener ¨ bien les 

changements, en particulier dans le domaine des ressources humaines et des affaires 

juridiques, et pour la r®alisation de certains produits. Les co¾ts aff®rents ¨ ces 

capacit®s sont indiqu®s dans les pr®visions r®vis®es des entit®s concern®es sous forme 

de montant suppl®mentaire ¨ inscrire au budget pour une p®riode limit®e, dont la 

dur®e est pr®cis®e. 

 

Tableau 5 

Ressources financi¯res et humaines  

(En milliers de dollars des £tats-Unis/nombre de postes et dôemplois) 
 

 

 Budget ordinaire  Compte dôappui 

 

Ressources 

financi¯res 

Postes, hors 

missions politiques 

sp®ciales  

Postes des missions 

politiques sp®ciales 

Ressources 

financi¯res Postes et emplois 

      
Cr®dits ouverts pour 2025  3 814 838,5  10 533  3 742 

  

Projet de budget-programme pour 2026 

(avant actualisation des co¾ts) 3 714 930,9 10 667 3 142 
  

Projet de budget-programme r®vis® pour 

2026 (avant actualisation des co¾ts) 3 238 188,9 8 974 2 620   

Budget du compte dôappui approuv® pour 

2025/26 (six mois) 
   

212 818,3 1 529 

Pr®visions r®vis®es pour le compte dôappui 

pour 2025/26 
   

188 910,1 1 323 

https://docs.un.org/fr/A/RES/79/298
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 Budget ordinaire  Compte dôappui 

 

Ressources 

financi¯res 

Postes, hors 

missions politiques 

sp®ciales  

Postes des missions 

politiques sp®ciales 

Ressources 

financi¯res Postes et emplois 

      
Capacit®s transitoires 5 369,4 33a  59,3 1b 

Co¾ts ponctuels aff®rents ¨ la suppression et 

¨ la d®localisation de postes et dôemplois 181 844,4 
 

 17 408,3 
 

 

 a Postes temporaires. 

 b Emploi de temporaire (autre que pour les r®unions). 
 

 

69. Les tableaux 6 et 7 pr®sentent les pr®visions r®vis®es des entit®s relatives ¨ la 

partie du budget-programme pour 2026 et ¨ celle du budget du compte dôappui 

approuv® pour la p®riode de janvier ¨ juin 2026 qui les concernent. Pour la plupart 

des entit®s, les pr®visions r®vis®es font appara´tre une r®duction des montants 

demand®s, qui ont ®t® d®termin®s compte tenu des propositions formul®es dans le 

cadre de lôaxe de travail 1 de lôInitiative ONU80 et dôautres mesures de r®duction des 

co¾ts. Elles ne font appara´tre aucun changement dans les ressources propos®es pour 

les chapitres et entit®s ci-apr¯s, qui nô®taient pas vis®s dans les r®ductions de co¾ts 

demand®es, comme expliqu® plus en d®tail dans la section III du pr®sent rapport : 

a) chapitre 7 (Cour internationale de justice) ; b) chapitre 11 (Appui du syst¯me des 

Nations Unies ¨ lôAgenda 2063 de lôUnion africaine : LôAfrique que nous voulons) ; 

c) chapitre 25 (R®fugi®s : protection internationale, solutions durables et assistance) ; 

d) chapitre 26 (R®fugi®s de Palestine) ; e) entit®s regroup®es au chapitre 31 (Activit®s 

administratives financ®es en commun) ; f) chapitre 35 (Compte pour le d®veloppement). 

Enfin, pour trois chapitres du budget ordinaires, les montants demand®s pour 2026 

sont plus ®lev®s : chapitre 10 (Pays les moins avanc®s, pays en d®veloppement sans 

littoral et petits £tats insulaires en d®veloppement) et chapitre 23 (Programme 

ordinaire de coop®ration technique), conform®ment ¨ lôengagement ind®fectible pris 

par le Secr®tariat de servir les £tats Membres et de fournir un appui direct aux efforts 

que font les pays en d®veloppement, les pays les moins avanc®s, les pays en transition 

et les pays sortant dôun conflit pour renforcer leurs capacit®s, ainsi que de poursuivre 

lôaction men®e pour favoriser la r®alisation du Programme 2030. Au chapitre 32 

(D®penses sp®ciales), lôaugmentation des montants demand®s dans les pr®visions 

r®vis®es pour 2026 vise ¨ couvrir les co¾ts ponctuels r®sultant des propositions faites 

pour les autres chapitres du budget quôil est pr®vu de financer au moyen dôune 

autorisation dôengagement de d®penses.  

70. Les entit®s qui proposent des montants r®vis®s ¨ la baisse pour leur budget de 

2026 avaient ®t® pri®es de r®duire de 15 ¨ 20 % les ressources demand®es dans leurs 

pr®visions r®vis®es pour 2026. Elles ont atteint cet objectif en prenant les mesures de 

r®duction des co¾ts qui sont pr®sent®es dans le projet propre ¨ chaque entit®, dans les 

sections IV.B et IV.C du pr®sent rapport, mesures qui peuvent °tre class®es comme 

suit : 

 a) D®localisation : certaines r®ductions de co¾ts propos®es r®sultent de la 

d®localisation de certaines fonctions dans des lieux dôaffectation moins co¾teux ou 

pour des raisons op®rationnelles ou programmatiques. Il arrive que, dans quelques 

cas particuliers, les d®localisations entra´nent un co¾t l®g¯rement plus ®lev®, lôentit® 

devant °tre enti¯rement ou en partie r®organis®e ; 

 b) Regroupement : certaines r®ductions de co¾ts propos®es r®sultent du 

regroupement des fonctions administratives ¨ New York et ¨ Bangkok et des fonctions 

relatives aux ®tats de paie ¨ New York, Entebbe et Nairobi. Le D®partement de lôappui 

op®rationnel est la seule entit® pour laquelle il y a augmentation dans cette cat®gorie, 

et cela tient au fait que des ressources dôautres entit®s y sont transf®r®es ; 
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 c) Nouveau mod¯le de dotation en effectifs : lôapplication du nouveau 

mod¯le dôeffectifs (assorti de fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction), 2020/21 

servant de point de r®f®rence, explique en grande partie les r®ductions propos®es pour 

la plupart des entit®s ®margeant au budget du compte dôappui, comme expliqu® plus 

en d®tail ci-dessous et dans les tableaux 14 et 15 ; 

 d) Autres changements : certaines r®ductions de co¾ts propos®es r®sultent de 

mesures suppl®mentaires de r®duction des co¾ts (optimisation des co¾ts, recours ¨ la 

technologie, optimisation des processus, rationalisation des fonctions et optimisation 

de la structure organisationnelle et gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des 

ressources). On trouvera dans la section III.A du pr®sent rapport des explications plus 

d®taill®es de ces mesures. Pour les entit®s proposant une optimisation de la structure 

organisationnelle, les organigrammes r®vis®s sont pr®sent®s ¨ lôannexe I du pr®sent 

rapport. 

71. Les tableaux 6 et 7, qui pr®sentent les ressources financi¯res r®vis®es, et les 

tableaux 8 et 9, qui pr®sentent les postes et emplois, indiquent les diff®rences en 

pourcentage par rapport aux cr®dits ouverts en 2025 et aux montants demand®s dans 

le projet de budget-programme pour 2026, pour ce qui est du budget ordinaire 

(tableaux 6 et 8), et par rapport ¨ six mois du budget approuv® pour le compte dôappui 

pour 2025/26 (tableaux 7 et 9). Ne sont pas comprises dans les diff®rences exprim®es 

en pourcentage les ressources faisant lôobjet dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions, sauf en ce qui concerne le D®partement de lôappui 

op®rationnel, qui re­oit des ressources transf®r®es dôautres entit®s et quôil est propos® 

de r®duire ensuite dans le cadre de la proposition de regroupement, comme expliqu® 

dans les sections II.A et IV.B.50 du pr®sent rapport. 

72. Les diff®rences exprim®es en pourcentage tiennent compte des particularit®s de 

certaines entit®s qui ont ®t® prises en consid®ration lors de la finalisation des 

propositions, notamment de certaines d®penses non discr®tionnaires qui ne peuvent 

gu¯re °tre r®duites, de sorte que les diff®rences en pourcentage sont dans lôensemble 

l®g¯rement inf®rieures pour certaines entit®s. On trouvera dans les notes figurant sous 

les tableaux 6 ¨ 9 une explication de ces particularit®s. 
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Tableau 6 

Budget ordinaire : ressources financi¯res, par facteur et titre du budget, chapitre et entit® 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   

Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
Titre I 

          

Politiques, direction et coordination 

dôensemble 499 967,9 498 388,0 (315,6) (4 937,6) (7 6229.9) (81 483,1) 416 904,9 
   

1. Politiques, direction et coordination 

dôensemble 98 946,4 101 171,8 (315,6) (1 157,7) (9 280,1) (10 753,4) 90 418,4 
   

 Assembl®e g®n®rale 4 441,9 4441.9 ï ï ï ï 4 441,9 ï ï ï 

 Comit® consultatif pour les 

questions administratives et 

budg®taires 7 725,5 7 725,5 ï ï ï ï 7 725,5 ï ï ï 

 Comit® des contributions 410,3 410,3 ï ï ï ï 410,3 ï ï ï 

 Comit® des commissaires aux 

comptes 4 306,3 4 164,2 ï ï ï ï 4 164,2 (3,3) ï ï 

 Secr®tariat du Comit® des pensions 

du personnel de lôOrganisation des 

Nations Unies 3 461,5 3 461,5 ï ï ï ï 3 461,5 ï ï ï 

 Comit® du programme et de la 

coordination 653,3 653,3 ï ï ï ï  653,3 ï ï ï 

 Comit® consultatif ind®pendant 

pour les questions dôaudit 667,5 799,2 ï ï ï ï  799,2 19,7 ï ï 

 Secr®taire g®n®ral 1 018,8 1 018,8 ï ï ï ï 1 018,8 ï ï ï 

 Cabinet du Secr®taire g®n®ral 18 841,6 18 793,5 ï (1 157,7) (2 953,7) (4 111,4) 14 682,1 (17,0) (16,7) ï 

 Cabinet de la Directrice g®n®rale de 

lôOffice des Nations Unies ¨ 

Gen¯ve 3 892,7 3 893,4 ï ï (205,2) (205,2) 3 688,2  (5,3) (5,3) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
 Bureau de la Directrice g®n®rale de 

lôOffice des Nations Unies ¨ 

Vienne 1 406,2 1 406,5 ï ï (111,2) (111,2) 1 295,3 (7,9) (7,9) ï 

 Bureau de la Directrice g®n®rale de 

lôOffice des Nations Unies ¨ 

Nairobi 2 046,1  2 046,5  ï ï (419,4) (419,4) 1 627,1 (20,5) (20,5) ï 

 Bureau de la Repr®sentante 

sp®ciale du Secr®taire g®n®ral pour 

la question des enfants et des 

conflits arm®s 3 088,0   3 201,8  ï ï (464,2) (464,2) 2 737,6  (11,3) (14,5) ï 

 Bureau de la Repr®sentante 

sp®ciale du Secr®taire g®n®ral 

charg®e de la question des 

violences sexuelles commises en 

p®riode de conflit 2 053,7  2 053,7  ï ï (256,9) (256,9) 1 796,8 (12,5) (12,5) ï 

 Bureau de la Repr®sentante 

sp®ciale du Secr®taire g®n®ral 

charg®e de la question de la 

violence contre les enfants 3 175,9 3 175,9 ï ï (476,5) (476,5) 2 699,4 (15,0) (15,0) ï 

 Bureau de la D®fenseuse des droits 

des victimes 995,9 995,9 ï ï (15,5) (15,5) 980,4 (1,6) (1,6) ï 

 Bureau du Coordonnateur sp®cial 

charg® dôam®liorer lôaction des 

Nations Unies face ¨ lôexploitation 

et aux atteintes sexuelles 1 075,9 1 075,9 ï ï (12,0) (12,0) 1 063,9 (1,1) (1,1) ï 

 Bureau des services dôombudsman 

et de m®diation des Nations Unies 4 387,6 4 388,1 ï ï (557,2) (557,2) 3 830,9 (12,7) (12,7) ï 

 Bureau de lôadministration de la 

justice 11 636,6 11 637,4 (315,6) ï (1 447,8) (1 763,4) 9 874,0 (15,1) (15,2) 754,2 

 Bureau de la d®ontologie 2 568,6 2 568,6 ï ï (393,8) (393,8) 2 174,8 (15,3) (15,3) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
 Enqu°te sur les conditions et les 

circonstances de la mort tragique 

de Dag Hammarskjºld et des 

personnes qui lôaccompagnaient 69,8 144,9 ï ï ï ï 144,9 107,6 ï ï 

 Syst¯me des coordonnatrices et 

coordonnateurs r®sidentsa 13 842,3 14 313,6 ï ï ï ï 14 313,6 3,4 ï ï 

 Bureau des Nations Unies pour la 

jeunesse 3 959,6   3 959,6 ï ï (574,4) (574,4) 3 385,2 (14,5) (14,5) ï 

 Bureau de la protection des 

donn®es et de la confidentialit® 854,2 854,2 ï ï (42,8) (42,8) 811,4 (5,0) (5,0) ï 

 Bureau des technologies 

num®riques et ®mergentes 1 623,2 1 898,5 ï ï (286,7) (286,7) 1 611,8 (0,7) (15,1) ï 

 Alliance des civilisations de 

lôOrganisation des Nations Unies 743,4 1 026,3 ï ï ï ï 1 026,3 38,1 ï ï 

 Bureau de lôEnvoy®(e) sp®cial(e) 

du Secr®taire g®n®ral pour les 

g®n®rations futures ï 1 062,8 ï ï (1 062,8) (1 062,8) ï ï (100) ï 

2. Affaires de lôAssembl®e g®n®rale et 

du Conseil ®conomique et social et 

gestion des conf®rences  401 021,5   397 216,2  ï (3 779,9) (66 949,8) (70 729,7) 326 486,5 (17,8) (17,0) ï 

Titre II 
          

Affaires politiques 915 068,7 864 670,3  (2 131,0)  (2 866,6) (117 935,1) (122 932,7)  741 737,6  
  

 

3. Affaires politiques 829 371,0 778 071,6  (2 038,9)  (2 128,8)  (107 005,2) (111 172,9)  666 898,7  
  

 

 ï Missions politiques sp®ciales 693 041,2 639 831,5 (1 982,5) (285,0) (93 991,7) (96 259,2) 543 572,3 (21,6) (15,0) ï 

 ï Autres 136 329,8 138 240,1  (56,4) (1 843,8) (13 013,5) (14 913,70) 123 326,4  
   

 D®partement des affaires politiques 

et de la consolidation de la paix 108 109,0 109 320,5 ï (1 843,8) (8 826,1) (10 669,9) 98 650,6 (7.2)b (8.2)b ï 

 Bureau du Coordonnateur sp®cial 

des Nations Unies pour le 

processus de paix au Moyen-Orient 11 339,7 12 037,1 ï ï (1 948,5) (1 948,5) 10 088,6 (11,0) (16,2) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
 Registre de lôOrganisation des 

Nations Unies concernant les 

dommages caus®s par la 

construction du mur dans le 

Territoire palestinien occup® 3 640,4 3 641,2 ï ï (423,5) (423,5) 3 217,7 (11,6) (11,6) ï 

 Bureau des Nations Unies aupr¯s 

de lôUnion africaine 1 200,3 1 200,5 ï ï ï ï 1 200,5 ï ï ï 

 Bureau de lutte contre le terrorisme 12 040,4 12 040,8 (56,4) 
 
(1 815,4) (1 871,8) 10 169,0 (15,5) (15,5) ï 

4. D®sarmement 19 127,7 20 389,1 (92,1) (737,8) (2 859,2) (3 689,1) 16 700,0 (9,2) (15,0) ï 

5. Op®rations de maintien de la paix 61 027,0 60 665,5 ï ï (7 237,4) (7 237,4) 53 428,1 
   

 D®partement des op®rations de paix 6 759,9 7 249,9 ï ï (1 091,1) (1 091,1) 6 158,8 (8,9) (15,0) ï 

 ONUST 44 189,6 43 335,1 ï ï (4 890,2) (4 890,2) 38 444,9 (13.0)c (11.3)c ï 

 UNMOGIP 10 077,5 10 080,5 ï ï  (1 256,1)  (1 256,1)  8 824,4  (12.4)d (12.5)d ï 

6. Utilisations pacifiques de lôespace 5 543,0 5 544,1 ï ï (833,3) (833,3) 4 710,8 (15,0) (15,0) ï 

Titre III 
          

Justice internationale et droit 

international 104 744,1 106 464,2 ï  (803,3) (10 590,0) (11 393,3)  95 070,9  
  

ï 

7. Cour internationale de Justice 34 661,6 36 837,0 ï ï ï ï 36 837,0 6,3 ï ï 

8. Affaires juridiques 70 082,5 69 627,2 
 

(803,3) (10 590,0) (11 393,3) 58 233,9 
  

ï 

 Bureau des affaires juridiques 33 994,4  32 909,5  ï (803,3) (4 799,8) (5 603,1) 27 306,4 (17,7) (14,9) 2 095,1 

 M®canisme dôenqu°te ind®pendant 

pour le Myanmar 15 653,8 15 834,6 ï ï (2 384,6) (2 384,6) 13 450,0 (14,1) (15,1) ï 

 M®canisme international, impartial 

et ind®pendant charg® de faciliter 

les enqu°tes sur les violations les 

plus graves du droit international 

commises en R®publique arabe 

syrienne depuis mars 2011 et 

dôaider ¨ juger les personnes qui en 

sont responsables  20 434,3  20 883,1 ï ï (3 405,6) (3 405,6) 17 477,5 (14,5) (16,3) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
Titre IV 

          

Coop®ration internationale pour le 

d®veloppement 320 653,4 318 618,2 (166,9) (2 733,3) (44 482,7) (47 382,9) 271 235,3 
   

9. Affaires ®conomiques et sociales 106 596,5 104 780,5 ï (2 733,3) (15 734,5) (18 467,8) 86 312,7 (16,9) (15,4) ï 

10. Pays les moins avanc®s, pays en 

d®veloppement sans littoral et 

petits £tats insulaires en 

d®veloppement 11 184,8 10 894,6 ï ï 300,0 300,0 11 194,6 0,1 2,8 ï 

11. Appui du syst¯me des Nations 

Unies ¨ lôAgenda 2063 de lôUnion 

africaine : LôAfrique que nous 

voulons 10 735,8 11 126,1 ï ï ï ï 11 126,1 3,6 
 

ï 

12. Commerce et d®veloppement 89 995,0 88 288,4 ï ï (14 197,9) (14 197,9) 74 090,5 (17,7) (16,1) ï 

13. Centre du commerce international 23 376,8 23 376,8 ï ï (2 617,0) (2 617,0) 20 759,8 (11,2) (11,2) ï 

14. Environnement 24 501,1 24 273,4 (166,9) ï (3 476,3) (3 643,2) 20 630,2 (15,8) (15,0) ï 

15. £tablissements humains 15 055,0 14 989,9 ï ï (2 571,8) (2 571,8) 12 418,1 (17,5) (17,2) ï 

16. Contr¹le international des drogues, 

pr®vention du crime et du 

terrorisme et justice p®nale 27 765,0 29 475,5 ï ï (4 479,3) (4 479,3) 24 996,2 (10,0) (15,2) ï 

17. ONU-Femmes 11 443,4 11 413,0 ï ï (1 705,9) (1 705,9) 9 707,1 (15,2) (14,9) ï 

Titre V 
          

Coop®ration r®gionale pour le 

d®veloppement 358 053,0 359 811,7 5,5 (177,3) (34 350,4) (34 522,2) 325 289,5 
   

18. D®veloppement ®conomique et 

social en Afrique 94 922,9 94 517,7 5,5 (177,3) (9 241,1) (9 412,9) 85 104,8 
   

 CEA 93 861,5 93 456,3 5,5 (177,3) (9 148,4) (9 320,2) 84 136,1 (10,2) (9,8) ï 

 Bureau des commissions r®gionales 

¨ New York 1 061,4 1 061,4 ï ï (92,7) (92,7) 968,7 (8,7) (8,7) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
19. D®veloppement ®conomique et 

social en Asie et dans le Pacifique 58 498,4 58 624,3 ï ï (7 650,7) (7 650,7) 50 973,6 (12,9) (13,1) ï 

20. D®veloppement ®conomique en 

Europe 40 951,8 40 959,5 ï ï (5 689,6) (5 689,6) 35 269,9 (13,9) (13,9) 308,7 

21. D®veloppement ®conomique et 

social en Am®rique latine et dans 

les Caraµbes 62 821,7 62 841,4 ï ï (6 593,7) (6 593,7) 56 247,7 (10,5) (10,5) ï 

22. D®veloppement ®conomique et 

social en Asie occidentale 51 152,2 51 162,8 ï ï (6 175,3) (6 175,3) 44 987,5 (12,1) (12,1) 725,8 

23. Programme ordinaire de 

coop®ration technique 49 706,0 51 706,0 ï ï 1 000,0 1 000,0 52 706,0 6,0 1,9 ï 

Titre VI 
          

Droits humains et affaires 

humanitaires 413 284,8 420 189,1 (262,0) ï (42 250,4) (42 512,4) 377 676,7 
   

24. Droits humains 258 224,0 262 955,4 (262,0) ï (39 129,7) (39 391,7) 223 563,7 
   

 HCDH 246 472,0 249 426,7 (262,0)  (37 200,6) (37 462,6) 211 964,1 (14,0) (15,0) ï 

 Comit® des personnes disparues ¨ 

Chypre 694,5 694,5 ï ï ï ï 694,5 ï ï ï 

 Institution ind®pendante charg®e de 

la question des personnes disparues 

en R®publique arabe syrienne 11 057,5 12 834,2 ï ï (1 929,1) (1 929,1)  10 905,1 (1,4) (15,0) ï 

25. R®fugi®s : protection 

internationale, solutions durables et 

assistance 50 466,9 50 466,9 ï ï ï ï 50 466,9 ï ï ï 

26. R®fugi®s de Palestine 84 315,4 86 518,0 ï ï ï ï 86 518,0 2,6 ï ï 

27. Aide humanitaire 20 278,5 20 248,8 ï ï (3 120,7) (3 120,7) 17 128,1 
   

 Bureau de la coordination des 

affaires humanitaires 18 635,6 18 605,9 ï ï (2 874,2) (2 874,2) 15 731,7 (15,6) (15,4) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  
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(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 
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Regroupement 
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Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
 Bureau des Nations Unies pour la 

r®duction des risques de 

catastrophe  1 642,9   1 642,9  ï ï (246,5) (246,5) 1 396,4 (15,0) (15,0) ï 

Titre VII 
          

Communication globale 123 479,5 123 560,2 (363,5) (3 200,7) (18 143,1) (21 707,3) 101 852,9  
 

  
 

28. Communication globale 123 479,5 123 560,2 (363,5) (3 200,7) (18 143,1) (21 707,3) 101 852,9  (15,3) (15,4) ï 

Titre VIII 
          

Services communs dôappui 360 910,1 358 625,9 (1 448,4) 14 718,8 (51 995,7) (38 725,3) 319 900,6 
   

29. Services de gestion et dôappui 
          

29A. D®partement des strat®gies et 

politiques de gestion et de la 

conformit® 68 358,9 69 820,5 (1 041,4) (1 881,5) (9 237,1) (12 160,0) 57 660,5 (13,3) (15,1) 1 280,5 

29B. D®partement de lôappui 

op®rationnel 101 043,9 101 017,6  (155,7) 17 211,6 (16 336.5)e 719,4 101 737,0 (12.9)f (12.9)f 205,1 

29C. Bureau de lôinformatique et des 

communications 55 389,6 55 382,3 (251,3) ï (7 286,1) (7 537,4) 47 844,9 (13,6) (13,6) ï 

29D. Administration (Nairobi) 23 512,3 19 015,2 ï (611,3) (3 279,4) (3 890,7) 15 124,5 (34.0)g (17,8) ï 

29E. Administration (Gen¯ve) 90 290,8  90 982,2  ï ï (13 652,1) (13 652,1) 77 330,1 (14,4) (15,0) ï 

29F. Administration (Vienne) 22 314,6 22 408,1 ï ï (2 204,5) (2 204,5) 20 203,6 (9,5) (9,8) ï 

Titre IX 
          

Contr¹le interne 26 342,8 26 284,3 ï ï (3 813,1) (3 813,1) 22 471,2 
   

30. Contr¹le interne 26 342,8 26 284,3 ï ï (3 813,1) (3 813,1) 22 471,2 (14,7) (14,5) ï 

Titre X 
          

Activit®s administratives financ®es en 

commun et d®penses sp®ciales 106 396,0 108 852,1 ï ï ï ï 108 852,1 
   

31. Activit®s administratives financ®es 

en commun 9 137,3 9 116,7 ï ï ï ï 9 116,7 (0,2) ï ï 

32. D®penses sp®ciales 97 258,7 99 735,4  ï ï ï ï 99 735,4 2,5 ï ï 
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Ressources 
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pour 2025 (en 
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rapport au 
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budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
Titre XI 

          

D®penses dô®quipement 88 020,5 39 856,3 ï ï (3 749,2) (3 749,2) 36 107,1 
   

33. Travaux de construction, 

transformation et am®lioration des 

locaux et gros travaux dôentretien 88 020,5 39 856,3 ï ï (3 749,2) (3 749,2) 36 107,1 (59,0) (9,4) ï 

Titre XII 
  

ï ï 
      

S¾ret® et s®curit® 150 769,7 145 245,8 ï ï (19 588,8) (19 588,8) 125 657,0 
   

34. S¾ret® et s®curit® 150 769,7 145 245,8 ï ï (19 588,8) (19 588,8) 125 657,0 (16,7) (13,5) ï 

Titre XIII 
          

Compte pour le d®veloppement 19 011,9 19 011,9  ï ï ï ï 19 011,9  
   

35. Compte pour le d®veloppement 19 011,9 19 011,9  ï ï ï ï 19 011,9  ï ï ï 

Titre XIV 
          

Contributions du personnel 328 136,1 325 352,9 (323,1) ï (48 608,6) (48 931,7) 276 421,2 
   

36. Contributions du personnel 328 136,1 325 352,9 (323,1) ï (48 608,6) (48 931,7) 276 421,2 (15,8) (15,0) ï 

 Total 3 814 838,5 3 714 930,9 (5 005,0)  ï (471 737,0)  (476 742,0) 3 238 188,9 (15,1) (12,8) 5 369,4 

Autorisation dôengagement de d®penses           

Co¾ts ponctuels            

32. D®penses sp®ciales      181 844,4  
 

   

 

 a Dans le pr®sent rapport, il nôest pas propos® de modifier les dispositions actuelles relatives au syst¯me des coordonnatrices et coordonnateurs r®sidents ; il est donc 

propos® de maintenir lôautorisation dôengager des d®penses, avec mise en recouvrement, dôun montant maximum de 53 millions de dollars pour la p®riode du 1er janvier au 

31 d®cembre 2026, comme indiqu® au paragraphe 47 du document A/80/6 (Introduction) et dans le droit fil des dispositions ®nonc®es ¨ la section XVIII de la 

r®solution 79/258 A de lôAssembl®e g®n®rale. 

 b Si lôon d®duit du calcul le montant de 50 millions de dollars aff®rent au Fonds pour la consolidation de la paix, qui nô®tait pas vis® par les r®ductions, la variation 

correspond ¨ une diminution de 13,5 % par rapport aux ressources approuv®es pour 2025 et ¨ une diminution de 15,4 % par rapport au projet de budget-programme pour 

2026. 
 

(Voir notes page suivante) 

 

https://docs.un.org/fr/A/80/6(Introduction)
https://docs.un.org/fr/A/RES/79/258


 
A/80/400 

 

39/334 25-14214 

 

  (Suite des notes du tableau 6) 
 

 c Si lôon d®duit du calcul le montant de 10 627 900 dollars aff®rent aux observateurs 

militaires, rubrique qui nô®tait pas vis®e par les r®ductions, la variation correspond ¨ une 

diminution de 17,1 % par rapport aux ressources approuv®es pour 2025 et ¨ une diminution 

de 15,0 % par rapport au projet de budget-programme pour 2026. 

 d Si lôon d®duit du calcul le montant de 1 738 600 dollars aff®rent aux observateurs militaires, 

rubrique qui nô®tait pas vis®e par les r®ductions, la variation correspond ¨ une diminution de 

15,0 % par rapport aux ressources approuv®es pour 2025 et ¨ une diminution de 15,1 % par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. 

 e Ce montant comprend une r®duction de 580 500 dollars r®sultant de lôapplication de taux de 

vacance de postes budg®tis®s propres ¨ lôentit® pour le transfert de ressources dôun chapitre 

¨ un autre. 

 f Ne sont pas comprises dans cette diff®rence exprim®e en pourcentage les ressources 

transf®r®es dôautres entit®s aux fins du regroupement des fonctions. Une fois d®duit du 

calcul le montant de 20,9 millions de dollars demand® au titre des d®penses non 

discr®tionnaires, qui ne sont pas vis®es par les r®ductions et qui comprennent les services 

collectifs de distribution, la location de locaux et les autres co¾ts dôentretien des locaux, la 

variation correspond ¨ une diminution de 16,5 % par rapport aux ressources approuv®es pour 

2025 et aux ressources propos®es au titre du budget-programme pour 2026. 

 g La r®duction tient compte du non-renouvellement de 4 516 200 dollars de cr®dits que 

lôAssembl®e g®n®rale avait approuv®s en 2025 dans sa r®solution 79/258 A pour financer les 

d®penses aff®rentes ¨ la gestion des grands projets de construction suivants : a) le 

remplacement des b©timents A ¨ J (906 100 dollars) ; b) les travaux visant ¨ rem®dier ¨ la 

d®t®rioration et aux capacit®s limit®es des installations de conf®rence ¨ lôOffice des Nations 

Unies ¨ Nairobi (3 610 100 dollars). Les ressources n®cessaires ¨ ce titre pour 2026 sont 

pr®sent®es dans les rapports sur lô®tat dôavancement des projets. 

 

https://docs.un.org/fr/A/RES/79/258
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Tableau 7 

Compte dôappui : ressources financi¯res, par facteur et entit® et par d®penses institutionnelles 
(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   

Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence en 

pourcentage par 

rapport ¨ la moiti® 

du budget 

approuv® pour le 

compte dôappui 

(six mois) pour 

2025/26 (hors 

ressources faisant 

lôobjet dôun 

transfert pour 

cause de 

regroupement des 

fonctions) 

 

Entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 

2025/2026  

Ressources 

approuv®es 

pour 2025/26 

(six mois)  

Modulation 

des ressources D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2025/26 

(six mois) 

Capacit®s 

transitoires 

           
Comit® consultatif pour les questions 

administratives et budg®taires  938,2  469,1 ï ï ï ï  ï  469,1 ï ï 

Cabinet du Secr®taire g®n®ral  1 422,6   711,3   (66,5) ï ï  (66,5)  (133,0)  578,3  (18,7) ï 

Bureau de la D®fenseuse des droits des 

victimes 45,8 22,9 ï ï ï  (3,4)  (3,4) 19,5 (14,8) ï 

Bureau du Coordonnateur sp®cial charg® 

dôam®liorer lôaction des Nations Unies 

face ¨ lôexploitation et aux atteintes 

sexuelles 50,6 25,3 ï ï ï  (3,8)  (3,8) 21,5 (15,0) ï 

Bureau des services dôombudsman et de 

m®diation des Nations Unies  2 938,9   1 469,5   (281,3) 1,5 ï ï  (279,8)  1 189,7  (19,0) ï 

Bureau de lôadministration de la justice 

(Bureau de lôaide juridique au 

personnel) 257,8 128,9 ï  (20,2) ï ï  (20,2) 108,7 (15,7) ï 

Bureau de la d®ontologie  1 126,0   563,0  ï 
 

ï  (73,4)  (73,4) 489,6 (13,0) ï 

Bureau des Nations Unies aupr¯s de 

lôUnion africaine  10 307,2   5 153,6   (273,1) ï ï  ï   (273,1)  4 880,5  (5,3) ï 

D®partement des op®rations de paix  116 437,6   58 218,8   (4 956,3) ï  (721,7)  (3 308,4)  (8 986,4)  49 232,4  (14,4) ï 

Bureau des affaires juridiques  5 024,0   2 512,0   (241,4) ï ï  (22,5)  (263,9)  2 248,1  (10,5) ï 

HCDH  2 836,2   1 418,1   (153,6) ï ï  (58,4)  (212,0)  1 206,1  (14,9) ï 

D®partement de la communication 

globale   959,0  479,5 ï  (31,6) ï ï  (31,6) 447,9 (6,6) ï 

D®partement des strat®gies et politiques 

de gestion et de la conformit®  45 592,3   22 796,2   (1 299,9)  (471,1) ï  (341,5)  (2 112,5)  20 683,7  (5,2) ï 

D®partement de lôappui op®rationnel  122 188,5   61 094,3   (2 811,7)  (571,3)  674,1   (3 954,4)  (6 663,3)  54 431,0  (11,7) 59,3 



 

 

 

A
/
8
0
/
4
0
0

 

2
5-1
4
2
1
4

 
4
1/3
3
4

 

   

Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence en 

pourcentage par 

rapport ¨ la moiti® 

du budget 

approuv® pour le 

compte dôappui 

(six mois) pour 

2025/26 (hors 

ressources faisant 

lôobjet dôun 

transfert pour 

cause de 

regroupement des 

fonctions) 

 

Entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 

2025/2026  

Ressources 

approuv®es 

pour 2025/26 

(six mois)  

Modulation 

des ressources D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2025/26 

(six mois) 

Capacit®s 

transitoires 

           
Bureau de lôinformatique et des 

communications  18 159,2   9 079,6   (149,5)  (76,8) ï  (1 209,4)  (1 435,7)  7 643,9  (13,2) ï 

BSCI  34 278,9   17 139,5   (2 192,3) 3,8 ï ï  (2 188,5)  14 951,0  (12,8) ï 

D®partement de la s¾ret® et de la 

s®curit®  4 526,4   2 263,2   (217,9) ï ï  (117,5)  (335,4)  1 927,8  (14,8) ï 

 Total partiel  367 089,2   183 544,6   (12 643,5)  (1 165,7)  (47,6)  (9 159,2)  (23 016,0)  160 528,6  (12,5) 59,3 

D®penses institutionnelles 
          

Progiciel de gestion int®gr®  18 904,6   9 452,3  ï ï ï ï  ï   9 452,3  ï ï 

Indemnit®s de d®c¯s ou dôinvalidit® 

relatives ¨ des op®rations de maintien de 

la paix dont le mandat est termin®  626,7  313,4 ï ï ï ï  ï  313,4 ï ï 

Am®lioration de la prestation de 

services  868,5  434,3 ï ï ï  (36,3)  (36,3) 398,0 (8,4) ï 

Pr®paration des moyens de maintien de 

la paix  3 326,8   1 663,4  ï ï ï ï  ï   1 663,4  ï ï 

Frais de maintenance et dôassistance 

technique relatifs ¨ Umoja  19 573,0   9 786,5  ï ï ï  (855,9)  (855,9)  8 930,6  (8,7) ï 

Assurance maladie apr¯s la cessation de 

service  15 247,7   7 623,9  ï ï ï 
 

 ï   7 623,9  ï ï 

 Total partiel  58 547,3   29 273,7   ï   ï   ï   (892,2)  (892,2)  28 381,5  (3,0)  ï  

 Total  425 636,5   212 818,3   (12 643,5)  (1 165,7)  (47,6) (10 051,4)  (23 908,2)  188 910,1  (11,2) 59,3 
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Tableau 8 

Budget ordinaire : postes, par facteur et titre du budget, chapitre et entit® 

(Nombre de postes) 
 

 

   

Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025  

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
Titre I 

          

Politiques, direction et coordination 

dôensemble 
          

1. Politiques, direction et 

coordination dôensemble 284 294 9 (7) (41) (48) 246 
   

 Assembl®e g®n®rale ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Comit® consultatif pour les 

questions administratives et 

budg®taires 12 12 ï ï ï ï 12 ï ï 
 

 Comit® des contributions 
          

 Comit® des commissaires aux 

comptes 6 6 ï ï ï ï 6 ï ï ï 

 Secr®tariat du Comit® des pensions 

du personnel de lôOrganisation des 

Nations Unies ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Comit® du programme et de la 

coordination ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Comit® consultatif ind®pendant 

pour les questions dôaudit ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Secr®taire g®n®ral ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Cabinet du Secr®taire g®n®ral 92 92 ï (7) (17) (24) 68 (20,0) (20,0) ï 

 Cabinet de la Directrice g®n®rale 

de lôOffice des Nations Unies ¨ 

Gen¯ve 17 17 ï ï (1) (1) 16 (5,9) (5,9) ï 



 

 

 

A
/
8
0
/
4
0
0

 

2
5-1
4
2
1
4

 
4
3/3
3
4

 

   

Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025  

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
 Bureau de la Directrice g®n®rale de 

lôOffice des Nations Unies ¨ 

Vienne 9 9 ï ï (1) (1) 8 (11,1) (11,1) ï 

 Bureau de la Directrice g®n®rale de 

lôOffice des Nations Unies ¨ 

Nairobi 10 10 ï ï (2) (2) 8 (20) (20) ï 

 Bureau de la Repr®sentante 

sp®ciale du Secr®taire g®n®ral pour 

la question des enfants et des 

conflits arm®s 12 13 ï ï (1) (1) 12 ï (7,7) ï 

 Bureau de la Repr®sentante 

sp®ciale du Secr®taire g®n®ral 

charg®e de la question des 

violences sexuelles commises en 

p®riode de conflit 8 8 ï ï (1) (1) 7 (12,5) (12,5) ï 

 Bureau de la Repr®sentante 

sp®ciale du Secr®taire g®n®ral 

charg®e de la question de la 

violence contre les enfants 10 10 ï ï (1) (1) 9 (10) (10) ï 

 Bureau de la D®fenseuse des droits 

des victimes 4 4 ï ï ï ï 4 ï ï ï 

 Bureau du Coordonnateur sp®cial 

charg® dôam®liorer lôaction des 

Nations Unies face ¨ lôexploitation 

et aux atteintes sexuelles 4 4 ï ï ï ï 4 ï ï ï 

 Bureau des services dôombudsman 

et de m®diation des Nations Unies 21 21 ï ï (3) (3) 18 (14,3) (14,3) ï 

 Bureau de lôadministration de la 

justice 40 40 9 
 

(7) (7) 33 (17,5) (17,5) 5 

 Bureau de la d®ontologie 9 9 ï ï (1) (1) (8) (11,1) (11,1) ï 



 

 

A
/
8
0
/
4
0
0

 
 

4
4/3
3
4

 
2
5-1
4
2
1
4

 

   

Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025  

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
 Comit® consultatif ind®pendant 

pour les questions dôaudit 2 3 ï ï ï ï 3 50,0 ï ï 

 Enqu°te sur les conditions et les 

circonstances de la mort tragique 

de Dag Hammarskjºld et des 

personnes qui lôaccompagnaient ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Syst¯me des coordonnatrices et 

coordonnateurs r®sidents ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Bureau des Nations Unies pour la 

jeunesse 16 16 ï ï ï ï 16 ï ï ï 

 Bureau de la protection des 

donn®es et de la confidentialit® 3 3 ï ï ï ï 3 ï ï ï 

 Bureau des technologies 

num®riques et ®mergentes 6 9 ï ï (1) (1) 8 33,3 (11,1) ï 

 Alliance des civilisations de 

lôOrganisation des Nations Unies 3 3 ï ï ï ï 3 ï ï ï 

 Bureau de lôEnvoy®(e) sp®cial(e) 

du Secr®taire g®n®ral pour les 

g®n®rations futures ï 5 ï ï (5) (5) ï ï (100) ï 

2. Affaires de lôAssembl®e g®n®rale et 

du Conseil ®conomique et social et 

gestion des conf®rences 1 586 1 579 ï (23) (255) (278) 1301 (16,8) (16,4) ï 

Titre II 
          

Affaires politiques 
          

3. Affaires politiques 4 188 3 596 45 (13) (602) (615) 2 981 
   

 ï Missions politiques sp®ciales 3 742 3 142 39 (3) (519) (522) 2 620 (29,9) (16,5) ï 

 ï Autres 446 454 6 (10) (83) (93) 361 
   

 D®partement des affaires politiques 

et de la consolidation de la paix 283 291 ï (10) (55) (65) 226 (17,2) (19,6) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025  

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
 Bureau du Coordonnateur sp®cial 

des Nations Unies pour le 

processus de paix au Moyen-Orient 78 78 ï ï (14) (14) 64 (17,9) (17,9) ï 

 Registre de lôOrganisation des 

Nations Unies concernant les 

dommages caus®s par la 

construction du mur dans le 

Territoire palestinien occup® 19 19 ï ï (2) (2) 17 (10,5) (10,5) ï 

 Bureau des Nations Unies aupr¯s 

de lôUnion africaine 6 6 ï ï ï ï 6 ï ï ï 

 Bureau de lutte contre le terrorisme 60 60 6 ï (12) (12) 48 (20) (20) ï 

4. D®sarmement 73 75 8 (3) (14) (17) 58 (17,1) (19,4) ï 

5. Op®rations de maintien de la paix 330 330 ï ï (52) (52) 278 ï ï ï 

 D®partement des op®rations de paix 27 27 ï ï (3) (3) 24 (11,1) (11,1) ï 

 ONUST 229 229 ï ï (37) (37) 192 (16,2) (16,2) ï 

 UNMOGIP 74 74 ï ï (12) (12) 62 (16,2) (16,2) ï 

6. Utilisations pacifiques de lôespace 25 25 ï ï (5) (5) 20 (20) (20) ï 

Titre III 
          

Justice internationale et droit 

international 
          

7. Cour internationale de Justice 125 140 ï ï ï ï 140 12,0 ï ï 

8. Affaires juridiques 214 214 ï (5) (41) (46) 168 
   

 Bureau des affaires juridiques 154 150 ï (5) (29) (34) 116 (22,1) (20) 12 

 M®canisme dôenqu°te ind®pendant 

pour le Myanmar ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025  

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
 M®canisme international, impartial 

et ind®pendant charg® de faciliter 

les enqu°tes sur les violations les 

plus graves du droit international 

commises en R®publique arabe 

syrienne depuis mars 2011 et 

dôaider ¨ juger les personnes qui en 

sont responsables 60 64 ï ï (12) (12) 52 (13,3) (18,8) ï 

Titre IV 
          

Coop®ration internationale pour le 

d®veloppement 
          

9. Affaires ®conomiques et sociales 499 502 ï (14) (96) (110) 392 (19,2) (19,7) ï 

10. Pays les moins avanc®s, pays en 

d®veloppement sans littoral et 

petits £tats insulaires en 

d®veloppement 43 43 ï ï ï ï 43 ï ï ï 

11. Appui du syst¯me des Nations 

Unies ¨ lôAgenda 2063 de lôUnion 

africaine : LôAfrique que nous 

voulons 45 45 ï ï ï ï 45 ï ï ï 

12. Commerce et d®veloppement 392 392 ï ï (77) (77) 315 (19,6) (19,6) ï 

13. Centre du commerce international ï ï ï ï ï ï ï ï ï 
 

14. Environnement 115 116 5 
 

(23) (23) 93 (19,1) (19,8) ï 

15. £tablissements humains 82 82 ï ï (16) (16) 66 (19,5) (19,5) ï 

16. Contr¹le international des drogues, 

pr®vention du crime et du 

terrorisme et justice p®nale 142 144 ï ï (26) (26) 118 (16,9) (18,1) ï 

17. ONU-Femmes 49 49 ï ï (9) (9) 40 (18,4) (18,4) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  
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regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 
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approuv®es 

pour 2025  
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budget-
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pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
Titre V 

          

Coop®ration r®gionale pour le 

d®veloppement 
          

18. D®veloppement ®conomique et 

social en Afrique 540 550 6 (1) (54) (55) 495 
   

 CEA 534 544 6 (1) (53) (54) 490 (8,1) (9,8) ï 

 Bureau des commissions r®gionales 

¨ New York 6 6 ï ï (1) (1) 5 (16,7) (16,7) ï 

19. D®veloppement ®conomique et 

social en Asie et dans le Pacifique 418 423 ï ï (63) (63) 360 (13,9) (14,9) ï 

20. D®veloppement ®conomique en 

Europe 188 188 ï ï (28) (28) 160 (14,9) (14,9) 3 

21. D®veloppement ®conomique et 

social en Am®rique latine et dans 

les Caraµbes 480 480 ï ï (60) (60) 420 (12,5) (12,5) ï 

22. D®veloppement ®conomique et 

social en Asie occidentale 257 257 ï ï (43) (43) 214 (16,7) (16,7) 4 

23. Programme ordinaire de 

coop®ration technique ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

Titre VI 
          

Droits humains et affaires 

humanitaires 
          

24. Droits humains 686 750 24 ï (114) (114) 636 
   

 HCDH 641 702 24 ï (105) (105) 597 (6,9) (15) ï 

 Comit® des personnes disparues ¨ 

Chypre ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Institution ind®pendante charg®e de 

la question des personnes disparues 

en R®publique arabe syrienne 45 48 ï ï (9) (9) 39 (13,3) (18,8) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 

(hors capacit®s transitoires)  

Diff®rence 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions)  

Titre du budget/chapitre/entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025  

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 

rapport aux 

ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
25. R®fugi®s : protection 

internationale, solutions durables et 

assistance 2 2 ï ï ï ï 2 ï ï ï 

26. R®fugi®s de Palestine 247 247 ï ï ï ï 247 ï ï ï 

27. Aide humanitaire 72 72 ï ï (10) (10) 62   
 

 Bureau de la coordination des 

affaires humanitaires 71 71 ï ï (10) (10) 61 (14,1) (14,1) ï 

 Bureau des Nations Unies pour la 

r®duction des risques de 

catastrophe 1 1 ï ï ï ï 1 ï ï ï 

Titre VII 
          

Communication globale 
          

28. Communication globale 690 691 23 (22) (101) (123) 568 (15,0) (15,1) ï 

Titre VIII 
          

Services communs dôappui 
          

29. Services de gestion et dôappui 1 312 1 328 64 88 (266) (178) 1 150 
   

29A. D®partement des strat®gies et 

politiques de gestion et de la 

conformit® 275 282 43 (12) (50) (62) 220 (16,3) (18,5) 7 

29B. D®partement de lôappui 

op®rationnel 366 370 9 105 (94) 11 381 (19,1) (19,8) 2 

29C. Bureau de lôinformatique et des 

communications 178 178 12 ï (26) (26) 152 (14,6) (14,6) ï 

29D. Administration (Nairobi) 112 114 ï (5) (22) (27) 87 (18,7) (20,2) ï 

29E. Administration (Gen¯ve) 298 299 ï ï (58) (58) 241 (19,1) (19,4) ï 

29F. Administration (Vienne) 83 85 ï ï (16) (16) 69 (16,9) (18,8) ï 
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Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 
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(hors ressources faisant lôobjet 
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pour 2025  
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pour 2026 D®localisation 

Regroupement 
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r®vis®es pour 

2026 

Diff®rence par 
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ressources 

approuv®es 

pour 2025 (en 

pourcentage) 

Diff®rence par 

rapport au 

projet de 

budget-

programme 

pour 2026 (en 

pourcentage) 

Capacit®s 

transitoires 

           
Titre IX 

          

Contr¹le interne 
          

30. Contr¹le interne 116 116 ï ï (17) (17) 99 (14,7) (14,7) ï 

Titre X 
          

Activit®s administratives financ®es en 

commun et d®penses sp®ciales 
          

31. Activit®s administratives financ®es 

en commun ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

32. D®penses sp®ciales ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

Titre XI 
          

D®penses dô®quipement 
          

33. Travaux de construction, 

transformation et am®lioration des 

locaux et gros travaux dôentretien ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

Titre XII 
          

S¾ret® et s®curit® 
          

34. S¾ret® et s®curit® 1 075 1 079 ï ï (202) (202) 877 (18,4) (18,7) ï 

Titre XIII 
          

Compte pour le d®veloppement 
          

35. Compte pour le d®veloppement ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

Titre XIV 
          

Contributions du personnel 
          

36. Contributions du personnel ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Total 14 275 13 809 184 ï (2 215) (2 215) 11 594 (18,8) (16,0) 33 
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Tableau 9 

Compte dôappui : postes et emplois, par facteur et entit® et par d®penses institutionnelles 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

   Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 (hors capacit®s transitoires)  Diff®rence en 

pourcentage par 

rapport ¨ la moiti® 

du budget 

approuv® pour le 

compte dôappui 

(six mois) pour 

2025/26 (hors 

ressources faisant 

lóobjet dôun 

transfert pour 

cause de 

regroupement des 

fonctions) 

 

Entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 

2025/2026  

Ressources 

approuv®es 

pour 2025/26 

(six mois)  

Modulation 

des ressources  D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2025/26 

(six mois) 

Capacit®s 

transitoires 

           
Postes 

          

Comit® consultatif pour les questions 

administratives et budg®taires  3  3 ï ï ï ï  ï   3  ï ï 

Cabinet du Secr®taire g®n®ral  5   5   (1) ï ï  (1)  (2)  3   (40,0) ï 

Bureau de la D®fenseuse des droits des 

victimes  ï   ï  ï ï ï ï  ï   ï  ï ï 

Bureau du Coordonnateur sp®cial charg® 

dôam®liorer lôaction des Nations Unies 

face ¨ lôexploitation et aux atteintes 

sexuelles  ï   ï  ï ï ï ï  ï   ï  ï ï 

Bureau des services dôombudsman et de 

m®diation des Nations Unies  9   9   (1)  3  ï ï  (1)  8   (11,1) ï 

Bureau de lôadministration de la justice 

(Bureau de lôaide juridique au 

personnel)  1   1  ï  1  ï ï  ï   1  ï ï 

Bureau de la d®ontologie  3   3  ï ï ï ï  ï   3  ï ï 

Bureau des Nations Unies aupr¯s de 

lôUnion africaine  50   50   (3) ï ï ï  (3)  47   (6,0) ï 

D®partement des op®rations de paix  467   467   (43) ï  (7)  (22)  (72)  395   (13,9) ï 

Bureau des affaires juridiques  19   19   (2) ï ï ï  (2)  17   (10,5) ï 

HCDH  8   8  ï ï ï ï  ï   8  ï ï 

D®partement de la communication 

globale   4   4  ï  1  ï ï  ï   4  ï ï 
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   Changements tenant ¨ lôInitiative ONU80 (hors capacit®s transitoires)  Diff®rence en 

pourcentage par 

rapport ¨ la moiti® 

du budget 

approuv® pour le 

compte dôappui 

(six mois) pour 

2025/26 (hors 

ressources faisant 

lóobjet dôun 

transfert pour 

cause de 

regroupement des 

fonctions) 

 

Entit® 

Ressources 

approuv®es 

pour 

2025/2026  

Ressources 

approuv®es 

pour 2025/26 

(six mois)  

Modulation 

des ressources  D®localisation 

Regroupement 

des fonctions Autres Total 

Pr®visions 

r®vis®es pour 

2025/26 

(six mois) 

Capacit®s 

transitoires 

           
D®partement des strat®gies et politiques 

de gestion et de la conformit®  180   180   (10)  31  ï ï  (10)  170   (5,6) ï 

D®partement de lôappui op®rationnel  499   499   (29)  25   7   (50)  (72)  427   (15,8) ï 

Bureau de lôinformatique et des 

communications  52   52   (2)  2  ï ï  (2)  50   (3,8) ï 

BSCI  129   129   (16)  1  ï ï  (16)  113   (12,4) ï 

D®partement de la s¾ret® et de la 

s®curit®  16   16   (3) ï ï ï  (3)  13   (18,8) ï 

 Total partiel  1 445   1 445   (110)  64   ï   (73)  (183)  1 262   (12,7)  ï  

Emplois de temporaire (autres que 

pour les r®unions) 
          

Bureau des services dôombudsman et de 

m®diation des Nations Unies  2   2   (1)  1  ï ï  (1)  1   (50,0) ï 

D®partement des op®rations de paix  5   5   (1) ï ï  (1)  (2)  3   (40,0) ï 

HCDH  3   3   (2) ï ï ï  (2)  1   (66,7) ï 

D®partement des strat®gies et politiques 

de gestion et de la conformit®  24   24   (4)  2  ï ï  (4)  20   (16,7) ï 

D®partement de lôappui op®rationnel  26   26   (4)  4  ï  (2)  (6)  20   (23,1)  1  

Bureau de lôinformatique et des 

communications  3   3  ï ï ï  (3)  (3)  ï   (100,0) ï 

BSCI  19   19   (5) ï ï ï  (5)  14   (26,3) ï 

D®partement de la s¾ret® et de la 

s®curit®  2   2  ï ï ï ï  ï   2  ï ï 

 Total partiel  84   84   (17)  7   ï   (6)  (23)  61   (27,4)  1  

 Total  1 529   1 529   (127)  71   ï   (79)  (206)  1 323   (13,5)  1  
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73. Dans le projet de budget-programme pour 2026, il ®tait propos® dôapporter des 

changements ¨ 276 postes, ce qui repr®sentait 50 % de plus que le nombre moyen de 

changements propos®s dans les trois pr®c®dents projets de budget-programme. Dans 

les pr®sentes pr®visions r®vis®es, il est propos® de modifier plus de 2 750 postes 

inscrits au budget ordinaire, missions politiques sp®ciales comprises, et plus de 350 

inscrits au budget du compte dôappui, comme le montre le tableau 10, ce qui illustre 

bien lôampleur des changements. Certains des changements propos®s dans le pr®sent 

rapport concernent des postes pour lesquels une modification avait d®j¨ ®t® propos®e 

dans le projet de budget-programme pour 2026.  

 

  Tableau 10 

  Changements quôil est propos® dôapporter aux postes et emplois : vue dôensemble 

(Nombre de postes et dôemplois) 

 

Modifications Budget ordinaire Compte dôappuia 

   
Suppressions 2 230 206 

Cr®ations 15 ï 

R®affectations 29 3 

Reclassements et d®classements 30 1 

Transferts (m°me chapitre et m°me lieu dôaffectation) 128 66 

Transferts (m°me chapitre, dans un autre lieu dôaffectation) 184 71 

Transferts (dôun chapitre ¨ un autre) pour cause de regroupement des fonctions 105 7 

Capacit®s transitoires 
  

Cr®ations 33 1 

 

 a Postes et emplois vacants compris.  
 

 

74. Les incidences nettes de ces modifications sont pr®sent®es dans les tableaux 11 

¨ 13. 
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Tableau 11 

Budget ordinaire (hors missions politiques sp®ciales) : changements quôil est propos® dôapporter aux postes, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

 Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur  Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es  

 
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 G(1eC) G(AC) SM AN ACM, ASS et AL Total 

               
Ressources approuv®es pour 2025 40 36 118 316 955 1 702 1 636 593 278 2 311 108 118 2 322 10 533  

Projet de budget-programme pour 2026 41 36 118 320 963 1 732 1 685 609 278 2 321 105 130 2 329 10 667 

Ressources r®vis®es pour 2026 39 33 111 291 834 1 543 1 441 521 242 1 783 89 113 1 934 8 974 

Capacit®s transitoires ï ï ï ï 2 8 9 1 3 8 ï ï 2 33 

 

 

 

Tableau 12 

Budget ordinaire (missions politiques sp®ciales) : changements quôil est propos® dôapporter aux postes, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

 Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur  Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es  

 
SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 G(1eC) G(AC) SM AN ACM, ASS et AL Total 

               
Ressources approuv®es pour 2025 18 18 8 51 180 375 336 22 2 44 643 518 1 527 3 742 

Projet de budget-programme pour 2026 17 17 7 46 168 347 306 19 2 41 533 424 1 215 3 142 

Ressources r®vis®es pour 2026 17 15 4 44 127 297 244 16 1 35 449 365 1 006 2 620 

 

 

 

Tableau 13 

Compte dôappui : changements quôil est propos® dôapporter aux postes et emplois, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

 Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur  Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 AN G(1eC) G(AC) SM ASS GN VNU Total 

                 
Ressources approuv®es pour 2025/2026 ï ï  9   33   127   484   379   32   4   35   339   32   3   51   1   1 529  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 ï ï  9   31   122   432   331   28   2   32   254   20   1   60   1   1 323  

Capacit®s transitoires ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 1 ï ï ï ï 1 

 



A/80/400 
 

 

25-14214 54/334 

 

75. En utilisant lôexercice 2020/21 comme point de r®f®rence et en comparant les 

chiffres au budget approuv® pour 2025/26 ï d®duction faite des r®ductions 

intervenues depuis 2020/21 ï on a calcul® le nombre de postes et emplois ¨ r®duire 

par fonction, comme indiqu® dans le tableau 14, puis par entit®, comme indiqu® dans 

le tableau 15. Les r®ductions n®cessaires sont propos®es au niveau des fonctions et au 

niveau des entit®s. 

 

Tableau 14 

Compte dôappui : application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs, par fonction 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Fonction 

R®ductions ¨ 

op®rer dans les 

pr®visions 

budg®taires 

r®vis®es pour 

2025/26 : 

chiffres bruts 

R®ductions 

intervenues 

depuis 2020/21 

R®ductions ¨ 

op®rer dans les 

pr®visions 

budg®taires 

r®vis®es pour 

2025/26 : 

chiffres nets 

Nombre total de 

suppressions 

propos®es dans 

les pr®visions 

budg®taires 

r®vis®es pour 

2025/26 Suppressions par classe 

      
Affaires militaires  12   ï   12   12  9 P-4 et 3 P-3 

Police  29   ï   29   29  6 P-4, 7 P-3 et 1 SM 

£tat de droit et institutions 

charg®es de la s®curit® 

 4   ï   4   4  1 P-5 et 3 P-3 

Lutte antimines  1   ï   1   1  1 P-3 

Affaires ®lectoralesa  ï   ï   ï   ï  

 

Droits humains  2   ï   2   2  1 P-4 et 1 P-3 

Services int®gr®s de conseil et 

dôappui en mati¯re politique et 

op®rationnelle 

 17   (14)  3   3  1 P-5 et 2 G(AC) 

Planification et appui 

op®rationnels 

 2   ï   2   2  1 P-4 et 1 G(AC) 

Union africaine : coordination 

et repr®sentation 

 3   ï   3   3  2 P-4 et 1 AN 

Doctrine et formation en 

mati¯re de maintien de la paix 

 4   ï   4   4  2 P-4 et 2 P-3 

Formation op®rationnelle  2   (1)  1   1  1 P-4 

Finances et budgetb  6   (1)  5   5  2 P-4, 1 P-3 et 2 G(AC) 

Ressources humaines  8   (3)  5   5  1 P-3 et 4 G(AC) 

Logistique  13   (1)  12   12  1 D-1, 1 P-5, 3 P-4, 3 P-3, 

1 G(AC) et 3 SM 

Achats  8   (1)  7   7  1 P-4, 3 P-3, 1 AN et 2 G(AC) 

Appui au personnel en tenue  5   (2)  3   3  2 P-3 et 1 G(AC) 

Services informatiquesc  33   (31)  2   2  1 P-3 et 1 G(AC) 

Services centraux dôappui  3   ï   3   3  3 G(AC) 

Sant®  2   ï   2   2  1 P-2/1 et 1 G(AC) 

S®curit®  3   ï   3   3  1 G(AC) et 2 ASS 

Affaires juridiques  2   ï   2   2  1 P-4 et 1 P-3 

Gestion des conflits et 

enqu°tesb 

 17   (2)  15   15  1 P-5, 5 P-4, 6 P-3, 1 G(1eC) et 

2 G(AC) 

Audit et ®valuation  20   (7)  13   13  7 P-4, 4 P-3, 1 G(AC) et 1 GN 

Direction ex®cutive ï Cabinet 

du Secr®taire g®n®ral 

 1   ï   1   1  1 G(AC) 
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Fonction 

R®ductions ¨ 

op®rer dans les 

pr®visions 

budg®taires 

r®vis®es pour 

2025/26 : 

chiffres bruts 

R®ductions 

intervenues 

depuis 2020/21 

R®ductions ¨ 

op®rer dans les 

pr®visions 

budg®taires 

r®vis®es pour 

2025/26 : 

chiffres nets 

Nombre total de 

suppressions 

propos®es dans 

les pr®visions 

budg®taires 

r®vis®es pour 

2025/26 Suppressions par classe 

      
Gestion ï D®partement des 

strat®gies et politiques de 

gestion et de la conformit® 

 ï   ï   ï   ï  

 

Gestion ï D®partement de 

lôappui op®rationnel 

 1   ï   1   1  1 P-3 

Gestion ï D®partement des 

op®rations de paix 

 1   ï   1   1  1 G(AC)  

Gestion ï Bureau de la 

coordination et des services 

partag®s 

 3   ï   3   3  2 P-2/1 et 1 G(AC) 

Administration de la structure 

r®gionale commune 

 2   ï   2   2  2 P-4 

Performance organisationnelle  2   (1)  1   1  1 G(AC) 

 Variation totale  191   (64)  127   127  

 

 

 a Il faut r®duire dôun poste ou emploi la fonction qui concerne les affaires ®lectorales, ce qui est indiqu® dans le projet de 

budget-programme (D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix), car aucun poste relatif ¨ cette 

fonction nôest financ® au moyen du compte dôappui. 

 b Il sera envisag® que quatre ®quivalents plein temps pour les finances et le budget et un ®quivalent plein temps pour la gestion 

des conflits et les enqu°tes fassent lôobjet dôune r®duction dans les projets de budget ¨ venir, en raison des d®lais li®s au 

travail r®siduel de la MINUSMA. 

 c Les ®quivalents plein temps des services informatiques comprennent les contractants ; 31 ®quivalents plein temps qui font 

lôobjet de contrats commerciaux ont ®t® r®duits depuis 2020/21, ce qui a entra´n® une r®duction nette de 2 ®quivalents temps 

plein. 
 

 

 

Tableau 15 

Compte dôappui : application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs, par entit®  

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Entit® 

R®ductions ¨ op®rer 

dans les pr®visions 

budg®taires r®vis®es 

pour 2025/26 : 

chiffres bruts 

R®ductions 

intervenues 

depuis 2020/21 

R®duction 

nette ¨ op®rer 

Nombre total 

de suppressions 

propos®es Suppressions par classe 

      
D®partement des strat®gies et 

politiques de gestion et de la 

conformit® 

 17   (3)  29   29  1 P-5, 3 P-4, 4 P-3 et 6 G(AC) 

D®partement de lôappui 

op®rationnel 

 40   (7)  33   33  1 D-1, 2 P-5, 7 P-4, 9 P-3, 1 P-

2/1, 1 AN, 9 G(AC) et 3 SM 

D®partement des op®rations de paix   58   (14)  44   44  2 P-5, 19 P-4, 15 P-3, 2 P-2/1, 

5 G(AC) et 1 SM 

D®partement de la s¾ret® et de la 

s®curit®  

 3  ï  3   3  1 G(AC) et 2 ASS 

Cabinet du Secr®taire g®n®ral   1  ï  1   1  1 G(AC) 

HCDH  2  ï  2   2  1 P-4, 1 P-3 

Bureau de lôinformatique et des 

communications 

 33   (31)  2   2  1 P-3 et 1 G(AC) 
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Entit® 

R®ductions ¨ op®rer 

dans les pr®visions 

budg®taires r®vis®es 

pour 2025/26 : 

chiffres bruts 

R®ductions 

intervenues 

depuis 2020/21 

R®duction 

nette ¨ op®rer 

Nombre total 

de suppressions 

propos®es Suppressions par classe 

      
BSCI  30   (9)  21   21  10 P-4, 7 P-3, 1 G(1eC), 

2 G(AC) et 1 GN 

Bureau des affaires juridiques  2  ï  2   2  1 P-4 et 1 P-3 

Bureau des services dôombudsman 

et de m®diation des Nations Unies 

 2  ï  2   2  1 P-4 et 1 P-3 

Bureau des Nations Unies aupr¯s 

de lôUnion africaine  

 3   ï  3   3  2 P-4 et 1 AN 

 Total  191   (64)  127   127  

 

 

Note : Ne figurent pas dans ce tableau les r®ductions suppl®mentaires propos®es au titre du compte dôappui pour obtenir 

davantage de gains dôefficience ; celles-ci sont indiqu®es dans le tableau 9 ci-dessus et dans la section IV.B du pr®sent 

rapport. 
 

 

 

 2. Co¾ts ponctuels aff®rents ¨ la suppression et ¨ la d®localisation de postes et 

dôemplois propos®es 
 

76. La suppression ou la d®localisation propos®e de postes et dôemplois entra´nera 

des d®penses ponctuelles n®cessaires pour le paiement des indemnit®s de d®part et 

pour couvrir les co¾ts li®s ¨ la d®localisation de membres du personnel, selon le cas. 

Cet investissement ponctuel ne sera n®cessaire quôen 2026 et permettra ensuite de 

faire des ®conomies annuelles consid®rables sur les d®penses de personnel, 2 481 

postes et emplois devant °tre supprim®s ¨ partir de 2026. 

77. Pour le budget ordinaire, missions politiques sp®ciales comprises, sachant quôil 

nôest pas possible de faire des projections exactes par entit®, notamment en raison du 

nombre de param¯tres qui jouent sur les co¾ts r®els, le Secr®tariat propose de faire la 

moyenne des d®penses pr®vues pour lôensemble des entit®s et dôestimer les montants 

n®cessaires, comme indiqu® dans le tableau 16. Il propose ®galement dôinscrire au 

chapitre 32 (D®penses sp®ciales) du budget ordinaire les montants ainsi estim®s et de 

demander lôapprobation dôune autorisation dôengagement de d®penses plut¹t que 

lôouverture de cr®dits pour ces d®penses ponctuelles. 

78. Le calcul de ces co¾ts ponctuels repose sur une approche prudente et tient 

compte des indemnit®s de d®part, des prestations dues ¨ la cessation de service 

(paiement des jours de cong® annuel accumul®s, prime de rapatriement, frais de 

d®m®nagement occasionn®s par la r®installation et voyages), selon quôil convient, des 

®tats de service pendant la p®riode dô®valuation requise par la politique relative ¨ la 

r®duction des effectifs et pendant la p®riode de pr®avis1 . Les co¾ts ponctuels 

comprennent ®galement les prestations et les frais de voyage li®s ¨ la r®installation 

dans un nouveau lieu dôaffectation pour les fonctionnaires et les personnes ¨ leur 

charge remplissant les conditions. Les estimations des co¾ts ponctuels sont pr®sent®es 

s®par®ment au chapitre 32 (D®penses sp®ciales), comme indiqu® dans le tableau 5 ci-

dessus, et pourraient °tre encore r®vis®es ¨ la baisse en fonction de lô®volution 

attendue des facteurs d®terminants que sont notamment les r®sultats du programme 

de d®part anticip® actuellement en cours, qui aura des r®percussions sur les taux de 

vacance des postes et emplois dont la suppression ou la d®localisation est propos®e, 

comme indiqu® dans les tableaux 18 et 19. 

__________________ 

 1 ST/AI/2023/1 intitul®e ç Redimensionnement ou restructuration entra´nant des licenciements è. 

https://docs.un.org/fr/ST/AI/2023/1
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79. Pour le compte dôappui, il nôest pas demand® de ressources suppl®mentaires 

pour les co¾ts ponctuels dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es. Ces d®penses seront 

financ®es au moyen des ressources approuv®es par lôAssembl®e g®n®rale ¨ sa 

soixante-dix-neuvi¯me session (voir r®solution 79/298), en tenant compte des 

r®ductions propos®es dans les pr®visions r®vis®es. Toute incidence financi¯re sera 

communiqu®e ¨ lôAssembl®e dans le rapport sur lôex®cution du budget. Les 

estimations des co¾ts ponctuels sont fournies dans le tableau 17 ¨ titre dôinformation 

uniquement.  

80. Le calcul des moyennes estim®es repose sur des donn®es r®elles datant dôao¾t 

2025 de mani¯re ¨ tenir compte des derni¯res informations disponibles. Les co¾ts 

r®els varieront en fonction de diff®rents facteurs, notamment, pour chaque membre 

du personnel, le nombre de personnes ¨ charge, le solde des cong®s annuels, les 

dispositions r®gissant lôengagement, le lieu dôaffectation actuel et le pays de 

d®localisation ou de rapatriement. 

 

Tableau 16 

Co¾ts ponctuels aff®rents ¨ la suppression et ¨ la d®localisation de postes et dôemplois inscrits 

au budget ordinaire : estimations par cat®gorie de personnel 

(En nombre de postes et dôemplois/milliers de dollars des £tats-Unis)  
 

 

Type de co¾t 

Nombre de postes et 

dôemplois quôil est 

propos® de 

supprimer 

Montant moyen 

estim® par poste ou 

emploi 

Taux de vacance des 

postes et emplois 

quôil est propos® de 

supprimer (en 

pourcentage) 

Moyenne estim®e 

apr¯s application du 

taux de vacance 

Montant total 

estim® 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur 

Indemnit®s de d®part 984 97,3 58 40,9  40 245,6  

Paiement des jours de cong® annuel accumul®s 984 25,0 58 10,5 10 332,0 

Prime de rapatriement 984 45,4 58 19,1 18 794,4 

Rapatriement (voyage et d®m®nagement)  984 25,6 58 10,7 10 528,8 

P®riode de r®tention 984 56,5 58 23,7 23 320,8 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es 

Indemnit®s de d®part 1 291 70,0 49 35,7 46 088,7 

Paiement des jours de cong® annuel accumul®s 1 291 12,7 49 6,5 8 391,5 

P®riode de r®tention 1 291 24,7 49 12,6 16 266,6 
 

 

Nombre de postes et 

dôemplois quôil est 

propos® de 

d®localiser 

Montant moyen 

estim® par poste 

Taux de vacance des 

postes et emplois 

quôil est propos® de 

d®localiser 
 

Total 

      
D®localisation du personnel 179 50 12 44 7 876,0 

 Total     181 844,4 

 

 

 

https://docs.un.org/fr/A/RES/79/298
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Tableau 17 

Co¾ts ponctuels aff®rents ¨ la suppression et ¨ la d®localisation de postes et dôemplois inscrits 

au compte dôappui : estimations par cat®gorie de personnel 

(En nombre de postes et dôemplois/milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Type de co¾t 

Nombre de postes et 

dôemplois quôil est 

propos® de supprimer 

Montant moyen estim® 

par poste ou emploi 

Taux de vacance des postes 

et emplois quôil est 

propos® de supprimer 

(en pourcentage) 

Montant total 

estim® 

     
Administrateurs, fonctionnaires de rang sup®rieur et agents du Service mobile 

Indemnit®s de d®part 123 97,3 65,9 4 085,8 

Paiement des jours de cong® annuel accumul®s 123 25,0 65,9 1 050,0 

Prime de rapatriement 123 45,4 65,9 1 910,5 

Rapatriement (voyage et d®m®nagement)  123 25,6 65,9 1 075,2 

P®riode de r®tention 123 56,5 65,9 2 376,0 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es 

Indemnit®s de d®part 96 70,0 56,3 2 940,3 

Paiement des jours de cong® annuel accumul®s 96 12,7 56,3 533,4 

P®riode de r®tention 96 24,7 56,3 1 037,1 
 

 

Nombre de postes et 

dôemplois quôil est 

propos® de d®localiser 

Montant moyen estim® 

par poste 

Taux de vacance des postes 

et emplois quôil est 

propos® de d®localiser 

(en pourcentage) Total 

     
D®localisation du personnel 58 50,0 17,2 2 400,0 

 Total    17 408,3 

 

 

 

Tableau 18 

Suppressions propos®es 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

 Budget ordinaire  Compte dôappui 

Entit®  Postes 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) Postes 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) 

     
Cabinet du Secr®taire g®n®ral 17 ï 2 ï 

Cabinet de la Directrice g®n®rale de lôOffice des Nations Unies ¨ Gen¯ve 1 ï ï ï 

Bureau de la Directrice g®n®rale de lôOffice des Nations Unies ¨ Vienne 1 ï ï ï 

Bureau de la Directrice g®n®rale de lôOffice des Nations Unies ¨ Nairobi 2 ï ï ï 

Bureau de la Repr®sentante sp®ciale du Secr®taire g®n®ral pour la question 

des enfants et des conflits arm®s 2 ï ï ï 

Bureau de la Repr®sentante sp®ciale du Secr®taire g®n®ral charg®e de la 

question des violences sexuelles commises en p®riode de conflit 1 ï ï ï 

Bureau de la Repr®sentante sp®ciale du Secr®taire g®n®ral charg®e de la 

question de la violence contre les enfants 1 ï ï ï 

Bureau des services dôombudsman et de m®diation des Nations Unies 3 1 1 1 

Bureau de lôadministration de la justice 7 ï ï ï 

Bureau de la d®ontologie 1 ï ï ï 
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 Budget ordinaire  Compte dôappui 

Entit®  Postes 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) Postes 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) 

     
Bureau des technologies num®riques et ®mergentes 1 ï ï ï 

Bureau de lôEnvoy®(e) sp®cial(e) du Secr®taire g®n®ral pour les g®n®rations 

futures 5 ï ï ï 

D®partement de lôAssembl®e g®n®rale et de la gestion des conf®rences 255 ï ï ï 

D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix 55 1 ï ï 

Bureau du Coordonnateur sp®cial des Nations Unies pour le processus de 

paix au Moyen-Orient 29 ï ï ï 

Registre de lôOrganisation des Nations Unies concernant les dommages 

caus®s par la construction du mur dans le Territoire palestinien occup® 2 ï ï ï 

Bureau des Nations Unies aupr¯s de lôUnion africaine ï ï 3 ï 

Bureau de lutte contre le terrorisme 12 ï ï ï 

Missions politiques sp®ciales 531 2 ï ï 

Bureau des affaires de d®sarmement 29 ï ï ï 

D®partement des op®rations de paix 3 ï 65 2 

ONUST 37 ï ï ï 

UNMOGIP 12 ï ï ï 

Bureau des affaires spatiales 5 ï ï ï 

Bureau des affaires juridiques 29 ï 2 ï 

M®canisme dôenqu°te ind®pendant pour le Myanmar ï 11 ï ï 

M®canisme international, impartial et ind®pendant charg® de faciliter les 

enqu°tes sur les violations les plus graves du droit international commises en 

R®publique arabe syrienne depuis mars 2011 et dôaider ¨ juger les personnes 

qui en sont responsables 12 ï ï ï 

D®partement des affaires ®conomiques et sociales 96 6 ï ï 

CNUCED 77 ï ï ï 

PNUE 23 ï ï ï 

ONU-Habitat 16 ï ï ï 

ONUDC 26 ï ï ï 

ONU-Femmes 9 ï ï ï 

CEA 53 1 ï ï 

Bureau des commissions r®gionales ¨ New York 1 ï ï ï 

CESAP 63 ï ï ï 

CEE 28 ï ï ï 

CEPALC 60 1 ï ï 

CESAO 43 ï ï ï 

HCDH 105 1 ï 2 

Institution ind®pendante charg®e de la question des personnes disparues en 

R®publique arabe syrienne 9 ï ï ï 

Bureau de la coordination des affaires humanitaires 10 4 ï ï 

D®partement de la communication globale 102 3 ï ï 

D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit® 50 1 10 4 

D®partement de lôappui op®rationnel 95 3 79 6 
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 Budget ordinaire  Compte dôappui 

Entit®  Postes 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) Postes 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) 

     
Bureau de lôinformatique et des communications 26 2 5 ï 

Office des Nations Unies ¨ Nairobi 22 ï ï ï 

Office des Nations Unies ¨ Gen¯ve 58 5 ï ï 

Office des Nations Unies ¨ Vienne 16 ï ï ï 

BSCI 17 3 16 5 

D®partement de la s¾ret® et de la s®curit® 202 ï 3 ï 

 Total 2 230 45 186 20 

 

 

 

Tableau 19 

D®localisations propos®es 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

 Budget ordinaire  Compte dôappui 

Entit®  Postes 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) Postes 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) 

     
Bureau des services dôombudsman et de m®diation des Nations Unies ï ï 3 1 

Bureau de lôadministration de la justice 9 ï 1 ï 

Bureau de lutte contre le terrorisme 6 ï ï ï 

Mission politique sp®ciale ï MANUL 36 ï ï ï 

Mission politique sp®ciale ï Bureau de la Repr®sentante de lôONU aux 

discussions internationales de Gen¯ve 3 ï ï ï 

Bureau des affaires de d®sarmement 8 ï ï ï 

PNUE 5 ï ï ï 

CEA 6 5 ï ï 

D®partement de la communication globale 23 1 1 ï 

HCDH 24 1 ï ï 

D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit® 43 ï 31 2 

D®partement de lôappui op®rationnel 9 ï 25 4 

Bureau de lôinformatique et des communications 12 ï 2 ï 

BSCI ï ï 1 ï 

 Total 184 7 64 7 

 

 

 

 3. Capacit®s transitoires 
 

81. Lôampleur des changements propos®s dans le pr®sent rapport devrait entra´ner 

des difficult®s particuli¯res ¨ court terme. Pour faire face ¨ lôaugmentation attendue 

des activit®s li®es ¨ la mise en îuvre des propositions et ¨ lôobtention de certains 

produits, le Secr®tariat propose de doter quelques entit®s de capacit®s en personnel 

limit®es dans le temps, comme indiqu® dans le tableau 20. Les ressources n®cessaires 
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correspondantes sont demand®es comme ressources non renouvelables, car elles ne 

devraient pas °tre n®cessaires apr¯s 2026. Certaines ne sont demand®es que pour 

quelques mois en 2026. 

82. Ces capacit®s transitoires sont propos®es pour r®pondre ¨ diff®rents types de 

besoins ¨ court terme, comme suit : 

 a) Des activit®s suppl®mentaires, en particulier dans les domaines des 

ressources humaines, de lôadministration de la justice et des affaires juridiques, qui 

devraient permettre notamment de faire face ¨ lôaugmentation du nombre dôaffaires 

dont le Tribunal du contentieux administratif des Nations Unies sera probablement 

saisi en 2026 ; 

 b) Des efforts cibl®s dôharmonisation et de renforcement des comp®tences 

dans certains domaines, notamment pour le regroupement des fonctions relatives aux 

®tats de paie au Secr®tariat, de mani¯re ¨ m®nager le temps n®cessaire pour 

rationaliser les processus et renforcer les capacit®s ; 

 c) Lôobtention de produits dont la r®alisation est en cours et qui sont assortis 

de d®lais, par exemple ceux qui accompagnent le processus de ratification de lôAccord 

se rapportant ¨ la Convention des Nations Unies sur le droit de la mer et portant sur 

la conservation et lôutilisation durable de la diversit® biologique marine des zones ne 

relevant pas de la juridiction nationale et lô®tablissement de son nouveau secr®tariat 

jusquôau 30 novembre 2026 ou ceux qui permettent dôappuyer lôobtention de produits 

associ®s aux objectifs de d®veloppement durable. 

83. Les co¾ts de ces capacit®s sont pr®sent®s en d®tail dans les pr®visions r®vis®es 

des entit®s concern®es, ¨ la section IV.B du pr®sent rapport. 

 

Tableau 20 

Capacit®s transitoires pour 2026 

(En milliers de dollars des £tats-Unis/nombre de postes et dôemplois) 
 

 

 Budget ordinaire  Compte dôappui 

 

Ressources 

financi¯res 

Postes 

temporaires 

Ressources 

financi¯res Emplois 

     
Bureau de lôadministration de la justice 754,2 5 ï ï 

Bureau des affaires juridiques 2 095,1 12 ï ï 

CEE 308,7 3 ï ï 

CESAO 725,8 4 ï ï 

D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit® 1 280,5 7 ï ï 

D®partement de lôappui op®rationnel 205,1 2 59,3 1 

 Total  5 369,4   33  59,3  1  

 

 

 

 4. Incidences budg®taires pour 2027 et les exercices suivants 
 

84. Les co¾ts ponctuels ¨ comptabiliser en 2026 et les capacit®s transitoires qui ne 

seront n®cessaires quôen 2026 ne le seront plus en 2027. En outre, dôautres r®ductions, 

qui seront op®r®es apr¯s 2026, ne sont pas encore prises en compte dans le projet de 

budget. Bien que lôon ne puisse pas chiffrer avec pr®cision toutes les incidences 

budg®taires, il est possible dôestimer certains effet-reports des propositions faites dans 

le pr®sent rapport. Côest le cas pour deux types de propositions : 

 a) Certaines entit®s ont propos® des modifications concernant les postes pour 

2026 (suppression de postes ou d®localisation dans dôautres lieux dôaffectation) qui 
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ne prendront effet quôapr¯s le 1er janvier. Par cons®quent, une partie des montants 

propos®s pour 2026 servira ¨ financer des d®penses aff®rentes ¨ des membres du 

personnel qui resteront en poste pendant un certain nombre de mois en 2026, mais ces 

cr®dits nôauront pas ¨ °tre renouvel®s en 2027 ; 

 b) Au titre du compte dôappui, ®tant donn® que les r®ductions li®es aux 

modifications concernant les postes ne portent que sur six mois dans les pr®visions 

r®vis®es, des r®ductions suppl®mentaires sont attendues pour lôexercice 2026/27 

puisquôelles porteront alors sur lôexercice complet. 

85. Les pr®visions concernant des r®ductions de co¾ts suppl®mentaires pour 2027 

qui d®couleraient des propositions faites dans le pr®sent rapport sont pr®sent®es dans 

le projet de budget des entit®s concern®es, ¨ la section IV.B du pr®sent rapport. 

86. En outre, les possibilit®s qui sôoffriront de continuer la transformation amorc®e 

en 2026 entra´neront dôautres r®ductions des d®penses, comme suit : 

 a) Dôautres d®localisations ®ventuelles dans des lieux dôaffectation moins 

co¾teux, qui ont ®t® envisag®es au moment de lô®tablissement du pr®sent rapport, 

seront propos®es dans le projet de budget-programme pour 2027 ; 

 b) La deuxi¯me phase du regroupement des fonctions des services 

administratifs dans la plateforme administrative commune de New York, qui 

comprend le Bureau de la coordination des affaires humanitaires et le D®partement 

de la s¾ret® et de la s®curit®, ainsi que la cr®ation possible de plateformes 

administratives communes dans dôautres lieux dôaffectation, seront ®galement 

propos®es dans le projet de budget-programme pour 2027 ; 

 c) Les propositions d®coulant de la prochaine phase des efforts faits par le 

Secr®tariat pour d®celer des possibilit®s dôam®liorer son fonctionnement administratif 

et op®rationnel en sôappuyant sur les travaux du groupe de travail ONU80 seront faites 

dans les projets de budget ¨ venir sôil y a lieu ;  

 d) La rationalisation de lôespace permettra de r®silier deux baux ¨ New York, 

lôun en septembre et lôautre en d®cembre 2027, ce qui entra´nera une petite r®duction 

des d®penses en 2027 dont on r®coltera pleinement les fruits en 2028 ; 

 e) Les propositions r®sultant du troisi¯me axe de travail ONU80 sur la 

r®organisation structurelle seront prises en compte dans les prochains projets de 

budget, selon quôil conviendra. 

 

 5. Actualisation des co¾ts 
 

87. Conform®ment ¨ la pratique ®tablie, le rapport sur lôactualisation des co¾ts pour 

le projet de budget-programme devrait °tre finalis® ¨ la fin septembre et comprendra 

les ajustements propos®s pour les postes et emplois ainsi que les pr®visions relatives 

au montant des ressources aff®rentes ¨ la r®mun®ration qui tiennent aux fluctuations 

des taux de change et ¨ lôinflation. 

88. En cons®quence, les modifications propos®es aux montants demand®s pour les 

postes et les emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) et pour les 

pr®visions relatives au montant des ressources aff®rentes ¨ la r®mun®ration 

continueront de prendre en compte les derni¯res recommandations de la CFPI et 

dôautres facteurs qui ont une influence sur les pr®visions relatives aux postes et 

emplois et les montants qui concernent la r®mun®ration propos®s pour 2026. 

89. Compte tenu de lôampleur des changements propos®s dans le pr®sent rapport, le 

champ dôapplication du prochain rapport dôactualisation sera ®largi et comprendra 

non seulement les incidences des changements li®s ¨ lôactualisation des co¾ts sur le 



 
A/80/400 

 

63/334 25-14214 

 

projet de budget-programme, mais aussi celles des changements li®s ¨ lôactualisation 

des co¾ts sur les pr®sentes pr®visions r®vis®es. 

90. En outre, dans le rapport sur lôactualisation des co¾ts, on proposera une 

r®duction des taux de vacance qui d®coulera du fait que le nombre de postes propos®s 

pour 2026 dans le pr®sent rapport est moindre ; si cette proposition est approuv®e, 

elle aboutira ¨ une diminution consid®rable du nombre de postes vacants, car de 

nombreux postes et emplois quôil est propos® de supprimer sont actuellement vacants. 

 

 

 B. Pr®visions de d®penses r®vis®es, par chapitre du budget et par 

entit® (hors missions politiques sp®ciales) 
 

 

91. En ce qui concerne les chapitres et les entit®s pour lesquels des pr®visions de 

d®penses r®vis®es ont ®t® ®tablies pour 2026, on trouvera ci-dessous des informations 

plus d®taill®es sur les ressources demand®es ¨ pr®sent au titre des postes et des objets 

de d®pense autres que les postes. Ces chapitres ï et les entit®s qui en rel¯vent ï 

apparaissent dans lôordre qui est le leur dans le budget, ceux pour lesquels les 

pr®visions de d®pense ont ®t® revues ¨ la baisse ®tant trait®s en premier, suivis de ceux 

pour lesquels ces pr®visions ont ®t® revues ¨ la hausse. 

 

 1. Chapitre premier : Cabinet du Secr®taire g®n®ral 
 

 

Tableau 21 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes  17 809,2   17 809,2  (1 145,7) (2 950,8) 13 712,7 

Autres d®penses de personnel 135,2 135,2 ï (2,9) 132,3 

D®penses de repr®sentation 1,7 1,7 ï ï 1,7 

Voyages du personnel  515,6   515,6  ï ï 515,6 

Services contractuels 224,5 200,2 (8,4) ï 191,8 

Frais g®n®raux de fonctionnement 104,2 80,4 (0,8) ï 79,6 

Fournitures et accessoires 32,6 32,6 (1,4) ï 31,2 

Mobilier et mat®riel 18,6 18,6 (1,4) ï 17,2 

 Total 18 841,6 18 793,5 (1 157,7) (2 953,7) 14 682,1 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (17,0) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (16,7) 
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Tableau 22 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 1 347,1 673,6 ï (133,0) 539,4 

II. Objets de d®pense autres 

que les postes      

 Personnel temporaire 

(autre que pour les r®unions) 47,4 23,7 ï ï 23,7 

 Installations et infrastructures  0,6 0,3 ï ï 0,3 

 Communications et 

informatique 27,5 13,8 ï ï 13,8 

 Total  1 422,6 711,3 ï (133,0) 578,3 

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (18,7) 

 

 

 

Tableau 23 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Ressources 

 r®vis®es 

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

VSG 1 1 ï ï 1 

SGA 2 2 ï (1) 1 

SSG 1 1 ï ï 1 

D-2 6 6 ï ï 6 

D-1 7 7 (1) (2) 4 

P-5 9 9 ï (1) 8 

P-4 12 12 (1) (2) 9 

P-3 6 6 ï (2) 4 

P-2/1 2 2 ï ï 2 

 Total partiel 46 46 (2) (8) 36 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 9 9 (2) ï 7 

G(AC) 37 37 (3) (9) 25 

 Total partiel 46 46 (5) (9) 32 

 Total 92 92 (7) (17) 68 
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Tableau 24 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources  

approuv®es  

pour 2025/26  

Changements 

Ressources  

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

D-1 1 ï ï 1 

P-5 2 ï ï 2 

 Total partiel 3 ï ï 3 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 2 ï (2) ï 

 Total partiel 2 ï (2) ï 

 Total 5 ï (2) 3 

 

 

 

Tableau 25 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire Compte dôappui 

   
Suppressions 17 [1 SGA, 1 D-1, 2 P-5, 2 P-4, 2 P-3 et 9 G(AC)] 2 G(AC) 

D®classement 1 de D-1 ¨ P-5  

Transferts dôun chapitre ¨ un autre pour cause de 

regroupement des fonctions des Services administratifs 

7 [1 D-1, 1 P-4, 2 G(1eC) et 3 G(AC)]  

 

 

92. Comme le montrent les tableaux 21 ¨ 25, le budget r®vis® du Cabinet du 

Secr®taire g®n®ral se chiffre ¨ 14 682 100 dollars au titre du budget ordinaire et ¨ 

577 700 dollars pour six mois au titre du compte dôappui, ce qui repr®sente une 

diminution (hors ressources transf®r®es dôune entit® ¨ lôautre) de 2 953 700 dollars 

(16,7 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et de 133 600 dollars 

(18,7 %) par rapport au budget approuv® pour lôexercice 2025/26 (six mois) au titre 

du compte dôappui. La diminution des ressources demand®es d®coule des 

changements suivants : 

 a) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution globale de 2 953 700 

dollars au titre du budget ordinaire, y compris la suppression de 17 postes et le 

d®classement dôun poste, et la diminution de 66 500 dollars au titre du compte 

dôappui, y compris la suppression dôun poste, tiennent essentiellement aux facteurs 

suivants : 

 i) Optimisation des processus : un certain nombre de processus 

op®rationnels, dont lôapprobation des rapports du Secr®taire g®n®ral et lôexamen 

et la correction de la correspondance de toutes les entit®s du Cabinet, seront 

rationalis®s, et une approche souple et matricielle sera adopt®e pour r®aliser des 

gains dôefficacit®. Pour limiter les retards dans lôapprobation des rapports du 

Secr®taire g®n®ral, ainsi que des communications, d®clarations et ®l®ments de 

langage du Secr®taire g®n®ral et de la Vice-Secr®taire g®n®rale, un flux de travail 
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simplifi® sera mis en place au Cabinet. Il sôagira de r®duire le nombre de 

personnes intervenant dans lôexamen de ces documents tout en pr®servant les 

normes de contr¹le de la qualit®. Pour faire face ¨ lôaccroissement de la charge 

de travail li®e ¨ la correspondance, il est pr®vu de regrouper des ressources 

actuellement dispers®es au Cabinet. Cela permettra de rationaliser le processus 

dôexamen et de correction, dôaccro´tre lôefficience et de r®aliser de nouvelles 

®conomies dô®chelle dans le traitement de la correspondance. Le Cabinet 

r®fl®chira aux moyens de compenser en partie les cons®quences de la r®duction 

des capacit®s de r®daction de discours et de communications gr©ce ¨ la 

technologie et aux outils num®riques ; 

 ii) Changement de source de financement : il est propos® que certaines 

fonctions de dur®e d®finie soient d®sormais financ®es au moyen de contributions 

volontaires, jusquô¨ la fin du mandat de lôactuel Secr®taire g®n®ral. Le poste de 

Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) aux politiques a ®t® cr®® en 2018. Son titulaire 

actuel, charg® dôassurer la supervision globale et strat®gique des questions de 

politique g®n®rale, a ainsi supervis® diverses initiatives phares telles que Notre 

Programme commun et lôInitiative ONU80. Il est propos® quô¨ compter du 

1er avril 2026, ce poste et ceux des membres de lô®quipe du Secr®taire g®n®ral 

adjoint soient financ®s non plus au moyen du budget ordinaire, mais au moyen 

de ressources extrabudg®taires ; 

 iii) Optimisation de la structure organisationnelle : ¨ lôoccasion du 

regroupement des Services administratifs ¨ New York, le Groupe de la tenue 

centralis®e des dossiers, qui faisait partie du Groupe de la gestion et de 

lôadministration, en sera d®tach® car ses activit®s sortent des attributions 

habituelles du Cabinet ; il deviendra autonome. Cette r®organisation permettra 

de rationaliser le rattachement hi®rarchique et de faire en sorte que la gestion de 

la correspondance pour le Secr®taire g®n®ral et son Cabinet reste efficace. On 

trouvera ¨ lôannexe I lôorganigramme r®vis® du Cabinet. En outre, il est propos® 

que le financement au moyen de contributions volontaires de plusieurs fonctions 

de dur®e d®finie, dont le poste de Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) aux politiques 

et ceux des membres de son ®quipe, sôaccompagne du rattachement de lô£quipe 

charg®e de la mise en îuvre du Pacte pour lôavenir au Secr®taire g®n®ral adjoint 

aux politiques. Ce changement contribuera ¨ inscrire dans la dur®e la viabilit® 

des travaux de lô£quipe et lôapplication du Pacte pour lôavenir, engagement 

institutionnel sans limite de temps ; 

 b) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) au compte dôappui : il est propos® de 

r®duire de 66 500 dollars les ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, moyennant 

la suppression dôun poste, comme suite ¨ lôapplication du nouveau mod¯le de dotation 

en effectifs aux fonctions de direction ex®cutive du Cabinet du Secr®taire g®n®ral. 

93. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement 

de lôappui op®rationnel) un montant de 1 157 700 dollars, ce qui correspond ¨ sept 

postes et ¨ 12 000 dollars au titre des objets de d®pense autres que les postes inscrits 

au budget ordinaire. 

94. Les co¾ts au titre du budget ordinaire continueront de se r®duire au-del¨ de 

2026 : la suppression de quatre postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 

1er janvier et se traduira par une diminution suppl®mentaire de 217 700 dollars en 

2027. En ce qui concerne le compte dôappui, les ressources demand®es devraient 

encore diminuer dôenviron 100 000 dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les 

r®ductions d®coulant des modifications qui seront apport®es aux postes porteront sur 
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lôint®gralit® de lôexercice (et non sur une p®riode de six mois comme cela est le cas 

dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es). 

 

 2. Chapitre premier : Cabinet de la Directrice g®n®rale de lôOffice des Nations 

Unies ¨ Gen¯ve 
 

 

Tableau 26 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet 

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 3 849,2  3 849,2 ï (203,2) 3 646,0  

Autres d®penses de personnel 10,3 10,3 ï  (2,0) 8,3 

D®penses de repr®sentation 4,4 4,4 ï ï 4,4 

Voyages du personnel 23,2 23,2 ï ï 23,2 

Services contractuels 0,6  1,3 ï ï 1,3 

Fournitures et accessoires 1,0 1,0 ï ï 1,0 

Mobilier et mat®riel 4,0 4,0 ï ï 4,0 

 Total 3 892,7   3 893,4 ï (205,2) 3 688,2  

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (5,3) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (5,3) 

 

 

 

Tableau 27 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

SGA 1 1 ï ï 1  

D-1 2 2 ï ï  2  

P-5 2 2 ï ï  2  

P-4 2 2 ï ï  2  

P-3 1 1 ï (1) ï 

P-2/1 1 1 ï ï  1  

 Total partiel 9 9 ï (1) 8 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(1eC) 2 2 ï ï 2 

G(AC) 6 6 ï ï 6 

 Total partiel 8 8 ï ï 8 

 Total 17 17 ï (1) 16 

 

 

 

Tableau 28 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppression 1 P-3 

 

 

95. Comme le montrent les tableaux 26 ¨ 28, le budget r®vis® du Cabinet de la 

Directrice g®n®rale de lôOffice des Nations Unies ¨ Gen¯ve se chiffre ¨ 3 688 200 

dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une diminution de 205 200 

dollars (5,3 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution 

des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et am®liorations propos®s. 

La diminution globale de 205 200 dollars, y compris la suppression dôun poste, tient 

essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par un recours moindre ¨ du 

personnel temporaire (autre que pour les r®unions) ; 

 b) Rationalisation des fonctions : le Cabinet sôefforcera dôatt®nuer les effets 

de la suppression de poste propos®e, dans la mesure du possible, en r®affectant 

certaines fonctions ¨ dôautres postes et en recourant ¨ des solutions dôappui externe 

telles que le syst¯me des administrateurs auxiliaires, afin de garantir le maintien des 

fonctions essentielles ¨ lôexercice par la Directrice g®n®rale de ses responsabilit®s 

politiques et de ses missions dôinformation et de sensibilisation. 

 

 3. Chapitre premier : Bureau de la Directrice g®n®rale de lôOffice des Nations Unies 

¨ Vienne 
 

 

Tableau 29 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 1 360,1 1 360,1 ï (111,2) 1 248,9 

Autres d®penses de personnel 6,4 6,4 ï ï 6,4 
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Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
D®penses de repr®sentation 1,4 1,4 ï ï 1,4 

Voyages du personnel 12,7 12,7 ï ï 12,7 

Services contractuels 18,1 18,4 ï ï 18,4 

Frais g®n®raux de fonctionnement 0,7  0,7  ï ï 0,7  

Fournitures et accessoires 1,7 1,7 ï ï 1,7 

Mobilier et mat®riel 5,1 5,1 ï ï 5,1 

 Total 1 406,2 1 406,5 ï (111,2) 1 295,3 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (7,9) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (7,9) 

 

 

 

Tableau 30 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

P-5 1 1 ï ï 1 

P-4 2 2 ï ï 2 

P-3 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 4 4 ï ï 4 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(1eC) 1 1 ï ï 1 

G(AC) 4 4 ï (1) 3 

 Total partiel 5 5 ï (1) 4 

 Total 9 9 ï (1) 8 

 

 

 

Tableau 31 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppression 1 G(AC) 
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96. Comme le montrent les tableaux 29 ¨ 31, le budget r®vis® du Bureau de la 

Directrice g®n®rale de lôOffice des Nations Unies ¨ Vienne se chiffre ¨ 1 295 300 

dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une diminution de 111 200 

dollars (7,9 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution 

des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et am®liorations propos®s. 

La diminution globale de 111 200 dollars, y compris la suppression dôun poste, tient 

essentiellement ¨ la rationalisation des fonctions ¨ laquelle le Bureau proc®dera en 

redistribuant les fonctions administratives entre les membres du personnel existant, 

dans la mesure du possible. 

 

 4. Chapitre premier : Bureau de la Directrice g®n®rale de lôOffice des Nations Unies 

¨ Nairobi 
 

 

Tableau 32 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 1 943,7  1 943,7 ï (417,5) 1 526,2 

Autres d®penses de personnel 9,5 9,5 ï  (1,9) 7,6 

D®penses de repr®sentation 1,3 1,3 ï ï 1,3 

Voyages du personnel 20,4 20,4 ï ï 20,4 

Services contractuels 31,5 31,9 ï ï 31,9 

Frais g®n®raux de fonctionnement 19,8 19,8 ï ï 19,8 

Fournitures et accessoires 2,0 2,0 ï ï 2,0 

Mobilier et mat®riel 17,9 17,9 ï ï 17,9 

 Total 2 046,1  2 046,5  ï (419,4) 1 627,1 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 

2025(en pourcentage)     (20,5) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (20,5) 

 

 

 

Tableau 33 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1  

D-1 1 1 ï ï  1  
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
P-5 1 1 ï ï  1  

P-4 2 2 ï  (1) 1  

P-3 1 1 ï ï  1  

P-2/1 1 1 ï  (1) ï 

 Total partiel 7 7 ï (2) 5 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

AL 3 3 ï ï 3 

 Total partiel  3 3 ï ï 3 

 Total 10 10 ï (2) 8 

 

 

 

Tableau 34 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppression 2 (1 P-4 et 1 P-2/1) 

 

 

97. Comme le montrent les tableaux 32 ¨ 34, le budget r®vis® du Bureau de la 

Directrice g®n®rale de lôOffice des Nations Unies ¨ Nairobi se chiffre ¨ 1 627 100 

dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une diminution de 419 400 

dollars (20,5 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution 

des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et am®liorations propos®s. 

La diminution globale de 419 400 dollars, y compris la suppression de deux postes, 

tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes est imputable ¨ un recours moindre aux heures 

suppl®mentaires ; 

 b) Rationalisation des fonctions : le Bureau donnera la priorit® aux fonctions 

essentielles ¨ lôexercice par la Directrice g®n®rale de ses attributions, notamment 

celles de repr®sentation du Secr®taire g®n®ral et de repr®sentation et de liaison aupr¯s 

du Gouvernement h¹te, des missions permanentes et des organisations 

intergouvernementales et non gouvernementales ayant leur si¯ge ¨ Nairobi. Les 

fonctions ad hoc, dont la prestation de services juridiques, seront assur®es ¨ moindre 

®chelle par lôinterm®diaire de la plateforme administrative commune. 
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 5. Chapitre premier : Bureau de la Repr®sentante sp®ciale du Secr®taire g®n®ral 

pour la question des enfants et des conflits arm®s 
 

 

Tableau 35 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 2 610,0   2 718,8  ï (279,8) 2 439,0  

Autres d®penses de personnel 300,7 300,7 ï  (62,2) 238,5 

D®penses de repr®sentation 1,0 1,0 ï  (1,0) ï 

Voyages du personnel 125,1 125,1 ï  (96,4) 28,7 

Services contractuels 25,3 27,3 ï  (11) 16,3 

Frais g®n®raux de fonctionnement 18,0 19,0 ï  (11,1) 7,9 

Fournitures et accessoires 1,4 1,4 ï ï 1,4 

Mobilier et mat®riel 6,5 8,5 ï  (2,7) 5,8 

 Total 3 088,0   3 201,8  ï (464,2) 2 737,6  

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (11,3) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (14,5) 

 

 

 

Tableau 36 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1   1  ï ï 1  

P-5  3   3  ï ï  3  

P-4  2   2  ï  (1) 1  

P-3  3   4  ï  (1) 3  

 Total partiel 9   10  ï (2) 8  

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(1eC) 1   1  ï 1 2  
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
G(AC)  2   2  ï ï 2  

 Total partiel 3 3 ï ï 4 

 Total 12 13 ï (1) 12 

 

 

 

Tableau 37 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 2 (1 P-4 et 1 P-3) 

Cr®ation 1 G(1eC) 

 

 

98. Comme le montrent les tableaux 35 ¨ 37, le budget r®vis® du Bureau de la 

Repr®sentante sp®ciale du Secr®taire g®n®ral pour la question des enfants et des 

conflits arm®s se chiffre ¨ 2 737 600 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui 

repr®sente une diminution de 464 200 dollars (14,5 %) par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026. La diminution des ressources demand®es d®coule des 

gains dôefficience et am®liorations. La diminution globale de 464 200 dollars, y 

compris la suppression nette dôun poste (suppression de deux postes et cr®ation 

dôun poste), tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par un recours moindre ¨ du 

personnel temporaire (autre que pour les r®unions) et ¨ un recours accru aux capacit®s 

des entit®s des Nations Unies pr®sentes sur le terrain ; 

 b) Recours ¨ la technologie : la diminution des ressources demand®es pour 

les objets de d®pense autres que les postes tient ¨ un recours accru aux r®unions 

virtuelles plut¹t quôaux r®unions en pr®sentiel ; 

 c) Rationalisation des fonctions : le Bureau redistribuera les fonctions, en 

particulier celles li®es ¨ la formation et ¨ la collaboration r®gionale, entre les membres 

du personnel existant. Cette op®ration accro´tra lôefficience et le recours aux 

synergies avec les activit®s actuellement men®es avec les £tats Membres, les 

diff®rentes entit®s des Nations Unies et les partenaires ext®rieurs tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution du mandat. En outre, les fonctions dôanalyse des donn®es seront attach®es 

¨ un poste dôagent(e) des services g®n®raux plut¹t quô¨ un poste 

dôadministrateur(trice) ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026, en r®orientant les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face ¨ la r®duction pr®vue du nombre de s®ances de formation 

destin®es ¨ des acteurs de la protection de lôenfance et aux ®quipes sp®ciales de pays 

(surveillance et information), il prendra les mesures dôatt®nuation suivantes : il 

renforcera le partage des t©ches avec les partenaires des Nations Unies et ®tudiera la 
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possibilit® de collaborer avec des partenaires ext®rieurs pour accro´tre les capacit®s 

globales. Le recours ¨ des modalit®s de formation virtuelles, ¨ des s®ances 

enregistr®es et ¨ la formation de formateurs contribuera ®galement ¨ compenser les 

effets des changements tout en r®duisant la n®cessit® de financer des voyages. 

 

 6. Chapitre premier : Bureau de la Repr®sentante sp®ciale du Secr®taire g®n®ral 

charg®e de la question des violences sexuelles commises en p®riode de conflit 
 

 

Tableau 38 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 1 846,2  1 846,2 ï (109,3) 1 736,9  

Autres d®penses de personnel 42,9 42,9 ï (42,9) ï 

D®penses de repr®sentation 1,3 1,3 ï (1,3) ï 

Voyages du personnel 101,5 101,5 ï (90,5) 11,0 

Services contractuels 13,8 23,8 ï ï 23,8 

Frais g®n®raux de fonctionnement 42,2 32,2 ï  (10,2) 22,0 

Fournitures et accessoires 2,4 2,4 ï (0,6) 1,8 

Mobilier et mat®riel 3,4 3,4 ï (2,1) 1,3 

 Total 2 053,7  2 053,7  ï (256,9) 1 796,8 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (12,5) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (12,5) 

 

 

 

Tableau 39 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1  

D-1 1 1 ï ï  1  

P-5 1 1 ï ï  1  

P-4 1 1 ï ï  1  

P-3 2 2 ï ï  2  

 Total partiel 6 6 ï ï 6 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 2 2 ï (1) 1 

 Total partiel 2 2 ï (1) 1 

 Total 8 8 ï (1) 7 

 

 

 

Tableau 40 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppression 1 G(AC) 

 

 

99. Comme le montrent les tableaux 38 ¨ 40, le budget r®vis® du Bureau de la 

Repr®sentante sp®ciale du Secr®taire g®n®ral charg®e de la question des violences 

sexuelles commises en p®riode de conflit se chiffre ¨ 1 796 800 dollars au titre du 

budget ordinaire, ce qui repr®sente une diminution de 256 900 dollars (12,5 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources 

demand®es d®coule des gains dôefficience et am®liorations propos®s. La diminution 

globale de 256 900 dollars, y compris la suppression dôun poste, tient essentiellement 

aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par un recours moindre ¨ du 

personnel temporaire (autre que pour les r®unions) ; 

 b) Recours ¨ la technologie : la diminution des ressources demand®es pour 

les objets de d®pense autres que les postes tient ¨ un recours accru aux r®unions 

virtuelles plut¹t quôaux r®unions en pr®sentiel. Le dialogue politique de haut niveau 

continuera toutefois de se faire en pr®sentiel ; 

 c) Rationalisation des fonctions : le Bureau redistribuera certaines fonctions 

administratives entre les membres du personnel existant, ce qui permettra ¨ la 

Repr®sentante sp®ciale de continuer ¨ sôacquitter des missions qui lui ont ®t® 

confi®es ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026, en r®orientant les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face ¨ la r®duction pr®vue du nombre dôateliers avec les 

conseill¯res et conseillers pour la protection des femmes sur les menaces et les 

obstacles naissants dans le domaine des violences sexuelles li®es aux conflits, il 

prendra des mesures dôatt®nuation et organisera des consultations techniques selon 

des modalit®s virtuelles, le cas ®ch®ant. 
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 7. Chapitre premier : Bureau de la Repr®sentante sp®ciale du Secr®taire g®n®ral 

charg®e de la question de la violence contre les enfants 
 

 

Tableau 41 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 2 281,6 2 281,6 ï (247,3) 2 034,3 

Autres d®penses de personnel 134,5 134,5 ï (33,6) 100,9 

D®penses de repr®sentation 0,7 0,7 ï ï 0,7 

Consultants 285,1 285,1 ï (97,3) 187,8 

Voyages du personnel 211,4 211,4 ï ï 211,4 

Services contractuels 221,6 221,6 ï (98,3) 123,3 

Frais g®n®raux de fonctionnement  30,4 30,4 ï ï 30,4 

Fournitures et accessoires 3,7 3,7 ï ï 3,7 

Mobilier et mat®riel 6,9 6,9 ï ï 6,9 

 Total 3 175,9 3 175,9 ï (476,5) 2 699,4 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (15,0) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,0) 

 

 

 

Tableau 42 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SSG 1 1 ï ï 1 

P-5 1 1 ï ï 1 

P-4 3 3 ï (1) 2 

P-3 3 3 ï ï 3 

 Total partiel 8 8 ï (1) 7 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(1eC) 1 1 ï ï 1 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
G(AC) 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 2 2 ï ï 2 

 Total 10 10 ï (1) 9 

 

 

 

Tableau 43 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppression 1 P-4 

 

 

100. Comme le montrent les tableaux 41 ¨ 43, le budget r®vis® du Bureau de la 

Repr®sentante sp®ciale du Secr®taire g®n®ral charg®e de la question de la violence 

contre les enfants se chiffre ¨ 2 699 400 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui 

repr®sente une diminution de 476 500 dollars (15,0 %) par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026. La diminution des ressources demand®es d®coule des 

gains dôefficience et am®liorations propos®s. La diminution globale de 476 500 

dollars, y compris la suppression dôun poste, tient essentiellement aux facteurs 

suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique principalement par un recours 

moindre ¨ du personnel temporaire (autre que pour les r®unions) et la d®cision de faire 

appel aux capacit®s internes plut¹t quô¨ des consultants ou ¨ des services 

contractuels ; 

 b) Rationalisation des fonctions : le Bureau absorbera les fonctions li®es ¨ la 

communication en les redistribuant entre les membres du personnel existant lorsque 

ce sera possible et en les fusionnant avec les fonctions de gestion des connaissances ; 

le cas ®ch®ant, il recourra aussi aux comp®tences sp®cialis®es disponibles au sein du 

Secr®tariat ; 

 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026, en r®orientant les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face ¨ la r®duction pr®vue des produits en mati¯re de 

communication, il prendra les mesures dôatt®nuation suivantes : il utilisera les 

plateformes et les comp®tences existantes au Secr®tariat dans la mesure du possible, 

ainsi que les outils ®labor®s en interne pour obtenir que les £tats et dôautres parties 

prenantes cl®s se mobilisent davantage ; il fera conna´tre les pratiques prometteuses, 

favorisera lôapprentissage entre pairs et facilitera la coop®ration bilat®rale et 

multilat®rale ; il m¯nera des campagnes th®matiques sur les m®dias sociaux pour 

sensibiliser ¨ la protection des enfants contre la violence ; il poursuivra la pratique 

des documents de sensibilisation communs, bien que de mani¯re moins fr®quente, et 

il fusionnera les articles dôopinion portant sur des th¯mes similaires dans la mesure 

du possible. 
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 8. Chapitre premier : Bureau de la D®fenseuse des droits des victimes 
 

 

Tableau 44 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 898,5 898,5 ï ï 898,5 

Voyages du personnel 83,4 83,4 ï (11,7) 71,7 

Services contractuels 10,3 10,3 ï (3,3) 7,0 

Frais g®n®raux de fonctionnement 2,3 2,3 ï ï 2,3 

Fournitures et accessoires 1,4 1,4 ï (0,5) 0,9 

 Total 995,9 995,9 ï (15,5) 980,4 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (1,6) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (1,6) 

 

 

 

Tableau 45 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Objets de d®pense autres 

que les postes      

 Voyages officiels 45,8 22,9 ï (3,4) 19,5 

 Total 45,8 22,9 ï (3,4) 19,5 

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (14,8) 
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Tableau 46 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Ressources 

 r®vis®es 

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SSG 1 1 ï ï 1 

P-4 1 1 ï ï 1 

P-3 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 3 3 ï ï 3 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 1 1 ï ï 1 

 Total partiel  1 1 ï ï 1 

 Total 4 4 ï ï 4 

 

 

101. Comme le montrent les tableaux 44 ¨ 46, le budget r®vis® du Bureau de la 

D®fenseuse des droits des victimes se chiffre ¨ 980 400 dollars au titre du budget 

ordinaire et ¨ 19 500 dollars pour six mois au titre du compte dôappui, ce qui 

repr®sente une diminution de 15 500 dollars (1,6 %) par rapport aux ressources quôil 

®tait propos® dôinscrire au budget ordinaire dans le projet de budget-programme pour 

2026 et une diminution de 3 400 dollars (14,8 %) par rapport au budget approuv® pour 

lôexercice 2025/26 au titre du compte dôappui (six mois). La diminution des 

ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et am®liorations propos®s. La 

diminution globale de 15 500 dollars des ressources demand®es au titre du budget 

ordinaire et la diminution de 3 400 dollars des ressources ¨ imputer sur le compte 

dôappui tiennent essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Recours ¨ la technologie : le Bureau recourra davantage aux plateformes 

virtuelles pour les manifestations et les r®unions, lorsque ce sera possible ; 

 b) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026, en r®orientant les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution de 

ses mandats. Pour att®nuer les difficult®s cr®®es par le fait que certaines r®unions ne 

pourront pas se tenir selon des modalit®s virtuelles, les victimes dôexploitation et 

dôabus sexuels ayant peu acc¯s ¨ Internet et le r¯glement des affaires de paternit® et 

de pension alimentaires n®cessitant des ®changes directs avec les £tats Membres, il 

planifiera soigneusement les voyages, effectuant en priorit® les voyages essentiels. 
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 9. Chapitre premier : Bureau du Coordonnateur sp®cial charg® dôam®liorer lôaction 

des Nations Unies face ¨ lôexploitation et aux atteintes sexuelles 
 

 

Tableau 47 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 956,3 956,3 ï ï 956,3 

Voyages du personnel 92,8 92,8 ï (8,0) 84,8 

Services contractuels 15,6 15,6 ï (2,3) 13,3 

Frais g®n®raux de fonctionnement 4,8 4,8 ï (0,7) 4,1 

Fournitures et accessoires 1,1 1,1 ï (0,2) 0,9 

Mobilier et mat®riel 5,3 5,3 ï (0,8) 4,5 

 Total 1 075,9 1 075,9 ï (12,0) 1 063,9 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (1,1) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (1,1) 

 

 

 

Tableau 48 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Objets de d®pense autres que 

les postes      

 Voyages officiels 50,6 25,3 ï (3,8) 21,5 

 Total  50,6 25,3 ï (3,8) 21,5 

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (15,0) 
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Tableau 49 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

 r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

P-5 1 1 ï ï 1 

P-4 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 3 3 ï ï 3 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 1 1 ï ï 1 

 Total 4 4 ï ï 4 

 

 

102. Comme le montrent les tableaux 47 ¨ 49, le budget r®vis® du Bureau du 

Coordonnateur sp®cial charg® dôam®liorer lôaction des Nations Unies face ¨ 

lôexploitation et aux atteintes sexuelles se chiffre ¨ 1 063 900 dollars au titre du 

budget ordinaire et ¨ 21 500 dollars pour six mois au titre du compte dôappui, ce qui 

repr®sente une diminution de 12 000 dollars (1,1 %) par rapport au projet de budget-

programme pour 2026 et une diminution de 3 800 dollars (15,0 %) par rapport au 

budget approuv® pour lôexercice 2025/26 au titre du compte dôappui (six mois). La 

diminution des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et am®liorations 

propos®s. La diminution globale de 12 000 dollars des ressources demand®es au titre 

du budget ordinaire et la diminution de 3 800 dollars des ressources ¨ imputer sur le 

compte dôappui tiennent essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Recours ¨ la technologie : le Bureau recourra davantage aux plateformes 

virtuelles pour les manifestations et les r®unions, lorsque cela sera possible ; 

 b) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 de telle fa­on que les besoins 

op®rationnels et programmatiques puissent °tre couverts malgr® la r®duction des 

ressources, tout en sôeffor­ant dôatt®nuer autant que possible les effets n®gatifs que 

les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. 
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 10. Chapitre premier : Bureau des services dôombudsman et de m®diation des 

Nations Unies 
 

 

Tableau 50 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet 

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Postes 3 949,5 3 949,5 ï (410,6) 3 538,9 

Autres d®penses de personnel 202,9 202,9 ï (200,6) 2,3 

Consultants 38,0 38,0 ï 54,0 92,0 

Voyages du personnel 59,7 59,7 ï ï 59,7 

Services contractuels 82,8 83,3 ï ï 83,3 

Frais g®n®raux de fonctionnement 44,8 44,8 ï ï 44,8 

Fournitures et accessoires 7,7 7,7 ï ï 7,7 

Mobilier et mat®riel 2,2 2,2 ï ï 2,2 

Am®nagement des locaux ï ï ï ï ï 

 Total 4 387,6 4 388,1  (557,2) 3 830,9 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (12,7) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (12,7) 

 

 

 

Tableau 51 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre de 

lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 2 252,2 1 126,1  (107,4) 1 018,7 

II. Objets de d®pense autres que 

les postes      

 Personnel temporaire (autre 

que pour les r®unions) 507,1 253,6 ï (172,4) 81,2 

 Consultants 36,1 18,1 ï ï 18,1 

 Voyages officiels 72,4 36,2 ï ï 36,2 

 Installations et infrastructures 30,1 15,1 ï ï 15,1 

 Communications et 

informatique 32,8 16,4 ï ï 16,4 
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Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre de 

lôInitiative ONU80 Autres  

      
 Fournitures, services et 

mat®riel divers 8,2 4,1 ï ï 4,1 

 Total 2 938,9 1 469,5 ï (279,8) 1 189,7 

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (19,0) 

 

 

 

Tableau 52 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SSG 1 1 ï ï 1 

D-1 1  1  ï ï 1 

P-5 7 7 ï (1) 6 

P-4 2 2 ï ï 2 

P-3 2 2 ï ï 2 

 Total partiel 13 13 ï (1) 12 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 5 5 ï (2) 3 

AL 3 3 ï ï 3 

 Total partiel  8 8 ï (2) 6 

 Total 21 21 ï (3) 18 

 

 

 

Tableau 53 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et emplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es  

pour 2025/26  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2025/26 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

P-5 3 ï ï 3 

P-4 3 ï (1) 2 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es  

pour 2025/26  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2025/26 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

     
P-3 2 ï (1) 1 

 Total partiel 8 ï (2) 6 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

SM 2 ï ï 2 

G(AC) 1 ï ï 1 

 Total partiel 3 ï ï 3 

 Total 11 ï (2) 9 

 

 

 

Tableau 54 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire Compte dôappui 

   
Suppressions 3 [1 P-5 et 2 G(AC)] 2 (1 P-4, 1 P-3) 

Transferts (m°me chapitre, dans un autre 

lieu dôaffectation) 

 4 (1 P-5 de Goma ¨ Beyrouth, 1 P-4 de New York ¨ Nairobi, 

1 P-4 [emploi de temporaire (autre que pour les r®unions)], 

de Goma ¨ Entebbe, et 1 SM, de Goma ¨ Beyrouth) 

 

 

103. Comme le montrent les tableaux 50 ¨ 54, le budget r®vis® du Bureau des services 

dôombudsman et de m®diation des Nations Unies se chiffre ¨ 3 830 900 dollars au 

titre du budget ordinaire et ¨ 1 189 700 dollars pour six mois au titre du compte 

dôappui, ce qui repr®sente une diminution de 557 200 dollars (12,7 %) par rapport aux 

ressources quôil ®tait propos® dôinscrire au budget ordinaire dans le projet de budget-

programme pour 2026 et une diminution de 279 800 dollars (19,0 %) par rapport au 

budget approuv® pour lôexercice 2025/26 au titre du compte dôappui (six mois). La 

diminution des ressources demand®es d®coule des changements suivants : 

 a) D®localisation : le transfert de trois postes et dôun emploi de temporaire 

(autre que pour les r®unions) de Goma et de New York ¨ Beyrouth, Nairobi et Entebbe 

au titre du compte dôappui, qui repr®sente une augmentation de 1 500 dollars des 

ressources demand®es, tient principalement ¨ des besoins op®rationnels, le but ®tant 

dôassurer un acc¯s continu et ®quitable ¨ tous les services de r¯glement ¨ lôamiable 

des diff®rends malgr® les contraintes financi¯res. Il sôagit de tirer le meilleur parti 

possible des ressources disponibles restantes tout en assurant la continuit® des 

services dans les r®gions o½ la demande devrait augmenter comme suite ¨ des 

changements dôaffectation de membres du personnel ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution globale de 557 200 

dollars des ressources demand®es au titre du budget ordinaire, y compris la 

suppression de trois postes et dôun emploi de temporaire (autre que pour les r®unions), 

tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 i) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par le fait que des consultants 

seront engag®s pour appuyer les fonctions de r¯glement des diff®rends en cas de 
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besoin, en remplacement dôun emploi de temporaire (autre que pour les 

r®unions) ; 

 ii) Rationalisation des fonctions : le Bureau redistribuera les fonctions de 

r¯glement des diff®rends et les fonctions administratives entre les membres 

restants de lô®quipe afin de maintenir la continuit® des services de base ; 

 iii) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026, en r®orientant les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

la prestation de services de r¯glement des diff®rends pour les fonctionnaires et 

les non-fonctionnaires, ainsi que sur le renforcement des capacit®s des 

fonctionnaires et des non-fonctionnaires par des ateliers et des s®ances 

dôinformation. Pour faire face ¨ la r®duction pr®vue du nombre de services de 

m®diation, il prendra des mesures dôatt®nuation et sôefforcera dôengager des 

consultants sp®cialis®s, dans la mesure du possible. En outre, il fusionnera les 

activit®s de r¯glement des diff®rends portant sur des questions similaires, ainsi 

que les activit®s de renforcement des capacit®s visant ¨ am®liorer les conditions 

de travail, ce qui devrait permettre de r®duire le nombre pr®vu de tables rondes, 

dôateliers ou dôactivit®s de renforcement des capacit®s. 

 c) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) au compte dôappui : il est propos® de 

r®duire de 281 300 dollars les ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, moyennant 

la suppression dôun poste et dôun emploi de temporaire (autre que pour les r®unions), 

comme suite ¨ lôapplication du nouveau mod¯le de dotation en effectifs aux fonctions 

de gestion des conflits et dôenqu°tes. 

104. Les co¾ts au titre du budget ordinaire continueront de se r®duire au-del¨ de 

2026 : la suppression dôun poste propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 

1er janvier et se traduira par une diminution suppl®mentaire de 74 400 dollars en 2027. 

En ce qui concerne le compte dôappui, les ressources demand®es devraient encore 

diminuer dôenviron 270 000 dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les r®ductions 

d®coulant des modifications qui seront apport®es aux postes porteront sur lôint®gralit® 

de lôexercice (et non sur une p®riode de six mois comme cela est le cas dans les 

pr®sentes pr®visions r®vis®es). 

 

 11. Chapitre premier : Bureau de lôadministration de la justice 
 

 

Tableau 55 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      

 
Postes  7 256,6   7 256,6  ï (1 330,1) 5 926,5 

Autres d®penses de personnel  594,2   594,2  ï (83,3) 510,9 

£moluments des non-

fonctionnaires  3 082,2   3 082,2  ï (350,0) 2 732,2 

Voyages du personnel 106,5 106,5 ï ï 106,5 

Services contractuels 425,0 425,8 ï ï 425,8 
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Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      

 
Frais g®n®raux de fonctionnement 122,9 122,9 ï ï 122,9 

Fournitures et accessoires 23,6 23,6 ï ï 23,6 

Mobilier et mat®riel 25,6 25,6 ï ï 25,6 

 Total partiel (hors capacit®s 

transitoires) 11 636,6 11 637,4 ï (1 763,4) 9 874,0 

Capacit®s transitoires      

Postes ï ï ï 754,2 754,2 

 Total partiel (capacit®s 

transitoires) ï ï ï 754,2 754,2 

 Total 11 636,6 11 637,4 ï (1 009,2) 10 628,2 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors capacit®s transitoires) 

(en pourcentage)     (15,1) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors capacit®s transitoires) 

(en pourcentage)     (15,2) 

 

 

 

Tableau 56 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 255,5 127,8 ï (20,2) 107,6 

II. Objets de d®pense autres 

que les postes      

 Installations et infrastructures  0,1 0,1 ï ï 0,1 

 Communications 

et informatique 2,2 1,1 ï ï 1,1 

 Total 257,8 128,9 ï (20,2) 108,7 

Diff®rence par rapport aux cr®dits 

allou®s par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (15,7) 

 

Note : Les ressources dont il est question dans le pr®sent tableau sont celles demand®es pour le Bureau de lôaide juridique au 

personnel. 
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Tableau 57 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-2 1 1 ï ï 1 

D-1 1  1  ï ï 1 

P-5 5 5 ï ï 5 

P-4 6 6 ï (1) 5 

P-3 11 11 ï (1) 10 

P-2/1 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 25 25 ï (2) 23 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 11 11 ï (6) 5 

AL 4 4 ï 1 5 

 Total partiel  15 15 ï (5) 10 

 Total partiel (hors capacit®s 

transitoires)  40 40 ï (7) 33 

Capacit®s transitoires      

Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

P-4 ï ï ï 1 1 

P-3 ï ï ï 1 1 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) ï ï ï 2 2 

AL ï ï ï 1 1 

 Total partiel (capacit®s 

transitoires) ï ï ï 5 5 

 Total 40 40 ï (2) 38 
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Tableau 58 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025/26  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

P-3 1 ï ï 1 

 Total 1 ï ï 1 

 

 

 

Tableau 59 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire Compte dôappui 

   
Suppressions 7 (1 P-4, 1 P-3, 4 G(AC) et 1 AL)  

Transferts (m°me chapitre, 

dans un autre lieu dôaffectation) 

9 (1 P-5, 1 P-4 et 1 P-3, de New York ¨ Nairobi ; 1 G(AC), de 

New York ¨ Nairobi, o½ il devient AL ; 1 P-5, 2 P-3, de 

Gen¯ve ¨ Bonn : 1 G(AC), de Gen¯ve ¨ Bonn, o½ il devient 

AL ; 1 P-3, de Beyrouth ¨ Amman  

1 P-3, de Nairobi ¨ Entebbe 

Cr®ations (capacit®s transitoires) 5 (1 P-4, 1 P-3, 2 G(AC) et 1 AL)  

 

 

105. Comme le montrent les tableaux 55 ¨ 59, le budget r®vis® du Bureau de 

lôadministration de la justice se chiffre ¨ 9 874 000 dollars au titre du budget ordinaire 

et ¨ 108 700 dollars pour six mois au titre du compte dôappui, ce qui repr®sente une 

diminution par rapport aux ressources quôil ®tait propos® dôinscrire au budget 

ordinaire dans le projet de budget-programme pour 2026 (compte non tenu des 

d®penses aff®rentes aux capacit®s transitoires, qui sont limit®es dans le temps) et une 

diminution de 20 200 dollars (15,7 %) par rapport au budget du compte dôappui 

approuv® pour lôexercice 2025/26 (six mois) (pour le Bureau de lôaide juridique au 

personnel). La diminution des ressources demand®es d®coule des changements 

suivants : 

 a) D®localisation : Le transfert de neuf postes [de New York ¨ Nairobi (quatre 

postes), de Gen¯ve ¨ Bonn (quatre postes), et de Beyrouth ¨ Amman (un poste)] au 

titre du budget ordinaire tient ¨ la d®localisation du Greffe du Tribunal dôappel des 

Nations Unies, du Greffe du Tribunal du contentieux administratif des Nations Unies 

et des fonctions de juriste du Bureau de lôaide juridique au personnel dans des lieux 

dôaffectation moins co¾teux. Les transferts, suppressions et cr®ations propos®s 

permettront de r®duire les d®penses de 315 600 dollars. En ce qui concerne les 

ressources inscrites au compte dôappui, il est propos® de transf®rer un poste de 

Nairobi ¨ Entebbe, ce qui repr®sente une diminution de 20 200 dollars ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution suppl®mentaire de 

1 447 800 dollars au titre du budget ordinaire, y compris la suppression de sept postes, 

tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 i)  Rationalisation des fonctions : le Bureau redistribuera les fonctions 

juridiques et administratives entre les membres restants de lô®quipe afin de 

maintenir la continuit® des services de base tout en sôeffor­ant autant que 
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possible dôatt®nuer les effets de la diminution pr®vue du nombre de dossiers qui 

pourront °tre trait®s dans un d®lai donn® ; 

 ii) Optimisation des processus : la diminution des ressources demand®es pour 

les objets de d®pense autres que les postes sôexplique par lôam®lioration de la 

gestion des dossiers et des pratiques de programmation, ainsi que par le fait que 

les sessions seront organis®es selon des modalit®s virtuelles plut¹t quôen 

pr®sentiel chaque fois que possible ; 

 iii) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026, en r®orientant les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en r®duisant les 

effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face aux retards pr®vus dans le r¯glement des affaires 

port®es devant le Tribunal du contentieux administratif des Nations Unies, le 

Greffe prendra des mesures dôatt®nuation et appliquera des consignes g®n®rales 

actualis®es afin dôoptimiser pleinement le traitement des dossiers. 

106. En outre, pendant la phase de transition, le Bureau de lôadministration de la 

justice aura besoin de personnel temporaire en raison de lôaugmentation importante 

du nombre dôaffaires qui devraient °tre port®es devant le Tribunal du contentieux 

administratif en 2026, ce qui repr®sente un montant de 754 200 dollars pour cinq 

emplois de temporaire qui seraient n®cessaires jusquôau 31 d®cembre 2026. 

107. En ce qui concerne le compte dôappui, les ressources demand®es devraient 

encore diminuer dôenviron 20 000 dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les 

r®ductions d®coulant des modifications qui seront apport®es aux postes porteront sur 

lôint®gralit® de lôexercice (et non sur une p®riode de six mois comme cela est le cas 

dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es). 

 

 12. Chapitre premier : Bureau de la d®ontologie 
 

 

Tableau 60 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes  1 769,1   1 769,1  ï (156,6) 1 612,5 

Autres d®penses de personnel 41,9 41,9 ï (7,7) 34,2 

Consultants 12,9 12,9 ï ï 12,9 

Voyages du personnel 29,0 29,0 ï ï 29,0 

Services contractuels  691,2   691,2  ï (229,5) 461,7 

Frais g®n®raux de fonctionnement 21,0 21,0 ï ï 21,0 

Fournitures et accessoires 3,5 3,5 ï ï 3,5 

 Total 2 568,6 2 568,6 ï (393,8) 2 174,8 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (15,3) 
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Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Diff®rence par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,3) 

 

 

 

Tableau 61 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 724,8 362,4 ï ï 362,4 

II. Objets de d®pense autres 

que les postes      

 Consultants 269,3 134,7 ï (36,0) 98,7 

 Voyages officiels 22,6 11,3 ï ï 11,3 

 Installations et infrastructures  0,2 0,1 ï ï 0,1 

 Communications et 

informatique 108,2 54,1 ï (37,4) 16,7 

 Fournitures, services et 

mat®riel divers 0,9 0,5 ï ï 0,5 

 Total 1 126,0 563,0 ï (73,4) 489,6 

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (13,0) 

 

 

 

Tableau 62 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

D-2 1 1 ï ï 1 

P-5 1 1 ï ï 1 

P-4 2 2 ï ï 2 

P-3 2 2 ï ï 2 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
P-2/1 1 1 ï (1) ï 

 Total partiel 7 7 ï (1) 6 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(1eC) 1 1 ï ï 1 

G(AC) 1 1 ï ï 1 

 Total partiel  2 2 ï ï 2 

 Total 9 9 ï (1) 8 

 

 

 

Tableau 63 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et emplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025/26  

Changements 

Ressources 

 r®vis®es  

pour 2025/26 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

P-5 1 ï ï 1 

P-3 1 ï ï 1 

 Total partiel 2 ï ï 2 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 1 ï ï 1 

 Total partiel 1 ï ï 1 

 Total 3 ï ï 3 

 

 

 

Tableau 64 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppression 1 P-2/1 

 

 

108. Comme le montrent les tableaux 60 ¨ 64, le budget r®vis® du Bureau de la 

d®ontologie se chiffre ¨ 2 174 800 dollars au titre du budget ordinaire et ¨ 489 600 

dollars pour six mois au titre du compte dôappui, ce qui repr®sente une diminution de 

393 800 dollars (15,3 %) par rapport aux ressources quôil ®tait propos® dôinscrire au 

budget ordinaire dans le projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

73 400 dollars (13,0 %) par rapport au budget approuv® pour lôexercice 2025/26 au 

titre du compte dôappui (six mois). La diminution des ressources demand®es d®coule 
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des gains dôefficience et am®liorations propos®s. La diminution globale de 393 800 

dollars au titre du budget ordinaire, y compris la suppression dôun poste, et la 

diminution de 73 400 dollars des ressources demand®es pour les objets de d®pense 

autres que les postes au titre du compte dôappui, tiennent essentiellement aux facteurs 

suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes est imputable ¨ un recours moindre ¨ du 

personnel temporaire (autre que pour les r®unions) et ¨ lôach¯vement anticip® de la 

mise ¨ niveau de la plateforme informatique qui accueille le dispositif de transparence 

financi¯re concernant les fonctionnaires de lôONU ; 

 b) Rationalisation des fonctions : le Bureau redistribuera les fonctions 

r®siduelles relatives aux services consultatifs et ¨ lôadministration du dispositif de 

transparence financi¯re entre les membres du personnel existant ; 

 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026, en r®orientant les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face aux retards qui pourraient survenir dans lô®tablissement de 

son rapport annuel, il en all¯gera le contenu et, chaque fois que possible, utilisera des 

outils num®riques pour davantage dôefficience. 

 

 13. Chapitre premier : Bureau des Nations Unies pour la jeunesse 
 

 

Tableau 65 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 3 183,0   3 183,0  ï ï 3 183,0  

Autres d®penses de personnel 94,5 94,5 ï  (32,5) 62,0 

D®penses de repr®sentation 5,7 5,7 ï  (5,7) ï 

Consultants 117,0 117,0 ï  (95,9) 21,1 

Voyages du personnel 81,0 81,0 ï  (61,0) 20,0 

Services contractuels 277,6 277,6 ï  (227,6) 50,0 

Frais g®n®raux de fonctionnement 35,9 35,9 ï ï 35,9 

Fournitures et accessoires 6,5 6,5 ï  (3,3) 3,2 

Mobilier et mat®riel 16,7 16,7 ï  (6,7) 10,0 

Subventions et contributions 141,7 141,7 ï  (141,7) ï 

 Total 3 959,6   3 959,6 ï (574,4) 3 385,2 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (14,5) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (14,5) 
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Tableau 66 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SSG 1 1 ï ï  1  

D-1 1 1 ï ï  1  

P-5 2 2 ï ï  2  

P-3 5 5 ï ï  5  

P-2/1 6 6 ï ï  6  

 Total partiel 15 15 ï ï 15 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 1 1 ï ï 1 

 Total 16 16 ï ï 16 

 

 

109. Comme le montrent les tableaux 65 et 66, le budget r®vis® du Bureau des 

Nations Unies pour la jeunesse se chiffre ¨ 3 385 200 dollars au titre du budget 

ordinaire, ce qui repr®sente une diminution de 574 400 dollars (14,5 %) par rapport 

au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources demand®es 

d®coule des gains dôefficience et am®liorations propos®s. La diminution globale de 

574 400 dollars tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par un recours moindre ¨ du 

personnel temporaire (autre que pour les r®unions) et la d®cision de faire appel aux 

capacit®s internes plut¹t quô¨ des consultants ou ¨ des services contractuels ; 

 b) Recours ¨ la technologie : la diminution des ressources demand®es pour 

les objets de d®pense autres que les postes tient ¨ un recours accru aux r®unions 

virtuelles plut¹t quôaux r®unions en pr®sentiel, et ¨ la r®duction des montants pr®vus 

pour les voyages des jeunes participants ¨ diverses r®unions de lôONU ; 

 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face ¨ la diminution pr®vue du nombre de s®ances de formation 

organis®es ¨ lôintention des jeunes, il prendra des mesures dôatt®nuation et sôefforcera 

de mener des campagnes de prospection pour obtenir dôautres sources de fonds pour 

financer ces s®ances chaque fois que possible. 
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 14. Chapitre premier : Bureau de la protection des donn®es et de la confidentialit® 
 

 

Tableau 67 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 640,1 640,1 ï ï 640,1 

Consultants 39,9 39,9 ï ï 39,9 

Voyages du personnel 26,1 26,1 ï ï 26,1 

Services contractuels 140,1 140,1 ï (42,8) 97,3 

Frais g®n®raux de fonctionnement 4,0 4,0 ï ï 4,0 

Fournitures et accessoires 0,4 0,4 ï ï 0,4 

Mobilier et mat®riel 3,6 3,6 ï ï 3,6 

 Total 854,2 854,2 ï (42,8) 811,4 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (5,0) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (5,0) 

 

 

 

Tableau 68 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-1 1 1 ï ï 1 

P-3 1 1 ï ï 1 

P-2/1 1 1 ï ï 1 

 Total 3 3 ï ï 3 

 

 

110. Comme le montrent les tableaux 67 et 68, le budget r®vis® du Bureau de la 

protection des donn®es et de la confidentialit® se chiffre ¨ 811 400 dollars au titre du 

budget ordinaire, ce qui repr®sente une diminution de 42 800 dollars (5,0 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources 

demand®es d®coule des gains dôefficience et am®liorations propos®s. La diminution 

globale de 42 800 dollars tient essentiellement aux facteurs suivants : 
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 a) Optimisation des co¾ts : le Bureau recourra davantage aux formats 

num®riques plut¹t quôaux documents imprim®s pour les activit®s de sensibilisation et 

de formation ; 

 b) Recours ¨ la technologie : le Bureau mettra plus ¨ profit les plateformes 

existantes, notamment les outils informatiques du Secr®tariat tels que Microsoft 365, 

iNeed, iSeek et Inspira (le syst¯me de gestion de la formation), ainsi que les solutions 

pour lô®laboration et la maintenance des outils de contr¹le de la conformit® ; 

 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face ¨ la r®duction pr®vue dans lôoffre dôavis, de conseils et dôune 

aide technique aux fonctionnaires et aux non-fonctionnaires sur les questions de 

protection des donn®es et de confidentialit®, le Bureau prendra des mesures 

dôatt®nuation et utilisera les outils et les documents directifs existants, parmi lesquels 

des instruments d®j¨ ®labor®s dont lôutilisation dans tout le Secr®tariat a d®j¨ ®t® 

approuv®e, tels que des clauses types de protection des donn®es et de la vie priv®e 

pour les accords avec les entreprises ext®rieures et ceux conclus entre entit®s des 

Nations Unies, ainsi que des mod¯les dôavis et de consentement en mati¯re de 

protection de la vie priv®e. En outre, de nouveaux instruments seront produits en 

2026, tels que des foires aux questions et des manuels de r®f®rence, des manuels 

dôapprentissage en ligne et des dossiers dôinformation pour les personnes r®f®rentes, 

la priorit® ®tant donn®e aux demandes dôaide technique essentielles et hautement 

prioritaires. 

 

 15. Chapitre premier : Bureau des technologies num®riques et ®mergentes 
 

 

Tableau 69 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 1 290,9  1 617,8 ï (125,8) 1 492,0 

Autres d®penses de personnel 37,2 37,2 ï ï 37,2 

D®penses de repr®sentation 5,3 5,3 ï ï 5,3 

Consultants 105,9 40,2 ï  (40,2) ï 

Voyages du personnel 133,1 133,1 ï  (95,0) 38,1 

Services contractuels 44,8 50,7 ï  (25,7) 25,0 

Frais g®n®raux de fonctionnement 2,5 3,7 ï ï 3,7 

Fournitures et accessoires 1,6 2,5 ï ï 2,5 

Mobilier et mat®riel 1,9 8,0 ï ï 8,0 

 Total 1 623,2 1 898,5 ï (286,7) 1 611,8 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (0,7) 
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Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,1) 

 

 

 

Tableau 70 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1  

P-5 1 1 ï ï  1  

P-4 1 3 ï ï  3  

P-3 ï 1 ï  (1) ï 

P-2/1 2 2 ï  1   3  

 Total partiel 5 8 ï ï 8 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 1 1 ï (1) ï 

 Total partiel  1 1 ï (1) ï 

 Total 6 9 ï (1) 8 

 

 

 

Tableau 71 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppression 1 G(AC) 

D®classement 1 de P-3 ¨ P 2/1 

 

 

111. Comme le montrent les tableaux 69 ¨ 71, le budget r®vis® du Bureau des 

technologies num®riques et ®mergentes se chiffre ¨ 1 611 800 dollars au titre du 

budget ordinaire, ce qui repr®sente une diminution de 286 700 dollars (15,1 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources 

demand®es d®coule des gains dôefficience et am®liorations propos®s. La diminution 

globale de 286 700 dollars, y compris la suppression dôun poste et le d®classement 

dôun poste, tient essentiellement aux facteurs suivants : 
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 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par la d®cision de faire appel aux 

capacit®s internes plut¹t quô¨ des consultants ou ¨ des services contractuels ; 

 b) Recours ¨ la technologie : la diminution des ressources demand®es pour 

les objets de d®pense autres que les postes tient ¨ un recours accru ¨ des modalit®s 

virtuelles pour les r®unions ; 

 c) Rationalisation des fonctions : le Bureau redistribuera les fonctions 

administratives entre les membres restants de lô®quipe, ce qui donnera une plus 

grande importance ¨ lôefficacit® des programmes quôaux capacit®s administratives ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face ¨ la r®duction pr®vue du nombre de r®unions de fond, il 

prendra des mesures dôatt®nuation et sôefforcera dôorganiser ces r®unions selon des 

modalit®s virtuelles chaque fois que possible. 

 

 16. Chapitre premier : Bureau de lôEnvoy®(e) sp®cial(e) du Secr®taire g®n®ral pour 

les g®n®rations futures 
 

 

Tableau 72 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes ï 901,3 ï (901,3) ï 

Voyages du personnel ï 81,9 ï (81,9) ï 

Services contractuels ï 59,1 ï (59,1) ï 

Frais g®n®raux de fonctionnement ï 6,5 ï (6,5) ï 

Fournitures et accessoires ï 1,0 ï (1,0) ï 

Mobilier et mat®riel ï 13,0 ï (13,0) ï 

 Total ï 1 062,8 ï (1 062,8) ï 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (100,0) 
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Tableau 73 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA ï 1 ï (1) ï 

P-5 ï 1 ï (1) ï 

P-3 ï 1 ï (1) ï 

P-2/1 ï 1 ï (1) ï 

 Total partiel ï 4 ï (4) ï 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es  ï 

G(AC) ï 1 ï (1) ï 

 Total partiel  ï 1 ï (1) ï 

 Total ï 5 ï (5) ï 

 

 

 

Tableau 74 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppression 5 [1 SGA, 1 P-5, 1 P-3, 1 P-2/1 et 1 G(AC)] 

 

 

112. Comme le montrent les tableaux 72 ¨ 74, aucune ressource nôest demand®e en 

2026 pour le Bureau de lôEnvoy®(e) sp®cial(e) du Secr®taire g®n®ral pour les 

g®n®rations futures. Le projet de budget-programme pour 2026 comprenait 

initialement un montant de 1 062 800 dollars qui devait couvrir les d®penses li®es ¨ 

la transformation de trois postes financ®s au moyen de ressources extrabudg®taires en 

postes financ®s au moyen du budget ordinaire et ¨ la cr®ation de deux postes, comme 

suite ¨ la demande de cr®ation du poste de secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) en 2025, 

qui devait °tre financ®e temporairement au moyen de ressources extrabudg®taires. Le 

Comit® consultatif pour les questions administratives et budg®taires nôayant pas 

approuv® la cr®ation du poste de secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) selon ce mode de 

financement en 2025, le Bureau nôa pas ®t® cr®® comme pr®vu initialement et il ne 

sera pas propos® de le cr®er pendant lôexercice 2026. 

113. Le Secr®taire g®n®ral reste dôavis que la meilleure configuration est celle dôun 

ou une envoy®(e) sp®cial(e) qui assurerait la direction et la coordination, dans 

lôensemble du syst¯me des Nations Unies, des moyens, activit®s et programmes 

n®cessaires pour aider les £tats Membres ¨ appliquer la D®claration sur les 

g®n®rations futures. 

114. Lôapplication de la D®claration sur les g®n®rations futures demeure une priorit®. 

En 2026, le Secr®taire g®n®ral mobilisera les moyens existants du syst¯me des Nations 

Unies pour aider les £tats qui le demanderont ¨ mettre en îuvre la D®claration et ¨ 

int®grer les besoins et les int®r°ts des g®n®rations futures et la r®flexion ¨ long terme 
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dans lô®laboration des politiques, notamment par le recours ¨ la planification par 

anticipation et ¨ la prospective et par des conseils pour ce qui est des incidences 

interg®n®rationnelles ou futures des politiques et des programmes.  

115. Avant de faire toute nouvelle proposition ¨ cet ®gard, le Secr®tariat reverra les 

ressources n®cessaires ¨ lôapplication de la D®claration, en tenant compte des 

recommandations formul®es par le Comit® consultatif pour les questions 

administratives et budg®taires ̈  lôoccasion de son examen de la demande de cr®ation 

du poste de secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) ¨ financer au moyen de ressources 

extrabudg®taires. 

 

 17. Chapitre 2 : D®partement de lôAssembl®e g®n®rale et de la gestion des 

conf®rences 
 

 

Tableau 75 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 298 411,8 297 603,8 (2 845,9) (41 929,8) 252 828,1 

Autres d®penses de personnel 52 728,2 42 819,3 (934,0) (15 511,4) 26 373,9 

D®penses de repr®sentation 0,8 0,2 ï ï 0,2 

Voyages du personnel 95,2 105,2 ï ï 105,2 

Services contractuels 16 188,1 22 555,4 ï (4 554,3) 18 001,1 

Frais g®n®raux de fonctionnement 1 914,9 1 640,2 ï (115,9) 1 524,3 

Fournitures et accessoires 196,3 169,1 ï (20,6) 148,5 

Mobilier et mat®riel 1 290,5 1 838,2 ï (36,0) 1 802,2 

Am®nagement des locaux 1,7 11,5 ï (0,2) 11,3 

Subventions et contributions 30 194,0 30 473,3 ï (4 781,6) 25 691,7 

 Total 401 021,5 397 216,2 (3 779,9) (66 949,8) 326 486,5 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (17,8) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (17,0) 
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Tableau 76 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 1 1 ï ï 1 

D-2 6 6 ï ï 6 

D-1 18 18 ï (1) 17 

P-5 211 211 (1) (31) 179 

P-4 426 426 (1) (54) 371 

P-3 333 333 (1) (39) 293 

P-2/1 11 11 (2) (1) 8 

 Total partiel 1 007 1 007 (5) (126) 876 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 74 73 (4) (10) 59 

G(AC) 493 487 (14) (117) 356 

AL 12 12 ï (2) 10 

 Total partiel 579 572 (18) (129) 425 

 Total 1 586 1 579 (23) (255) 1 301 

 

 

 

Tableau 77 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 255 (1 D-1, 31 P-5, 54 P-4, 39 P-3, 1 P-2/1, 10 G(1eC), 117 G(AC) et 2 AL) 

Transferts (m°me chapitre et m°me lieu 

dôaffectation) 

3 postes [1 P-5, 1 P-4 et 1 G(AC)] transf®r®s du sous-programme 2 (New York) ¨ la 

composante Direction ex®cutive et administration ; 

4 postes [1 D-1, 1 P-4, 1 P-3 et 1 G(1eC)] transf®r®s de la composante Appui au 

programme ¨ la composante Direction ex®cutive et administration ; 

1 D-1 transf®r® de la composante Direction ex®cutive et administration ¨ la composante 

Appui au programme 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre pour 

cause de regroupement des fonctions des 

Services administratifs 

23 [1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 2 P-2/1, 4 G(1eC) et 14 G(AC)] 

 

 

116. Comme le montrent les tableaux 75 ̈  77, le budget r®vis® du D®partement de 

lôAssembl®e g®n®rale et de la gestion des conf®rences se chiffre ¨ 326 486 500 dollars 

au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une diminution de 66 949 800 dollars 

(17,0 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 (compte non tenu des 

ressources transf®r®es dôune entit® ¨ une autre). La diminution des ressources 

demand®es d®coule des gains dôefficience et des am®liorations propos®s. La 
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diminution globale de 66 949 800 dollars, y compris la suppression de 255 postes, 

tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Recours ¨ la technologie : le D®partement continuera de cultiver une 

culture institutionnelle qui favorise lôagilit®, la cr®ativit®, lôapprentissage et 

lôadaptabilit® et de renforcer les comp®tences autour des cinq axes que sont 

lôinnovation, lôanalytique des donn®es, la transformation num®rique, la prospective 

strat®gique et les sciences du comportement et qui lui permettront de tirer parti des 

capacit®s technologiques, dôautant que les modes de prestation des services ®voluent ; 

 b) Rationalisation des fonctions : le D®partement continuera dôam®liorer la 

gestion int®gr®e ¨ lô®chelle mondiale des ressources affect®es aux services de 

conf®rence en harmonisant les fonctions de planification, de coordination, de suivi et 

dô®valuation, notamment en tirant parti de lôanalyse des donn®es et de la prospective 

strat®gique dans les quatre lieux dôaffectation. Il continuera ®galement de revoir ses 

m®thodes de travail afin de mettre ¨ profit les comp®tences des membres de son 

personnel dans le cadre de plusieurs fonctions, par exemple la traduction et 

lôinterpr®tation, le but ®tant de disposer dôune main-dôîuvre polyvalente, de faciliter 

les transferts entre divisions et de r®pondre de fa­on plus agile aux variations de la 

charge de travail ; 

 c) Optimisation de la structure organisationnelle : le D®partement regroupera 

et restructurera les fonctions existantes et renforcera le Groupe de lô®valuation, de 

lôanalyse et du suivi afin dôam®liorer encore la gestion et le contr¹le int®gr®s ¨ 

lô®chelle mondiale. On trouvera ¨ lôannexe I lôorganigramme r®vis® du D®partement ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le D®partement a 

entrepris de r®orienter les ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques, tout en att®nuant autant que possible les effets n®gatifs que les 

changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. Toutefois, les 

changements propos®s, ¨ savoir la suppression de postes, entra´neraient une 

augmentation de la charge de travail pour le personnel restant ainsi que des retards 

dans lôex®cution des t©ches et une r®duction des services fournis aux £tats Membres, 

la charge de travail devant °tre absorb®e au moyen dôeffectifs r®duits. 

117. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement 

de lôappui op®rationnel) un montant de 3 779 900 dollars, ce qui correspond ¨ 

23 postes et ¨ 934 000 dollars au titre des objets de d®pense autres que les postes 

inscrits au budget ordinaire. 

118. Les co¾ts au titre du budget ordinaire continueront de se r®duire au-del¨ de 

2026 : la suppression de 27 postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 

1er janvier et se traduira par une diminution suppl®mentaire dôenviron 2 465 600 

dollars en 2027. 
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 18. Chapitre 3 : D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix 
 

 

Tableau 78 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pensea 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet 

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

à un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 53 346,3 54 955,1 (1 377,1) (8 657,4) 44 920,6 

Autres d®penses de personnel 788,5 788,5 (436,4) (47,0) 305,1 

D®penses de repr®sentation 9,0 9,0 ï ï 9,0 

Consultants 185,8 132,9 ï ï 132,9 

Voyages des repr®sentants 1 034,8 1 034,8 ï ï 1 034,8 

Voyages du personnel 796,2  931,5  ï ï 931,5  

Services contractuels 1 168,9 943,6 (18,3) (63,3) 862,0 

Frais g®n®raux de fonctionnement  451,0 400,7 (4,5) (15,6) 380,6 

Fournitures et accessoires 18,9 20,7 (3,0) (10,4) 7,3 

Mobilier et mat®riel 52,9 103,7 (4,5) (32,4) 66,8 

Subventions et contributions 50 256,7  50 000,0  ï ï 50 000,0  

 Total 108 109,0 109 320,5 (1 843,8) (8 826,1) 98 650,6 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (7,2) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (8,2) 

 

 a Si lôon d®duit du calcul le montant de 50 millions de dollars aff®rent au Fonds pour la consolidation de la paix, qui nô®tait pas 

vis® par les r®ductions, la variation correspond ¨ une diminution de 13,5 % par rapport aux ressources approuv®es pour 2025 

et ¨ une diminution de 15,4 % par rapport au projet de budget-programme pour 2026. 
 

 

 

Tableau 79 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
SSG 3 3 ï (1) 2 

D-2 9 9 ï ï 9 

D-1 16 16 ï (4) 12 

P-5 43 44 ï (7) 37 

P-4 55 58 (2) (8) 48 

P-3 42 45 ï (8) 37 

P-2/1 21 21 (1) (4) 16 

 Total partiel 190 197 (3) (32) 162 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 5 5 (2) ï 3 

G(AC) 86 87 (5) (22) 60 

AL 2 2 ï (1) 1 

 Total partiel 93 94 (7) (23) 64 

 Total 283 291 (10) (55) 226 

 

 

 

Tableau 80 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 55 (1 SSG, 4 D-1, 7 P-5, 8 P-4, 8 P-3, 4 P-2/1, 22 G(AC) et 1 AL) 

Transferts (m°me chapitre et m°me 

lieu dôaffectation) 

3 (1 P-4 transf®r® du sous-programme 1 ¨ la composante Direction ex®cutive et 

administration et 2 G(AC) transf®r®s de la composante Appui au programme ¨ la 

composante Direction ex®cutive et administration) 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre 

pour cause de regroupement des 

fonctions des Services administratifs 

10 [2 P-4, 1 P-2/1, 2 G(1eC) et 5 G(AC)] 

 

 

119. Comme le montrent les tableaux 78 ̈  80, le budget r®vis® du D®partement des 

affaires politiques et de la consolidation de la paix se chiffre ¨ 98 650 600 dollars au 

titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une diminution de 8 826 100 dollars 

(8,2 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 (compte non tenu des 

ressources transf®r®es dôune entit® ¨ une autre). Si lôon d®duit du calcul le montant 

de 50 millions de dollars aff®rent au Fonds pour la consolidation de la paix, qui nô®tait 

pas vis® par les r®ductions, la variation correspond ¨ une diminution de 15,4 % par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources 

demand®es d®coule des gains dôefficience et des am®liorations propos®s. La 

diminution globale de 8 826 100 dollars, y compris la suppression de 55 postes et de 

1 emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) et le transfert de 3 postes ¨ 

lôint®rieur dôun m°me chapitre, tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation de la structure organisationnelle (y compris par la 

rationalisation des fonctions) : des changements structurels communs avec le 

D®partement des op®rations de paix sont propos®s au titre du chapitre 5 en vue de 
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regrouper les fonctions et les postes de direction des deux d®partements, lôobjectif 

®tant dôaccro´tre les effets de synergie et de r®aligner les capacit®s, et dôappuyer plus 

efficacement le pilier Paix et s®curit® dans le cadre des activit®s de r¯glement et de 

pr®vention des conflits et de maintien, de consolidation et de p®rennisation de la paix. 

Les changements propos®s sôappuient sur la restructuration du pilier Paix et s®curit® 

mise en îuvre en 2019 (voir la r®solution 72/199 de lôAssembl®e g®n®rale et le 

document publi® sous la cote A/72/772) et sont sans incidence sur la source de 

financement des postes vis®s. On trouvera ¨ lôannexe I lôorganigramme r®vis® du 

D®partement. La restructuration propos®e repose sur les quatre initiatives suivantes : 

 i) Int®gration des fonctions relatives ¨ la consolidation de la paix et ¨ lô®tat 

de droit : il est propos® dôint®grer dans le Bureau dôappui ¨ la consolidation de 

la paix du D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix 

trois bureaux qui rel¯vent actuellement du Bureau de lô®tat de droit et des 

institutions charg®es de la s®curit® (chap. 5), ¨ savoir la Section du 

d®sarmement, de la d®mobilisation et de la r®int®gration, la Section de la 

r®forme du secteur de la s®curit® et le Service des questions judiciaires et 

p®nitentiaires. Le poste de sous-secr®taire g®n®ral(e) charg®(e) du Bureau 

dôappui ¨ la consolidation de la paix, qui rel¯ve actuellement du D®partement 

des affaires politiques et de la consolidation de la paix, deviendra un poste de 

sous-secr®taire g®n®ral(e) ¨ la consolidation de la paix et ¨ lôappui ¨ la paix et 

rel¯vera ¨ la fois du (de la) Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) aux affaires 

politiques et ¨ la consolidation de la paix (chap. 3) et du (de la) Secr®taire 

g®n®ral(e) adjoint(e) aux op®rations de paix (chapitre 5). Le poste de sous-

secr®taire g®n®ral(e) ¨ lô®tat de droit et aux institutions charg®es de la s®curit®, 

qui rel¯ve du D®partement des op®rations de paix (chap. 5), sera supprim®. La 

Division de la police et le Service de la lutte antimines, qui rel¯vent 

actuellement du Bureau de lô®tat de droit et des institutions charg®es de la 

s®curit®, continueront de faire partie du D®partement des op®rations de paix et 

rel¯veront directement du (de la) Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) aux op®rations 

de paix. La nouvelle structure sera ind®pendante de la structure politique et 

op®rationnelle r®gionale commune aux deux d®partements. Dans un souci de 

coh®rence et dôefficacit®, les ®quipes de direction des deux Sous-Secr®taires 

g®n®raux actuels seront fusionn®es pour cr®er un unique Bureau du (de la) Sous-

Secr®taire g®n®ral(e) ¨ la consolidation de la paix et ¨ lôappui ¨ la paix. Le 

regroupement des fonctions relatives ¨ la consolidation de la paix, au 

d®sarmement, ¨ la d®mobilisation et ¨ la r®int®gration, ¨ la r®forme du secteur 

de la s®curit® et aux questions judiciaires et p®nitentiaires permettra de fournir 

un soutien plus int®gr® et plus complet en mati¯re de consolidation de la paix et 

dôappui ¨ la paix dans les missions de maintien de la paix et les missions 

politiques sp®ciales ainsi quôen dehors des missions, et dôam®liorer lôex®cution 

des mandats, de r®duire la fragmentation et de renforcer le soutien fourni aux 

missions et aux ®quipes de pays en mati¯re de consolidation de la paix et dôappui 

¨ la paix ; 

 ii) Poursuite de la consolidation de la structure politique et op®rationnelle 

r®gionale unique : dans le cadre de lôactuelle structure politique et 

op®rationnelle r®gionale commune au D®partement des affaires politiques et de 

la consolidation de la paix et au D®partement des op®rations de paix, trois Sous-

Secr®taires g®n®raux sont charg®s, respectivement, des activit®s men®es a) en 

Afrique ; b) au Moyen-Orient et dans la r®gion de lôAsie et du Pacifique ; c) en 

Europe, en Asie centrale et aux Am®riques. Il est propos® de fusionner les 

fonctions des Sous-Secr®taires g®n®raux charg®s du Moyen-Orient et de lôAsie 

et du Pacifique, dôune part, et de lôEurope, de lôAsie centrale et des Am®riques, 

dôautre part, de mani¯re ¨ nôavoir plus que deux Sous-Secr®taires g®n®raux : 

lôun(e) charg®(e) de lôAfrique, et lôautre de lôAsie et du Pacifique, du Moyen-

https://docs.un.org/fr/A/RES/72/199
https://docs.un.org/fr/A/72/772
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Orient, de lôEurope et des Am®riques. Il est ®galement propos® de fusionner les 

bureaux et les structures dôappui de ces deux Sous-Secr®taires g®n®raux. Les 

quatre divisions r®gionales (Europe et Asie centrale, Am®riques, Moyen-Orient 

et Asie et Pacifique) rel¯veront dôun(e) seul(e) Sous-Secr®taire g®n®ral(e), qui 

rendra compte ¨ la fois au (¨ la) Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) aux affaires 

politiques et ¨ la consolidation de la paix (chap. 3) et au (¨ la) Secr®taire 

g®n®ral(e) adjoint(e) aux op®rations de paix (chap. 5). Lôexistence dôune 

direction unique devrait permettre dôam®liorer la coordination interr®gionale, 

les activit®s de r¯glement et de pr®vention des conflits et lôorientation 

strat®gique des op®rations sur le terrain. En ce qui concerne lôAfrique, les 

divisions de lôAfrique du Nord et de lôAfrique de lôOuest seront fusionn®es et 

plac®es sous lôautorit® dôun(e) seul(e) Directeur(trice) (D-2), assist®(e) de deux 

adjoint(e)s (D-1). Cette restructuration tient compte des liens croissants qui 

existent entre les r®gions et a pour but dôam®liorer lôanalyse et les strat®gies 

r®gionales afin de faire face plus efficacement aux difficult®s transfronti¯res. La 

structure de la Division de lôAfrique centrale et de lôAfrique australe et de la 

Division de lôAfrique de lôEst reste inchang®e. La direction de la Division de 

lôAfrique centrale et de lôAfrique australe sera reconfigur®e. Du fait de ces 

changements, le nombre de divisions r®gionales pour lôAfrique passerait de 

quatre ¨ trois et des postes de direction seraient supprim®s, ce qui permettrait de 

disposer dôune structure plus coh®rente ; 

 iii) Cr®ation dôun Groupe des questions de genre commun au D®partement des 

affaires politiques et de la consolidation de la paix et au D®partement des 

op®rations de paix : afin de poursuivre lôint®gration des questions de genre de 

fa­on plus coh®rente et plus efficace dans le cadre des activit®s relatives ¨ la 

paix et ¨ la s®curit®, le Groupe des questions de genre du D®partement des 

op®rations de paix et le Groupe ®galit® des sexes, paix et s®curit® du 

D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix seront 

fusionn®s en un Groupe des questions de genre commun aux deux d®partements. 

Ce Groupe autonome rendra compte aux deux Secr®taires g®n®raux adjoints et 

conseillera les deux d®partements afin dôassurer lôint®gration des questions de 

genre dans les strat®gies politiques et la planification des op®rations. Cette 

fusion a pour effet de formaliser la collaboration existante et de cr®er un unique 

p¹le dôexcellence sur les questions relatives aux femmes et ¨ la paix et ¨ la 

s®curit® au sein du pilier Paix et s®curit®. Elle permettrait de rationaliser 

lô®laboration des politiques, la formation et les activit®s de conseil, tout en 

appuyant les missions dans les domaines de lôanalyse des conflits tenant compte 

des questions de genre, de la protection et de lôavancement des femmes, et de la 

mise en îuvre des r®solutions pertinentes du Conseil de s®curit® ; 

 iv) Rationalisation des fonctions du D®partement des affaires politiques et de 

la consolidation de la paix et du D®partement des op®rations de paix relatives 

aux politiques, ¨ la formation et ¨ lôinnovation : la Division des politiques et de 

la m®diation du D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la 

paix et la Division des politiques, de lô®valuation et de la formation du 

D®partement des op®rations de paix mettront en place des m®canismes 

®troitement coordonn®s dans plusieurs domaines transversaux essentiels aux 

deux d®partements, tels que la formation, lô®laboration dôorientations et 

lôapprentissage, lôinnovation et les nouvelles technologies, lôint®grit® de 

lôinformation et la lutte contre la m®sinformation, la d®sinformation et les 

discours de haine, ainsi que la fourniture de conseils et dôun soutien en mati¯re 

de planification et de transition des missions. Une collaboration plus ®troite 

permettra dôassurer une approche plus coh®rente des fonctions relatives aux 

politiques, ¨ la formation et ¨ lôinnovation et dô®viter la duplication des 

structures et des efforts. Les connaissances sp®cialis®es dans les domaines 
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fonctionnels cl®s de lôappui aux op®rations de paix dont dispose lôun ou lôautre 

des deux d®partements continueront dô°tre mises ¨ la disposition des op®rations 

de maintien de la paix et des missions politiques sp®ciales g®r®es par le 

D®partement des op®rations de paix et le D®partement des affaires politiques et 

de la consolidation de la paix, selon quôil conviendra ; 

 b) Recours ¨ la technologie : des plateformes virtuelles seront utilis®es en 

lieu et place de r®unions, de dialogues politiques, de s®ances de formation et dôateliers 

en pr®sentiel lorsque cela sôav®rera pertinent. Le D®partement des affaires politiques 

et de la consolidation de la paix aura ®galement recours ¨ lôintelligence artificielle 

pour faciliter lô®tablissement de divers rapports, notamment dans le cadre des 

activit®s de communication ; 

 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le D®partement 

des affaires politiques et de la consolidation de la paix a entrepris dôajuster les 

produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en fonction des besoins 

op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que possible les effets 

n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. Il pr®voit 

par exemple de combiner les s®ances de formation et les ateliers de renforcement des 

capacit®s portant sur les m°mes th¯mes, chaque fois que possible, et de recourir ¨ des 

plateformes virtuelles en lieu et place de s®ances en pr®sentiel. Le recueil des 

R®solutions et d®cisions du Conseil de s®curit® ne sera plus publi® sous sa forme 

habituelle et sera disponible uniquement sur les sites Web de lôONU et du Conseil de 

s®curit®. Dans la mesure du possible, le d®ploiement de missions ®lectorales sera 

remplac® par la r®alisation dô®tudes documentaires. Il est ®galement pr®vu de 

rationaliser le programme de travail du Comit® pour lôexercice des droits inali®nables 

du peuple palestinien de lôAssembl®e g®n®rale en alignant le rapport annuel sur ledit 

programme. Dans la mesure du possible, le Comit® int®grera les principaux ®l®ments 

du programme dans dôautres types de rapports ou expos®s oraux afin dôassurer la 

continuit® de lôinformation et du dialogue avec les £tats Membres. Par ailleurs, les 

propositions tendant ¨ ce que soient regroup®es les r®unions du Comit® inscrites au 

calendrier et dôautres activit®s de mobilisation et de sensibilisation, notamment les 

conf®rences internationales, les visites de d®l®gations et les plateformes th®matiques, 

ont ®t® prises en compte dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es. 

120. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement 

de lôappui op®rationnel) un montant de 1 843 800 dollars, ce qui correspond ¨ 

10 postes, ¨ 3 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) et ¨ 30 300 dollars 

au titre des objets de d®pense autres que les postes inscrits au budget ordinaire. 

121. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de quatre 

postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par une 

diminution suppl®mentaire dôenviron 338 700 dollars en 2027. 
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 19. Chapitre 3 : Bureau de la Coordonnatrice sp®ciale des Nations Unies pour le 

processus de paix au Moyen-Orient 
 

 

Tableau 81 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 9 932,5 10 554,7 ï (1 930,9) 8 623,8 

Autres d®penses de personnel 46,6 46,6 ï (4,1) 42,5 

D®penses de repr®sentation 3,2 3,2 ï ï 3,2 

Voyages du personnel 251,0 281,1 ï ï 281,1 

Services contractuels 171,7 173,3 ï (9,5) 163,8 

Frais g®n®raux de fonctionnement  566,6 644,7 ï ï 644,7  

Fournitures et accessoires 91,3 81,1 ï ï 81,1 

Mobilier et mat®riel 276,8 222,4 ï (4,0) 218,4 

Am®nagement des locaux ï 30,0 ï ï 30,0 

 Total 11 339,7 12 037,1 ï (1 948,5) 10 088,6 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (11,0) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (16,2) 

 

 

 

Tableau 82 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 1 1 ï ï 1 

D-1 1 1 ï (1) ï 

P-5 4 4 ï (2) 2 

P-4 4 5 ï (2) 3 

P-3 9 8 ï ï 8 

 Total partiel 20 20 ï (5) 15 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

SM 15 15 ï (4) 11 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
AN 7  7  ï  (1) 6  

AL 36  36  ï  (4) 32  

 Total partiel 58  58  ï  (9) 49 

 Total 78 78  ï  (14) 64 

 

 

 

Tableau 83 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 14 (1 D-1, 2 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 4 SM, 1 AN et 4 AL) 

D®classement 1 de P-4 ̈ P-3 

 

 

122. Comme le montrent les tableaux 81 ̈  83, le budget r®vis® du Bureau de la 

Coordonnatrice sp®ciale pour le processus de paix au Moyen-Orient se chiffre ¨ 

10 088 600 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 

1 948 500 dollars (16,2 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. La 

diminution des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et des 

am®liorations propos®s. La r®duction de 1 948 500 dollars, y compris la suppression 

de 14 postes et le d®classement de 1 poste, tient essentiellement aux facteurs 

suivants : 

 a) Optimisation des processus : le Bureau rationalisera plusieurs de ses 

processus, notamment en ce qui concerne la r®daction, lôexamen et lôapprobation des 

diff®rents rapports quôil produit. La fr®quence de ses activit®s de sensibilisation et de 

la publication de ses rapports et de ses documents dôinformation sera revue de mani¯re 

¨ assurer le plus de retomb®es possible. Il sôagit notamment de rationaliser les 

processus de r®daction et dôexamen des rapports du Secr®taire g®n®ral, y compris 

ceux ®labor®s par diverses entit®s des Nations Unies. Il sera proc®d® ¨ un examen des 

mandats qui font double emploi en mati¯re dô®tablissement de rapports afin dôadopter 

une approche plus rationnelle, en consultation avec le D®partement des affaires 

politiques et de la consolidation de la paix ; 

 b) Rationalisation des fonctions : les fonctions associ®es aux postes quôil est 

propos® de supprimer, notamment celles qui couvrent les activit®s li®es aux 

politiques, ¨ la liaison et ¨ la coordination, seront redistribu®es entre les postes 

restants, dans la mesure du possible. Pour att®nuer les effets des changements sur 

lôex®cution des mandats, le Bureau donnera la priorit® aux fonctions indispensables 

pour appuyer les activit®s essentielles, notamment lô®largissement des ®changes avec 

lôAutorit® palestinienne, et la capacit® globale de faire face ¨ lô®volution rapide de la 

dynamique politique et de s®curit® ¨ Gaza, tout en r®duisant les fonctions dôappui aux 

activit®s pr®ventives ou ¨ plus long terme. Les activit®s relatives ¨ la sensibilisation 

et aux consultations avec les gouvernements, les parties concern®es, les organisations 

de la soci®t® civile et dôautres parties prenantes seront redistribu®es entre diff®rentes 

unit®s couvrant des domaines th®matiques similaires ; 
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 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Il veillera ¨ ce que les bons offices et le dialogue politique se concentrent 

sur les questions les plus pressantes. Le nombre de visites de bons offices effectu®es 

dans la r®gion devrait rester inchang®, mais ces visites devraient °tre plus ®troitement 

ax®es sur le dialogue et la sensibilisation aux grandes priorit®s du Bureau, notamment 

la mise en îuvre de mesures de d®sescalade, la fourniture dôun soutien ¨ lôAutorit® 

palestinienne et la direction des interventions et des activit®s de rel¯vement ¨ Gaza. 

Les questions relevant des m°mes domaines th®matiques devraient en outre °tre 

regroup®es. 

123. Les co¾ts au titre du budget ordinaire continueront de se r®duire au-del¨ de 

2026 : la suppression de quatre postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 

1er janvier et se traduira par une diminution suppl®mentaire dôenviron 360 400 dollars 

en 2027. 

 

 20. Chapitre 3 : Registre de lôOrganisation des Nations Unies concernant les 

dommages caus®s par la construction du mur dans le Territoire palestinien 

occup® 
 

 

Tableau 84 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de dépense 

Ressources 

approuvées 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Prévisions 

révisées 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

à un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 3 217,0 3 217,0 ï  (338,9) 2 878,1 

Autres d®penses de personnel 87,4 87,4 ï (17,5) 69,9 

Consultants 5,7 5,7 ï (1,1) 4,6 

Voyages du personnel 103,7 103,7 ï (20,7) 83,0 

Services contractuels 175,4 176,2 ï (35,1) 141,1 

Frais g®n®raux de fonctionnement  13,5 13,5 ï (2,7) 10,8 

Fournitures et accessoires 5,6 5,6 ï (1,1) 4,5 

Mobilier et mat®riel 32,1 32,1 ï (6,4) 25,7 

 Total 3 640,4 3 641,2 ï (423,5) 3 217,7 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (11,6) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (11,6) 
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Tableau 85 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-2 1 1 ï ï 1 

P-5 1 1 ï ï 1 

P-4 4 4 ï (1) 3 

P-3 3 3 ï ï 3 

P-2/1 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 10 10 ï (1) 9 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) 9 9 ï (1) 8 

 Total partiel  9 9 ï (1) 8 

 Total 19 19 ï (2) 17 

 

 

 

Tableau 86 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 2 [1 P-4 et 1 G(AC)] 

 

 

124. Comme le montrent les tableaux 84 ¨ 86, le budget r®vis® du Registre de 

lôOrganisation des Nations Unies concernant les dommages caus®s par la construction 

du mur dans le Territoire palestinien occup® se chiffre ¨ 3 217 700 dollars au titre du 

budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 423 500 dollars (11,6 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources 

demand®es d®coule des gains dôefficience et des am®liorations propos®s. La 

diminution globale de 423 500 dollars, y compris la suppression de deux postes, tient 

essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Recours ¨ la technologie : le Registre utilisera divers outils, m®thodes et 

am®liorations technologiques pour faciliter lôexamen p®riodique des demandes, dans 

la mesure du possible. Les r®unions avec diff®rentes parties prenantes se tiendront en 

ligne plut¹t quôen pr®sentiel lorsque cela sera jug® pertinent et r®alisable ; 

 b) Optimisation des processus : le Registre pr®voit de revoir la matrice 

dôadmissibilit® des demandes soumises afin de rationaliser le processus dô®valuation 

juridique. Cette initiative vise ¨ am®liorer lôefficacit®, notamment en ce qui concerne 

le traitement des demandes standard concernant le b®tail, qui constituent la cat®gorie 

la moins complexe. Lôutilisation dôune fonction de commentaire unifi®e et simplifi®e 

devrait permettre de gagner environ 15 minutes par demande. Lôexamen des autres 

cat®gories de demandes sera men® en ®troite consultation avec le conseil 
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dôadministration du Registre afin de veiller ¨ pr®server lôint®grit®, lô®quit® et la 

qualit® du processus de traitement des demandes ; 

 c) Rationalisation des fonctions : les fonctions juridiques et administratives 

associ®es aux postes supprim®s seront redistribu®es entre les postes restants dans la 

mesure du possible, et les efforts visant ¨ am®liorer lôefficacit® op®rationnelle se 

poursuivront, notamment par le recours ¨ des capacit®s internes pour assurer la 

formation plut¹t quô¨ des consultants ou ¨ des services contractuels ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Registre a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Il continuera par exemple de rationaliser le processus dôexamen et 

dô®valuation des demandes afin de faire face ¨ lôaugmentation attendue du nombre de 

demandes non trait®es et de r®duire le temps n®cessaire ¨ lôexamen des demandes. 

 

 21. Chapitre 3 : Bureau des Nations Unies aupr¯s de lôUnion africaine 
 

 

Tableau 87 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 1 122,7 1 122,7 ï ï 1 122,7 

Voyages du personnel 6,0 6,0 ï ï 6,0 

Services contractuels 6,8 7,0 ï ï 7,0 

Frais g®n®raux de fonctionnement  60,1 60,1 ï ï 60,1 

Fournitures et accessoires 4,7 4,7 ï ï 4,7 

 Total 1 200,3 1 200,5 ï ï 1 200,5 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     ï 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     ï 
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Tableau 88 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 8 777,9 4 389,0 ï (273,1) 4 115,9 

II. Objets de d®pense autres que 
les postes      

 Personnel temporaire (autre 

que pour les r®unions) 65,8 32,9 ï ï 32,9 

 Voyages officiels 178,6 89,3 ï ï 89,3 

 Installations et infrastructures  575,9 288,0 ï ï 288,0 

 Transports terrestres 76,9 38,5 ï ï 38,5 

 Communications et 

informatique 506,4 253,2 ï ï 253,2 

 Sant® 42,3 21,2 ï ï 21,2 

 Fournitures, services et 

mat®riel divers 83,4 41,7 ï ï 41,7 

 Total 10 307,2 5 153,6 ï (273,1) 4 880,5  

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (5,3) 

 

 

 

Tableau 89 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

D-2 1 1 ï ï 1 

P-5 1 1 ï ï 1 

P-4 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 4 4 ï ï 4 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

AL 2 2 ï ï 2 

 Total partiel 2 2 ï ï 2 

 Total 6 6 ï ï 6 
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Tableau 90 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Catégorie et classe 

Ressources  

approuvées 

 pour 2025/26  

Changements 

Ressources 

révisées  

pour 2026 

Postes et emplois transférés dôun chapitre 

à un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang supérieur    

D-1 2 ï ï 2 

P-5 2 ï ï 2 

P-4 20 ï (2) 18 

P-3 3 ï ï 3 

AN 1 ï (1) ï 

 Total partiel  28 ï (3) 25 

Agents des services généraux et des catégories apparentées   

SM 8 ï ï 8 

GN 14 ï ï 14 

 Total partiel  22 ï ï 22 

 Total 50 ï (3) 47 

 

 

 

Tableau 91 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

Compte dôappui  

[postes et emplois de temporaire (autres que pour les r®unions)] 

   
Suppressions ï 3 (2 P-4 et 1 AN) 

 

 

125. Comme le montrent les tableaux 87 ̈  91, aucun changement nôest propos® au 

titre du budget ordinaire du Bureau des Nations Unies aupr¯s de lôUnion africaine, et 

le budget r®vis® se chiffre ¨ 4 880 500 dollars au titre du compte dôappui, ce qui 

repr®sente une r®duction de 273 100 dollars (5,3 %) par rapport au budget approuv® 

pour lôexercice 2025/26 (six mois). La diminution des ressources demand®es d®coule 

de lôapplication du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de fourchettes de 

r®f®rence pour chaque fonction) : il est propos® de r®duire de 273 100 dollars les 

ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, moyennant la suppression de trois postes, 

comme suite ¨ lôapplication du nouveau mod¯le de dotation en effectifs aux fonctions 

de coordination et de repr®sentation (Union africaine). 

126. En ce qui concerne le compte dôappui, les ressources demand®es devraient 

encore diminuer dôenviron 200 000 dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les 

r®ductions d®coulant des modifications qui seront apport®es aux postes porteront sur 

lôint®gralit® de lôexercice (et non sur une p®riode de six mois comme cela est le cas 

dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es). 
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 22. Chapitre 3 : Bureau de lutte contre le terrorisme 
 

 

Tableau 92 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 11 337,2 11 337,2 ï  (1 857,8) 9 479,4 

Autres d®penses de personnel ï ï ï ï ï 

Voyages du personnel 501,9 501,9 ï ï 501,9 

Services contractuels 53,2 53,6 ï (14,0) 39,6 

Frais g®n®raux de fonctionnement 77,6 77,6 ï ï 77,6 

Fournitures et accessoires 16,6 16,6 ï ï 16,6 

Mobilier et mat®riel 53,9 53,9 ï ï 53,9 

 Total 12 040,4 12 040,8 ï (1 871,8) 10 169,0 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (15,5) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,5) 

 

 

 

Tableau 93 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

D-2 2 2 ï ï 2 

D-1 3 3 ï ï 3 

P-5 7 7 ï (1) 6 

P-4 20 20 ï (5) 15 

P-3 12 12 ï (2) 10 

 Total partiel 45 45 ï (8) 37 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) 13 13 ï (3) 10 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
AL 2 2 ï (1) 1 

 Total partiel 15 15 ï (4) 11 

 Total 60 60 ï (12) 48 

 

 

 

Tableau 94 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 12 (1 P-5, 5 P-4, 2 P-3, 3 G(AC) et 1 AL)  

Transferts (m°me chapitre, dans 

un autre lieu dôaffectation) 

6 (3 P-4 et 2 P-3 transf®r®s de New York ¨ Budapest et 1 P-3 transf®r® de New York ¨ Madrid) 

 

 

127. Comme le montrent les tableaux 92 ̈  94, le budget r®vis® du Bureau de lutte 

contre le terrorisme se chiffre ¨ 10 169 000 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui 

repr®sente une r®duction de 1 871 800 dollars (15,5 %) par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026. La diminution des ressources demand®es d®coule des 

changements suivants : 

 a) D®localisation : il est propos® de transf®rer 6 postes inscrits au budget 

ordinaire de New York ¨ Budapest (5 postes) et ¨ Madrid (1 poste), lôid®e ®tant de 

d®localiser dans des lieux dôaffectation moins on®reux les fonctions aff®rentes aux 

politiques, aux droits humains et aux activit®s administratives. Il en r®sulterait une 

diminution des ressources demand®es de 56 400 dollars ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution globale de 1 815 400 

dollars, y compris la suppression propos®e de 12 postes, tient essentiellement aux 

facteurs suivants : 

 i) Recours ¨ la technologie : le Bureau aura davantage recours ¨ diff®rents 

outils et applications technologiques, y compris lôintelligence artificielle, pour 

faciliter lô®laboration de rapports et de divers supports dôinformation et la mise 

en îuvre dôactivit®s de communication. Les r®unions avec les parties prenantes 

se tiendront en ligne plut¹t quôen pr®sentiel lorsque cela sôav®rera pertinent ; 

 ii) Rationalisation des fonctions : un examen des fonctions a ®t® entrepris 

pour assurer lôharmonisation avec le plan strat®gique pour la p®riode 2026-2028 

et la prise en compte des recommandations formul®es par les diff®rents organes 

de contr¹le. Le Bureau continuera de se concentrer sur lôam®lioration de 

lôefficacit® op®rationnelle, notamment en recourant davantage aux capacit®s 

internes plut¹t quô¨ des services contractuels. Les projets de renforcement des 

capacit®s portant sur des domaines th®matiques similaires feront lôobjet 

dôactivit®s dôappui communes. En outre, les fonctions relatives ¨ la gestion des 

programmes et des projets dans tous les domaines dôactivit® du Bureau seront 

fusionn®es ou redistribu®es, dans la mesure du possible. Il est par exemple 

propos® que les fonctions de liaison de la Direction ex®cutive du Comit® contre 

le terrorisme au sein du Bureau du Secr®taire g®n®ral adjoint et les 

responsabilit®s de lô®quipe de direction de ce Bureau en mati¯re de gestion 
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soient fusionn®es. Ce regroupement des fonctions permettrait de r®unir les 

comp®tences en mati¯re dôaffaires politiques et de gestion de programmes et 

dôaccro´tre la coh®rence de la coordination externe et interne ; 

 iii) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution des mandats. ê titre dôexemple, des rapports continueront dô°tre 

®tablis ¨ lôintention des organes d®lib®rants, mais le Bureau rationalisera leur 

teneur et leur port®e en se concentrant sur les informations essentielles dans 

chaque domaine. Il ajustera ®galement la fourniture dôun soutien sp®cialis® ou 

cibl® aux diff®rentes parties prenantes en privil®giant les besoins les plus 

urgents. Il continuera en outre dô®tudier les possibilit®s de d®gager des effets de 

synergie suppl®mentaires avec dôautres entit®s des Nations Unies afin de mieux 

coordonner le soutien apport® aux £tats Membres. 

128. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de six 

postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier, et la d®localisation 

de six postes dans des lieux dôaffectation moins on®reux devrait se produire le 

1er juillet 2026, ce qui se traduira par une diminution suppl®mentaire dôenviron 

330 200 dollars en 2027. 

 

 23. Chapitre 4 : Bureau des affaires de d®sarmement 
 

 

Tableau 95 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 12 438,3 12 918,8  (457,3) (1 943,4) 10 517,7 

Autres d®penses de personnel 350,7 364,7  (264,3) (70,6) 29,8 

D®penses de repr®sentation 2,3 2,3 ï ï 2,3 

Consultants 1 322,5 1 332,0 ï ï 1 332,1 

Experts 855,4 895,8 ï ï 895,7 

Voyages du personnel 259,7 350,2 ï ï 350,2 

Services contractuels 1 140,5 1 358,3 (15,0) ï 1 343,3 

Frais g®n®raux de fonctionnement  378,3 377,4 ï (26,3) 351,1 

Fournitures et accessoires 18,2 18,6 (1,2) ï 17,4 

Mobilier et mat®riel 97,0 96,9 ï (7,2) 89,7 

Subventions et contributions 2 264,8 2 674,5 ï (903,8) 1 770,7 

 Total 19 127,7 20 389,1 (737,8) (2 951,3) 16 700,0 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (9,2) 



 
A/80/400 

 

117/334 25-14214 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (15,0) 

 

 

 

Tableau 96 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet 

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA  1   1  ï  ï   1  

D-2  1   1  ï  ï   1  

D-1  5   5  ï  ï   5  

P-5  12   12   (1)  (2)  9  

P-4  11   11  ï  (2)  9  

P-3  12   14  ï  (5)  9  

P-2/1  3   4  ï  1   5  

 Total partiel  45   48   (1)  (8)  39  

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

AN  5   3  ï  ï   3  

G(1eC)  6   6   (2)  (2)  2  

G(AC)  13   14  ï  (4)  10  

AL  4   4  ï  ï   4  

 Total partiel  28   27   (2)  (6)  19  

 Total 73 75 (3) (14) 58 

 

 

 

Tableau 97 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 14 [2 P-5, 2 P-4, 3 P-3, 1 P-2/1, 2 G(1eC) et 4 G(AC)]  

D®classements 2 (1 P-3 ̈ P-2/1, et 1 P-3 ̈ P-2/1 quôil est ®galement propos® de transf®rer de Gen¯ve ¨ 

Vienne) 
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Modification Budget ordinaire 

  
Transfert (m°me chapitre et m°me 

lieu dôaffectation) 

1 P-5 du sous-programme 5 au sous-programme 3 

Transferts (m°me chapitre, dans un 

autre lieu dôaffectation) 

7 (1 D-1, 2 P-4, 2 P-3 et 1 P-2/1 (quôil est ®galement propos® de transf®rer du sous-

programme 2 au sous-programme 4) de New York ¨ Vienne, et 1 P-4 de Gen¯ve ¨ Vienne). 

Le transfert dôun poste suppl®mentaire de Gen¯ve ¨ Vienne est mentionn® ci-dessus ¨ la 

rubrique des d®classements. 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre 

pour cause de regroupement des 

fonctions des Services administratifs 

3 [1 P-5 et 2 G(1eC)] 

 

 

129. Comme le montrent les tableaux 95 ̈  97, le budget r®vis® du Bureau des affaires 

de d®sarmement se chiffre ¨ 16 700 000 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui 

repr®sente une r®duction de 2 951 300 dollars (15,0 %) par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026 (compte non tenu des ressources transf®r®es dôune 

entit® ¨ une autre). La diminution des ressources demand®es d®coule des changements 

suivants : 

 a) D®localisation : il est propos® de transf®rer 7 postes inscrits au budget 

ordinaire de New York (6) et de Gen¯ve (1) ¨ Vienne, lôid®e ®tant de d®localiser les 

fonctions aff®rentes au d®sarmement r®gional, ¨ lôinformation et ¨ la sensibilisation, 

ainsi quô̈  la mise en îuvre des programmes de bourses dô®tudes, dans des lieux 

dôaffectation moins on®reux, o½ de petits bureaux de liaison du Bureau des affaires 

de d®sarmement sont devenus des p¹les dô®ducation et de formation en mati¯re de 

d®sarmement. Il en r®sulterait une diminution des ressources demand®es de 92 100 

dollars ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution globale de 2 859 200 

dollars, y compris la suppression propos®e de 14 postes, le d®classement de 2 postes, 

dont lôun devrait ®galement °tre d®localis® dans un lieu dôaffectation moins on®reux, 

et le transfert de 1 poste dôune composante ¨ une autre, tient essentiellement aux 

facteurs suivants : 

 i) Optimisation des co¾ts : le Bureau propose une mise en îuvre restreinte 

des programmes de bourses en r®duisant la dur®e et le nombre de participants 

au Programme de bourses dô®tudes des Nations Unies en mati¯re de 

d®sarmement et en alternant les ®ditions du Programme de bourses de formation 

concernant les armes l®g¯res et de petit calibre et du Programme de bourses de 

formation concernant la gestion des munitions classiques. Le Programme de 

bourses dô®tudes en mati¯re de d®sarmement restructurera ®galement ses visites 

dô®tudes en composantes de plus petite taille segment®es par r®gion. Le Bureau 

pr®voit en outre de reporter, dans la mesure du possible, le remplacement 

dô®quipements tels que les ordinateurs portables ; 

 ii) Recours ¨ la technologie : lorsque cela sôav®rera pertinent et conforme aux 

mandats, le Bureau aura davantage recours aux r®unions en ligne et dispensera 

certaines de ses formations au renforcement des capacit®s de mani¯re virtuelle. 

En outre, des outils en ligne continueront dô°tre utilis®s, dans la mesure du 

possible, pour diffuser divers documents, publications et autres produits de 

communication ; 

 iii) Rationalisation des fonctions : un certain nombre de fonctions associ®es 

aux postes supprim®s seront fusionn®es ou redistribu®es au sein du programme 

lorsque des possibilit®s dôam®liorer la coordination entre des domaines 

dôactivit® similaires et de r®duire la fragmentation auront ®t® recens®es. Le 

Bureau pr®voit par exemple de regrouper les activit®s dô®ducation, de formation 
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et de renforcement des capacit®s afin dôam®liorer lôefficacit® op®rationnelle et 

la coordination. Des d®classements sont propos®s en vue dô®largir lôacc¯s aux 

postes de niveau d®butant et de permettre ¨ lôOrganisation de b®n®ficier des 

perspectives nouvelles et de la valeur ajout®e quôapportent les jeunes 

professionnels. Comme suite ¨ lôexamen des d®penses entrepris en 2024 et 2025, 

une r®orientation des ressources a ®t® propos®e, notamment la cr®ation de deux 

postes, qui serait sans incidence sur les co¾ts, pour faire face aux risques 

associ®s aux progr¯s scientifiques et technologiques rapides et aux armes de 

destruction massive. Il est propos® de renoncer aux deux postes dont la cr®ation 

avait ®t® demand®e dans le projet de budget-programme pour 2026, le Bureau 

continuant de trouver des moyens de rationaliser les fonctions en accordant la 

priorit® aux grandes questions ®mergentes en mati¯re de d®sarmement. Il 

continuera dô®valuer ses portefeuilles de fonctions afin de sôassurer quôil peut 

continuer de traiter ces nouvelles questions essentielles. Les efforts se 

poursuivront pour att®nuer les effets des changements sur la qualit® des services, 

le respect des d®lais et le soutien apport® aux diff®rents comit®s et £tats 

Membres, notamment en ayant recours ¨ des non-fonctionnaires, dans la mesure 

du possible, pour combler les lacunes en mati¯re de capacit®s et de 

connaissances ; 

 iv) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution des mandats. Il continuera de sôemployer ¨ r®aliser la plupart de ses 

objectifs, mais dans une mesure et ¨ une fr®quence moindres. ê titre dôexemple, 

les deux programmes de bourses mondiaux, ¨ savoir le Programme de bourses 

de formation concernant les armes l®g¯res et de petit calibre et le Programme 

de bourses de formation concernant la gestion des munitions classiques tout au 

long de leur cycle de vie, seront mis en îuvre sur la base dôune rotation 

annuelle, chaque programme ®tant organis® une ann®e sur deux. Le Bureau 

reverra la fr®quence de publication de divers documents, rapports et supports en 

ligne et en abr®gera et simplifiera le contenu. LôAnnuaire des Nations Unies sur 

le d®sarmement, par exemple, contiendra moins ou pas dôinfographies, sa 

pr®sentation sera simplifi®e, sa publication sera report®e et une version 

pr®liminaire ne sera plus produite. 

130. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement 

de lôappui op®rationnel) un montant de 737 800 dollars, ce qui correspond ̈  3 postes, 

¨ 3 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) et ¨ 16 200 dollars au titre 

des objets de d®pense autres que les postes inscrits au budget ordinaire. 

131. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de trois 

postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier, et la d®localisation 

de sept postes devrait °tre effective le 1er juillet 2026, ce qui se traduira par une 

diminution suppl®mentaire dôenviron 410 100 dollars en 2027. 
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 24. Chapitre 5 : D®partement des op®rations de paix 
 

 

Tableau 98 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 6 317,5 6 317,5 ï (852,9) 5 464,6 

Autres d®penses de personnel 127,4 607,4 ï (180,0) 427,4 

D®penses de repr®sentation 1,7 1,7 ï ï 1,7 

Voyages du personnel 26,9 36,9 ï ï 36,9 

Services contractuels 148,6 223,2 ï (55,8) 167,4 

Frais g®n®raux de fonctionnement 95,9 34,3 ï (0,9) 33,4 

Fournitures et accessoires 41,9 20,8 ï (0,6) 20,2 

Mobilier et mat®riel ï 8,1 ï (0,9) 7,2 

 Total 6 759,9 7 249,9 ï (1 091,1) 6 158,8 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (8,9) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,0) 

 

 

 

Tableau 99 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou®  

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou®  

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 109 892,6 54 946,3 (704,0) (7 002,0) 47 240,3 

II. Objets de d®pense autres que 
les postes      

 Personnel temporaire (autre 

que pour les r®unions) 1 190,3 595,2 ï (202,1) 393,1 

 Consultants 184,4 92,2 ï ï 92,2 

 Voyages officiels 2 607,1 1 303,6 ï (286,8) 1 016,8 

 Installations et infrastructures 151,8 75,9 (1,4) ï 74,5 

 Transports terrestres 9,3 4,7 ï ï 4,7 

 Communications et 

informatique 1 456,1 728,1 (16,3) (473,8) 238,0 

 Sant® 1,8 0,9 ï ï 0,9 
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Objet de d®pense 

Montant allou®  

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou®  

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

       Fournitures, services et 

mat®riel divers 944,2 472,1 ï (300,0) 172,1 

 Total 116 437,6 58 218,8 (721,7) (8 264,7) 49 232,4 

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (hors ressources faisant 

lôobjet dôun transfert pour cause 

de regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (14,4) 

 

 

 

Tableau 100 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 3 3 ï (1) 2 

D-2 4 4 ï (1) 3 

D-1 4 4 ï ï 4 

P-5 3 3 ï ï 3 

P-3 2 2 ï ï 2 

P-2/1 2 2 ï (1) 1 

 Total partiel 18 18 ï (3) 15 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es ï   

G(AC) 9 9 ï ï 9 

 Total partiel 9 9 ï ï 9 

 Total 27 27 ï (3) 24 
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Tableau 101 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources  

approuv®es  

pour 2025/26  

Changements 

Ressources 

 r®vis®es  

pour 2025/26 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-2 5 ï ï 5 

D-1 14 (1) (1) 12 

P-5 45 ï (2) 43 

P-4 204 (1) (25) 178 

P-3 106 (1) (18) 87 

P-2/1 8 (1) (3) 4 

 Total partiel 382 (4) (49) 329 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

SM 2 ï (1) 1 

G(1eC) 2 ï ï 2 

G(AC) 81 (3) (17) 61 

GN 5 ï ï 5 

 Total partiel 90 (3) (18) 69 

 Total 472 (7) (67) 398 

 

 

 

Tableau 102 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

Compte dôappui 

[postes et emplois de temporaire (autres que pour les r®unions)] 

   
Suppressions 3 (1 SSG, 1 D-2 et 

1 P-2/1) 

67 [1 D-1, 2 P-5, 25 P-4, 18 P-3, 3 P-2/1, 1 SM et 17 G(AC)]  

R®affectations ï 3 (1 P-5, 1 P-4 et 1 P-3) 

Transferts (m°me chapitre et m°me lieu 

dôaffectation) 

ï 62 [3 P-5, 52 P-4, 2 P-3 et 5 G(AC)] 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre pour 

cause de regroupement des fonctions des 

Services administratifs 

ï 7 [1 D-1, 1 P-4, 1 P-3, 1 P-2/1 et 3 G(AC)] 

 

 

132. Comme le montrent les tableaux 98 ̈  102, le budget r®vis® du D®partement des 

op®rations de paix se chiffre ¨ 6 158 800 dollars au titre du budget ordinaire et ¨ 

49 232 400 dollars pour six mois au titre du compte dôappui, ce qui repr®sente une 

diminution (hors ressources transf®r®es dôun chapitre ¨ un autre) de 1 091 100 dollars 

(15,0 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et de 8 264 700 

dollars (14,4 %) par rapport aux ressources approuv®es pour lôexercice 2025/26 

(six mois) au titre du compte dôappui. La diminution des ressources demand®es 

d®coule des changements suivants : 
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 a) Gains dôefficacit® et am®liorations : la diminution globale de 1 091 100 

dollars (15,0 %), y compris la suppression propos®e de 3 postes au titre du budget 

ordinaire, et la diminution de 3 308 400 dollars, y compris la suppression de 23 postes 

et emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) ainsi que le transfert de 

62 postes et la r®affectation de 3 postes au titre du compte dôappui, tiennent 

essentiellement aux facteurs suivants : 

 i) Optimisation de la structure organisationnelle (y compris par la 

rationalisation des fonctions) : on trouvera ¨ lôannexe I lôorganigramme r®vis® 

du D®partement. La restructuration propos®e repose sur les deux initiatives 

suivantes : 

  a. Changements structurels communs avec le D®partement des affaires 

politiques et de la consolidation de la paix (chap. 3) : des changements 

structurels communs sont propos®s en vue de regrouper les fonctions et les 

postes de direction des deux d®partements, lôobjectif ®tant dôaccro´tre les effets 

de synergies et de r®aligner les capacit®s, et dôappuyer plus efficacement le 

pilier Paix et s®curit® dans le cadre des activit®s de r¯glement et de pr®vention 

des conflits, et de maintien, de consolidation et de p®rennisation de la paix. Les 

changements quôil est propos® dôapporter aux structures organisationnelles du 

pilier Paix et s®curit® de lôONU, notamment le D®partement des affaires 

politiques et de la consolidation de la paix au titre du chapitre 3 et le 

D®partement des op®rations de paix au titre du chapitre 5, sont d®crites au 

paragraphe 119 ci-dessus ; 

  b. Restructuration du Bureau des affaires militaires : il est propos® de 

revoir la restructuration du Bureau des affaires militaires en tenant compte de la 

recommandation formul®e par le Comit® consultatif pour les questions 

administratives et budg®taires dans son rapport publi® sous la cote A/79/830 

(par. 27), telle quôapprouv®e par lôAssembl®e g®n®rale dans sa r®solution 

79/298. Bien que conscient que les changements propos®s visaient ¨ renforcer 

la r®activit® et ¨ am®liorer la qualit® de lôappui fourni aux composantes 

militaires sur le terrain, le Comit® a estim® que, pour restructurer le Bureau, on 

gagnerait ¨ sôinspirer des r®sultats de lô®tude des op®rations de paix et du 

recalibrage qui devait r®sulter de lôentr®e en vigueur du nouveau mod¯le de 

dotation en effectifs (par fonction, avec des fourchettes de r®f®rence), ce qui 

permettrait dôassurer une utilisation optimale des ressources entre le Bureau, les 

®quipes op®rationnelles int®gr®es et les autres bureaux. Dans ce contexte, bien 

que la structure propos®e reste globalement inchang®e par rapport ¨ la 

proposition formul®e dans le rapport du Secr®taire g®n®ral publi® sous la cote 

A/79/783 (par. 66 ¨ 73), le nouveau changement se caract®rise par le transfert 

de 62 postes, contre 80 dans la proposition pr®c®dente, et la r®affectation de 

3 postes, ainsi que lôabolition de la Section de la gestion et de lôappui militaires, 

du fait de la suppression propos®e de 18 postes (dont 12 sont li®s ¨ lôapplication 

du nouveau mod¯le de dotation en effectifs ; voir lôalin®a b) ci-dessous) en 

r®ponse ¨ la recommandation formul®e par le Comit® consultatif. On trouvera ¨ 

lôannexe I lôorganigramme r®vis® du Bureau. Bien que les aspects militaires 

puissent °tre examin®s dans le cadre de lô®tude sur les op®rations de paix 

demand®e par lôAssembl®e g®n®rale dans sa r®solution 79/1, relative au Pacte 

pour lôavenir, il nôest pas pr®vu que les arrangements propres au Bureau en 

mati¯re dôorganisation et de flux de travail soient trait®s. Toutefois, la 

restructuration propos®e reste suffisamment souple pour pouvoir °tre adapt®e ¨ 

tout ajustement futur d®coulant de lô®tude susmentionn®e ; 

 ii) Optimisation des co¾ts : le D®partement des op®rations de paix se 

concentrera sur les contenus prioritaires, optimisera les canaux de 

communication existants et ajustera la fr®quence de parution de certaines de ses 

https://docs.un.org/fr/A/79/830
https://docs.un.org/fr/A/RES/79/298
https://docs.un.org/fr/A/79/783
https://docs.un.org/fr/A/RES/79/1
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publications. La proposition fait ®galement appara´tre une diminution des 

ressources demand®es au titre des objets de d®pense autres que les postes, les 

co¾ts ®tant moins ®lev®s du fait de la suppression propos®e de postes et 

dôemplois de temporaire (autres que pour les r®unions) ; 

 iii) Recours ¨ la technologie : des plateformes virtuelles seront utilis®es en 

lieu et place de r®unions, de visites dans les missions, de s®ances de formation 

et dôateliers en pr®sentiel lorsque cela sôav®rera pertinent ; 

 iv) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le D®partement 

des op®rations de paix a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de 

r®orienter les ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques, tout en att®nuant autant que possible les effets n®gatifs que 

les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. Il pr®voit par 

exemple dôajuster la fr®quence de publication de certains de ses produits de 

communication, tels que le bulletin dôinformation sur la gestion des 

connaissances, qui sera publi® une fois par trimestre au lieu dôune fois par mois. 

De m°me, la port®e de lôappui fourni aux missions sur le terrain sera adapt®e en 

fonction des ressources disponibles. ê titre dôexemple, les rapports sur les 

enseignements tir®s ne seront plus ®tablis de mani¯re centralis®e par lô£quipe 

de gestion des connaissances au Si¯ge de lôONU ; 

 b) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) au compte dôappui : il est propos® de 

r®duire de 4 956 300 dollars les ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, 

moyennant la suppression de 44 postes et emplois de temporaire (autres que pour les 

r®unions), comme suite ¨ lôapplication du nouveau mod¯le de dotation en effectifs 

aux fonctions suivantes : affaires militaires, activit®s de police, ®tat de droit et 

institutions charg®es de la s®curit®, services int®gr®s de conseil et dôappui en mati¯re 

politique et op®rationnelle, doctrine et formation en mati¯re de maintien de la paix, 

administration du D®partement des op®rations de paix, administration du Bureau de 

la coordination et des services partag®s, et administration de la structure r®gionale 

commune. 

133. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York, il est propos® de transf®rer au D®partement de lôappui 

op®rationnel un montant de 721 700 dollars, ce qui correspond ¨ 7 postes et ¨ 11 000 

dollars au titre des objets de d®pense autres que les postes inscrits au compte dôappui. 

 

 25. Chapitre 5 : Organisme des Nations Unies charg® de la surveillance de la tr°ve 
 

 

Tableau 103 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pensea 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 26 378,3 26 526,4 ï (3 081,0) 23 445,4 

Autres d®penses de personnel 10 684,8 10 772,8 ï (88,0) 10 684,8 

D®penses de repr®sentation 8,4 8,4 ï (0,9) 7,5 

Voyages du personnel 391,6 391,6 ï  (72,0) 319,6 

Services contractuels 577,4 631,1 ï  (53,8) 577,3  
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Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Frais g®n®raux de fonctionnement  2 023,1 2 415,1 ï  (287,0) 2 128,1  

Fournitures et accessoires 480,7 443,5 ï  (25,0) 418,5 

Mobilier et mat®riel 3 441,5 1 891,2 ï  (1 047,5) 843,7  

Am®nagement des locaux 203,8 255,0 ï  (235,0) 20,0 

 Total 44 189,6 43 335,1 ï (4 890,2) 38 444,9 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (13,0) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (11,3) 

 

 a Si lôon d®duit du calcul le montant de 10 627 900 dollars aff®rent aux observateurs militaires, rubrique qui nô®tait pas vis®e 

par les r®ductions, la variation correspond ¨ une diminution de 17,1 % par rapport aux ressources approuv®es pour 2025 et ¨ 

une diminution de 15,0 % par rapport au projet de budget-programme pour 2026. 
 

 

 

Tableau 104 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SSG 1 1 ï ï 1 

D-1 2 2 ï ï 2 

P-5 3 3 ï (1) 2 

P-4 2 5 ï (1) 4 

P-3 3 3 ï (1) 2 

 Total partiel 11 14 ï (3) 11 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

SM 70 67 ï (9) 58 

AN 2 2 ï ï 2 

AL 146 146 ï (25) 121 

 Total partiel 218 215 ï (34) 181 

 Total 229 229 ï (37) 192 
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Tableau 105 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 37 (1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 9 SM et 25 AL) 

 

 

134. Comme le montrent les tableaux 103 ¨ 105, le budget r®vis® de lôOrganisme des 

Nations Unies charg® de la surveillance de la tr°ve se chiffre ¨ 38 444 900 dollars au 

titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 4 890 200 dollars 

(11,3 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. Si lôon d®duit du 

calcul le montant de 10 627 900 dollars aff®rent aux observateurs militaires, rubrique 

qui nô®tait pas vis®e par les r®ductions, la variation correspond ¨ une diminution de 

15,0 % par rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des 

ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et des am®liorations propos®s. 

La diminution globale de 4 890 200 dollars, y compris la suppression de 37 postes, 

tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : lôOrganisme examinera les accords contractuels 

existants au Government House et dans dôautres antennes afin de recenser les gains 

dôefficacit® qui pourraient °tre r®alis®s et, le cas ®ch®ant, les possibilit®s de r®duire 

les services fournis au titre des m®morandums dôaccord sign®s avec dôautres entit®s 

des Nations Unies, notamment la Force int®rimaire des Nations Unies au Liban et le 

Bureau de la Coordonnatrice sp®ciale des Nations Unies pour le processus de paix au 

Moyen-Orient, tout en att®nuant autant que possible les effets de ces changements. Il 

continuera par exemple dôexaminer des contrats de location de v®hicules plus 

avantageux pour remplacer les acquisitions, aura davantage recours au partage des 

v®hicules de mani¯re ¨ r®unir plusieurs ®quipes au sein dôune m°me patrouille et 

sôemploiera ¨ normaliser le parc de v®hicules. Il r®examinera ®galement ses 

abonnements et ses services de blanchisserie et dôimpression afin de sôattacher ¨ 

trouver des solutions plus ®conomiques. Il demandera en outre moins de ressources 

aux rubriques des d®penses de repr®sentation et du mobilier et du mat®riel en 

prolongeant autant que possible la dur®e dôutilit® de ses diff®rents ®quipements. Il 

r®duira la dur®e et la fr®quence des voyages pr®vus, tels que les d®placements des 

charg®s de liaison et ceux organis®s pour assister ¨ des r®unions et ¨ des formations, 

et aura recours ¨ des plateformes num®riques et ¨ des activit®s de sensibilisation 

virtuelles cibl®es en lieu et place des ®changes en pr®sentiel ; 

 b) Optimisation des processus : lôOrganisme pr®voit de rationaliser ses 

principaux processus op®rationnels afin dôaccro´tre son efficacit® et de tirer le 

meilleur parti de ses ressources. Une r®®valuation des op®rations de s®curit® a par 

exemple ®t® entreprise pour d®terminer sôil ®tait possible de r®duire les heures de 

service du Groupe des gardes de s®curit® durant la nuit et les apr¯s-midis de fin de 

semaine ; 

 c) Rationalisation des fonctions : dans le cadre de lô®tablissement de son 

projet de budget-programme pour 2026, lôOrganisme a proc®d® ¨ un examen de ses 

d®penses, qui sôest appuy® sur lôexamen des besoins en personnel civil entrepris 

conjointement avec le D®partement de lôappui op®rationnel (chap. 29B). Il a ®t® 

d®termin® quôil ®tait possible dôam®liorer lôutilisation des ressources financi¯res et 

humaines et de la rendre plus efficace dans plusieurs domaines, sans que cela ait 

dôincidence sur les co¾ts. La suppression propos®e de postes suppl®mentaires r®sulte 

des efforts d®ploy®s pour r®®valuer les fonctions et les structures afin de recenser les 

domaines qui pouvaient °tre encore rationalis®s. Les fonctions essentielles associ®es 

aux postes quôil est propos® de supprimer seront r®parties entre les postes restants, 
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dans la mesure du possible. Certaines fonctions relatives au transport et au contr¹le, 

¨ lôarchivage num®rique et ¨ la gestion du site Web seront par exemple redistribu®es 

entre les services des transports et des technologies. Il sera ®galement proc®d® ¨ un 

regroupement des fonctions administratives en vue de mettre en place un syst¯me de 

soutien plus coh®rent pour les composantes militaires, de s®curit® et dôappui aux 

missions, dôam®liorer la collaboration et de r®duire les doubles emplois ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : lôOrganisme a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Il continuera par exemple dôorganiser des s®minaires sur ses activit®s, ¨ la 

demande des £tats Membres et des organisations internationales, mais il pr®voit de 

rationaliser leur teneur et leur port®e en se concentrant sur les informations 

essentielles. De m°me, les activit®s de liaison se poursuivront au niveau r®gional, 

mais les consultations avec les interlocuteurs internationaux seront men®es en ligne 

lorsque cela sôav®rera pertinent. Les activit®s dôappui continueront dô°tre mises en 

îuvre comme pr®vu. 

135. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de 

23 postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par 

une diminution suppl®mentaire de 1 160 800 dollars en 2027. 

 

 26. Chapitre 5 : Groupe dôobservateurs militaires des Nations Unies dans lôInde et le 

Pakistan 
 

 

Tableau 106 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pensea 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

 Projet  

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 5 416,3 5 416,3 ï  (494,9)  4 921,4  

Autres d®penses de personnel 1 751,2 1 751,2 ï  (12,6)  1 738,6  

D®penses de repr®sentation 21,5 21,5 ï  (21,5) ï 

Voyages du personnel 386,3 386,3 ï  (111,4) 274,9 

Services contractuels 242,7 206,2 ï  (59,7) 146,5 

Frais g®n®raux de fonctionnement  1 193,7 1 144,1 ï (266,0)  878,1  

Fournitures et accessoires 421,5 319,5 ï  (85,0) 234,5 

Mobilier et mat®riel 644,3 835,4 ï  (205,0)  630,4  

 Total 10 077,5 10 080,5 ï  (1 256,1)  8 824,4  

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (12,4) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (12,5) 

 

 a Si lôon d®duit du calcul le montant de 1 738 600 dollars aff®rent aux observateurs militaires, rubrique qui nô®tait pas vis®e par 

les r®ductions, la variation correspond ¨ une diminution de 15,0 % par rapport aux ressources approuv®es pour 2025 et ¨ une 

diminution de 15,1 % par rapport au projet de budget-programme pour 2026. 
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Tableau 107 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026 

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-2 1 1 ï ï 1 

P-5 1 1 ï ï 1 

P-4 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 3 3 ï ï 3 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

SM 22 22 ï (2) 20 

AL 49 49 ï (10) 39 

 Total partiel 71 71 ï (12) 59 

 Total 74 74 ï (12) 62 

 

 

 

Tableau 108 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 12 (2 SM et 10 AL) 

 

 

136. Comme le montrent les tableaux 106 ¨ 108, le budget r®vis® du Groupe 

dôobservateurs militaires des Nations Unies dans lôInde et le Pakistan se chiffre ¨ 

8 824 400 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 

1 256 100 dollars (12,5 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. Si 

lôon d®duit du calcul le montant de 1 738 600 dollars aff®rent aux observateurs 

militaires, rubrique qui nô®tait pas vis®e par les r®ductions, la variation correspond ¨ 

une diminution de 15,1 % par rapport au projet de budget-programme pour 2026. La 

diminution des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et des 

am®liorations propos®s. La diminution globale de 1 256 100 dollars, y compris la 

suppression de 12 postes, tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : le Groupe dôobservateurs demandera moins de 

ressources aux rubriques des d®penses de repr®sentation et du mobilier et du mat®riel 

en prolongeant la dur®e dôutilit® de diff®rents ®quipements. Pour att®nuer les effets 

des changements sur ses activit®s de surveillance du cessez-le-feu, il aura davantage 

recours au partage des v®hicules de mani¯re ¨ combiner les patrouilles avec les 

missions de reconnaissance dans la zone pour un m°me poste de campagne, dans la 

mesure du possible ; 

 b) Recours ¨ la technologie : le Groupe dôobservateurs r®duira la dur®e et la 

fr®quence des voyages pr®vus, tels que les d®placements des charg®s de liaison et 

ceux organis®s pour assister ¨ des r®unions et ¨ des formations, et aura recours ¨ des 

plateformes num®riques pour remplacer les ®changes en pr®sentiel. Dans la mesure 
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du possible, il fera des pr®sentations en ligne aux pays fournisseurs de contingents et 

aux attach®s militaires ; 

 c) Rationalisation des fonctions : les fonctions associ®es aux postes quôil est 

propos® de supprimer seront redistribu®es entre les postes restants, dans la mesure du 

possible, et les fonctions administratives seront regroup®es en vue de mettre en place 

un syst¯me de soutien plus coh®rent pour les composantes militaires et dôappui aux 

missions, dôam®liorer la collaboration et de r®duire les doubles emplois ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : Le Groupe 

dôobservateurs a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les 

ressources en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en 

att®nuant autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir 

sur lôex®cution des mandats. Afin dôatt®nuer ces effets sur ses programmes de 

sensibilisation, il collaborera avec des partenaires r®gionaux en vue dôorganiser des 

manifestations sp®ciales conjointes, dans la mesure du possible. 

137. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression dôun poste 

propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par une 

diminution suppl®mentaire de 73 100 dollars en 2027. 

 

 27. Chapitre 6 : Bureau des affaires spatiales 
 

 

Tableau 109 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 4 420,8 4 420,8  ï  (670,5)  3 750,3  

Autres d®penses de personnel 180,4 180,4 ï (36,0) 144,4 

D®penses de repr®sentation 0,9 0,9 ï ï 0,9 

Consultants 41,2 45,3 ï (21,5) 23,8 

Experts 27,0 27,0 ï (4,0) 23,0 

Voyages du personnel 113,2 128,9 ï ï 128,9 

Services contractuels 171,2 172,3 ï (9,3) 163,0 

Frais g®n®raux de fonctionnement  19,7 19,7 ï ï 19,7 

Fournitures et accessoires 6,8 4,8 ï ï 4,8 

Mobilier et mat®riel 8,7 13,7 ï ï 13,7 

Subventions et contributions 553,1 530,3 ï (92,0) 438,3 

 Total 5 543,0 5 544,1 ï (833,3) 4 710,8 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (15,0) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,0) 

 

 

 



A/80/400 
 

 

25-14214 130/334 

 

Tableau 110 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-2 1 1 ï ï 1 

D-1 1 1 ï ï 1 

P-5 2 2 ï ï 2 

P-4 7 7 ï (1) 6 

P-3 6 6 ï (2) 4 

P-2/1 3 3 ï (1) 2 

 Total partiel 20 20 ï (4) 16 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) 5 5 ï (1) 4 

 Total partiel 5 5 ï (1) 4 

 Total 25 25 ï (5) 20 

 

 

 

Tableau 111 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 5 [1 P-4, 2 P-3, 1 P-2/1 et 1 G(AC)] 

Transferts (m°me chapitre et 

m°me lieu dôaffectation) 

1 P-3 de la Section des applications spatiales ¨ la Section des affaires du Comit®, des politiques 

et des questions juridiques 

2 G(AC) du Bureau de la Directrice ¨ la Section des affaires du Comit®, des politiques et des 

questions juridiques 

 

 

138. Comme le montrent les tableaux 109 ¨ 111, le budget r®vis® du Bureau des 

affaires spatiales se chiffre ¨ 4 710 800 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui 

repr®sente une r®duction de 833 300 dollars (15,0 %) par rapport au projet de budget-

programme pour 2026. La diminution des ressources demand®es d®coule des gains 

dôefficience et des am®liorations propos®s. La diminution globale de 833 300 dollars, 

y compris la suppression de 5 postes, le transfert de 3 postes dôun chapitre ¨ un autre 

au sein du Bureau et le d®classement de 1 emploi de temporaire (autre que pour les 

r®unions), tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique principalement par un recours accru 

aux capacit®s du syst¯me des Nations Unies plut¹t quô¨ des consultants pour mener 

des ®valuations, ainsi que par la r®duction du nombre dôateliers ou de r®unions 

dôexperts pr®vus pendant lôann®e. Dans la mesure du possible, les ateliers et les 

r®unions portant sur des th¯mes similaires continueront dô°tre combin®s, et davantage 

de r®unions virtuelles seront organis®es lorsque cela sôav®rera pertinent ; 
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 b) Rationalisation des fonctions : le regroupement des fonctions juridiques ¨ 

la Section des affaires du Comit®, des politiques et des questions juridiques par la 

fusion des portefeuilles juridiques, ainsi que le regroupement des fonctions 

dôenregistrement et dôappui aux comit®s, devraient permettre un meilleur alignement 

des fonctions et une redistribution plus efficace au sein du Bureau ; 

 c) Optimisation de la structure organisationnelle : la fusion du programme 

UN-SPIDER, du secr®tariat ex®cutif du Comit® international sur les syst¯mes 

mondiaux de navigation par satellite et de la Section des applications spatiales devrait 

permettre de cr®er des effets de synergie et dôam®liorer la coordination et la 

compl®mentarit® dans le cadre de lôex®cution par le Bureau de son mandat de 

renforcement des capacit®s. Le repositionnement de ces fonctions permettrait de 

rationaliser la r®partition de la charge de travail au sein de la nouvelle structure. On 

trouvera ¨ lôannexe I lôorganigramme r®vis® du Bureau ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Il ajustera par exemple le nombre et la teneur des documents destin®s aux 

organes d®lib®rants en rationalisant et en fusionnant, dans la mesure du possible, ceux 

qui traitent de sujets similaires. Il r®duira ®galement le nombre ou la dur®e des 

activit®s de formation et des missions techniques consultatives men®es dans le cadre 

de projets phares tels que le Programme des Nations Unies pour les applications des 

techniques spatiales, le programme UN-SPIDER, lôinitiative relative ¨ lô®conomie 

spatiale et lôinitiative ç Acc¯s ¨ lôespace pour tous è. En outre, pour assurer la 

poursuite des activit®s de renforcement des capacit®s, quoiquô¨ une ®chelle r®duite, 

le Bureau regroupera les activit®s du Programme des Nations Unies pour les 

applications des techniques spatiales, du programme UN-SPIDER et du secr®tariat 

ex®cutif du Comit® international sur les syst¯mes mondiaux de navigation par 

satellite, qui seront confi®es ¨ la direction de la Section des applications spatiales, 

afin de renforcer les effets de synergie et dôam®liorer la coordination et la 

compl®mentarit®. 

139. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de deux 

postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par une 

diminution suppl®mentaire de 129 500 dollars en 2027. 

 

 28. Chapitre 8 : Bureau des affaires juridiques 
 

 

Tableau 112 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Postes 27 441,7  26 951,4  (794,0)  (4 286,7) 21 870,7  

Autres d®penses de personnel  403,2 107,0 ï  (21,0) 86,0 

£moluments des non-

fonctionnaires 0,1  0,1  ï ï 0,1  

D®penses de repr®sentation  0,7  0,3  ï ï 0,3  

Consultants  580,4 427,8 ï  (120,2) 307,6 
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   Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Experts 266,6 199,3 ï  (14,6) 184,7 

Voyages des repr®sentants 1 899,8  2 317,1  ï  2 317,1  

Voyages du personnel  953,3  779,9  ï  (31,4) 748,5  

Services contractuels  1 357,4  1 302,5   (5,3)  (66,0) 1 231,2  

Frais g®n®raux de fonctionnement  354,1 417,3  (1,5)  (99,3) 316,5 

Fournitures et accessoires  37,6 36,5  (1,0)  (7,5) 28,0 

Mobilier et mat®riel  112,5 64,0 (1,5) ï 62,5 

Subventions et contributions  587,0  306,3 ï  (153,1) 153,2 

 Total partiel (hors capacit®s 

transitoires) 33 994,4 32 909,5 (803,3) (4 799,8) 27 306,4 

Capacit®s transitoires      

Postes ï ï ï 2 095,1 2 095,1 

 Total partiel (capacit®s 

transitoires) ï ï ï 2 095,1 2 095,1 

 Total 33 994,4 32 909,5  (803,3)  (2 704,7) 29 401,5 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions et 

hors capacit®s transitoires) 

(en pourcentage)     (17,7) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions et 

hors capacit®s transitoires) 

(en pourcentage)     (14,9) 

 

 

 

Tableau 113 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2025/26 

 (six mois) Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

 par r®partition 

 pour six mois 

 (2025/26) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

      
I. Postes 4 839,2 2 419,6 ï (241,4) 2 178,2 

II. Autres objets de d®pense      

 Personnel temporaire (autre 

que pour les r®unions)  59,0 29,5 ï ï 29,5 

 Consultants  25,0 12,5 ï (15,0) (2,5) 

 Voyages officiels  14,7 7,4 ï ï 7,4 
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   Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2025/26 

 (six mois) Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

 par r®partition 

 pour six mois 

 (2025/26) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

      
 Installations et infrastructures  1,0  0,5  ï ï 0,5 

 Communications et 

informatique  81,5 40,8 ï (7,5) 33,3 

 Fournitures, services et 

mat®riel divers  3,6 1,8 ï ï 1,8 

 Total 5 024,0 2 512,0 ï (263,9) 2 248,1 

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (10,5) 

 

 

 

Tableau 114 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï  1  

SSG 1 1 ï ï  1  

D-2 4 4 ï ï  4  

D-1 7 7 ï ï  7  

P-5 19 19 (1)  (3)  15  

P-4 24 24 (1)  (5)  18  

P-3 28 27 ï  (4)  23  

P-2/1 16 14 ï  (3)  11  

 Total partiel 100 97 (2) (15) 80 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 12 12 ï (4) 8 

G(AC) 42 41 (3) (10) 28 

 Total partiel  54 53 (3) (14) 36 

 Total partiel (hors capacit®s 

transitoires)  154 150 (5) (29) 116 

Capacit®s transitoires      

Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

P-5 ï ï ï 2 2 

Pï4 ï ï ï 3 3 

P-3 ï ï ï 2 2 

P-2/1 ï ï ï 1 1 
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   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) ï ï ï 2 2 

G(AC) ï ï ï 2 2 

 Total partiel (capacit®s 

transitoires) ï ï ï 12 12 

 Total 154 150 (5) (17) 128 

 

 

 

Tableau 115 

Compte dôappui : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

  Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025/26  

Postes transf®r®s dôun chapitre ¨ un autre 

 pour cause de regroupement des fonctions 

 dans le cadre de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

P-5 5 ï ï 5 

P-4 9 ï (1) 8 

P-3 2 ï (1) 1 

P-2/1 1 ï ï 1 

 Total partiel 17 ï (2) 15 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 2 ï ï 2 

 Total partiel 2 ï ï 2 

 Total 19 ï (2) 17 

 

 

 

Tableau 116 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire Compte dôappui 

   
Suppressions 29 (3 P-5, 5 P-4, 4 P-3, 3 P-2/1, 4 G(1eC) et 

10 G(AC) 

2 (1 P-4, 1 P-3) 

Transferts (m°me chapitre et m°me lieu dôaffectation)  3 (1 P-5 du sous-programme 4 au sous-

programme 1 ; 1 P-3 du sous-programme 3 au 

sous-programme 1 ; 1 P-3 du sous-programme 2 

au sous-programme 6) 

ï 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre pour cause de 

regroupement des fonctions des Services administratifs 

5 [1 P-5, 1 P-4 et 3 G(AC)] ï 

Cr®ations (capacit®s transitoires) 12 [2 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 1 P-2/1, 2 G(1eC) et 

2 G(AC)] 

ï 
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140. Comme le montrent les tableaux 112 ¨ 116, le budget r®vis® du Bureau des 

affaires juridiques se chiffre ¨ 27 306 400 dollars au titre du budget ordinaire et ¨ 

2 248 100 dollars pour six mois au titre du compte dôappui, ce qui repr®sente une 

diminution de 4 799 800 dollars (14,9 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026 (compte non tenu des ressources transf®r®es dôune entit® ¨ une autre et des 

d®penses aff®rentes aux capacit®s transitoires, qui sont limit®es dans le temps) en ce 

qui concerne le budget ordinaire, et une diminution de 263 900 dollars (10,5 %) par 

rapport au budget du compte dôappui approuv® pour lôexercice 2025/26 (six mois). 

La diminution des ressources demand®es d®coule des changements suivants, auxquels 

il est propos® de proc®der : 

 a) Gains dôefficience et am®liorations : la r®duction de 4 799 800 dollars au 

titre du budget ordinaire, y compris la proposition de supprimer 29 postes et dôen 

transf®rer 3, et la diminution de 22 500 dollars au titre du compte dôappui tiennent 

essentiellement aux facteurs suivants :  

 i) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®e pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par un certain nombre 

dôinitiatives que le Bureau prendra, notamment le recours accru aux capacit®s 

internes au lieu de consultants pour lôex®cution de certains programmes de 

formation, et le passage du Programme dôassistance des Nations Unies aux fins 

de lôenseignement, de lô®tude, de la diffusion et dôune compr®hension plus large 

du droit international ̈  un calendrier biennal pour toutes les r®gions. Le Bureau 

intensifiera ses efforts pour tirer parti de la technologie en ®tablissant des 

partenariats avec dôautres bases de donn®es juridiques en ligne, en ®tudiant les 

possibilit®s de fusion de ses bases de donn®es, en rationalisant lôacc¯s aux 

documents juridiques et en optimisant les capacit®s de recherche interne, 

lôinvestigation informatique et la consultation des documents juridiques. Il 

sôemploie ®galement ¨ r®duire le traitement manuel des informations ; 

 ii) Optimisation des processus : le Bureau rationalisera le contenu, la 

pr®sentation et la fr®quence de certains de ses rapports, publications et 

documents. Par exemple, les rapports annuels du Secr®taire g®n®ral sur la 

responsabilit® p®nale seront moins longs et moins nombreux, le contenu et la 

pr®sentation de diverses publications et supports seront repens®s et certains 

documents officiels de la cat®gorie ç Pour information è seront supprim®s ; 

 iii) Rationalisation des fonctions : un certain nombre de fonctions seront 

redistribu®es au personnel restant dans la mesure du possible, notamment les 

fonctions li®es aux activit®s de services en rapport avec le droit commercial 

international et les oc®ans et le droit de la mer ;  

 iv) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution des mandats. En tant que service juridique central de lôOrganisation, 

le Bureau donnera la priorit® aux activit®s relatives au respect du droit 

international et des r¯gles et r¯glements internes de lôOrganisation, tout en 

sôeffor­ant de r®duire au minimum les r®percussions sur ses diff®rents domaines 

de travail. Afin dôassurer la continuit® du soutien aux £tats Membres, le Bureau 

r®duira la fr®quence de certains programmes de bourses et de certaines activit®s 

et publications. Par exemple, seuls deux num®ros du Bulletin du droit de la mer 

seront publi®s chaque ann®e au lieu de trois. On ajustera la port®e et la nature 

de la participation du personnel dans certains domaines afin dôam®liorer 

lôefficacit® et dôassurer des services fonctionnels suffisants aux £tats Membres. 

Pour faire face ¨ la r®duction pr®vue du nombre de programmes de formation 
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annuels, le Bureau prendra des mesures dôatt®nuation et ®tudiera les moyens 

dôoptimiser les formations dispens®es dans le cadre du Programme dôassistance. 

Il peut sôagir de demander ¨ des conf®renci¯res ou conf®renciers de dispenser 

plusieurs cours, ou de permettre aux membres du personnel qui concourent ¨ la 

tenue des sessions de contribuer ®galement en tant quôintervenants. On aura 

recours ¨ des outils en ligne plut¹t quô¨ la participation en personne lorsque cela 

sera possible et efficace ;  

 b) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) au compte dôappui. Il est propos® de 

r®duire de 241 400 dollars les ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, moyennant 

la suppression de deux postes, comme suite ¨ lôapplication du nouveau mod¯le de 

dotation en effectifs aux fonctions juridiques.  

141. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement 

de lôappui op®rationnel) des ressources dôun montant de 803 300 dollars, ce qui 

correspond ¨ cinq postes et ¨ 9 300 dollars de ressources destin®es aux objets de 

d®pense autres que les postes au titre du budget ordinaire.  

142. Par ailleurs, pendant la phase de transition, le Bureau des affaires juridiques 

aura besoin de capacit®s temporaires en personnel pour contribuer ¨ la protection de 

lôONU dans le contexte de lôInitiative ONU80 et de la mise en îuvre de mesures 

visant ¨ rem®dier ¨ la situation financi¯re, ainsi que pour r®pondre aux enjeux 

juridiques prioritaires auxquels lôOrganisation est actuellement confront®e. Des 

capacit®s temporaires en personnel sont ®galement n®cessaires pour accompagner le 

processus de ratification de lôAccord se rapportant ¨ la Convention des Nations Unies 

sur le droit de la mer et portant sur la conservation et lôutilisation durable de la 

diversit® biologique marine des zones ne relevant pas de la juridiction nationale et 

lô®tablissement de son nouveau secr®tariat conform®ment ¨ lôarticle 50 de lôAccord. 

Les co¾ts aff®rents ¨ la phase de transition sô®l¯veraient ¨ 2 095 100 dollars, qui 

financeraient six postes temporaires jusquôau 30 novembre 2026, et six postes 

temporaires jusquôau 31 d®cembre 2026.  

143. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de quatre 

postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par une 

diminution suppl®mentaire de 298 100 dollars en 2027. En ce qui concerne le compte 

dôappui, les ressources demand®es devraient encore diminuer dôenviron 200 000 

dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les r®ductions d®coulant des modifications 

qui seront apport®es aux postes porteront sur lôint®gralit® de lôexercice (et non sur 

une p®riode de six mois comme cela est le cas dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es). 

 

 29. Chapitre 8 : M®canisme dôenqu°te ind®pendant pour le Myanmar 
 

 

Tableau 117 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Autres d®penses de personnel  11 785,8 11 954,2 ï (1 796,6) 10 157,6 

Consultants  317,3 317,3 ï ï 317,3 

Voyages du personnel  479,8 479,8 ï ï 479,8 
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   Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Services contractuels  1 718,0  1 723,9  ï  (441,0) 1 282,9  

Frais g®n®raux de fonctionnement  900,1  902,6  ï  (55,0) 847,6  

Fournitures et accessoires  26,0 26,0 ï ï 26,0 

Mobilier et mat®riel  267,3 271,3 ï  (42,0) 229,3 

Subventions et contributions  159,5 159,5 ï  (50,0) 109,5 

 Total 15 653,8 15 834,6 ï (2 384,6) 13 450,0 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (14,1) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,1) 

 

 

 

Tableau 118 

Budget ordinaire : emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre dôemplois) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Ressources 

 propos®es 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SSG 1 1 ï ï 1 

D-1 1 1 ï ï 1 

P-5 4 4 ï (1) 3 

P-4 8 8 ï ï 8 

P-3 20 20 ï (4) 16 

P-2/1 14 15 ï (3) 12 

 Total partiel 48 49 ï (8) 41 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) 9 9 ï (3) 6 

 Total partiel  9 9 ï (3) 6 

 Total 57 58 ï (11) 47 
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Tableau 119 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) 

(Nombre dôemplois) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 11 [1 P-4, 4 P-3, 3 P-2/1 et 3 G(AC)] 

D®classement 1 (de P-5 ¨ P-4) 

 

 

144. Comme le montrent les tableaux 117 ¨ 119, le budget r®vis® du M®canisme 

dôenqu°te ind®pendant pour le Myanmar se chiffre ¨ 13 450 000 dollars au titre du 

budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 2 384 600 dollars (15,1 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources 

demand®es d®coule des gains dôefficience et des am®liorations propos®s. La 

diminution globale de 2 384 600 dollars, y compris la suppression de 11 emplois de 

temporaire (autres que pour les r®unions) et le d®classement de 1 emploi, tient 

essentiellement aux facteurs suivants :  

 a) Optimisation des co¾ts : les r®ductions propos®es visent ¨ r®duire les 

d®penses autres que le co¾t des postes gr©ce ¨ la suppression propos®e dôemplois, 

facilit®e par lôam®lioration de lôex®cution des t©ches et la coordination avec dôautres 

entit®s des Nations Unies, telles que le M®canisme international, impartial et 

ind®pendant charg® de faciliter les enqu°tes sur les violations les plus graves du droit 

international commises en R®publique arabe syrienne depuis mars 2011 et dôaider ¨ 

juger les personnes qui en sont responsables. Les activit®s dôachat et de formation des 

®quipes dôenqu°te men®es conjointement par les M®canismes offrent un exemple de 

cette collaboration, qui se poursuivra en 2026 par des efforts visant ¨ d®velopper la 

prestation de services partag®s ; 

 b) Recours ¨ la technologie : les r®ductions propos®es rendent compte des 

d®marches entreprises pour automatiser davantage, gr©ce ¨ la technologie, les t©ches 

proc®durales r®currentes comme le traitement des preuves, et pour exploiter les 

technologies ®mergentes, telles que les outils dôintelligence artificielle, afin de 

traduire et dôanalyser des volumes importants dô®l®ments de preuve de mani¯re plus 

efficace et plus efficiente, tout en pr®servant la confidentialit® ; 

 c) Optimisation des processus : on continuera de sôemployer ¨ renforcer 

lôefficacit® op®rationnelle par lôam®lioration de lôex®cution des t©ches et la 

coordination avec dôautres entit®s des Nations Unies. Par exemple, le M®canisme 

continuera dôorganiser r®guli¯rement des dialogues et des ®changes entre pairs avec 

les homologues du M®canisme international, impartial et ind®pendant aux fins de la 

mise en commun des pr®c®dents et des retours dôexp®rience sur des questions 

dôint®r°t commun, telles que les syst¯mes informatiques et la gouvernance et la 

gestion de lôinformation ; lôappui administratif pour les activit®s confidentielles en 

rapport avec les t®moins ; lôappui linguistique ; la coop®ration juridique et judiciaire ; 

la protection et lôaccompagnement des t®moins ; les questions relatives aux entretiens 

avec les t®moins et ¨ la communication de preuves avec les tribunaux nationaux et 

internationaux. Ces ®changes ont pour objectif de d®gager dôautres possibilit®s 

dôex®cuter des fonctions similaires de mani¯re conjointe ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le M®canisme a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution de 

ses mandats. Par exemple, pour faire face ¨ la r®duction du nombre dôateliers avec les 

autorit®s des tribunaux nationaux, r®gionaux et internationaux, le M®canisme prendra 
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les mesures dôatt®nuation suivantes : il intensifiera les relations bilat®rales avec les 

enqu°teurs et les procureurs nationaux et internationaux et participera, si possible, 

aux r®unions des r®seaux r®gionaux dôenqu°teurs et de procureurs nationaux et 

internationaux. En outre, pour att®nuer les effets des restrictions impos®es ¨ la 

compilation dôanalyses dô®l®ments de preuve de crimes internationaux, le M®canisme 

sôattachera ¨ produire des analyses de preuves plus cibl®es, qui tiennent compte des 

exigences des juridictions susceptibles dôengager des proc®dures p®nales dans 

lôimm®diat ou ¨ court terme.  

145. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de huit 

emplois propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par 

une diminution suppl®mentaire dôenviron 269 500 dollars en 2027. 

 

 30. Chapitre 8 : M®canisme international, impartial et ind®pendant charg® de 

faciliter les enqu°tes sur les violations les plus graves du droit international 

commises en R®publique arabe syrienne depuis mars 2011 et dôaider ¨ juger les 

personnes qui en sont responsables 
 

 

Tableau 120 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Postes 12 283,4 12 752,0 ï (2 054,3) 10 697,7 

Autres d®penses de personnel  1 971,1 1 971,1 ï (393,5) 1 577,6 

D®penses de repr®sentation  2,9 2,9 ï ï 2,9 

Consultants  431,5 595,4 ï (80,8) 514,6 

Voyages du personnel  545,2 635,1 ï (127,0) 508,1 

Services contractuels  3 168,3 2 828,4 ï (382,3) 2 446,1 

Frais g®n®raux de fonctionnement  1 352,6 1 496,3 ï (264,0) 1 232,3 

Fournitures et accessoires  25,3 42,8 ï ï 42,8 

Mobilier et mat®riel  563,8 497,6 ï (103,7) 393,9 

Subventions et contributions  90,2 61,5 ï ï 61,5 

 Total 20 434,3 20 883,1 ï (3 405,6) 17 477,5 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (14,5) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

en pourcentage     (16,3) 
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Tableau 121 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SSG 1 1 ï ï 1 

D-1 1 1 ï (1) ï 

P-5 5 5 ï ï  5 

P-4 8 10 ï (1) 9 

P-3 25 26 ï (6) 20 

P-2/1 10 10 ï (1) 9 

 Total partiel 50 53 ï (9) 44 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 1 1 ï ï 1 

G(AC) 9 10 ï (3) 7 

 Total partiel  10 11 ï (3) 8 

 Total  60 64 ï (12) 52 

 

 

 

Tableau 122 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 12 [1 D-1, 1 P-4, 6 P-3, 1 P-2/1 et 3 G(AC)] 

 

 

146. Comme le montrent les tableaux 120 ¨ 122, le budget r®vis® du M®canisme 

international, impartial et ind®pendant charg® de faciliter les enqu°tes sur les 

violations les plus graves du droit international commises en R®publique arabe 

syrienne depuis mars 2011 et dôaider ¨ juger les personnes qui en sont responsables 

se chiffre ¨ 17 477 500 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une 

r®duction de 3 405 600 dollars (16,3 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026. La diminution des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience 

et des am®liorations propos®s. La diminution globale de 3 405 600 dollars, y compris 

la suppression de 12 postes, tient essentiellement aux facteurs suivants :  

 a) Optimisation des co¾ts : le M®canisme international, impartial et 

ind®pendant continuera de collaborer avec le M®canisme dôenqu°te ind®pendant pour 

le Myanmar et dôautres entit®s similaires bas®es ¨ Gen¯ve afin de d®terminer 

comment obtenir des gains dôefficience et de r®aliser des ®conomies dô®chelle dans 

diverses fonctions administratives telles que les activit®s conjointes dôachat et les 

sessions de formation conjointes ¨ lôintention des ®quipes dôenqu°te. En 2026, les 

deux M®canismes continueront de chercher de nouvelles possibilit®s de fournir des 

services semblables. En outre, le M®canisme international, impartial et ind®pendant 

collabore actuellement avec le Bureau de lôinformatique et des communications, le 
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Service des technologies de lôinformation et de la communication ¨ lôOffice des 

Nations Unies ¨ Gen¯ve et le Centre international de calcul des Nations Unies pour 

d®terminer comment r®duire lôempreinte de sa gestion informatique en 2026 et 

cherche des moyens dôexternaliser des fonctions suppl®mentaires telles que la gestion 

des contrats, la gestion des stocks et des biens, les services dôassistance aux clients et 

les demandes dôachat ;  

 b) Recours ¨ la technologie : le M®canisme international, impartial et 

ind®pendant cherchera ¨ am®liorer son efficacit® en recourant ¨ la technologie et ¨ 

lôautomatisation. Par exemple, il pr®voit dôadopter lôintelligence artificielle pour 

am®liorer la recherche et le recensement automatique dôinformations ¨ partir de son 

r®pertoire central, un processus qui prend actuellement beaucoup de temps car le 

r®pertoire contient 283 t®raoctets de donn®es. Il ajustera le nombre de projets 

informatiques pr®vus et en cours afin de r®duire les co¾ts ; 

 c) Optimisation des processus : le M®canisme international, impartial et 

ind®pendant continuera de sôemployer ¨ renforcer lôefficacit® op®rationnelle par 

lôam®lioration de lôex®cution des t©ches et la coordination avec dôautres entit®s des 

Nations Unies, telles que le M®canisme dôenqu°te ind®pendant pour le Myanmar. Par 

exemple, les M®canismes continueront dôorganiser r®guli¯rement des dialogues et des 

®changes entre pairs afin de se faire part des pr®c®dents et des retours dôexp®rience 

sur des questions dôint®r°t commun, telles que les syst¯mes informatiques et la 

gouvernance et la gestion de lôinformation, lôappui administratif pour les activit®s 

confidentielles en rapport avec les t®moins, lôappui linguistique, la coop®ration 

juridique et judiciaire, la protection et lôaccompagnement des t®moins, et les 

questions relatives aux entretiens avec les t®moins et ¨ la communication de preuves 

avec les tribunaux nationaux et internationaux. Ces ®changes visent ¨ d®gager les 

possibilit®s dôadopter des m®thodes communes pour ex®cuter des fonctions 

similaires. En outre, dans la mesure du possible, on redistribuera un certain nombre 

de fonctions pr®c®demment rattach®es aux postes dont la suppression est propos®e, 

par exemple celles portant sur les aspects juridiques, aux titulaires des postes restants, 

et l¨ o½ côest possible, on externalisera dôautres fonctions concernant, par exemple, 

la gestion et la maintenance des donn®es, et on les confiera ¨ des prestataires de 

services, tout en respectant la nature confidentielle de ces informations ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le M®canisme 

international, impartial et ind®pendant a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 

2026 et de r®orienter les ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques, tout en att®nuant autant que possible les effets n®gatifs que les 

changements pourraient avoir sur lôex®cution de ses mandats. Ainsi, pour faire face 

aux restrictions que devraient conna´tre les missions relatives aux enqu°tes, le 

M®canisme international, impartial et ind®pendant devra prendre les mesures 

dôatt®nuation suivantes : il optimisera la collecte des preuves et modulera lô®tendue 

de ses enqu°tes structurelles et de la constitution des dossiers. En outre, pour 

compenser les r®ductions pr®vues dans la compilation des informations et des 

®l®ments de preuve concernant les crimes internationaux, notamment en r®ponse aux 

demandes dôassistance des autorit®s charg®es des poursuites, le M®canisme 

international, impartial et ind®pendant continuera dôutiliser des outils technologiques 

pour automatiser, dans la mesure du possible, la compilation des informations et des 

®l®ments de preuve afin de faciliter la mise en commun dôinformations.  

147. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de trois 

postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par une 

diminution suppl®mentaire dôenviron 185 000 dollars en 2027. 
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 31. Chapitre 9 : D®partement des affaires ®conomiques et sociales 
 

 

Tableau 123 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Postes 90 192,2 91 039,5 (2 292,1) (14 274,4) 74 473,0 

Autres d®penses de personnel  7 029,2 5 657,0 (415,4) (1 339,4) 3 902,2 

D®penses de repr®sentation  5,7 5,7 ï ï 5,7 

Consultants  1 072,0 666,0 ï ï 666,0 

Experts 1 734,9 1 361,0 ï ï 1 361,0 

Voyages des repr®sentants 2 482,9 2 544,8 ï ï 2 544,8 

Voyages du personnel  800,6  755,4 (5,0) ï 750,4 

Services contractuels  2 190,6 1 774,6 (20,8) (77,5) 1 676,3 

Frais g®n®raux de fonctionnement  671,9 594,5 ï ï 594,5 

Fournitures et accessoires  59,6 38,9 ï ï 38,9 

Mobilier et mat®riel  265,9 252,1 ï (43,2) 208,9 

Subventions et contributions  91,0 91,0 ï ï  91,0 

 Total 106 596,5 104 780,5 (2 733,3) (15 734,5) 86 312,7 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (16,9) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,4) 

 

 

 

Tableau 124 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 2 2 ï ï 2 

D-2 9 9 ï (2) 7 

D-1 32 32 (1) (6) 25 

P-5 68 68 (2) (16) 50 

P-4 90 92 (2) (11) 79 

P-3 72 73 (1) (14) 58 
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   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
P-2/1 46 46 ï  (10) 36 

 Total partiel 320 323 (6) (59) 258 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 33 33 (2) (5) 26 

G(AC) 146 146 (6) (32) 108 

 Total partiel  179 179 (8) (37) 134 

 Total 499 502 (14) (96) 392 

 

 

 

Tableau 125 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 96 [2 D-2, 6 D-1, 16 P-5, 11 P-4, 14 P-3, 10 P-2/1, 5 G(1eC) et 

32 G(AC)] 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions des Services administratifs 

14 [1 D-1, 2 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 2 G(1eC) et 6 G(AC)] 

 

 

148. Comme le montrent les tableaux 123 ¨ 125, le budget r®vis® du D®partement 

des affaires ®conomiques et sociales se chiffre ¨ 86 312 700 dollars au titre du budget 

ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 15 734 500 dollars (15,4 %) par rapport 

au projet de budget-programme pour 2026 (compte non tenu des ressources 

transf®r®es dôune entit® ¨ une autre). La diminution des ressources demand®es d®coule 

des gains dôefficience et des am®liorations propos®s. La diminution globale de 

15 734 500 dollars, y compris la suppression de 96 postes et 6 emplois de temporaire 

(autres que pour les r®unions), tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par les gains dôefficience qui ont 

®t® mis en ®vidence. Par exemple, en m°me temps que les r®unions de certains comit®s 

et le soutien aux manifestations seront r®duits, la structure et le d®roulement des 

r®unions seront revus, et la redistribution des activit®s dôanalyse et de service entre 

les membres du personnel temporaire restants pourrait att®nuer en partie les 

cons®quences que cette diminution pourrait avoir ;  

 b) Recours ¨ la technologie : le D®partement envisagera ®galement de former 

le personnel ¨ lôutilisation de diff®rentes plateformes num®riques, ¨ la visualisation 

de donn®es et ¨ dôautres outils de recherche, ce qui renforcerait la capacit® du 

personnel dôobtenir des r®sultats de mani¯re plus efficace, et il investira pour garantir 

lôacc¯s aux bases de donn®es et aux logiciels essentiels qui permettraient de r®duire 

le temps de recherche et dôam®liorer la qualit® de lôanalyse. Le D®partement r®duira 

®galement le nombre dôateliers de renforcement des capacit®s en pr®sentiel quôil 

organise. Il recourra de plus en plus aux modalit®s en ligne ou hybrides pour continuer 

dôaider les £tats Membres, tout en sôeffor­ant de garantir la qualit® et lôefficacit® de 

ces ®changes ; 
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 c) Rationalisation des fonctions : le D®partement ®tudiera la possibilit® de 

mettre davantage en commun les ressources en personnel pour les activit®s 

transversales telles que le traitement et la diffusion des donn®es, lôassistance 

informatique et les activit®s de d®veloppement des capacit®s, afin dôoptimiser 

lôutilisation des ressources disponibles dans lôex®cution des mandats re­us des £tats 

Membres ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le D®partement a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Par exemple, certaines activit®s seront r®duites en 2026. Afin de maintenir 

la haute qualit® des ensembles de donn®es et des rapports, la diffusion de certaines 

publications, de certains ensembles de donn®es mises ¨ jour et de recommandations 

sera retard®e. En outre, un nombre r®duit de rapports seront produits. Pour att®nuer 

les cons®quences pour les £tats Membres b®n®ficiaires, le D®partement donnera la 

priorit® ¨ un soutien plus cibl® dans les domaines ¨ fort impact et envisagera dôadopter 

des approches innovantes pour poursuivre les activit®s de services de conseil 

strat®gique et maintenir dôautres services essentiels et un dialogue v®ritable dans les 

limites des ressources disponibles. 

149. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement 

de lôappui op®rationnel) des ressources dôun montant de 2 733 300 dollars, ce qui 

correspond ¨ 14 postes et ¨ 441 200 dollars de ressources destin®es aux objets de 

d®pense autres que les postes. 

150. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de 

30 postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par 

une diminution suppl®mentaire dôenviron 2 746 600 dollars en 2027.  

 

 32. Chapitre 12 : CNUCED 
 

 

Tableau 126 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Postes 80 619,9 81 136,7 ï (13 920,6) 67 216,1  

Autres d®penses de personnel  2 351,1 1 414,0 ï (277,3) 1 136,7 

D®penses de repr®sentation  10,2 10,2 ï ï 10,2 

Consultants  1 020,6 480,9 ï ï 480,9 

Experts 690,5 690,5 ï ï 690,5 

Voyages des repr®sentants 213,1 213,1 ï ï 213,1 

Voyages du personnel  1 112,2 588,0 ï ï 588,0 

Services contractuels  1 006,3 1 152,5 ï ï 1 152,5 

Frais g®n®raux de fonctionnement  2 336,0 2 095,2 ï ï 2 095,2 

Fournitures et accessoires  211,0 91,0 ï ï 91,0 
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   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Mobilier et mat®riel  424,1 416,3 ï ï 416,3 

 Total 89 995,0 88 288,4 ï (14 197,9) 74 090,5 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (17,7) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (16,1) 

 

 

 

Tableau 127 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 1 1 ï ï 1 

D-2 5 5 ï ï 5 

D-1 20 20 ï (1) 19 

P-5 52 52 ï (7) 45 

P-4 68 68 ï (9) 59 

P-3 78 78 ï (21) 57 

P-2/1 37 37 ï (12) 25 

 Total partiel 262 262 ï (50) 212 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 10 10 ï ï 10 

G(AC) 120 120 ï (27) 93 

 Total partiel  130 130 ï (27) (103) 

 Total 392 392 ï (77) 315 

 

 

 

Tableau 128 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 77 [1 D-1, 7 P-5, 9 P-4, 21 P-3, 12 P-2/1 et 27 G(AC)] 
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151. Comme le montrent les tableaux 126 ¨ 128, le budget r®vis® de la CNUCED se 

chiffre ¨ 74 090 500 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une 

r®duction de 14 197 900 dollars (16,1 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026. La diminution des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience 

et des am®liorations propos®s. La diminution globale de 14 197 700 dollars, y compris 

la suppression propos®e de 77 postes inscrits au budget ordinaire, tient 

essentiellement aux facteurs suivants :  

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par le recours accru aux capacit®s 

internes plut¹t quô̈  du personnel temporaire ; 

 b) Recours ¨ la technologie : la CNUCED continuera de tirer parti de la 

technologie et de lôinnovation pour fournir ses services de mani¯re plus efficace, 

notamment en continuant dôadopter des outils num®riques, en repensant les processus 

lorsque cela est possible et en trouvant de nouveaux moyens et de nouvelles 

possibilit®s dôam®liorer le travail. Par exemple, pour acc®l®rer la collecte et lôanalyse 

des donn®es, la CNUCED a mis au point le syst¯me dôanalyse et dôinformation sur le 

commerce TRAINS, ainsi quôune interface de programmation dôapplications, qui 

permet une int®gration efficace des donn®es provenant de diverses sources 

dôinformation. En ce qui concerne les indicateurs statistiques sur le commerce et le 

d®veloppement, la CNUCED a ®labor® une formule destin®e ¨ moderniser son 

traitement statistique en utilisant des architectures de m®gadonn®es et des m®thodes 

dôapprentissage automatique pour accro´tre lôefficacit® de la production de donn®es 

statistiques. La CNUCED sôappuiera ®galement sur son cadre dôinnovation 

transversal, d®nomm® ç Artificial Intelligence and Data Science Incubator è, pour 

mieux recenser les situations dans lesquelles les utilisateurs pourraient °tre ®paul®s 

par lôintelligence artificielle ; 

 c) Rationalisation des fonctions : la CNUCED se concentrera sur les 

domaines o½ sa proposition de valeur unique est la plus forte et la plus adapt®e aux 

demandes des £tats membres. Il sôagira notamment des initiatives qui engendrent le 

plus de retomb®es avec les ressources disponibles. Ainsi, par la rationalisation de 

certaines fonctions, la CNUCED veillera, dans la mesure du possible, ¨ appuyer les 

efforts dôam®lioration de lôefficacit® et ¨ r®duire autant que possible les effets 

n®gatifs, tout en ciblant mieux son action, en pr®servant lôexp®rience et les 

connaissances de base acquises et en poursuivant lôex®cution du mandat. Par exemple, 

la r®duction de certaines fonctions de gestion n®cessitera de redistribuer des 

responsabilit®s et de r®assigner les r¹les de direction et dôencadrement de certains 

domaines fonctionnels aux directeurs et directrices de division. La rationalisation des 

fonctions dans la cat®gorie des services g®n®raux implique de fusionner lôappui ¨ 

lôex®cution des programmes fourni ¨ plusieurs ®quipes, si les circonstances sôy 

pr°tent et en fonction de la coh®rence th®matique et de lôinterd®pendance au sein de 

chaque division ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : la CNUCED a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face aux r®ductions pr®vues concernant les manifestations, les 

publications, les activit®s ou la documentation techniques, les s®minaires, les ateliers 

et les activit®s de formation, la CNUCED prendra les mesures dôatt®nuation 

suivantes : elle r®duira leur dur®e ou leur fr®quence dans la mesure du possible, elle 

rationalisera le contenu de ses publications et autres documents, y compris ses 

documents statistiques et ses ensembles de donn®es statistiques, et elle regroupera, 

dans la mesure du possible, les s®ries de documents techniques. Elle formulera 

®galement des propositions visant ¨ r®duire la dur®e de certaines r®unions 
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intergouvernementales ou leur fr®quence (par exemple, tous les deux ans au lieu dôune 

fois par an), et les soumettra ¨ lôapprobation du Conseil du commerce et du 

d®veloppement et de ses £tats membres. 

152. La CNUCED sôefforce en permanence de redistribuer ses ressources en 

proc®dant ¨ des ajustements structurels et op®rationnels au niveau des ®quipes et des 

groupes, en fonction de lô®volution des besoins op®rationnels et programmatiques, 

aux fins de la mise en îuvre des mandats que les £tats membres lui ont confi®s. 

Lôexamen actuel sert de catalyseur et permet de faire converger les initiatives prises 

dans lôensemble du Secr®tariat.  

153. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de sept 

postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier, en raison des besoins 

de lôactivit® et des n®cessit®s relatives ¨ lôattrition (d®parts ¨ la retraite), et se traduira 

par une diminution suppl®mentaire de 935 300 dollars en 2027 au titre du budget 

ordinaire. 

154. La CNUCED continuera dôam®liorer son mode de fonctionnement et de 

renforcer son efficience, son efficacit® et ses r®sultats, tout en veillant ¨ la coh®rence 

de son action. Elle alignera ses priorit®s sur le nouveau programme de travail et le 

document final qui sera adopt® ¨ la seizi¯me session de la Conf®rence des Nations 

Unies sur le commerce et le d®veloppement, qui aura lieu en octobre 2025. 

 

 33. Chapitre 13 : Centre du commerce international 
 

 

Tableau 129 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   
 

Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Subventions et contributionsa 23 376,8 23 376,8 ï (2 617,0) 20 759,8 

 Total 23 376,8 23 376,8 ï (2 617,0) 20 759,8 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (11,2) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (11,2) 

 

 a Correspond ¨ la part ¨ la charge de lôONU, vers®e sous forme de dotation. 
 

 

155. Comme le montre le tableau 129, le budget r®vis® du Centre du commerce 

international se chiffre ¨ 20 759 800 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui 

repr®sente une diminution de 2 617 000 dollars (11,2 %) par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026. La r®duction de la dotation vers®e par lôONU au 

Centre repr®sente 50 % de la r®duction de 4 302 300 francs suisses (11,2 %) du budget 

ordinaire total du Centre, soit 2 151 200 francs suisses, ce qui ®quivaut ¨ 2 617 000 

dollars apr¯s application dôun taux de change de 0,8220 franc suisse pour 1 dollar. La 

diminution globale de 4 302 300 francs suisses du budget ordinaire total du Centre 

d®coule des gains dôefficience et des am®liorations propos®s, et tient essentiellement 

aux facteurs suivants : 
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 a) Optimisation des co¾ts : la r®duction des ressources demand®e sôexplique 

par plusieurs initiatives prises en faveur de lôefficacit®, notamment celles qui 

consistent ¨ optimiser lôorganisation du calendrier du personnel et les services assur®s 

en interne afin dô°tre moins tributaire du personnel temporaire, ¨ utiliser davantage 

les capacit®s internes plut¹t que des consultants, ¨ limiter les voyages aux missions 

dôimportance critique et ¨ promouvoir la participation virtuelle dans la mesure du 

possible, ¨ r®duire la fr®quence et la taille des publications, ¨ optimiser lôutilisation 

des licences de logiciel par une utilisation partag®e accrue, ¨ rationaliser lôusage et 

lôentretien des installations, ¨ reporter lôachat de certains ®quipements essentiels en 

prolongeant la dur®e dôutilit® de certains ®quipements standard dans la mesure du 

possible, ¨ acc®l®rer la d®mat®rialisation des ressources telles que les sources de la 

biblioth¯que du Centre et les publications, ¨ diminuer le nombre dôabonnements et ¨ 

rationaliser lôutilisation par le Centre des services administratifs communs ; 

 b) Rationalisation des fonctions : dans lôensemble du Centre et en particulier 

dans le domaine de lôadministration, on r®organisera les fonctions pour am®liorer 

lôefficacit®, par exemple en rassemblant les fonctions dôencadrement dans les 

Services centraux dôappui au niveau D-1 ; 

 c) Optimisation des processus : les chevauchements dans un certain nombre 

dôactivit®s, y compris dans les op®rations administratives, seront ®limin®s, sur la base 

dôun examen interne des fonctions essentielles ¨ lôex®cution du mandat du Centre 

dans le cadre de son prochain plan strat®gique ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Centre a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Pour faire face aux r®ductions pr®vues dans les activit®s et la documentation 

technique, le Centre prendra les mesures dôatt®nuation suivantes : le rapport phare du 

Centre sur la comp®titivit® des petites et moyennes entreprises (SME Competitiveness 

Outlook) sera publi® tous les deux ans, ¨ lôoccasion de la R®union minist®rielle 

mondiale sur les PME, et le magazine public du Centre, International Trade Forum, 

para´tra d®sormais chaque semestre et non plus chaque trimestre, ce qui devrait 

permettre de fournir aux £tats membres et aux b®n®ficiaires les informations 

techniques n®cessaires, bien quô̈  une fr®quence r®duite. Les publications du Centre 

migreront de plus en plus en ligne, y compris le rapport annuel soumis au Groupe 

consultatif commun. On ®tudiera la possibilit® dôutiliser des outils fonctionnant avec 

lôintelligence artificielle pour r®duire les co¾ts de traduction des produits du Centre. 

 

 34. Chapitre 14 : Programme des Nations Unies pour lôenvironnement 
 

 

Tableau 130 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Postes 22 258,6 22 369,4 ï (3 178,3) 19 191,1 

Autres d®penses de personnel  240,1 32,2 ï (3,3) 28,9 

D®penses de repr®sentation  20,5 0,4 ï ï 0,4 

Consultants  390,2 485,3 ï (122,1) 363,2 
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   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Voyages des repr®sentants 84,2 84,2 ï (40,0) 44,2 

Voyages du personnel  173,1 183,1 ï (39,5) 143,6 

Services contractuels  268,1 243,0 ï ï 243,4 

Frais g®n®raux de fonctionnement  623,2 432,0 ï (110,0) 322,4 

Fournitures et accessoires  20,3 20,3 ï ï 20,3 

Mobilier et mat®riel  24,3 24,3 ï ï 24,3 

Subventions et contributions  398,4 398,4 ï (150,0) 248,4 

 Total 24 501,1 24 273,4 ï (3 643,2) 20 630,2 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (15,8) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,0) 

 

 

 

Tableau 131 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 1 1 ï ï 1 

D-2 4 4 ï ï 4 

D-1 11 11 ï (2) 9 

P-5 26 26 ï (6) 20 

P-4 40 40 ï (4) 33 

P-3 14 15 ï (2) 16 

P-2/1 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 98 99 ï (14) 85 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC)  1 1 ï ï 1 

G(AC) 6 6 ï (3) 3 

AL 10 10 ï (6) 4 

 Total partiel  17 17 ï (9) 8 

 Total 115 116 ï (23) 93 
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Tableau 132 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 23 (2 D-1, 3 P-5, 7 P-4, 2 P-3, 3 G(AC) et 6 AL) 

D®classements 3 (de P-5 ¨ P-4) 

Transferts (m°me chapitre et m°me lieu dôaffectation)  5 [1 D-2 du sous-programme 3 au sous-programme 7, 1 P-5 du 

sous-programme 3 au sous-programme 7, 1 P-5 du sous-

programme 7 (Syst¯mes dôalerte rapide) au sous-programme 7 

(Division de la science), 1 P-4 du sous-programme 2 ¨ la 

composante Appui au programme et 1 P-4 du sous-programme 2 

(Bureau Afrique) au sous-programme 2 (Bureau charg® du 

num®rique)] 

Transferts (m°me chapitre, dans un autre lieu dôaffectation) 5 (1 P-5 de Washington ¨ Paris, 1 P-5 de Gen¯ve ¨ Nairobi,  

1 P-4 de Gen¯ve ¨ Nairobi, 1 P-4 de Bangkok ¨ Nairobi et 1 P-3 

de Washington ¨ New York) 

 

 

156. Comme le montrent les tableaux 130 ¨ 132, le budget r®vis® du PNUE se chiffre 

¨ 20 630 200 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 

3 643 200 dollars (15,0 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. La 

diminution des ressources demand®es d®coule des changements suivants, auxquels il 

est propos® de proc®der : 

 a) D®localisation : le transfert de cinq postes inscrits au budget ordinaire 

comprend le transfert dôun poste de Washington ¨ Paris, de deux postes de Gen¯ve ¨ 

Nairobi, dôun poste de Washington ¨ New York et dôun poste de Bangkok ¨ Nairobi, 

ce qui entra´ne une augmentation des ressources demand®es de 48 700 dollars. 

Globalement, la fermeture du bureau de Washington, y compris les transferts 

susmentionn®s et la suppression de deux postes, entra´nerait une r®duction nette de 

166 900 dollars par an des d®penses consacr®es aux postes ;  

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution de 3 535 700 dollars, y 

compris la proposition de supprimer 23 postes, de d®classer 3 postes, et de transf®rer 

5 postes dôune composante ¨ une autre, tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 i) Optimisation des processus : un certain nombre de rapports sur des sujets 

tels que les technologies num®riques pouvant contribuer ¨ la neutralit® 

climatique et ¨ la r®duction de la pollution, lôint®gration de la biodiversit® dans 

le secteur de la production et le droit mondial de lôenvironnement, seront 

rationalis®s et para´tront de mani¯re ®chelonn®e, seuls les ®l®ments qui sont 

imm®diatement n®cessaires pour soutenir les £tats Membres ®tant publi®s. La 

mani¯re de concevoir les projets sera ®galement plus cibl®e, la priorit® ®tant 

donn®e aux besoins imm®diats des £tats Membres et aux demandes dôassistance 

quôils formulent ;  

 ii) Rationalisation des fonctions : les fonctions dôappui ont ®t® examin®es et 

certaines fonctions ont ®t® regroup®es gr©ce ¨ des mod¯les de services partag®s, 

en particulier dans les domaines administratifs tels que les finances, les 

ressources humaines et les op®rations ; 

 iii) Optimisation de la structure organisationnelle : le PNUE a entrepris des 

r®am®nagements structurels pour renforcer lôint®gration interfonctionnelle et 

affecter les capacit®s existantes dans les domaines les plus importants du point 

de vue strat®gique. Lors de la reconfiguration, on a mis lôaccent sur la souplesse, 

lôagilit® et lôalignement sur la r®forme du syst¯me de d®veloppement des 
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Nations Unies, en veillant ¨ ce que le PNUE reste r®actif sôagissant des priorit®s 

r®gionales et nationales. ê cette fin, le PNUE fermera son bureau ¨ Washington. 

La structure r®vis®e d®taill®e figure ¨ lôannexe I du pr®sent rapport ;  

 iv) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le PNUE a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution des mandats. Par exemple, une approche plus cibl®e serait adopt®e 

pour des projets tels que ceux portant sur le d®veloppement du droit de 

lôenvironnement et lôappui ¨ la prise en compte des questions 

environnementales, ou lôapplication des accords multilat®raux relatifs ¨ 

lôenvironnement et les liens entre pauvret® et environnement. Le PNUE prendra 

des mesures dôatt®nuation et portera son attention surtout sur les pays qui ont 

des besoins imm®diats au plan de la mise en îuvre et dôo½ proc¯de la plus forte 

demande dôassistance en mati¯re de droit de lôenvironnement, ce qui se traduira 

par une r®duction des ressources n®cessaires. 

157. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de deux 

postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par une 

diminution suppl®mentaire de 268 000 dollars en 2027.  

 

 35. Chapitre 15 : ONU-Habitat 
 

 

Tableau 133 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Postes 13 469,8 13 469,8 ï (2 500,5) 10 969,3 

Autres d®penses de personnel  407,8 407,8 ï (71,3) 336,5 

D®penses de repr®sentation  3,4 3,4 ï ï 3,4 

Consultants  184,6 143,3 ï ï 143,3 

Experts 101,8 78,3 ï ï 78,3 

Voyages des repr®sentants 12,0 12,0 ï ï 12,0 

Voyages du personnel  125,6 125,6 ï ï 125,6 

Services contractuels  408,4 408,1 ï (20,4) 387,7 

Frais g®n®raux de fonctionnement  246,3 246,3 ï 20,4 266,7 

Fournitures et accessoires  19,5 19,5 ï ï 19,5 

Mobilier et mat®riel  75,8 75,8 ï ï 75,8 

 Total 15 055,0 14 989,9 ï (2 571,8) 12 418,1 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (17,5) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (17,2) 
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Tableau 134 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

D-2 1 1 ï ï 1 

D-1 5 5 ï (1) 4 

P-5 9 9 ï (3) 6 

P-4 21 21 ï (4) 17 

P-3 15 15 ï (2) 13 

P-2/1 5 5 ï ï 5 

 Total partiel 57 57 ï (10) 47 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) 2 2 ï ï 2 

AL 23 23 ï (6) 17 

 Total partiel  25 25 ï (6) 19 

 Total 82 82 ï (16) 66 

 

 

 

Tableau 135 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 16 (1 D-1, 3 P-5, 4 P-4, 2 P-3 et 6 AL) 

 

 

158. Comme le montrent les tableaux 133 ¨ 135, le budget r®vis® dôONU-Habitat se 

chiffre ¨ 12 418 100 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une 

r®duction de 2 571 800 dollars (17,2 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026. La diminution des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience 

et des am®liorations propos®s. La diminution globale de 2 571 800 dollars, y compris 

la suppression propos®e de 16 postes inscrits au budget ordinaire, tient 

essentiellement aux facteurs suivants :  

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes sôexplique par un recours r®duit ¨ du personnel 

temporaire (autre que pour les r®unions) ; 

 b) Rationalisation des fonctions : ONU-Habitat regroupera des fonctions et 

centralisera les r¹les administratifs pour les mettre au service de plusieurs sections et 

groupes dans chaque division. Les fonctions li®es ¨ lô®valuation seraient fusionn®es 

avec celles de planification strat®gique et de suivi. ONU-Habitat envisagera 

®galement de recourir ¨ la plateforme administrative commune de lôOffice des 

Nations Unies ¨ Nairobi pour ces services ;  
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 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : ONU-Habitat a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Par exemple, certaines formations, certains ateliers et certains s®minaires 

seraient condens®s sur un nombre r®duit de jours et se tiendraient selon des modalit®s 

virtuelles. ONU-Habitat prendra ®galement dôautres mesures dôatt®nuation et ®tudiera 

la possibilit® dôutiliser des ressources extrabudg®taires pour temp®rer les effets de la 

r®duction des ressources au titre du budget ordinaire. ONU-Habitat dialoguera 

®galement avec lôOffice des Nations Unies ¨ Nairobi pour r®fl®chir aux avantages 

pouvant °tre d®gag®s de la plateforme administrative commune.  

 

 36. Chapitre 16 : Office des Nations Unies contre la drogue et le crime 
 

 

Tableau 136 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Postes 23 595,1 25 070,2 ï (3 664,8) 21 405,4 

Autres d®penses de personnel  455,5 387,4 ï (70,7) 316,7 

D®penses de repr®sentation  1,4 1,4 ï ï 1,4 

Consultants  355,9 485,0 ï (82,7) 402,3 

Experts 264,3 227,5 ï (94,3) 133,2 

Voyages des repr®sentants 1 235,0 1 335,8 ï (303,3) 1 032,5 

Voyages du personnel  588,8 570,7 ï (70,0) 500,7 

Services contractuels  845,5 977,0 ï (116,7) 860,3 

Frais g®n®raux de fonctionnement  156,4 197,6 ï (22,1) (175,5) 

Fournitures et accessoires  87,0 87,0 ï (23,2) 63,8 

Mobilier et mat®riel  180,1 135,9 ï (31,5) 104,4 

 Total 27 765,0 29 475,5 ï (4 479,3) 24 996,2 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (10,0) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,2) 
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Tableau 137 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

D-2 3 3 ï ï 3 

D-1 8 8 ï ï 8 

P-5 15 15 ï (3) 12 

P-4 36 36 ï (4) 32 

P-3 35 35 ï (6) 29 

P-2/1 15 15 ï (5) 10 

 Total partiel 113 113 ï (18) 95 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 3 3 ï (1) 2 

G(AC) 26 28 ï (7) 21 

 Total partiel  29 31 ï (8) 23 

 Total 142 144 ï (26) 118 

 

 

 

Tableau 138 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 26 [3 P-5, 4 P-4, 6 P-3, 5 P-2/1, 1 G(1eC) et 7 G(AC)] 

 

 

159. Comme le montrent les tableaux 136 ¨ 138, le budget r®vis® de lôOffice des 

Nations Unies contre la drogue et le crime (ONUDC) se chiffre ¨ 24 996 200 dollars 

au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 4 479 300 dollars 

(15,2 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des 

ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et des am®liorations propos®s. 

La diminution globale de 4 479 300 dollars, y compris la suppression propos®e de 

26 postes inscrits au budget ordinaire, tient essentiellement aux facteurs suivants :  

 a) Optimisation des co¾ts : lôOffice aura davantage recours aux r®unions 

virtuelles et ¨ la documentation ®lectronique, ce qui r®duira les ressources demand®es 

pour les voyages. LôONUDC sôappuiera davantage sur lôexpertise interne plut¹t que 

sur des consultants et limitera le recours aux heures suppl®mentaires et les d®penses 

dôimpression. Il sôefforcera ®galement de regrouper les r®unions, ce qui permettra 

dans certains cas de r®duire le niveau de pr®paration et de services n®cessaires ; 

 b) Recours ¨ la technologie : lôOffice privil®giera les r®unions virtuelles ou 

hybrides aux r®unions en pr®sentiel, dans la mesure du possible, ce qui permettra de 

r®duire les d®placements du personnel. Il ®largira lôutilisation des applications de 
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traduction aux fins de la traduction des rapports dôexamen de pays soumis dans le 

cadre du M®canisme dôexamen de lôapplication de la Convention des Nations Unies 

contre la corruption, afin de r®duire la d®pendance ¨ lô®gard des services de traduction 

externes et de rationaliser le processus dôexamen ; 

 c) Optimisation des processus : lôOffice a simplifi® les proc®dures 

administratives et lôordonnancement des t©ches. Par exemple, au Bureau de la 

Directrice ex®cutive, la rationalisation des t©ches administratives internes a r®duit la 

n®cessit® de recourir aux heures suppl®mentaires pendant les p®riodes de pointe pour 

permettre au personnel dôaccomplir certaines t©ches habituelles ; 

 d) Rationalisation des fonctions : la r®duction des postes correspond ¨ la 

fusion des fonctions et ¨ la redistribution de la charge de travail. Les divisions 

techniques ont entrepris une rationalisation des fonctions en redistribuant les t©ches 

entre les membres du personnel en exercice et en r®®valuant les structures 

op®rationnelles. Dans certains cas, les fonctions seront restructur®es, tandis que dans 

dôautres, la redistribution des t©ches entre les membres du personnel restants 

permettra dôatt®nuer lôincidence des suppressions de postes. De plus, certaines 

attributions rattach®es ¨ des postes supprim®s seront confi®es aux titulaires dôemplois 

financ®s par dôautres sources ; 

 e) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : lôOffice a entrepris 

dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en fonction des 

besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que possible les 

effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. Par 

exemple, lôOffice ne sera pas en mesure de mener ¨ bien les activit®s prescrites qui 

devaient renforcer les capacit®s des pays de mesurer lôindicateur associ® aux objectifs 

de d®veloppement durable qui concerne les flux financiers illicites. Il r®duira le 

nombre de rapports, de publications et dôautres documents techniques produits et 

®courtera certains ateliers et sessions de formation. En outre, lôOffice pourrait °tre 

amen® ¨ limiter la port®e de certaines de ses activit®s et de ses produits escompt®s en 

raison de la r®duction de ses capacit®s, ainsi quô¨ restreindre les moyens destin®s ¨ 

fournir un soutien dans les pays, ce qui pourrait limiter sa participation aux initiatives 

de renforcement des capacit®s et dôassistance technique. Par ailleurs, la mise en îuvre 

des instruments r®cemment adopt®s, tels que la Convention des Nations Unies contre 

la cybercriminalit®, risque dôen p©tir. La r®duction des moyens peut limiter les 

possibilit®s de dialogue aux niveaux national et r®gional et potentiellement retarder 

le d®veloppement dôun r®pertoire en ligne dôoutils ®lectroniques, de l®gislations 

nationales et de jurisprudence en mati¯re de cybercriminalit®. LôONUDC prendra des 

mesures dôatt®nuation et recourra, dans la mesure du possible, ¨ des modalit®s 

virtuelles et hybrides pour assurer le maintien du renforcement des capacit®s et de 

lôassistance technique. Par exemple, le secr®tariat de lôOrgane international de 

contr¹le des stup®fiants rationalisera ses ressources, en veillant ¨ une r®partition plus 

®quilibr®e de la charge de travail et ¨ une meilleure utilisation des moyens humains 

et financiers disponibles. Le secr®tariat pr®voit ®galement de r®duire les d®penses de 

voyages et de consultants en r®organisant les m®thodes de collaboration, en recourant 

davantage ¨ la visioconf®rence et en d®veloppant davantage lôexpertise interne. Autre 

exemple, le Service de la lutte contre la corruption et la criminalit® ®conomique 

regroupera, dans la mesure du possible, les r®unions, afin de r®duire le niveau de 

pr®paration et de services n®cessaires. LôOffice renforcera ®galement ses efforts de 

collecte de fonds pour trouver des ressources extrabudg®taires afin de pouvoir 

apporter un soutien efficace aux £tats Membres en temps voulu.  

160. Les co¾ts au titre du budget ordinaire continueront de se r®duire au-del¨ de 

2026 : la suppression de quatre postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 

1er janvier et se traduira par une diminution suppl®mentaire estim®e ¨ 700 000 dollars 

en 2027.  
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 37. Chapitre 17 : ONU-Femmes 
 

 

Tableau 139 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Postes 10 620,4 10 620,4 ï (1 705,9) 8 914,5 

Autres d®penses de personnel  85,1 85,1 ï ï 85,1 

D®penses de repr®sentation  0,5 0,5 ï ï 0,5 

Consultants  98,7 68,3 ï ï 68,3 

Experts 128,9 128,9 ï ï 128,9 

Voyages des repr®sentants 131,0 131,0 ï ï 131,0 

Voyages du personnel  26,4 26,4 ï ï 26,4 

Services contractuels  185,7 185,7 ï ï 185,7 

Frais g®n®raux de fonctionnement  163,5 163,5 ï ï 163,5 

Fournitures et accessoires  3,2 3,2 ï ï 3,2 

 Total 11 443,4 11 413,0 ï (1 705,9) 9 707,1 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (15,2) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (14,9) 

 

 

 

Tableau 140 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Ressources 

 propos®es 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 1 1 ï ï 1 

D-2 3 3 ï ï 3 

D-1 4 4 ï (2) 2 

P-5 7 7 ï (2) 5 

P-4 9 9 ï ï 9 

P-3 7 7 ï ï 7 

P-2/1 5 5 ï (1) 4 

 Total partiel 37 37 ï (5) 32 
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   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Ressources 

 propos®es 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) 12 12 ï (4) 8 

 Total partiel 12 12 ï (4) 8 

 Total 49 49 ï (9) 40 

 

 

 

Tableau 141 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 9 [2 D-1, 2 P-5, 1 P-2/1 et 4 G(AC)] 

 

 

161. Comme le montrent les tableaux 139 ¨ 141, le budget r®vis® dôONU-Femmes se 

chiffre ¨ 9 707 100 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction 

de 1 705 900 dollars (14,9 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. 

La diminution des ressources demand®es d®coule des gains dôefficience et des 

am®liorations propos®s. La diminution globale de 1 705 900 dollars, y compris la 

suppression propos®e de 9 postes inscrits au budget ordinaire, tient essentiellement 

aux facteurs suivants :  

 a) Recours ¨ la technologie : ONU-Femmes exploitera les donn®es, les outils 

num®riques et les plateformes num®riques de nouvelle g®n®ration pour am®liorer les 

capacit®s de planification, de suivi et dô®tablissement de rapports, qui seront assorties 

de fonctions de gestion de projet int®gr®e et dôune interface avec son syst¯me de 

gestion financi¯re. Elle utilisera les outils de lôintelligence artificielle pour 

automatiser les t©ches administratives r®p®titives et pour mettre ¨ jour les plateformes 

num®riques et les bases de donn®es, comme les outils de recherche pilot®s par 

lôintelligence artificielle qui rendent les r®sultats et les donn®es sur les ressources plus 

accessibles aux partenaires et au public gr©ce ¨ des requ°tes intuitives en temps r®el. 

De plus, ONU-Femmes recourra davantage aux r®unions virtuelles ou hybrides, dans 

la mesure du possible, afin dôam®liorer lôefficacit®, ainsi que la collaboration et la 

connectivit® entre les ®quipes au niveau mondial ; 

 b) Optimisation des processus : ONU-Femmes examinera lôex®cution de ses 

t©ches internes afin de r®duire les doubles emplois dans les proc®dures 

administratives, la documentation et les rapports. Les proc®dures administratives 

seront regroup®es, les rapports seront rationalis®s (les r®ductions concernant les 

®l®ments moins importants) et la dur®e des r®unions sera r®duite autant quôil 

conviendra ; 

 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : ONU-Femmes a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Par exemple, on sôattend ¨ ce que les r®ductions p¯sent sur la capacit® 

dôONU-Femmes de maintenir ¨ leur niveau les conseils concernant le choix des 

politiques et lôappui ¨ lô®tablissement de normes quôelle fournit aux £tats membres, 
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de r®pondre avec souplesse aux priorit®s mondiales et r®gionales qui se font jour et 

dôhonorer lôensemble des engagements d®crits dans son plan strat®gique. ONU-

Femmes prendra les mesures dôatt®nuation suivantes : elle ajustera ses produits de 

mani¯re appropri®e et tirera mieux parti de ses partenariats afin dôatt®nuer les effets 

n®gatifs que pourrait avoir le recul escompt® de la participation aux forums et aux 

processus essentiels ¨ la promotion de lô®galit® des genres et de lôautonomisation des 

femmes. 

162. Les co¾ts au titre du budget ordinaire continueront de se r®duire au-del¨ de 

2026 : la suppression dôun poste propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 

1er janvier et se traduira par une diminution suppl®mentaire estim®e ¨ 56 500 dollars 

en 2027. 

 

 38. Chapitre 18 : Commission ®conomique pour lôAfrique 
 

 

Tableau 142 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense  

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

   Changements  

Objet de d®pense 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026  

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Postes 60 965,0 62 245,9 (177,3) (5 844,2) 56 224,4 

Autres d®penses de personnel  5 965,3 4 424,5 ï (535,7) 3 888,8 

D®penses de repr®sentation  24,6 24,6 ï ï 24,6 

Consultants  1 283,6 1 606,0 ï (160,6) 1 445,4 

Experts 2 760,6 2 566,5 ï (256,7) 2 309,8 

Voyages du personnel  1 464,5 1 553,3 ï (155,3) 1 389,0 

Services contractuels  9 194,9 8 895,7 ï (889,6) 8 006,1 

Frais g®n®raux de fonctionnement  6 783,2 6 952,0 ï (695,2) 6 256,8 

Fournitures et accessoires  907,5 839,8 ï (100,8) 739,0 

Mobilier et mat®riel  3 202,7 3 078,9 ï (377,9) 2 701,0 

Am®nagement des locaux 71,9 207,4 ï (20,7) 186,7 

Subventions et contributions  1 237,7 10 161,7 ï (106,2) 955,5 

 Total 93 861,5 93 456,3 (177,3) (9 142,9) 84 136,1 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (10,2) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (9,8) 
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Tableau 143 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe  

(Nombre de postes) 
 

 

   Changements  

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

Ressources 

 r®vis®es 

 pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

D-2 2 2 ï ï 2 

D-1 15 16 ï (1) 15 

P-5 43 43 ï (6) 37 

P-4 69 71 ï (7) 64 

P-3 76 78 (1) (5) 72 

P-2/1 27 27 ï (3) 24 

 Total partiel 233 238 (1) (22) 215 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

AN 17 21 ï (4) 17 

AL 284 285 ï (27) 258 

 Total partiel  301 306 ï (31) 275 

 Total 534 544 (1) (53) 490 

 

 

 

Tableau 144 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 53 (1 D-1, 6 P-5, 7 P-4, 5 P-3, 3 P-2/1, 4 AN et 27 AL) 

R®affectations 15 AL 

Transferts (m°me chapitre et m°me lieu dôaffectation)  6 (1 P-4, 2 P-3, 1 P-2/1 et 1 AN du sous-programme 8 au sous-

programme 1 et 1 P-3 du sous-programme 2 ¨ la composante 

Direction ex®cutive et administration) 

Transferts (m°me chapitre, dans un autre lieu dôaffectation) 5 (1 D-1, 1 P-5, 1 P-3 de Dakar ¨ Addis-Abeba ; 1 P-3 de 

Yaound® ¨ Lusaka ; 1 P-2/1 de Lusaka ¨ Rabat) 

Transfert dôun chapitre ¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions de traitement des ®tats de paie 

1 P-3 (transfert au chapitre 29B (D®partement de lôappui 

op®rationnel) et dôAddis-Abeba ¨ Nairobi) 

 

 

163. Comme le montrent les tableaux 142 ¨ 144, le budget r®vis® de la CEA se chiffre 

¨ 84 136 100 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 

9 142 900 dollars (9,8 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026, 

compte non tenu des ressources transf®r®es dôun chapitre ¨ un autre. La diminution 

nette des ressources demand®es d®coule des changements suivants : 

 a) D®localisation : le transfert de 3 postes et de 5 emplois de temporaire 

(autres que pour les r®unions) de Dakar ¨ Addis-Abeba au titre du budget ordinaire 

correspond ¨ la d®localisation ¨ Addis-Abeba de lôInstitut africain de d®veloppement 
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®conomique et de planification (IDEP). Le transfert de 1 poste de Yaound® ¨ Lusaka 

et de 1 poste de Lusaka ¨ Rabat correspond ¨ lôuniformisation de la structure des 

effectifs dans les bureaux sous-r®gionaux. Ces d®localisations entra´neraient une 

hausse des ressources demand®e de 5 500 dollars ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution de 9 148 400 dollars au 

titre du budget ordinaire, y compris la suppression propos®e de 53 postes et de 

1 emploi de temporaire (autre que pour les r®unions), la r®affectation de 15 postes et 

le transfert de 6 postes dôune composante ¨ une autre, tient essentiellement aux 

facteurs suivants :  

 i) Optimisation de la structure organisationnelle : guid®e par lôexamen des 

d®penses de la CEA et par lôexamen et lôanalyse de lôarchitecture dôappui par le 

D®partement de lôappui op®rationnel, la CEA r®organisera sa structure 

organisationnelle. Par exemple, les fonctions dôappui au programme seraient 

regroup®es au niveau des divisions, chacune comptant un(e) assistant(e) 

administratif(ive), un(e) assistant(e) de secr®tariat et un(e) assistant(e) dô®quipe. 

En outre, le nombre de postes par bureau sous-r®gional sera uniformis®. La 

Division de lôadministration et la Division des publications, des conf®rences et 

de la gestion du savoir seraient regroup®es pour former une nouvelle division 

de lôadministration et de la gestion des conf®rences, lôobjectif ®tant de renforcer 

lôefficacit® organisationnelle, dô®liminer les doubles emplois, dôam®liorer la 

prestation de services et dôassurer une meilleure correspondance entre les 

fonctions administratives et la gestion des manifestations. Il en r®sulterait une 

division plus souple, plus efficiente et davantage ax®e sur le client, laquelle 

offrirait un point de contact unique pour les services administratifs et les 

services de publication et de conf®rence qui contribuent ¨ la r®alisation plus 

efficace des objectifs strat®giques de la CEA dans lôaccomplissement de son 

mandat. Cette nouvelle division comprendrait des sections de la Division de 

lôadministration et de la Division des publications, des conf®rences et de la 

gestion du savoir, ¨ lôexception de la Section des services de gestion du savoir, 

qui sera transf®r®e ¨ lôInstitut africain de d®veloppement ®conomique et de 

planification, lui-m°me d®localis® de Dakar ¨ Addis-Abeba. La CEA regroupera 

®galement tous les axes de travail ayant trait aux ressources naturelles, ¨ savoir 

ceux relatifs ¨ la transformation des terres et de lôagriculture et ¨ la gestion des 

ressources naturelles, au sein dôune section des ressources naturelles et des 

syst¯mes alimentaires. En outre, le volet urbanisation du sous-programme 1 sera 

fusionn® avec le volet planification du d®veloppement du m°me sous-

programme, dans le cadre dôune nouvelle section de lôam®nagement de lôespace 

et de la planification du d®veloppement. Ces changements permettraient de 

supprimer des postes. La structure r®vis®e d®taill®e figure ¨ lôannexe I du 

pr®sent document ;  

 ii) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : la CEA a entrepris 

dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant 

que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution des mandats. On sôattend ¨ ce que la capacit® de la CEA de soutenir 

la Commission de lôUnion africaine sôen ressente, en particulier lôassistance 

technique sur la mise en îuvre de la vision et de la strat®gie du Groupe des 20, 

et quôelle r®ponde aux demandes croissantes de soutien de la part des £tats 

membres moins rapidement. La CEA prendra des mesures dôatt®nuation et 

concentrera ses ressources de mani¯re strat®gique en donnant la priorit® aux 

initiatives phares qui appuient directement les relations de lôUnion africaine 

avec le Groupe des 20 et les champs dôaction par rapport auxquels les £tats 

membres sont tr¯s demandeurs, mettant ¨ profit le travail dôautres commissions 
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®conomiques r®gionales et dôautres groupes de r®flexion en d®l®guant lôanalyse 

technique et la production de donn®es probantes ¨ des institutions de recherche 

et ¨ des universit®s africaines ou en ®tablissant des partenariats avec elles ¨ cette 

fin. La CEA intensifiera ®galement ses efforts de mobilisation des ressources et 

entamera des d®marches aupr¯s des £tats membres pour trouver des ressources 

extrabudg®taires qui puissent financer les services dôappui technique dont ils 

b®n®ficient.  

164. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions de traitement des ®tats 

de paie, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement de lôappui 

op®rationnel) des ressources dôun montant de 177 300 dollars, ce qui correspond au 

transfert dôun poste inscrit au budget ordinaire dôAddis-Abeba ¨ Nairobi. 

 

 39. Chapitre 18 : Bureau des commissions r®gionales ¨ New York 
 

 

Tableau 145 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 993,5 993,5 ï (90,3) 903,2 

Autres d®penses de personnel 12,6 12,6 ï ï 12,6 

D®penses de repr®sentation 2,4 2,4 ï (2,4) ï 

Voyages du personnel 14,2 14,2 ï ï 14,2 

Services contractuels 18,4 18,4 ï ï 18,4 

Frais g®n®raux de fonctionnement 9,3 9,3 ï ï 9,3 

Fournitures et accessoires 4,0 4,0 ï ï 4,0 

Mobilier et mat®riel 7,0 7,0 ï ï 7,0 

 Total 1 061,4 1 061,4 ï (92,7) 968,7 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (8,7) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (8,7) 
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Tableau 146 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-2 1 1 ï ï 1 

P-5 1 1 ï ï 1 

P-4 1 1 ï ï 1 

P-3 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 4 4 ï ï 4 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) 2 2 ï (1) 1 

 Total partiel 2 2 ï (1) 1 

 Total 6 6 ï (1) 5 

 

 

 

Tableau 147 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppression 1 G(AC) 

 

 

165. Comme le montrent les tableaux 145 ¨ 147, le budget r®vis® du Bureau des 

commissions r®gionales ¨ New York se chiffre ¨ 968 700 dollars au titre du budget 

ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 92 700 dollars (8,7 %) par rapport au 

projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources demand®es 

d®coule essentiellement des changements propos®s au titre des gains dôefficience et 

am®liorations : une diminution globale de 92 700 dollars, y compris la suppression 

propos®e dôun poste inscrit au budget ordinaire, tient essentiellement aux facteurs 

suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : le Bureau des commissions r®gionales ¨ New 

York a revu les ressources requises ¨ des fins autres que le financement des postes et 

propose de renoncer ¨ demander des ressources pour la repr®sentation afin de r®duire 

les d®penses discr®tionnaires. De plus, lôutilisation accrue de modalit®s de r®union 

virtuelles et hybrides a r®duit les besoins op®rationnels cr®®s par les r®unions en 

personne ; 

 b) Rationalisation des fonctions : les fonctions dôappui administratif g®n®ral, 

telles que la gestion de la correspondance et des calendriers, la coordination avec les 

commissions r®gionales, la pr®paration des r®unions et des manifestations, et 

lô®laboration des documents de fond, seront consolid®es. 

 



 
A/80/400 

 

163/334 25-14214 

 

 40. Chapitre 19 : Commission ®conomique et sociale pour lôAsie et le Pacifique 
 

 

Tableau 148 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 52 503,5 52 823,4 ï (6 965,5) 45 857,9  

Autres d®penses de personnel 584,6  376,0 ï (26,5) 349,5 

D®penses de repr®sentation 8,0 8,0 ï (3,9) 4,1 

Consultants 273,1 311,2 ï (80,1) 231,1 

Experts 465,2 497,2 ï (119,8) 377,4 

Voyages du personnel 476,3 490,8 ï (74,3) 416,5 

Services contractuels 1 304,3  1 185,2  ï (113,8) 1 071,4 

Frais g®n®raux de fonctionnement  2 211,1  2 279,4  ï (197,4) 2 082,0 

Fournitures et accessoires 157,0 131,4 ï ï 131,4 

Mobilier et mat®riel 465,0 516,4  ï (69,4) 447,0 

Am®nagement des locaux 50,3 5,3 ï ï 5,3 

 Total 58 498,4  58 624,3  ï (7 650,7) 50 973,6  

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (12,9) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (13,1) 

 

 

 

Tableau 149 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1  1  ï ï 1 

D-2 2  2  ï ï 2 

D-1 15  15  ï (2) 13 

P-5 35  35  ï (2) 33 

P-4 63  63  ï (8) 55 

P-3 53  53  ï (7) 46 

P-2/1 33  34  ï (7) 27 

 Total partiel 202 203 ï (26) 177 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

AN 3  3  ï ï 3 

AL 213  217  ï (37) 180 

 Total partiel 216 220 ï (37) 183 

 Total 418 423 ï (63) 360 

 

 

 

Tableau 150 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 63 (2 D-1, 2 P-5, 8 P-4, 7 P-3, 7 P-2/1 et 37 AL) 

 

 

166. Comme le montrent les tableaux 148 ¨ 150, le budget r®vis® de la CESAP se 

chiffre ¨ 50 973 600 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une 

r®duction de 7 650 700 dollars (13,1 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026. La diminution d®coule des changements suivants auxquels il est propos® 

de proc®der : 

 a) Cr®ation dôune plateforme administrative commune ¨ Bangkok : 

sôappuyant sur sa capacit® administrative et son expertise en tant que plus grande 

entit® du Secr®tariat dans la r®gion, la CESAP dirigera la consolidation des 

composantes administratives des entit®s du Secr®tariat bas®es ¨ Bangkok au sein 

dôune plateforme administrative commune dôici la mi-2026, ce qui entra´nera des 

®conomies dô®chelle et r®unira les capacit®s administratives faisant double emploi. 

On pourra ainsi supprimer 13 postes dans les services administratifs de la CESAP 

dans les domaines des finances, des ressources humaines, des voyages et transports, 

des achats, de la gestion des actifs, de la gestion des installations et des services 

informatiques, ¨ compter du 1er janvier 2026, ce qui se traduira par une ®conomie de 

1 011 300 dollars ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution globale de 6 518 200 

dollars, y compris la suppression propos®e de 48 postes, tient essentiellement aux 

facteurs suivants : 

 i) Optimisation des co¾ts : la r®duction au titre des ressources autres que 

celles affect®es ¨ des postes refl¯te les gains dôefficacit® r®alis®s, qui concernent 

notamment : la ren®gociation des contrats dôexternalisation et la r®duction des 

besoins dôimpression ; le recours accru aux capacit®s internes au lieu de faire 

appel ¨ des consultants ; la plus grande utilisation de r®unions hybrides au lieu 

de faire voyager les experts ; une diminution des voyages officiels du personnel, 

ce qui r®duirait ®galement lôempreinte carbone ; lôachat dôordinateurs portables 

et dôautres ®quipements informatiques en fonction des besoins, rendu possible 

par le report des remplacements dô®quipements informatiques et lôarr°t du 

centre de sauvegarde des serveurs ¨ Incheon ; lôam®lioration de lôefficacit® des 

services publics et lôaffectation de certains co¾ts dôexploitation et dôentretien 

li®s aux b©timents aux locataires qui utilisent une plus grande surface comme 
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suite ¨ lôaugmentation du nombre de locataires apr¯s lôach¯vement du projet de 

mise aux normes parasismiques et de remplacement des ®quipements en fin de 

vie ; 

 ii) Recours ¨ la technologie : la CESAP utilisera davantage lôintelligence 

artificielle et dôautres technologies, le cas ®ch®ant, dans les domaines du 

traitement de la documentation et de la traduction, ce qui permettra ¨ la Section 

des services de conf®rence et de la documentation de gagner en efficacit®. 

 iii) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : la CESAP a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution des mandats. Pour limiter les effets de ces changements, la CESAP 

r®duira sa capacit® dôappui aux manifestations parall¯les et activit®s 

comm®moratives, ainsi que le nombre de supports dôinformation et de 

communication. Pour assurer la continuit® de ses trois fonctions essentielles, la 

Commission diminuera la dur®e des r®unions pr®vues en utilisant, dans la 

mesure du possible, des formats en ligne et limitera la port®e de certaines 

publications ou les publiera sous forme de notes de synth¯se. Elle utilisera aussi 

davantage les ressources extrabudg®taires pour maintenir ses activit®s 

essentielles. 

 c) Changement de source de financement : la CESAP propose de modifier la 

source de financement dôun poste dôassistant(e) de secr®tariat de la Section des 

conf®rences et des services g®n®raux et dôun(e) assistant(e) (gestion des programmes) 

de la Division de la strat®gie et de la gestion des programmes pour quôils soient 

financ®s au moyen de ressources extrabudg®taires ¨ compter du 1er janvier 2026. La 

Section des conf®rences et des services g®n®raux de la CESAP fournit des services 

aux divisions de programmes de la Commission et ¨ un nombre croissant de clients 

externes. Les revenus g®n®r®s par les services ¨ ces clients seraient suffisants pour 

financer le poste. Le poste dôassistant(e) (gestion des programmes) propose des 

services aux divisions de programmes de la CESAP dans la mise en îuvre dôactivit®s 

relevant du budget ordinaire et dôactivit®s extrabudg®taires. Une ®conomie de 

121 200 dollars pourra ainsi °tre r®alis®e au titre du budget ordinaire en 2026. 

167. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression dôun poste 

propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par une 

diminution suppl®mentaire de 45 300 dollars en 2027. De plus, la CESAP passera en 

revue son appareil de conf®rence, ce qui conduira ¨ une nouvelle r®organisation dans 

les ann®es ¨ venir, apr¯s 2026. 

 

 41. Chapitre 20 : Commission ®conomique pour lôEurope 
 

 

Tableau 151 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 38 847,4  38 847,4  ï (5 267,1) 33 580,3  

Autres d®penses de personnel 609,2  609,2  ï (121,1) 488,1 

D®penses de repr®sentation 5,9 5,9 ï ï 5,9 
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Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Consultants 141,7 153,8 ï (45,0) 108,8 

Experts 41,6 29,5 ï ï 29,5 

Voyages du personnel 199,3 199,3 ï ï 199,3 

Services contractuels 810,3  818,0  ï (188,3) 629,7  

Frais g®n®raux de fonctionnement  83,7 83,7 ï (19,3) 64,4 

Fournitures et accessoires 29,6 29,6 ï (6,8) 22,8 

Mobilier et mat®riel 183,1 183,1 ï (42,0) 141,1 

 Sous-total, hors capacit®s 

transitoires 40 951,8 40 959,5  (5 689,6) 35 269,9 

Capacit®s transitoires      

Postes ï ï ï 308,7 308,7 

 Total 40 951,8 40 959,5 ï (5 380,9) 35 578,6 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources aff®rentes aux 

capacit®s transitoires) 

(en pourcentage)     (13,9) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors capacit®s transitoires) 

(en pourcentage)     (13,9) 

 

 

 

Tableau 152 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Ressources 

propos®es  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

D-2 1 1 ï ï 1 

D-1 8 8 ï (1) 7 

P-5 23 23 ï (2) 21 

P-4 35 35 ï (1) 34 

P-3 39 39 ï (5) 34 

P-2/1 21 21 ï (4) 17 

 Total partiel 128 128  (13) 115 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 3 3 ï (1) 2 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Ressources 

propos®es  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
G(AC) 57 57 ï (14) 43 

 Total partiel 60 60 ï (15) 45 

 Sous-total, hors capacit®s 

transitoires 188 188 ï (28) 160 

Capacit®s transitoires      

Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

P-3 ï ï ï 1 1 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) ï ï ï 2 2 

 Total partiel (capacit®s 

transitoires) ï ï ï 3 3 

 Total 188 188 ï (25) 163 

 

 

 

Tableau 153 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 28 [1 D-1, 2 P-5, 1 P-4, 5 P-3, 4 P-2/1, 1 G(1eC) et 14 G(AC)] 

Cr®ations (capacit®s transitoires) 3 [1 P-3 et 2 G(AC)] 

 

 

168. Comme le montrent les tableaux 151 ¨ 153, le budget r®vis® de la CEE se chiffre 

¨ 35 269 900 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 

5 689 600 dollars (13,9 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026, 

compte non tenu des d®penses aff®rentes aux capacit®s transitoires, qui sont limit®es 

dans le temps. La diminution des ressources demand®es d®coule essentiellement des 

changements propos®s au titre des gains dôefficience et am®liorations : une 

diminution globale de 5 689 600 dollars, y compris la suppression propos®e de 

28 postes inscrits au budget ordinaire, tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : le recours accru aux capacit®s internes r®duira les 

besoins en personnel temporaire et en consultants ; 

 b) Recours ¨ la technologie : la CEE pr®voit dôaccro´tre lôutilisation de la 

technologie pour lô®dition et la mise en forme de textes et propose la suppression de 

deux postes dôagent(e) des services g®n®raux (Autres classes), ¨ savoir : un(e) 

assistant(e) dô®dition et un(e) assistant(e) graphiste ; 

 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : la CEE a entrepris 

dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en fonction des 

besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que possible les 

effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. On 

sôattend ¨ ce que la capacit® r®duite ait des effets sur : le soutien logistique apport® ¨ 

la facilitation des processus intergouvernementaux, en particulier pour le service des 

r®unions ; les services fonctionnels pour les r®unions ; la maintenance et la mise ¨ 
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jour des bases de donn®es en raison de la r®duction de la capacit® de saisie et de 

v®rification des donn®es, entre autres ; les activit®s de communication, les mises ¨ 

jour ®tant moins fr®quentes et moins compl¯tes. Pour faire face ¨ la r®duction pr®vue, 

la CEE prendra les mesures dôatt®nuation suivantes : elle partagera ses ressources 

dôappui et r®affectera les responsabilit®s et les t©ches au personnel existant afin de 

conserver lôefficacit® op®rationnelle. Les fonctions de gestion seront redistribu®es 

entre les postes D-1 et sup®rieurs existants. Les technologies modernes et les outils 

num®riques tels que lôintelligence artificielle seront ®galement exploit®s dans la 

mesure du possible pour att®nuer les retomb®es n®gatives. 

169. Pendant la phase de transition, la CEE aura besoin de personnel temporaire pour 

assurer la gestion du programme ainsi que lôappui et les services informatiques 

connexes, soit un co¾t temporaire de 308 700 dollars, pour trois postes [1 poste 

dôassistant(e) (gestion des programmes) [agent des services g®n®raux (Autres 

classes)], 1 poste dôassistant(e) aux syst¯mes dôinformation [agent des services 

g®n®raux (Autres classes)], et 1 poste de sp®cialiste des syst¯mes informatiques (P-3)] 

quôil est propos® de cr®er en tant que postes temporaires jusquôau 30 avril 2026, au 

31 mai 2026 et au 30 novembre 2026, respectivement. 

 

 42. Chapitre 21 : Commission ®conomique pour lôAm®rique latine et les Caraµbes 
 

 

Tableau 154 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 52 606,3 52 606,3 ï (5 645,4) 46 960,9 

Autres d®penses de personnel 1 666,6 1 666,6 ï (333,3) 1 333,3 

D®penses de repr®sentation 5,3 5,3 ï ï 5,3 

Consultants 379,9 379,9 ï ï 379,9 

Experts 425,5 425,5 ï ï 425,5 

Voyages du personnel 748,8 748,8 ï ï 748,8 

Services contractuels 2 118,3 2 138,0 ï (250,0) 1 888,0 

Frais g®n®raux de fonctionnement  4 105,7 4 105,7 ï (265,0) 3 840,7 

Fournitures et accessoires 157,0 157,0 ï ï 157,0 

Mobilier et mat®riel 580,7 580,7 ï (100,0) 480,7 

Am®nagement des locaux 27,6 27,6 ï ï 27,6 

 Total 62 821,7 62 841,4 ï (6 593,7) 56 247,7 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (10,5) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (10,5) 
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Tableau 155 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Ressources 

propos®es 

 pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

D-2 3 3 ï (2) 1 

D-1 12 12 ï 2 14 

P-5 31 31 ï (7) 24 

P-4 61 61 ï (4) 57 

P-3 62 62 ï (6) 56 

P-2/1 47 47 ï ï 47 

 Total partiel 217 217 ï (17) 200 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

AN 3 3 ï (1) 2 

G(AC) 4 4 ï ï 4 

AL 256 256 ï (42) 214 

 Total partiel 263 263 ï (43) 220 

 Total 480 480 ï (60) 420 

 

 

 

Tableau 156 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 60 (5 P-5, 6 P-4, 6 P-3, 1 AN et 42 AL)  

D®classements 4 (2 D-2 ¨ D-1 et 2 P-5 ¨ P-4)  

 

 

170. Comme le montrent les tableaux 154 ¨ 156, le budget r®vis® de la CEPALC se 

chiffre ¨ 56 247 700 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une 

r®duction de 6 593 700 dollars (10,5 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026. La diminution des ressources demand®es d®coule essentiellement des 

changements propos®s au titre des gains dôefficience et am®liorations : la diminution 

globale de 6 593 700 dollars, dont la suppression propos®e de 60 postes et dôun 

emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) et le d®classement de 4 postes tient 

essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : un examen des d®penses discr®tionnaires a permis 

de red®finir les priorit®s strat®giques en mati¯re de licences informatiques et 

dôabonnements, en veillant ¨ ne conserver que les services essentiels. De plus, la 

ren®gociation des contrats de location et de services publics et lôimposition de 

plafonds de consommation stricts pour les fournitures et accessoires contribueront ¨ 

am®liorer le rapport co¾t-efficacit® et le respect de la strat®gie op®rationnelle de 
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longue date de la CEPALC. En outre, les achats de mobilier et dô®quipement pr®vus 

ant®rieurement et jug®s non essentiels seraient report®s ; 

 b) Recours ¨ la technologie : la CEPALC exploitera les opportunit®s mises 

au jour pour am®liorer lôefficacit® en intensifiant le passage des ateliers, des activit®s 

de formation et des services de conseil organis®s en pr®sentiel ¨ des formats virtuels 

ou hybrides, lorsque cela est possible. Cette ®volution permettrait de r®duire la 

d®pendance ¨ lô®gard des infrastructures physiques tout en maintenant la qualit®, 

lôaccessibilit® et les effets des r®sultats ; 

 c) Optimisation des processus : la CEPALC a pris des mesures pour 

am®liorer ses m®thodes de travail, ce qui devrait permettre dôaccro´tre lôefficacit® 

op®rationnelle et de renforcer lôex®cution des programmes. Par exemple, des flux de 

travail unifi®s et des rattachements hi®rarchiques consolid®s renforceraient le contr¹le 

interne et ®limineraient les fonctions qui se chevauchent. La rationalisation de la mise 

en îuvre des mandats et des processus dôappui aux programmes connexes permettrait 

en outre un ®chelonnement plus pr®cis du personnel temporaire (autre que pour les 

r®unions). La CEPALC simplifiera ®galement les formats et les processus de 

production de ses publications et de ses documents techniques afin dôam®liorer la 

rentabilit® de la diffusion des connaissances et de r®duire la d®pendance ¨ lô®gard des 

prestataires de services externes, tout en continuant ¨ soutenir lô®laboration de 

politiques fond®es sur des donn®es probantes ; 

 d) Optimisation de la structure organisationnelle : afin de garantir un mod¯le 

op®rationnel plus adapt®, les fonctions de financement, dôachat et dôautres fonctions 

dôappui et de soutien aux programmes actuellement exerc®es par les bureaux sous-

r®gionaux seront centralis®es au si¯ge de la CEPALC. Cela favorisera non seulement 

la r®duction des doublons mais aussi lôam®lioration de la prestation de services, tout 

en renfor­ant la coh®rence, le principe de responsabilit® et la r®activit® dans la r®gion, 

et en consolidant le r¹le de la Commission en tant que prestataire de services r®gional. 

En concentrant en un seul lieu la plupart de ses services dôappui essentiels, la 

CEPALC am®liore ®galement la coordination interne et veille ¨ ce que les ressources 

disponibles soient mises en coh®rence avec les domaines dans lesquels lôimpact 

programmatique est le plus important. On trouvera ¨ lôannexe I lôorganigramme r®vis® 

de la CEPALC ; 

 e) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : la CEA a entrepris 

dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en fonction des 

besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que possible les 

effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. Par 

exemple, certains ateliers, s®minaires et formations, tels que les ateliers de facilitation 

du commerce, les formations ¨ la gestion des politiques dôinnovation et les s®minaires 

sur lôenvironnement et les statistiques, seraient condens®s sur un nombre r®duit de 

jours et organis®s en ligne ou via un format hybride. En outre, le nombre et le volume 

des publications devraient °tre r®duits. Par exemple, le Bulletin sur la facilitation du 

commerce et du transport en Am®rique latine et dans les Caraµbes serait publi® chaque 

trimestre et distribu® par des moyens num®riques. Les ®tudes phares, telles que 

lô£tude sur la situation ®conomique de lôAm®rique latine et des Caraµbes et le bilan 

pr®liminaire de la situation ®conomique des pays dôAm®rique latine et des Caraµbes 

(Preliminary Overview of the Economies of Latin America and the Caribbean), 

seraient toujours publi®es chaque ann®e mais comporteraient moins de notes de pays 

et seraient compl®t®es par des ensembles de donn®es en ligne plus riches. La CEPALC 

prendra des mesures dôatt®nuation et aura recours ¨ des plateformes virtuelles 

multilingues, ¨ des ressources dôapprentissage en ligne ouvertes et ¨ lôutilisation 

s®lective de ressources extrabudg®taires pour pr®server les produits analytiques 

essentiels. 
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 43. Chapitre 22 : Commission ®conomique et sociale pour lôAsie occidentale 
 

 

Tableau 157 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources  

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget- 

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 40 137,3 40 169,8 ï (6 629,9) 33 359,9 

Autres d®penses de personnel 1 733,6 1 905,6 ï (475,4) 1 430,2 

D®penses de repr®sentation 10,5 10,5 ï ï 10,5 

Consultants 804,2 771,7 ï 75,0 846,7 

Experts 1 245,1 1 245,1 ï 330,0 1 575,1 

Voyages du personnel 446,0 446,0 ï ï 446,0 

Services contractuels 1 878,6 2 144,3 ï 525,0 2 669,3 

Frais g®n®raux de fonctionnement 4 147,5 3 720,4 ï ï 3 720,4 

Fournitures et accessoires 22,5 22,5 ï ï 22,5 

Mobilier et mat®riel 726,9 726,9 ï ï 726,9 

 Sous-total, hors capacit®s 

transitoires 51 152,2 51 162,8 ï (6 175,3) 44 987,5 

Capacit®s transitoires      

Postes ï ï ï 725,8 725,8 

 Total 51 152,2 51 162,8 ï (5 449,5) 45 713,3 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources aff®rentes aux 

capacit®s transitoires) 

(en pourcentage)     (12,1) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources aff®rentes aux 

capacit®s transitoires) 

(en pourcentage)     (12,1) 

 

 

 

Tableau 158 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Ressources 

propos®es  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

D-2 2 2 ï ï 2 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Ressources 

propos®es  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
D-1 8 8 ï ï 8 

P-5 26 26 ï (5) 21 

P-4 36 36 ï (6) 30 

P-3 30 30 ï (8) 22 

P-2/1 18 18 ï ï 18 

 Total partiel 121 121 ï (19) 102 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

SM 1 1 ï (1) ï 

AN 4 4 ï (1) 3 

AL 131 131 ï (22) 109 

 Total partiel 136 136 ï (24) 112 

 Sous-total, hors capacit®s 

transitoires 257 257 ï (43) 214 

Capacit®s transitoires      

Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

P-4 ï ï ï 1 1 

P-3 ï ï ï 2 2 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

AL ï ï ï 1 1 

 Total partiel (capacit®s 

transitoires) ï ï ï 4 4 

 Total 257 257 ï (39) 218 

 

 

 

Tableau 159 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 43 (6 P-5, 5 P-4, 8 P-3, 1 AN, 1 SM et 22 AL) 

R®affectations 4 (2 D-1 et 2 P-3) 

Reclassement 1 de P-4 ¨ P 5 

Transferts (m°me chapitre et m°me lieu dôaffectation)  39 (3 P-5, 3 P-4, 3 P-3, 2 P-2/1, 2 AN et 26 AL) 

Cr®ations (capacit®s transitoires) 4 (P-4, 2 P-3 et 1 AL) 

 

 

171. Comme le montrent les tableaux 157 ¨ 159, le budget r®vis® de la CESAO se 

chiffre ¨ 44 987 500 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une 

r®duction de 6 175 300 dollars (12,1 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026, compte non tenu des d®penses aff®rentes aux capacit®s transitoires, qui 

sont limit®es dans le temps. La diminution des ressources demand®es d®coule des 

changements propos®s au titre des gains dôefficience et am®liorations : des 
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diminutions de 6 175 300 dollars, y compris la suppression propos®e de 43 postes, le 

reclassement dôun poste, la r®affectation de 4 postes et le transfert de 39 postes entre 

composantes, tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Recours ¨ la technologie : la CESAO sôappuiera sur des mesures 

dôoptimisation strat®gique pour r®pondre ¨ la demande croissante dôorientations, 

dôassistance technique et de renforcement des capacit®s de la part des £tats Membres. 

Par exemple, la CESAO d®veloppera lôinnovation politique et les outils de simulation 

permettant aux £tats membres dô®laborer conjointement des strat®gies et de tester des 

sc®narios politiques ¨ distance. La CESAO utilisera ®galement lôintelligence 

artificielle pour soutenir lô®laboration interne de la documentation destin®e aux 

organes d®lib®rants en automatisant lôorganisation du contenu, lôextraction de 

donn®es et le formatage, et ®tudiera le potentiel de lôautomatisation robotis®e des 

processus et des outils Microsoft Copilot pour certaines fonctions administratives 

li®es aux ressources humaines, aux achats et aux finances ; 

 b) Optimisation de la structure organisationnelle : la suppression du groupe 

charg® de la pauvret® et de la justice sociale ainsi que la r®organisation des fonctions 

administratives et des fonctions dôappui sous la responsabilit® directe du ou de la 

Secr®taire ex®cutif(ive) adjoint(e) permettront de rationaliser la prise de d®cision, de 

r®duire les niveaux hi®rarchiques et de supprimer des postes tout en pr®servant les 

capacit®s techniques essentielles ¨ la Commission. On trouvera ¨ lôannexe I 

lôorganigramme r®vis® de la CESAO ; 

 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : la CESAO a 

entrepris dôajuster les produits et activit®s pr®vus pour 2026 et de r®orienter les 

ressources en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en 

att®nuant autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir 

sur lôex®cution des mandats. Par exemple, certaines activit®s et produits li®s ¨ la 

logistique, au transport et ¨ la facilitation du commerce, ¨ lôestimation des risques et 

¨ la pr®vention des conflits, ainsi quôaux statistiques commerciales, seront supprim®s, 

ce qui tient principalement ¨ la mise au jour des fonctions techniques et 

op®rationnelles qui sont mieux assur®es par les institutions sp®cialis®es et dôautres 

entit®s des Nations Unies. De mani¯re plus g®n®rale, on sôattend ¨ une r®duction de 

la documentation destin®e aux organes d®lib®rants et des services fonctionnels pour 

les r®unions. Certains s®minaires, ateliers et formations ainsi que lô®laboration de 

certaines publications et contenus techniques seront retard®s ou interrompus. En guise 

de mesures dôatt®nuation, la CESAO tirera parti de la technologie pour recourir ¨ des 

modalit®s dôex®cution virtuelles, dans la mesure du possible, et sôappuiera davantage 

sur des consultants ¨ court terme, des r®unions de groupes dôexperts et des sous-

traitants pour maintenir la qualit® et la port®e de ses prestations techniques, combler 

les lacunes critiques en mati¯re de capacit®s, fournir une expertise sp®cialis®e et 

r®pondre aux besoins des £tats Membres. La Commission ®tudiera ®galement les 

possibilit®s de rechercher des ressources extrabudg®taires pour soutenir la poursuite 

de certaines activit®s pour lesquelles les £tats Membres ont demand® un soutien. 

172. Pendant la phase de transition, la CESAO aura besoin de capacit®s temporaires 

¨ lôappui du Programme 2030, notamment pour le suivi et lôexamen r®gionaux des 

objectifs de d®veloppement durable en application de la r®solution 69/244 de 

lôAssembl®e g®n®rale, les examens nationaux et locaux volontaires, les dialogues 

r®gionaux sur les objectifs de d®veloppement durable et lô®laboration de supports de 

connaissances pour que les strat®gies nationales soient conformes au Programme 

2030, ce qui correspond ¨ un co¾t temporaire de 725 800 dollars pour quatre postes 

temporaires propos®s jusquôau 31 d®cembre 2026. 

 

https://docs.un.org/fr/A/RES/69/244
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 44. Chapitre 24 : Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits de lôhomme 
 

 

Tableau 160 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 120 997,3  128 531,0  ï (15 656,2)  112 874,8  

Autres d®penses de personnel 72 117,0  67 653,1  ï (10 317,5)  57 335,6  

D®penses de repr®sentation 2,4 2,4 ï ï  2,4 

Consultants 3 165,0  2 933,7  ï  (808,2) 2 125,5  

Voyages des repr®sentants 19 946,8  19 595,1  ï  (4 749,9) 14 845,2  

Voyages du personnel 6 079,2  5 969,7  ï  (1 282,1) 4 687,6  

Services contractuels 4 240,8  4 347,6  ï  (861,3) 3 486,3  

Frais g®n®raux de fonctionnement  8 749,1  9 262,8  ï  (836,5) 8 426,3  

Fournitures et accessoires 294,8 295,9 ï  (92,6) 203,3 

Mobilier et mat®riel 1 661,5  1 783,3  ï  (509,7) 1 273,6  

Subventions et contributions 9 218,1  9 052,1  ï  (2 348,6) 6 703,5  

 Total 246 472,0  249 426,7  ï  (37 462,6) 211 964,1  

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (14,0) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,0) 

 

 

 

Tableau 161 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

 pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 2 064,8  1 032,4  ï ï 1 032,4  

II. Ressources autres que celles 

affect®es ¨ des postes      

 Personnel temporaire (autre 

que pour les r®unions) 541,9 271,0 ï (153,6) 117,4 

 Voyages officiels 210,3 105,2 ï (52,9) 52,3 

 Installations et infrastructures 0,4 0,2 ï ï 0,2 

 Communications et 

informatique 13,3 6,7 ï ï 6,7 
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Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

 pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
 Fournitures, services et 

mat®riel divers 5,5 2,8 ï (5,5) (2,7) 

 Total 2 836,2  1 418,1  ï  (212,0) 1 206,2  

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (14,9) 

 

 

 

Tableau 162 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026  

Postes et emplois transf®r®s 

dôun chapitre ¨ un autre pour cause 

de regroupement des fonctions  

dans le cadre de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 2 2 ï ï 2 

D-2 3 3 ï ï 3 

D-1 12 14 ï ï 14 

P-5 47 47 ï (1) 46 

P-4 158 164 ï (17) 147 

P-3 230 261 ï (46) 215 

P-2/1 52 62 ï (11) 51 

 Total partiel 505 554 ï (75) 479 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

AN 26 36 ï (10) 26 

G(1eC) 4 4 ï (1) 3 

G(AC) 96 97 ï (16) 81 

AL 10 11 ï (3) 8 

 Total partiel 136 148 ï (30) 118 

 Total 641 702 ï (105) 597 
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Tableau 163 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources  

approuv®es  

pour 2025/26  

Changements 

Ressources  

r®vis®es  

pour 2025/26 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres 

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

P-5 1 ï ï 1 

P-4 6 ï (1) 5 

P-3 3 ï (1) 2 

 Total partiel 10 ï (2) 8 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 1 ï ï 1 

 Total partiel 1 ï ï 1 

 Total 11 ï (2) 9 

 

 

 

Tableau 164 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire Compte dôappui 

   
Suppressions 105 [1 P-5, 17 P-4, 46 P-3, 11 P-2/1, 10 AN, 1 G(1eC), 16 G(AC) et 3 AL)] 2 (1 P-4 et 1 P-3)  

Transferts (m°me chapitre, dans 

un autre lieu dôaffectation) 

24 (8 P-4, 12 P-3 et 4 P-2/1) 

1 sp®cialiste des droits humains (P-4) et 1 sp®cialiste des droits humains 

(P-3) de Gen¯ve ¨ Bangkok 

1 sp®cialiste des droits humains (adjoint(e) de 1re classe) (P-2/1) de 

Gen¯ve ¨ Beyrouth 

1 sp®cialiste des droits humains (adjoint(e) de 1re classe) (P-2/1) de 

Gen¯ve ¨ Dakar 

2 sp®cialistes des droits humains (P-4) et 1 sp®cialiste des droits humains 

(P-3) de Gen¯ve ¨ Nairobi 

1 sp®cialiste des droits humains (P-3) de Gen¯ve ¨ Nassau 

2 sp®cialistes des droits humains (P-3) et 1 sp®cialiste des syst¯mes 

informatiques (P-2/1) de Gen¯ve ¨ Panama 

2 sp®cialistes des droits humains (P-4) et 1 sp®cialiste des droits humains 

(P-3) de Gen¯ve ¨ Pretoria 

1 sp®cialiste des droits humains (P-4), 2 sp®cialistes des droits humains (P-3), 

1 coordonnateur(trice) des mesures de s®curit® (P-3) et 1 fonctionnaire 

dôadministration (P-3) de Gen¯ve ¨ Vienne 

1 sp®cialiste des droits humains (P-3) de Panama ¨ Addis-Abeba 

1 sp®cialiste des droits humains (P-4) de Panama ¨ Vienne 

1 sp®cialiste des droits humains (P-4) et 1 sp®cialiste des droits humains 

(adjoint(e) de 1re classe) (P-2/1) de Vienne ¨ Beyrouth 

ï 

 

 

173. Comme le montrent les tableaux 160 ¨ 164, le budget r®vis® du Haut-

Commissariat des Nations Unies aux droits de lôhomme (HCDH) se chiffre ¨ 

211 964 100 dollars au titre du budget ordinaire et ¨ 1 206 100 dollars pour six mois 
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au titre du compte dôappui, ce qui repr®sente une diminution de 37 462 600 dollars 

(15,0 %) par rapport aux ressources quôil ®tait propos® dôinscrire au budget ordinaire 

dans le projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 212 000 dollars 

(14,9 %) par rapport au budget approuv® pour lôexercice 2025/26 au titre du compte 

dôappui (six mois). La diminution d®coule des changements suivants auxquels il est 

propos® de proc®der : 

 a) Relocalisation : transfert de deux postes de Gen¯ve ¨ Bangkok, dôun poste 

de Gen¯ve ¨ Beyrouth, dôun poste de Gen¯ve ¨ Dakar, de trois postes de Gen¯ve ¨ 

Nairobi, de quatre postes de Gen¯ve ¨ Panama, de trois postes de Gen¯ve ¨ Pretoria, 

de cinq postes de Gen¯ve ¨ Vienne, dôun poste de Gen¯ve ¨ Nassau, dôun poste de 

Panama ¨ Addis-Abeba, dôun poste de Panama ¨ Vienne, de deux postes de Vienne ¨ 

Beyrouth et dôun emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) de Gen¯ve ¨ 

Nairobi, au titre du budget ordinaire, lôid®e ®tant de relocaliser des fonctions 

th®matiques, g®ographiques et des fonctions dôappui vers les bureaux r®gionaux. Il 

en r®sulterait une diminution des ressources demand®es de 262 000 dollars ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution globale de 37 200 600 

dollars au titre du budget ordinaire, y compris la suppression propos®e de 105 postes 

et dôun emploi de temporaire, et la diminution de 58 400 dollars ¨ la rubrique Objets 

de d®pense autres que les postes du compte dôappui, tiennent essentiellement aux 

facteurs suivants : 

 i) Recours ¨ la technologie : le Haut-Commissariat aux droits de lôhomme a 

lôintention de mettre davantage lôaccent sur les technologies de lôinformation 

pour soutenir ¨ la fois son mandat en mati¯re de droits humains et son efficacit® 

interne. Guid® par la Strat®gie du Secr®taire g®n®ral pour lôexploitation des 

donn®es par tout le monde, partout et les Directives sur la diligence raisonnable 

en mati¯re de droits humains dans lôutilisation des technologies num®riques, le 

HCDH cherche ¨ ®tendre de mani¯re responsable lôutilisation des technologies 

de lôinformation, y compris lôapprentissage automatique et lôintelligence 

artificielle, en tant quôoutil de transformation qui lui permettra de renforcer son 

efficacit®, sa r®activit® et les effets dôensemble de ses activit®s ; 

 ii) Optimisation des processus : le HCDH entend r®aliser des gains de 

productivit® gr©ce ¨ la transformation num®rique et ¨ la rationalisation des 

processus de travail en continuant ¨ mettre en îuvre le dispositif de d®l®gation 

des pouvoirs afin dôaligner la prise de d®cision et les processus op®rationnels 

connexes sur les changements structurels. Les utilisateurs des bureaux 

r®gionaux et bureaux de pays se verront confier des r¹les Umoja 

suppl®mentaires, ce qui permettra dôacc®l®rer le traitement et la prise de 

d®cision ¨ lô®chelle locale. En outre, le HCDH proc®dera ¨ des examens 

suppl®mentaires des flux de travail, en proc®dant ¨ une analyse critique et ¨ une 

refonte des processus afin dô®liminer les goulets dô®tranglement et dôoptimiser 

lôutilisation des ressources. Il peut sôagir de transf®rer des responsabilit®s aux 

bureaux locaux et de rationaliser les services, ce qui, collectivement, permettra 

de gagner du temps et de r®duire les d®penses renouvelables ; 

 iii) Rationalisation des fonctions : le HCDH gagnera en efficacit® en mettant 

en commun ses ressources et en regroupant les fonctions des assistants aux 

programme et des sp®cialistes des droits humains, respectivement, afin 

dôapporter un appui unifi® aux mandats, tels que ceux des rapporteurs sp®ciaux 

et des groupes de travail ; 

 iv) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le HCDH a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 
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lôex®cution des mandats. Il sôagit par exemple de la r®duction pr®vue du nombre 

dôutilisateurs de la base de donn®es relative aux organes conventionnels, de la 

r®duction pr®vue du nombre de cours de formation sur lô®tablissement de 

rapports, de communications ®manant de particuliers, de visites de pays et du 

suivi des recommandations des organes conventionnels aux proc®dures 

sp®ciales du Conseil des droits de lôhomme. ê titre de mesure dôatt®nuation, le 

HCDH fournira des notes dôinformation explicatives sur le site Web et dans les 

points hebdomadaires. En outre, il dispensera une formation en ligne, et le 

nombre de cours va augmenter afin de r®pondre aux probl¯mes li®s ¨ la 

connexion ¨ Internet, ¨ la disponibilit® de modalit®s hybrides et au d®calage 

horaire, et dôassurer un transfert efficace des connaissances aux b®n®ficiaires 

vis®s. Le HCDH recentrera ses efforts sur les modalit®s dôex®cution de son 

mandat afin dôatt®nuer les retomb®es sur les produits pr®vus : 

  a. Utilisation accrue des outils dôintelligence artificielle approuv®s par 

lôOrganisation des Nations Unies et des plateformes internes personnalis®es, 

telles que Microsoft Copilot (version Web crypt®e), lôobjectif ®tant de faciliter 

la r®daction, le r®sum® et la recherche en toute s®curit®, et d®veloppement 

dôassistants dôintelligence artificielle sur mesure qui aideront le personnel ¨ 

acc®der efficacement aux connaissances et aux ressources institutionnelles ; 

  b. Le d®ploiement de personnel sp®cialis® disposant dôune expertise 

adapt®e aux contextes locaux r®duira les frais de d®placement des missions, ce 

qui permettra de r®investir dans des initiatives de coop®ration technique et de 

renforcement des capacit®s ; 

  c. £tablissement de partenariats strat®giques au moyen de 

m®morandums dôaccord avec les principaux prestataires de services de 

lôOrganisation des Nations Unies, lôid®e ®tant dôobtenir un soutien administratif 

et op®rationnel propre ¨ la r®gion. Ces collaborations permettront dôoptimiser le 

partage des ressources, dô®liminer les ®l®ments en double et dôam®liorer 

lôefficacit®, tout en respectant la strat®gie de d®centralisation du HCDH. En 

localisant les syst¯mes de soutien, le HCDH renforcera sa capacit® de relever 

les d®fis r®gionaux en mati¯re de droits humains, tout en favorisant lôint®gration 

avec dôautres entit®s des Nations Unies op®rant sur le terrain ; 

 c) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) : il est propos® de r®duire de 153 600 

dollars les ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, moyennant la suppression de 

deux emplois de temporaire (autres que pour les r®unions), comme suite ¨ 

lôapplication du nouveau mod¯le de dotation en effectifs aux fonctions li®es aux droits 

humains. 

174. Les co¾ts au titre du budget ordinaire continueront de se r®duire au-del¨ de 

2026 : la suppression de 3 postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 

1er janvier 2026, et la d®localisation propos®e de 17 postes dans des lieux 

dôaffectation moins on®reux devrait se produire le 1er juillet 2026 ; elles se traduiront 

par une diminution suppl®mentaire de 445 800 dollars en 2027. En ce qui concerne le 

compte dôappui, les ressources demand®es devraient encore diminuer dôenviron 

150 000 dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les r®ductions d®coulant des 

modifications qui seront apport®es aux postes porteront sur lôint®gralit® de lôexercice 

(et non sur une p®riode de six mois comme cela est le cas dans les pr®sentes pr®visions 

r®vis®es). 
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 45. Chapitre 24 : Institution ind®pendante charg®e de la question des personnes 

disparues en R®publique arabe syrienne 
 

 

Tableau 165 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Postes 7 925,6  9 710,9 ï (1 429,8) 8 281,1 

Autres d®penses de personnel 513,1 487,2 ï (97,9) 389,3 

Consultants 130,7 129,6 ï (32,4) 97,2 

Voyages du personnel 268,2 478,0 ï (97,6) 380,4 

Services contractuels 1 030,0 894,4 ï (69,7) 824,7 

Frais g®n®raux de fonctionnement  613,5 547,3 ï (74,0) 473,3 

Fournitures et accessoires 11,4 11,4 ï (2,3) 9,1 

Mobilier et mat®riel 199,0 255,9 ï (50,2) 205,7 

Subventions et contributions 366,0 319,5 ï (75,2) 244,3 

 Total 11 057,5 12 834,2 ï (1 929,1)  10 905,1 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (1,4) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,0) 

 

 

 

Tableau 166 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Ressources 

propos®es  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SSG 1 1 ï ï 1 

D-1 1 1 ï ï 1 

P-5 3 3 ï ï 3 

P-4 9 10 ï (1) 9 

P-3 16 18 ï (4) 14 

P-2/1 8 8 ï (1) 7 

 Total partiel 38 41 ï (6) 35 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 1 1 ï ï 1 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Ressources 

propos®es  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres 

      
G(AC) 6 6 ï (3) 3 

 Total partiel 7 7 ï (3) 4 

 Total 45 48 ï (9) 39 

 

 

 

Tableau 167 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 9 [1 P-4, 4 P-3, 1 P-2/1 et 3 G(AC)]  

R®affectation 1 poste dôinterpr¯te de terrain (P-3), qui deviendrait un poste 

dôenqu°teur(se) (P-3) 

Transfert (m°me chapitre et m°me lieu dôaffectation)  1 G(AC) de la Section de lôappui aux op®rations ¨ la Section de lôanalyse 

des donn®es et de lôanalyse num®rique 

 

 

175. Comme le montrent les tableaux 165 ¨ 167, le budget r®vis® de lôInstitution 

ind®pendante charg®e de la question des personnes disparues en R®publique arabe 

syrienne se chiffre ¨ 10 905 100 dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente 

une r®duction de 1 929 100 dollars (15,0 %) par rapport au projet de budget-

programme pour 2026. La diminution des ressources demand®es d®coule 

essentiellement des changements propos®s au titre des gains dôefficience et 

am®liorations : une diminution de 1 929 100 dollars, dont la suppression propos®e de 

neuf postes, la r®affectation dôun poste et le transfert dôun autre, tient essentiellement 

aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes tient aux efforts d®ploy®s pour limiter les frais 

de voyage en recourant, dans la mesure du possible, ¨ des modalit®s virtuelles, tout 

en maintenant les ressources n®cessaires compte tenu des besoins op®rationnels. Les 

co¾ts des consultants ont ®t® r®duits gr©ce ¨ un recrutement plus s®lectif et ¨ une 

utilisation accrue des capacit®s internes. Ces mesures sont ®galement soutenues par 

un recours accru ¨ lôautomatisation et ¨ des flux de travail plus rationalis®s ; 

 b) Optimisation des processus et recours ¨ la technologie : lôInstitution 

ind®pendante optimisera les outils et flux de travail internes en introduisant des 

fonctions dôautomatisation, telles que des alertes int®gr®es pour le suivi du budget et 

des d®clencheurs de suivi pour les mesures financi¯res en attente, ce qui r®duira la 

n®cessit® dôun suivi manuel ; 

 c) Rationalisation des fonctions : les responsabilit®s particuli¯res associ®es 

aux postes quôil est propos® de supprimer seraient redistribu®es parmi les ®quipes 

existantes, tout en faisant appel ¨ des prestataires de services externes. Par exemple, 

les fonctions de soutien psychosocial aux victimes et ¨ leurs familles seront assur®es 

par des sp®cialistes des droits humains ayant des profils appropri®s et par des 

m®canismes renforc®s dôorientation vers les instances de la soci®t® civile et les 

organisations partenaires. En ce qui concerne les fonctions de traduction et 

dôinterpr®tation, lôInstitution ind®pendante met lôaccent sur la ma´trise de lôarabe lors 



 
A/80/400 

 

181/334 25-14214 

 

des recrutements dans les fonctions concern®es et sôappuiera sur une combinaison de 

capacit®s internes et de services dôinterpr®tation et de traduction externes. Les 

fonctions sp®cialis®es, telles que lôanalyse de lôimagerie satellite, seront r®alis®es en 

faisant davantage appel ¨ des prestataires de services externes. LôInstitution 

ind®pendante fera ®galement appel ¨ des prestataires de services internes de 

lôOrganisation des Nations Unies pour les fonctions li®es ¨ la gestion des finances et 

des risques de s®curit® ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : lôInstitution 

ind®pendante a entrepris dôajuster les activit®s pr®vues et de r®orienter les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant 

que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution 

des mandats. Ces r®ductions de ressources peuvent avoir une incidence sur les 

activit®s pr®vues par lôInstitution, notamment en limitant la fr®quence et la port®e des 

d®ploiements sur le terrain et la capacit® interne de d®velopper des outils dôanalyse et 

de centraliser de grands volumes de donn®es sensibles. Les fonctionnalit®s de base 

seront maintenues, mais certains d®lais de d®veloppement des syst¯mes de donn®es 

et dôinformation, en particulier ceux qui n®cessitent des syst¯mes sur mesure pour 

lôacquisition des donn®es, le stockage et le traitement s®curis®s, pourraient °tre 

prolong®s. La r®duction des fonctions de soutien psychosocial et dôappui aux 

programmes peut ralentir la mise en place de m®canismes de participation structur®s 

et r®duire la capacit® de dialogue individualis® avec les familles, y compris le renvoi 

en temps utile vers un soutien psychosocial et juridique. ê titre de mesures 

dôatt®nuation, lôInstitution axera ses efforts de recrutement sur lôobtention de profils 

transversaux pour combler les lacunes critiques et mettra en îuvre des partenariats 

renforc®s entre les agences et la soci®t® civile pour compl®ter les services, en 

particulier dans des domaines tels que lôassistance juridique et psychosociale. En 

outre, les activit®s n®cessitant une mobilisation soutenue sur le terrain et un 

d®veloppement technique intensif peuvent °tre ®chelonn®es plus progressivement, 

tandis que les priorit®s ¨ haut risque ou ¨ fort impact seront maintenues en tant quôaxe 

strat®gique. 

176. LôInstitution ind®pendante sait quôil importe de se rapprocher des populations 

touch®es, en particulier compte tenu de lô®volution significative de la situation dans 

le pays depuis les ®v®nements de d®cembre 2024. En r®ponse ¨ cette nouvelle r®alit®, 

lôInstitution a proc®d® ¨ une ®valuation interne des besoins en mati¯re de pr®sence et 

dôacc¯s et a officiellement pr®sent® une demande dô®tablissement dôune pr®sence dans 

le pays ¨ Damas. Elle pourrait ainsi, ¨ terme, transf®rer une part importante du 

personnel et des op®rations en R®publique arabe syrienne afin de soutenir lôex®cution 

du mandat directement sur le terrain. Si la relocalisation dans le pays demeure 

impossible, lôInstitution peut ®galement ®valuer des centres r®gionaux alternatifs. 

Bien que lôimp®ratif op®rationnel soit le principal moteur de cette proposition, on 

sôattend ¨ ce que, dans les ann®es ¨ venir, cette relocalisation permette ®galement de 

r®aliser des ®conomies de ressources, telles que la r®duction des frais de voyage et 

des d®penses li®es au personnel. 
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 46. Chapitre 27 : Bureau de la coordination des affaires humanitaires 
 

 

Tableau 168 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 14 885,3 14 885,3 ï (2 102,0) 12 783,3 

Autres d®penses de personnel 1 759,5 1 759,5 ï (687,5) 1 072,0 

D®penses de repr®sentation 3,0 3,0 ï ï 3,0 

Voyages du personnel 461,3 461,3 ï (41,1) 420,2 

Services contractuels 435,3 405,6 ï (8,2) 397,4 

Frais g®n®raux de fonctionnement 158,1 158,1 ï (25,0) 133,1 

Fournitures et accessoires 55,8 55,8 ï (10,4) 45,4 

Mobilier et mat®riel 16,2 16,2 ï ï 16,2 

Subventions et contributions 861,1 861,1 ï ï 861,1 

 Total 18 635,6 18 605,9 ï (2 874,2) 15 731,7 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (15,6) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,4) 

 

 

 

Tableau 169 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Ressources  

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 1 1 ï ï 1 

D-2 3 3 ï ï 3 

D-1 3 3 ï ï 3 

P-5 11 11 ï (3) 8 

P-4 16 16 ï (2) 14 

P-3 14 14 ï (2) 12 

P-2/1 5 5 ï (1) 4 

 Total partiel 54 54 ï (8) 46 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Ressources  

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 2 2 ï ï 2 

G(AC) 15 15 ï (2) 13 

 Total partiel 17  17  ï ï 15 

 Total 71 71 ï (10) 61 

 

 

 

Tableau 170 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 10 [3 P-5, 2 P-4, 2 P-3, 1 P-2/1 et 2 G(AC)] 

 

 

177. Comme le montrent les tableaux 168 ¨ 170, le budget r®vis® du Bureau de la 

coordination des affaires humanitaires se chiffre ¨ 15 731 700 dollars au titre du 

budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 2 874 200 dollars (15,4 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources 

demand®es d®coule essentiellement des changements propos®s au titre des gains 

dôefficience et am®liorations : une diminution globale de 2 874 200 dollars, dont la 

suppression propos®e de 10 postes et de 4 emplois de temporaire (autres que pour les 

r®unions), qui tient compte de lôinitiative de r®organisation actuellement men®e par 

le Bureau dans le cadre de la nouvelle donne humanitaire initi®e par ailleurs. La 

r®organisation du Bureau vise ¨ pr®server son mandat principal de fa­on ¨ ce que les 

m®canismes de coordination essentiels continuent de fonctionner, en donnant la 

priorit® aux zones de crise ¨ besoins ®lev®s et en r®duisant les op®rations dans les 

r®gions dans lesquelles les besoins sont moindres. Il sôagit notamment de r®duire les 

effectifs des bureaux locaux, de transf®rer les responsabilit®s aux partenaires locaux, 

de r®affecter les ressources et de rationaliser les processus afin dôam®liorer 

lôefficacit®. Ces mesures visent ¨ garantir la pertinence, la r®activit® et lôefficacit® des 

activit®s du Bureau. La r®organisation devrait sôachever au d®but de 2026, et les 

am®liorations organisationnelles qui en d®couleront seront prises en compte dans le 

projet de plan-programme pour 2027. Les diminutions sont principalement 

imputables aux ®l®ments suivants : 

 a) Optimisation des processus : le Bureau pr®voit de rationaliser diff®rents 

processus couvrant tous les aspects de son programme et de consolider divers produits 

couvrant des domaines th®matiques similaires afin dô®viter les doubles emplois et la 

fragmentation. Il va ainsi fusionner les trois manifestations de haut niveau consacr®es 

aux annonces de contributions d®j¨ pr®vues pour en faire deux sommets r®gionaux ou 

th®matiques, de fa­on ¨ les aligner davantage sur les espaces de discussion 

internationaux existants (par exemple, lôAssembl®e g®n®rale, la Conf®rence des 

Parties ¨ la Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques, le 

d®bat consacr® aux affaires humanitaires du Conseil ®conomique et social). Pour 

maintenir la dynamique et la transparence au-del¨ des manifestations ¨ grande 

®chelle, le Bureau renforcera les r®unions dôinformation bilat®rales et d®veloppera 

lôutilisation de plateformes num®riques et de tableaux de bord. Cette approche vise ¨ 
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maintenir la confiance des donateurs et leur soutien aux besoins humanitaires urgents, 

m°me si le nombre de manifestations autonomes consacr®es aux annonces de 

contributions est moins ®lev®. Diverses r®unions portant sur des th¯mes centraux 

similaires seront int®gr®es afin de r®duire les chevauchements ; chaque r®union sera 

con­ue pour offrir un maximum de pertinence et de visibilit®, il y aura moins de 

manifestations parall¯les et les tables rondes de haut niveau seront plus inclusives. 

En outre, le Bureau r®duira la fr®quence et lôampleur des mises ¨ jour des guides de 

terrain, des cartes et dôautres outils de r®f®rence. Lôactualisation des produits moins 

demand®s, anciens ou non critiques sera interrompue pour que les activit®s principales 

puissent °tre ax®es sur les crises prioritaires. Le Bureau partagera ®galement les 

responsabilit®s avec les entit®s des Nations Unies, les organisations de la soci®t® 

civile et les institutions universitaires pour le d®veloppement et le d®ploiement 

dôoutils de collecte de donn®es. De plus, lôactualisation des ensembles de donn®es et 

des outils non critiques ne sera plus mensuelle mais trimestrielle ou semestrielle ; le 

Bureau concentrera ses travaux sur les mises ¨ jour li®es ¨ des ®v®nements (par 

exemple, apr¯s une catastrophe ou lôescalade dôun conflit) plut¹t que de suivre des 

cycles routiniers, et encouragera ses partenaires ¨ utiliser les plateformes existantes 

et ¨ y contribuer plut¹t que dôen cr®er de nouvelles. Cette approche garantira que des 

outils essentiels restent disponibles pour plus de 1 000 partenaires op®rationnels ; 

 b) Recours ¨ la technologie : le Bureau pr®voit dôutiliser divers outils et 

applications technologiques, y compris lôintelligence artificielle, pour faciliter 

lôoptimisation, le suivi et la communication sur le terrain de diverses informations 

financi¯res et des ®l®ments de fond en lien avec lôaction humanitaire. Les r®unions 

avec diff®rentes parties prenantes se tiendront en ligne plut¹t quôen pr®sentiel lorsque 

cela sera jug® possible ; 

 c) Rationalisation des fonctions : le Bureau r®duit son empreinte mondiale 

aux zones prioritaires o½ une aide humanitaire vitale est requise. Les fonctions li®es 

aux postes quôil est propos® de supprimer seront redistribu®es entre les postes restants 

dans la mesure du possible, et les efforts visant ¨ renforcer lôefficacit® op®rationnelle 

et programmatique par la rationalisation des flux de travail et lôam®lioration de la 

coordination avec dôautres entit®s des Nations Unies, tant au Si¯ge que sur le terrain, 

se poursuivront ; 

 d) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution de 

ses mandats. Par exemple, deux projets de coop®ration technique dans des pays o½ le 

Bureau r®duit sa pr®sence seront report®s. Pour att®nuer la diminution du nombre de 

projets sur le terrain et de projets de coop®ration technique, le Bureau donnera la 

priorit® aux formations essentielles et ¨ fort impact (telles que les formations sur la 

coordination des urgences, les mesures dôanticipation et les secours en cas de 

catastrophe). Il r®duira au minimum sa d®pendance ¨ lô®gard des services contractuels 

et des d®ploiements n®cessitant de nombreux d®placements ; il cr®era des outils de 

formation ®volutifs, multilingues et adaptables ¨ toutes les crises ; il proc®dera ¨ des 

®valuations des besoins afin de rep®rer les domaines dans lesquels le renforcement 

des capacit®s est le plus n®cessaire ; il renforcera les mod¯les de formation des 

formateurs afin de d®velopper lôexpertise locale. Les interventions seront adapt®es 

aux besoins mis au jour sur le terrain, en ®vitant les approches uniques. Le Bureau 

renforcera ®galement les ®changes de connaissances au niveau r®gional et la 

coop®ration Sud-Sud afin dôamplifier la port®e et de partager efficacement les 

meilleures pratiques. Les projets ex®cut®s seront moins nombreux mais ils seront plus 

cibl®s, adapt®s au contexte et con­us pour avoir un impact durable. Pour att®nuer la 

r®duction de la fr®quence et de la port®e des mises ¨ jour des outils de r®f®rence, le 
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Bureau utilisera des mod¯les pour ®laborer les cartes et les r®sultats des ®valuations, 

lôid®e ®tant de r®duire les ressources n®cessaires ¨ la conception et ¨ la production 

tout en conservant leur utilit® et leur port®e. De mani¯re plus g®n®rale, le Bureau 

explorera dôautres possibilit®s de mise en commun des ressources avec dôautres 

entit®s des Nations Unies sur le terrain afin de financer collectivement des services 

partag®s et des outils op®rationnels, tels que les ponts a®riens humanitaires, 

lô®valuation des besoins, la collecte et lôanalyse de donn®es, les m®canismes de 

r®action rapide, ainsi que les mesures de s¾ret® et de s®curit®. 

178. Comme suite ¨ la mise en îuvre de lôinitiative de r®organisation du Bureau, les 

fonctions du Service administratif relatives au Bureau seront exerc®es via la 

plateforme administrative commune ¨ New York ¨ compter du 1er janvier 2027. 

 

 47. Chapitre 27 : Bureau des Nations Unies pour la r®duction des risques de 

catastrophe 
 

 

Tableau 171 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Poste 308,2 308,2 ï  ï 308,2 

Services contractuels 2,3 2,3 ï  (0,4) 1,9 

Frais g®n®raux de fonctionnement 17,1 17,1 ï  (3,2) 13,9 

Fournitures et accessoires  0,4   0,4  ï  (0,1)  0,3  

Subventions et contributions  1 314,9   1 314,9  ï  (242,8)  1 072,1  

 Total  1 642,9   1 642,9  ï (246,5) 1 396,4 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (15,0) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,0) 
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Tableau 172 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Ressources 

propos®es  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-1 1 1 ï ï 1 

 Total partiel 1 1 ï ï 1 

 Total 1 1 ï ï 1 

 

 

179. Comme le montrent les tableaux 171 et 172, le budget r®vis® du Bureau des 

Nations Unies pour la r®duction des risques de catastrophe se chiffre ¨ 1 396 400 

dollars au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une r®duction de 246 500 dollars 

(15,0 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des 

ressources demand®es d®coule essentiellement des changements propos®s au titre des 

gains dôefficience et am®liorations : une diminution globale de 246 500 dollars, 

principalement imputable ¨ lôoptimisation des co¾ts. La r®duction propos®e au titre 

des subventions et contributions concerne la subvention vers®e au PNUD au titre du 

budget ordinaire pour soutenir les activit®s op®rationnelles dôatt®nuation, de 

pr®vention et de pr®paration en lien avec les catastrophes comme suite ¨ la r®solution 

52/12 B de lôAssembl®e g®n®rale. Les effets de cette r®duction sur les programmes 

seront att®nu®s par lôoptimisation des co¾ts du Bureau, au moyen des ressources 

extrabudg®taires, ce qui permettra ¨ celui-ci de se concentrer davantage sur le soutien 

technique direct et la participation aux activit®s op®rationnelles. 

 

 48. Chapitre 28 : D®partement de la communication globale 
 

 

Tableau 173 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 96 481,9  96 907,0  (3 162,2) (13 433,1) 80 311,7  

Autres d®penses de personnel 10 329,4  10 342,7  ï (2 611,5) 7 731,2  

D®penses de repr®sentation 28,8 28,8 ï ï 28,8 

Voyages du personnel 304,2 311,1 ï  (47,0) 264,1 

Services contractuels 8 406,9  8 263,6  (26,4)  (950,0) 7 287,2  

Frais g®n®raux de fonctionnement 5 878,6  5 877,7  (7,7)  (1 189,0) 4 681,0  

Fournitures et accessoires 559,1  343,0 (4,4)  (52,0) 286,6 

Mobilier et mat®riel 727,7  702,8  ï  (106,0) 596,8  

Subventions et contributions 762,9 783,5 ï  (118,0) 665,5  

 Total 123 479,5 123 560,2 (3 200,7)  (18 506,6) 101 852,9  
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Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (15,3) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (15,4) 

 

 

 

Tableau 174 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 909,2 454,6 ï (31,6) 423,0 

II. Ressources autres que celles 

affect®es ¨ des postes      

 Voyages officiels 17,7 8,9 ï ï 8,9 

 Installations et infrastructures  0,5 0,3 ï ï 0,3 

 Communications et 

informatique 30,7 15,4 ï ï 15,4 

 Fournitures, services et 

mat®riel divers 0,9 0,5 ï ï 0,5 

 Total 959,0 479,5 ï (31,6) 447,9 

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (hors ressources faisant 

lôobjet dôun transfert pour cause 

de regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (6,6) 
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Tableau 175 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

D-2 3 3 ï  (1) 2 

D-1 18 18  (1)  (1) 16 

P-5 34 34  (1)  (1) 32 

P-4 71 72  (1)  (10) 61 

P-3 105 105  (3)  (20) 82 

P-2/1 58 58  (1)  (11) 46 

 Total partiel 290 291 (7) (44) 240 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

AN 50 50 ï ï 50 

G(1eC) 7 7 (1) ï 6 

G(AC) 200 200 (14) (41) 145 

AL 143 143 ï (16) 127 

 Total partiel 400 400 (15) (57) 328 

 Total 690 691 (22) (101) 568 

 

 

 

Tableau 176 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es  

pour 2025/26 

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2025/26 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

P-4 2 ï ï 2 

P-2/1 1 ï ï 1 

 Total partiel 3 ï ï 3 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(AC) 1 ï ï 1 

 Total partiel 1 ï ï 1 

 Total 4 ï ï 4 
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Tableau 177 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire Compte dôappui 

   
Suppressions 102 (1 D-2, 1 D-1, 1 P-5, 10 P-4, 20 P-3, 

11 P-2/1, 41 G(AC), 16 AL et 1 AN) 

 

Cr®ation 1 AN  

Transferts (m°me chapitre, dans un autre 

lieu dôaffectation) 

23 (3 P-4, 14 P-3, 3 P-2/1 de New York ¨ 

Vienne ; 1 P-4 et 2 P-3 de New York ¨ 

Nairobi) 

1 P-4 de New York ¨ Vienne 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre pour 

cause de regroupement des fonctions des 

Services administratifs 

22 [1 D-1, 1 P-5, 1 P-4, 3 P-3, 1 G(1eC) 

et 15 G(AC)] 

 

 

 

180. Comme le montrent les tableaux 173 ¨ 177, le budget r®vis® du D®partement de 

la communication globale se chiffre ¨ 101 852 900 dollars au titre du budget 

ordinaire, et ¨ 447 900 dollars pour six mois au titre du compte dôappui, ce qui 

repr®sente une diminution de 18 506 600 dollars (15,4 %) par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026 (compte non tenu des ressources transf®r®es dôun 

chapitre ¨ un autre), et une diminution de 31 600 dollars (6,6 %) par rapport au budget 

approuv® pour lôexercice 2025/26 au titre du compte dôappui (six mois). La 

diminution d®coule des changements suivants auxquels il est propos® de proc®der : 

 a) D®localisation : le transfert de 23 postes et dôun emploi de temporaire 

(autre que pour les r®unions) de New York ¨ Vienne (20 postes et 1 emploi de 

temporaire) et ¨ Nairobi (3 postes) au titre du budget ordinaire, et dôun poste de New 

York ¨ Vienne au titre du compte dôappui, lôid®e ®tant de d®localiser des sp®cialistes 

de lôinformation, des biblioth®caires et des r®alisateurs dô®missions radiophoniques 

dans des lieux dôaffectation moins on®reux. Il en r®sulterait une diminution des 

ressources demand®es de 363 500 dollars au titre du budget ordinaire et de 31 600 

dollars au titre du compte dôappui (six mois) ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution de 18 143 100 dollars 

au titre du budget ordinaire, dont la suppression propos®e de 102 postes et de 

3 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) et la cr®ation dôun poste 

auxquelles il est propos® de proc®der, tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 i) Recours ¨ la technologie : le D®partement tirera parti de la technologie, 

notamment en d®veloppant son utilisation de lôintelligence artificielle pour 

am®liorer la production de contenu multilingue et lôefficacit® du flux de travail, 

tout en maintenant des normes ®ditoriales et la transparence. Il sôagit notamment 

de versions audio et de contenus multim®dias immersifs en 10 langues ; de 

lôint®gration de fonctionnalit®s dôintelligence artificielle ¨ la t®l®vision en ligne 

des Nations Unies ; de la diffusion progressive de communiqu®s de presse en 

arabe, chinois, russe et espagnol ¨ lôaide dôoutils dôintelligence artificielle 

g®n®rative, plac®s sous supervision humaine. Le D®partement utilisera 

®galement des formats virtuels pour la conduite de ses activit®s de 

sensibilisation lorsque cela est possible. En ce qui concerne la Biblioth¯que Dag 

Hammarskjºld, le D®partement utilisera les nouvelles technologies pour 

automatiser le catalogage dans la mesure du possible. Il passera ®galement en 

revue le nombre de sites Web afin dô®valuer les possibilit®s de consolidation ; 

 ii) Rationalisation des fonctions : le D®partement pr®voit de mettre en 

commun les ressources et de redistribuer les fonctions et les responsabilit®s afin 

de r®duire les doubles emplois et la fragmentation en organisant ses activit®s en 
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trois piliers fonctionnels : a) strat®gie et planification ; b) actualit®s et 

multim®dia ; c) sensibilisation. Le premier pilier sera ax® sur lô®laboration dôune 

strat®gie, dôun discours et dôun message. Il couvrira ¨ la fois les op®rations 

quotidiennes et la planification ¨ plus long terme des activit®s de 

communication, ainsi que la coordination dans le D®partement et dans 

lôensemble du syst¯me des Nations Unies pour ce qui concerne les grandes 

priorit®s, les situations de crise et les questions dôint®grit® de lôinformation. Ces 

activit®s alimenteront le deuxi¯me pilier, qui consolidera toute la production de 

contenu entreprise par le D®partement et g®rera la distribution par les canaux 

appropri®s. Le troisi¯me pilier utilisera le contenu produit pour cultiver un appui 

¨ long terme en faveur de lôOrganisation des Nations Unies parmi les principaux 

publics ¨ lô®chelle mondiale, en collaborant avec des r®seaux de partenaires, par 

lôinterm®diaire de messagers en qui les gens ont confiance et dans les langues 

quôils parlent. Les effets des activit®s de distribution et de sensibilisation qui en 

r®sultent serviront de base aux strat®gies et op®rations de planification ¨ venir. 

Par exemple, lors de la promotion dôun rapport sur le climat, le premier pilier 

pr®voit lô®laboration dôun plan de communication strat®gique et dôun plan 

m®dia, ainsi que la coordination avec les entit®s comp®tentes des Nations Unies 

afin dôassurer une coh®rence narrative et un soutien mutuel. Le contenu 

multim®dia relatif au rapport, y compris la couverture de toute manifestation de 

lancement, serait alors produit dans le cadre du deuxi¯me pilier. Enfin, dans le 

cadre du troisi¯me pilier, les partenariats ®tablis seront exploit®s avec la soci®t® 

civile, les soutiens les plus en vue, les universitaires et les personnalit®s locales 

de confiance pour diffuser les principales conclusions du rapport dans plusieurs 

langues, par lôinterm®diaire des centres dôinformation des Nations Unies. En 

outre, certaines autres fonctions des postes dont la suppression est propos®e 

seront redistribu®es entre les postes existants dans la mesure du possible. Par 

exemple, il est propos® de supprimer le Bureau de la direction de la Division 

des campagnes et des op®rations dans les pays ; ses fonctions relatives ¨ la 

mobilisation externe, ¨ la planification strat®gique et ¨ la production de contenu 

seront redistribu®es aux divisions et aux bureaux dot®s de capacit®s plus 

importantes. Une ®quipe administrative polyvalente, capable de soutenir 

plusieurs unit®s, sera cr®®e pour traiter les fonctions administratives r®siduelles, 

y compris, par exemple, celles qui concernent la gestion des biens, ce qui 

contribuera ¨ r®duire la fragmentation de lôappui dans lôensemble du 

D®partement. Les enseignements tir®s des retomb®es de la rationalisation des 

fonctions du D®partement serviront de base ¨ tout ajustement portant sur 

lôorganigramme du D®partement, qui sera pr®sent® dans les futurs projets de 

budget, le cas ®ch®ant ; 

 iii) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le D®partement a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources 

en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution de ses mandats. Par exemple, la port®e et lôampleur des c®l®brations 

de la Journ®e des Nations Unies et des activit®s de comm®moration et de 

sensibilisation pr®vues par les r®solutions de lôAssembl®e g®n®rale seront 

r®duites dans les bureaux locaux mais, afin dôatt®nuer partiellement les risques 

et dôassurer la visibilit® des priorit®s et manifestations de lôOrganisation des 

Nations Unies, les centres dôinformation des Nations Unies tireront parti de la 

collaboration interinstitutions et coop®reront ®troitement avec les organismes, 

fonds et programmes des Nations Unies, les donateurs bilat®raux et les 

partenaires ext®rieurs sur le terrain pour faciliter la c®l®bration des Journ®es des 

Nations Unies afin de promouvoir les priorit®s des Nations Unies dans les 

bureaux ext®rieurs. Les activit®s en pr®sentiel et lô®laboration de supports 
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physiques seront abandonn®es et remplac®es par des manifestations virtuelles et 

des contenus num®riques, dans la mesure du possible. En outre, lô®chelle et la 

port®e du contenu des divers documents produits par le D®partement, y compris 

les documents de sensibilisation, vont °tre r®duites ; lôaccent sera mis 

uniquement sur les messages prioritaires. La formation acad®mique portant sur 

des mandats sp®cialis®s et propos®e ¨ des publics cibles sera r®duite. En ce qui 

concerne les services de diffusion sur le Web, le nombre de r®unions diffus®es 

en ligne sera r®duit, y compris celles du Conseil des droits de lôhomme. Le 

D®partement prendra des mesures dôatt®nuation et mettra sa capacit® de 

diffusion sur le Web allou®e aux organes cr®®s en vertu dôun instrument 

international relatif aux droits de lôhomme au service du Conseil des droits de 

lôhomme et de r®unions connexes, en fonction des disponibilit®s. Les capacit®s 

du Service t®l®visuel de lôONU seront r®duites, la couverture des r®unions 

reposant sur lôutilisation automatis®e de cam®ras. 

181. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement 

de lôappui op®rationnel) un montant de 3 200 700 dollars, ce qui correspond ¨ 

22 postes et ¨ 38 500 dollars au titre des objets de d®pense autres que les postes 

inscrits au budget ordinaire. 

182. Les co¾ts au titre du budget ordinaire continueront de se r®duire au-del¨ de 

2026 : la suppression de 19 postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 

1er janvier et se traduira par une diminution suppl®mentaire de 1 183 100 dollars 

environ en 2027 et de 110 600 dollars environ comme suite ¨ la d®localisation de 

23 postes et dôun emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) dans dôautres 

lieux dôaffectation. En ce qui concerne le compte dôappui, les ressources demand®es 

devraient encore diminuer dôenviron 30 000 dollars pour lôexercice 2026/27 puisque 

les r®ductions d®coulant des modifications qui seront apport®es aux postes porteront 

sur lôint®gralit® de lôexercice (et non sur une p®riode de six mois comme cela est le 

cas dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es). 

 

 49. Chapitre 29A : D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la 

conformit® 
 

 

Tableau 178 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Postes  50 505,8   52 047,8  (1 812,8)  (8 429,9)  41 805,1  

Autres d®penses de personnel  3 236,6   1 978,8   ï   (225,5)  1 753,3  

D®penses de repr®sentation  0,2   0,2   ï   ï   0,2  

Consultants  572,8   631,8   ï   (57,0)  574,8  

Voyages du personnel 425,1 448,1  ï   (31,6) 416,5 

Services contractuels  8 919,0   9 887,1   (30,5)  (1 411,1)  8 445,5  

Frais g®n®raux de fonctionnement  333,9 278,4  (9,9)  (2,7) 265,8 

Fournitures et accessoires 53,8 46,9  (1,3)  (5,0) 40,6 

Mobilier et mat®riel 210,2 398,6  (6,5)  (12,9) 379,2 
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Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Subventions et contributions  4 101,5   4 102,8   (20,5)  (102,8)  3 979,5  

 Total partiel (hors capacit®s 

transitoires) 68 358,9 69 820,5 (1 881,5) (10 278,5) 57 660,5 

Capacit®s transitoires      

Postes ï ï ï 1 259,7  1 259,7 

Objets de d®pense autres que les 

postes ï ï ï 20,8 20,8 

 Total partiel (capacit®s 

transitoires) ï ï ï 1 280,5 1 280,5 

 Total 68 358,9 69 820,5 ï ï 58 941,0 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions et 

hors capacit®s transitoires) (en 

pourcentage)     (13,3) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions et 

hors capacit®s transitoires) 

(en pourcentage)     (15,1) 

 

 

 

Tableau 179 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pensea 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 38 116,3  19 058,2  ï (1 281,6) 17 776,6  

II. Objets de d®pense autres que 

les postes      

 Personnel temporaire (autre 

que pour les r®unions) 4 550,1  2 275,1  ï (611,9) 1 663,2  

 Consultants 747,2  373,6 ï (50,0) 323,6 

 Voyages officiels 647,5  323,8 ï ï  323,8 

 Installations et infrastructures 10,5 5,3 ï ï 5,3 

 Communications et 

informatique 1 371,5  685,8 ï (169,0) 516,8 
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Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
 Fournitures, services et 

mat®riel divers 149,2 74,6 ï ï  74,6 

III. D®penses institutionnelles   ï   

 Progiciel de gestion int®gr® 18 904,6  9 452,3  ï ï  9 452,3  

 Frais de maintenance et 

dôassistance technique relatifs 

¨ Umoja 1 214,3  607,2  ï ï 607,2  

 Assurance maladie apr¯s la 

cessation de service 15 247,7  7 623,9  ï ï 7 623,9  

 Total 80 958,9  40 479,5  ï (2 112,5) 38 367,0  

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (hors ressources faisant 

lôobjet dôun transfert pour cause 

de regroupement des fonctions) 

(en pourcentage)     (5,2) 

 

 a Si lôon d®duit du calcul les d®penses non discr®tionnaires (progiciel de gestion int®gr® et assurance maladie apr¯s la cessation 

de service), dôun montant de 17,1 millions de dollars, qui nô®taient pas vis®es par les r®ductions, la variation correspond ¨ une 

diminution de 9,0 % par rapport aux ressources approuv®es pour 2025/26 (p®riode de six mois). 
 

 

 

Tableau 180 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre ¨ un 

autre pour cause de regroupement des 

fonctions dans le cadre de lôInitiative 

ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 2 2 ï ï 2 

D-2 8 8 ï ï 8 

D-1 18 19 (1) ï 18 

P-5 36 38 (1) (8) 29 

P-4 49 51 (2) (4) 45 

P-3 42 43 ï (7) 36 

P-2/1 25 25 ï (1) 24 

 Total partiel 181 187 (4) (20) 163 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

SM ï ï ï ï ï 

AN ï ï ï ï ï 

G(1eC) 20 20 (2) (5) 13 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre ¨ un 

autre pour cause de regroupement des 

fonctions dans le cadre de lôInitiative 

ONU80 Autres  

      
G(AC) 73 74 (6) (31) 37 

AL 1 1 ï 6 7 

 Total partiel 94 95 (8) (30) 57 

 Total partiel (hors capacit®s 

transitoires)  275 282 (12) (50) 220 

Capacit®s transitoires      

Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

P-4 ï ï ï ï 3 

P-3 ï ï ï ï 2 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(AC) ï ï ï ï 2 

 Total partiel (capacit®s 

transitoires) ï ï ï ï 7 

 Total ï ï ï ï 227 

 

 

 

Tableau 181 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources  

approuv®es 

 pour 2025/26  

Changements 

Ressources  

r®vis®es  

pour 2025/26 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres 

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

SGA  ï  ï  ï  ï 

SSG  ï  ï  ï  ï 

D-2 1  ï  ï 1 

D-1 3  ï  ï 3 

P-5 13  ï (1) 12 

P-4 67  ï (3) 64 

P-3 48  ï (4) 44 

P-2/1 7  ï  ï 7 

 Total partiel 139 ï (8) 131 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(1eC) 5  ï ï 5 

G(AC) 60  ï (12) 48 
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Cat®gorie et classe 

Ressources  

approuv®es 

 pour 2025/26  

Changements 

Ressources  

r®vis®es  

pour 2025/26 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres 

     
GN ï  ï 6 6 

 Total partiel 65  ï (6) 59 

 Total 204  ï (14) 190 

 

 

 

Tableau 182 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes et emploisa 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire Compte dôappui 

   
Suppressions 50 [8 P-5, 4 P-4, 7 P-3, 1 P-2/1, 1 G(1eC) et 

29 G(AC)] 

14 [1 P-5, 3 P-4, 4 P-3 et 6 G(AC)] 

Transferts (m°me chapitre et 

m°me lieu dôaffectation)  

ï 4 postes [1 P-5, 2 P-3 et 1 G(AC)] transf®r®s 

de la Division de la transformation 

op®rationnelle et des questions de 

responsabilit® au Bureau de la planification 

des programmes, des finances et du budget 

Transferts (m°me chapitre, dans 

un autre lieu dôaffectation) 

43 (1 D-1, 3 P-5, 9 P-4, 7 P-3, 5 P-2/1, ainsi que 

2 G(1eC) et 1G(AC) qui deviendraient des 

postes AL, de New York ¨ Bonn ; 1 D-2, 1 D-1, 

1 P-4, 1 P-3, 1 P-2/1, ainsi que 1 G(1eC) et 

1 G(AC) qui deviendraient des postes AL, de 

New York ¨ Nairobi ; 2 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 3 P-

2/1, ainsi que 1 G(1eC) qui deviendrait un poste 

AL, de New York ¨ Valence) 

33 (3 P-4 et 3 G(AC) de New York ¨ Bonn ; 

1 D-1, 1 P-5, 5 P-4, 4 P-3, 3 P-2/1 et 1 G(AC) 

de New York ¨ Nairobi ; 1 P-5, 5 P-4, 4 P-3 et 

2 G(AC) de New York ¨ Valence) 

Transferts dôun chapitre ¨ un 

autre pour cause de 

regroupement des fonctions des 

Services administratifs 

12 [1 D-1, 1 P-5, 2 P-4, 2 G(1eC) et 6 G(AC)]  

Cr®ations (capacit®s 

transitoires) 

7 [3 P-4, 2 P-3 et 2 G(AC)]  

 

 a £tant donn® que les postes dôagent(e) des services g®n®raux rel¯vent de diff®rentes cat®gories selon les lieux dôaffectation, les 

postes dôagent(e) des services g®n®raux (Autres classes) et dôagent(e) des services g®n®raux (1re classe) quôil est propos® de 

transf®rer de New York ¨ Bonn, ¨ Nairobi et ¨ Valence deviendraient des postes dôagent(e) local(e) dans le cas du budget 

ordinaire et des postes dôagent(e) des services g®n®raux recrut®(e) sur le plan national dans le cas du compte dôappui. 
 

 

183. Comme le montrent les tableaux 178 ¨ 182, le budget r®vis® du D®partement 

des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit® se chiffre ¨ 57 660 500 

dollars au titre du budget ordinaire et ¨ 38 367 000 dollars au titre du compte dôappui, 

ce qui repr®sente une diminution de 10 278 500 dollars (15,1 %) par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 et une diminution de 2 112 500 dollars (5,2 %) 

(compte non tenu des ressources transf®r®es dôune entit® ¨ une autre et des d®penses 

aff®rentes aux capacit®s transitoires, qui sont limit®es dans le temps) par rapport au 

budget du compte dôappui approuv® pour lôexercice 2025/26. Si lôon d®duit du calcul 

les d®penses non discr®tionnaires (progiciel de gestion int®gr® et assurance maladie 

apr¯s la cessation de service), dôun montant de 17,1 millions de dollars, qui nô®taient 

pas vis®es par les r®ductions, la variation correspond ¨ une diminution de 9,0 % par 
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rapport aux ressources approuv®es pour 2025/26 (p®riode de six mois). La diminution 

des ressources demand®es d®coule des changements suivants : 

 a) D®localisation : il est propos® de transf®rer 43 postes inscrits au budget 

ordinaire et 31 postes et 2 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) 

imput®s au compte dôappui, de New York ¨ Bonn, ¨ Nairobi et ¨ Valence, lôid®e ®tant 

de d®localiser dans des lieux dôaffectation moins on®reux les fonctions aff®rentes aux 

politiques de gestion des ressources humaines, au d®veloppement organisationnel et 

au bien-°tre du personnel [Division de la strat®gie et des politiques globales (Bureau 

des ressources humaines)], ¨ la d®ontologie et ¨ la discipline, aux recours et aux 

questions de responsabilit® [Division du droit administratif (Bureau des ressources 

humaines)] ainsi quô̈  la transformation des donn®es et ¨ lôam®lioration continue, ¨ la 

gestion globale des risques et ¨ lô®valuation (Division de la transformation 

op®rationnelle et des questions de responsabilit®). Il en r®sulterait une diminution des 

ressources demand®es de 1 041 400 dollars au titre du budget ordinaire et de 471 100 

dollars au titre du compte dôappui (six mois) ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution de 9 237 100 dollars, y 

compris la suppression de 50 postes et de 1 emploi de temporaire (autre que pour les 

r®unions), au titre du budget ordinaire, et la diminution de 341 500 dollars des 

ressources non affect®es ¨ des postes, au titre du compte dôappui, tiennent 

essentiellement aux facteurs suivants : 

 i) Rationalisation des fonctions : dans le cadre dôun exercice global de 

rationalisation des ressources, le Bureau des ressources humaines sôemploiera ¨ 

renforcer ses moyens dôaction en regroupant les fonctions de direction, 

rationalisera lôappui fonctionnel apport® dans le cadre de plusieurs domaines 

dôactivit® prescrits et initiatives de r®forme en cours, et automatisera les 

processus administratifs, tout en redistribuant la charge de travail entre les 

membres du personnel restants. La Division de la transformation op®rationnelle 

et des questions de responsabilit® continuera de r®duire les co¾ts de fa­on 

structur®e en regroupant les fonctions, en simplifiant les processus internes et 

en recourant davantage ¨ lôautomatisation. Les ressources seront r®affect®es en 

interne dans les domaines prioritaires ayant trait ¨ la gestion des risques et au 

contr¹le, ¨ la performance organisationnelle, ¨ lôanalyse et ¨ la transformation. 

Pour renforcer la culture de lôefficience concernant les demandes et lôutilisation 

des ressources des £tats Membres aux fins de lôex®cution de toutes les activit®s 

du Secr®tariat, le Bureau de la planification des programmes, des finances et du 

budget entreprendra dôoptimiser son fonctionnement, notamment en regroupant 

les fonctions dôorientation et de coordination de la Division de la planification 

des programmes et du budget et de la Division des finances des missions, et en 

mettant sur pied le Service de lôinformatique financi¯re, qui apportera son 

concours aux trois divisions du Bureau en ce qui concerne les syst¯mes de 

donn®es et les syst¯mes financiers. La fonction de gestion ax®e sur les r®sultats, 

qui rel¯ve de la Division de la transformation op®rationnelle et des questions de 

responsabilit®, sera int®gr®e ¨ la fonction de planification des programmes et 

dô®tablissement du budget, rattach®e au Bureau de la planification des 

programmes, des finances et du budget, ce qui permettra de renforcer le lien 

entre la gestion ax®e sur les r®sultats et la budg®tisation ax®e sur les r®sultats, 

de consolider le cycle int®gr® de planification et de rationaliser lôappui apport® 

aux clients aux fins de lô®tablissement de leur plan-programme ; 

 ii) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le D®partement 

des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit® a entrepris dôajuster 

les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en fonction des 

besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que possible 

les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 
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mandats. Par exemple, le Bureau de la planification des programmes, des 

finances et du budget r®duira le volume dôinformations sur les plans-

programmes et lôex®cution des programmes figurant dans les fascicules du 

budget en pr®voyant dôautres moyens de consulter ces informations plus 

efficacement, et il r®duira la fr®quence de certains rapports, comme le rapport 

sur le plan dô®quipement. Pour sa part, la Division de la planification des 

programmes et du budget ®tudie les moyens de rationaliser encore davantage les 

rapports devant °tre pr®sent®s ¨ lôAssembl®e g®n®rale ¨ la session principale au 

titre du point de lôordre du jour relatif aux projets de budget-programme, 

notamment en tirant parti des initiatives engag®es ces derni¯res ann®es, comme 

le fait de mieux compiler les ressources n®cessaires pour ®viter dôavoir ¨ 

proc®der ¨ des ajouts au projet de budget-programme et le fait de regrouper les 

informations budg®taires requises dans un nombre plus restreint de rapports. La 

Division des finances des missions veillera ¨ ce que les rapports dôex®cution de 

chaque mission de maintien de la paix soient int®gr®s aux rapports budg®taires 

de la mission concern®e, lôid®e ®tant de mieux centraliser lôinformation et de 

r®duire le volume des rapports sans compromettre la transmission 

dôinformations essentielles ; cela permettrait ®galement de r®aliser des gains 

dôefficience en aval, non seulement au Bureau de la planification des 

programmes, des finances et du budget, mais aussi en ce qui concerne les 

proc®dures n®cessaires ¨ la publication des rapports dans les d®lais impartis ; 

 c) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) au compte dôappui : il est propos® de 

r®duire de 1 299 900 dollars les ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, 

moyennant la suppression de 14 postes et emplois, comme suite ¨ lôapplication du 

nouveau mod¯le de dotation en effectifs aux fonctions suivantes : finances et budget, 

ressources humaines, achats, gestion des conflits et enqu°tes, gestion (D®partement 

des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit®) et performance 

organisationnelle. 

184. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement 

de lôappui op®rationnel) des ressources dôun montant de 1 881 500 dollars, ce qui 

correspond ¨ 12 postes et ¨ 68 700 dollars de ressources destin®es aux objets de 

d®pense autres que les postes au titre du budget ordinaire. 

185. Durant la phase de transition, le D®partement des strat®gies et politiques de 

gestion et de la conformit® aura ®galement besoin de capacit®s temporaires pour aider 

¨ att®nuer les risques juridiques et op®rationnels, les risques dôatteinte ¨ la r®putation 

et les risques pesant sur le capital humain de lôOrganisation. Les d®penses 

correspondantes devraient sô®lever ¨ 1 280 600 dollars et permettraient de financer 

sept postes temporaires ainsi que les d®penses connexes aff®rentes aux services 

communs jusquôau 31 d®cembre 2026. 

186. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression dôun poste 

propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par une 

diminution suppl®mentaire de 63 600 dollars en 2027. En ce qui concerne le compte 

dôappui, les ressources demand®es devraient encore diminuer dôenviron 1 500 000 

dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les r®ductions d®coulant des modifications 

qui seront apport®es aux postes porteront sur lôint®gralit® de lôexercice (et non sur 

une p®riode de six mois comme cela est le cas dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es). 
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 50. Chapitre 29B : D®partement de lôappui op®rationnel 
 

 

Tableau 183 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pensea 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 A. Chapitre 29B (hors ressources aff®rentes au regroupement des fonctions des Services administratifs et de traitement 

des ®tats de paie) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 
approuv®es  
pour 2025  

Projet  
de budget-
programme 
 pour 2026  

Ressources 
aff®rentes 

 au regroupement 
des fonctions 
 des Services 
administratifs 

Ressources 
aff®rentes au 
regroupement  
des fonctions 
 de traitement 

 des ®tats de paie  

Ressources 
transf®r®es  

depuis 
dôautres 
 chapitres  

Projet de budget-programme  
pour 2026 (hors ressources 
aff®rentes au regroupement 
 des fonctions des Services 

administratifs et de traitement 
des ®tats de paie) 

Autres  
changements  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 
(hors ressources aff®rentes  

au regroupement des fonctions 
des Services administratifs et 

 de traitement des ®tats de paie) 

         
Postes 45 100,4  45 908,8  (3 812,6) (498,8) ï 41 597,4  (7 050,6) 34 546,8  

Autres d®penses de 

personnel 4 051,6  3 235,5  (34,4) (11,6) ï 3 189,5  (314,1) 2 875,4  

D®penses de 

repr®sentation 2,6 2,6 ï ï ï 2,6 ï 2,6 

Consultants 399,3 399,3 ï ï ï 399,3 (63,3) 336,0 

Voyages du personnel 369,7 386,0 ï ï ï 386,0 (38,9) 347,1 

Services contractuels 6 388,9  6 107,4  (32,2) (9,2) ï 6 066,0  (1 211,7) 4 854,3  

Frais g®n®raux de 

fonctionnement 42 499,8  42 789,9  (17,2) (2,2) ï 42 770,5  (3 260,9) 39 509,6  

Fournitures et accessoires 542,9  514,1  (25,0) (2,4) ï 486,7 (79,0) 407,7 

Mobilier et mat®riel 1 057,0  1 042,3  (6,5) ï ï 1 035,8  (440,9) 594,9  

Am®nagement des locaux ï ï ï ï ï ï ï ï 

Subventions et 

contributions 631,7  631,7  ï ï ï 631,7  ï 631,7  

 Total partiel (A) 101 043,9  101 017,6  (3 927,9) (524,2) ï 96 565,5  (12 459,4) 84 106,1  

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es 

pour 2025 (hors ressources 

faisant lôobjet dôun 

transfert pour cause de 

regroupement des 

fonctions) 

(en pourcentage)       
 

(12,9) 
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Objet de d®pense 

Ressources 
approuv®es  
pour 2025  

Projet  
de budget-
programme 
 pour 2026  

Ressources 
aff®rentes 

 au regroupement 
des fonctions 
 des Services 
administratifs 

Ressources 
aff®rentes au 
regroupement  
des fonctions 
 de traitement 

 des ®tats de paie  

Ressources 
transf®r®es  

depuis 
dôautres 
 chapitres  

Projet de budget-programme  
pour 2026 (hors ressources 
aff®rentes au regroupement 
 des fonctions des Services 

administratifs et de traitement 
des ®tats de paie) 

Autres  
changements  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 
(hors ressources aff®rentes  

au regroupement des fonctions 
des Services administratifs et 

 de traitement des ®tats de paie) 

         Diff®rence par rapport au 

projet de budget-

programme pour 2026 (hors 

ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des 

fonctions) (en pourcentage)        (12,9) 

 

 a Si lôon d®duit du calcul les d®penses non discr®tionnaires, dôun montant de 20,9 millions de dollars, qui nô®taient pas vis®es par les r®ductions, la variation correspond ¨ 

une diminution de 16,5 % par rapport aux ressources approuv®es pour 2025 et aux ressources propos®es au titre du budget-programme pour 2026. Sont inclus dans les 

d®penses non discr®tionnaires : a) au titre du budget ordinaire : les services collectifs de distribution, la location de locaux et dôautres frais dôentretien des locaux ; b) au 

titre du compte dôappui : les d®penses aff®rentes ¨ la location de locaux, ¨ la pr®paration des moyens de maintien de la paix, aux indemnit®s de d®c¯s ou dôinvalidit®, ¨ la 

r®union triennale du Groupe de travail sur le mat®riel appartenant aux contingents et ¨ lôenqu°te quadriennale sur les d®penses relatives aux contingents. 

 



A/80/400 
 

 

25-14214 200/334 

 

 B. Regroupement des fonctions des Services administratifs 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

aff®rentes au 

regroupement 

des fonctions 

Ressources 

transf®r®es 

depuis dôautres 

chapitres 

Total des ressources aff®rentes  

au regroupement des fonctions des 

Services administratifs 

(projet de budget-programme 

 pour 2026) 

Autres 

changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

(regroupement 

des fonctions 

des Services 

administratifs) 

      
Postes 3 812,6 13 555,4 17 368,0 (2 870,5) 14 497,5 

Autres d®penses de personnel 34,4 1 947,0 1 981,4 (389,0) 1 592,4 

Voyages du personnel ï 5,0 5,0 ï 5,0 

Services contractuels 32,2 220,9 253,1 (29,5) 223,6 

Frais g®n®raux de fonctionnement 17,2 80,6 97,8 (4,4) 93,4 

Fournitures et accessoires 25,0 3,6 28,6 ï 28,6 

Mobilier et mat®riel 6,5 28,9 35,4 ï 35,4 

Subventions et contributions 0,0 20,5 20,5 ï 20,5 

 Total partiel (B) 3 927,9 15 861,9 19 789,8 (3 293,4) 16 496,4 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (16,6) 
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 C. Regroupement des fonctions de traitement des ®tats de paie 
 

 

Objet de d®pense 
   

Ressources 

aff®rentes 

au regroupement 

des fonctions 

 de traitement  

des ®tats de paie 

Ressources 

transf®r®es 

depuis dôautres 

chapitres 

Total des ressources 

aff®rentes au regroupement  

des fonctions de traitement  

des ®tats de paie (projet 

de budget-programme 

 pour 2026) 

Autres 

changements 

Pr®visions r®vis®es  

pour 2026 (regroupement 

 des fonctions de traitement  

des ®tats de paie) 

         
Postes    498,8 726,0 1 224,8 (155,2) 1 069,6 

Autres d®penses de 

personnel 

   

11,6 ï 11,6 ï 11,6 

Services contractuels    9,2 20,0 29,2 (3,5) 25,7 

Frais g®n®raux de 

fonctionnement 

   

2,2 2,2 4,4 (0,2) 4,2 

Fournitures et accessoires    2,4 ï 2,4 ï 2,4 

Mobilier et mat®riel    ï 21,0 21,0 ï 21,0 

 Total partiel (C) 

(hors capacit®s 

transitoires)    524,2 769,2 1 293,4 (158,9) 1 134,5 

Diff®rence par rapport au 

projet de budget-

programme pour 2026 

(hors capacit®s 

transitoires) (en 

pourcentage)       
 

(12,3) 

 Total (chapitre 29B) 

(A + B + C) 101 043,9 101 017,6 ï ï 16 631,1 117 648,7 (15 911,7) 101 737,0 

Capacit®s transitoires 

(regroupement des 

fonctions de traitement des 

®tats de paie) 
        

Postes 
      

205,1 205,1 
 

 

Ressources 

approuv®es  
pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 
 pour 2026  

Ressources 

aff®rentes 

 au regroupement 

des fonctions 

 des Services 
administratifs 

Ressources 

aff®rentes au 

regroupement  

des fonctions 

 de traitement 
 des ®tats de paie  

Ressources 

transf®r®es  

depuis 

dôautres 
 chapitres  

Total des ressources, 

y compris celles aff®rentes 

 au regroupement 

 des fonctions des Services 

administratifs et de 
traitement des ®tats de paie 

Autres  
changements  Pr®visions r®vis®es pour 2026 

         
 Total 101 043,9 101 017,6 ï ï 16 631,1 117 648,7 (15 706,6) 101 942,1 
 



 

 

A
/
8
0
/
4
0
0

 
 

2
0
2
/3
3
4

 
2
5-1
4
2
1
4

 

Tableau 184 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pensea 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 A. D®partement de lôappui op®rationnel (hors ressources aff®rentes au regroupement des fonctions des Services 

administratifs et de traitement des ®tats de paie) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26) 

Ressources 

aff®rentes 

 au regroupement 

des fonctions  

des Services 

administratifs 

Ressources 

aff®rentes au 

regroupement  

des fonctions 

 de traitement  

des ®tats de paie 

Ressources 

transf®r®es  

depuis dôautres 

entit®s 

Projet de budget-programme 

pour 2026 (hors ressources 

aff®rentes au regroupement  

des fonctions des Services 

administratifs et de traitement 

des ®tats de paie) 

Autres 

changements 

Pr®visions r®vis®es 

 pour 2025/26 (six mois) 

 (hors ressources aff®rentes 

 au regroupement des fonctions  

des Services administratifs et de 

traitement des ®tats de paie) 

         
I. Postes 92 138,0 46 069,0 (1 176,7) (49,8) ï 44 842,6 (6 226,5) 38 616,1 

II. Objets de d®pense 

autres que les postes 
        

 Volontaires des 

Nations Unies 50,6 25,3 ï ï ï 25,3 ï 25,3 

 Personnel temporaire 

(autre que pour 

les r®unions) 5 015,3 2 507,7 (121,3) ï ï 2 386,4 (652,4) 1 734,0 

 Consultants 462,4 231,2 ï ï ï 231,2 (59,0) 172,2 

 Voyages officiels 1 257,9 629,0 ï ï ï 629,0 (55,0) 574,0 

 Installations et 

infrastructures 20 022,2 10 011,1 (0,4) ï ï 10 010,7 (65,2) 9 945,5 

 Op®rations a®riennes 6,6 3,3 ï ï ï 3,3 (1,4) 1,9 

 Communications 

et informatique 1 849,1 924,6 (21,8) ï ï 902,8 (252,3) 650,5 

 Sant® 50,1 25,1 ï ï ï 25,1 (15,0) 10,1 

 Fournitures, services 

et mat®riel divers 1 336,3 668,2 ï ï ï 668,2 (10,6) 657,6 

 Total partiel 30 050,5 15 025,3 (143,4) ï ï 14 881,8 (1 110,9) 13 770,9 

 Total partiel (I et II) 122 188,5 61 094,3 (1 320,1) (49,8) ï 59 724,4 (7 337,4) 52 387,0 

III. D®penses 

institutionnelles 
        

 Indemnit®s de d®c¯s ou 

dôinvalidit® relatives ¨ 

des op®rations de 626,7 313,4 ï ï ï 313,4 ï 313,4 
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Objet de d®pense 

Montant allou® 

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26) 

Ressources 

aff®rentes 

 au regroupement 

des fonctions  

des Services 

administratifs 

Ressources 

aff®rentes au 

regroupement  

des fonctions 

 de traitement  

des ®tats de paie 

Ressources 

transf®r®es  

depuis dôautres 

entit®s 

Projet de budget-programme 

pour 2026 (hors ressources 

aff®rentes au regroupement  

des fonctions des Services 

administratifs et de traitement 

des ®tats de paie) 

Autres 

changements 

Pr®visions r®vis®es 

 pour 2025/26 (six mois) 

 (hors ressources aff®rentes 

 au regroupement des fonctions  

des Services administratifs et de 

traitement des ®tats de paie) 

         maintien de la paix 

dont le mandat est 

termin® 

 Frais de maintenance 

et dôassistance 

technique relatifs ¨ 

Umoja 1 797,3 898,7 ï ï ï 898,7 ï 898,7 

 Pr®paration des 

moyens de maintien de 

la paix 3 326,8 1 663,4 ï ï ï 1 663,4 ï 1 663,4 

 Am®lioration de la 

prestation de services 868,5 434,3 ï ï ï 434,3 (36,3) 398,0 

 Total partiel 6 619,3 3 309,7 ï ï ï 3 309,7 (36,3) 3 273,5 

 Total partiel (I, II et 

III) 128 807,8 64 403,9 (1 320,1) (49,8) ï 63 034,0 (7 373,7) 55 660,3 

Diff®rence par rapport au 

projet de budget-

programme pour 2026 

(hors ressources faisant 

lôobjet dôun transfert pour 

cause de regroupement des 

fonctions) 

(en pourcentage)     
 

 
 

(11,7) 

 

 a Si lôon d®duit du calcul les d®penses non discr®tionnaires, dôun montant de 12,6 millions de dollars, qui nô®taient pas vis®es par les r®ductions, la variation correspond ¨ 

une diminution de 14,6 % par rapport aux ressources approuv®es pour 2025/26. Sont inclus dans les d®penses non discr®tionnaires : a) au titre du budget ordinaire : les 

services collectifs de distribution, la location de locaux et dôautres frais dôentretien des locaux ; b) au titre du compte dôappui : les d®penses aff®rentes ¨ la location de 

locaux, ¨ la pr®paration des moyens de maintien de la paix, aux indemnit®s de d®c¯s ou dôinvalidit®, ¨ la r®union triennale du Groupe de travail sur le mat®riel appartenant 

aux contingents et ¨ lôenqu°te quadriennale sur les d®penses relatives aux contingents. 

 

 



A/80/400 
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 B. Regroupement des fonctions des Services administratifs 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

aff®rentes au 

regroupement  

des fonctions 

Ressources 

transf®r®es 

depuis dôautres 

entit®s 

Total des ressources aff®rentes 

 au regroupement des fonctions des 

Services administratifs 

Autres 

changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

(regroupement 

des fonctions) 

      
I. Postes 1 176,7 656,4 1 833,1 ï 1 833,1 

II. Objets de d®pense autres que 
les postes 

     

 Consultants 121,3 ï 121,3 ï 121,3 

 Installations et infrastructures ï 1,4 1,4 ï 1,4 

 Transports terrestres 0,4 ï 0,4 ï 0,4 

 Communications et 

informatique ï 16,3 16,3 ï 16,3 

 Sant® 21,8 ï 21,8 ï 21,8 

 Total partiel (II) 143,4 17,7 161,1 ï 161,1 

 Total (I et II) 1 320,1 674,1 1 994,2 ï 1 994,2 
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 C. Regroupement des fonctions de traitement des ®tats de paie 
 

 

Objet de d®pense 
  

Ressources aff®rentes  

au regroupement  

des fonctions 

de traitement  

des ®tats de paie 

Ressources 

transf®r®es  

depuis dôautres 

 entit®s 

Total des ressources 

aff®rentes  

au regroupement  

des fonctions  

de traitement des ®tats de 

paie 

Autres 

changements 

Pr®visions r®vis®es  

pour 2025/26 (six mois)  

(regroupement des fonctions  

de traitement des ®tats  

de paie) 

        
I. Postes   49,8 ï 49,8 ï 49,8 

 Total partiel (I) (hors capacit®s 

transitoires)   49,8 ï 49,8 ï 49,8 

Capacit®s transitoires 
       

Objets de d®pense autres que les postes : 
       

Personnel temporaire (autre que pour les 

r®unions)   ï ï ï 56,6 56,6 

Communications et informatique   ï ï ï 2,7 2,7 

 Total partiel (C)   49,8 ï 49,8 59,3 109,1 
 

 

Montant 

allou® par 

r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26) 

Ressources 

aff®rentes 

 au 

regroupement 

des fonctions  

des Services 

administratifs 

Ressources 

aff®rentes au 

regroupement  

des fonctions 

 de traitement  

des ®tats de 

paie 

Ressources 

transf®r®es  

depuis dôautres 

entit®s 

Total des ressources, 

y compris celles aff®rentes au 

regroupement  

des fonctions des Services 

administratifs et de traitement 

des ®tats de paie 

Autres 

changements 

Pr®visions r®vis®es 

 pour 2025/26 (six mois) 

          Total (D®partement de lôappui 

op®rationnel) (A + B + C) 128 807,8 64 403,9 ï ï 674,1 65 078,0 (7 314,4) 57 763,6 
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Tableau 185 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

 A. Chapitre 29B (hors postes aff®rents au regroupement des fonctions des Services administratifs et de traitement des 

®tats de paie) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Ressources  

propos®es  

pour 2026 

Postes aff®rents  

au regroupement  

des fonctions  

des Services 

administratifs 

Postes aff®rents  

au regroupement  

des fonctions 

 de traitement  

des ®tats de paie 

Ressources 

 transf®r®es  

depuis dôautres 

chapitres 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 

(hors postes aff®rents  

au regroupement des fonctions 

des Services administratifs et de 

traitement des ®tats de paie) 

Autres 

changements 

Ressources 

 r®vis®es  

pour 2026 

         
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur      

SGA 1 1 ï ï ï 1 ï 1 

SSG 2 2 ï ï ï 2 ï 2 

D-2 5 5 ï ï ï 5 ï 5 

D-1 6 6 (1) ï ï 5 (1) 4 

P-5 12 14 (2) ï ï 12 (1) 11 

P-4 16 17 (1) ï ï 16 (1) 15 

P-3 16 16 (1) ï ï 15 (2) 13 

P-2/1 13 14 (1) ï ï 13 (1) 12 

 Total partiel 71 75 (6) ï ï 69 (6) 63 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es      

G(1eC) 16 16 (2) (1) ï 13 (2) 11 

G(AC) 186 186 (23) (4) ï 159 (45) 114 

ACM 93 93 ï ï ï 93 (15) 78 

AL ï ï ï ï ï ï 2 2 

 Total partiel 295 295 (25) (5) ï 265 (60) 205 

 Total (A) 366 370 (31) (5) ï 334 (66) 268 
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 B. Regroupement des fonctions des Services administratifs 
 

 

Cat®gorie et classe 

Postes aff®rents au regroupement  

des fonctions des Services 

administratifs 

Ressources transf®r®es  

depuis dôautres chapitres 

Total des postes aff®rents  

au regroupement des fonctions 

des Services administratifs 

(pr®visions r®vis®es pour 2026) Autres changements 

Ressources r®vis®es  

pour 2026 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur 

D-1 1 4 5 ï 5 

P-5 2 7 9 (2) 7 

P-4 1 11 12 (1) 11 

P-3 1 5 6 (1) 5 

P-2/1 1 4 5 (2) 3 

 Total partiel 6 31 37 (6) 31 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es 

G(1eC) 2 16 18 (4) 14 

G(AC) 23 52 75 (16) 59 

 Total partiel 25 68 93 (20) 73 

 Total (B) 31 99 130 (26) 104 

 

 

 

 C. Regroupement des fonctions de traitement des ®tats de paie 
 

 

Cat®gorie et classe  ꜡  ꜡

Postes aff®rents au regroupement 

des fonctions de traitement  

des ®tats de paie 

Ressources transf®r®es depuis 

dôautres chapitres 

Total des postes aff®rents  

au regroupement des fonctions de 

traitement des ®tats de paie 

(pr®visions r®vis®es pour 2026) Autres changements 

Ressources r®vis®es 

pour 2026 

        
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur     

P-5   ï ï ï 1 1 

P-4   ï 1 1 ï 1 

P-3   ï 2 2 ï 2 

 Total partiel   ï 3 3 1 4 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es     

G(1eC)   1 ï 1 ï 1 

G(AC)   4 ï 4 (3) 1 
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Cat®gorie et classe  ꜡  ꜡

Postes aff®rents au regroupement 

des fonctions de traitement  

des ®tats de paie 

Ressources transf®r®es depuis 

dôautres chapitres 

Total des postes aff®rents  

au regroupement des fonctions de 

traitement des ®tats de paie 

(pr®visions r®vis®es pour 2026) Autres changements 

Ressources r®vis®es 

pour 2026 

        
AL   ï 3 3 ï 3 

 Total partiel   5 3 8 (3) 5 

 Total (hors capacit®s 

transitoires) 

  

5 6 11 (2) 9 

Capacit®s transitoires        

Administrateurs et 

fonctionnaires de rang 

sup®rieur 
       

P-3   ï ï ï 1 1 

G(1eC)   ï ï ï 1 1 

 Total (C)   5 6 11 ï 11 
 
 

 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Ressources  

propos®es  

pour 2026 

Postes aff®rents  

au regroupement  

des fonctions  

des Services 

administratifs 

Postes aff®rents  

au 

regroupement  

des fonctions 

 de traitement  

des ®tats de paie 

Ressources transf®r®es  

depuis dôautres chapitres 

Total des postes, y compris ceux 

aff®rents au regroupement des 

fonctions des Services 

administratifs et de traitement 

des ®tats de paie Autres changements 

Ressources r®vis®es  

pour 2026 

          Total (A + B + C) 366 370 ï ï 105 475 (92) 383 
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Tableau 186 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

 A. D®partement de lôappui op®rationnel (hors postes et emplois aff®rents au regroupement des fonctions des Services 

administratifs et de traitement des ®tats de paie) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

 approuv®es  

pour 2025/26 

Postes aff®rents  

au regroupement  

des fonctions  

des Services 

administratifs 

Postes aff®rents 

 au regroupement 

 des fonctions  

de traitement 

 des ®tats de paie 

Ressources  

transf®r®es 

 depuis dôautres 

chapitres 

Ressources approuv®es 

 pour 2025/26 (hors postes 

aff®rents au regroupement  

des fonctions des Services 

administratifs et de traitement 

des ®tats de paie) 

Autres 

changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2025/26 

        
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur      

D-2 2 ï ï ï 2 ï 2 

D-1 9 ï ï ï 9 (1) 8 

P-5 35 (1) ï ï 34 (2) 32 

P-4 101 (1) ï ï 100 (8) 92 

P-3 146 (3) ï ï 143 (15) 128 

P-2/1 12 ï ï ï 12 (1) 11 

AN 3 ï ï ï 3 (1) 2 

 Total partiel 308 (5) ï ï 303 (28) 275 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es 
     

GN 25 ï ï ï 25 2 27 

G(1eC) 20 (1) ï ï 19 ï 19 

G(AC) 160 (9) (1) ï 150 (48) 102 

SM 11 ï ï ï 11 (11) 0 

 Total partiel 216 (10) ï ï 205 (57) 148 

VNU 1 ï ï ï 1 ï 1 

 Total partiel 1 ï ï ï 1 ï 1 

 Total (A) 525 (15) (1) ï 509 (85) 424 
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 B. Regroupement des fonctions des Services administratifs 
 

 

Cat®gorie et classe 

Postes aff®rents  

au regroupement des fonctions 

Ressources transf®r®es 

depuis dôautres entit®s 

Total des postes aff®rents  

au regroupement des fonctions des 

Services administratifs  Autres changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

pour 2025/26 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur 

   

D-1 ï 1 1 ï 1 

P-5 1 ï 1 ï 1 

P-4 1 1 2 ï 2 

P-3 3 1 4 ï 4 

P-2/1 ï 1 1 ï 1 

 Total partiel 5 4 9 ï 9 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es 
   

G(1eC) 1 ï 1 ï 1 

G(AC) 9 3 12 ï 12 

 Total partiel 10 3 13 ï 13 

 Total (B) 15 7 22 ï 22 

 

 

 

 C. Regroupement des fonctions de traitement des ®tats de paie 
 

 

Cat®gorie et classe 
 

Postes aff®rents 

 au regroupement  

des fonctions  

de traitement des ®tats 

 de paie 

Ressources transf®r®es 

depuis dôautres entit®s 

Total des postes aff®rents  

au regroupement des fonctions 

 de traitement des ®tats de paie Autres changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2025/26 

       
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es 

G(AC) 
 

1 ï 1 ï 1 

 Total partiel (hors capacit®s 

transitoires) 
 

1 ï 1 ï 1 

Capacit®s transitoires       

Agents des services g®n®raux et des 

cat®gories apparent®es 
      



 

 

 

A
/
8
0
/
4
0
0

 

2
5-1
4
2
1
4

 
2
1
1
/3
3
4

 

Cat®gorie et classe 
 

Postes aff®rents 

 au regroupement  

des fonctions  

de traitement des ®tats 

 de paie 

Ressources transf®r®es 

depuis dôautres entit®s 

Total des postes aff®rents  

au regroupement des fonctions 

 de traitement des ®tats de paie Autres changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2025/26 

       
G(AC) [emplois de temporaire (autres que 

pour les r®unions)] 
 

ï ï ï 1 1 

 Total (C) ï 1 ï 1 1 2 
 

 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025/26 

Postes aff®rents  

au 

regroupement  

des fonctions  

des Services 

administratifs 

Postes aff®rents 

 au regroupement 

 des fonctions  

de traitement 

 des ®tats de paie 

Ressources  

transf®r®es depuis 

dôautres entit®s 

Total des postes, y compris ceux 

aff®rents au regroupement des 

fonctions des Services 

administratifs et de traitement des 

®tats de paie Autres changements 

Pr®visions r®vis®es  

pour 2025/26 

        
 Total (A + B + C) 525 ï ï 7 532 (84) 448 
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Tableau 187 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes et emplois 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Modification Budget ordinaire Compte dôappuia 

   
Suppressions 95 (1 D-1, 3 P-5, 2 P-4, 3 P-3, 3 P-2/1, 

6 G(1eC), 62 G(AC) et 15 ACM) 

85 (1 D-1, 2 P-5, 8 P-4, 15 P-3, 1 P-2/1, 

1 AN, 43 G(AC), 3 GN et 11 SM) 

Cr®ations 3 (1 P-5, 1 P-3b et 1 G(1eC)b) 1 G(AC)b 

D®classement 

 

1 de P-4 ¨ P-3c 

Transferts (m°me chapitre et m°me lieu 

dôaffectation) 

17 (1 P-5 de la composante 1 du sous-

programme 1 ¨ la composante Appui au 

programme ; 1 G(1eC) et 15 G(AC) du 

sous-programme 4 ¨ la composante Appui 

au programme) 

 

Transferts (m°me chapitre, dans un autre 

lieu dôaffectation) 

9 (1 P-2/1 et 1 G(AC)d de New York ¨ 

Brindisi ; 1 P-4 et 1 P-2/1 de New York ¨ 

Entebbe ; 1 P-5, 1 P-3, 2 P-2/1 et 

1 G(AC)d de New York ¨ Valence) 

24 (3 P-5, 10 P-4, 6 P-3, 1 P-2/1 et 

4 G(AC)b) de New York ¨ Brindisi ; 

5 (1 P-4, 3 P-3 et 1 G(AC)d) de New 

York ¨ Valence 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre pour 

cause de regroupement des fonctions des 

Services administratifs 

99 : 7 [1 D-1, 1 P-4, 2 G(1eC) et 3 G(AC)] 

actuellement rattach®s au chapitre 

premier ; 23 [1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 2 P-2/1, 

4 G(1eC) et 14 G(AC)] actuellement 

rattach®s au chapitre 2 ; 13 [3 P-4,1 P-2/1, 

3 G(1eC) et 6 G(AC)] actuellement 

rattach®s au chapitre 3 ; 3 [1 P-5 et 

2 G(1eC)] actuellement rattach®s au 

chapitre 4 ; 5 [1 P-5, 1 P-4 et 3 G(AC)] 

actuellement rattach®s au chapitre 8 ; 

14 [1 D-1, 2 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 2 G(1eC) et 

6 G(AC)] actuellement rattach®s au 

chapitre 9 ; 22  [1 D-1, 1 P-5, 1 P-4, 3 P-3, 

1 P-2/1, 1 G(1eC) et 14 G(AC)] 

actuellement rattach®s au chapitre 28 ; 

12 [1 D-1, 1 P-5, 2 P-4, 2 G(1eC) et 

6 G(AC)] actuellement rattach®s au 

chapitre 29A 

7 [1 D-1, 1 P-4, 1 P-3, 1 P-2 et 

3 G(AC)] actuellement rattach®s au 

chapitre 3 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre pour 

cause de regroupement des fonctions de 

traitement des ®tats de paie 

6 (1 P-4, 1 P-3 et 3 AL, actuellement 

rattach®s au chapitre 29D, et 1 P-3, 

actuellement rattach® au chapitre 18) 

ï 

 

 a Dont des emplois de temporaire (autres que pour les r®unions). 

 b Cr®ation de deux postes temporaires au titre du budget ordinaire et dôun emploi de temporaire au titre du compte dôappui en 

lien avec les capacit®s transitoires ¨ pr®voir aux fins du regroupement des fonctions de traitement des ®tats de paie. 

 c Correspond ¨ la r®affectation propos®e dôun poste de m®decin, qui deviendrait un poste de logisticien(ne). 

 d £tant donn® que les postes dôagent(e) des services g®n®raux rel¯vent de diff®rentes cat®gories selon les lieux dôaffectation, les 

postes dôagent(e) des services g®n®raux (Autres classes) quôil est propos® de transf®rer de New York ¨ Brindisi et ¨ Valence 

deviendraient des postes dôagent(e) local(e) dans le cas du budget ordinaire et des postes dôagent(e) des services g®n®raux 

recrut®(e) sur le plan national dans le cas du compte dôappui. 
 

 

187. Comme le montrent les tableaux 183 ¨ 187, les pr®visions r®vis®es du 

D®partement de lôappui op®rationnel (hors ressources aff®rentes aux initiatives de 

regroupement d®coulant de lôInitiative ONU80) se chiffrent ¨ 84 106 100 dollars au 

titre du budget ordinaire (chapitre 29B) et ¨ 55 660 300 dollars pour six mois au titre 

du compte dôappui, ce qui repr®sente une diminution de 12 459 400 dollars (12,9 %) 

par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 7 373 700 

dollars (11,7 %) par rapport au budget approuv® pour 2025/26 au titre du compte 

dôappui aux op®rations de maintien de la paix. Si lôon d®duit du calcul les d®penses 
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non discr®tionnaires, dôun montant de 20,9 millions de dollars au titre du budget 

ordinaire et de 12,6 millions de dollars au titre du compte dôappui, qui nô®taient pas 

vis®es par les r®ductions, la variation correspond ¨ une diminution de 16,5 % par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026 (budget ordinaire) et de 15,0 % par 

rapport au budget approuv® du compte dôappui pour 2025/26. La diminution des 

ressources demand®es d®coule des changements suivants : 

 a) D®localisation : il est propos® de transf®rer 9 postes inscrits au budget 

ordinaire de New York ¨ Brindisi (2 postes), ¨ Valence (5 postes) et ¨ Entebbe 

(2 postes), ainsi que 20 postes et 4 emplois de temporaire de New York ¨ Brindisi et 

5 postes de New York ¨ Valence au titre du compte dôappui, lôid®e ®tant de d®localiser 

dans des lieux dôaffectation moins on®reux certaines fonctions aff®rentes aux achats, 

au d®veloppement des capacit®s et ¨ la formation op®rationnelle, aux interventions en 

cas de crise et ¨ lôadministration. Il en r®sulterait une diminution des ressources 

demand®es de 155 700 dollars au titre du budget ordinaire et de 571 300 dollars au 

titre du compte dôappui ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution de 12 303 700 dollars, 

y compris la suppression de 66 postes et de 3 emplois de temporaire (autres que pour 

les r®unions) et le transfert de 17 postes dôun sous-programme ou dôune composante 

¨ un(e) autre, dans le cas du budget ordinaire, et la diminution de 3 954 400 dollars, 

y compris la suppression de 48 postes et de 2 emplois de temporaire (autres que pour 

les r®unions) et le d®classement de 1 poste, dans le cas du compte dôappui, tiennent 

essentiellement aux facteurs suivants : 

 i) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es au titre 

des objets de d®pense autres que les postes tient essentiellement aux efforts 

d®ploy®s pour all®ger les dispositions contractuelles relatives, entre autres, au 

nettoyage, aux services dô®lectricit®, ¨ la gestion des b©timents, ¨ lôentretien des 

syst¯mes de chauffage, de ventilation et de climatisation, ¨ lô®limination des 

d®chets et ¨ lôentretien des locaux ; 

 ii) Recours ¨ la technologie : le D®partement continuera de recourir ¨ la 

technologie, notamment pour am®liorer les processus et la performance 

op®rationnelle et pour normaliser et optimiser les processus op®rationnels. Dans 

les domaines o½ la technologie peut apporter des gains dôefficience, il ®tudiera 

la possibilit® dôavoir recours ¨ lôautomatisation. Un investissement initial 

pourrait toutefois °tre n®cessaire pour d®ployer des outils et des services 

permettant dôautomatiser les t©ches r®p®titives, par exemple : des services 

technologiques de pointe ¨ chaque ®tape du recrutement (tests, pr®s®lection des 

candidatures, traduction, correction des travaux ®crits et r®daction des comptes 

rendus dôentretien) ; une application de gestion de la relation client, qui serait 

mise en place ¨ titre exp®rimental pour automatiser la prestation de services 

consultatifs en ressources humaines, de telle sorte que les demandes de services 

®manant des entit®s clientes ne seraient plus trait®es par le personnel du 

D®partement ; une version plus ®toff®e du registre num®rique des dossiers 

administratifs, le but ®tant de rationaliser la gestion des dossiers du personnel ; 

des outils en ligne permettant dôorganiser des activit®s de sensibilisation, selon 

quôil convient, y compris ¨ lôintention des fournisseurs issus de pays en 

d®veloppement ou de pays en transition ; 

 iii) Rationalisation des fonctions et optimisation de la structure 

organisationnelle : le D®partement continuera de red®finir ses priorit®s, de 

rationaliser les fonctions et dôoptimiser sa structure organisationnelle et ses 

processus, notamment en redistribuant les fonctions entre les membres du 

personnel en exercice. Il continuera ®galement dôam®liorer la polyvalence de 
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son personnel au moyen dôactivit®s de formation en cours dôemploi et de 

perfectionnement, sur la base des priorit®s d®finies ; 

 iv) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le D®partement a 

entrepris de classer par ordre de priorit® les produits pr®vus pour 2026 et de 

r®orienter ses ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques. Il r®visera les cibles ¨ atteindre dans des domaines tels que le 

recrutement et lô®tablissement de listes dôaptitude, les normes de qualit® 

relatives aux soins de sant® et ¨ la s®curit® des patients, les contrats-cadres 

mondiaux et les demandes de service concernant les installations et les services 

commerciaux. Dans les cas qui sôy pr°tent, il a notamment entrepris les mesures 

dôatt®nuation suivantes : organiser des activit®s virtuelles, en lieu et place de 

visites et dôateliers en pr®sentiel, afin dôaider les entit®s ¨ garantir des 

proc®dures de recrutement ®quitables et inclusives ; renforcer les capacit®s 

internes en vue de lôapplication de techniques dô®valuation modernes, au lieu de 

faire appel ¨ des consultants et ¨ des experts sp®cialis®s en psychologie du 

travail et des organisations ; continuer de hi®rarchiser les achats en fonction des 

besoins des entit®s clientes, y compris en faisant un meilleur usage des stocks 

et des contrats existants lorsque cela est possible ; concentrer les travaux 

dôentretien sur les locaux critiques ou essentiels, selon les besoins ; 

 c) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) : il est propos® de r®duire de 2 811 700 

dollars les ressources imput®es au compte dôappui, moyennant la suppression de 

29 postes et de 4 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions), comme suite 

¨ lôapplication du nouveau mod¯le de dotation en effectifs aux fonctions suivantes : 

planification et appui op®rationnels, d®veloppement des capacit®s et formation 

op®rationnelle, ressources humaines, soutien logistique, achats, appui au personnel 

en tenue, services centraux dôappui, sant® et gestion (D®partement de lôappui 

op®rationnel). 

188. Les co¾ts continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : la suppression de huit 

postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 1er janvier et se traduira par une 

diminution suppl®mentaire de 475 600 dollars en 2027 au titre du budget ordinaire. 

En ce qui concerne le compte dôappui, les ressources demand®es devraient encore 

diminuer dôenviron 6 500 000 dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les r®ductions 

d®coulant des modifications qui seront apport®es aux postes porteront sur lôint®gralit® 

de lôexercice (et non sur une p®riode de six mois comme cela est le cas dans les 

pr®sentes pr®visions r®vis®es). 

 

  Regroupement des fonctions des Services administratifs 
 

189. Comme le montrent les tableaux 183 ¨ 187, les pr®visions r®vis®es du 

D®partement de lôappui op®rationnel font appara´tre une augmentation nette de 

12 568 500 dollars, y compris 73 postes, au titre du budget ordinaire, et de 674 100 

dollars, y compris 7 postes, au titre du compte dôappui, ce qui tient au fait quôil est 

pr®vu de rassembler les fonctions des diff®rents Services administratifs du Secr®tariat 

dans une seule et m°me plateforme administrative commune, qui sera rattach®e au 

D®partement ¨ New York (voir par. 20 ¨ 26 ci-dessus). Cette augmentation nette tient 

au gain par transfert de ressources dôun montant de 15 861 900 dollars, y compris 

99 postes, au titre du budget ordinaire, et de 674 100 dollars, y compris 7 postes, au 

titre du compte dôappui, qui ®taient jusquôici rattach®es ¨ dôautres entit®s (Cabinet du 

Secr®taire g®n®ral, D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la 

conformit®, D®partement des affaires ®conomiques et sociales, D®partement de 

lôAssembl®e g®n®rale et de la gestion des conf®rences, D®partement de la 

communication globale, Bureau de la coordination des activit®s de d®veloppement, 

D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix/D®partement des 
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op®rations de paix, Bureau des affaires juridiques, Bureau des affaires de 

d®sarmement et Direction ex®cutive du Comit® contre le terrorisme) ; ce transfert est 

partiellement compens® par une diminution des ressources demand®es de 3 293 400 

dollars (16,6 %) et la suppression de 26 postes au titre du budget ordinaire, compte 

tenu des gains dôefficience escompt®s ¨ la faveur du regroupement des fonctions. 

Ainsi, les ressources n®cessaires au regroupement des fonctions des Services 

administratifs ¨ New York sô®tablissent en tout ¨ 16 496 400 dollars, y compris 104 

postes, au titre du budget ordinaire et ¨ 1 994 200 dollars, y compris 22 postes, au 

titre du compte dôappui. 

 

  Regroupement des fonctions de traitement des ®tats de paie 
 

190. En outre, comme le montrent les tableaux 183 ¨ 187, les pr®visions r®vis®es 

pour le D®partement de lôappui op®rationnel font appara´tre une augmentation nette 

de 610 300 dollars, y compris quatre postes, au titre du budget ordinaire, du fait du 

regroupement des fonctions de traitement des ®tats de paie au Secr®tariat. Le 

traitement des ®tats de paie, actuellement assur® par des ®quipes distinctes r®parties 

dans huit lieux dôaffectation, sera confi®, apr¯s regroupement des fonctions 

concern®es, ¨ une seule ®quipe r®partie dans trois lieux dôaffectation (New York, 

Entebbe et Nairobi), comme indiqu® aux paragraphes 32 ¨ 39 ci-dessus. 

Lôaugmentation nette qui est propos®e tient au gain par transfert de ressources dôun 

montant de 769 200 dollars, y compris six postes, jusquôici rattach®es ¨ dôautres 

entit®s (Office des Nations Unies ¨ Nairobi et CEA) ; elle est partiellement compens®e 

par une diminution de 158 900 dollars (12,3 %) et une diminution nette de deux 

postes, compte tenu des gains dôefficience escompt®s ̈  la faveur du regroupement des 

fonctions. Ainsi, les ressources n®cessaires au regroupement des fonctions de 

traitement des ®tats de paie sô®tablissent en tout ¨ 1 134 500 dollars, y compris neuf 

postes, au titre du budget ordinaire et ¨ 49 800 dollars (correspondant ¨ un poste), au 

titre du compte dôappui. 

191. Durant la phase de transition, le D®partement aura ®galement besoin de 

capacit®s temporaires pour faciliter la mise en place dôune ®quipe unique charg®e des 

®tats de paie, notamment pour concevoir et g®rer un plan de transition complet, d®finir 

clairement les activit®s, les d®lais et les attributions, favoriser le perfectionnement 

des comp®tences du personnel et garantir la continuit® des services. Ainsi, au titre du 

budget ordinaire, les ressources n®cessaires devraient sô®lever ¨ 205 100 dollars, ce 

qui permettrait de financer deux postes temporaires (un poste dôadministrateur(trice) 

pendant 6 mois et un poste dôagent(e) des services g®n®raux pendant 12 mois). Au 

titre du compte dôappui, les ressources n®cessaires se chiffreraient ¨ 59 300 dollars, 

ce qui permettrait de financer un emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) 

en 2026. 
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 51. Chapitre 29C : Bureau de lôinformatique et des communications 
 

 

Tableau 188 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026 

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 26 804,8 26 790,9 ï (3 689,5) 23 101,4 

Autres d®penses de personnel 1 874,7 1 841,7 ï (391,8) 1 449,9 

Consultants 111,3 111,3 ï ï 111,3 

Voyages du personnel 154,1 154,1 ï ï 154,1 

Services contractuels 14 551,7 15 691,8 ï (872,2) 14 819,6 

Frais g®n®raux de fonctionnement  10 296,5 9 091,0 ï (2 321,9) 6 769,1 

Fournitures et accessoires 63,6 65,0 ï ï 65,0 

Mobilier et mat®riel 1 532,9 1 636,5 ï (262,0) 1 374,5 

 Total 55 389,6 55 382,3 ï (7 537,4) 47 844,9 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (13,6) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (13,6) 

 

 

 

Tableau 189 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant allou®  

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de 

regroupement des fonctions dans le 

cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 8 586,3 4 293,2 ï (428,2) 3 865,0 

II. Objets de d®pense autres que 
les postes   

ï 

  

 Personnel temporaire (autre 

que pour les r®unions) 517,3 258,7 

ï 

ï 258,7 

 Voyages officiels 169,3 84,7 ï ï 84,7 

 Installations et infrastructures  112,8 56,4 ï ï 56,4 

 Communications et 

informatique 8 651,6 4 325,8 

ï 

(1 007,5) 3 318,3 

 Fournitures, services et 

mat®riel divers 121,9 61,0 

ï 

ï 61,0 
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Objet de d®pense 

Montant allou®  

par r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de 

regroupement des fonctions dans le 

cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
III. D®penses institutionnelles      

 Frais de maintenance et 

dôassistance technique relatifs 

¨ Umoja 16 561,4 8 280,7 

ï 

(855,9) 7 424,8 

 Total 34 720,6 17 360,3 ï (2 291,6) 15 068,7 

Diff®rence par rapport au 

montant allou® par r®partition 

pour 2025/26 (en pourcentage)     (13,2) 

 

 

 

Tableau 190 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classea 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet 

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SSG 1 1 ï ï 1 

D-2 1 1 ï ï 1 

D-1 6 6 ï ï 6 

P-5 16 16 ï (1) 15 

P-4 23 23 ï (5) 18 

P-3 35 35 ï (2) 33 

P-2/1 9 9 ï ï 9 

 Total partiel 91 91 ï (8) 83 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es ï   

G(1eC)a 16 16 ï (4) 12 

G(AC)a 69 69 ï (16) 53 

ALa 2 2 ï 2 4 

 Total partiel 87 87 ï (18) 69 

 Total 178 178 ï (26) 152 

 

 a £tant donn® que les postes dôagent(e) des services g®n®raux rel¯vent de diff®rentes cat®gories selon les lieux dôaffectation, les 

deux postes [1 G(1eC) et 1 G(AC)] quôil est propos® de transf®rer de New York ¨ Bangkok deviendraient des postes dôagent(e) 

local(e). 
 

 



A/80/400 
 

 

25-14214 218/334 

 

Tableau 191 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classea 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources  

approuv®es  

pour 2025/26  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

 pour 2025/26 

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

 des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

D-2 1 ï ï 1 

D-1 1 ï ï 1 

P-5 2 ï ï 2 

P-4 14 ï ï 14 

P-3 13 ï (2) 11 

P-2/1 3 ï ï 3 

 Total partiel 34 ï (2) 32 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(1eC)a  5 ï (2) 3 

G(AC) 16 ï (3) 13 

GNa ï ï 2 2 

 Total partiel 21 ï (3) 18 

 Total 55 ï (5) 50 

 

 a £tant donn® que les postes dôagent(e) des services g®n®raux rel¯vent de diff®rentes cat®gories selon les lieux dôaffectation, les 

deux postes dôagent(e) des services g®n®raux (1re classe) quôil est propos® de transf®rer de New York ¨ Valence deviendraient 

des postes dôagent(e) des services g®n®raux recrut®(e) sur le plan national. 
 

 

 

Tableau 192 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  Compte dôappui 

   
Suppressions 26 [1 P-5, 5 P-4, 2 P-3, 3 G(1eC) et 15 G(AC)] 5 [2 P-3 et 3 G(AC)] 

Transferts (m°me chapitre, dans 

un autre lieu dôaffectation) 

12 (2 P-4 de New York ¨ Valence, 3 P-3 de New York ¨ 

Valence, 4 P-3 de New York ¨ Bangkok, 1 P-2/1 de New York 

¨ Valence, 1 G(1eC) de New York ¨ Bangkok et 1 G(AC) de 

New York ¨ Bangkok) 

2 G(1eC) de New York ¨ 

Valence 

 

 

192. Comme le montrent les tableaux 188 ¨ 192, le budget r®vis® du Bureau de 

lôinformatique et des communications se chiffre ¨ 47 844 900 dollars au titre du 

budget ordinaire et ¨ 15 068 900 dollars au titre du compte dôappui, ce qui repr®sente 

une diminution de 7 537 400 dollars (13,6 %) par rapport au projet de budget-

programme pour 2026 et une diminution de 2 291 600 dollars (13,2 %) par rapport au 

budget approuv® pour 2025/26 (six mois) au titre du compte dôappui. La diminution 

des ressources demand®es d®coule des changements suivants : 

 a) D®localisation : il est propos® de transf®rer 12 postes inscrits au budget 

ordinaire, de New York ¨ Valence (6 postes) et ¨ Bangkok (6 postes), et 2 postes 

imput®s au compte dôappui, de New York ¨ Valence, lôid®e ®tant de d®localiser 
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essentiellement des postes de sp®cialiste des syst¯mes informatiques dans des lieux 

dôaffectation moins on®reux. Il en r®sulterait une diminution des ressources 

demand®es de 250 400 dollars au titre du budget ordinaire et de 76 800 dollars au titre 

du compte dôappui ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution globale de 7 287 000 

dollars, y compris la suppression de 26 postes et de 2 emplois de temporaire (autres 

que pour les r®unions), et la diminution de 2 065 300 dollars au titre du compte 

dôappui, y compris la suppression de 3 postes, tient essentiellement aux facteurs 

suivants : 

 i) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes tient ¨ lôam®lioration des dispositions 

des contrats de services, au moindre recours ¨ du personnel et ¨ des services 

contractuels dans le domaine du num®rique, ainsi quô̈  la baisse du co¾t des 

licences ; 

 ii) Recours ¨ la technologie : le Bureau r®alisera des gains dôefficience, dans 

la mesure du possible, en regroupant les centres informatiques et en r®duisant le 

nombre, ainsi quôen mettant en place une approche hybride et multicloud, qui 

permettra de r®duire les doublons dans les infrastructures, de diminuer les 

d®penses de maintenance et dô®nergie et de renforcer le dispositif de reprise 

apr¯s sinistre. Il compte ®galement mettre en service lôidentit® num®rique des 

Nations Unies, solution num®rique tout-en-un qui permettra de rationaliser 

lôacc¯s aux services informatiques et dôam®liorer la coordination entre les 

entit®s des Nations Unies. Lôinitiative contribuera ¨ la transformation num®rique 

de lôOrganisation : elle mettra lôanalytique des donn®es au service de la prise de 

d®cisions et de la planification strat®gique, favorisera le d®ploiement prudent de 

technologies ®mergentes et permettra un suivi ®troit des co¾ts, des r®sultats et 

de la valeur op®rationnelle ; 

 iii) Rationalisation des fonctions : dans le cadre de la red®finition des priorit®s 

en mati¯re de services, le Bureau sôemploiera, dans la mesure du possible, ¨ 

rationaliser et ¨ ajuster les capacit®s et les fonctions informatiques, notamment 

dans les domaines suivants : direction strat®gique, politiques et gouvernance au 

niveau op®rationnel, activit®s relatives aux infrastructures, cybers®curit®, 

d®veloppement des applications et assistance technique, et services centralis®s. 

Le regroupement des centres informatiques et des fonctions propices au 

d®veloppement dôapplications majeures, ¨ lôinnovation et ¨ lôappui administratif 

connexe sera adapt® au niveau voulu ; 

 iv) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : dans la mesure du 

possible, le Bureau a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de 

r®orienter les ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques, tout en att®nuant autant que possible les effets n®gatifs que 

les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. En particulier, 

pour faire face ¨ la diminution pr®vue du nombre de mesures des r®sultats, de 

cibles et de produits, il sôemploiera, dans la mesure du possible, ¨ faire ce qui 

suit : 

  a. pour faire face ¨ la r®duction du nombre de produits ayant trait ¨ 

lôautomatisation des processus, ¨ la conception de solutions sur mesure pour les 

bureaux fonctionnels et ¨ lôint®gration de lôintelligence artificielle dans les 

solutions institutionnelles, il hi®rarchisera les projets, formulera des conseils 

techniques, au lieu de mettre au point des solutions, et fera mieux conna´tre les 

fonctions dôintelligence artificielle utiles aux travaux de lôOrganisation ; 
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  b. pour att®nuer les effets que les changements pourraient avoir sur les 

fonctions dôarri¯re-plan essentielles (administration et facturation, 

remplacement du mat®riel, maintenance, assistance technique et autres aspects 

technologiques concourant ¨ la qualit® globale des services fournis) sur le plan 

de la fiabilit® des syst¯mes et, in fine, de la performance et de lôex®cution de 

toutes les fonctions requises, il met ¨ profit les services informatiques existants 

et les outils bas®s sur le cloud qui sont accessibles sur les plateformes actuelles ; 

  c. il poursuivra la migration des postes de travail vers une solution 

dôauthentification bas®e sur le cloud, qui renforcera la s®curit® en r®duisant les 

risques li®s ¨ lôinformatique, tels que la compromission des informations 

dôidentification, et en permettant des contr¹les dôacc¯s modernes et 

syst®matiques. Bien quôelle demeure une priorit®, la migration compl¯te sera 

retard®e du fait des restrictions budg®taires et de besoins concurrents. Pour 

att®nuer les effets des changements, le Bureau continuera dôappliquer les 

m®canismes de contr¹le existants, tels que lôauthentification multifactorielle, le 

principe de lôacc¯s bas® sur des r¹les et dôautres politiques de cybers®curit®. Ces 

mesures permettront de r®duire les vuln®rabilit®s et de maintenir la s®curit® 

jusquô̈  ce que tous les appareils soient enti¯rement transf®r®s ; 

  d. le Bureau ne fournira plus de services dôassistance concernant les 

solutions technologiques open source et m¯nera des activit®s de sensibilisation, 

au lieu de contribuer ¨ r®gler des probl¯mes mondiaux en mettant au point des 

solutions ; 

  e. pour att®nuer les effets d®coulant de la diminution des capacit®s en 

mati¯re de cybers®curit®, il hi®rarchisera les activit®s ¨ mener en fonction des 

besoins op®rationnels et des risques ; 

 c) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) au compte dôappui : il est propos® de 

r®duire de 149 500 dollars les ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, moyennant 

la suppression de deux postes, comme suite ¨ lôapplication du nouveau mod¯le de 

dotation en effectifs aux fonctions informatiques. 

193. Les ressources demand®es au titre du compte dôappui devraient encore diminuer 

dôenviron 400 000 dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les r®ductions d®coulant 

des modifications qui seront apport®es aux postes porteront sur lôint®gralit® de 

lôexercice (et non sur une p®riode de six mois comme cela est le cas dans les pr®sentes 

pr®visions r®vis®es). 

 

 52. Chapitre 29D : Office des Nations Unies ¨ Nairobi 
 

 

Tableau 193 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 13 087,9 13 367,9 (568,1) (2 874,7) 9 925,1 

Autres d®penses de personnel 496,7 216,7 ï (34,3) 182,4 

Services contractuels 512,0 531,1 (20,0) (47,9) 463,2 

Frais g®n®raux de fonctionnement  4 719,7 4 719,7 (2,2) (322,5) 4 395,0 
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Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Fournitures et accessoires 69,4 69,4 ï ï 69,4 

Mobilier et mat®riel 18,3 18,3 (21,0) 72,1 69,4 

Am®nagement des locaux 92,1 92,1 ï (72,1) 20,0 

Subventions et contributions 4 516,2 ï ï ï ï 

 Total 23 512,3 19 015,2 (611,3) (3 279,4) 15 124,5 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions de 

traitement des ®tats de paie) 

(en pourcentage)     (34,0)a 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(hors ressources faisant lôobjet 

dôun transfert pour cause de 

regroupement des fonctions de 

traitement des ®tats de paie) 

(en pourcentage)     (17,8) 

 

 a La diminution tient compte du non-renouvellement de 4 516 200 dollars de cr®dits que lôAssembl®e g®n®rale avait approuv®s 

en 2025 dans sa r®solution 79/258 pour financer les d®penses aff®rentes ¨ la gestion de deux grands projets de construction : 

le remplacement des b©timents A ¨ J (906 100 dollars) et les travaux visant ¨ rem®dier ¨ la d®t®rioration et aux capacit®s 

limit®es des installations de conf®rence (3 610 100 dollars). Les ressources n®cessaires ¨ ce titre pour 2026 sont pr®sent®es 

dans les rapports sur lô®tat dôavancement des projets. 
 

 

 

Tableau 194 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026 

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-2 1 1 ï ï 1 

D-1 4 4 ï (1) 3 

P-5 7 7 ï (2) 5 

P-4 9 10 (1) (3) 6 

P-3 17 17 (1) (4) 12 

P-2/1 7 7 ï ï 7 

 Total partiel 45 46 (2) (10) 34 

https://docs.un.org/fr/A/RES/79/258
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026 

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

AN 1 1 ï ï 1 

AL 66 67 (3) (12) 52 

 Total partiel 67 68 (3) (12) 53 

 Total 112 114 (5) (22) 87 

 

 

 

Tableau 195 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

  
Suppressions 22 [1 D-1, 2 P-5, 3 P-4, 4 P-3 et 12 G(AC)] 

R®affectation 1 P-4 

Transferts dôun chapitre ¨ un autre pour cause de 

regroupement des fonctions de traitement des 

®tats de paie 

5 (1 P-4, 1 P-3 et 3 AL) 

 

 

194. Comme le montrent les tableaux 193 ¨ 195, le budget r®vis® de lôOffice des 

Nations Unies ¨ Nairobi se chiffre ¨ 15 735 800 dollars, ce qui repr®sente une 

diminution de 3 279 400 dollars (17,8 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026 (compte non tenu des ressources transf®r®es dôune entit® ¨ une autre). La 

diminution des ressources demand®es, y compris la suppression de 22 postes et la 

r®affectation dôun poste, d®coule des gains dôefficience et des am®liorations propos®s 

et tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : lôaugmentation pr®vue du nombre dôentit®s des 

Nations Unies ®tablies au Kenya se traduira par un recours accru aux services dôappui 

communs. LôOffice r®alisera ainsi de plus grandes ®conomies dô®chelle et poursuivra 

lôautomatisation de ses processus pour fournir des services de mani¯re plus efficiente. 

En outre, il sôappuiera davantage sur des accords ¨ long terme strat®giques et sur des 

contrats mondiaux ou des contrats-cadres pour les achats de gros volumes et 

optimisera lôoccupation de tous les locaux disponibles, nouveaux ou r®nov®s ; 

 b) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Par exemple, il pr®voit de r®duire les activit®s de d®veloppement 

dôapplications informatiques et dôinnovation et de renforcer les fonctions relatives 

aux technologies de conf®rence et ¨ lôappui aux clients ; 

 c) Changement de source de financement : lôOffice reverra la structure et le 

mod¯le de financement de tous ses services et r®organisera son mod¯le op®rationnel 

afin de mieux r®pondre aux exigences des organismes, fonds et programmes des 

Nations Unies, qui sont essentiellement financ®s au moyen de ressources 

extrabudg®taires et de contributions volontaires. Il veillera ¨ ce que les ressources 

financ®es au moyen du budget ordinaire soient affect®es en priorit® aux fonctions de 
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gestion et de coordination op®rationnelle, ®tant entendu que certaines fonctions 

essentielles seront financ®es au moyen de ressources extrabudg®taires provenant du 

recouvrement des co¾ts au titre des services fournis aux clients. 

195. En outre, dans le cadre du regroupement des fonctions de traitement des ®tats 

de paie, il est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement de lôappui 

op®rationnel) des ressources dôun montant de 568 100 dollars, ce qui correspond ¨ 

cinq postes bas®s ¨ Nairobi et ¨ 43 200 dollars au titre des objets de d®pense autres 

que les postes. 

196. Dans le prolongement de la restructuration des services engag®e en r®ponse ¨ 

lôutilisation croissante des services dôappui communs, lôOffice r®organisera les 

fonctions relatives ¨ la continuit® des op®rations et ¨ la r®silience organisationnelle 

(gestion des crises et des risques, coordination des interventions dôurgence, analyse 

des donn®es et mobilisation des parties prenantes) et les rattachera au Bureau du 

Directeur de la Division des services administratifs. Les services informatiques seront 

rationalis®s et ax®s sur les services de r®seau et de donn®es, lôentretien des 

technologies des installations de conf®rence et lôappui ¨ lôex®cution du projet relatif 

aux installations de conf®rence et ¨ la prestation de services aux clients. Les 

indicateurs cl®s de performance relatifs ¨ tous les services seront ajust®s en fonction 

des ressources disponibles, en consultation avec les clients, une fois la restructuration 

des services termin®e. 

 

 53. Chapitre 29E : Office des Nations Unies ¨ Gen¯ve 
 

 

Tableau 196 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 53 072,0 53 308,2 ï (9 783,4) 43 524,8 

Autres d®penses de personnel 5 319,9 5 220,9 ï (1 062,0) 4 158,9 

D®penses de repr®sentation 0,6 0,6 ï ï 0,6 

Services contractuels 2 481,8 2 239,5 ï 622,1 2 861,6 

Frais g®n®raux de fonctionnement  25 149,9 25 805,7 ï (3 428,8) 22 376,9 

Fournitures et accessoires 555,9 568,3 ï ï 568,3 

Mobilier et mat®riel 1 667,2 1 795,5 ï ï 1 795,5 

Am®nagement des locaux 18,7 18,7 ï ï 18,7 

Subventions et contributions 2 024,8 2 024,8 ï ï 2 024,8 

 Total 90 290,8 90 982,2 ï (13 652,1) 77 330,1 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (14,4) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (15,0) 
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Tableau 197 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026 

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-2 1 1 ï ï 1 

D-1 4 4 ï ï 4 

P-5 10 10 ï ï 10 

P-4 16 17 ï (1) 16 

P-3 22 22 ï (3) 19 

P-2/1 22 22 ï (4) 18 

 Total partiel 75 76 ï (8) 68 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 16 16 ï (3) 13 

G(AC) 207 207 ï (47) 160 

 Total partiel 223 223 ï (50) 173 

 Total 298 299 ï (58) 241 

 

 

 

Tableau 198 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 58 [1 P-4, 3 P-3, 4 P-2/1, 3 G(1eC) et 47 G(AC)] 

Transferts (m°me chapitre et 

m°me lieu dôaffectation) 

3 G(AC) du sous-programme 4 au sous-programme 3 

 

 

197. Comme le montrent les tableaux 196 ¨ 198, le budget r®vis® de lôOffice des 

Nations Unies ¨ Gen¯ve se chiffre ¨ 77 330 100 dollars, ce qui repr®sente une 

diminution de 13 652 100 dollars (15,0 %) par rapport aux ressources quôil ®tait 

propos® dôinscrire au budget ordinaire dans le projet de budget-programme pour 

2026. La diminution des ressources demand®es, y compris la suppression de 58 postes 

et de 5 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions), et le transfert de 3 postes 

dans le m°me lieu dôaffectation d®coulent des gains dôefficience et des am®liorations 

propos®s et tiennent essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des co¾ts : la diminution des ressources demand®es pour les 

objets de d®pense autres que les postes tient aux gains dôefficience recens®s. Il est 

notamment pr®vu de r®silier le bail dôun b©timent annexe (Motta), et il est propos® de 

fermer le Palais Wilson en 2026 en transf®rant le personnel du Haut-Commissariat 

des Nations Unies aux droits de lôhomme dans les locaux du Palais des Nations ; 

 b) Optimisation des processus : dans le cadre des travaux men®s au titre du 

Plan strat®gique patrimonial, et en pr®vision de lôinauguration du b©timent des 
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archives que lôOffice a r®cemment re­u en don, la Biblioth¯que et les archives de 

lôOffice ont entrepris de regrouper les archives en un seul lieu, ce qui confortera 

lôentit® dans son statut de p¹le dôexcellence r®gional. Pour r®aliser des gains 

dôefficience, il est pr®vu de rationaliser les proc®dures de stockage et de recherche, 

lôid®e ®tant dôoptimiser lôutilisation des espaces dôarchivage et de r®pondre plus 

rapidement aux demandes dôacc¯s des clients aux archives et aux services 

dôinformation ; 

 c) Rationalisation des fonctions : la diminution des ressources demand®es 

pour les objets de d®pense autres que les postes entra´nera une nouvelle r®partition 

des responsabilit®s entre les membres restants de lô®quipe ; ̈  cet ®gard, des activit®s 

de renforcement des capacit®s seront organis®es pour am®liorer la polyvalence du 

personnel dans diff®rents domaines ; 

 d) Optimisation de la structure organisationnelle : ®tant donn® que les besoins 

en mati¯re dôappui aux clients devraient diminuer comme suite ¨ la r®duction globale 

des effectifs dans le complexe de Gen¯ve, lôOffice propose de rationaliser et 

dôexternaliser certains services aux clients, par exemple en int®grant davantage les 

services audiovisuels et les services dôassistance informatique dans un centre de 

manifestations. Lôexternalisation de certaines fonctions sera partiellement 

contrebalanc®e par lôaugmentation des d®penses aff®rentes aux services contractuels 

devant servir ¨ financer, en fonction des besoins, le recours ¨ des vacataires 

(professeurs de langues, prestataires de services de c©blage ou de catalogage). On 

trouvera ¨ lôannexe I du pr®sent rapport des pr®cisions sur lôorganigramme r®vis® de 

lôOffice ; 

 e) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : lôOffice a entrepris 

dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en fonction des 

besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que possible les 

effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. Il 

pr®voit dôajuster la prestation de services dans les domaines des ressources humaines, 

des voyages, des achats, des services de biblioth¯que et de la gestion des 

connaissances, notamment en r®duisant le nombre dôactivit®s de formation ¨ 

lôintention des diplomates et du personnel des Nations Unies. Pour r®duire les effets 

n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats et des 

produits pr®vus, il prendra des mesures dôatt®nuation, dans la mesure du possible, et 

assurera notamment un suivi des services fournis et de la satisfaction des clients. ê 

titre dôexemple, pour faire face ¨ la r®duction pr®vue des services de gestion des 

installations, les cinq groupes de la Section de la gestion des installations donneront 

la priorit® ¨ la continuit® des op®rations ; les d®lais de r®ponse seront ainsi plus longs 

dans le cas des interventions non urgentes et lôintervalle entre les activit®s de 

maintenance pr®ventive sera ®galement allong®. Pour att®nuer les effets que le recours 

¨ lôexternalisation pourrait avoir sur la qualit® des cours de langue, lôOffice instaurera 

de solides proc®dures dôassurance qualit® destin®es ¨ veiller au respect des normes 

®tablies et dispensera une formation ¨ lôintention des enseignants externes afin de les 

sensibiliser au contexte dans lequel op¯re lôONU. 
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 54. Chapitre 29F : Office des Nations Unies ¨ Vienne 
 

 

Tableau 199 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 11 093,2 11 310,0 ï (1 645,3) 9 664,7 

Autres d®penses de personnel 804,1 587,3 ï (152,6) 434,7 

D®penses de repr®sentation 0,2 0,2 ï ï 0,2 

Consultants 7,1 7,1 ï ï 7,1 

Voyages du personnel 10,7 10,7 ï (6,9) 3,8 

Services contractuels 797,3 800,7 ï (213,1) 587,6 

Frais g®n®raux de fonctionnement 926,6 926,6 ï 41,2 967,8 

Fournitures et accessoires 27,3 27,3 ï (3,1) 24,2 

Mobilier et mat®riel 412,3 412,3 ï (77,2) 335,1 

Subventions et contributions 8 235,8 8 325,9 ï (147,5) 8 178,4 

 Total 22 314,6 22 408,1 ï (2 204,5) 20 203,6 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (9,5) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (9,8) 

 

 

 

Tableau 200 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

D-2 1 1 ï ï 1 

D-1 1 1 ï ï 1 

P-5 4 4 ï ï 4 

P-4 5 5 ï ï 5 

P-3 6 6 ï ï 6 

P-2/1 3 3 ï ï 3 

 Total partiel 20 20 ï ï 20 
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Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 6 6 ï ï 6 

G(AC) 57 59 ï (16) 43 

 Total partiel 63 65 ï (16) 49 

 Total 83 85 ï (16) 69 

 

 

 

Tableau 201 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire 

  
Suppressions 16 G(AC) 

 

 

198. Comme le montrent les tableaux 199  ̈201, le budget r®vis® de lôOffice des 

Nations Unies ¨ Vienne se chiffre ¨ 20 203 600 dollars au titre du budget ordinaire, 

ce qui repr®sente une diminution de 2 204 500 dollars (9,8 %) par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources demand®es, y compris 

la suppression de 16 postes, d®coule des gains dôefficience et des am®liorations 

propos®s et tient essentiellement aux facteurs suivants : 

 a) Optimisation des processus : lôOffice r®alisera des gains dôefficience en 

confiant les responsabilit®s aff®rentes ¨ la gestion des biens, par exemple la 

v®rification annuelle du mat®riel, ¨ ses bureaux clients ; 

 b) Rationalisation des fonctions : la diminution des ressources destin®es aux 

postes sôexplique par la fusion de certaines fonctions et la redistribution de la charge 

de travail, ainsi que par la baisse pr®vue de la demande de services de la part des 

clients de lôOffice dans les domaines des achats, des voyages et de lôinformatique. 

Les services de lôOffice ont entrepris de rationaliser les fonctions en redistribuant les 

t©ches entre les membres du personnel en exercice et en r®®valuant les structures 

op®rationnelles. ê titre dôexemple, il a ®t® d®termin® que certaines t©ches qui ®taient 

ex®cut®es s®par®ment dans le cadre des fonctions de biblioth¯que et dôenregistrement 

pouvaient °tre combin®es. Dans certains cas, les fonctions seront restructur®es, tandis 

que dans dôautres, les t©ches seront redistribu®es entre les membres du personnel 

restants afin dôatt®nuer lôincidence des suppressions de postes. De plus, certaines 

attributions rattach®es ¨ des postes supprim®s seront confi®es aux titulaires dôemplois 

financ®s au moyen dôautres ressources ; 

 c) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le Bureau a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant que 

possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Il entend notamment prendre les mesures suivantes : adapter les services 

dôappui administratif en mati¯re de ressources humaines ; r®duire les services 

dôaccompagnement personnalis® destin®s au personnel ; r®duire les cours de 

formation linguistique et les horaires de la biblioth¯que, y compris pour les 

repr®sentantes et repr®sentants des £tats Membres ; limiter certains services 
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op®rationnels de base et non discr®tionnaires, comme les services de courrier ; limiter 

lôassistance informatique aux services essentiels. Il prendra des mesures dôatt®nuation 

et continuera de fournir, ¨ un niveau r®duit, un appui informatique aux conf®rences et 

aux organes intergouvernementaux. De plus, il renforcera le suivi des services fournis 

et de la satisfaction des clients, proc®dera ¨ une redistribution de la charge de travail, 

mobilisera dôautres sources de financement et poursuivra ses travaux en mati¯re de 

transformation num®rique, lôautomatisation des proc®dures et la mise en place de 

plateformes int®gr®es de gestion des ressources humaines. Le cycle de vie standard 

du mat®riel de bureau et du mat®riel informatique sera ®galement prolong®. 

199. Les co¾ts au titre du budget ordinaire continueront de se r®duire au-del¨ de 

2026 : la suppression de deux postes propos®e pour 2026 devrait intervenir apr¯s le 

1er janvier et se traduira par une diminution suppl®mentaire estim®e ¨ 90 400 dollars 

en 2027. LôOffice ®tudie ®galement les moyens dôutiliser ses locaux plus 

efficacement. Il proc®dera ¨ un examen de lôutilisation de la surface utile afin de 

d®terminer les mesures ¨ envisager pour optimiser lôespace, lesquelles seront 

pr®sent®es dans le projet de budget-programme pour 2027. 

 

 55. Chapitre 30 : Bureau des services de contr¹le interne 
 

 

Tableau 202 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 22 215,1 22 215,1 ï (3 355,4) 18 859,7 

Autres d®penses de personnel 2 596,2 2 596,2 ï (301,4) 2 294,8 

D®penses de repr®sentation 0,5 0,5 ï ï 0,5 

Consultants 214,1 213,5 ï (21,4) 192,1 

Voyages du personnel 543,6 532,1 ï (53,2) 478,9 

Services contractuels 491,9 451,8 ï (54,2) 397,6 

Frais g®n®raux de fonctionnement  155,6 144,4 ï (14,4) 130,0 

Fournitures et accessoires 17,9 17,9 ï (1,8) 16,1 

Mobilier et mat®riel 107,9 112,8 ï (11,3) 101,5 

 Total 26 342,8 26 284,3 ï (3 813,1) 22 471,2 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (14,7) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (14,5) 
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Tableau 203 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Montant 

allou® par 

r®partition 

(2025/26) 

Montant allou® 

par r®partition 

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 28 302,9 14 151,5 ï (1 633,5) 12 518,0 

II. Objets de d®pense autres que 
les postes      

 Personnel temporaire 

(autre que pour les r®unions) 4 279,3 2 139,7 ï (551,8) 1 587,9 

 Consultants 282,8 141,4 ï ï 141,4 

 Voyages officiels 415,8 207,9 ï ï 207,9 

 Installations et infrastructures  308,0 154,0 ï ï 154,0 

 Transports terrestres 9,7 4,9 ï ï 4,9 

 Op®rations a®riennes ï ï ï ï ï 

 Communications et 

informatique 503,6 251,8 ï (3,2) 248,6 

 Sant® 15,6 7,8 ï ï 7,8 

 Fournitures, services et 

mat®riel divers 161,2 80,6 ï ï 80,6 

 Total 34 278,9 17 139,5 ï (2 188,5) 14 951,0 

Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (12,8) 

 

 

 

Tableau 204 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1 ï ï 1 

SSG 1 1 ï (1) ï 

D-2 3 3 ï ï 3 

D-1 4 4 ï (3) 1 

P-5 13 13 ï (2) 11 

P-4 29 29 ï (1) 28 

P-3 22 22 ï (2) 20 

P-2/1 14 14 ï (2) 12 

 Total partiel 87 87 ï (11) 76 



A/80/400 
 

 

25-14214 230/334 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Ressources 

r®vis®es  

pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 8 8 ï ï 8 

G(AC) 20 20 ï (6) 14 

AL 1 1 ï ï 1 

 Total partiel  29 29 ï (6) 23 

 Total 116 116 ï (17) 99 

 

 

 

Tableau 205 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources  

approuv®es  

pour 2025/26  

Changements 

Ressources 

r®vis®es 

 pour 2026  

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

D-1 3 ï ï 3 

P-5 16 ï ï 16 

P-4 51 ï (10) 41 

P-3 48 ï (7) 41 

 Total partiel 118 ï (17) 101 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

SM 9 ï ï 9 

G(1eC) 3 ï (1) 2 

G(AC) 11 ï (2) 9 

GN 7 ï (1) 6 

 Total partiel 30 ï (4) 26 

 Total 148 ï (21) 127 

 

 

 

Tableau 206 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire  

Compte dôappui  

[postes et emplois de temporaire (autres que pour les r®unions)] 

   
Suppressions 17 [1 SSG, 3 D-1, 2 P-5, 1 P-4, 

2 P-3, 2 P-2/1 et 6 G(AC)] 

21 (10 P-4, 7 P-3, 1 G(1eC), 2 G(AC) et 1 GN) 

Transfert (m°me chapitre, dans 

un autre lieu dôaffectation) 

ï 1 D-1 dôEntebbe ¨ Nairobi 
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200. Comme le montrent les tableaux 202 ¨ 206, le budget r®vis® du BSCI se chiffre 

¨ 22 471 200 dollars au titre du budget ordinaire et ¨ 14 951 000 dollars au titre du 

compte dôappui, ce qui repr®sente une diminution de 3 813 100 dollars (14,5 %) par 

rapport aux ressources quôil ®tait propos® dôinscrire au budget ordinaire dans le projet 

de budget-programme pour 2026 et une diminution de 2 188 500 dollars (12,8 %) par 

rapport au budget approuv® pour lôexercice 2025/26 au titre du compte dôappui (six 

mois). La diminution des ressources demand®es d®coule des changements suivants : 

 a) D®localisation : il est propos® de transf®rer, dôEntebbe ¨ Nairobi, un 

poste D-1 imput® au compte dôappui, ce qui entra´nera une augmentation de 3 800 

dollars, essentiellement pour des raisons op®rationnelles : il sôagirait en effet de 

regrouper les fonctions dôenqu°te ¨ Nairobi dans la mesure o½ il est propos®, dans les 

pr®sentes pr®visions r®vis®es, de r®duire les postes aff®rents aux enqu°tes ¨ New 

York ; 

 b) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution globale de 3 813 100 

dollars, y compris la suppression de 17 postes et dôun emploi de temporaire (autre 

que pour les r®unions) au titre du budget ordinaire, tient essentiellement aux facteurs 

suivants : 

 i) Recours ¨ la technologie : le BSCI pr®sentera ses travaux sur son site Web, 

dans toutes les langues officielles, de mani¯re ¨ rationaliser le contenu des 

rapports obligatoires existants concernant les r®sultats des activit®s de contr¹le ; 

 ii) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le BSCI a entrepris 

dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources en 

fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant autant 

que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution des mandats. ê titre dôexemple, il sôemploie actuellement ¨ ajuster 

les produits escompt®s concernant le nombre de rapports dôaudit interne, de 

rapports dôinspection et dô®valuation et de rapports dôenqu°te. Il r®duira la 

port®e des missions dôaudit en ciblant en priorit® les domaines ¨ haut risque, 

comme la gestion des achats et de la cha´ne dôapprovisionnement, la fraude et 

les comportements r®pr®hensibles, ainsi que le retrait et la transition des 

missions. Il prolongera le cycle dô®valuation et r®duira de 7 % le nombre de 

rapports dôaudit pr®vus pour 2026 et de 12 % le nombre de rapports dô®valuation 

et dôinspection. Il sôattend ®galement ¨ ce que le nombre de jours requis pour la 

conduite des enqu°tes (admission des plaintes et d®cisions) nôaugmente pas, 

comme il lôavait initialement pr®vu dans le projet de budget-programme pour 

2026. Toutefois, si le nombre de plaintes venait ¨ augmenter fortement, les 

d®lais de traitement pourraient °tre plus longs ¨ court terme. Pour compenser la 

r®duction de la port®e de ses travaux, le Bureau coordonnera son plan de travail 

avec le Comit® des commissaires aux comptes et le Corps commun dôinspection 

afin de rep®rer les ®ventuelles lacunes en mati¯re de contr¹le et de les r®duire 

autant que possible ; 

 c) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) au compte dôappui : il est propos® de 

r®duire de 2 192 300 dollars les ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, 

moyennant la suppression de 16 postes et de 5 emplois de temporaire (autres que pour 

les r®unions), comme suite ¨ lôapplication du nouveau mod¯le de dotation en effectifs 

aux fonctions relatives ¨ la gestion des conflits et aux enqu°tes, ¨ lôaudit et ¨ 

lô®valuation. 

201. Les co¾ts au titre du compte dôappui continueront de se r®duire au-del¨ de 2026 : 

les ressources demand®es devraient encore diminuer dôenviron 2 millions de dollars 

pour lôexercice 2026/27 puisque les r®ductions d®coulant des modifications qui seront 
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apport®es aux postes porteront sur lôint®gralit® de lôexercice (et non sur une p®riode 

de six mois comme cela est le cas dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es). 

 

 56. Chapitre 33 : Travaux de construction, transformation et am®lioration des locaux 

et gros travaux dôentretien 
 

 

Tableau 207 

£volution des ressources financi¯res, par cat®gorie de projets et par lieu 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025  

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80  Autres  

      
A. Transformation et modernisation des locaux et gros travaux dôentretien   

Si¯ge ï 3 444,0 ï (250,0) 3 194,0 

Office des Nations Unies ̈  Gen¯ve 3 453,9 4 040,1 ï ï 4 040,1 

Office des Nations Unies ̈  Nairobi 358,9 1 000,0 ï ï 1 000,0 

Office des Nations Unies ̈  Vienne 1 411,2 1 411,2 ï ï 1 411,2 

CEA 4 431,3 1 004,6 ï ï 1 004,6 

CEPALC 801,4 185,0 ï ï 185,0 

CESAP 1 119,5 1 076,3 ï ï 1 076,3 

CESAO 2 546,50 1 012,5 ï ï 1 012,5 

Bureau de la Coordonnatrice 

sp®ciale pour le processus de paix 

au Moyen-Orient ï 1 000,00 ï ï 1 000,0 

ONUST 927,8 500,0 ï ï 500,0 

 Total partiel  15 050,5 14 673,7 ï (250,0) 14 423,7 

B. Informatique et communications     

R®seau informatique et 

communications du Si¯ge 2 902,3  2 936,0   ï   ï  2 936,0  

Informatique et communications 

(r®seau mondial) 1 670,4  1 670,4   ï   ï  1 670,4  

Office des Nations Unies ̈  Gen¯ve 868,8  1 530,0   ï   ï  1 530,0  

Office des Nations Unies ̈  Nairobi 517,8  505,0   ï   ï  505,0  

Office des Nations Unies ̈  Vienne 267,6 154,8  ï   ï  154,8 

CEPALC 922,6  725,0   ï   ï  725,0  

CESAO 199,9 555,0   ï   ï  555,0  

 Total partiel 7 349,4  8 076,2   ï   ï  8 076,2  

C. Mise ¨ niveau g®n®rale des syst¯mes, du mat®riel et des installations de conf®rence   

Si¯ge 1 922,5  ï   ï   ï  

 Total partiel 1 922,5  ï  ï   ï   ï  

D. S¾ret® et s®curit®      

D®partement de la s¾ret® et de la 

s®curit® 3 091,2 7 637,2 ï (615,0) 7 022,2 

Office des Nations Unies ̈  Gen¯ve 2 696,0 2 503,0 ï (1 800,0) 703,0 
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Ressources 

approuv®es  

pour 2025  

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es 

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80  Autres  

      
Office des Nations Unies ̈  Nairobi 799,7 1 552,6 ï ï 1 552,6 

Office des Nations Unies ̈  Vienne ï 1 084,2 ï (1 084,2) ï 

CEA 4 100,7 2 900,0 ï ï 2 900,0 

CEPALC 317,8 736,0 ï ï 736,0 

CESAP 762,7 281,2 ï ï 281,2 

CESAO 287,1 412,2 ï ï 412,2 

 Total partiel 12 055,2 17 106,4 ï (3 499,2) 13 607,2 

E. Grands projets de construction 

 Total partiel 51 642,9 ï ï ï ï 

 Total 88 020,5 39 856,3 ï (3 749,2) 36 107,1 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)a     (0,7) 

Diff®rence par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (9,4) 

 

 a Compte non tenu de la rubrique E (Grands projets de construction). 
 

 

202. Comme le montre le tableau 207, le budget r®vis® du chapitre 33 se chiffre ¨ 

36 107 100 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 3 749 200 dollars (9,4 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. La diminution des ressources 

demand®es tient essentiellement aux changements suivants : 

 a) Changement de source de financement : le D®partement de la s¾ret® et de 

la s®curit® pr®voit dôobtenir des contributions extrabudg®taires pour financer le 

remplacement des portes tournantes au Palais des Nations, ¨ lôOffice des Nations 

Unies ¨ Gen¯ve, dans le cadre du renforcement du syst¯me de contr¹le de s®curit® et 

de d®tection ; 

 b) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : il est pr®vu de 

revoir les d®lais des projets visant ¨ renforcer les syst¯mes de contr¹le ®lectronique 

de lôacc¯s au Si¯ge ¨ New York et ¨ am®liorer lôaccessibilit® des espaces r®serv®s aux 

membres des d®l®gations dans le b©timent du Secr®tariat ¨ New York, de telle sorte 

que les activit®s les plus importantes de ces projets soient men®es ¨ bien en 2026 et 

que les activit®s restantes soient ex®cut®es en 2027. Il est ®galement pr®vu de revoir 

le calendrier des projets relatifs ¨ la s®curit® ¨ lôOffice des Nations Unies ¨ Vienne, 

en tenant compte des ressources financi¯res allou®es par les autres organisations sises 

¨ Vienne aux diff®rents projets faisant lôobjet dôun partage des co¾ts. 
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 57. Chapitre 34 : D®partement de la s¾ret® et de la s®curit® 
 

 

Tableau 208 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

 ̈  un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Postes 108 757,1  109 208,8   (19 088,8) 90 120,0  

Autres d®penses de personnel 5 142,9  6 168,1   ï 6 168,1  

Consultants 62,7 62,7  ï 62,7 

Voyages du personnel 1 272,5  1 772,5   ï 1 772,5  

Services contractuels 2 022,4  1 996,5   (320,0) 1 676,5  

Frais g®n®raux de fonctionnement  2 054,9  2 080,8   (180,0) 1 900,8  

Fournitures et accessoires 1 073,3  1 073,3   ï 1 073,3  

Mobilier et mat®riel 594,5  594,5   ï 594,5  

Subventions et contributions 29 789,4  22 288,6   ï 22 288,6  

 Total 150 769,7  145 245,8   (19 588,8) 125 657,0  

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     (16,7) 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     (13,5) 

 

 

 

Tableau 209 

Compte dôappui : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025/26 

Montant allou® 

 par r®partition  

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
I. Postes 3 755,5 1 877,8  (217,9) 1 659,9 

II. Objets de d®pense autres que 
les postes    ï ï 

 Personnel temporaire (autre 

que pour les r®unions) 309,4 154,7   ï  154,7 

 Voyages officiels 390,4 195,2   (106,1) 89,1 

 Installations et infrastructures  0,9   0,5    ï   0,5  

 Communications et 

informatique 62,8 31,4   (7,6) 23,8 

 Fournitures, services et 

mat®riel divers 7,4 3,7  (3,8)  (0,1)  

 Total partiel  4 526,4   2 263,2    (335,4)  1 927,8  



 
A/80/400 

 

235/334 25-14214 

 

Objet de d®pense 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025/26 

Montant allou® 

 par r®partition  

pour six mois 

(2025/26)  

Changements 

Pr®visions 

 r®vis®es  

pour 2025/26 

(six mois) 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement  

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres  

      
Diff®rence par rapport au montant 

allou® par r®partition pour 

2025/26 (en pourcentage)     (14,8) 

 

 

 

Tableau 210 

Budget ordinaire : postes propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme pour 

2026  

Changements 

Ressources  

r®vis®es 

 pour 2026  

Postes transf®r®s dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre  

de lôInitiative ONU80 Autres 

      
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur    

SGA 1 1  ï  1  

SSG 1 1  ï  1  

D-2 2 2  (1) 1  

D-1 4 4  ï  4  

P-5 9 10  ï  10  

P-4 25 26  ï  26  

P-3 21 22  (1) 21  

P-2/1 9 9  ï  9  

 Total partiel 72 75  (2) 73  

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es    

G(1eC) 8 9  (1) 8  

G(AC) 170 170  (34) 136  

ASS 306 306  (59) 247  

AL 519 519  (106) 413  

 Total partiel 1 003 1 004  (200) 804  

 Total 1 075 1 079  (202) 877  

 

 

 

Tableau 211 

Compte dôappui : postes et emplois propos®s, par cat®gorie et par classe 

(Nombre de postes et dôemplois) 
 

 

Cat®gorie et classe 

Ressources  

approuv®es 

 pour 2025/26  

Changements 

Ressources  

r®vis®es  

pour 2026  

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

 des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 

Autres  

 

     
Administrateurs et fonctionnaires de rang sup®rieur   

SGA ï ï ï ï 
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Cat®gorie et classe 

Ressources  

approuv®es 

 pour 2025/26  

Changements 

Ressources  

r®vis®es  

pour 2026  

Postes et emplois transf®r®s dôun chapitre  

¨ un autre pour cause de regroupement 

 des fonctions dans le cadre 

 de lôInitiative ONU80 

Autres  

 

     SSG ï ï ï ï 

D-2 ï ï ï ï 

D-1 ï ï ï ï 

P-5  1  ï  ï   1  

P-4  5  ï  ï   5  

P-3  6  ï  ï   6  

P-2/1 ï ï  ï  ï 

 Total partiel 12 ï  ï  12 

Agents des services g®n®raux et des cat®gories apparent®es   

G(1eC) ï ï ï ï 

G(AC) 3 ï  (1) 2 

ASS 3 ï  (2) 1 

 Total partiel 6 ï  (3) 3 

 Total  18 ï  (3) 15 

 

 

 

Tableau 212 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux postes et emplois 

(Nombre de postes) 
 

 

Modification Budget ordinaire Compte dôappui 

   
Suppressions 202 (1 D-2,1 P-3, 1 G(1eC), 34 G(AC), 59 ASS et 106 AL) 3 (1 G(AC) et 2 ASS)  

Transferts (m°me chapitre 

et m°me lieu dôaffectation)  

25 (2 P-5, 6 P-4, 5 P-3, 1 P-2/1 et 3 G(AC) transf®r®s de la 

composante Direction ex®cutive et administration au sous-

programme 2 ; 1 G(AC) transf®r® de la composante 

Direction ex®cutive et administration au sous-

programme 3 ; 1 G(AC) transf®r® de la composante 

Direction ex®cutive et administration ¨ la composante 

Appui au programme ; 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 1 P-2/1 et 

1 G(AC) transf®r®s du sous-programme 3 ¨ la composante 

Direction ex®cutive et administration ; 1 G(AC) transf®r® 

de la composante Appui au programme ¨ la composante 

Direction ex®cutive et administration) 

 

 

 

203. Comme le montrent les tableaux 208 ¨ 212, le budget r®vis® du chapitre 34 

(S¾ret® et s®curit®) se chiffre ¨ 125 657 000 dollars au titre du budget ordinaire et ¨ 

1 927 800 dollars pour six mois au titre du compte dôappui, ce qui repr®sente une 

diminution de 19 588 800 dollars (13,5 %) par rapport aux ressources quôil ®tait 

propos® dôinscrire au budget ordinaire dans le projet de budget-programme pour 2026 

et une diminution de 335 400 dollars (14,8 %) par rapport au budget approuv® pour 

lôexercice 2025/26 au titre du compte dôappui (six mois). La diminution des 

ressources demand®es d®coule des changements suivants : 

 a) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution de 19 588 800 dollars, 

y compris la suppression de 202 postes, dans le cas du budget ordinaire, et la 
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diminution de 117 500 dollars des ressources non affect®es ¨ des postes, dans le cas 

du compte dôappui, tiennent essentiellement aux facteurs suivants : 

 i) Optimisation des processus : il est propos® de mettre en place une s®rie de 

mesures dôefficacit® op®rationnelle pour continuer dôoptimiser les services de 

s®curit®. En voici quelques exemples : ajuster les proc®dures de contr¹le des 

acc¯s, y compris les heures dôouverture au niveau des entr®es et des quais de 

chargement, dans chaque ville si¯ge ; r®duire les heures dôouverture des bureaux 

des cartes dôacc¯s et dôidentit® ; ajuster les files de contr¹le et red®ployer le 

personnel de s®curit® en fonction de la demande aux p®riodes de pointe et aux 

p®riodes creuses ; rationaliser les emplois du temps, les pauses du personnel et 

les proc®dures de s®curit®. Ces ajustements op®rationnels permettront 

dôorganiser les services de s®curit® de fa­on plus rationnelle dans toutes les 

villes si¯ges ; 

 ii) Rationalisation des fonctions : le D®partement a adopt® une approche 

strat®gique fond®e sur les risques, ax®e sur les imp®ratifs op®rationnels et 

coh®rente avec lôInitiative ONU80. Il donnera la priorit® aux fonctions qui 

appuient le plus efficacement les op®rations des Nations Unies dans des 

environnements complexes et ¨ haut risque, tout en regroupant ou en ®liminant 

les fonctions et les m®thodes de gestion dans les cas o½ dôautres modalit®s 

viables peuvent °tre mises en place avec le moins de risques possible pour le 

personnel et les programmes des Nations Unies. En particulier, il prendra les 

mesures suivantes : regrouper les fonctions relatives aux partenariats 

strat®giques, aux politiques et ¨ la mobilisation des ressources avec les activit®s 

de planification strat®gique afin de garantir une approche plus coh®rente en 

mati¯re de strat®gie, de relations avec les donateurs et de coordination 

interinstitutionnelle ; regrouper plusieurs fonctions aff®rentes ¨ la s®curit® (en 

consultation avec dôautres entit®s) afin dôam®liorer lôefficience et la coh®rence 

des services fournis dans lôensemble du syst¯me des Nations Unies ; transf®rer 

certaines fonctions au sein du Si¯ge pour am®liorer lôefficacit® et faire 

concorder les ressources avec les priorit®s strat®giques ; r®affecter les t©ches 

non li®es ¨ la s®curit® au Si¯ge en les confiant ¨ des agents des services 

g®n®raux ; 

 iii) Optimisation de la structure organisationnelle : le D®partement a entrepris 

de restructurer et de r®former toutes ses divisions. La r®forme propos®e de la 

Division des services de s¾ret® et de s®curit® des villes si¯ges sôappuie sur les 

efforts de modernisation en cours et sur les recommandations formul®es dans le 

cadre dôune r®cente ®valuation ind®pendante ; il sôagira de faire en sorte que la 

Division reste adapt®e ¨ sa finalit® dans un environnement de s®curit® en 

®volution rapide, quôelle r®ponde ¨ des besoins en mutation constante et quôelle 

permette de r®aliser des gains dôefficience et des ®conomies. Le D®partement 

propose ®galement dôajuster les effectifs des ®quipes dôintervention et des 

®quipes tournantes dôagents sur la base des r®sultats dôun examen des besoins 

op®rationnels, de fa­on ¨ r®duire le nombre dôagents n®cessaires et, par 

cons®quent, les heures suppl®mentaires. La Division des partenariats et de 

lôappui sp®cialis®, dont il est propos® de r®duire lôeffectif en transf®rant 

certaines fonctions dans dôautres entit®s du D®partement, sera plac®e sous la 

direction du (de la) titulaire dôun poste existant de classe inf®rieure et sera 

rebaptis®e ç Groupe des services sp®cialis®s è. Il est ®galement propos® 

dôint®grer plus ®troitement lô£quipe dôintervention dôurgence et le Section de la 

r®silience op®rationnelle dans les op®rations sur le terrain ¨ la Division des 

op®rations sur le terrain ; 

 iv) Gains dôefficience tenant ¨ lôallocation des ressources : le D®partement a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et de r®orienter les ressources 
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en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant 

autant que possible les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur 

lôex®cution des mandats. Il sera mis fin aux activit®s ayant un rang de priorit® 

moindre et aux fonctions dôappui non essentielles, et les plages horaires durant 

lesquelles seront assur®es les fonctions de contr¹le des acc¯s et dôidentification 

seront r®duites, ce qui pourrait entra´ner des d®lais dôattente plus longs et 

quelques d®sagr®ments pour le personnel, les membres des d®l®gations et les 

visiteurs. Les activit®s de formation pr®vues seront r®duites et porteront 

exclusivement sur les besoins op®rationnels ¨ haut risque et la pr®paration aux 

situations de crise. Pour att®nuer les effets de ces changements et continuer de 

sôacquitter de son mandat fondamental, le D®partement r®affectera les 

ressources aux activit®s prioritaires ; le personnel de s®curit® sera transf®r® dans 

des lieux dôaffectation prioritaires, en fonction des p®riodes de forte demande, 

les capacit®s dôanalyse seront rapproch®es des op®rations sur le terrain et 

certaines fonctions dôappui pr®sentes dans diff®rents lieux dôaffectation seront 

regroup®es. Le but est dôaxer les efforts sur les environnements les plus ¨ risque 

et les services de s®curit® essentiels et, ainsi, de garantir la bonne ex®cution des 

mandats malgr® la diminution des ressources ; 

 b) Application du nouveau mod¯le de dotation en effectifs (assorti de 

fourchettes de r®f®rence pour chaque fonction) : il est propos® de r®duire de 217 900 

dollars les ressources ¨ imputer sur le compte dôappui, moyennant la suppression de 

trois postes, comme suite ¨ lôapplication du nouveau mod¯le de dotation en effectifs 

aux fonctions de s®curit®. 

204. En ce qui concerne le compte dôappui, les ressources demand®es devraient 

encore diminuer dôenviron 200 000 dollars pour lôexercice 2026/27 puisque les 

r®ductions d®coulant des modifications qui seront apport®es aux postes porteront sur 

lôint®gralit® de lôexercice (et non sur une p®riode de six mois comme cela est le cas 

dans les pr®sentes pr®visions r®vis®es). 

205. Les mesures propos®es devraient permettre de r®aliser des gains dôefficience 

durables, ®tant donn® quôelles devraient se traduire par des ®conomies 

suppl®mentaires une fois que les am®liorations des processus et les ajustements 

structurels produiront leur plein effet. En outre, il est pr®vu que le D®partement 

participe ¨ lôinitiative de regroupement des Services administratifs en 2027 afin de 

contribuer ¨ la r®alisation de gains dôefficience au titre des services partag®s et de se 

mettre au diapason des r®formes de la gestion engag®es dans lôensemble du 

Secr®tariat. 

206. En outre, comme indiqu® dans le projet de budget-programme pour 2026 

[A/80/6 (Sect. 34)], et ®tant donn® que le R®seau Finances et budget a approuv® le 

principe dôune diminution de 20 % du budget des activit®s de s®curit® financ®es en 

commun par rapport ¨ 2025, le D®partement de la s¾ret® et de la s®curit® a entrepris 

de mettre en îuvre des mesures dôefficience structurelle, op®rationnelle et 

fonctionnelle afin de respecter ses obligations financi¯res sans compromettre 

lôex®cution de ses fonctions essentielles. Il sôemploiera notamment ¨ reconfigurer et 

¨ red®ployer certaines capacit®s dôanalyse sur le terrain, dans les cas o½ cela 

permettrait de mieux appuyer les op®rations de s®curit®, et harmonisera son action 

avec les initiatives plus larges pr®vues pour 2026 en vue du regroupement et de la 

rationalisation des fonctions du Si¯ge. Il sôagira de r®organiser la fonction 

dô®valuation des menaces et des risques en transf®rant sur le terrain des postes et des 

responsabilit®s jusquôici rattach®s au Si¯ge, dôoptimiser la dotation en effectifs dans 

les lieux dôaffectation en fonction de la demande et de lô®volution des risques, de 

regrouper les fonctions relatives ¨ lôappr®ciation de la situation avec les capacit®s du 

Secr®tariat assumant des r¹les similaires, et de transformer certains postes soumis ¨ 

recrutement international en postes soumis ¨ recrutement local dans certains lieux 

https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.34)
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dôaffectation. Ces changements permettront dôam®liorer la pertinence des analyses, 

de r®duire les doubles emplois et de mettre en concordance les activit®s avec les 

priorit®s op®rationnelles et la situation financi¯re. 

 

 58. Chapitre 10 : Pays les moins avanc®s, pays en d®veloppement sans littoral et 

petits £tats insulaires en d®veloppement 
 

 

Tableau 213 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense 

Ressources  

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Ressources transf®r®es dôun chapitre 

¨ un autre pour cause de regroupement 

des fonctions dans le cadre 

de lôInitiative ONU80 Autres 

      Postes 8 783,5 8 966,6 ï  ï  8 966,6 

Autres d®penses de personnel 459,4 330,7 ï  ï  330,7 

D®penses de repr®sentation 2,7 2,7 ï  ï  2,7 

Consultants 374,5 199,2 ï  60,0 259,2 

Experts 775,5 577,3 ï  120,0 697,3 

Voyages du personnel 485,0 485,0 ï  90,0 575,0 

Services contractuels 234,8 261,5 ï  25,0 286,5 

Frais g®n®raux de fonctionnement 29,6 27,1 ï  5,0 32,1 

Fournitures et accessoires 13,5 9,3 ï  ï 9,3 

Mobilier et mat®riel 26,3 35,2 ï  ï  35,2 

 Total 11 184,8 10 894,6 ï  300,0 11 194,6 

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)     0,1 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)     2,8 

 

 

207. Comme le montre le tableau 213, le budget r®vis® du Bureau de la Haute-

Repr®sentante pour les pays les moins avanc®s, les pays en d®veloppement sans 

littoral et les petits £tats insulaires en d®veloppement se chiffre ¨ 11 194 600 dollars 

au titre du budget ordinaire, ce qui repr®sente une augmentation de 300 000 dollars 

(2,8 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026. Les diminutions 

recens®es dans dôautres chapitres du budget permettent de proposer une augmentation 

des ressources demand®es pour le Bureau, le but ®tant que celui-ci apporte un appui 

direct aux £tats Membres en assurant un suivi renforc® de lôex®cution du Programme 

dôaction de Doha en faveur des pays les moins avanc®s, du Programme dôaction 

dôAvaza en faveur des pays en d®veloppement sans littoral pour la d®cennie 2024-

2034 et du Programme dôAntigua-et-Barbuda pour les petits £tats insulaires en 

d®veloppement. Ainsi, le Bureau redoublera dôefforts en vue de la mise en place du 

m®canisme de financement des investissements dans les infrastructures au b®n®fice 

des pays en d®veloppement sans littoral, pr®vu dans le Programme dôaction dôAvaza 

et destin® ¨ mobiliser des financements suppl®mentaires pour les infrastructures de 

ces £tats Membres. ê lôappui de la r®alisation du Programme dôAntigua-et-Barbuda, 

il intensifiera ses activit®s de mobilisation et dô®tablissement de partenariats avec le 



A/80/400 
 

 

25-14214 240/334 

 

secteur priv® par lôinterm®diaire du R®seau dôaffaires mondial des petits £tats 

insulaires en d®veloppement. 

 

 59. Chapitre 23 : Programme ordinaire de coop®ration technique 
 

 

Tableau 214 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par entit® charg®e de lôex®cution 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Entit® dôex®cution 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026  

Changements 

Pr®visions  

r®vis®es 

 pour 2026 Autres 

     
I. Services consultatifs sectoriels     

 Affaires ®conomiques et sociales 11 495,0 11 610,6 231,3 11 841,9 

 Commerce et d®veloppement 2 278,0 2 300,9 45,8 2 346,7 

 £tablissements humains 1 532,0 1 547,4 30,8 1 578,2 

 Contr¹le international des drogues, pr®vention du 

crime et du terrorisme et justice p®nale 1 265,5 1 278,2 25,5 1 303,7 

 Droits humains 3 080,5 3 111,5 62,0 3 173,5 

 Aide humanitaire 877,0 885,8 17,6 903,4 

II. Services consultatifs r®gionaux et sous-r®gionaux     

 D®veloppement ®conomique et social en Afrique 10 983,6 11 658,8 221,0 11 879,8 

 D®veloppement ®conomique et social en Asie et dans 

le Pacifique 4 221,2 4 480,7 84,9 4 565,6 

 D®veloppement ®conomique en Europe 2 859,7 3 035,5 57,5 3 093,0 

 D®veloppement ®conomique et social en Am®rique 

latine et dans les Caraµbes 5 720,9 6 072,5 115,1 6 187,6 

 D®veloppement ®conomique et social en Asie 

occidentale 5 392,6 5 724,1 108,5 5 832,6 

 Total 49 706,0 51 706,0 1 000,0 52 706,0  

 

 

 

Tableau 216 

Budget ordinaire : changements propos®s concernant les ressources, par objet de d®pense 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Objet de d®pense  

Ressources  

approuv®es 

 pour 2025 

Changements Pr®visions  

r®vis®es 

 pour 2026  Projet de budget-programme pour 2026  Autres  

     
Autres d®penses de personnel  24 607,8  24 703,3  495,1  25 198,4  

Consultants  6 870,3  6 934,2  138,2  7 072,4  

Experts  ï  110,5  ï  110,5 

Voyages des repr®sentants  ï  ï   ï   ï  

Voyages du personnel  3 724,2  3 685,1  74,9  3 760,0  

Services contractuels  2 431,6  2 331,6  48,9  2 380,5  

Frais g®n®raux de fonctionnement   657,3  657,3  13,2  670,5  

Fournitures et accessoires   0,7  0,7   ï   0,7  

Mobilier et mat®riel 102,9 102,9 2,1 105,0 
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Objet de d®pense  

Ressources  

approuv®es 

 pour 2025 

Changements Pr®visions  

r®vis®es 

 pour 2026  Projet de budget-programme pour 2026  Autres  

     
Subventions et contributions  11 311,2  13 180,4  227,6  13 408,0  

 Total 49 706,0  51 706,0   1 000,0  52 706,0  

Diff®rence par rapport aux 

ressources approuv®es pour 2025 

(en pourcentage)    6,0 

Diff®rence par rapport au projet 

de budget-programme pour 2026 

(en pourcentage)    1,9 

 

 

208. Comme le montrent les tableaux 214 et 215, le budget r®vis® du programme 

ordinaire de coop®ration technique se chiffre ¨ 52 706 000 dollars au titre du budget 

ordinaire, ce qui repr®sente une augmentation de 1 000 000 dollars (1,9 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026. Les diminutions recens®es dans 

dôautres chapitres du budget permettent de proposer une augmentation des ressources 

demand®es pour le programme ordinaire de coop®ration technique, le but ®tant que 

celui-ci apporte un appui direct aux £tats Membres. Il sôagira ainsi de sôassurer de la 

disponibilit® des fonds n®cessaires pour les entit®s dôex®cution afin de r®pondre aux 

es pr®sent®es par les £tats Membres au titre du programme. 

 

 

 C. Pr®visions de d®penses r®vis®es relatives aux missions politiques 

sp®ciales 
 

 

 1. Ressources financi¯res et humaines : vue dôensemble 
 

209. En janvier 2025, le Secr®tariat a officiellement commenc® ¨ d®ployer sa 

strat®gie visant ¨ d®velopper et ¨ renforcer une culture de lôefficience dans la gestion 

des entit®s dôappui et des ressources des missions afin que les mesures dôefficacit® 

individuelles soient int®gr®es dans une action globale, coh®rente, syst®matique et 

homog¯ne. Cette initiative a ®t® lanc®e ¨ lôoccasion dôun s®minaire organis® par le 

Secr®taire g®n®ral, au cours duquel celui-ci a r®uni tous ses repr®sentants sp®ciaux 

charg®s des missions de maintien de la paix et des missions politiques sp®ciales ainsi 

que ses envoy®s personnels et ses envoy®s sp®ciaux, et auquel ont ®galement particip® 

les secr®taires g®n®raux adjoints du D®partement de lôappui op®rationnel, du 

D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit®, du 

D®partement des op®rations de paix et du D®partement des affaires politiques et de la 

consolidation de la paix. 

210. La strat®gie envisag®e devrait avoir les r®sultats suivants : a) les consid®rations 

dôefficience (et des donn®es de r®f®rence quantitatives) seront incorpor®es dans les 

strat®gies, les politiques, les ®valuations, les budgets et les plans des missions et du 

Si¯ge ; b) chaque membre du personnel de chaque mission sera anim® dôune ferme 

volont® dôex®cuter efficacement le mandat et de g®rer au mieux les ressources 

fournies par les £tats Membres ; c) la direction fera en sorte que ces consid®rations 

soient de v®ritables imp®ratifs pour les membres du personnel, soient davantage 

ancr®es dans les programmes et soient soutenues par des syst¯mes et des dispositifs 

bien organis®s qui favorisent lôadh®sion ¨ une culture de lôefficience ; d) des 

®conomies seront faites chaque ann®e dans les projets de budget pour le compte des 

£tats Membres. 

211. ê cette fin, lors de lô®tablissement du projet de budget pour 2026, les missions 

politiques sp®ciales ont trouv® des moyens de faire des ®conomies dans les op®rations 
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et dôoptimiser les ressources. Ainsi, dans le projet de budget pour 2026, les ®conomies 

et les d®penses non effectu®es quôil est possible de quantifier sô®l¯vent ¨ environ 

12,7 millions de dollars2, ce qui repr®sente 2,1 %3 des cr®dits ouverts pour 2025 au 

titre des missions reconduites (MANUI non comprise). Par la suite, dans le cadre de 

lôInitiative ONU80, les missions politiques sp®ciales ont pr®sent® dôautres 

propositions visant ¨ rendre leur mode de fonctionnement plus efficace. En ®laborant 

leurs propositions, elles ont cherch® ¨ att®nuer le plus possible les effets n®gatifs que 

les changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats.  

 

  Ressources financi¯res 
 

 

Tableau 216 

Vue dôensemble : ressources financi¯res des missions politiques sp®ciales, par groupe 

th®matique 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport 

 aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

 (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Groupe th®matique I 47 037,2 52 138,8 43 399,2 (3 638,0)  (7,7)  (8 739,6)  (16,8) 

Groupe th®matique II 37 232,6 37 950,6  33 355,8   (3 876,8) (10,4) (4 594,8) (12,1) 

Groupe th®matique III 386 023,1 384 906,0  335 262,2 (50 760,9) (13,1) (49 643,8) (12,9) 

MANUA 124 695,0 124 463,1 105 807,2 (18 887,8) (15,1) (18 655,9) (15,0) 

MANUI 95 399,1 38 041,0 23 424,9  (71 974,2)  (75,4)  (14 616,1)  (38,4) 

 Total partiel (d®duction faite des 

contributions du personnel) 690 387,0 637 499,5  541 249,3  (149 137,7) (21,6) (96 250,2) (15,1) 

Missions dont le mandat est termin® ou 

se termine prochainementa 355,4 ï ï (355,4) ï ï ï 

Ressources correspondant ¨ la part des 

missions politiques sp®ciales dans le 

budget du Centre de services r®gional  2 298,8 2 332,0 2 323,0 24,2 1,1 (9,0) (0,4) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 693 041,2 639 831,5 543 572,3 (149 468,9) (21,6) (96 259,2) (15,0) 

 

 a Les ressources approuv®es pour 2025 pour ces missions se rapportent ¨ lôapplication de la r®solution 2231 (2015) du Conseil 

de s®curit®. 
 

 

 

__________________ 

 2 Dôapr¯s A/80/6 (Sect.3)/Add.1, A/80/6 (Sect. 3)/Add.2, A/80/6 (Sect. 3)/Add.3, 

A/80/6 (Sect. 3)/Add.4, A/80/6 (Sect. 3)/Add.5 et A/80/6 (Sect. 3)/Add.6. 

 3 Voir A/80/6 (Sect. 3)/Add.1, par. 111 ̈  118. 

https://docs.un.org/fr/S/RES/2231(2015)
https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.3)/Add.1
https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.3)/Add.2
https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.3)/Add.3
https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.3)/Add.4
https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.3)/Add.5
https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.3)/Add.6
https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.3)/Add.1
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Tableau 217 

Vue dôensemble : ressources financi¯res des missions politiques sp®ciales, par cat®gorie de 

d®penses 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  34 219,2 30 895,0 30 076,5 (4 142,7) (12,1) (818,5) (2,6) 

Personnel civil  439 521,4 398 447,3 325 890,0 (113 631,4) (25,9) (72 557,3) (18,2) 

D®penses op®rationnelles  216 646,4 208 157,2 187 605,8 (31 363,6) (14,5) (22 874,4) (11,0) 

 Total partiel 690 387,0 637 499,5 541 249,3 (149 137,7) (21,6) (96 250,2) (15,1) 

Missions dont le mandat est termin® ou 

se termine prochainementa 355,4 ï ï (355,4) ï ï ï 

Ressources correspondant ¨ la part des 

missions politiques sp®ciales dans le 

budget du Centre de services r®gional  2 298,8 2 332,0 2 323,0 24,2 1,1 (9,0) (0,4) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 693 041,2 639 831,5 543 572,3 (149 468,9) (21,6) (96 259,2) (15,0) 

 

 a Les ressources approuv®es pour 2025 pour ces missions se rapportent ¨ lôapplication de la r®solution 2231 (2015) du Conseil 

de s®curit®. 
 

 

212. Comme le montrent les tableaux 216 et 217 ci-dessus, le budget r®vis® des 

37 missions politiques sp®ciales pour 2026 se chiffre ¨ 543 572 300 dollars, ce qui 

repr®sente une diminution de 96 259 200 dollars (15,0 %) par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026 et une diminution de 149 468 900 dollars (21,6 %) par 

rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. Les r®ductions suppl®mentaires pr®vues dans 

les pr®sentes pr®visions r®vis®es d®coulent des changements suivants : 

 a) Regroupement des fonctions des Services administratifs ¨ New York : il 

est propos® de transf®rer au chapitre 29B (D®partement de lôappui op®rationnel) des 

ressources dôun montant de 504 600 dollars, qui correspondent ¨ trois postes 

actuellement rattach®s ¨ la Direction ex®cutive du Comit® contre le terrorisme et ¨ 

48 700 dollars au titre des objets de d®pense autres que les postes (location de locaux 

¨ New York, et communications et informatique) ; 

 b) D®localisation : il est propos® de r®duire les d®penses de 1,6 million de 

dollars : i) dans le cas de la MANUL, en transf®rant de Tripoli ¨ Tunis 36 postes et 

1 emploi destin® ¨ un membre du personnel fourni par un gouvernement, de fa­on ¨ 

d®localiser les fonctions administratives et dôappui ¨ la Mission dans un lieu 

dôaffectation o½ les co¾ts sont moindres ; ii) dans le cas du bureau de la Repr®sentante 

de lôONU aux discussions internationales de Gen¯ve, en transf®rant 1 poste de 

Gen¯ve ¨ New York et 2 postes de Gen¯ve ¨ Tbilissi, ainsi quôen supprimant 1 poste 

dôagent(e) des services g®n®raux (Autres classes) ¨ Gen¯ve et en cr®ant, en parall¯le, 

1 poste dôagent(e) des services g®n®raux (Autres classes) ¨ New York ;  

 c) Gains dôefficience et am®liorations : la diminution de plus de 80 millions 

de dollars qui est propos®e correspond ¨ lôeffet net des changements suivants : 

i) suppression de 633 postes et emplois, y compris des postes de secr®taire g®n®ral(e) 

adjoint(e) et de sous-secr®taire g®n®ral(e) ; ii) cr®ation de 12 postes et reclassement 

de 2 postes ; iii) d®classement de 15 postes ; iv) transformation de 2 postes soumis ¨ 

https://docs.un.org/fr/S/RES/2231(2015)
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recrutement international en postes soumis ¨ recrutement national ; v) transfert dans 

un autre lieu dôaffectation (voir ci-dessus) de 39 postes et de 1 emploi destin® ¨ un 

membre du personnel fourni par un gouvernement, et diminution des ressources 

demand®es pour les d®penses op®rationnelles au titre du budget ordinaire. Les gains 

dôefficience pr®vus dans ce domaine tiennent essentiellement aux facteurs suivants :  

 i) Rationalisation des fonctions : il sôagira de rationaliser et dôoptimiser les 

fonctions dôappui en faisant ce qui suit : r®organiser les fonctions 

administratives en interne, tout en permettant aux missions de rester r®actives 

et agiles dans lôex®cution de leur mandat ; rationaliser la communication 

dôinformations et renforcer les capacit®s dôanalyse ; recourir davantage aux 

fonctions dôappui dôautres entit®s des Nations Unies, notamment en ce qui 

concerne les questions juridiques et administratives, la s®curit® et le transport ; 

sôemployer, aux fins de lôex®cution des mandats, ¨ renforcer les partenariats et 

la collaboration entre le r®seau ®tabli des coordonnatrices et coordonnateurs 

r®sidents de la r®gion concern®e, les missions politiques sp®ciales, les 

op®rations de maintien de la paix et les ®quipes de pays des Nations Unies, ainsi 

quôavec les organisations r®gionales et sous-r®gionales, afin de faciliter, entre 

autres, les activit®s dôanalyse conjointes, les missions sur le terrain et lô®change 

r®gulier dôinformations ; 

 ii) Optimisation de la structure organisationnelle : il est propos® de fermer 

sept bureaux locaux de la Mission de v®rification des Nations Unies en 

Colombie ; le bureau de liaison de lôUNOWAS ¨ Nouakchott fermera ses 

portes ; des emplois soumis ¨ recrutement international seront transform®s en 

emplois soumis ¨ recrutement national dans les bureaux locaux de la MANUA 

situ®s ¨ Kondoz et ¨ Gardez ; le retrait progressif de la MANUI sera acc®l®r® et, 

¨ cet ®gard, les 30 membres de lôUnit® de gardes des Nations Unies seront 

rapatri®s plus t¹t que pr®vu, au plus tard ¨ la fin d®cembre 2025 ; le Bureau 

dôappui commun de Koweµt sera ferm® au 1er juillet 2026, et non plus en octobre 

2026 ; le BINUH fournira d®sormais ses services consultatifs ¨ distance ou lors 

de visites p®riodiques dans les locaux de la Police nationale dôHaµti, au lieu de 

partager des locaux avec cette derni¯re dans quatre sites, comme indiqu® ci-

dessous ; les ®quipes du Bureau du (de la) Conseiller(¯re) sp®cial(e) du 

Secr®taire g®n®ral pour Chypre et de la Repr®sentante de lôONU aux discussions 

internationales de Gen¯ve seront reconfigur®es, de telle sorte notamment que 

les effectifs de la haute direction soient en ad®quation avec les r®alit®s 

op®rationnelles actuelles ; 

 iii) Optimisation des co¾ts : pour diminuer les d®penses aff®rentes aux 

voyages officiels, on r®duira le nombre dôactivit®s pr®vues, en fonction des 

priorit®s ®tablies ; sôagissant des op®rations a®riennes, la flotte a®rienne de la 

MATNUSOM sera reconfigur®e, le nombre dôheures de vol sera r®duit ¨ 

lôUNOWAS et des accords de partage des co¾ts seront ®tablis entre la 

MINUAAH et la MANUL ; en ce qui concerne les installations et les 

infrastructures, il est pr®vu de ren®gocier les contrats de location de la MANUL, 

de fermer quatre des cinq locaux du BINUH partag®s avec la Police nationale 

dôHaµti et de fermer plusieurs bureaux locaux de la Mission de v®rification des 

Nations Unies en Colombie, comme indiqu® plus haut ; dans le cas de la 

MANUA, il est envisag® de r®duire les d®penses relatives aux projets de 

r®novation et dôentretien et aux acquisitions connexes, ¨ la location de locaux 

(en modifiant les modalit®s contractuelles applicables ¨ un bureau du centre de 

Kaboul (City Compound), qui pr®voient actuellement le paiement dôun loyer 

fixe, pour passer ¨ un syst¯me de remboursement des d®penses effectivement 

engag®es) et aux services de s®curit® (en transformant des postes et emplois 

soumis ¨ recrutement international en postes et emplois soumis ¨ recrutement 
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national dans les bureaux locaux de Kondoz et de Gardez et en ajustant le 

d®ploiement dôagents de s®curit® priv®s) ; on r®duira les d®penses aff®rentes aux 

acquisitions de mat®riel et de pi¯ces de rechange, aux services de 

t®l®communications et aux activit®s dôinformation ; 

 iv) Recours ¨ la technologie : il est propos® de privil®gier les r®unions 

virtuelles ou hybrides, plut¹t que les r®unions en pr®sentiel, de d®ployer des 

outils dôintelligence artificielle aux fins de lôautomatisation des t©ches 

r®p®titives et dôinstaurer une utilisation encadr®e de lôintelligence artificielle et 

dôautres outils num®riques en vue dôam®liorer les op®rations, lôacc¯s aux 

donn®es et les capacit®s dôanalyse. 

213. Chaque fois quôil convient, les missions ont entrepris dôajuster les produits 

pr®vus pour 2026 et proposent de r®orienter les ressources en fonction des besoins 

op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant les effets n®gatifs que les 

changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. 

 

  Ressources humaines 
 

214. Dans leur version r®vis®e, les effectifs civils propos®s pour 2026, ¨ savoir les 

postes soumis ¨ recrutement international ou national, les emplois de Volontaire des 

Nations Unies et les emplois de temporaire (autres que pour les r®unions), font 

appara´tre une diminution globale de 624 postes et emplois (de 3 495 ¨ 2 871), comme 

indiqu® dans les tableaux 218 et 219. 

 

Tableau 218 

Ressources humaines : r®capitulatif des changements, par groupe th®matique 
 

 

 Postes 

Emplois de 

VNU 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) Total  

Personnel recrut® 

sur le plan 

international 

Personnel 

recrut® sur le 

plan national Total partiel 

       
Groupe th®matique I       

Ressources approuv®es pour 2025 171   109   280   5   3   288  

Projet de budget-programme pour 2026  170   110   280   5   3   288  

Changements (42) (15) (57) (5) ï (62) 

 Pr®visions r®vis®es pour 2026 128 95 223 ï 3 226 

Groupe th®matique II       

Ressources approuv®es pour 2025  80  34   114  ï ï  114 

Projet de budget-programme pour 2026  80   32   112  ï ï  112  

Changementsa (11) (8) (19) ï ï (19) 

 Pr®visions r®vis®es pour 2026 69 24 93 ï ï 93 

Groupe th®matique III       

Ressources approuv®es pour 2025  908   781   1 689   213  16   1 918  

Projet de budget-programme pour 2026  901   783   1 684   211  16   1 911  

Changements (156) (135) (291) (77) (2) (370) 

 Pr®visions r®vis®es pour 2026 745 648 1 393 134 14 1 541 

MANUA       

Ressources approuv®es pour 2025 279   751   1 030  102 4 1 136 

Projet de budget-programme pour 2026  254   677   931  114 4 1 049  
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 Postes 

Emplois de 

VNU 

Emplois de 

temporaire 

(autres que 

pour les 

r®unions) Total  

Personnel recrut® 

sur le plan 

international 

Personnel 

recrut® sur le 

plan national Total partiel 

       
Changements (32) (104) (136) (18) ï (154) 

 Pr®visions r®vis®es pour 2026 222 573 795 96 4 895 

MANUI       

Ressources approuv®es pour 2025  212   415   627  1 ï  628  

Projet de budget-programme pour 2026  55   80  135 ï ï 135 

Changements (5) (14) (19) ï ï (19) 

 Pr®visions r®vis®es pour 2026 au 

1er janvier 2026  50   66   116  ï ï 116 

 Total partiel (missions reconduites)       

 Ressources approuv®es pour 2025  1 650   2 090   3 740   321   23   4 084  

 Projet de budget-programme pour 2026  1 460   1 682   3 142   330   23   3 495  

 Changements (246) (276) (522) (100) (2) (624) 

 Pr®visions r®vis®es pour 2026 1 214 1 407 2 620 230 21 2 871 

Mission dont le mandat se termine prochainement      

Application de la r®solution 2231 (2015) du Conseil de s®curit®     

Ressources approuv®es pour 2025 1 1 2 ï ï 2 

Projet de budget-programme pour 2026 (1) (1) (2) ï ï (2) 

Changements ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions r®vis®es pour 2026 ï ï ï ï ï ï  

 Total       

 Ressources approuv®es pour 2025  1 651   2 091   3 742   321   23   4 086  

 Projet de budget-programme pour 2026  1 460   1 682   3 142   330   23   3 495  

 Changements (246) (276) (522) (100) (2) (624) 

 Pr®visions r®vis®es pour 2026 1 214 1 407 2 620 230 21 2 871 

 

 a Dont 3 postes transf®r®s au D®partement de lôappui op®rationnel (regroupement des fonctions des Services administratifs). 
 

 

 

Tableau 219 

Vue dôensemble : postes propos®s et changements relatifs aux postes 
 

 

 Nombre Informations sur les postes 

   
Ressources approuv®es pour 2025 3 742  Postes (18 SGA, 18 SSG, 8 D-2, 51 D-1, 180 P-5, 375 P-4, 336 P-3, 

22 P-2/1, 643 SM, 518 AN, 2 G(1eC), 44 G(AC) et 1 527 AL) 

 23 Emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) (1 D-1, 3 P-5, 7 P-4, 

2 P-3, 1 P-2/1, 4 AN, 2 G(AC) et 3 AL) 

 321 VNU (253 emplois soumis ¨ recrutement international et 68 emplois 

soumis ¨ recrutement national) 

Projet de budget-programme pour 2026 3 142 Postes (17 SGA, 17 SSG, 7 D-2, 46 D-1, 168 P-5, 347 P-4, 306 P-3, 

19 P-2/1, 533 SM, 424 AN, 2 G(1eC), 41 G(AC) et 1 215 AL) 

 23 Emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) (1 D-1, 3 P-5, 7 P-4, 

2 P-3, 1 P-2/1, 4 AN, 2 G(AC) et 3 AL) 

https://docs.un.org/fr/S/RES/2231(2015)
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 Nombre Informations sur les postes 

   
 330 VNU (254 emplois soumis ¨ recrutement international et 76 emplois 

soumis ¨ recrutement national) 

Changements   

 Suppressions (531) Postes (1 SGA, 2 SSG, 4 D-1, 36 P-5, 49 P-4, 64 P-3, 5 P-2/1, 85 SM, 

61 AN, 6 G(AC) et 218 AL)  

 (2) Emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) [1 P-4 et 1 G(AC)] 

 (100) VNU (85 emplois soumis ¨ recrutement international et 15 emplois 

soumis ¨ recrutement national) 

Cr®ations 12 Postes (1 P-4, 1 SM, 1 G(AC) et 9 AL) 

 Reclassements ou d®classements ï 17 postes (1 de SSG ¨ SGA, 1 de D-2 ¨ SSG, 2 de D-2 ¨ D-1, 6 de P-5 ¨ 

P-4 (dont 1 emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) de P-5 ¨ P-

4), 4 de P-4 ¨ P-3, 1 de P-4 ¨ P-2/1 et 2 de P-3 ¨ P-2/1 

 Transformations ï 2 P-3, qui deviendraient des postes AN 

 R®affectations ï 8 postes (3 P-3, 1 AN et 4 AL) 

 Transferts (m°me chapitre, dans un 

autre lieu dôaffectation) 

ï 40 postes et emplois : 36 postes et 1 emploi destin® ¨ un membre du 

personnel fourni par un gouvernement, de Tripoli ¨ Tunis, dans le cas de 

la MANUL ; 3 postes, dans le cas du bureau de la Repr®sentante de 

lôONU aux discussions internationales de Gen¯ve  

 Transferts (dôun chapitre ¨ un autre) (3) Postes [1 P-4, 1 G(1eC) et 1 G(AC)] de la Direction ex®cutive du Comit® 

contre le terrorisme au D®partement de lôappui op®rationnel 

(regroupement des fonctions des Services administratifs) 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 2 620 Postes (17 SGA, 15 SSG, 4 D-2, 44 D-1, 127 P-5, 297 P-4, 244 P-3, 

16 P-2/1, 449 SM, 365 AN, 1 G(1eC), 35 G(AC) et 1 006 AL) 

 21 Emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) (1 D-1, 2 P-5, 7 P-4, 

2 P-3, 1 P-2/1, 4 AN, 1 G(AC) et 3 AL) 

 230 VNU (169 emplois soumis ¨ recrutement international et 61 emplois 

soumis ¨ recrutement national) 

 

 

215. On trouvera ci-apr¯s des informations d®taill®es sur les ressources financi¯res 

et humaines, ventil®es par groupe th®matique et par mission. 

 

 2. Groupe th®matique I : envoy®s, conseillers et repr®sentants sp®ciaux ou 

personnels du Secr®taire g®n®ral  
 

 

Tableau 220 

Ressources financi¯res, par mission 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

 (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Bureau du (de la) Conseiller(¯re) 

sp®cial(e) du Secr®taire g®n®ral pour 

Chypre 2 979,4 3 198,9 1 992,2  (987,2) (33,1) (1 206,7) (37,7) 

Bureau du Conseiller sp®cial du 

Secr®taire g®n®ral pour la pr®vention 

du g®nocide 3 386,7 3 857,5  3 282,1  (104,6) (3,1) (575,4) (14,9) 
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 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

 (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Envoy® personnel du Secr®taire 

g®n®ral pour le Sahara occidental 502,7 560,0  536,3  33,6 6,7 (23,7) (4,2) 

Bureau de lôEnvoy®e sp®ciale du 

Secr®taire g®n®ral pour lôapplication 

de la r®solution 1559 (2004) du 

Conseil de s®curit® 359,6 430,9 422,2 62,6 17,4 (8,7) (2,0) 

Repr®sentante de lôONU aux 

discussions internationales de Gen¯ve 1 930,5 1 803,5  928,6  (1 001,9)  (51,9)  (874,9)  (48,5) 

Bureau de lôEnvoy® sp®cial du 

Secr®taire g®n®ral pour la Syrie 12 551,7 15 027,7  12 742,0  190,3 1,5 (2 285,7) (15,2) 

Bureau de lôEnvoy®(e) sp®cial(e) du 

Secr®taire g®n®ral pour la Corne de 

lôAfrique 2 056,1  1 918,4   1 619,6  (436,5) (21,2) (298,8) (15,6) 

Bureau de lôEnvoy® sp®cial du 

Secr®taire g®n®ral pour la r®gion des 

Grands Lacs 4 941,7  5 623,8   4 780,1  (161,6) (3,3) (843,7) (15,0) 

Bureau de lôEnvoy® sp®cial du 

Secr®taire g®n®ral pour le Y®men 16 096,5 16 657,8  14 159,1  (1 937,4) (12,0) (2 498,7) (15,0) 

Bureau de lôEnvoy®e sp®ciale du 

Secr®taire g®n®ral pour le Myanmar 949,9 995,6  957,2  7,3 0,8 (38,4) (3,9) 

Bureau de lôEnvoy® personnel du 

Secr®taire g®n®ral pour le Soudan 1 282,4 2 064,7  1 979,8  697,4 54,4 (84,9) (4,1) 

 Total (groupe th®matique I) 47 037,2 52 138,8  43 399,2  (3 638,0)  (7,7)  (8 739,6)  (16,8) 

 

 

216. Comme le montre le tableau 220 ci-dessus, le budget r®vis® du groupe 

th®matique I se chiffre ¨ 43 399 200 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 

8 739 600 dollars (16,8 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et 

une diminution de 3 638 000 dollars (7,7 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 

2025. On trouvera ci-apr¯s des informations d®taill®es pour chaque mission.  

 

  Bureau du (de la) Conseiller(¯re) sp®cial(e) du Secr®taire g®n®ral pour Chypre 
 

Tableau 221 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  2 654,8 2 919,5 1 712,8  (942,0) (35,5) (1 206,7) (41,3) 

D®penses op®rationnelles  324,6 279,4 279,4 (45,2) (13,9) ï ï 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 2 979,4 3 198,9  1 992,2  (987,2) (33,1) (1 206,7) (37,7) 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1559(2004)
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Tableau 222 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGAa SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Gb AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1 ï ï 1 3 5 1 ï 4 15 ï 1  5 6 ï ï ï 21 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 ï ï 1 3 5 1 ï 4 15 ï 1  5 6 ï ï ï 21 

Changements (1) ï ï ï (1) (4) 1  ï (1) (6) ï ï (2) (2) ï ï ï (8) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï 1 2 1 2 ï 3 9 ï 1 3 4 ï ï ï 13 

 

 a Le (la) Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) est engag®(e) en vertu dôun contrat-cadre.  

 b Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 223 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 21 1 SGA, 1 D-1, 3 P-5, 5 P-4, 1 P-3, 4 SM, 1 G(AC) et 5 AL 

Changements   

 Suppressions  (8) 1 SGA, 1 P-5, 3 P-4, 1 SM et 2 AL  

 D®classement ï 1 poste de sp®cialiste des questions politiques de P-4 ¨ P-3 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 13 1 D-1, 2 P-5, 1 P-4, 2 P-3, 3 SM, 1 G(AC) et 3 AL 

 

 

217. Le budget r®vis® du Bureau du (de la) Conseiller(¯re) sp®cial(e) du Secr®taire 

g®n®ral pour Chypre se chiffre ¨ 1 992 200 dollars, ce qui repr®sente une diminution 

de 1 206 700 dollars (37,7 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 

et une diminution de 987 200 dollars (33,1 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 

2025. Il est notamment propos® de supprimer huit postes [1 SGA, 1 P-5, 3 P-4, 1 SM 

et 2 AL] et de d®classer un poste de sp®cialiste des questions politiques de P-4 ¨ P-3. 

En particulier, la suppression du poste de Conseiller(¯re) sp®cial(e) (SGA) tient au 

fait quôil nôy a pas eu de n®gociations officielles depuis 2017, que les orientations 

strat®giques ®manent d®sormais du Si¯ge et que le Secr®taire g®n®ral a nomm® son 

Envoy®e personnelle pour Chypre, qui est charg®e dôassurer le suivi des initiatives 

convenues ¨ Gen¯ve en mars 2025. Les ressources de la haute direction seront ainsi 

mieux adapt®es aux r®alit®s op®rationnelles actuelles. Le Bureau propose de r®aliser 

dôautres gains dôefficience et dôapporter des am®liorations : a) en rationalisant les 

fonctions, côest-̈-dire en recourant davantage aux fonctions dôappui de la Force des 

Nations Unies charg®e du maintien de la paix ¨ Chypre, notamment en ce qui concerne 

les questions juridiques et administratives, la s®curit® et le transport ; b) en optimisant 

sa structure organisationnelle, ¨ savoir en r®organisant les activit®s autour dôune 

®quipe charg®e des questions politiques et dôune ®quipe charg®e des questions 

techniques pour une plus grande agilit® et un meilleur rapport co¾t-efficacit®. Il 

continuera de favoriser le dialogue politique dans le cadre des initiatives convenues 

¨ Gen¯ve et ¨ New York en 2025 et dôappuyer dôautres mesures de confiance, 

facilitera les travaux des comit®s techniques bicommunautaires et poursuivra sa 
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collaboration avec les parties ¨ Chypre et dôautres intervenants sous la direction du 

D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix. Gr©ce ¨ 

lôensemble de ces mesures, il restera en mesure de sôacquitter de son mandat politique 

fondamental, tout en faisant concorder ses ressources et sa structure avec les r®alit®s 

op®rationnelles actuelles et le programme dôefficience de lôOrganisation. 

 

  Bureau du Conseiller sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour la pr®vention du 

g®nocide 
 

 

Tableau 224 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget initial 

pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  2 819,8 3 317,9  2 845,9 26,1 0,9 (472,0) (14,2) 

D®penses op®rationnelles  566,9 539,6 436,2 (130,7) (23,1) (103,4) (19,2) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 3 386,7 3 857,5 3 282,1 (104,6) (3,1) (575,4) (14,9) 

 

 

 

Tableau 225 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSGa D-2 D-1 P-5 P-4b P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Gc AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1 1 ï ï 2 4 3 3b ï 14 ï 2 ï 2 ï 5 5 21 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 1 ï ï 2 4 3 3b ï 14 ï 2 ï 2 ï 5 5 21 

Changements ï ï ï ï ï ï (1) (1) ï (2) ï ï ï ï ï (5) (5) (7) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  1 1 ï ï 2 4 2 2b ï 12 ï 2 ï 2 ï ï ï 14 

 

 a Le (la) Sous-Secr®taire g®n®ral(e) est engag®(e) au titre dôun contrat pr®voyant une r®mun®ration symbolique de 1 dollar par 

an. 

 b Dont un emploi de la classe P-4 et un emploi de la classe P-2 approuv®s au titre du personnel temporaire (autre que pour les 

r®unions). 

 c Autres classes, sauf indication contraire. 
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Tableau 226 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 21 1 SGA, 1 SSG, 2 P-5, 4 P-4, 3 P-3, 3 P-2/1, 2 G(AC) et 5 emplois de VNU 

soumis ¨ recrutement national 

Changements   

 Suppressions  (7) 1 P-3, 1 P-2 et 5 emplois de VNU soumis ¨ recrutement national  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 14 1 SGA, 1 SSG, 2 P-5, 4 P-4, 2 P-3, 2 P-2/1 et 2 G(AC) 

 

 

218. Le budget r®vis® du bureau du Conseiller sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour la 

pr®vention du g®nocide se chiffre ¨ 3 282 100 dollars, ce qui repr®sente une 

diminution de 575 400 dollars (14,9 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026 et une diminution de 104 600 dollars (3,1 %) par rapport aux cr®dits 

ouverts pour 2025. Il est notamment propos® de supprimer sept postes et emplois (1 P-

3, 1 P-2 et 5 emplois de VNU soumis ¨ recrutement national). Le bureau propose de 

r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des am®liorations : a) il proc®dera ¨ 

une rationalisation des fonctions en renfor­ant la collaboration avec le r®seau ®tabli 

de coordonnatrices et coordonnateurs r®sidents de la r®gion, les op®rations sur le 

terrain et les ®quipes de pays des Nations Unies sôint®ressant aux questions de 

pr®vention et de protection, ainsi quôavec des organisations r®gionales et sous-

r®gionales, en particulier dans les domaines de lô®tablissement de partenariats et du 

renforcement des capacit®s ; b) il recourra ¨ la technologie et, ¨ cet ®gard, privil®giera 

les r®unions virtuelles, les plateformes en ligne et les outils de formation num®riques. 

En outre, il optimisera les co¾ts au titre des d®penses op®rationnelles en recourant 

moins souvent ¨ des consultants et ¨ des services contractuels. Les pr®visions r®vis®es 

font appara´tre des r®ductions concernant les voyages officiels (46 400 dollars), les 

installations et les infrastructures (30 400 dollars), les communications et 

lôinformatique (6 100 dollars), et les fournitures, les services et le mat®riel divers 

(20 500 dollars), ce qui repr®sente une diminution totale de 103 400 dollars au titre 

des d®penses op®rationnelles. Le bureau a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 

2026 et de r®duire le nombre de missions dô®valuation par pays et dôateliers consacr®s 

¨ la pr®vention du g®nocide, des crimes de guerre, du nettoyage ethnique et des crimes 

contre lôhumanit®. Il propose de r®orienter les ressources en fonction des besoins 

op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant les effets n®gatifs que les 

changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. Il prendra ®galement les 

mesures dôatt®nuation suivantes : il sôemploiera ¨ obtenir des contributions 

volontaires et collaborera avec des partenaires dispos®s ¨ participer au financement 

des d®penses aff®rentes ¨ ses travaux. Dans ce contexte, il compte renforcer sa 

strat®gie de collecte de fonds en veillant ¨ conserver lôappui des donateurs 

traditionnels et en nouant de nouveaux partenariats dans des r®gions touch®es par des 

conflits et expos®es ¨ des risques de g®nocide, de crimes de guerre, de nettoyage 

ethnique et de crimes contre lôhumanit®. Il est parvenu ¨ obtenir, pour les deux 

prochaines ann®es, des ressources dôun montant tr¯s satisfaisant, qui lui permettront 

de mettre en îuvre plusieurs grands programmes, en particulier des programmes 

con­us pour lutter contre les discours de haine et renforcer les syst¯mes dôalerte 

rapide dans les ®quipes de pays des Nations Unies, notamment dans les op®rations en 

Afrique. Ces mesures ont pour but dôassurer la poursuite des activit®s prescrites, 

malgr® les contraintes financi¯res, et dôaccro´tre le rayonnement et le poids du bureau 

par la collaboration strat®gique et lôinnovation. 
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  Envoy® personnel du Secr®taire g®n®ral pour le Sahara occidental 
 

 

Tableau 227  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  340,5 402,4 402,4 61,9 18,2 ï ï 

D®penses op®rationnelles  162,2 157,6 133,9 (28,3) (17,4) (23,7) (15,0) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 502,7 560,0 536,3 33,6 6,7 (23,7) (4,2) 

 

 

 

Tableau 228 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1a ï ï ï ï ï 1 ï ï 2 ï ï ï ï ï ï ï 2 

Projet de budget-

programme pour 2026 1a ï ï ï ï ï 1 ï ï 2 ï ï ï ï ï ï ï 2 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  1a ï ï ï ï ï 1 ï ï 2 ï ï ï ï ï ï ï 2 

 

 a Le (la) Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) est engag®(e) en vertu dôun contrat-cadre. 
 

 

 

Tableau 229 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 2 1 SGA (dont le (la) titulaire est engag®(e) en vertu dôun contrat-cadre) et 

1 P-3 

Changements  ï Aucun 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 2 1 SGA (dont le (la) titulaire est engag®(e) en vertu dôun contrat-cadre) et 

1 P-3 

 

 

219. Le budget r®vis® du bureau de lôEnvoy® personnel du Secr®taire g®n®ral pour le 

Sahara occidental se chiffre ¨ 536 300 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 

23 700 dollars (4,2 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une 

augmentation de 33 600 dollars (6,7 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. 
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Aucun changement nôest propos® quant aux effectifs et quant ¨ leur classe. La mission 

propose de r®aliser des gains dôefficience en optimisant les co¾ts aff®rents aux 

d®penses op®rationnelles : des r®ductions sont pr®vues au titre des installations et des 

infrastructures (23 700 dollars) en ce qui concerne la location de locaux. 

 

  Bureau de lôEnvoy®e sp®ciale du Secr®taire g®n®ral pour lôapplication de la 

r®solution 1559 (2004) du Conseil de s®curit® 
 

 

Tableau 230  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  299,1 372,7 372,7 73,6 24,6 ï ï 

D®penses op®rationnelles  60,5 58,2 49,5 (11,0) (18,2) (8,7) (14,9) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 359,6 430,9 422,2 62,6 17,4 (8,7) (2,0) 

 

 

 

Tableau 231 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGAa SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Gb AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1 ï ï ï ï 1 ï ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 ï ï ï ï 1 ï ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  1 ï ï ï ï 1 ï ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

 

 a Le (la) Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) est engag®(e) au titre dôun contrat pr®voyant une r®mun®ration symbolique de 1 dollar 

par an. 

 b Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1559(2004)
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Tableau 232 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 3 1 SGA, 1 P-4 et 1 G(AC) 

Changements  ï Aucun 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 3 1 SGA, 1 P-4 et 1 G(AC) 

 

 

220. Le budget r®vis® du Bureau de lôEnvoy®e sp®ciale du Secr®taire g®n®ral pour 

lôapplication de la r®solution 1559 (2004) du Conseil de s®curit® se chiffre ¨ 422 200 

dollars, ce qui repr®sente une diminution de 8 700 dollars (2,0 %) par rapport au 

projet de budget-programme pour 2026 et une augmentation de 62 600 dollars 

(17,4 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. Aucun changement nôest propos® 

quant aux effectifs et quant ¨ leur classe. La mission propose dôoptimiser les co¾ts au 

titre des d®penses op®rationnelles et pr®voit une r®duction des d®penses aff®rentes 

aux voyages officiels (8 700 dollars). 

 

  Repr®sentante de lôONU aux discussions internationales de Gen¯ve 
 

 

Tableau 233  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  1 605,9 1 478,9 495,8 (1 110,1) (69,1) (983,1) (66,5) 

D®penses op®rationnelles  324,6 324,6 432,8 108,2 33,3 108,2 33,3 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 1 930,5 1 803,5 928,6 (1 001,9) (51,9) (874,9) (48,5) 

 

 

 

Tableau 234 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï 1 ï ï 1 2 2 ï ï 6 ï 1 ï 1 ï ï ï 7 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï 1 ï ï 1 2 2 ï ï 6 ï 1 ï 1 ï ï ï 7 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1559(2004)
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 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Changements ï (1) ï ï (1) ï (1) ï ï (3) ï ï ï ï ï ï ï (3) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï 2 1 ï ï 3 ï 1 ï 1 ï ï ï 4 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 235 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 7 1 SSG, 1 P-5, 2 P-4, 1 P-3 et 1 G(AC), bas®s ¨ Gen¯ve, et 1 P-3 bas® ¨ 

Zougdidi (G®orgie)  

Changements    

 Suppressions  (4) 1 SSG, 1 P-5 et 1 G(AC) ¨ Gen¯ve, et 1 P-3 ¨ Zougdidi 

 Cr®ationa 1 G(AC) ¨ New York 

 Transferts ï 2 P-4 de Gen¯ve ¨ Tbilissi et 1 P-3 de Gen¯ve ¨ New York  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 4 2 P-4 ¨ Tbilissi, et 1 P-3 et 1 G(AC) ¨ New York 

 

 a Un taux de vacance de 50 % a ®t® appliqu® aux pr®visions. 
 

 

221. Le budget r®vis® du bureau de la Repr®sentante de lôONU aux discussions 

internationales de Gen¯ve se chiffre ¨ 928 600 dollars, ce qui repr®sente une 

diminution de 874 900 dollars (48,5 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026 et une diminution de 1 001 900 dollars (51,9 %) par rapport aux cr®dits 

ouverts pour 2025. Il est notamment propos® de supprimer quatre postes (1 SSG, 1 P-5 

et 1 G(AC) ¨ Gen¯ve et 1 P-3 ¨ Zougdidi), de cr®er un poste dôagent(e) des services 

g®n®raux (Autres classes) ¨ New York et de transf®rer trois postes (2 P-4 de Gen¯ve 

¨ Tbilissi et 1 P-3 de Gen¯ve ¨ New York). La suppression du poste de sous-secr®taire 

g®n®ral(e) sôexplique par la rationalisation des fonctions de direction : la supervision 

strat®gique et lôorientation politique seront d®sormais assur®es par le Si¯ge, ce qui 

permettra dôapporter un appui continu aux discussions internationales de Gen¯ve ¨ la 

faveur dôune structure plus l®g¯re et dôun meilleur rapport co¾t-efficacit®. La mission 

propose de r®aliser dôautres gains dôefficience en proc®dant ¨ des d®localisations et 

en optimisant sa structure organisationnelle : dôune part, elle transf®rera deux postes 

P-4 de Gen¯ve ¨ Tbilissi pour faciliter des contacts plus directs avec les principaux 

participants aux discussions internationales de Gen¯ve, le M®canisme de pr®vention 

des incidents et dôintervention et dôautres parties prenantes ; dôautre part, elle 

transf®rera un poste P-3 de Gen¯ve ¨ New York pour aider le Si¯ge ¨ sôacquitter des 

responsabilit®s li®es aux fonctions d®volues ¨ lôONU en tant que copr®sidente des 

discussions et pour faciliter la liaison et la coordination avec les autres copr®sidents 

(lôUnion europ®enne et lôOrganisation pour la s®curit® et la coop®ration en Europe) 

et dôautres parties concern®es. Les ajustements propos®s ont pour objet dôoptimiser 

lôutilisation des ressources en personnel de mani¯re ¨ permettre ¨ lôOrganisation de 

continuer dôappuyer efficacement le processus de Gen¯ve et de coop®rer avec les 

acteurs concern®s sur le terrain. En outre, il sera proc®d® ¨ la suppression dôun poste 

dôagent(e) des services g®n®raux (Autres classes) bas® ¨ Gen¯ve et, en parall¯le, ¨ la 
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cr®ation dôun poste ®quivalent au Si¯ge ¨ compter de janvier 2026, poste pour lequel 

un taux de vacance de 50 % sera appliqu®. Le budget r®vis® pr®voit une augmentation 

des ressources pour les voyages officiels (119 000 dollars), destin®e ¨ permettre ¨ 

lôONU dôex®cuter ses fonctions de copr®sidente des discussions depuis le Si¯ge ; cette 

augmentation est compens®e en partie par les r®ductions propos®es concernant les 

services de consultants (3 300 dollars), les installations et les infrastructures (2 000 

dollars) et les transports terrestres (5 500 dollars). 

 

  Bureau de lôEnvoy® sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour la Syrie 
 

 

Tableau 236  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  7 607,4 9 126,3 7 035,6 (571,8) (7,5) (2 090,7) (22,9) 

D®penses op®rationnelles  4 944,3 5 901,4 5 706,4 762,1 15,4 (195,0) (3,3) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 12 551,7 15 027,7 12 742,0 190,3 1,5 (2 285,7) (15,2) 

 

 

 

Tableau 237 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1 1 1 3 7 11 8 ï 8 40 2 7 32 41 ï ï ï 81 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 1 1 3 7 11 8 ï 8 40 2 7 32 41 ï ï ï 81 

Changements ï ï ï ï (3) (2) (3) ï (3) (11)  (1)  (1)  (3) (5) ï ï ï (16) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  1 1 1 3 4 9 5 ï 5 29 1 6 29 36 ï ï ï 65 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 



 
A/80/400 

 

257/334 25-14214 

 

Tableau 238 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 81 1 SGA, 1 SSG, 1 D-2, 3 D-1, 7 P-5, 11 P-4, 8 P-3, 8 SM, 2 AN, 7 G(AC) 

et 32 AL 

Changements    

 Suppressions  (16) 3 P-5, 2 P-4, 3 P-3, 3 SM, 1 AN, 1 G(AC) et 3 AL  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 65 1 SGA, 1 SSG, 1 D-2, 3 D-1, 4 P-5, 9 P-4, 5 P-3, 5 SM, 1 AN, 6 G(AC) et 

29 AL 

 

 

222. Le budget r®vis® du Bureau de lôEnvoy® sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour la 

Syrie se chiffre ¨ 12 742 000 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 2 285 700 

dollars (15,2 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une 

augmentation de 190 300 dollars (1,5 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. 

Il est notamment propos® de supprimer 16 postes (3 P-5, 2 P-4, 3 P-3, 3 SM, 1 AN, 

1 G(AC) et 3 AL). La mission propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et 

dôapporter des am®liorations en rationalisant les fonctions et en optimisant sa 

structure organisationnelle, compte tenu du nombre ®lev® de postes vacants, de 

mani¯re ¨ sôacquitter de son mandat avec le m°me degr® dôefficacit®, malgr® la baisse 

du nombre de postes. Elle pr®voit ®galement dôoptimiser les co¾ts au titre des 

d®penses op®rationnelles, moyennant notamment des r®ductions concernant les 

voyages officiels (70 000 dollars), les communications et lôinformatique (75 000 

dollars) et les fournitures, les services et le mat®riel divers (50 000 dollars) dans le 

contexte de lôappui aux r®unions, ce qui repr®sente une diminution totale de 195 000 

dollars au titre des d®penses op®rationnelles.  

 

  Bureau de lôEnvoy® sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour la Corne de lôAfrique 
 

 

Tableau 239 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  1 862,7 1 757,4 1 458,6 (404,1) (21,7) (298,8) (17,0) 

D®penses op®rationnelles  193,4 161 161 (32,4) (16,8) ï ï 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 2 056,1 1 918,4 1 619,6 (436,5) (21,2) (298,8) (15,6) 
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Tableau 240 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1 ï ï 1 ï 2 1 ï ï 5 2 ï 2 4 ï ï ï 9 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 ï ï 1 ï 2 1 ï ï 5 2 ï 2 4 ï ï ï 9 

Changements ï ï ï ï ï (1) ï ï ï (1) ï ï ï ï ï ï ï (1) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  1 ï ï 1 ï 1 1 ï ï 4 2 ï 2 4 ï ï ï 8 

 

 

 

Tableau 241 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 9 1 SGA, 1 D-1, 2 P-4, 1 P-3, 2 AN et 2 AL 

Changements    

 Suppression  (1) P-4 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 8 1 SGA, 1 D-1, 1 P-4, 1 P-3, 2 AN et 2 AL 

 

 

223. Le budget r®vis® du Bureau de lôEnvoy® sp®cial pour la Corne de lôAfrique se 

chiffre ¨ 1 619 600 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 298 800 dollars 

(15,6 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

436 500 dollars (21,2 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. La mission 

propose de r®aliser dôautres gains dôefficience en rationalisant les fonctions et, par 

cons®quent, elle pr®voit de supprimer lôun des deux postes ®tablis au Soudan du Sud. 

Il ressort en effet dôun examen approfondi des attributions rattach®es aux deux postes 

quôun seul poste suffirait ¨ maintenir le niveau dôefficacit® op®rationnelle, sous 

r®serve du concours apport® par dôautres sp®cialistes des questions politiques du 

Bureau. Lôefficacit® et la durabilit® des activit®s prescrites au Soudan du Sud et dans 

lôensemble de la r®gion seraient ainsi pr®serv®es, et lôutilisation des ressources serait 

optimis®e. Le personnel charg® des questions relatives au Soudan contribuerait 

®galement ¨ ces efforts, offrirait un ®clairage r®gional et renforcerait la couverture 

politique. Le poste qui serait conserv® garantirait la poursuite des activit®s de 

mobilisation au niveau local et la pr®servation des connaissances institutionnelles. En 

outre, la mission continuerait de collaborer avec les coll¯gues concern®s de la 

MINUSS, de la FISNUA et dôautres organismes, fonds et programmes des Nations 

Unies intervenant au Soudan du Sud et dans la r®gion, que ce soit dans le cadre 

dôactivit®s dôanalyse conjointes et de missions sur le terrain ou aux fins de lô®change 

r®gulier dôinformations, en vue de renforcer encore lôefficacit® et lôimpact de son 

action. 
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  Bureau de lôEnvoy® sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour la r®gion des Grands Lacs 
 

 

Tableau 242  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  4 129,6 4 884,2 4 043,0 (86,6) (2,1) (841,2) (17,2) 

D®penses op®rationnelles  812,1 739,6 737,1 (75,0) (9,2) (2,5) (0,3) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 4 941,7 5 623,8 4 780,1 (161,6) (3,3) (843,7) (15,0) 

 

 

 

Tableau 243 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1 ï 1 1 5 7 5 ï 1 21 1 1 7 9 ï ï ï 30 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 ï 1 1 5 7 5 ï 1 21 1 1 7 9 ï ï ï 30 

Changements ï ï (1) 1 (1) (2) ï ï ï (3) ï (1) (2) (3) ï ï ï (6) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  1 ï ï 2 4 5 5 ï 1 18 1 ï 5 6 ï ï ï 24 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 244 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 30 1 SGA, 1 D-2, 1 D-1, 5 P-5, 7 P-4, 5 P-3, 1 SM, 1 AN, 1 G(AC) et 7 AL 

Changements    

 Suppressions  (6) 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 1 G(AC) et 2 AL 

 D®classements  ï 2 postes, ¨ savoir 1 poste de Directeur(trice) des affaires politiques (de 

D-2 ¨ D-1) et 1 poste de sp®cialiste de lôinformation (de P-4 ¨ P-3) 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 24 1 SGA, 2 D-1, 4 P-5, 5 P-4, 5 P-3, 1 SM, 1 AN et 5 AL 

 

 

224. Le budget r®vis® du Bureau de lôEnvoy® sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour la 

r®gion des Grands Lacs se chiffre ¨ 4 780 100 dollars, ce qui repr®sente une diminution 
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de 843 700 dollars (15,0 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et 

une diminution de 161 600 dollars (3,3 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. 

Le Bureau propose de r®aliser dôautres gains dôefficience en rationalisant les 

fonctions et en optimisant sa structure organisationnelle et, par cons®quent, il pr®voit 

de supprimer six postes et dôen d®classer deux autres ; il sôattachera ¨ redistribuer en 

interne ou ¨ regrouper les fonctions administratives dans le lieu dôaffectation, tout en 

restant en mesure de sôacquitter des priorit®s qui lui sont confi®es et en garantissant 

la bonne marche des fonctions essentielles. Il optimisera les co¾ts au titre des 

d®penses op®rationnelles et pr®voit notamment une r®duction des d®penses aff®rentes 

aux voyages officiels (2 500 dollars). Il conservera les produits pr®vus pour 2026 et 

propose de r®orienter les ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques, tout en att®nuant les effets n®gatifs que la r®duction des effectifs 

et des ressources financi¯res globales pourrait avoir sur lôex®cution des mandats. Il 

m¯nera en priorit® les activit®s qui sont au cîur de son mandat et proc®dera ¨ une 

r®affectation interne des fonctions afin dô®viter toute insuffisance majeure dans la 

prestation des services. Lôobjectif de ces mesures est de faire en sorte que, malgr® la 

diminution des ressources, le Bureau continue dôex®cuter ses activit®s essentielles et 

son mandat de mani¯re efficace.  

 

  Bureau de lôEnvoy® sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour le Y®men 
 

 

Tableau 245 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  10 492,9 11 393,9 8 505,3 (1 987,6) (18,9) (2 888,6) (25,4) 

D®penses op®rationnelles  5 603,6 5 263,9 5 653,8 50,2 0,9 398,9 7,4 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 16 096,5 16 657,8 14 159,1 (1 937,4) (12,0) (2 498,7) (15,0) 

 

 

 

Tableau 246 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1 ï 1 1 6 15 10 ï 24 58 13 1 29 43 ï ï ï 101 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 ï 1 1 6 15 10 ï 23 57 13 1 30 44 ï ï ï 101 
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 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Changements ï ï (1) 1 (4) (1) (3) 1 (9) (16) (3) (1) ï (4) ï ï ï (20) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  1 ï ï 2 2 14 7 1 14 41 10 ï 30 40 ï ï ï 81 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 247 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 101 1 SGA, 1 D-2, 1 D-1, 6 P-5, 15 P-4, 10 P-3, 23 SM, 13 AN, 1 G(AC) et 

30 AL  

Changements    

 Suppressions  (21) 1 P-5, 3 P-4, 2 P-3, 9 SM, 4 AN, 1 G(AC) et 1 AL 

 Cr®ationa 1 Assistant(e) charg®(e) des ressources humaines (AL)  

 Transformationa ï 1 poste dôinterpr¯te de terrain (P-3), qui deviendrait un poste dôinterpr¯te 

(AN) 

 D®classements  ï 6 postes : 1 poste de Directeur(trice) des affaires politiques (D-2) 

deviendrait un poste de chef de cabinet (D-1) ; 3 postes P-5 deviendraient 

des postes P-4 (un poste de chef de cabinet deviendrait un poste de 

sp®cialiste de la planification des missions, un poste de sp®cialiste hors 

classe des questions politiques deviendrait un poste de sp®cialiste des 

questions politiques et un poste de sp®cialiste hors classe des questions de 

genre deviendrait un poste de sp®cialiste des questions de genre) ; 1 poste 

de sp®cialiste de la r®forme du secteur de la s®curit® serait d®class® de P-4 

¨ P-3 ; 1 poste de sp®cialiste de la r®forme du secteur de la s®curit® (P-3) 

deviendrait un poste de sp®cialiste de la r®forme du secteur de la s®curit® 

(adjoint(e) de 1re classe) (P-2) 

 Transferts  ï 3 postes (1 SM de Sanaa ¨ Amman et 2 AN)  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 81 1 SGA, 2 D-1, 2 P-5, 14 P-4, 7 P-3, 1 P-2/1, 14 SM, 10 AN et 30 AL 

 

 a Un taux de vacance de 50 % a ®t® appliqu® aux pr®visions. 
 

 

225. Le budget r®vis® du Bureau de lôEnvoy® sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour le 

Y®men se chiffre ¨ 14 159 100 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 2 498 700 

dollars (15,0 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une 

diminution de 1 937 400 dollars (12,0 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. 

La mission propose de r®aliser dôautres gains dôefficience en rationalisant les 

fonctions et en optimisant sa structure organisationnelle : elle pr®voit ainsi de 

supprimer 21 postes, de d®classer 6 postes, de cr®er un poste dôagent(e) local(e), de 

transformer un poste soumis ¨ recrutement international en poste soumis ¨ 

recrutement national (pour lequel un taux de vacance de 50 % sera appliqu®) et de 

transf®rer 3 postes. La transformation dôun poste et la cr®ation dôun poste 

dôassistant(e) charg®(e) des ressources humaines (AL) ¨ Amman sôinscrivent dans une 

strat®gie consistant ¨ recourir plus largement ¨ du personnel recrut® sur le plan 

national. La diminution globale de 2 888 600 dollars des d®penses aff®rentes au 

personnel civil est contrebalanc®e en partie par une augmentation des d®penses 
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op®rationnelles de 389 900 dollars, qui se r®partira dans les rubriques suivantes : 

voyages officiels (30 000 dollars), sachant que des visites auront lieu r®guli¯rement 

au Y®men et dans des capitales de la r®gion en vue de la tenue de consultations avec 

des repr®sentantes et repr®sentants des pouvoirs publics, de partis politiques, 

dôorganisations non gouvernementales et dôautres groupes, ainsi quôavec les membres 

des principaux groupes dôint®r°ts et dôautres interlocuteurs ¨ lôappui de lôex®cution 

du mandat de la mission ; installations et infrastructures (222 000 dollars), aux fins 

du financement des travaux dôagrandissement de la r®sidence dôAden ; communications 

et informatique (57 500 dollars), en vue du remplacement de mat®riel et dôaccessoires 

informatiques, la plupart des ®quipements ayant d®pass® leur dur®e dôutilit® pr®vue ; 

fournitures, services et mat®riel divers (80 400 dollars), aux fins de la tenue de six 

r®unions (consultations politiques, militaires et ®conomiques) et du recours ¨ des 

vacataires (essentiellement des interpr¯tes). 

 

  Bureau de lôEnvoy®e sp®ciale du Secr®taire g®n®ral pour le Myanmar 
 

 

Tableau 248  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  694,3 739,5 739,5 45,2 6,5 ï ï 

D®penses op®rationnelles  255,6 256,1 217,7 (37,9) (14,8) (38,4) (15,0) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 949,9 995,6 957,2 7,3 0,8 (38,4) (3,9) 

 

 

 

Tableau 249 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGAa SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G ALb 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1 ï ï 1 1 1 ï ï ï 4 ï ï 1 1 ï ï ï 5 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 ï ï 1 1 1 ï ï ï 4 ï ï 1 1 ï ï ï 5 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  1 ï ï 1 1 1 ï ï ï 4 ï ï 1 1 ï ï ï 5 

 

 a Le (la) Secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) est engag®(e) en vertu dôun contrat-cadre. 

 b Emploi dôagent(e) local(e) dont la cr®ation en tant quôemploi de temporaire (autre que pour les r®unions) a ®t® approuv®e en 

2025. 
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Tableau 250 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 5 1 SGA, 1 D-1, 1 P-5, 1 P-4 et 1 emploi de temporaire (autre que pour les 

r®unions) (AL) 

 Changements  ï Aucun 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 5 1 SGA, 1 D-1, 1 P-5, 1 P-4 et 1 emploi de temporaire (autre que pour les 

r®unions) (AL) 

 

 

226. Le budget r®vis® du Bureau de lôEnvoy®e sp®ciale du Secr®taire g®n®ral pour le 

Myanmar se chiffre ¨ 957 200 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 38 400 

dollars (3,9 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une 

augmentation de 7 300 dollars (0,8 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. 

Aucun changement nôest propos® quant aux effectifs et quant ¨ leur classe. La mission 

r®alisera des gains dôefficience en recourant ¨ la technologie et en optimisant les co¾ts 

au titre des d®penses op®rationnelles. Elle r®duira ainsi les d®penses aff®rentes aux 

voyages officiels de 38 400 dollars en privil®giant les r®unions virtuelles ou hybrides, 

plut¹t que les r®unions en pr®sentiel. Elle prendra ®galement contact avec les 

donateurs existants et des donateurs potentiels pour sôassurer dôobtenir les 

contributions volontaires n®cessaires au financement des co¾ts restants. Elle a 

entrepris de r®orienter les ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques, de mani¯re ¨ att®nuer les effets n®gatifs que les changements 

pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. 

 

  Bureau de lôEnvoy® personnel du Secr®taire g®n®ral pour le Soudan 
 

 

Tableau 251  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  919,4 1 753,8 1 728,4 809,0 88,0 (25,4) (1,4) 

D®penses op®rationnelles  363,0 310,9 251,4 (111,6) (30,7) (59,5) (19,1) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 1 282,4 2 064,7 1 979,8 697,4 54,4 (84,9) (4,1) 
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Tableau 252 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 1 ï ï ï 2 3 ï ï ï 6 ï ï 2 2 ï ï ï 8 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 ï ï ï 2 3 ï ï ï 6 ï ï 2 2 ï ï ï 8 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (1) (1) ï ï ï (1) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  1 ï ï ï 2 3 ï ï ï 6 ï ï 1 1 ï ï ï 7 

 

 

 

Tableau 253 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 8 1 SGA, 2 P-5, 3 P-4 et 2 AL 

Changements    

 Suppression (1) 1 AL 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 7 1 SGA, 2 P-5, 3 P-4 et 1 AL 

 

 

227. Le budget r®vis® du Bureau de lôEnvoy® personnel du Secr®taire g®n®ral pour 

le Soudan se chiffre ¨ 1 979 800 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 84 900 

dollars (4,1 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une 

augmentation de 697 400 dollars (54,4 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. 

La mission r®alisera des gains dôefficience en rationalisant les fonctions et, par 

cons®quent, elle pr®voit de supprimer un poste dôagent(e) local(e). Elle propose 

®galement de r®aliser dôautres gains dôefficience en optimisant les co¾ts au titre des 

d®penses op®rationnelles et en recourant ¨ la technologie. En ce qui concerne les gains 

dôefficience relatifs aux d®penses op®rationnelles, elle pr®voit essentiellement des 

r®ductions concernant les voyages officiels (26 200 dollars) ï moyennant la 

hi®rarchisation et la r®duction des activit®s pr®vues ï, les installations et les 

infrastructures (3 000 dollars), les transports terrestres (5 000 dollars), les 

communications et lôinformatique (12 000 dollars), la sant® (1 500 dollars) et les 

fournitures, les services et le mat®riel divers (11 800 dollars), ce qui repr®sente une 

diminution totale de 59 500 dollars au titre des d®penses op®rationnelles. Elle a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 et pr®voit de ramener de 30 ¨ 25 le 

nombre dôateliers et de consultations sur des sujets relatifs aux accords de paix et au 

processus politique. Elle veillera ¨ ce que ces activit®s, quoique moins nombreuses, 

conservent leur qualit®, leur pertinence et leur utilit® strat®gique pour lôex®cution des 

mandats. 
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 3. Groupe th®matique II : ®quipes de surveillance des sanctions, groupes dôexperts 

et autres entit®s et m®canismes 
 

 

Tableau 254 

Ressources financi¯res, par mission 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

 (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Groupe dôexperts sur la R®publique 

d®mocratique du Congo  1 549,7   1 471,5  1 313,7   (236,0) (15,2) (157,8) (10,7) 

Groupe dôexperts sur le Soudan  1 132,6   1 170,3   1 145,3  12,7 1,1 (25,0) (2,1) 

Appui au Comit® du Conseil de 

s®curit® cr®® par la r®solution 

1718 (2006)  591,3   675,9  445,6  (145,7) (24,6) (230,3) (34,1) 

Groupe dôexperts sur la Libye  1 376,4   1 549,7   1 529,7  153,3 11,1 (20,0) (1,3) 

Groupe dôexperts faisant suite ¨ la 

r®solution 2745 (2024)  1 300,7   1 356,7   1 192,9   (107,8) (8,3) (163,8) (12,1) 

Groupe dôexperts sur le Y®men  2 389,0   2 660,7   2 084,5   (304,5) (12,7) (576,2) (21,7) 

Groupe dôexperts sur le Soudan du 

Sud  1 435,4   1 524,1   1 504,1  68,7 4,8 (20,0) (1,3) 

£quipe dôappui analytique et de 

surveillance des sanctions cr®®e par 

les r®solutions 1526 (2004) et 

2253 (2015) concernant lôEIIL 

(Daech), Al-Qaida, les Taliban et les 

personnes et entit®s qui leur sont 

associ®es  6 158,1   6 003,3   5 371,1   (787,0) (12,8) (632,2) (10,5) 

Bureau du M®diateur cr®® par la 

r®solution 1904 (2009) du Conseil de 

s®curit®  729,8   770,3   770,3  40,5 5,5 ï ï 

Groupe dôexperts faisant suite ¨ la 

r®solution 2713 (2023)  1 960,2   2 101,0   1 421,3   (538,9) (27,5) (679,7) (32,4) 

Groupe dôexperts sur Haµti  1 553,0   1 794,3   1 462,3   (90,7) (5,8) (332,0) (18,5) 

Bureau du Point focal pour les 

demandes de radiation  774,8   680,7   680,7   (94,1) (12,1) ï ï 

 Total partiel (groupes dôexperts, 

®quipes de surveillance, 

m®diateurs et points focaux 

pour les r®gimes de sanctions 

administr®s par le D®partement 

des affaires politiques et de la 

consolidation de la paix) 20 951,0 21 758,5 18 921,5  (2 029,5) (9,7) (2 837,0) (13,0) 

Appui au Comit® du Conseil de 

s®curit® cr®® par la r®solution 

1540 (2004) relative ¨ la non-

prolif®ration de toutes les armes de 

destruction massive  3 465,9   3 532,0   3 435,3  (30,6) (0,9) (96,7) (2,7) 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1718(2006)
https://docs.un.org/fr/S/RES/2745(2024)
https://docs.un.org/fr/S/RES/1526(2004)
https://docs.un.org/fr/S/RES/2253(2015)
https://docs.un.org/fr/S/RES/1904(2009)
https://docs.un.org/fr/S/RES/2713(2023)
https://docs.un.org/fr/S/RES/1540(2004)
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 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

 (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Direction ex®cutive du Comit® contre 

le terrorisme 12 815,7   12 660,1   10 999,0  (1 816,7) (14,2) (1 661,1) (13,1) 

 Total (groupe th®matique II) 37 232,6  37 950,6   33 355,8   (3 876,8) (10,4) (4 594,8) (12,1) 

 

 

228. Comme le montre le tableau 254 ci-dessus, le budget r®vis® du groupe 

th®matique II se chiffre ¨ 33 355 800 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 

4 594 800 dollars (12,1 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et 

une diminution de 3 876 800 dollars (10,4 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 

2025. On trouvera ci-apr¯s des informations d®taill®es pour chaque mission.  

 

  Groupe dôexperts sur la R®publique d®mocratique du Congo 
 

 

Tableau 255  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  391,7 239,9 107,1 (284,6) (72,7) (132,8) (55,4) 

D®penses op®rationnelles  1 158,0 1 231,6 1 206,6 48,6 4,2 (25,0) (2,0) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 1 549,7 1 471,5 1 313,7 (236,0) (15,2) (157,8) (10,7) 

 

 

 

Tableau 256 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï ï ï 2 ï ï 2 ï ï ï ï ï ï ï 2 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï ï 2 ï ï 2 ï ï ï ï ï ï ï 2 

Changements ï ï ï ï ï ï (1) ï ï (1) ï ï ï ï ï ï ï (1) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï ï ï ï ï ï ï 1 
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Tableau 257 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 2 P-3 

Changements    

 Suppression 1 P-3 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 1 P-3 

 

 

229. Le budget r®vis® du Groupe dôexperts sur la R®publique d®mocratique du Congo 

se chiffre ¨ 1 313 700 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 157 800 dollars 

(10,7 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

236 000 dollars (15,2 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. Il est notamment 

propos® de supprimer un poste (P-3) et de r®duire de 25 000 dollars les d®penses 

aff®rentes aux voyages des experts. La mission propose de r®aliser dôautres gains 

dôefficience et dôapporter des am®liorations en optimisant les co¾ts au titre des 

d®penses op®rationnelles, en rationalisant les fonctions et en recourant ¨ la 

technologie. De plus, elle a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 en 

r®duisant le nombre de missions dô®tablissement des faits, de suivi et dôenqu°te. Pour 

faire face ¨ la suppression du poste P-3, elle coop®rera ®troitement avec lôagent(e) 

habilit®(e) et le (la) conseiller(¯re) principal(e) pour la s®curit® en poste ¨ la 

MONUSCO afin de maintenir le niveau de s¾ret® et de s®curit® requis pour les experts 

en mission sur le terrain. Par ailleurs, pour att®nuer partiellement les effets de la 

diminution des voyages sur lôex®cution des mandats, elle veillera, dans la mesure du 

possible et selon quôil conviendra, ¨ ®changer avec ses interlocuteurs de mani¯re 

virtuelle et ¨ faire un usage plus efficace des outils et des abonnements num®riques 

pour obtenir les informations voulues avant tout voyage et assurer le suivi des 

informations recueillies sur le terrain. 

 

  Groupe dôexperts sur le Soudan  
 

 

Tableau 258  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  212,9 214,1 214,1 1,2 0,6 ï ï 

D®penses op®rationnelles  919,7 956,2 931,2 11,5 1,3 (25,0) (2,6) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 1 132,6 1 170,3 1 145,3 12,7 1,1 (25,0) (2,1) 
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Tableau 259 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï ï ï ï ï ï ï 1 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï ï ï ï ï ï ï 1 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï ï ï ï ï ï ï 1 

 

 

 

Tableau 260 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 1 P-3 

Changements  ï Aucun 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 1 P-3 

 

 

230. Le budget r®vis® du Groupe dôexperts sur le Soudan se chiffre ¨ 1 145 300 

dollars, ce qui repr®sente une diminution de 25 000 dollars (2,1 %) par rapport au 

projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 12 700 dollars (1,1 %) 

par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. La mission propose de r®aliser des gains 

dôefficience en optimisant les co¾ts au titre des d®penses op®rationnelles et en 

recourant ¨ la technologie : ainsi, elle planifiera plus efficacement les voyages des 

experts afin de r®duire les d®penses y relatives (25 000 dollars). De plus, elle a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 en r®duisant le nombre de missions 

dô®tablissement des faits, de suivi et dôenqu°te. Pour att®nuer partiellement les effets 

de la diminution des voyages sur lôex®cution des mandats, elle veillera, dans la 

mesure du possible et selon quôil conviendra, ¨ ®changer avec ses interlocuteurs de 

mani¯re virtuelle et ¨ faire un usage plus efficace des outils et des abonnements 

num®riques pour obtenir les informations voulues avant tout voyage et assurer le suivi 

des informations recueillies sur le terrain. 

 



 
A/80/400 

 

269/334 25-14214 

 

  Appui au Comit® du Conseil de s®curit® cr®® par la r®solution 1718 (2006) 
 

 

Tableau 261  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  507,4 604,4 390,3 (117,1) (23,1) (214,1) (35,4) 

D®penses op®rationnelles  83,9 71,5 55,3 (28,6) (34,1) (16,2) (22,7) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 591,3 675,9 445,6 (145,7) (24,6) (230,3) (34,1) 

 

 

 

Tableau 262 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï ï 1 1 ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï 1 1 ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

Changements ï ï ï ï ï ï (1) ï ï (1) ï ï ï ï ï ï ï (1) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï 1 ï ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

 

 a 1re classe, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 263 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 3 1 P-4, 1 P-3 et 1 G(1eC) 

Changements    

 Suppression (1) 1 P-3 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 2 1 P-4 et 1 G(1eC) 

 

 

231. Le budget r®vis® de la mission dôappui au Comit® du Conseil de s®curit® cr®® 

par la r®solution 1718 (2006) se chiffre ¨ 445 600 dollars, ce qui repr®sente une 

diminution de 230 300 dollars (34,1 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026 et une diminution de 145 700 dollars (24,6 %) par rapport aux cr®dits 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1718(2006)
https://docs.un.org/fr/S/RES/1718(2006)
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ouverts pour 2025. Il est notamment propos® de supprimer un poste (P-3) et de r®duire 

en cons®quence les d®penses op®rationnelles de 16 200 dollars (15 000 dollars au titre 

de la location de locaux et 1 200 dollars au titre des communications et de 

lôinformatique). La mission propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et 

dôapporter des am®liorations en optimisant les co¾ts au titre des d®penses 

op®rationnelles, en rationalisant les fonctions et en recourant ¨ la technologie. Elle a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026, compte tenu des effets que la 

suppression du poste pourrait avoir sur la capacit® de collaborer en temps voulu avec 

les £tats Membres et les organisations internationales, r®gionales, sous-r®gionales et 

autres. Elle continuera de donner la priorit® ¨ ces activit®s et prendra des mesures 

dôatt®nuation ; ̈  cet ®gard, la Division des affaires du Conseil de s®curit® 

(D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix) r®organisera 

les responsabilit®s en mati¯re dôappui ¨ la mission, en fonction de la charge de travail 

des ®quipes pr°tant appui ¨ dôautres groupes de surveillance des sanctions et ¨ des 

organes subsidiaires, et elle rationalisera ses activit®s de conseil et de mobilisation, 

notamment en recourant ¨ des mod¯les et ¨ des outils num®riques dans une optique 

dôefficacit®. 

 

  Groupe dôexperts sur la Libye 
 

 

Tableau 264  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  174,7 275,4 275,4 100,7 57,6 ï ï 

D®penses op®rationnelles  1 201,7 1 274,3 1 254,3 52,6 4,4 (20,0) (1,6) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 1 376,4 1 549,7 1 529,7 153,3 11,1 (20,0) (1,3) 

 

 

Tableau 265 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
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Tableau 266 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 2 1 P-3 et 1 G(AC) 

Changements  ï Aucun 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 2 1 P-3 et 1 G(AC) 

 

 

232. Le budget r®vis® du Groupe dôexperts sur la Libye se chiffre ¨ 1 529 700 dollars, 

ce qui repr®sente une diminution de 20 000 dollars (1,3 %) par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026 et une augmentation de 153 300 dollars (11,1 %) par 

rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. La mission propose de r®aliser dôautres gains 

dôefficience en optimisant les co¾ts au titre des d®penses op®rationnelles et en 

recourant ¨ la technologie, ce qui permettra de r®duire de 20 000 dollars les d®penses 

aff®rentes aux voyages des experts. De plus, elle a entrepris dôajuster les produits 

pr®vus pour 2026 en r®duisant le nombre de missions dô®tablissement des faits, de 

suivi et dôenqu°te. Pour att®nuer partiellement les effets de la diminution des voyages 

sur lôex®cution des mandats, elle veillera, dans la mesure du possible et selon quôil 

conviendra, ¨ ®changer avec ses interlocuteurs de mani¯re virtuelle et ¨ faire un usage 

plus efficace des outils et des abonnements num®riques pour obtenir les informations 

voulues avant tout voyage et assurer le suivi des informations recueillies sur le terrain. 

 

  Groupe dôexperts faisant suite ¨ la r®solution 2745 (2024) 
 

 

Tableau 267  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  322,4 336,6 336,6 14,2 4,4 ï ï 

D®penses op®rationnelles  978,3 1 020,1 856,3 (122,0) (12,5) (163,8) (16,1) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 1 300,7 1 356,7 1 192,9 (107,8) (8,3) (163,8) (12,1) 

 

 

 

https://docs.un.org/fr/S/RES/2745(2024)
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Tableau 268 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 269 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 2 1 P-3 et 1 G(AC) 

Changements  ï Aucun 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 2 1 P-3 et 1 G(AC) 

 

 

233. Le budget r®vis® du Groupe dôexperts faisant suite ¨ la r®solution 2745 (2024) 

se chiffre ¨ 1 192 900 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 163 800 dollars 

(12,1 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

107 800 dollars (8,3 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. La mission propose 

de r®aliser dôautres gains dôefficience en optimisant les co¾ts au titre des d®penses 

op®rationnelles, en recourant ¨ la technologie, en rationalisant les fonctions et en 

optimisant sa structure organisationnelle. Plus pr®cis®ment, il est propos® que le 

nombre de membres du Groupe dôexperts soit r®duit dôune personne ¨ compter du 

1er janvier 2026. En ce qui concerne les objets de d®pense autres que les postes, les 

gains dôefficience se traduiront essentiellement par une diminution des d®penses 

aff®rentes aux honoraires (131 700 dollars) et aux voyages des experts (30 000 

dollars) ainsi quôaux communications et ¨ lôinformatique (2 100 dollars), ce qui 

repr®sente une diminution totale de 163 800 dollars au titre des d®penses 

op®rationnelles. Pour att®nuer le risque que la baisse du nombre de membres 

lôemp°che de se concerter en temps voulu avec les £tats Membres et les organisations 

internationales, r®gionales, sous-r®gionales et autres, la mission sôemploiera, en 

consultation avec le Conseil de s®curit®, ¨ revoir et ¨ r®affecter les responsabilit®s des 

experts en fonction des th¯mes ¨ traiter ainsi que de lôexp®rience professionnelle et 

des comp®tences linguistiques des int®ress®s. De plus, elle a entrepris dôajuster les 

produits pr®vus pour 2026 en r®duisant le nombre de missions dô®tablissement des 

faits, de suivi et dôenqu°te. Pour att®nuer partiellement les effets de la diminution des 

voyages sur lôex®cution des mandats, elle veillera, dans la mesure du possible et selon 

quôil conviendra, ¨ ®changer avec ses interlocuteurs de mani¯re virtuelle et ¨ faire un 

usage plus efficace des outils et des abonnements num®riques pour obtenir les 

https://docs.un.org/fr/S/RES/2745(2024)
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informations voulues avant tout voyage et assurer le suivi des informations recueillies 

sur le terrain. 

 

  Groupe dôexperts sur le Y®men 
 

 

Tableau 270  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  1 045,0 1 297,4 818,4 (226,6) (21,7) (479,0) (36,9) 

D®penses op®rationnelles  1 344,0 1 363,3 1 266,1 (77,9) (5,8) (97,2) (7,1) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 2 389,0 2 660,7 2 084,5 (304,5) (12,7) (576,2) (21,7) 

 

 

 

Tableau 271 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï ï ï 1 ï 5 6 ï ï 2 2 ï ï ï 8 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï ï 1 ï 5 6 ï ï 2 2 ï ï ï 8 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï (2) (2) ï ï (2) (2) ï ï ï (4) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï ï 1 ï 3 4 ï ï ï ï ï ï ï 4 

 

 

 

Tableau 272 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 8 1 P-3, 5 SM et 2 AL 

Changements    

 Suppressions  4 2 SM et 2 AL 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 4 1 P-3 et 3 SM 

 

 

234. Le budget r®vis® du Groupe dôexperts sur le Y®men se chiffre ¨ 2 084 500 

dollars, ce qui repr®sente une diminution de 576 200 dollars (21,7 %) par rapport au 
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projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 304 500 dollars (12,7 %) 

par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. Il est notamment propos® de supprimer 

quatre postes (2 SM et 2 AL) et de r®duire en cons®quence de 77 200 dollars les 

d®penses op®rationnelles aff®rentes ¨ la location de locaux, aux voyages officiels ainsi 

quôaux communications et ¨ lôinformatique. La mission propose de r®aliser dôautres 

gains dôefficience en optimisant les co¾ts au titre des d®penses op®rationnelles, en 

recourant ¨ la technologie, en rationalisant les fonctions et en optimisant sa structure 

organisationnelle. Sôagissant des objets de d®pense autres que les postes, elle pr®voit 

de r®duire les d®penses aff®rentes aux voyages des experts (20 000 dollars) et aux 

installations et infrastructures. De plus, elle a entrepris dôajuster les produits pr®vus 

pour 2026 en r®duisant le nombre de missions dô®tablissement des faits, de suivi et 

dôenqu°te. Pour att®nuer partiellement les effets de la diminution des voyages sur 

lôex®cution des mandats, elle veillera, dans la mesure du possible et selon quôil 

conviendra, ¨ ®changer avec ses interlocuteurs de mani¯re virtuelle et ¨ faire un usage 

plus efficace des outils et des abonnements num®riques pour obtenir les informations 

voulues avant tout voyage et assurer le suivi des informations recueillies sur le terrain. 

De m°me, pour att®nuer partiellement la suppression des quatre postes, elle coop®rera 

®troitement, pour tout ce qui concerne la s®curit®, avec le D®partement de la s¾ret® et 

de la s®curit® et le Bureau de lôEnvoy® sp®cial du Secr®taire g®n®ral pour le Y®men, 

et des services de transport seront fournis ¨ ses membres au cas par cas, selon quôil 

conviendra. 

 

  Groupe dôexperts sur le Soudan du Sud 
 

 

Tableau 273 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  431,9 459,1 459,1 27,2 6,3 ï ï 

D®penses op®rationnelles  1 003,5 1 065,0 1 045,0 41,5 4,1 (20,0) (1,9) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 1 435,4 1 524,1 1 504,1 68,7 4,8 (20,0) (1,3) 

 

 

 

Tableau 274 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 2 ï 2 ï ï ï 3 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 2 ï 2 ï ï ï 3 
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 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 2 ï 2 ï ï ï 3 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 275 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 3 1 P-3 et 2 G(AC) 

Changements  ï  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 3 1 P-3 et 2 G(AC) 

 

 

235. Le budget r®vis® du Groupe dôexperts sur le Soudan du Sud se chiffre ¨ 

1 504 100 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 20 000 dollars (1,3 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une augmentation de 68 700 

dollars (4,8 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. La mission propose de 

r®aliser dôautres gains dôefficience en optimisant les co¾ts au titre des d®penses 

op®rationnelles et en recourant ¨ la technologie : elle r®duira ainsi de 20 000 dollars 

les d®penses aff®rentes aux voyages des experts. De plus, elle a entrepris dôajuster les 

produits pr®vus pour 2026 en r®duisant le nombre de missions dô®tablissement des 

faits, de suivi et dôenqu°te. Pour att®nuer partiellement les effets de la diminution des 

voyages sur lôex®cution des mandats, elle veillera, dans la mesure du possible et selon 

quôil conviendra, ¨ ®changer avec ses interlocuteurs de mani¯re virtuelle et ¨ faire un 

usage plus efficace des outils et des abonnements num®riques pour obtenir les 

informations voulues avant tout voyage et assurer le suivi des informations recueillies 

sur le terrain. 

 

  £quipe dôappui analytique et de surveillance des sanctions cr®®e par les 

r®solutions 1526 (2004) et 2253 (2015) concernant lô£tat islamique dôIraq et du 

Levant (EIIL) (Daech), Al-Qaida, les Taliban et les personnes et entit®s qui leur 

sont associ®es 
 

Tableau 276 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  2 832,8 2 652,4 2 577,1 (255,7) (9,0) (75,3) (2,8) 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1526(2004)
https://docs.un.org/fr/S/RES/2253(2015)
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 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
D®penses op®rationnelles  3 325,3 3 350,9 2 794,0 (531,3) (16,0) (556,9) (16,6) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 6 158,1 6 003,3 5 371,1 (787,0) (12,8) (632,2) (10,5) 

 

 

 

Tableau 277 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï 1 4 6 ï ï 11 ï 8 ï 8 ï ï ï 19 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï 1 4 6 ï ï 11 ï 6 ï 6 ï ï ï 17 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (1) ï (1) ï ï ï (1) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï 1 4 6 ï ï 11 ï 5 ï 5 ï ï ï 16 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 278 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 17 1 P-5, 4 P-4, 6 P-3 et 6 G(AC) 

Changements    

 Suppression (1) G(AC) 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 16 1 P-5, 4 P-4, 6 P-3 et 5 G(AC) 

 

 

236. Le budget r®vis® de lô£quipe dôappui analytique et de surveillance des sanctions 

cr®®e par les r®solutions 1526 (2004) et 2253 (2015) concernant lôEIIL (Daech), Al-

Qaida, les Taliban et les personnes et entit®s qui leur sont associ®es se chiffre ¨ 

5 371 100 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 632 200 dollars (10,5 %) par 

rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 787 000 

dollars (12,8 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. Il sôagit dôune diminution 

de 75 300 dollars au titre des postes, compte tenu de la suppression propos®e dôun 

poste dôagent(e) des services g®n®raux (Autres classes), et dôune diminution de 

556 900 dollars au titre des objets de d®pense autres que les postes. La mission 

propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des am®liorations en 

optimisant les co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles, en rationalisant les 

fonctions et en recourant ¨ la technologie. Plus pr®cis®ment, il est propos® de r®duire 

de deux personnes le nombre de membres de lô£quipe de surveillance ¨ compter du 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1526(2004)
https://docs.un.org/fr/S/RES/2253(2015)
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1er janvier 2026 et, ainsi, de r®duire les ressources demand®es pour les objets de 

d®pense autres que les postes, dans les rubriques suivantes : honoraires des experts 

(444 500 dollars), voyages des experts (40 000 dollars), voyages officiels (25 000 

dollars), location de locaux (45 000 dollars) et communications et informatique 

(2 400 dollars). Pour att®nuer le risque que la baisse du nombre dôexperts lôemp°che 

de se concerter en temps voulu avec les £tats Membres et les organisations 

internationales, r®gionales, sous-r®gionales et autres, la mission sôemploiera, en 

consultation avec le Conseil de s®curit®, ¨ revoir et ¨ r®affecter les responsabilit®s des 

experts en fonction des th¯mes ¨ traiter ainsi que de lôexp®rience professionnelle et 

des comp®tences linguistiques des int®ress®s. Pour ®viter que la suppression dôun 

poste suppl®mentaire dôagent(e) des services g®n®raux (Autres classes) nôentra´ne des 

retards dans la fourniture dôun soutien logistique et dôun appui en mati¯re de s®curit® 

aux experts, la Division des affaires du Conseil de s®curit® (D®partement des affaires 

politiques et de la consolidation de la paix) r®organisera les responsabilit®s en mati¯re 

dôappui ¨ la mission, en fonction de la charge de travail des ®quipes pr°tant appui ¨ 

dôautres groupes de surveillance des sanctions et ¨ des organes subsidiaires. De plus, 

la mission a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 en r®duisant le nombre 

de missions dô®tablissement des faits. Pour att®nuer partiellement les effets de la 

diminution des voyages sur lôex®cution des mandats, elle rationalisera la planification 

des voyages, raccourcira les visites de pays et les r®unions r®gionales et effectuera, 

avant tout voyage, des recherches plus approfondies sur les menaces li®es au 

terrorisme, en sôappuyant sur les abonnements existants et en faisant un usage plus 

efficace des outils et des abonnements num®riques. 

 

  Bureau du M®diateur cr®® par la r®solution 1904 (2009) du Conseil de s®curit® 
 

 

Tableau 279 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  359,0 372,7 372,7 13,7 3,8 ï ï 

D®penses op®rationnelles  370,8 397,6 397,6 26,8 7,2 ï ï 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 729,8 770,3 770,3 40,5 5,5 ï ï 

 

 

 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1904(2009)
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Tableau 280 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï ï 1 ï ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï 1 ï ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

Changements  ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï 1 ï ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 281 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 2 1 P-4 et 1 G(AC) 

Changements  ï  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 2 1 P-4 et 1 G(AC) 

 

 

237. La mission nôa propos® aucun changement au titre des pr®visions r®vis®es pour 

2026. Les ressources demand®es sont les m°mes que dans le projet de budget initial ; 

les activit®s devraient °tre men®es ¨ bien et les produits livr®s comme pr®vu. 

 

  Groupe dôexperts faisant suite ¨ la r®solution 2713 (2023) 
 

 

Tableau 282  

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet de 

budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-

programme pour 2026 

 Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

Cat®gorie de d®penses (1) (2) (3) (4) = (3) ī (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ī (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de police  ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil  446,8 526,9 430,7 (16,1) (3,6) (96,2) (18,3) 

D®penses op®rationnelles  1 513,4 1 574,1 990,6 (522,8) (34,5) (583,5) (37,1) 

 Total (d®duction faite des 

contributions du personnel) 1 960,2 2 101,0 1 421,3 (538,9) (27,5) (679,7) (32,4) 

 

 

 

https://docs.un.org/fr/S/RES/2713(2023)
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Tableau 283 

Ressources humaines 
 

 

 Personnel recrut® sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU  

 SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

international 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel Total 

                   
Ressources approuv®es 

pour 2025 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 4 5 ï ï ï 6 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 4 5 ï ï ï 6 

Changements ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (2) (2) ï ï ï (2) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 2 3 ï ï ï 4 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 284 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 6 1 P-3, 1 G(AC) et 4 AL 

Changements    

 Suppressions  (2) AL  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 4 1 P-3, 1 G(AC) et 2 AL 

 

 

238. Le budget r®vis® du Groupe dôexperts faisant suite ¨ la r®solution 2713 (2023) 

se chiffre ¨ 1 421 300 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 679 700 dollars 

(32,4 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

538 900 dollars (27,5 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. Il sôagit dôune 

diminution de 96 200 dollars au titre des postes, compte tenu de la suppression 

propos®e de deux postes dôagent(e) local(e), et dôune diminution de 583 500 dollars 

au titre des objets de d®pense autres que les postes. La mission propose de r®aliser 

dôautres gains dôefficience et dôapporter des am®liorations en optimisant les co¾ts au 

titre des d®penses op®rationnelles, en rationalisant les fonctions et en recourant ¨ la 

technologie. Plus pr®cis®ment, au titre des objets de d®pense autres que les postes, ¨ 

compter du 1er janvier 2026, il est propos® de r®duire dôune personne le nombre de 

membres du Groupe dôexperts et de faire en sorte que les membres, actuellement 

®tablis ¨ Nairobi, travaillent d®sormais dans leur propre pays. Il en r®sulterait une 

r®duction des ressources demand®es concernant les ®l®ments suivants : honoraires 

dôexperts et ajustement au co¾t de la vie (481 200 dollars), voyages des experts 

(15 000 dollars), administration de lôOffice des Nations Unies ¨ Nairobi et indemnit®s 

au titre des services de s®curit® ¨ domicile (64 800 dollars), transports terrestres 

(10 100 dollars) et communications et informatique (12 400 dollars). Pour att®nuer le 

risque que la baisse du nombre dôexperts lôemp°che de se concerter en temps voulu 

avec les £tats Membres et les organisations internationales, r®gionales, sous-

r®gionales et autres, la mission sôemploiera, en consultation avec le Conseil de 

s®curit®, ¨ revoir et ¨ r®affecter les responsabilit®s des experts en fonction des th¯mes 

¨ traiter ainsi que de lôexp®rience professionnelle et des comp®tences linguistiques 

des int®ress®s. Des services de transport seront fournis au Groupe dôexperts au cas 

https://docs.un.org/fr/S/RES/2713(2023)
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25-14214 280/334 

 

par cas, selon quôil conviendra, compte tenu du changement de lieu dôaffectation des 

membres du Groupe dôexperts et de la suppression de deux postes dôagent(e) local(e). 

De plus, la mission a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 en r®duisant le 

nombre de missions dô®tablissement des faits, de suivi et dôenqu°te.  

 

  Groupe dôexperts sur Haµti 
 

 

Tableau 285 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions  

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport 

 aux ressources approuv®es 

 pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

 pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil 403,3 622,4 336,6 (66,7) (16,5) (285,8) (45,9) 

D®penses op®rationnelles 1 149,7 1 171,9 1 125,7 (24,0) (2,1) (46,2) (3,9) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 1 553,0 1 794,3 1 462,3 (90,7) (5,8) (332,0) (18,5) 

 

 

 

Tableau 286 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut® 

 sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s  

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 ï ï ï ï 1 ï 1 ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï 1 ï 1 ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

Changements ï ï ï ï (1) ï ï ï ï (1) ï ï ï ï ï ï ï (1) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï 1 ï 1 ï ï ï 2 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
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Tableau 287 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 3 1 P-5, 1 P-3 et 1 G(AC) 

Changements   

 Suppression (1) P-5 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 2 1 P-3 et 1 G(AC) 

 

 

239. Le budget r®vis® du Groupe dôexperts sur Haµti se chiffre ¨ 1 462 300 dollars, 

ce qui repr®sente une diminution de 332 000 dollars (18,5 %) par rapport au projet de 

budget-programme pour 2026 et une diminution de 90 700 dollars (5,8 %) par rapport 

aux cr®dits ouverts pour 2025. La mission pr®voit une diminution de 285 800 dollars 

au titre des postes, compte tenu de la suppression propos®e dôun poste (P-5), et une 

diminution de 46 200 dollars au titre des autres objets de d®pense. Elle propose de 

r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des am®liorations en optimisant les 

co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles, en rationalisant les fonctions et en 

recourant ¨ la technologie. Plus pr®cis®ment, ¨ compter du 1er janvier 2026, des gains 

dôefficience seront obtenus dans la cat®gorie des objets de d®penses autres que les 

postes au moyen de r®ductions propos®es dans les rubriques suivantes : voyages 

dôexperts (20 000 dollars), location de locaux (15 000 dollars), communications et 

informatique (1 200 dollars) et voyages officiels (10 000 dollars). Comme il est 

propos® de supprimer un poste P-5, et pour att®nuer les contraintes quôune telle 

suppression pourrait avoir sur la capacit® de la mission de se concerter en temps voulu 

avec les £tats Membres et les organisations internationales, r®gionales, sous-

r®gionales et autres, la Division des affaires du Conseil de s®curit® du D®partement 

des affaires politiques et de la consolidation de la paix r®organisera les responsabilit®s 

dôappui ¨ la mission en fonction de la charge de travail des autres organes subsidiaires 

et des groupes des sanctions. De plus, la mission a entrepris dôajuster les produits 

pr®vus pour 2026 en r®duisant le nombre de missions dô®tablissement des faits, de 

suivi et dôenqu°te. Pour att®nuer partiellement les effets de la diminution des voyages 

sur lôex®cution des mandats, elle veillera, dans la mesure du possible et selon quôil 

conviendra, ¨ ®changer avec ses interlocuteurs de mani¯re virtuelle et ¨ faire un usage 

plus efficace des outils et des abonnements num®riques pour obtenir les informations 

voulues avant tout voyage et assurer le suivi des informations recueillies sur le terrain. 

 

  Bureau du Point focal pour les demandes de radiation 
 

 

Tableau 288 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil 389,6 293,5 293,5 (96,1) (24,7) ï ï 



A/80/400 
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Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
D®penses op®rationnelles 385,2 387,2 387,2 2,0 0,5 ï ï 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 774,8 680,7 680,7 (94,1) (12,1) ï ï 

 

 

 

Tableau 289 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut® 

sur le plan international  

Personnel recrut® 

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 ï ï ï ï ï 1 1 ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï ï 1 1 ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

Changements  ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  ï ï ï ï ï 1 1 ï ï 2 ï 1 ï 1 ï ï ï 3 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 290 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 3 1 P-4, 1 P-3 et 1 G(AC) 

Changements ï  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 3 1 P-4, 1 P-3 et 1 G(AC) 

 

 

240. La mission nôa propos® aucun changement au titre des pr®visions r®vis®es pour 

2026. Les ressources demand®es sont les m°mes que dans le projet de budget initial ; 

les activit®s devraient °tre men®es ¨ bien et les produits livr®s comme pr®vu. 

 



 
A/80/400 

 

283/334 25-14214 

 

  Appui au Comit® du Conseil de s®curit® cr®® par la r®solution 1540 (2004) 

relative ¨ la non-prolif®ration de toutes les armes de destruction massive 
 

 

Tableau 291 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil 966,8 959,1 877,4 (89,4) (9,2) (81,7) (8,5) 

D®penses op®rationnelles 2 499,1 2 572,9 2 557,9 58,8 2,4 (15,0) (0,6) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 3 465,9 3 532,0 3 435,3 (30,6) (0,9) (96,7) (2,7) 

 

 

 

Tableau 292 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut® 

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  Ga AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna 

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 ï ï ï ï 1 ï 2 ï ï 3 ï 3 ï 3 ï ï ï 6 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï 1 ï 2 ï ï 3 ï 3 ï 3 ï ï ï 6 

Changements  ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (1) ï (1) ï ï ï (1) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  ï ï ï ï 1 ï 2 ï ï 3 ï 2 ï 2 ï ï ï 5 

 

 a Autres classes, sauf indication contraire. 
 

 

 

Tableau 293 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 6 1 P-5, 2 P-3 et 3 G(AC) 

Changements   

 Suppression (1) G(AC) 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 5 1 P-5, 2 P-3 et 2 G(AC) 

 

 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1540(2004)
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241. Le budget r®vis® de la mission dôappui au Comit® cr®® par la r®solution 

1540 (2004) relative ¨ la non-prolif®ration de toutes les armes de destruction massive 

se chiffre ¨ 3 435 300 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 96 700 dollars 

(2,7 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

30 600 dollars (0,9 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. La mission propose 

de r®aliser dôautres gains dôefficience en rationalisant les fonctions, notamment en 

supprimant un poste dôagent(e) des services g®n®raux (Autres classes) et en r®duisant 

en cons®quence de 15 000 dollars les ressources demand®es au titre des installations 

et infrastructures pour les frais de location. La mission a entrepris dôajuster les 

produits pr®vus pour 2026 en r®duisant le nombre dôactivit®s de sensibilisation et de 

renforcement des capacit®s ; lôobjectif est de red®ployer les ressources en fonction de 

lô®volution des besoins op®rationnels et programmatiques afin dôatt®nuer les effets 

n®gatifs que les changements pourraient avoir sur la mise en îuvre des activit®s 

pr®vues par le Conseil de s®curit® dans sa r®solution 2663 (2022). La mission 

concentrera son action sur les domaines de travail prioritaires du Comit®, notamment 

les ateliers r®gionaux r®unissant les points de contact pour lôapplication de la 

r®solution 1540 (2004), tandis que dôautres activit®s de sensibilisation et de 

renforcement des capacit®s devront °tre r®duites. Pour gagner en efficience, elle fera 

®galement davantage appel au personnel des organisations partenaires dans le cadre 

dôinitiatives de collaboration. 

 

  Direction ex®cutive du Comit® contre le terrorisme 
 

 

Tableau 294 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) =(4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil 11 041,6 10 886,2 9 354,8  (1 686,8) (15,3) (1 531,4) (14,1) 

D®penses op®rationnelles 1 774,1 1 773,9 1 644,2  (129,9) (7,3) (129,7) (7,3) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 12 815,7 12 660,1  10 999,0  (1 816,7) (14,2) (1 661,1) (13,1) 

 

 

 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1540(2004)
https://docs.un.org/fr/S/RES/2663(2022)
https://docs.un.org/fr/S/RES/1540(2004)
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Tableau 295 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut® 

 sur le plan international  

Personnel recrut® 

 sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 ï 1 1 2 9 20 10 3 ï 46 ï 8a ï 8 ï ï ï 54 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï 1 1 2 9 20 10 3 ï 46 ï 8a ï 8 ï ï ï 54 

Changementsb ï ï ï ï (1) (4) (1) ï ï (6) ï (2) ï (2) ï ï ï (8) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  ï 1 1 2 8 16 9 3 ï 40 ï 6a ï 6 ï ï ï 46 

 

 a ê savoir 1 G(1eC) et 7 G(AC) en 2025 et dans le projet de budget-programme pour 2026, et 6 G(AC) dans les pr®visions 

r®vis®es pour 2026. 
 b Dont 3 postes transf®r®s au D®partement de lôappui op®rationnel (regroupement des fonctions des Services administratifs). 

 

 

 

Tableau 296 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 54 1 SSG, 1 D-2, 2 D-1, 9 P-5, 20 P-4, 10 P-3, 3 P-2/1 et 8 G [1 G(1eC) et 

7 G(AC)] 

Changements   

 Suppressions (5) 1 P-5, 3 P-4 et 1 P-3  

 Transferts (3) 1 P-4, 1 G(1eC) et 1 G(AC) transf®r®s au D®partement de lôappui 

op®rationnel (regroupement des fonctions des Services administratifs) 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 46 1 SSG, 1 D-2, 2 D-1, 8 P-5, 16 P-4, 9 P-3, 3 P-2/1 et 6 G(AC) 

 

 

242. Le budget r®vis® de la Direction ex®cutive du Comit® contre le terrorisme se 

chiffre ¨ 10 999 000 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 1 661 100 dollars 

(13,1 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

1 816 700 dollars (14,2 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. Il est 

notamment propos® de transf®rer 3 postes [1 P-4, 1 G(1eC) et 1 G(AC)] au 

D®partement de lôappui op®rationnel dans le cadre du regroupement des fonctions des 

Services administratifs ¨ New York, de supprimer 5 postes (1 P-5, 3 P-4 et 1 P-3) et 

de r®duire en cons®quence de 129 700 dollars les ressources demand®es pour les 

d®penses op®rationnelles au titre de la location de locaux et des services 

informatiques. 

243. La Direction ex®cutive propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et 

dôapporter des am®liorations en recourant ¨ la technologie, et notamment ¨ 

lôintelligence artificielle dans les outils quôelle utilise pour mener ¨ bien son enqu°te 

®lectronique d®taill®e sur la mise en îuvre et son bilan g®n®ral de la mise en îuvre, 

et dans dôautres produits analytiques, de mani¯re ¨ am®liorer lôefficacit® et 

lôefficience des processus analytiques, notamment la validation des donn®es, lôacc¯s 

aux donn®es, lôanalyse des tendances et la traduction. La Direction ex®cutive 
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continuera de renforcer la collecte et lôautomatisation des donn®es afin dôam®liorer 

la communication dôinformations sur les travaux men®s, notamment les visites 

dô®valuation et lôadoption des rapports de visite, et automatisera davantage les 

plateformes utilis®es pour mener ¨ bien les enqu°tes ®lectroniques d®taill®es sur la 

mise en îuvre et les bilans g®n®raux de la mise en îuvre. Elle a entrepris dôajuster 

les produits pr®vus pour 2026 et de r®duire le nombre de r®unions et de s®ances 

dôinformation, de rapports analytiques, de documents dôorientation et de visites 

dô®valuation ax®es sur lôapplication des r®solutions du Conseil de s®curit® relatives ¨ 

la lutte contre le terrorisme. Elle propose de r®orienter les ressources en fonction des 

besoins op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant les effets n®gatifs que les 

changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. 

244. La Direction ex®cutive prendra les mesures dôatt®nuation suivantes : elle 

coop®rera plus ®troitement avec les entit®s des Nations Unies, notamment le Bureau 

de lutte contre le terrorisme, lôONUDC, le HCDH, le D®partement des op®rations de 

paix, les commissions r®gionales et les institutions sp®cialis®es, notamment lôOACI, 

INTERPOL et lôOMI ; elle approfondira sa collaboration avec les organisations 

intergouvernementales et r®gionales (Union europ®enne, Union africaine, OSCE, 

ASEAN et Organisation des £tats am®ricains), les groupes dôaction financi¯re, la 

soci®t® civile et les instituts de recherche ; elle ®tablira des accords de partage de 

donn®es et participera ¨ lô®laboration de documents dôorientation visant ¨ r®duire les 

chevauchements dôactivit®s et ¨ ®tendre la port®e de son action. Pour donner la 

priorit® ¨ lôex®cution de son mandat, la Direction ex®cutive adoptera une approche 

fond®e sur les risques pour les visites dô®valuation ; elle se concentrera sur les r®gions 

¨ haut risque ou prioritaires et aura recours ¨ des modalit®s ¨ distance ou hybrides 

dans les autres r®gions ; elle regroupera les analyses th®matiques ou r®gionales dans 

des documents combin®s ; elle sôappuiera sur les centres r®gionaux des Nations Unies 

pour les activit®s pr®liminaires et les activit®s de suivi. En conjuguant ces mesures, 

la Direction ex®cutive vise ¨ pr®server la qualit® et lôinclusivit® de ses produits et le 

respect des d®lais, ¨ maintenir un lien fort avec les £tats Membres et ¨ assurer la 

continuit® des activit®s dôappui cibl®es et coordonn®es en ce qui concerne 

lôapplication des r®solutions du Conseil de s®curit® sur la lutte contre le terrorisme. 

 

 4. Groupe th®matique III : bureaux r®gionaux, bureaux dôappui aux processus 

politiques et autres missions 
 

 

Tableau 297 

Ressources financi¯res, par mission 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5)=(4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7)=(6)/(2) 

        
Bureau des Nations Unies 

pour lôAfrique de lôOuest 

et le Sahel 15 702,1  15 960,2  13 551,9  (2 150,2)  (13,7) (2 408,3)  (15,1) 

Mission dôassistance 

transitoire des Nations 

Unies en Somalie 100 177,3  97 616,4  87 834,6  (12 342,7) (12,3) (9 781,8) (10,0) 
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Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5)=(4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7)=(6)/(2) 

        
Centre r®gional des 

Nations Unies pour la 

diplomatie pr®ventive en 

Asie centrale 3 555,7 3 458,8 2 934,2 (621,5) (17,5) (524,6) (15,2) 

Appui des Nations Unies ̈  

la Commission mixte 

Cameroun-Nig®ria 3 719,4   3 706,4   3 159,0  (560,4) (15,1) (547,4) (14,8) 

Bureau de la 

Coordonnatrice sp®ciale 

des Nations Unies pour le 

Liban 11 122,4 11 604,3 9 863,7 (1 258,7) (11,3) (1 740,6) (15,0) 

Bureau r®gional des 

Nations Unies pour 

lôAfrique centrale 7 868,1 8 329,2 6 741,9 (1 126,2) (14,3) (1 587,3) (19,1) 

Mission dôappui des 

Nations Unies en Libye 90 588,7 90 432,2 78 643,2 (11 945,5) (13,2) (11 789,0) (13,0) 

Mission de v®rification des 

Nations Unies en 

Colombie 86 582,3 86 953,1 74 534,3 (12 048,0) (13,9) (12 418,8) (14,3) 

Mission des Nations Unies 

en appui ¨ lôAccord sur 

Hodeµda 31 002,1 30 040,5 25 632,2 (5 369,9) (17,3) (4 408,3) (14,7) 

Bureau int®gr® des Nations 

Unies en Haµti 35 705,0 36 804,9 32 367,2  (3 337,8)  (9,3) (4 437,7)  (12,1) 

 Total (groupe 

th®matique III) 386 023,1 384 906 335 262,2 (50 760,9) (13,1) (49 643,8) (12,9) 

 

 

245. Comme le montre le tableau 297, le budget r®vis® du groupe th®matique III se 

chiffre ¨ 335 262 200 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 49 643 800 dollars 

(12,9 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

50 760 900 dollars (13,1 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. On trouvera 

ci-apr¯s des informations d®taill®es pour chaque mission. 

 

  Bureau des Nations Unies pour lôAfrique de lôOuest et le Sahel 
 

 

Tableau 298 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

 pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police 108,9 107,0 107,0 (1,9) (1,7) ï  ï 

Personnel civil 10 505,3  11 153,9  8 766,1  (1 739,2) (16,6) (2 387,8) (21,4) 
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Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

 pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
D®penses op®rationnelles 5 087,9  4 699,3  4 678,8  (409,1) (8,0) (20,5) (0,4) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 15 702,1  15 960,2  13 551,9  (2 150,2)  (13,7) (2 408,3)  (15,1) 

 

 

 

Tableau 299 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G ALa 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 1 1 ï 2 9 16 13 1 6 49 9 ï 22a 31 ï ï ï 80 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 1 ï 2 9 16 13 1 6 49 9 ï 22a 31 ï ï ï 80 

Changements ï ï ï (1) (3) (3) (3) ï (1) (11) (2) ï (3) (5) ï ï ï (16) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  1 1 ï 1 6 13 10 1 5 38 7 ï 19a 26 ï ï ï 64 

 

 a Dont un emploi de temporaire (autre que pour les r®unions). 
 

 

 

Tableau 300 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 1 Conseiller(¯re) militaire 

 1 Conseiller(¯re) pour les questions de police 

 80 79 postes (1 SGA, 1 SSG, 2 D-1, 9 P-5, 16 P-4, 13 P-3, 1 P-2/1, 6 SM, 

9 AN et 21 AL) et 1 emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) 

(1 AL) 

Changements   

 Suppressions (16) 1 D-1, 3 P-5, 3 P-4, 3 P-3, 1 SM, 2 AN et 3 AL  

Pr®visions r®vis®es pour 2026 1 Conseiller(¯re) militaire 

 1 Conseiller(¯re) pour les questions de police 

 64 63 postes (1 SGA, 1 SSG, 1 D-1, 6 P-5, 13 P-4, 10 P-3, 1 P-2/1, 5 SM, 

7 AN et 18 AL) et 1 emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) 

(1 AL) 

 

 

246. Le budget r®vis® du Bureau des Nations Unies pour lôAfrique de lôOuest et le 

Sahel se chiffre ¨ 13 551 900 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 2 408 300 
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dollars (15,1 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une 

diminution de 2 150 200 dollars (13,7 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. 

Il est notamment propos® de supprimer 16 postes (1 D-1, 3 P-5, 3 P-4, 3 P-3, 1 SM, 

2 AN et 3 AL) et dôoptimiser les co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles au 

moyen dôune r®duction du nombre dôheures de vol (20 500 dollars). Le Bureau 

propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des am®liorations : a) en 

recourant ¨ la technologie, notamment en faisant un usage guid® de lôintelligence 

artificielle et dôautres outils num®riques pour am®liorer les op®rations, lôacc¯s aux 

donn®es et les capacit®s dôanalyse, pour accro´tre la r®activit®, pour que les d®cisions 

soient prises rapidement et que les risques soient att®nu®s de mani¯re souple, et pour 

r®duire le nombre de postes faisant double emploi, le cas ®ch®ant ; b) en rationalisant 

les fonctions, notamment en participant ¨ lôinitiative relative aux services de soutien 

communs, dans le cadre du programme de partage des locaux des Nations Unies 

(sachant quôun d®m®nagement ¨ la Maison des Nations Unies est pr®vu), ainsi quôen 

renfor­ant le partenariat et la collaboration avec des entit®s des Nations Unies telles 

que le HCDH pour lôex®cution des mandats ayant trait aux droits humains ; c) en 

optimisant la structure organisationnelle, sachant quôil est propos® de fermer le 

bureau de liaison de Nouakchott. Par cons®quent, le Bureau a entrepris dôajuster les 

produits pr®vus pour 2026 et de r®duire non seulement le nombre de s®minaires, 

dôateliers, dôactivit®s de formation et de documents sur la paix et la s®curit®, mais 

aussi les activit®s de mobilisation et dôappui en faveur dôactions sous-r®gionales et 

transfronti¯res int®gr®es visant ¨ faire face aux menaces transversales pesant sur la 

paix et la s®curit®. Il propose de r®orienter les ressources en fonction des besoins 

op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant les effets n®gatifs que les 

changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats. Le Bureau prendra les 

mesures dôatt®nuation suivantes : il intensifiera ses activit®s conjointes et ses 

initiatives de partage dôinformations avec dôautres entit®s appartenant ou non au 

syst¯me des Nations Unies et ayant des priorit®s similaires dans la r®gion et aura 

recours ¨ la technologie pour organiser autant que possible des r®unions virtuelles, 

rationaliser le contenu et la forme des rapports et utiliser des outils num®riques ¨ des 

fins dôefficience. 

 

  Mission dôassistance transitoire des Nations Unies en Somalie 
 

 

Tableau 301 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport 

 aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police 16 194,8  15 009,7  15 009,7 (1 185,1) (7,3) ï ï 

Personnel civil 44 520,6  51 714,4  46 875,5 2 354,9 5,3 (4 838,9) (9,4) 

D®penses op®rationnelles 39 461,9  30 892,3   25 949,4  (13 512,5) (34,2) (4 942,9) (16,0) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 100 177,3  97 616,4   87 834,6  (12 342,7) (12,3) (9 781,8) (10,0) 
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Tableau 302 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU 

Total  SGA  SSG  D-2  D-1  P-5  P-4  P-3  P-2/1  SM  

Total 

partiel AN G  AL 

Total 

partiel  

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 1 2a ï 7 26  46  32 ï 52  166  84  ï 45  129 15  4  19  314 

Effectif initialement 

propos® pour 2026 1 2a ï 7 26  41  30 ï 50  157  84  ï 45  129  13  4  17  303  

Changements ï ï ï (1) (7) (5) (5) ï (2) (20) (11) ï (8) (19) (10) ï (10) (49) 

 Pr®visions r®vis®es 

pour 2026 1 2a ï 6 19  36  25 ï 48  137  73  ï 37  110  3  4  7  254  

Effectif propos® apr¯s 

r®vision pour le 

1er novembre 2026 

(®quipe de 

liquidation) ï ï ï 1  1  3  ï ï 2  7  ï ï ï ï ï ï ï 7  

 Changements 

apr¯s r®vision (1) (2) ï (5) (18) (33) (25) ï (46) (130) (73) ï  (33) (110) (3) (4) (7) (247) 

 

 a Les d®penses aff®rentes ¨ un des postes sont prises en charge ¨ parts ®gales par la Mission et le Bureau de la coordination des 

activit®s de d®veloppement. 
 

 

 

Tableau 303 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 625 Membres de lôUnit® de gardes des Nations Unies 

 12 Membres du personnel de police des Nations Unies 

 Au 1er janvier 2026 303 286 postes (1 SGA, 2 SSG, 7 D-1, 26 P 5, 41 P-4, 30 P-3, 50 SM, 84 AN et 

45 AL) et 17 emplois de VNU (13 emplois soumis ¨ recrutement 

international et 4 emplois soumis ¨ recrutement national) 

 Au 1er novembre 2026 8 2 D-1, 1 P-5, 3 P-4 et 2 SM 

Changements    

 Suppressions (49) 39 postes (1 D-1, 7 P-5, 5 P-4, 5 P-3, 2 SM, 11 AN et 8 AL) et 10 emplois 

de VNU soumis ¨ recrutement international 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 625 Membres de lôUnit® de gardes des Nations Unies 

 12 Membres du personnel de police des Nations Unies 

 Au 1er janvier 2026 254 247 postes (1 SGA, 2 SSG, 6 D-1, 19 P 5, 36 P-4, 25 P-3, 48 SM, 73 AN et 

37 AL) et 7 emplois de VNU (3 emplois soumis ¨ recrutement international 

et 4 emplois soumis ¨ recrutement national) 

 Au 1er novembre 2026 7 1 D-1, 1 P-5, 3 P-4 et 2 SM 

 

 

247. Le budget r®vis® de la Mission dôassistance transitoire des Nations Unies en 

Somalie se chiffre ¨ 87 834 600 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 

9 781 800 dollars (10,0 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et 
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une diminution de 12 342 700 dollars (12,3 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 

2025. Il est notamment propos® de supprimer 39 postes (1 D-1, 7 P-5, 5 P-4, 5 P-3, 

2 SM, 11 AN, 8 AL) et 10 emplois de Volontaire des Nations Unies soumis ¨ 

recrutement international au 1er janvier 2026 et dôoptimiser les co¾ts aff®rents aux 

d®penses op®rationnelles. En ce qui concerne les gains dôefficience relatifs aux 

d®penses op®rationnelles, la Mission pr®voit essentiellement des r®ductions 

concernant les consultants et services de consultants (100 000 dollars), les voyages 

officiels (100 000 dollars), les installations et infrastructures (100 000 dollars), les 

op®rations a®riennes (4 487 900 dollars), les communications et lôinformatique 

(100 000 dollars), et les fournitures, les services et le mat®riel divers (55 000 dollars), 

ce qui repr®sente une diminution totale de 4 942 900 dollars au titre des d®penses 

op®rationnelles. En ce qui concerne les op®rations a®riennes en particulier, la 

MATNUSOM propose pour 2026 une reconfiguration de la flotte a®rienne dont les 

co¾ts sont partag®s et une r®duction du nombre dôappareils, qui passerait de cinq (trois 

avions et deux h®licopt¯res) ¨ deux (un avion et un h®licopt¯re). 

248. La Mission propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des 

am®liorations en rationalisant les fonctions, notamment en redistribuant les t©ches 

entre les membres du personnel jusquô̈  ce que les t©ches prescrites aient toutes ®t® 

transf®r®es ¨ lô®quipe de pays des Nations Unies et ¨ dôautres entit®s, notamment le 

Gouvernement f®d®ral somalien, dans le cadre de la transition en deux phases, ainsi 

quôen rationalisant les t©ches de communication de lôinformation et les t©ches 

administratives en collaboration avec le Bureau dôappui des Nations Unies en 

Somalie. La MATNUSOM a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 en ce 

qui concerne le nombre de s®minaires et dôateliers. Elle propose de r®orienter les 

ressources en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en 

att®nuant les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Au cours de sa derni¯re ann®e dôactivit®, la Mission prendra des mesures 

dôatt®nuation et planifiera les activit®s dôex®cution du mandat avec le Gouvernement 

f®d®ral somalien et dôautres parties prenantes de mani¯re strat®gique afin dôen 

optimiser les effets, de donner la priorit® au renforcement des capacit®s et de faire en 

sorte que ces activit®s soient transf®r®es de mani¯re responsable dôici au 31 octobre 

2026. De plus, elle se mettra en rapport avec les organismes, fonds et programmes 

des Nations Unies afin dô®tudier la possibilit® que ceux-ci prennent en charge 

certaines des activit®s quôelle ne peut plus assurer. 

 

  Centre r®gional des Nations Unies pour la diplomatie pr®ventive en Asie centrale 
 

Tableau 304 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es  

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil 2 807,7 2 711,2 2 186,6 (621,1) (22,1) (524,6) (19,3) 

D®penses op®rationnelles 748,0 747,6 747,6 (0,4) (0,1) ï ï 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 3 555,7 3 458,8 2 934,2 (621,5) (17,5) (524,6) (15,2) 



A/80/400 
 

 

25-14214 292/334 

 

Tableau 305 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 ï 1 ï ï 1 2 2 ï 2 8 4 ï 18 22 ï ï ï 30 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï 1 ï ï 1 2 2 ï 2 8 4 ï 18 22 ï ï ï 30 

Changements ï ï ï ï ï ï (1) ï (1) (2) ï ï (4) (4) ï ï ï (6) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  ï 1 ï ï 1 2 1 ï 1 6 4 ï 14 18 ï ï ï 24 

 

 

 

Tableau 306 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 30 1 SSG, 1 P-5, 2 P-4, 2 P-3, 2 SM, 4 AN et 18 AL 

Changements   

 Suppressions (6) 1 P-3, 1 SM et 4 AL 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 24 1 SSG, 1 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 1 SM, 4 AN et 14 AL 

 

 

249. Le budget r®vis® du Centre r®gional des Nations Unies pour la diplomatie 

pr®ventive en Asie centrale se chiffre ¨ 2 934 200 dollars, ce qui repr®sente une 

diminution de 524 600 dollars (15,2 %) par rapport au projet de budget-programme 

pour 2026 et une diminution de 621 500 dollars (17,5 %) par rapport aux cr®dits 

ouverts pour 2025. Le Centre propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et 

dôapporter des am®liorations en rationalisant les fonctions, notamment en supprimant 

six postes (1 P-3, 1 SM et 4 AL) au 1er janvier 2026. 

 

  Appui des Nations Unies ̈  la Commission mixte Cameroun-Nig®ria 
 

 

Tableau 307 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget- 

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police 56,5 55,5 55,5 (1,0) (1,8) ï ï 

Personnel civil 1 820,9 1 895,8 1 449,5 (371,4) (20,4) (446,3) (23,5) 
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Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget- 

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
D®penses op®rationnelles 1 842 1 755,1 1 654,0 (188,0) (10,2) (101,1) (5,8) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 3 719,4 3 706,4 3 159,0 (560,4) (15,1) (547,4) (14,8) 

 

 

 

Tableau 308 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut® 

 sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 ï ï ï ï 2 6 ï ï 1 9 ï ï 2 2 ï ï ï 11 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï ï ï ï 2 6 ï ï 1 9 ï ï 2 2 ï ï ï 11 

Changements ï ï ï ï (1) (1) ï ï ï (2) ï ï ï ï ï ï ï (2) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 ï ï ï ï 1 5 ï ï 1 7 ï ï 2 2 ï ï ï 9 

 

 

 

Tableau 309 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 11 2 P-5, 6 P-4, 1 SM et 2 AL 

Changements   

 Suppressions 2 1 P-5 et 1 P-4 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 9 1 P-5, 5 P-4, 1 SM et 2 AL 

 

 

250. Le budget r®vis® de lô®quipe des Nations Unies charg®e dôappuyer la 

Commission mixte Cameroun-Nig®ria se chiffre ¨ 3 159 000 dollars, ce qui repr®sente 

une diminution de 547 400 dollars (14,8 %) par rapport au projet de budget-

programme pour 2026 et une diminution de 560 400 dollars (15,1 %) par rapport aux 

cr®dits ouverts pour 2025. Il est notamment propos® de supprimer deux postes soumis 

¨ recrutement international (1 P-5 et 1 P-4) au 1er janvier 2026. La mission propose 

de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des am®liorations en rationalisant 

les fonctions et en optimisant les co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles. En ce 

qui concerne les gains dôefficience relatifs aux d®penses op®rationnelles, elle pr®voit 

essentiellement dôop®rer des r®ductions concernant les consultants (30 900 dollars), 

les op®rations a®riennes (28 200 dollars) et les communications et lôinformatique 
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(42 000 dollars), tout en continuant de fournir en temps voulu des conseils techniques 

avis®s aux experts du Cameroun et du Nig®ria. La Commission prendra les mesures 

dôatt®nuation suivantes : pour faire face ¨ la suppression du poste de juriste hors 

classe (P-5), elle d®terminera avec diligence lôappui relatif aux aspects juridiques de 

la d®limitation des fronti¯res quôelle devra obtenir aupr¯s du Bureau des affaires 

juridiques ou de consultants pour r®pondre aux exigences juridiques de son mandat, 

et pour faire face ¨ la suppression de lôemploi de sp®cialiste de lôinformation 

g®ographique (P-4), elle redistribuera la charge de travail relative aux syst¯mes 

dôinformation g®ographique entre les sp®cialistes restants. 

 

  Bureau de la Coordonnatrice sp®ciale des Nations Unies pour le Liban 
 

 

Tableau 310 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es  

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil 9 812 9 924,8 8 190,8 (1 621,2) (16,5) (1 734) (17,5) 

D®penses op®rationnelles 1 310,4 1 679,5 1 672,9 (362,5) (27,7) (6,6) (0,4) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 11 122,4 11 604,3 9 863,7 (1 258,7) (11,3) (1 740,6) (15,0) 

 

 

 

Tableau 311 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut® 

sur le plan international  

Personnel recrut® 

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSGa D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 1 1 ï 1 2 6 1 ï 6 18 5 ï 60 65 ï ï ï 83 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 1 ï 1 2 7 1 2 6 21 5 ï 62 67 ï ï ï 88 

Changements ï ï ï ï ï (2) ï (2) (3) (7) ï ï (10) (10) ï ï ï (17) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  1 1 ï 1 2 5 1 ï 3 14 5 ï 52 57 ï ï ï 71 

 

 a Les d®penses aff®rentes ¨ ce poste sont prises en charge ¨ parts ®gales par la mission et le Bureau de la coordination des 

activit®s de d®veloppement. 
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Tableau 312 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 88 1 SGA, 1 SSG, 1 D-1, 2 P 5, 7 P-4, 1 P-3, 2 P-2/1, 6 SM, 5 AN et 62 AL 

Changements   

 Suppressions 17 2 P-4, 2 P-2/1, 3 SM et 10 AL 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 71 1 SGA, 1 SSG, 1 D-1, 2 P 5, 5 P-4, 1 P-3, 3 SM, 5 AN et 52 AL 

 

 

251. Le budget r®vis® du Bureau de la Coordonnatrice sp®ciale des Nations Unies 

pour le Liban se chiffre ¨ 9 863 700 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 

1 740 600 dollars (15,0 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et 

une diminution de 1 258 700 dollars (11,3 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 

2025. Il est notamment propos® de supprimer 17 postes (2 P-4, 2 P-2, 3 SM et 10 AL) 

au 1er janvier 2026, et dôoptimiser les co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles au 

moyen dôune r®duction des ressources demand®es au titre des installations et 

infrastructures (6 600 dollars). Le Bureau propose de r®aliser dôautres gains 

dôefficience et dôapporter des am®liorations en rationalisant les fonctions. Il a 

entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 en ce qui concerne les op®rations 

men®es dans le cadre des diff®rents volets politiques, tant ¨ lôint®rieur du Liban que 

dans les discussions en cours avec Isra±l et avec la R®publique arabe syrienne. Il 

propose de r®orienter les ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques, tout en att®nuant les effets n®gatifs que les changements pourraient 

avoir sur lôex®cution des mandats. Le Bureau prendra des mesures dôatt®nuation et 

utilisera les ressources disponibles, aussi limit®es soient-elles, de mani¯re 

anticipative et pr®ventive, pour contribuer ¨ la stabilit® de la situation politique et des 

conditions de s®curit®, mais aussi de mani¯re proactive, pour faciliter les processus 

politiques multipartites afin de traiter les questions en suspens depuis longtemps et 

ainsi dôîuvrer ¨ lôinstauration dôun cessez-le-feu permanent et ¨ lô®laboration dôune 

solution ¨ long terme au conflit entre le Liban et Isra±l, comme le pr®voit la r®solution 

1701 (2006) du Conseil de s®curit®. 

 

  Bureau r®gional des Nations Unies pour lôAfrique centrale 
 

 

Tableau 313 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

 pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5)=(4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7)=(6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police ï ï ï ï ï ï ï 

Personnel civil 6 286,5 6 759,1 5 201,1 (1 085,4) (17,3) (1 558,0) (23,1) 

D®penses op®rationnelles 1 581,6 1 570,1 1 540,8 (40,8) (2,6) (29,3) (1,9) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 7 868,1 8 329,2 6 741,9 (1 126,2) (14,3) (1 587,3) (19,1) 

 

 

https://docs.un.org/fr/S/RES/1701(2006)


A/80/400 
 

 

25-14214 296/334 

 

Tableau 314 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut® 

 sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 1 ï ï 2 5 12 6 ï 7 33 4 ï 12 16 ï 1 1 50 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 ï ï 2 5 12 6 ï 7 33 4 ï 12 16 ï 1 1 50 

Changements ï ï ï (1) (3) (2) (1) ï ï (7) (1) ï (2) (3) ï ï ï (10) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  1 ï ï 1 2 10 5 ï 7 26 3 ï 10 13 ï 1 1 40 

 

 

 

Tableau 315 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 50 49 postes (1 SGA, 2 D-1, 5 P 5, 12 P-4, 6 P-3, 7 SM, 4 AN et 12 AL) et 

1 emploi de VNU soumis ¨ recrutement national 

Changements   

 Suppressions (10) 1 D-1, 3 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 1 AN et 2 AL  

 Transfert 1 Poste de fonctionnaire dôadministration (adjoint(e) de 2e classe) (AN), en 

provenance du Service des affaires politiques et ¨ destination de la Section 

de la planification de lôappui aux missions 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 40 39 postes (1 SGA, 1 D-1, 2 P 5, 10 P-4, 5 P-3, 7 SM, 3 AN et 10 AL) et 

1 emploi de VNU soumis ¨ recrutement national 

 

 

252. Le budget r®vis® du Bureau r®gional des Nations Unies pour lôAfrique centrale 

se chiffre ¨ 6 741 900 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 1 587 300 dollars 

(19,1 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

1 126 200 dollars (14,3 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. Il est 

notamment propos® de supprimer 10 postes (1 D-1, 3 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 1 AN et 2 AL) 

au 1er janvier 2026, et dôoptimiser les co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles au 

moyen dôune r®duction des ressources demand®es au titre des transports terrestres 

(29 300 dollars). 

253. Le Bureau propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des 

am®liorations en rationalisant les fonctions de mani¯re ¨ disposer dôun personnel 

souple et r®duit ¨ lôessentiel et en recourant ¨ la technologie, la participation virtuelle 

®tant envisag®e aussi souvent que possible ¨ titre de mesure dôatt®nuation. La mission 

b®n®ficiera de lôappui technique du Centre de services r®gional dôEntebbe (Ouganda) 

pour les achats et travaillera en ®troite collaboration avec la Communaut® ®conomique 

des £tats de lôAfrique centrale tout en coordonnant ses fonctions de suivi et dôanalyse 

avec les entit®s des Nations Unies pr®sentes dans la sous-r®gion, en se concentrant 

sur les crises politiques et sur un nombre limit® de questions th®matiques 

transversales. Elle a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 en ce qui 

concerne les ateliers et les missions dô®tablissement des faits, de suivi et dôenqu°te. 
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Elle propose de r®orienter les ressources en fonction des besoins op®rationnels et 

programmatiques, tout en att®nuant les effets n®gatifs que les changements pourraient 

avoir sur lôex®cution des mandats. Le Bureau prendra les mesures dôatt®nuation 

suivantes : il sollicitera appui technique et collaboration aupr¯s des entit®s des 

Nations Unies et cherchera ¨ mobiliser leur concours et leurs ressources pour mettre 

en îuvre conjointement certains ®l®ments de la strat®gie de mobilisation des m®dias, 

notamment dans les domaines du renforcement des capacit®s et de lôinformation. De 

plus, le Repr®sentant sp®cial du Secr®taire g®n®ral aura recours ¨ des rencontres 

virtuelles dans la mesure du possible, bien que celles-ci ne puissent pas remplacer 

totalement les ®changes diplomatiques en personne. La participation du Bureau aux 

r®unions de coordination strat®gique sur lôint®gration r®gionale, la paix et la s®curit®, 

les droits humains et la lutte contre le terrorisme, notamment dans le bassin du lac 

Tchad, sera consid®rablement r®duite. Le Bureau rationalisera ses domaines 

dôintervention et adaptera son modus operandi en sôappuyant sur le r®seau des 

bureaux des coordonnatrices et coordonnateurs r®sidents dans la r®gion. Dans ce 

cadre, il continuera de faire porter son action sur les crises politiques, notamment 

dans les contextes ®lectoraux (Guin®e ®quatoriale, R®publique du Congo et Sao 

Tom®-et-Principe en 2026), et sur les questions de s®curit® dans le bassin du lac Tchad 

et contribuera ¨ la coordination interne des activit®s diplomatiques des Nations Unies 

dans des contextes op®rationnels tels que ceux de la R®publique centrafricaine et de 

la R®publique d®mocratique du Congo. 

 

  Mission dôappui des Nations Unies en Libye 
 

 

Tableau 316 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es 

pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport 

 aux ressources approuv®es  

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5)=(4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7)=(6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police 6 744,1 6 609,0 6 609,0 (135,1) (2,0) ï ï 

Personnel civil 47 565,0 47 390,0 38 618,6 (8 946,4) (18,8) (8 771,4) (18,5) 

D®penses op®rationnelles 36 279,6 36 433,2 33 415,6 (2 864,0) (7,9) (3 017,6) (8,3) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 90 588,7 90 432,2 78 643,2 (11 945,5) (13,2) (11 789,0) (13,0) 
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Tableau 317 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut® 

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSGa D-2 D-1 P-5b P-4  P-3b P-2/1 SM 

Total 

partiel ANc Gd AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 1 2 ï 7 18 46c 46 2 154 276 20 1 118 139 6 ï 6 421 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 2 ï 7 18 46c 46 2 154 276 20 1 118 139 6 ï 6 421 

Changements ï ï ï ï (7) (4) (15) ï (30) (55) ï ï (26) (26) (1) ï ï (83) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  1 2 ï 7 11 42e 31 2 124 220 20 1 92 113 5 ï 5 338 

 

 a Les d®penses aff®rentes ¨ un des postes sont prises en charge ¨ parts ®gales par la mission et le Bureau de la coordination des 

activit®s de d®veloppement. 
 b Dont un emploi de temporaire (autre que pour les r®unions). 
 c Dont trois emplois de temporaire (autres que pour les r®unions). 
 d Autres classes, sauf indication contraire. 
 e Dont deux emplois de temporaire (autres que pour les r®unions). 

 

 

 

Tableau 318 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 234 Membres de lôUnit® de gardes des Nations Unies 

 7 Membres du personnel fourni par des gouvernements 

 421 407 postes (1 SGA, 2 SSG, 7 D-1, 17 P 5, 43 P-4, 45 P-3, 2 P-2/1, 154 

SM, 17 AN, 1 G et 118 AL), 8 emplois de temporaire (autres que pour les 

r®unions) (1 P-5, 3 P-4, 1 P-3 et 3 AN) et 6 emplois de VNU soumis ¨ 

recrutement international 

Changements   

 Suppressions (84) 82 postes (7 P-5, 4 P-4, 14 P-3, 30 SM, 1 AN et 26 AL), 1 emploi de 

temporaire (autre que pour les r®unions) (P-4) et 1 emploi de VNU soumis 

¨ recrutement international 

 Cr®ationa 1 1 P-4  

 Transformationa ï  1 P-3 qui deviendrait 1 AN 

 Transferts ï 36 postes (2 D-1, 6 P-4, 5 P-3 et 23 SM) de Tripoli ¨ Tunis et 1 poste de 

membre du personnel fourni par des gouvernements de Tripoli ¨ Tunis 

Pr®visions r®vis®es pour 2026   

 234 Membres de lôUnit® de gardes des Nations Unies 

 7 Membres du personnel fourni par des gouvernements 

 338 326 postes (1 SGA, 2 SSG, 7 D-1, 10 P 5, 40 P-4, 30 P-3, 2 P-2/1, 124 

SM, 17 AN, 1 G(AC) et 92 AL), 7 emplois de temporaire (autres que pour 

les r®unions) (1 P-5, 2 P-4, 1 P-3 et 3 AN) et 5 emplois de VNU soumis ¨ 

recrutement international 

 

 a Un taux de vacance de 50 % a ®t® appliqu® pour ces pr®visions. 
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254. Le budget r®vis® de la Mission dôappui des Nations Unies en Libye se chiffre ¨ 

78 643 200 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 11 789 000 dollars (13 %) 

par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

11 945 500 dollars (13,2 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. La Mission 

propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des am®liorations : a) en 

rationalisant les fonctions, notamment en supprimant 82 postes (7 P-5, 4 P-4, 14 P-3, 

30 SM, 1 AN et 26 AL), un emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) de la 

classe P-4 et un emploi de Volontaire des Nations Unies soumis ¨ recrutement 

international au 1er janvier 2026, et en transformant un poste P-3 en poste 

dôadministrateur(trice) recrut®(e) sur le plan national (poste auquel un taux de 

vacance de 50 % serait appliqu®), ce qui serait contrebalanc® par la cr®ation dôun 

poste dôadministrateur(trice) recrut®(e) sur le plan national (P-4) ¨ Tunis au Bureau 

du chef de lôappui ¨ la Mission (poste auquel un taux de vacance de 50 % serait 

appliqu®), propos®e compte tenu de la suppression du poste de Chef de la gestion des 

op®rations et des ressources (P-5) ; b) en d®localisant certains postes dans un lieu 

dôaffectation moins on®reux d®j¨ ®tabli, notamment en transf®rant 36 postes (2 D-1, 

6 P-4, 5 P-3 et 23 SM) de Tripoli au bureau de Tunis. 

255. De plus, la Mission optimisera les co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles 

et, pour ce faire, pr®voit essentiellement des r®ductions au titre des installations et 

infrastructures (3 017 200 dollars). Ces r®ductions ont ®t® rendues possibles gr©ce aux 

mesures prises pour ®liminer certaines d®penses, comme suit : a) la ren®gociation du 

contrat de location du bureau de la Mission ¨ Tunis, qui a permis de r®duire de 18 % 

le montant annuel du loyer, soit une ®conomie de 73 500 dollars, et la sous-location 

dôun appartement au HCR, qui a permis dô®conomiser 26 400 dollars 

suppl®mentaires ; b) la conclusion, avec le PAM, dôun m®morandum dôaccord formel 

pour la location de bureaux et de logements ¨ Benghazi, qui a permis de r®aliser des 

®conomies cumul®es de 423 200 dollars, soit une r®duction de 47,0 pour cent par 

rapport au montant initialement demand® pour 2026 ; c) la ren®gociation du contrat 

de location du si¯ge de la Mission ¨ Tripoli, qui a permis dôobtenir une remise de 

18 % sur lôensemble des cinq contrats couvrant la location, lôentretien, le nettoyage, 

la blanchisserie et les services de restauration. Cette remise prendra effet en ao¾t 2025 

et restera valable pendant trois ans, le renouvellement annuel ®tant soumis aux 

politiques de passation de march®s. Au total, les ®conomies r®alis®es sur lôensemble 

de ces contrats sô®l¯vent ¨ environ 208 300 dollars par mois, soit 2,5 millions de 

dollars par an. 

256. La Mission a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 en ce qui 

concerne les droits humains, les femmes et la paix et la s®curit®, la r®forme du secteur 

de la s®curit® et la communication et lôinformation. Elle propose de r®orienter les 

ressources en fonction des besoins op®rationnels et programmatiques, tout en 

att®nuant les effets n®gatifs que les changements pourraient avoir sur lôex®cution des 

mandats. Elle prendra des mesures dôatt®nuation et optimisera son int®gration aupr¯s 

des entit®s des Nations Unies pr®sentes en Libye pour favoriser une action conjointe 

¨ lôappui des principaux produits pr®vus, tout en consacrant ses capacit®s internes aux 

priorit®s essentielles. Elle cherchera notamment ¨ obtenir appui technique et 

collaboration aux fins de lôapplication de la strat®gie de mobilisation des m®dias, en 

particulier dans des domaines tels que le renforcement des capacit®s et lôinformation, 

par lôinterm®diaire du Groupe de la communication des Nations Unies, et aura recours 

¨ lôappui de lôensemble du syst¯me pour renforcer la protection, notamment celle des 

enfants et des femmes. Dans le domaine de la s®curit®, la Mission collaborera avec 

des partenaires internationaux et des entit®s sp®cialis®es des Nations Unies pour 

continuer de fournir un appui sous forme de conseils et de renforcement des capacit®s 

aux fins de la r®forme du secteur de la s®curit®. 
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  Mission de v®rification des Nations Unies en Colombie 
 

 

Tableau 319 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es  

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police 4 166,4 6 480,8 6 480,8 2 314,4 55,5 ï ï 

Personnel civil 48 979,8 47 383,8 40 907,7 (8 072,1) (16,5) (6 476,1) (13,7) 

D®penses op®rationnelles 33 436,1 33 088,5 27 145,8 (6 290,3) (18,8) (5 942,7) (18,0) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 86 582,3 86 953,1 74 534,3 (12 048,0) (13,9) (12 418,8) (14,3) 

 

 

 

Tableau 320 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut® 

 sur le plan international  

Personnel recrut® 

 sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 1 1 ï 6 26 38 58 2 49 181 113 1 104 218 153 30 183 582 

Projet de budget-

programme pour 2026 1 1 ï 6 26 38 58 2 49 181 113 1 104 218 153 30 183 582 

Changements  ï ï ï (1) (3) (2) (4) (1) (3) (14) (16) ï (22) (38) (53) (10) (63) (115) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  1 1 ï 5 23 36 54 1 46 167 97 1 82 180 100 20 120 467 

 

 

 

Tableau 321 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 188 Observateurs militaires 

 582 399 postes (1 SGA, 1 SSG, 6 D-1, 26 P 5, 38 P-4, 58 P-3, 2 P-2/1, 49 SM, 

113 AN, 1 G(AC) et 104 AL) et 183 VNU (153 emplois soumis ¨ 

recrutement international et 30 emplois soumis ¨ recrutement national) 

Changements   

 Suppressions (115) 52 postes (1 D-1, 3 P-5, 2 P-4, 4 P-3, 1 P-2, 3 SM, 16 AN, 22 AL) et 

63 emplois de VNU 
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 Nombre Classe 

   
 R®affectationsa ï 1 poste de coordonnateur(trice) (questions politiques) (P-3) qui deviendrait 

un poste de fonctionnaire dôadministration (P-3), 1 poste dôattach®(e) de 

liaison (P-3) qui deviendrait un poste de sp®cialiste des ressources 

humaines (P-3), 1 poste de sp®cialiste de la planification des missions (P-3) 

qui deviendrait un poste de sp®cialiste des finances et du budget (P-3), 

1 poste dôassistant(e) administratif(ve) (AL) qui deviendrait un poste 

dôassistant(e) graphiste (AL), 1 poste dôassistant(e) au soutien logistique 

(AL) qui deviendrait un poste dôassistant(e) charg®(e) des ressources 

humaines (AL) 

 Transferts ï 1 poste dôattach®(e) de liaison (P-3) de Vista Hermosa ¨ Bogota, 1 poste 

dôattach®(e) de liaison (P-3) de Puerto As²s ¨ Mocoa, 1 poste dôattach®(e) 

de liaison (P-3) de Dabeiba ¨ Apartad·, 1 poste de sp®cialiste des questions 

politiques (adjoint(e) de 2e classe) (AN) du Bureau du (de la) 

Repr®sentant(e) sp®cial(e) du Secr®taire g®n®ral au Bureau des affaires 

politiques, et 1 emploi de VNU soumis ¨ recrutement international du 

Bureau de coordination sur le terrain, qui deviendrait un poste 

dôassistant(e) au soutien logistique dans le Groupe de lôappui ¨ la mission 

Pr®visions r®vis®es pour 2026   

 188 Observateurs militaires 

 467 347 postes (1 SGA, 1 SSG, 5 D-1, 23 P-5, 36 P-4, 54 P-3, 1 P-2/1, 46 SM, 

97 AN, 1 G(AC) et 82 AL) et 120 emplois de VNU 

 

 a Un taux de vacance de 50 % a ®t® appliqu® pour ces pr®visions. 
 

 

257. Le budget r®vis® de la Mission de v®rification des Nations Unies en Colombie 

se chiffre ¨ 74 534 300 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 12 418 800 

dollars (14,3 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une 

diminution de 12 048 000 dollars (13,9 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. 

Il est notamment propos® de supprimer 51 postes (1 D-1, 2 P-5, 2 P-4, 4 P-3, 1 P-2/1, 

3 SM, 16 AN et 22 AL) et 63 emplois de Volontaire des Nations Unies (53 emplois 

soumis ¨ recrutement international et 10 emplois soumis ¨ recrutement national) au 

1er janvier 2026, de supprimer un poste soumis ¨ recrutement international (P-5) au 

1er juillet 2026, de r®affecter cinq postes (3 P-3 et 2 AL, pour lesquels un taux de 

vacance de 50 % serait appliqu®) et de transf®rer cinq postes et emplois (3 P-3, 1 AN 

et 1 emploi de Volontaire des Nations Unies soumis ¨ recrutement international). 

258. La Mission propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des 

am®liorations en rationalisant les fonctions, en optimisant la structure 

organisationnelle et en recourant ¨ la technologie, ce qui sera rendu possible par les 

mesures dôoptimisation suivantes : a) la fermeture de sept bureaux locaux, dont le 

personnel sera partiellement transf®r® vers dôautres bureaux de sorte que la Mission 

puisse compter sur des ®quipes flexibles et souples pour la v®rification et lôanalyse 

des conflits ; b) la suppression, au si¯ge de la Mission, des unit®s administratives non 

essentielles dont les fonctions dô®tablissement de rapports se chevauchent, ce qui 

permettra de rationaliser la communication de lôinformation et de renforcer les 

capacit®s dôanalyse ; c) la suppression de postes de haut niveau, notamment au si¯ge 

de la Mission, dans le cadre dôune r®vision plus large de la structure des piliers 

charg®s de la v®rification ; d) la red®finition des priorit®s et la r®affectation des 

ressources, qui consistent notamment ¨ r®affecter et transf®rer des postes de mani¯re 

¨ optimiser les gains dôefficience et lôimpact op®rationnel ; e) le lancement dôune 

fusion progressive de deux bureaux de coordination au si¯ge de la Mission, qui 

permettra de rationaliser lôappui apport® aux bureaux locaux et qui devrait °tre 

achev®e dôici au 1er juillet 2026 ; f) le rattachement au Bureau du (de la) 

Repr®sentant(e) sp®cial(e) du Secr®taire g®n®ral du bureau charg® des questions de 

genre, qui relevait pr®c®demment du Bureau du (de la) Chef de cabinet, ce qui 
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renforcera lôint®gration de ces questions dans le travail de la Mission, conform®ment 

¨ lôengagement pris par le Secr®taire g®n®ral et ®voqu® dans la r®solution 2242 (2015) 

du Conseil de s®curit®. Pour ce qui est de lôoptimisation des co¾ts aff®rents aux 

d®penses op®rationnelles, la Mission pr®voit essentiellement des r®ductions 

concernant les consultants et services de consultants (240 000 dollars), les op®rations 

a®riennes (640 700 dollars), les voyages officiels (19 700 dollars), les installations et 

infrastructures (2 275 300 dollars), les transports terrestres (707 000 dollars), les 

communications et lôinformatique (800 000 dollars), la sant® (100 000 dollars) et les 

fournitures, les services et le mat®riel divers (1 160 000 dollars). 

259. La r®duction propos®e tient au fait que la Mission proc¯de ¨ une r®orientation 

op®rationnelle afin de r®aliser ses priorit®s strat®giques et de continuer ¨ contribuer 

efficacement au processus de paix colombien et ¨ la mise en îuvre de lôAccord final 

pour la fin du conflit et la construction dôune paix stable et durable. Lors de lôexamen 

qui a pr®sid® ¨ lô®laboration de cette proposition, la Mission a recens® les zones 

g®ographiques dans lesquelles son action aurait le plus dôeffet en termes de 

v®rification, notamment les r®gions o½ des peines restauratives devaient °tre 

ex®cut®es et celles qui ®taient au cîur des projets de r®forme rurale et de r®int®gration 

des ex-combattants. Elle a soulign® quôelle devait rester pr®sente dans les zones o½ 

elle jouait un r¹le dissuasif pr®cieux et constituait une source dôanalyse critique des 

conflits. Enfin, elle a pr®vu dôexercer ses bons offices aux niveaux national et local. 

 

  Mission des Nations Unies en appui ¨ lôAccord sur Hodeµda 
 

 

Tableau 322 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme 

 pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport 

 aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5)=(4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7)=(6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police 584,7 651,7 651,7 67,0 11,5 ï ï 

Personnel civil 15 341,8 14 568,3 11 060,6 (4 281,2) (27,9) (3 507,7) (24,1) 

D®penses op®rationnelles 15 075,6 14 820,5 13 919,9 (1 155,7) (7,7) (900,6) (6,1) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 31 002,1 30 040,5 25 632,2 (5 369,9) (17,3) (4 408,3) (14,7) 

 

 

 

https://docs.un.org/fr/S/RES/2242(2015)
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Tableau 323 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1 P-5 P-4a P-3a P-2/1 SM 

Total 

partiel AN  G AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 ï 1 1 1 6 11 19 1 31 71 13 ï 79 92 ï ï ï 163 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï 1 1 1 6 13  18 ï 31 71 11 ï 81 92 ï ï ï 163 

Changements ï (1) ï ï (2) (3) (5) ï (8) (19) (2) ï (12) (14) ï ï ï (33) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026  ï ï 1 1 4 10  13 ï 23 52 9 ï 69 78 ï ï ï 130 

 

 a Dont un emploi de temporaire (autre que pour les r®unions). 
 

 

 

Tableau 324 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 75 Observateurs des Nations Unies 

 5 Membres du personnel fourni par des gouvernements 

 163 161 postes (1 SSG, 1 D-2, 1 D-1, 6 P-5, 12 P-4, 17 P-3, 31 SM, 11 AN et 

81 AL) et 2 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) (1 P-4 et 

1 P-3) 

Changements   

 Suppressions (34) 1 SSG, 1 P-5, 2 P-4, 7 P-3, 9 SM, 2 AN et 12 AL 

 Cr®ationa 1  1 SM 

 Transferts ï 4 AL, dont 2 postes de Hodeµda ¨ Khokha 

 D®classements ï 3 postes : d®classement de P-5 ̈ P-4 de 1 poste de fonctionnaire 

dôadministration (hors classe) qui deviendrait un poste de fonctionnaire 

dôadministration, d®classement de P-4 ̈ P-3 de 1 poste de sp®cialiste des 

questions de genre et d®classement de P-4 ̈ P-3 de 1 poste de chef du 

Groupe des approvisionnements qui deviendrait un poste de sp®cialiste de 

lôapprovisionnement 

 R®affectationsa ï 2 AL : 1 poste dôinterpr¯te de terrain qui deviendrait un poste dôassistant(e) 

de liaison et 1 poste de chauffeur(se) qui deviendrait un poste dôassistant(e) 

aux achats 

Pr®visions r®vis®es pour 2026   

 75 Observateurs des Nations Unies 

 5 Membres du personnel fourni par des gouvernements 

 130 128 postes (1 D-2, 1 D-1, 4 P-5, 9 P-4, 12 P-3, 23 SM, 9 AN et 69 AL) et 

2 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) (1 P-4 et 1 P-3) 

 

 a Un taux de vacance de 50 % a ®t® appliqu® pour ces pr®visions. 
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260. Le budget r®vis® de la Mission des Nations Unies en appui ¨ lôAccord sur 

Hodeµda se chiffre ¨ 25 632 200 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 

4 408 300 dollars (14,7 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et 

une diminution de 5 369 900 dollars (17,3 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 

2025. Il est notamment propos® de supprimer 34 postes (1 SSG, 1 P-5, 2 P-4, 7 P-3, 

9 SM, 2 AN et 12 AL) et de d®classer trois postes (1 poste de P-5 ¨ P-4 et 2 autres de 

P-4 ¨ P-3). Ces mesures seraient contrebalanc®es par la cr®ation dôun poste de 

technicien(ne) du g®nie (SM) (auquel un taux de vacance de 50 % serait appliqu®) au 

1er janvier 2026, lôobjectif ®tant de r®tablir le poste dôagent(e) du Service mobile dont 

la suppression avait ®t® propos®e dans le budget-programme de 2026, tandis que la 

cr®ation dôun poste de chef du Groupe du g®nie et de la gestion des installations (P-4) avait 

®t® propos®e ¨ la place pour renforcer les capacit®s (voir A/80/6 (Sect. 3)/Add.4, par. 

241). La suppression du poste de sous-secr®taire g®n®ral(e) sôexplique par le fait que 

les fonctions de direction seront regroup®es et rattach®es au poste D-2 et que les 

fonctions de contr¹le strat®gique et dôorientation politique seront assur®es par le 

Bureau de lôEnvoy® sp®cial pour le Y®men en ®troite coordination avec le Si¯ge, ce 

qui garantira la coh®rence de la pr®sence des Nations Unies au Y®men ainsi quôune 

int®gration et une coordination plus efficaces sur le terrain. 

261. La Mission propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des 

am®liorations en rationalisant les fonctions et en optimisant la structure 

organisationnelle ; elle sôemploie ainsi ¨ r®duire les effets n®gatifs que les 

changements pourraient avoir sur lôex®cution des mandats et ¨ faire en sorte de 

pouvoir livrer les produits pr®vus pour 2026 tels quôils ont ®t® pr®sent®s. Il sôagit en 

particulier dôassurer les patrouilles pr®vues et les activit®s essentielles pour 

d®samorcer la situation et renforcer la confiance avec les parties et tous les acteurs. 

La Mission poursuivra ses activit®s de surveillance et son action politique aux fins de 

lôex®cution de son mandat, mais elle propose ¨ ce stade de fermer son Groupe 

consultatif sur les questions de police, ce qui implique de supprimer deux postes 

soumis ¨ recrutement international et de transf®rer deux postes soumis ¨ recrutement 

national pour r®pondre ¨ dôautres besoins essentiels dans le contexte op®rationnel 

actuel. De plus, la Mission optimisera les co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles 

et, pour ce faire, pr®voit essentiellement une r®duction au titre des op®rations 

a®riennes (849 800 dollars) qui tient ¨ la mise en îuvre dôun accord de partage des 

co¾ts avec la MANUL, ¨ une r®duction du nombre dôheures de vol pr®vues et ¨ 

lôutilisation dôun avion plus petit. 

 

  Bureau int®gr® des Nations Unies en Haµti 
 

 

Tableau 325 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

 pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police 1 968,4 1 139,1 1 139,1  (829,3)  (42,1) ï ï 

Personnel civil 25 869,0 26 695,9 21 430,6  (4 438,4)  (17,2) (5 265,3)  (19,7) 

https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.3)/Add.4
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Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

 pour 2025  

Diff®rence par rapport 

 au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
D®penses op®rationnelles 7 867,6 8 969,9 9 797,5  1 929,9  24,5 827,6  9,2 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 35 705,0 36 804,9 32 367,2  (3 337,8)  (9,3) (4 437,7)  (12,1) 

 

 

 

Tableau 326 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut® 

 sur le plan international  

Personnel recrut® 

sur le plan national  VNU 

Total SGA SSG D-2 D-1a P-5a P-4a P-3 P-2/1 SM 

Total 

partiel AN Ga, b ALc 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025 ï 1 1d 5 10 28 15 3 44 107 24 2 47 73 4 ï 4 184 

Projet de budget-

programme pour 2026 ï 1 1d 5 10 27 15 3 44 106 24 2 47 73 4 ï 4 183 

Changements 1 ï (1) ï ï (10) (7) (1) (2) (20) (5) (1) (10) (16) (3) ï (3) (39) 

 Pr®visions 

r®vis®es pour 

2026 1 1 ï 5 10 17 8 2 42 86 19 1 37 57 1 ï 1 144 

 

 a Dont cinq emplois qui ont ®t® approuv®s au titre du personnel temporaire (autre que pour les r®unions) (1 D-1, 1 P-5, 1 P-4 et 

2 G). 
 b Autres classes, sauf indication contraire. 
 c Il est propos® de supprimer deux postes au Bureau dôappui commun de Koweµt qui sont financ®s par le BINUH, avec effet au 

1er juillet 2026. 
 d Les d®penses aff®rentes ¨ cet emploi sont prises en charge ¨ parts ®gales par la mission et le Bureau de la coordination des 

activit®s de d®veloppement. 
 

 

 

Tableau 327 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 48 Membres de la police des Nations Unies 

 3 Membres du personnel fourni par des gouvernements 

 183 174 postes (1 SSG, 1 D-2, 4 D-1, 9 P-5, 26 P-4, 15 P-3, 3 P-2/1, 44 SM, 

24 AN et 47 AL), 5 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) 

(1 D-1, 1 P-5, 1 P-4 et 2 G) et 4 emplois de VNU soumis ¨ recrutement 

international 

Changements   

 Suppressions (39) 35 postes (10 P-4, 7 P-3, 1 P-2/1, 2 SM, 5 AN et 10 AL), 1 emploi de 

temporaire (autre que pour les r®unions) (G) et 3 emplois de VNU soumis ¨ 

recrutement international 
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 Nombre Classe 

   
 Suppressions (au 1er juillet 2026) (2) 2 postes dôagent(e) local(e) au Bureau dôappui commun de Koweµt qui sont 

financ®s par le BINUH, avec effet au 1er juillet 2026 

 Reclassements ï Reclassement au rang de secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) du poste de 

Repr®sentant(e) sp®cial(e) du Secr®taire g®n®ral, actuellement au rang de 

sous-secr®taire g®n®ral(e), et reclassement du poste de Repr®sentant(e) 

sp®cial(e) adjoint(e) du Secr®taire g®n®ral (Coordonnateur(trice) r®sident(e) 

et Coordonnateur(trice) de lôaction humanitaire) de la classe D-2 au rang de 

sous-secr®taire g®n®ral(e) 

Pr®visions r®vis®es pour 2026   

 48 Membres de la police des Nations Unies 

 3 Membres du personnel fourni par des gouvernements 

 144 139 postes (1 SGA, 1 SSG, 4 D-1, 9 P-5, 16 P-4, 8 P-3, 2 P-2/1, 42 SM, 

19 AN et 37 AL), 4 emplois de temporaire (autres que pour les r®unions) 

(1 D-1, 1 P-5, 1 P-4 et 1 G) et 1 emploi de VNU soumis ¨ recrutement 

international 

 

 

262. Le budget r®vis® du Bureau int®gr® des Nations Unies en Haµti se chiffre ¨ 

32 367 200 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 4 437 700 dollars (12,1 %) 

par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 3 337 800 

dollars (9,3 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. Il est notamment propos® 

de supprimer 35 postes (10 P-4, 7 P-3, 1 P-2, 2 SM, 5 AN et 10 AL), 1 emploi de 

temporaire (autre que pour les r®unions) dôagent(e) des services g®n®raux et 3 emplois 

de Volontaire des Nations Unies soumis ¨ recrutement international au 1er janvier 

2026, de reclasser au rang de secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) un poste de sous-

secr®taire g®n®ral(e) et de reclasser au rang de sous-secr®taire g®n®ral(e) un poste de 

la classe D-2. 

263. La mission propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des 

am®liorations en rationalisant les fonctions et en optimisant la structure 

organisationnelle. Elle pr®voit notamment une r®duction des fonctions dôappui 

directement li®es aux postes supprim®s et une mise en îuvre partielle des activit®s 

prescrites. Le Bureau pr®voit aussi de fermer quatre des cinq sites partag®s avec la 

Police nationale dôHaµti et de continuer de fournir des services consultatifs ¨ distance 

ou ¨ lôoccasion de visites p®riodiques dans les locaux de la Police nationale dôHaµti. 

Les d®penses aff®rentes ¨ lôentretien des installations concern®es (approvisionnement 

en eau, nettoyage, production dô®lectricit® et autres services) seraient ainsi ®limin®es. 

Le Service de la police et des questions p®nitentiaires regroupera les fonctions du 

personnel d®tach® et comptera 19 membres de la police des Nations Unies, sur les 48 

approuv®s, et deux membres du personnel fourni par des gouvernements, sur les trois 

approuv®s, ce qui permettra de r®duire le montant des ressources n®cessaires pour les 

voyages dans la zone de la mission, le remboursement des mesures de s®curit® 

applicables au domicile, les services m®dicaux sp®cialis®s et lôhospitalisation, et les 

licences de progiciels. Il est ®galement propos® dôacc®l®rer le transfert des fonctions 

du Bureau dôappui commun de Koweµt et, dans ce cadre, de supprimer deux postes 

dôagent(e) local(e) au 1er juillet 2026 au lieu du 1er octobre 2026. De plus, le Bureau 

optimisera les co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles et, pour ce faire, pr®voit 

essentiellement des r®ductions concernant les consultants et services de consultants 

(94 300 dollars), les voyages officiels (25 000 dollars), les installations et 

infrastructures (1 119 300 dollars), les transports terrestres (79 700 dollars), les 

communications et lôinformatique (188 700 dollars), la sant® (179 100 dollars) et les 

fournitures, les services et le mat®riel divers (486 300 dollars), qui seront 

partiellement contrebalanc®es par le montant suppl®mentaire de 3 000 000 dollars 

demand® au titre des op®rations a®riennes pour att®nuer les mesures de s®curit® et les 
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mesures logistiques qui doivent °tre prises dans un contexte op®rationnel difficile et 

faciliter le retour du personnel recrut® sur le plan international ¨ Port-au-Prince et 

dô®ventuelles mesures dô®vacuation. 

264. Comme lôenvironnement op®rationnel est hostile, quôil reste difficile de se 

rendre ¨ Port-au-Prince et que cette situation devrait se poursuivre en 2026, il faudra 

prendre des mesures de s®curit® et des mesures logistiques suppl®mentaires pour 

permettre le retour de tout le personnel recrut® sur le plan international. Dans la 

version r®vis®e du concept de la mission, les hypoth¯ses budg®taires et les risques, en 

particulier les consid®rations de s®curit®, ont ®t® mis ¨ jour en cons®quence, et les 

t©ches prescrites et les ressources correspondantes ont ®t® class®es par ordre de 

priorit® afin que le mandat puisse °tre ex®cut® de mani¯re efficiente dans 

lôenvironnement actuel. Il a ®t® recommand® de rationaliser la structure, la taille et 

les activit®s de la mission de sorte ¨ garantir une ex®cution s¾re et efficace du mandat. 

Par cons®quent, le BINUH propose des r®ductions cibl®es des postes soumis ¨ 

recrutement international dans des zones moins prioritaires, compte tenu du contexte 

de s®curit® pr®vu pour 2026. Ces r®ductions compenseraient en partie les co¾ts li®s 

au renforcement des capacit®s dô®vacuation, ce qui permettrait le retour en toute 

s®curit® du personnel recrut® sur le plan international ¨ Port-au-Prince et lôex®cution 

int®grale du mandat. La mission met en place, avec le Service a®rien dôaide 

humanitaire des Nations Unies, un pont a®rien dô®vacuation plus court, ¨ partir de 

Jacmel (d®partement du Sud-Est) plut¹t que du Cap-Haµtien (d®partement du Nord), 

ce qui permettra de porter de 17 ̈  40 le nombre maximum de membres du personnel 

recrut® sur le plan international ¨ Port-au-Prince. Les modalit®s dô®vacuation et les 

accords de partage des co¾ts avec dôautres entit®s des Nations Unies seront 

r®examin®s tout au long de lôann®e 2026 ¨ la lumi¯re de lô®volution potentielle de la 

pr®sence des Nations Unies ¨ Port-au-Prince. Le Secr®tariat informera lôAssembl®e 

g®n®rale de toute modification des dispositions ou des capacit®s dô®vacuation, 

conform®ment aux proc®dures ®tablies. 

265. Il est ®galement propos® que le poste de Repr®sentant(e) sp®cial(e) du Secr®taire 

g®n®ral pour Haµti et Chef du BINUH soit reclass® au rang de secr®taire g®n®ral(e) 

adjoint(e) ; en effet, lôampleur et la complexit® des responsabilit®s qui y sont 

rattach®es se sont consid®rablement accrues depuis le d®ploiement de la mission en 

2019. Au d®part, le Bureau aidait un gouvernement d®mocratiquement ®lu ¨ planifier 

et ¨ organiser des ®lections libres, justes et transparentes dans un environnement de 

s®curit® relativement stable. Aujourdôhui, le Repr®sentant sp®cial du Secr®taire 

g®n®ral op¯re dans un paysage politique radicalement diff®rent : un ex®cutif de 

transition non ®lu et multipartite, lôabsence totale de repr®sentants ®lus et une 

transition prolong®e d®clench®e par lôassassinat de lôancien pr®sident, Jovenel Moµse, 

en 2021. De plus, la violence extr°me des gangs arm®s, qui vise ¨ la fois la population 

et les institutions de lô£tat, constitue une source suppl®mentaire dôinstabilit®. La 

mission a donc vu son mandat politique ®voluer et cherche aujourdôhui ¨ faciliter un 

consensus entre les parties prenantes nationales au sujet dôun cadre commun®ment 

accept® pour le processus politique. Il sôagit notamment de favoriser la recherche dôun 

accord entre les diff®rents acteurs de la sph¯re politique et de la soci®t® civile ; de 

promouvoir une repr®sentation inclusive dans les organes de transition ; de participer 

aux pr®paratifs dôun r®f®rendum constitutionnel et de futures ®lections de mani¯re ¨ 

r®tablir des institutions d®mocratiques. La complexit® op®rationnelle sôest encore 

accrue avec la participation de nouveaux acteurs internationaux dans les domaines de 

la s®curit® et de la m®diation, et la mission doit donc user habilement et de mani¯re 

plus fr®quente de ses bons offices au nom du Secr®taire g®n®ral. Le Repr®sentant 

sp®cial du Secr®taire g®n®ral entretient des relations r®guli¯res avec de nombreux 

partenaires, notamment le Conseil de s®curit®, le Conseil permanent de lôOrganisation 

des £tats am®ricains, les organisations sous-r®gionales et r®gionales, les institutions 

financi¯res internationales et la Mission multinationale dôappui ¨ la s®curit®. Sa vision 
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strat®gique sera essentielle pour surmonter la lassitude des donateurs, redynamiser le 

soutien international ax® sur les r®sultats et mobiliser des ressources pour faire face 

¨ lô®volution des besoins sur le terrain. En ce sens, il est ®galement propos® que le 

poste de Repr®sentant(e) sp®cial(e) adjoint(e) du Secr®taire g®n®ral 

(Coordonnateur(trice) r®sident(e) et Coordonnateur(trice) de lôaction humanitaire) 

soit reclass® au rang de sous-secr®taire g®n®ral(e). 

 

  Mission dôassistance des Nations Unies en Afghanistan 
 

 

Tableau 328 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es  

pour 2025 

Projet 

 de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es 

 pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport 

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police 23,7 23,7 23,7 ï ï ï ï 

Personnel civil 92 140,3 87 958,0 76 439,8 (15 700,5) (17,0) (11 518,2) (13,1) 

D®penses op®rationnelles 32 531,0 36 481,4  29 343,7  (3 187,3) (9,8) (7 137,7) (19,6) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 124 695,0 124 463,1  105 807,2  (18 887,8) (15,1) (18 655,9) (15,0) 

 

 

 

Tableau 329 

Ressources humaines 
 

 

 

Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU 

Total  SGA 

 

SSGa  D-2  D-1  P-5  P-4  P-3  P-2/1  SM  

Total 

partiel AN Gb  AL 

Total 

partiel  

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 

2025c 1 2 1 5 27 54 54 5 132 281 128 1 624 753 75 27 102 1 136 

Projet de budget-

programme pour 2026                   

Au 1er janvier 2026c 1 2 1 5 26 55 55 5 125 275 121 1 576 698 78 36 114 1 087  

Au 1er octobre 2026c 1 2 1 5 25 54 53 4 111 256 121 1 557 679 78 36 114 1 049 

Changements                   

Au 1er janvier 2026 ï ï ï ï (2) (5) (9) 1 (16) (31) (17) ï (87) (104) (18) ï (18) (153) 

Au 1er juillet 2026 ï ï ï ï (3) ï (2) (1) (14) (20) ï ï (19) (19) ï ï ï (39) 
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Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU 

Total  SGA 

 

SSGa  D-2  D-1  P-5  P-4  P-3  P-2/1  SM  

Total 

partiel AN Gb  AL 

Total 

partiel  

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Pr®visions r®vis®es 

pour 2026                   

Au 1er janvier 2026c 1 2 1 5 24 50 46 6 109 244 104 1 489 594 60 36 96 934 

Au 1er juillet 2026d 1 2 1 5 21 50 44 5 95 224 104 1 470 574 60 36 96 895 

 

 a Les d®penses aff®rentes ¨ un des postes sont prises en charge ¨ parts ®gales par la Mission et le Bureau de la coordination des 

activit®s de d®veloppement. 

 b Autres classes, sauf indication contraire. 
 c Dont quatre emplois qui ont ®t® approuv®s au titre du personnel temporaire (autre que pour les r®unions) (1 P-5, 1 P-4, 1 AN 

et 1 AL). 
 d Dont trois emplois qui ont ®t® approuv®s au titre du personnel temporaire (autre que pour les r®unions) (1 P-4, 1 AN et 1 AL) 

et un emploi de temporaire (autre que pour les r®unions) quôil est propos® de d®classer de P-5 ¨ P-4 au 1er juillet 2026. 
 

 

 

Tableau 330 

Modifications quôil est propos® dôapporter aux ressources humaines 
 

 

 Nombre Classe 

   
Projet de budget-programme pour 2026 1 Observateur(trice) militaire 

 Au 1er janvier 2026 1 087 1 SGA, 2 SSG, 1 D-2, 5 D-1, 26 P-5, 55 P-4, 55 P-3, 5 P-2/1, 125 SM, 

121 AN, 1 G(AC), 576 AL et 114 VNU (78 emplois soumis ¨ recrutement 

international et 36 emplois soumis ¨ recrutement national) 

 Au 1er octobre 2026 1 049 1 SGA, 2 SSG, 1 D-2, 5 D-1, 25 P-5, 54 P-4, 53 P-3, 4 P-2/1, 111 SM, 

121 AN, 1 G(AC), 557 AL et 114 VNU (78 emplois soumis ¨ recrutement 

international et 36 emplois soumis ¨ recrutement national) 

Changements   

 Suppressions (162) 2 P-5, 5 P-4, 9 P-3, 16 SM, 17 AN, 95 AL et 18 emplois de VNU soumis ¨ 

recrutement international  

 Cr®ationsa 8 AL 

 R®affectationa ï 1 AN : un poste de sp®cialiste des affaires civiles (adjoint(e) de 1re classe) 

qui deviendrait un poste de coordonnateur(trice) (adjoint(e) de 1re classe) 

 Transfert ï 1 P-3 

 D®classements ï 3 postes et emplois : d®classement de P-5 ̈ P-4 de 1 poste de chef de la 

Section D®ontologie et discipline, qui deviendrait un poste de sp®cialiste de 

la d®ontologie et de la discipline, et de 1 emploi de temporaire (autre que 

pour les r®unions) dôadministrateur(trice) de programme (hors classe), qui 

deviendrait un emploi dôadministrateur(trice) de programme, et 

d®classement de P-4 ̈ P-2/1 de 1 poste de sp®cialiste de lôinformation, qui 

deviendrait un poste de sp®cialiste de lôinformation (adjoint(e) de 

1re classe) 

Pr®visions r®vis®es pour 2026 1 Observateur(trice) militaire 

 Au 1er janvier 2026 934 1 SGA, 2 SSG, 1 D-2, 5 D-1, 24 P-5, 50 P-4, 46 P-3, 6 P-2/1, 109 SM, 

104 AN, 1 G(AC), 489 AL et 96 VNU (60 emplois soumis ¨ recrutement 

international et 36 emplois soumis ¨ recrutement national) 

 Au 1er juillet 2026 895 1 SGA, 2 SSG, 1 D-2, 5 D-1, 21 P-5, 50 P-4, 44 P-3, 5 P-2/1, 95 SM, 

104 AN, 1 G(AC), 470 AL et 96 VNU (60 emplois soumis ¨ recrutement 

international et 36 emplois soumis ¨ recrutement national) 

 

 a Un taux de vacance de 50 % a ®t® appliqu® pour ces pr®visions. 
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266. Le budget r®vis® de la Mission dôassistance des Nations Unies en Afghanistan 

se chiffre ¨ 105 807 200 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 18 655 900 

dollars (15,0 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une 

diminution de 18 887 800 dollars (15,1 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. 

Il est notamment propos® de supprimer 162 postes et emplois (2 P-5, 5 P-4, 9 P-3, 

16 SM, 17 AN, 95 AL et 18 emplois de Volontaire des Nations Unies soumis ¨ 

recrutement international), de r®affecter un poste (AN), de d®classer 3 postes et 

emplois et de transf®rer un poste (P-3), ce qui serait contrebalanc® par la cr®ation de 

8 postes dôagent(e) local(e). 

267. La Mission propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des 

am®liorations : 

 a) en rationalisant les fonctions, notamment : i) en r®duisant le nombre total 

dôemplois dont les titulaires assurent les fonctions relatives aux op®rations a®riennes, 

au contr¹le des mouvements et ¨ la s®curit® a®rienne, contribuent ¨ lôexploitation des 

appareils de la Mission et ex®cutent des t©ches li®es aux transports int®rieurs et au 

d®douanement et des t©ches connexes de contr¹le des mouvements, et en supprimant 

¨ cette fin neuf postes et trois emplois de Volontaire des Nations Unies ; ii) en 

adoptant une politique de s®curit® r®vis®e qui pr®voit de supprimer 65 postes de 

gardes de s®curit® et de faire appel ¨ des services de gardes de s®curit® priv®s 

suppl®mentaires, de r®duire le nombre de postes dôagents de s®curit® soumis ¨ 

recrutement international au si¯ge de la Mission et dans les bureaux locaux, et de 

r®duire le nombre de gardes arm®s internationaux et dô®quipes de chiens d®tecteurs 

dôexplosifs charg®s de prot®ger les locaux des Nations Unies ¨ la suite dô®valuations 

des risques de s®curit® ; iii) en supprimant 11 autres postes de chauffeur(se) ; iv) en 

supprimant tous les emplois dôappui ¨ la mission qui sont soumis ¨ recrutement 

international dans les bureaux locaux, notamment les emplois de fonctionnaire 

dôadministration r®gional(e) et de sp®cialiste de la technologie ; 

 b) en optimisant la structure organisationnelle, notamment : i) en 

transformant les postes et emplois soumis ¨ recrutement international en postes et 

emplois soumis ¨ recrutement national dans les bureaux locaux de Kondoz et de 

Gardez et en sôappuyant davantage sur des administrateurs recrut®s sur le plan 

national et des agents locaux ; ii) en acc®l®rant le transfert des fonctions du Bureau 

dôappui commun de Koweµt et en supprimant dans ce cadre 38 postes au 1er juillet 

2026 au lieu du 1er octobre 2026. 

268. La Mission propose de cr®er sept postes dôassistant(e) dôinformation (AL) et de 

supprimer en parall¯le sept postes de sp®cialiste de lôinformation (adjoint(e) de 

1re classe) (AN) dans les bureaux locaux, afin dôoptimiser les ressources sôagissant 

des fonctions qui peuvent °tre exerc®es par des agents locaux tout en conservant ses 

capacit®s de communication strat®gique et dôinformation au niveau infranational, o½ 

les bureaux locaux jouent un r¹le essentiel de mobilisation, de sensibilisation et 

dôanalyse de lôopinion. Elle propose par ailleurs de cr®er un poste dôassistant(e) aux 

affaires politiques (AL) au bureau local de Mazar-e Charif afin de renforcer les 

capacit®s de communication politique, dôappr®ciation de la situation et dôaction dans 

la province du Fariyab. 

269. La Mission optimisera les co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles pour un 

montant total de 7 137 700 dollars et pr®voit pour ce faire : a) de r®duire de 5 858 300 

dollars le montant demand® au titre des installations et infrastructures, et plus 

particuli¯rement au titre des projets de r®novation et dôentretien, des acquisitions 

connexes et de la location de locaux (en modifiant les modalit®s contractuelles 

applicables ¨ un bureau du centre de Kaboul (City Compound), qui pr®voient 

actuellement le paiement dôun loyer fixe, pour passer ¨ un syst¯me de remboursement 

des d®penses effectivement engag®es) ; b) de r®duire le montant demand® au titre des 
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services de s®curit® (en transformant des postes et emplois soumis ¨ recrutement 

international en postes et emplois soumis ¨ recrutement national dans les bureaux 

locaux de Kondoz et de Gardez et en ajustant le d®ploiement dôagents de s®curit® 

priv®s) et au titre des besoins en carburants pour les groupes ®lectrog¯nes ; c) de 

r®duire de 797 200 dollars le montant demand® au titre des communications et de 

lôinformatique et plus particuli¯rement au titre des acquisitions de mat®riel et de 

pi¯ces de rechange, des services de t®l®communications et des activit®s 

dôinformation ; d) de r®duire de 100 000 dollars le montant demand® au titre de la 

sant® et plus particuli¯rement au titre des ®vacuations sanitaires a®riennes primaires ; 

e) de r®duire de 382 200 dollars le montant demand® au titre des fournitures, des 

services et du mat®riel divers et plus particuli¯rement au titre des frais de transport 

li®s aux acquisitions. 

270. La Mission a entrepris dôajuster les produits pr®vus pour 2026 en ramenant de 

30 ¨ 10 le nombre de s®ances de discussion et de sensibilisation avec les parties 

prenantes, notamment les autorit®s locales, les organisations de la soci®t® civile et les 

d®fenseuses et d®fenseurs des droits humains, sur les normes relatives aux droits 

humains. Elle propose de r®orienter les ressources en fonction des besoins 

op®rationnels et programmatiques, tout en att®nuant les effets n®gatifs que les 

changements pourraient avoir sur lôex®cution du mandat. Elle prendra les mesures 

dôatt®nuation suivantes : elle sôemploiera ¨ obtenir des contributions volontaires et 

collaborera avec les partenaires dispos®s ¨ participer au financement des d®penses 

connexes, lorsque cela est possible et opportun. 

 

  Liquidation de la Mission dôassistance des Nations Unies pour lôIraq 
 

 

Tableau 331 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme  

pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport  

aux ressources approuv®es 

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
Militaires et personnel de 

police 4 371,7 818,5 ï (4 371,7) (100,0) (818,5) (100,0) 

Personnel civil 80 920,2 32 405,5 18 579,3 (62 340,9) (77,0) (13 826,2) (42,7) 

D®penses op®rationnelles 10 107,2 4 817,0 4 845,6 (5 261,6) (52,1) 28,6 0,6 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 95 399,1 38 041,0 23 424,9 (71 974,2) (75,4) (14 616,1) (38,4) 
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Tableau 332 

R®duction des effectifs 
 

 

 

Personnel recrut®  

sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national  VNU 

Total  SGA  SSG  D-2a  D-1  P-5  P-4  P-3  P-2/1  SM  

Total 

partiel AN G  AL 

Total 

partiel 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

interna-

tional 

Volontaires 

recrut®s 

sur le plan 

national 

Total 

partiel 

                   
Ressources 

approuv®es pour 2025  1 2 1 6 12 38 32 3 117 212 100 ï 315 415 ï 1 1 628 

Effectif initialement 

maintenu au 

31 d®cembre 2025  ï   1   ï  1   2   14   6   ï  31 55 15 ï 65 80 ï ï ï 135 

Effectif initialement 

propos®                   

 au 1er janvier 2026 ï 1 ï 1 2 14 6 ï 31 55 15 ï 65 80 ï ï ï 135 

 31 mai 2026 ï ï ï 1 2 13 6 ï 28 50 13 ï 62 75 ï ï ï 125 

 30 juin 2026 ï ï ï 1 2 12 5 ï 24 44 8 ï 51 59 ï ï ï 103 

 30 septembre 2026 ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Changements ï (1) ï (1) (2) (14) (6) ï (31) (55) (15) ï (65) (80) ï ï ï (135) 

Modifications 

propos®es ¨ partir du 

1er janvier 2026 ï  ï ï ï ï ï (2) ï (3) (5) (1) ï (13) (14) ï ï ï (19) 

Postes propos®s pour 2026 apr¯s r®vision               

 au 1er janvier 2026 ï   1   ï   1   2   14   4   ï  28 50 14 ï 52 66 ï ï ï 116 

 au 31 mars 2026 ï  ï  ï  1 2 13 4 ï 25 45 13 ï 49 62 ï ï ï 107 

 au 30 juin 2026 ï  ï  ï  1 2 10 3 ï 18 34 8 ï 25 33 ï ï ï 67 

 au 30 septembre 

22026 ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï 

 Changements ï (1) ï (1) (2) (14) (4) ï (28) (50) (14) ï (52) (66) ï ï ï (116) 

 

 a Les d®penses aff®rentes ¨ un des postes sont prises en charge ¨ parts ®gales par la Mission et le Bureau de la coordination des 

activit®s de d®veloppement. 
 

 

271. Le budget r®vis® de la Mission dôassistance des Nations Unies pour lôIraq se 

chiffre ¨ 23 424 900 dollars, ce qui repr®sente une diminution de 14 616 100 dollars 

(38,4 %) par rapport au projet de budget-programme pour 2026 et une diminution de 

71 974 200 dollars (75,4 %) par rapport aux cr®dits ouverts pour 2025. La Mission 

propose de r®aliser dôautres gains dôefficience et dôapporter des am®liorations en 

rationalisant les fonctions et en optimisant la structure organisationnelle. Elle 

pr®voit : a) de supprimer 19 postes (2 P-3, 3 SM, 1 AN et 13 AL) et de ramener ainsi 

les effectifs de lô®quipe de liquidation ¨ 116 membres du personnel civil (1 SSG,1 D-

1, 2 P-5, 14 P-4, 4 P-3, 28 SM, 14 AN et 52 AL) au 1er janvier 2026 ; b) dôavancer le 

calendrier de retrait progressif, en supprimant les neuf postes (ceux du Chef de lôentit® 

(Coordonnateur r®sident et Coordonnateur de lôaction humanitaire) (SSG) et de son 

®quipe) en mars 2026 plut¹t quôen mai 2026, et 21 postes au Bureau dôappui commun 

de Koweµt au 1er juillet 2026 plut¹t quôau 1er octobre 2026 ; c) de r®duire de 220 200 

dollars le montant pr®vu pour financer des capacit®s suppl®mentaires au D®partement 

de lôappui op®rationnel et ¨ la Base de soutien logistique des Nations Unies ̈  Brindisi 

(Italie), ¨ savoir des emplois de temporaire (autres que pour les r®unions). Dans les 
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pr®visions r®vis®es, il est ®galement pr®vu de supprimer un montant de 11 309 400 

dollars li® aux co¾ts aff®rents ¨ la cessation de service, qui avait initialement ®t® 

demand® pour 2026 mais qui sera financ® au moyen de lôenveloppe globale des cr®dits 

ouverts pour 2025. Par ailleurs, le rapatriement des 30 membres de lôUnit® de gardes 

des Nations Unies sera anticip® et devra °tre achev® avant la fin d®cembre 2025 et 

non plus avant le 30 septembre 2026 comme pr®vu initialement, ce qui se traduit par 

une r®duction de 818 500 dollars au titre des contingents. 

272. La MANUI propose de r®aliser dôautres gains dôefficience en optimisant les 

co¾ts aff®rents aux d®penses op®rationnelles et, pour ce faire, pr®voit essentiellement 

des r®ductions au titre des installations et infrastructures (535 000 dollars) et des 

communications et de lôinformatique (98 500 dollars) qui seront contrebalanc®es par 

lôaugmentation demand®e au titre des fournitures, des services et du mat®riel divers ; 

en effet, elle devra davantage faire appel ¨ des consultants ind®pendants du secteur 

de la s®curit® du fait du rapatriement plus rapide que pr®vu des 30 membres de lôUnit® 

de gardes, ce qui entra´nera une augmentation nette de 28 600 dollars au titre des 

d®penses op®rationnelles. 

 

  Part des missions politiques sp®ciales dans le budget du Centre de services 

r®gional 
 

 

Tableau 333 

Ressources financi¯res 

(En milliers de dollars des £tats-Unis) 
 

 

Cat®gorie de d®penses 

Ressources 

approuv®es 

 pour 2025 

Projet  

de budget-

programme 

 pour 2026 

Pr®visions 

r®vis®es  

pour 2026 

Diff®rence par rapport 

aux ressources approuv®es  

pour 2025  

Diff®rence par rapport  

au projet de budget-programme 

pour 2026 

Montant Pourcentage Montant Pourcentage 

(1) (2) (3) (4) = (3) ï (1) (5) = (4)/(1) (6) = (3) ï (2) (7) = (6)/(2) 

        
D®penses op®rationnelles 2 298,8 2 332,0 2 323,0 24,2 1,1  (9,0) (0,4) 

 Total (d®duction faite 

des contributions du 

personnel) 2 298,8 2 332,0 2 323,0 24,2 1,1  (9,0) (0,4) 

 

 

273. Les ressources demand®es comprennent un montant de 2 323 000 dollars 

correspondant ¨ la part du budget du Centre de services r®gional dôEntebbe (Ouganda) 

pour lôexercice allant du 1er juillet 2025 au 30 juin 2026 qui doit °tre pr®lev®e sur le 

budget des missions politiques sp®ciales, comme pr®vu par lôAssembl®e g®n®rale 

dans sa r®solution 79/299. 

 

 5. Postes servant ¨ des fonctions de soutien 
 

 

Tableau 334 

Ressources humaines 
 

 

D®partements 

Mission(s) 

responsable(s)  

du financement 

Personnel recrut® 

 sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national 

Total  SGA  SSG  D-2  D-1  P-5  P-4  P-3  P-2/1  SM  

Total 

partiel AN G  AL 

Total 

partiel  

                 
Ressources approuv®es 

pour 2025 

 

               

https://docs.un.org/fr/A/RES/79/299
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D®partements 

Mission(s) 

responsable(s)  

du financement 

Personnel recrut® 

 sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national 

Total  SGA  SSG  D-2  D-1  P-5  P-4  P-3  P-2/1  SM  

Total 

partiel AN G  AL 

Total 

partiel  

                 
 D®partement des 

affaires politiques et 

de la consolidation 

de la paix 

Plusieurs 

missions 

ï ï ï 1 8 14 3 ï ï 26 ï 7 ï 7 33 

 D®partement des 

op®rations de paix 

Plusieurs 

missions ï ï ï ï ï 2  ï ï 2 ï ï ï ï 2 

 D®partement de 

lôappui op®rationnel 

Plusieurs 

missions ï ï ï ï ï 1 3 1 ï 5 ï ï ï ï 5 

 D®partement des 

strat®gies et 

politiques de gestion 

et de la conformit® 

Plusieurs 

missions 

ï ï ï ï ï 2 1 ï ï 3 ï 2 ï 2 5 

Ressources approuv®es 

pour 2025 

 

ï ï ï 1 8 19 7 1 ï 36 ï 9 ï 9 45 

Projet de budget-

programme pour 2026 

 

               

 D®partement des 

affaires politiques et 

de la consolidation de 

la paix 

MATNUSOM 

(suppression le 

31 octobre 2026) 

ï ï ï ï (1) (1) ï ï ï (2) ï ï ï ï (2) 

 MANUI ï ï ï ï ï (2) (2)  ï (4) ï ï ï ï (4) 

 D®partement des 

op®rations de paix 

MATNUSOM 

(suppression le 

31 octobre 2026) ï ï ï ï ï (1) ï ï ï (1) ï ï ï ï (1) 

 D®partement de 

lôappui op®rationnel 

MINUAAH 

ï ï ï ï ï ï ï (1) ï (1) ï ï ï ï (1) 

Projet de budget-

programme pour 2026 

 

ï ï ï ï (1) (4) (2) (1)  (8) ï ï ï ï (8) 

Changements                 

 D®partement des 

affaires politiques et 

de la consolidation de 

la paix 

Bureau de 

lôEnvoy® sp®cial 

du Secr®taire 

g®n®ral pour la 

r®gion des 

Grands Lacs ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (1) ï (1) (1) 

 MANUA ï ï ï ï ï ï (1) ï ï (1) ï ï ï  (1) 

 BINUH ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (1) ï (1) (1) 

 D®partement de 

lôappui op®rationnel 

Bureau de 

lôEnvoy® sp®cial 

du Secr®taire 

g®n®ral pour le 

Y®men ï ï ï ï ï ï (1) ï ï (1) ï ï ï  (1) 

 Mission de 

v®rification des 

Nations Unies en 

Colombie ï ï ï ï ï ï (2) ï ï (2) ï ï ï  (2) 

 D®partement des 

strat®gies et 

Bureau de 

lôEnvoy® sp®cial 

du Secr®taire ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï ï (1) ï (1) (1) 
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D®partements 

Mission(s) 

responsable(s)  

du financement 

Personnel recrut® 

 sur le plan international  

Personnel recrut®  

sur le plan national 

Total  SGA  SSG  D-2  D-1  P-5  P-4  P-3  P-2/1  SM  

Total 

partiel AN G  AL 

Total 

partiel  

                 politiques de gestion 

et de la conformit® 

g®n®ral pour le 

Y®men 

 Mission de 

v®rification des 

Nations Unies en 

Colombie ï ï ï ï ï ï 1 ï ï 1 ï ï ï ï 1 

Changements  ï ï ï ï ï ï (3) ï ï (3) ï (3) ï (3) (6) 

Pr®visions r®vis®es pour 

2026 

 

               

 D®partement des 

affaires politiques et 

de la consolidation 

de la paix 

Plusieurs 

missions 

ï ï ï 1 7 11 ï ï ï 19 ï 5 ï 5 24 

 D®partement des 

op®rations de paix 

Plusieurs 

missions ï ï ï ï ï 1 ï ï ï 1 ï ï ï ï 1 

 D®partement de 

lôappui op®rationnel 

Plusieurs 

missions ï ï ï ï ï 1 ï ï ï 1 ï ï ï ï 1 

 D®partement des 

strat®gies et 

politiques de gestion 

et de la conformit® 

Plusieurs 

missions 

ï ï ï ï ï 2 2 ï ï 4 ï 1 ï 1 5 

Pr®visions r®vis®es 

pour 2026  

 

ï ï ï 1 7 15 2 ï ï 25 ï 6 ï 6 31 

 

 

274. Le budget approuv® pour 2025 pour les missions politiques sp®ciales pr®voit 

actuellement 45 postes servant ¨ des fonctions de soutien : 33 au D®partement des 

affaires politiques et de la consolidation de la paix, 2 au D®partement des op®rations 

de paix, 5 au D®partement de lôappui op®rationnel et 5 au D®partement des strat®gies 

et politiques de gestion et de la conformit®. Dans la version initiale du projet de 

budget-programme pour 2026, il ®tait propos® de supprimer huit postes, ¨ savoir six 

au D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix, un au 

D®partement des op®rations de paix et un au D®partement de lôappui op®rationnel, ce 

qui ram¯nerait ¨ 37 le nombre de postes servant ¨ des fonctions de soutien au Si¯ge. 

Il est propos® de supprimer six postes suppl®mentaires, ¨ savoir trois au D®partement 

des affaires politiques et de la consolidation de la paix, deux au D®partement de 

lôappui op®rationnel et un au D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de 

la conformit®. Le pr®sent budget r®vis® pour 2026 pr®voit donc une r®duction nette 

suppl®mentaire de six postes servant ¨ des fonctions de soutien, ce qui ram¯nerait le 

total ¨ 31 postes. Il est propos® : a) de supprimer trois postes [1 P-3 et 2 G(AC)] au 

D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix ; b) de supprimer 

deux postes (P-3) au D®partement de lôappui op®rationnel ; c) de supprimer un poste 

[G(AC)] au D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit® ; 

d) de r®affecter un poste (P-3) du D®partement de lôappui op®rationnel au 

D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit®, une 

r®affectation qui va de pair avec la suppression propos®e dôun poste P-3 au 

chapitre 29A (D®partement des strat®gies et politiques de gestion et de la conformit®) 

(voir le tableau 182 ci-dessus, dans la partie consacr®e au chapitre 29A) et qui 

permettra de faire correspondre la source de financement de ce poste avec les 
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fonctions qui sôy rattachent (appui aux activit®s financi¯res et budg®taires des 

missions politiques sp®ciales). 

 

 

 V. D®cisions que lôAssembl®e g®n®rale est invit®e ¨ prendre 
 

 

275. LôAssembl®e g®n®rale est invit®e ¨ prendre les mesures suivantes : 

 

  Au titre du budget-programme pour 2026 (budget ordinaire) 
 

 a) ouvrir des cr®dits dôun montant de 2 961 767 700 dollars (d®duction 

faite des contributions du personnel) pour 2026, comme indiqu® au tableau 6 du 

pr®sent rapport ; 

 b) ouvrir des cr®dits suppl®mentaires dôun montant de 5 369 400 dollars 

(d®duction faite des contributions du personnel), comme indiqu® au tableau 20 

du pr®sent rapport, pour financer les besoins transitoires en 2026 ; 

 c) ouvrir des cr®dits suppl®mentaires dôun montant de 276 421 200 

dollars au chapitre 36 (Contributions du personnel), ¨ compenser par 

lôinscription du m°me montant au chapitre premier des recettes (Recettes 

provenant des contributions du personnel) ; 

 d) autoriser le Secr®taire g®n®ral ¨ engager des d®penses dôun montant 

maximum de 181 844 400 dollars au titre du chapitre 32 (D®penses sp®ciales) 

pour financer les d®penses ponctuelles en 2026, comme indiqu® ¨ la section IV.A.2 

du pr®sent rapport ; 

 

  Au titre du compte dôappui pour lôexercice 2025/26 
 

 e) approuver les pr®visions r®vis®es pour le compte dôappui pour 

lôexercice 2025/26, ¨ compter du 1er janvier 2026. 
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Annexe 
 

  Organigramme et r®partition des postes 
 

 

 A. Secr®taire g®n®ral(e) et Cabinet du (de la) Secr®taire g®n®ral(e) 
 
 

 
Abr®viations : BO = budget ordinaire ; G(1eC) = agent(e) des services g®n®raux (1re classe) ; G(AC) = agent(e) des services g®n®raux (Autres classes) ; RxB = ressources 

extrabudg®taires ; SGA = secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) ; SSG = sous-secr®taire g®n®ral(e) ; VSG = vice-secr®taire g®n®ral(e). 
 

 a  Reclassement. 
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 B.1 D®partement de lôAssembl®e g®n®rale et de la gestion des conf®rences 

(New York)a 
 

 

 

Abr®viations : BO = budget ordinaire ; G(1eC) = agent(e) des services g®n®raux (1re classe) ; G(AC) = agent(e) des services 

g®n®raux (Autres classes) ; RxB = ressources extrabudg®taires ; SGA = secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) ; SSG = sous-

secr®taire g®n®ral(e). 
 

 a En lôabsence de pr®visions actualis®es concernant les postes financ®s au moyen de ressources extrabudg®taires, le pr®sent 

organigramme reprend les chiffres pr®sent®s dans le projet de budget-programme pour 2026 [(A/80/6 (Sect. 2)]. 

 b Transfert. 

  

https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.2)
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 B.2 Division de la gestion des conf®rences (Gen¯ve)a 
 

 

 

Abr®viations : BO = budget ordinaire ; G(1eC) = agent(e) des services g®n®raux (1re classe) ; G(AC) = agent(e) des services 

g®n®raux (Autres classes). 
 

 a En lôabsence de pr®visions actualis®es concernant les postes financ®s au moyen de ressources extrabudg®taires, le pr®sent 

organigramme reprend les chiffres pr®sent®s dans le projet de budget-programme pour 2026 [(A/80/6 (Sect. 2)]. 

  

https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.2)
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 B.3 Service de la gestion des conf®rences (Vienne)a 
 

 

 

Abr®viations : BO = budget ordinaire ; G(1eC) = agent(e) des services g®n®raux (1re classe) ; G(AC) = agent(e) des services 

g®n®raux (Autres classes). 
 

 a En lôabsence de pr®visions actualis®es concernant les postes financ®s au moyen de ressources extrabudg®taires, le pr®sent 

organigramme reprend les chiffres pr®sent®s dans le projet de budget-programme pour 2026 [(A/80/6 (Sect. 2)]. 

  

https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.2)
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 B.4 Division des services de conf®rence (Nairobi)a 
 

 

 
 

Abr®viations : AL = agent(e) local(e) ; BO = budget ordinaire ; G(1eC) = agent(e) des services g®n®raux (1re classe) ; 

G(AC) = agent(e) des services g®n®raux (Autres classes) ; RxB = ressources extrabudg®taires. 
 

 a En lôabsence de pr®visions actualis®es concernant les postes financ®s au moyen de ressources extrabudg®taires, le pr®sent 

organigramme reprend les chiffres pr®sent®s dans le projet de budget-programme pour 2026 [(A/80/6 (Sect. 2)]. 

 

  

https://docs.un.org/fr/A/80/6(Sect.2)
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 C.1 D®partement des affaires politiques et de la consolidation de la paix 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Abr®viations : AL = agent(e) local(e) ; BO = budget ordinaire ; G(1eC) = agent(e) des services g®n®raux (1re classe) ; G(AC) = agent(e) des services g®n®raux (Autres 

classes) ; RxB = ressources extrabudg®taires ; SGA = secr®taire g®n®ral(e) adjoint(e) ; SM = agent(e) du Service mobile ; SSG = sous-secr®taire g®n®ral(e). 
 

 a Comme suite ¨ la r®solution 72/262 C, dans laquelle lôAssembl®e g®n®rale a soulign® que les mesures visant ¨ restructurer le pilier Paix et s®curit® de lôOrganisation 

devaient °tre appliqu®es dans le respect le plus strict des mandats et des d®cisions et r®solutions de lôAssembl®e et du Conseil de s®curit®, sans modification des mandats, 

des fonctions ou des sources de financement ®tablis, les informations concernant les postes demand®s au chapitre 5 sont fournies ¨ titre indicatif. 

 b Transfert.  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
 

 

  

 

 

  

 

 
 
 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

  

 

 

 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

   

 

 

  

 

 

 

    

    

 
 

 
 

 

 

  

  

 
 
 

 

 

  

 

 
 
 
 

 

   

  

 

 

 

   

https://docs.un.org/fr/A/RES/72/262C



