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 [ 2023تموز/دوليه  26]

 المحتويات 

 الصفحة   الفصل

 5 كتابا ا حالة والتصددق

ي تقرير مجلس مراجعي الحسابات عح البيانات المالية: رقي مراجعي الحسابات -الأول   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  8  ي

ي التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات -الثاني   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي  11  ي

ي موجز    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  11  ي

ي الولاية والنطاق والمنهجية -  قل    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي  15  ي

ي النتائج والتوصيات - باء    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  16  ي

ي السابقةمتابعة حالة تنفير توصيات السنوات  - 1    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  16  ي

ي استعراض مالي عاو - 2    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي  16  ي

ي الشؤون المالية وشؤون الميزانية - 3    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي  19  ي

ي احارة المخاطر  - 4    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  27  ي

ي احالة المعلومات مح قبل ا حارة - جيم     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي  34  ي

ي شطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  34  ي

ي الهبات - 2    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  35  ي

ي حالات الغش والغش المفترض  - 3    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي  35  ي

ي شكر وتقددر  -حال   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  35  ي

ي 2021كانون الأول/حيسمبر  31حالة تنفير التوصيات حت  السنة المالية المنتهية في  - المرفق   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  36  ي

ي 2022كانون الأول/حيسمبر  31التقرير المالي عح السنة المنتهية في  -الثالث   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  38  ي

ي مقدمة - قل     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  38  ي

ي موجز النتائج المالية والنقاط الرئيسية -باء     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  39  يي

ي الأحاء المالي  - جيم     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  40  ي

ي الفائض/العجز  - حال    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  42  ي

ي قحاء الميزانية  - ااء     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  43  ي

ي المركز المالي  - واو     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  43  ي
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ي المساءلة والحوكمة وإحارة المخاطر  - زاي     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي  44  ي

ي الشؤون المحاسبية - حاء     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  47  ي

ي مشروع الجيل القاحو للتخطيط المركزي للموارح تنفير  - طاء     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  48  ي

ي وما بعدم 2023آفاق عاو  -ياء     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي  49  ي

ي 2022كانون الأول/حيسمبر  31البيانات المالية عح السنة المنتهية في  - الرابع   ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  51  ي

ي 2022كانون الأول/حيسمبر  31بيان المركز المالي في  - قولا     ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  51  ي

ي 2022كانون الأول/حيسمبر  31المالي للسنة المنتهية في بيان الأحاء  -ثانيا    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  53  ي

 54 2022كانون الأول/حيسمبر    31بيان التغيرات في صافي الأصول/حصص الملكية للسنة المنتهية في   -ثالثا   

ي 2022كانون الأول/حيسمبر  31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  55  ي

  كأأانون الأول/  31بيح الميزانيأأة والمبأأالف الفعليأأة رالموارح العأأاحيأأةم للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المنتهيأأة في    المقأأارنأأة بيأأان   -خامسا    
ي 2022حيسمبر  ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي  56  ي

ي 2022الملاحظات عل  البيانات المالية لعاو    ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي ي يي ي  57  ي
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 كتابا ا حالة والتصددق 

الحساااابات م  موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي    2023نيساااان/يلري     18رساااالة مةر ة    
مدير لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، والمدير الإداري لصاااااندوق الأمم المتحدة للمشااااااريع  
الإنتاجية، والموظف المساةول ن  الصاندوق، ونائا الأمةنة التنذةةية للصاندوق، ورئيس  

 مكتا الشةون المالية والخدمات الإدارية للصندوق 
 

المأالي، يشأأأأأأأأأأأأأأرفنأا قن نقأدو البيأانأات المأاليأة لصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق الأمم المتحأدة  مح النظأاو   01- 26عملا بأالبنأد   
 ، التي نوافق عليها بمقتض  ارا الكتابي 2022كانون الأول/حيسمبر    31للمشاريع ا نتاجية للسنة المنتهية في  

 وتُحال قيضا نسخ مح ارم البيانات المالية ال  اللجنة الاستشارية لشؤون ا حارة والميزانيةي 

 ونقر، نحح الموقّعيح قحنام، بما دلي: 

 قن ا حارة مسؤولة عح سلامة وموضوعية المعلومات المالية المدرجة في ارم البيانات الماليةي 

وقن البيانات المالية قد قعدَّت طبقاً للمعادير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو وتتضأأأأأأمح مبالف معينة  
 تستند ال  قفضل التقددرات والآراء التي توصلت اليها ا حارةي

وقن ا جراءات المحاسأأأأأأأأبية ونظم الرقابة الداخلية ةات الصأأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأأورة معقولة قن الأصأأأأأأأأول  
محفوظة، وقن جميع المعاملات مدرجة في الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وقن السياسات وا جراءات تنفّر،  

يون في برنامج الأمم  بصأأفة عامة، في اطار الفصأأل اللازو بيح الواجباتي ويواصأأل مراجعو الحسأأابات الداخل
المتحدة ا نمائي، الردح يقدمون خدمات المراجعة الداخلية للحسأأأأأأابات ال  صأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع  

حةي  ا نتاجية، استعراض نظامي المحاسبة والرقابةي ويجري تنفير المزيد مح التحسينات في مجالات محدَّ

وقن ا حارة قتاحت لمجلس مراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأابات ولمراجعي الحسأأأأأأأأأأأأأابات الداخلييح في برنامج الأمم  
 المتحدة ا نمائي امكانية الاطلاع الكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والمالية حون عائقي

وقن ا حارة تسأتعرض توصأيات مجلس مراجعي الحسأابات ومراجعي الحسأابات الداخلييح في برنامج  
الأمم المتحدة ا نمائيي واي اما قد نقَّحت اجراءات الرقابة قو قنها عاكفة عل  تنقيحها، حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاء،  

 استجابة لتلك التوصياتي

ويشأأأأأأأأهد كل منا، بقدر علمنا وقوثق معلوماتنا واعتقاحنا، بلن جميع المعاملات الفعلية قد قُيدت عل   
النحو السأأأأأأأليم في السأأأأأأأجلات المحاسأأأأأأأبية، ويلنها معروضأأأأأأأة بصأأأأأأأورة سأأأأأأأليمة في البيانات المالية المردل بها  

 التقريري ارا
 

 شتاينرقخيم  رتوقيعم
 مددر برنامج الأمم المتحدة ا نمائي/المددر ا حاري لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية 

 
 وهبة مراح  رتوقيعم

 الموظ  المسؤول، صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية 
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 ميشون كزافييه  رتوقيعم
 نائب الأمينة التنفيرية، صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية

 
 روتةرجون  رتوقيعم

 رئيس مكتب الشؤون المالية والخدمات ا حارية، صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة م  رئيس مجلس    2023تموز/يوليه    26رسالة مةر ة    
 مراجعي الحسابات 

 
يشأأأأرفني قن قحيل اليكم تقرير مجلس مراجعي الحسأأأأابات، مشأأأأفوعاً بالتقرير المالي والبيانات المالية  

 ي 2022كانون الأول/حيسمبر  31المراجعة لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية للسنة المنتهية في 
 

 كاي  هو رتوقيعم
 مراجع الحسابات العاو في جمهورية الصيح الشعبية
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 الذص  الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات ن  البيانات المالية: ريي مراجعي الحسابات    

 
 الريي  

راجعنا البيانات المالية لصأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع ا نتاجية، التي تشأأأمل بيان المركز المالي  
، وييان الأحاء المالي رالبيان الثانيم، وييان التغيرات في  2022كانون الأول/حيسأأأأأمبر   31رالبيان الأولم في 

دية رالبيان الرابعم، وييان المقارنة بيح  صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول/حقوق الملكية رالبيان الثالثم، وييان التدفقات النق
 مبالف الميزانية والمبالف الفعلية رالبيان الخامسم، والملاحظات عل  البيانات الماليةي 

ونر  قن البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مح جميع الجوانأأب الجواريأأة، المركز  المأأالي  
، وقحاءم المالي وتدفقاته النقدية للسنة المنتهية في ةلك التاريخ،  2022كانون الأول/حيسمبر   31للصندوق في  

 وفقاً للمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاوي  
 

 الأساس الةي يستند إليه هةا الريي   
لقد قجرينا مراجعتنا للحسأابات وفقا للمعادير الدولية لمراجعة الحسأابات والمعادير الدولية للمؤسأسأات   

العليا لمراجعة الحسأأأأأأاباتي ومسأأأأأأؤولياتنا بموجب تلك المعادير مبينة في الفرع الوارح قحنام بعنوان  مسأأأأأأؤوليات  
الصأأأأأندوق، وفقاً للمتطلبات الأخلاقية    مراجعي الحسأأأأأابات عح مراجعة البيانات الماليةحي ونحح مسأأأأأتقلون عح

ةات الصأأألة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد قوفينا بمسأأأؤولياتنا الأخلاقية الأخر  وفقاً لتلك المتطلباتي ونعتقد  
 قن الأحلة التي استقينااا مح مراجعة الحسابات كافية ومناسبة لأن تشكل قساسا نقيم عليه رقدناي 

 
 المعلومات الأ رى غةر البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها   

دتول  المددر ا حاري للصأأأندوق المسأأأؤولية عح المعلومات الأخر ، التي تشأأأمل التقرير  المالي عح   
، الوارح في الفصأأأل الثالث قحنام، لكنها لا تشأأأمل البيانات 2022كانون الأول/حيسأأأمبر   31السأأأنة المنتهية في 

 المالية ولا تقرير مراجعي الحسابات الري قعدحنام بشلنهاي  

ورقدُنأا بشأأأأأأأأأأأأأألن البيأانأات المأاليأة لا يشأأأأأأأأأأأأأأمأل المعلومأات الأخر ، ولا نقأدو قي شأأأأأأأأأأأأأأكأل مح قشأأأأأأأأأأأأأأكأال  
 بشلنهاي   التلكيد

وفي ما دتعلق بمراجعتنا للبيانات المالية، تتمثل مسأؤوليتنا في قراءة المعلومات الأخر  وفي النظر،   
قثنأاء القيأاو بأرلأك، في مأا اةا كأانأت المعلومأات الأخر  تتعأارض جواريأاً مع البيأانأات المأاليأة قو المعلومأات  

قنها تتضأأأأأأأمح قخطاء جوارية بشأأأأأأأكل  التي اسأأأأأأأتقينااا مح عملية مراجعة الحسأأأأأأأابات، قو في ما اةا كان دبدو 
آخري وإةا خلصأأأأأأأأأأنا، اسأأأأأأأأأأتناحا ال  العمل الري اضأأأأأأأأأأطلعنا به، ال  وجوح قخطاء جوارية في ارم المعلومات  

 الأخر ، وجب علينا ا بلاغ عح ةلكي وليس لددنا ما نبلف عنه في ارا الصدحي 
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 مسةوليات الإدارة والمكلذة  بالإشراف نلى البيانات المالية   
دتول  المددر ا حاري المسأأؤولية عح اعداح البيانات المالية وعرضأأها بلمانة وفقاً للمعادير المحاسأأبية  

الدولية للقطاع العاو وعح ممارسأأأة ما ترام ا حارة ضأأأرورياً مح رقابة حاخلية بما دتيد اعداح بيانات مالية خالية 
 مح الأخطاء الجوارية، سواء قكانت ناتجة عح غش قو خطلي  

ولد  اعداح البيانات المالية، تقع عل  عاتق ا حارة مسأأأأأؤولية تقييم قدرة الصأأأأأندوق عل  الاسأأأأأتمرار  
كمؤسأأأأسأأأأة عاملة وا فصأأأأاا، عند الاقتضأأأأاء، عح المسأأأأائل المتعلقة بالمؤسأأأأسأأأأة العاملة واسأأأأتخداو اسأأأأتمرارية 

ته، قو لم تجد قمامها بددلًا الأعمال كلسأا  محاسأبي، ما لم تعتزو ا حارة اما تصأ ية الصأندوق قو وق  عمليا
 واقعياً سو  ةلكي  

 وتقع عل  الجهات المكلفة با حارة مسؤولية ا شراو عل  عملية ا بلاغ المالي في الصندوقي 
 

 مسةوليات مراجعي الحسابات ن  مراجعة البيانات المالية   
تتمثأل قاأدافنأا في الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  تألكيأد معقول مح قن البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مح الأخطأاء  

الجوارية، سأأأأأأأأواء قكانت نتيجة غش قو خطل، وإصأأأأأأأأدار تقرير عح مراجعة الحسأأأأأأأأابات يشأأأأأأأأمل رقدناي والتلكيد  
الدولية لمراجعة    المعقول او مسأأأأأأأتو  عال مح التلكد، لكنه لا يضأأأأأأأمح قن المراجعة التي تجري وفقاً للمعادير

الحسأأأأأابات سأأأأأتكشأأأأأ  حائما الخطل الجواري ان وُجدي قما الأخطاء فيمكح قن تنشأأأأأل عح غش قو خطل وتعتبر  
جواريأة في حأال وجوح توقع معقول بألنهأا تؤثر، منفرحة قو مجتمعأة، في القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاحيأة التي دتخأراأا  

 المستخدمون عل  قسا  ارم البيانات الماليةي 

وفي اطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفق المعادير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهنية  
 ونتبع منهجا يقوو عل  الشك المهني طوال عملية المراجعةي ونقوو قيضاً بما دلي:  

تحددد وتقييم احتمالات وجوح قخطاء جوارية في البيانات المالية، سأأأأأأأأأأأواء قكانت بسأأأأأأأأأأأبب   رقم 
الغش قو الخطل، ووضأعُ وتنفير اجراءات لمراجعة الحسأابات تراعي تلك الاحتمالات، واسأتقاء قحلة مح مراجعة  

خطاء جوارية  الحسأأأأأأابات تكون كافية وملائمة لتشأأأأأأكّل قسأأأأأأاسأأأأأأاً نقيم عليه رقدناي واحتمال عدو الكشأأأأأأ  عح ق
نأأاجمأأة عح الغش يفوق احتمأأال عأأدو الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عح تلأأك النأأاجمأأة عح خطأأل، فأأالغش قأأد دنطوي عل  تواطؤ  

 تزوير قو اسقاط متعمد قو تحريف قو تجاوز للضوابط الداخلية؛  قو

ا لماو بإجراءات الرقابة الداخلية ةات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت  دتسن  وضع   ربم 
اجراءات لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات تكون ملائمأة للظروو القأائمأة، ولكح ليس لغرض ابأداء رقي بشأأأأأأأأأأأأأألن فعأاليأة 

 اجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها في الصندوق؛  

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقددرات المحاسأأأأأأأبية   رجم 
 دتصل بها مح افصاحات تقدّمها ا حارة؛  وما

التوصأأل ال  اسأأتنتاجات بشأألن مد  ملاءمة اسأأتخداو ا حارة لاسأأتمرارية الأعمال كلسأأا    رحم 
محاسأأأأبي، واسأأأأتقراء الأحلة المسأأأأتمدة مح عملية مراجعة الحسأأأأابات لتحددد قي غموض جواري في ما دتعلق  
  بلحداث قو ظروو قد تثير قدراً كبيراً مح الشأأأأأأأأأك في قدرة الصأأأأأأأأأندوق عل  الاسأأأأأأأأأتمرار كمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأة عاملةي 

خلصأأأأأأأأأأأأنا ال  وجوح غموض جواري، تعيّح علينا توجيه الانتبام في تقريرنا عح مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات ال   فإةا
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ا فصأأأاحات المتصأأألة برلك في البيانات المالية، قو تعددل رقدنا اةا كانت ارم ا فصأأأاحات غير كافيةي وتقوو  
اسأأأأأتنتاجاتنا عل  قحلة مراجعة الحسأأأأأابات المسأأأأأتمدة حت  تاريخ تقريرنا عح مراجعة الحسأأأأأاباتي غير قن مح  

 الاستمرار كمؤسسة عاملة؛   الممكح قن تطرق قحداث قو ظروو في المستقبل دتعرر معها عل  الصندوق 

تقييم العرض العأاو للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا في ةلأك ا فصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،  رهم 
 كانت البيانات المالية تمثل المعاملات والأحداث الأساسية عل  نحو يحقق عرضها بلمانةي  اةا وما

ونتواصأأأل مع المكلفيح با شأأأراو في ما دتعلق بجملة قمور منها النطاق المقرر لمراجعة الحسأأأابات  
وتوقيتهأأأا ونتأأأائجهأأأا الهأأأامأأأة، بمأأأا في ةلأأأك قيأأأة قوجأأأه قصأأأأأأأأأأأأأأور اأأأامأأأة في الرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة نحأأأدحاأأأا قثنأأأاء  

 للحساباتي   مراجعتنا
 

 تقرير ن  المقتضيات القانونية والتنظيمية الأ رى   
نر  قن معاملات الصأأأأأأأأأأأندوق التي اطّلعنا عليها قو التي حققنا فيها في اطار مراجعتنا للحسأأأأأأأأأأأابات  

تتفق في جميع الجوانأب الهأامأة مع النظأاو المأالي والقواعأد المأاليأة لبرنأامج الأمم المتحأدة ا نمأائي مح حيأث 
 انطباقها عل  الصندوق، ومع السند التشريعيي 

ووفقاً للماحة السأأأأأأابعة مح النظاو المالي والقواعد المالية لممم المتحدة، قصأأأأأأدرنا قيضأأأأأأاً تقريراً مطولًا   
 عح مراجعتنا لحسابات الصندوقي  

 
 كاي  هو رتوقيعم

 مراجع الحسابات العاو في جمهورية الصيح الشعبية
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 
 موسكوفةتشيبيير  رتوقيعم

 الرئيس الأول لددوان المحاسبة الفرنسي
 ركبير مراجعي الحساباتم 

 
 لرموديزخورخي  رتوقيعم

 المراقب المالي العاو لجمهورية شيلي
 

 2023تموز/دوليه  26
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 الذص  الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

  

 موجز  
،  1966كانون الأول/حيسأأأأأمبر    13م المؤرخ  21-رح  2186قنشأأأأألت الجمعية العامة، بموجب قراراا  

رالصأندوقم بوصأفه وكالة للاسأتثمار الرقسأمالي تقدّو الدعم ال  ققل  صأندوق الأمم المتحدة للمشأاريع ا نتاجية  
البلدان نمواً في العالمي ويعمل الصأأأأأأندوق عل  توفير فرة جدددة للفقراء قصأأأأأأحاب المشأأأأأأاريع الصأأأأأأغيرة مح  
خلال زياحة امكانية الحصأأول عل  التمويل البالف الصأأغر ورق  المال الاسأأتثماريي وتسأأاعد برامج الصأأندوق  

عل  تمكيح المرقة وتهدو ال  حفز زياحة التدفقات الرقسأأأأأمالية مح القطاع الخاة والحكومات الوطنية  قيضأأأأأاً 
والشأأأأأأأأأأأأركاء ا نمائييح بهدو احداث قكبر قثر ممكح عل  صأأأأأأأأأأأأعيد تحقيق قاداو التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامةي وفي  

البلدان نمواً تتصأأأأأأأأأأأل بلداً مح ققل  37، نفّر الصأأأأأأأأأأأندوق، الري دوجد مقرم في نيويورك، برامج في 2022 عاو
بالشأأأمول المالي وتمويل التنمية المحليةي ويا ضأأأافة ال  ةلك، يعمل الصأأأندوق قيضأأأاً في بلدان قخر ، وةلك  

 قساساً مح خلال مباحراته المواضيعية العالميةي

وقاو مجلس مراجعي الحسأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية للصأأأأأأأندوق وياسأأأأأأأتعراض عملياته للسأأأأأأأنة  
ي وقجريأت عمليأة مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات في المقر في  2022كأانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المأاليأة المنتهيأة في  

 ي2023وقيار/مادو  2022نيويورك في تشريح الثاني/نوفمبر  
 

 نطاق التقرير   

يغطي اأرا التقرير المسأأأأأأأأأأأأأأائأل التي در  المجلس قنأه دنبغي توجيأه انتبأام الجمعيأة العأامأة اليهأا، وقأد   
 المسائل مع احارة الصندوق التي قُحرجت آراؤاا في ارا التقرير عل  النحو المناسبينوقشت تلك 

وقد قجريت مراجعة الحسأابات قسأاسأاً لتمكيح المجلس مح تكويح رقي عما اةا كانت البيانات المالية  
وقحاءم المالي وتدفقاته النقدية   2022الأول/حيسأأأأأأأأمبر  كانون   31تعرض بلمانة المركز المالي للصأأأأأأأأندوق في  

للسأأأأأأأأأأأأنة المالية المنتهية في ةلك التاريخ، وفقاً للمعادير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاوي وشأأأأأأأأأأأأملت مراجعة  
الحسأابات اسأتعراضأاً عاماً للنظم المالية والضأوابط الداخلية وفحصأاً اختبارياً للسأجلات المحاسأبية وغيراا مح  

 ر الري اعتبرم المجلس ضرورياً لتكويح رقي بشلن البيانات الماليةيالمستندات الداعمة بالقد

مح النظاو المالي لممم المتحدةي  5-7واسأأأتعرض المجلس قيضأأأاً عمليات الصأأأندوق بموجب البند  
ويقضأأأأأأأأأأأأأأي ةلأك البنأد بألن دبأدي المجلس ملاحظأات بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة ا جراءات المأاليأة، والنظأاو المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبي،  
والضوابط المالية الداخلية، وإحارة عمليات الصندوق وتنظيمها بوجه عاوي ويتضمح ارا التقرير قيضاً تعليقات 

 السنة السابقةيعل  حالة تنفير التوصيات الصاحرة في 
 

 ريي مراجعي الحسابات   

قاو مجلس مراجعي الحسأأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية للصأأأأأأأأندوق وياسأأأأأأأأتعراض عملياته للسأأأأأأأأنة  
ي وير  المجلس قن البيانات المالية تعرض بلمانة، مح جميع  2022كانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأأمبر    31المنتهية في 
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، وقحاءم المالي وتدفقاته 2022كانون الأول/حيسأأأأأأأأأأمبر  31الجوانب الجوارية، المركز  المالي للصأأأأأأأأأأندوق في 
 النقدية للسنة المنتهية في ةلك التاريخ، وفقاً للمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاوي

 
 الاستنتاج العام والاستعراض المالي العام   

لم يجد المجلس، عند مراجعته لعمليات الصأأأأأأأأأأأأندوق وسأأأأأأأأأأأأجلاته المالية، قي قغلاط قو اسأأأأأأأأأأأأقاطات   
ال   م2021مليون حولار رفي عاو   133,5قخطاء جسأيمة في البيانات الماليةي وتعز  زياحة التبرعات مح   قو

مة ال  الصأأأأأأأأندوق    م2022مليون حولار رفي عاو    198,7 بشأأأأأأأأكل قسأأأأأأأأاسأأأأأأأأي ال  المسأأأأأأأأاامات الدورية المقدَّ
مليون   202,0في المائة ويلف    47,9والاتفاقات المتعدحة السنوات التي دبرمهاي وارتفع مجموع ا دراحات بنسبة  

 يممليون حولار 136,6 :2021ر 2022حولار في عاو  

زيأاحة كبيرة مقأارنأة   ممليون حولار  116,2ر  2022ويمثأل قيضأأأأأأأأأأأأأأأا مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات في عأاو   
مليون حولارم،   19,1ري وترتبط ارم الزياحة قسأأأأأأأاسأأأأأأأا بمصأأأأأأأروفات البرنامج ممليون حولار 97,1ر  2021 بعاو

 سيما في الاقتصاحات الرقمية الشاملة للجميع والتمويل ةي ا مكانات التحويلية عل  الصعيد المحليي لا

  ي2021مليون حولار في عاو    39,5، مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأأ  2022مليون حولار في عاو   85,8ويلف الفائض  
مليون حولارم لتغطية خصأأأأأأومه المتداولة   259,6رويحتفظ الصأأأأأأندوق بمسأأأأأأتو  عال مح الأصأأأأأأول المتداولة 

  2022في المائةم في عاو    25,3رمليون حولار    84,3ملاديح حولارمي وارتفع مجموع الأصأأأأأأأول بمقدار  5,3ر
التبرعات   -مليون حولارم وفي المبالف المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض   59,5رنتيجة للزياحات في النقدية والاسأأأأأأأأأأأتثمارات  

 مليون حولارمي 39,0ر
 

 النتائج الرئيسية   

 الشةون المالية وشةون المةزانية   

 الاعتراو بالمند وحسابها   

الأحاء عند التوقيع، بل لا يعترو الصأأأأأندوق بالخصأأأأأوو والمصأأأأأروفات المتعلقة بالمند القائمة عل   
 ميحالمدفوعات عند استيفاء مراحل محدحة مسبقا مُتف ق عليها مع المتلقِّيح وتستتبع مدفوعات نقدية ر

، بلغت المصأأروفات المتعلقة بالمند القائمة عل  الأحاء في 2022كانون الأول/حيسأأمبر    31وحت   
في المائة مح مجموع المصروفات، في حيح بلغت الخصوو    38,5مليون حولار، قي    44,7الصندوق ما قدرم  

المتعلقة بالمند، المفصأأأأأأد عنها في الملاحظات حون الاعتراو بها كخصأأأأأأوو في صأأأأأأدر بيان المركز المالي  
 مليون حولارمي 12,2 :2021رمليون حولار   16,5كمصروفات في صدر بيان الأحاء المالي،  قو

الصأأاحرة وثيقة السأأياسأأة  مع  نهج الاعتراو بالمند القائمة عل  الأحاء الري دتبعه الصأأندوق    ويتوافق 
التابع لبرنامج الأمم   حالفريق المعني بالسأأأأأأأياسأأأأأأأات المتصأأأأأأألة بالمعادير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو   عح

قعدت وثيقة السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة ارم وفقا للمعيار المحاسأأأأأأأأأأبي  ر  2011كانون الثاني/دنادر   17المتحدة ا نمائي في  
حليأل مع  و   معرض البيأانأات المأاليأة، لعأدو وجوح معيأار دتعلق بمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات التحويأل  :1الأدولي للقطأاع العأاو  

، تساءل المجلس عما اةا كان  2022عمليات الصندوق الحاليي وعند مراجعة البيانات المالية للصندوق لعاو 
الري دتبعه الصأأأأأأأأأأأأندوق يمتثل للمعادير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع    نهج الاعتراو بالمند القائمة عل  الأحاء

العاو قو لاي ولمعالجة شأأأأواغل المجلس، نقد الصأأأأندوقُ الملاحظاتِّ عل  البيانات المالية بإحراج افصأأأأاا  عح  
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يأد عح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاو فيمأا دتعلق بأالاعتراو بأالمند ال  حيح   قرارم المؤقأت بأالح 
قنه قد تم ي ويالنظر ال  م2026تطبيق المعيار الجددد المتعلق بمصأأأأأأروفات التحويل رفي موعد ققصأأأأأأام عاو  

مح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاو، فأإن الحيأد عح    1  مح المعيأار  32و    31الامتثأال للفقرتيح  
 المعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو فيما دتعلق باعتراو الصندوق بالمند لا يستتبع تعددل رقي المجلسي 

 
 عرض بيان المقارنة بيح الميزانية والمبالف الفعلية رالبيان الخامسم   

بصأأأأأأأأيغتها التي يقدمها الصأأأأأأأأندوق حاليا في بيان المقارنة بيح   ،تمتثل المعلومات المتعلقة بالميزانية 
مح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع    24امتثأالا تأامأا للمعيأار    ،الميزانيأة والمبأالف الفعليأة رالبيأان الخأامسم

، تعأددأل 7  عرض المعلومأات المتعلقأة بأالميزانيأة في البيأانأات المأاليأةي غير قنأه دنبغي، في الملاحظأة  :العأاو
 ي24مح المعيار   47التسوية بيح المبالف الفعلية وصافي التدفقات النقدية المطلوية بموجب الفقرة 

 
 إدارة المخاطر   

لصأأأأأأأندوق بالتنوع وتتلثر بشأأأأأأأكل خاة بالولاية الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية للصأأأأأأأندوق التي لتتسأأأأأأأم بياة المخاطر   
تسأأأأتهدو ققل البلدان نموا ويتوسأأأأيع نطاق المجالات ةات الأولوية للصأأأأندوق، عل  النحو المبيح في ا طار  

، واو مأا يمكح قن دبعأد الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق عح ولادتأه الأوليأةي وغأالبأا  2025-2022الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجي الجأددأد للفترة  
 محدحةي  الصندوق ببرنامج الأمم المتحدة ا نمائي مخاطر    طرا علاقةُ ت   ما

ويعتمد ايكل ومحتو  السأأأأأياسأأأأأة التي دتبعها الصأأأأأندوق في ا حارة المركزية للمخاطر بشأأأأأكل كبير   
عل  المنهجية والعمليات المنصأأأأوة عليها في سأأأأياسأأأأة البرنامج ا نمائي، التي توفر الاتسأأأأاق، ولكنها تفيد 

له عل  ن حو قفضألي ويا ضأافة بلنه مح الممكح تجسأيد السأمات المحدحة لنموةج عمل الصأندوق ووسأائل تدخع
ال  ةلك، فإن ارم السأأأأأياسأأأأأة حددثة نسأأأأأبيتا ويلزو احخال تحسأأأأأينات عليها مح قجل ارسأأأأأاء نظاو قكثر نضأأأأأجا  

دتعلق بتعزيز الدقة المنهجية لسأأأأأأجلات المخاطر، فضأأأأأألا عح صأأأأأأياغة بيان مصأأأأأأمم خصأأأأأأيصأأأأأأا لتقبل  فيما
مائيي وقخيراً، ثمة حاجة ال  قن يسأأأأأأأأأأتفيد المخاطر وتعييح كبير موظفي مخاطر، وةلك قسأأأأأأأأأأوةً بالبرنامج ا ن

  حارة المخاطري  +Quantumالصندوق استفاحة كاملة مح الانتقال ال  نظاو 
 

 التوصيات   

قصأدر المجلس ثماني  توصأيات  بناء عل  مراجعته للحسأاباتي وترح تفاصأيل عح كي ية تنفيراا في  
جميع قجزاء التقرير، لا سأأأأأأأأيما في الفقرات التي تلي كل توصأأأأأأأأية مباشأأأأأأأأرةًي وتتمثل التوصأأأأأأأأيات في قن يقوو  

 :الصندوق بما دلي
 

 الشؤون المالية وشؤون الميزانية   

م  رقم  ين يمةز لوضااوب لة  المنا الحقيقية القائمة نلى الأداء والمعام ت الأ رى التي تقد 
ولكنهاا تتاألف م  نملياات شاااااااااراء تكون فةهاا معاايةر الانتراف المتعلقاة باالمعاايةر   “امن”إلياه نلى ينهاا  

 المحاسبية الدولية للقطاع العام مختلذة؛

ين يقيس يثر الحَةْد ن  المعايةر المحاسابية الدولية للقطاع العام بمزيد م  الدقة، وين  ربم 
 ؛48يستعد نلى وجه السرنة لتنذةة المعيار الجديد، وهو المعيار 
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 ين يقوم لتسوية يوضاع المةزانية والتدفقات النقدية في لياناته المالية؛ رجم 
 

 احارة المخاطر   

باااالتعااااون مع لرناااامج الأمم المتحااادة الإنماااائي، بااا ناااادة تحااادياااد ن قااااتاااه   رحم  ين يقوم، 
المةساسية والتنذةةية مع البرنامج الإنمائي، بعد النظر في مختلف الخيارات الممكنة التي تتراوب لة  زيادة 

 الإدماج وزيادة الذص ؛

 ين يستعرض سياسته لإدارة المخاطر لتكةيذها بشك  يفض  مع احتياجاته؛ راأم 

 ين يضع ليان تقب  المخاطر الخاص به؛ روم 

 ين يسند مسةولية كبةر موظذي المخاطر إلى يحد كبار المسةولة  التنذةةية  الحالةة ؛ رزم 

بحلول نهاية    +Quantumين يكم  انتقال ساااااج ت المخاطر الخاصاااااة به إلى نظام  رام 
 .2023نام 

 
 متابعة التوصيات السابقة   

 ، كانت جميع التوصيات السبع المتبقية قد نفرت رانظر المرفقمي2023قيار/مادو    31في 
 

 
  



A/78/5/Add.2  

 

15/110 23-12251 

 

  حقائق يساسية  

 م1ررالموارح العاحيةمالميزانية المعتمدة  ملةون دولار 13,5

 ا دراحات رالموارح العاحيةم ملةون دولار 16,0

المصأروفات الفعلية رالموارح العاحيةمي الموارح العاحية اي وحداا التي تُدر ج في  ملةون دولار 13,4
 الميزانية ويوافق عليها المجلس التنفيري

 التبرعاتا دراحات المتلتية مح  ملةون دولار 198,7

 المصروفات الفعلية المتعلقة بالمند ملةون دولار 44,7

 مجموع عدح الموظفيح 176

 تكاليف الموظفيح ملةون دولار 27,0

  
 الولاية والنطاق والمنهجية - يلف 

،  1966كانون الأول/حيسأأأأأأمبر    13م المؤرخ  21-رح  2186قنشأأأأأألت الجمعية العامة، بموجب قراراا  - 1
صأندوق الأمم المتحدة للمشأاريع ا نتاجية بوصأفه وكالة للاسأتثمار الرقسأمالي تقدّو الدعم ال  ققل البلدان نمواً  

لصأأأأأأأغيرة مح خلال زياحة في العالمي ويعمل الصأأأأأأأندوق عل  ايجاح فرة جدددة للفقراء قصأأأأأأأحاب المشأأأأأأأاريع ا
امكانية الحصأأول عل  التمويل البالف الصأأغر ورق  المال الاسأأتثماريي وتسأأاعد برامج الصأأندوق عل  تمكيح  
المرقة وتهدو ال  حفز زياحة التدفقات الرقسأأأأأأأأأمالية مح القطاع الخاة والحكومات الوطنية والشأأأأأأأأأركاء ا نمائييح  

قيق قاداو التنمية المسأتدامةي ويوجد مقر الصأندوق في نيويورك  بهدو احداث قكبر قثر ممكح في ما دتعلق بتح 
بلداً مح ققل البلدان نمواً تتصأأأأل بالشأأأأمول المالي وتمويل التنمية المحليةي    37برامج في    2022وقد نفَّر في عاو 

 ويعمل الصندوق قيضاً في بلدان قخر ، وةلك قساساً مح خلال مباحراته المواضيعية العالميةي 

وقاو مجلس مراجعي الحسأابات بمراجعة البيانات المالية للصأندوق واسأتعراض عملياته للسأنة المالية  - 2
ي وتمأت  1946م لعأاو  1-رح  74عملا بقرار الجمعيأة العأامأة   2022كأانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المنتهيأة في  

ر الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة  لأأأممأأأم  الأأأمأأأأأأأالأأأيأأأأأأأة  والأأأقأأأواعأأأأأأأد  الأأأمأأأأأأأالأأأي  لأأألأأأنأأأظأأأأأأأاو  وفأأأقأأأأأأأاً   ST/SGB/2013/4الأأأمأأأراجأأأعأأأأأأأة 
م، وكأرلأك وفقأاً للمعأادير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأاتي وتقتضأأأأأأأأأأأأأأي تلأك ST/SGB/2013/4/Amend.1 و

المعأادير قن يمتثأل المجلس للمتطلبأات الأخلاقيأة وقن يخطط لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات ويجريهأا عل  نحو دتيد 
 التلكد بقدر معقول مح قن البيانات المالية خالية مح الأخطاء الجواريةي

وقجريت مراجعة الحسأأأأأأابات قسأأأأأأاسأأأأأأاً لتمكيح المجلس مح تكويح رقي عما اةا كانت البيانات المالية  - 3
وقحاءم المالي وتدفقاته النقدية   2022الأول/حيسأأأأأأأأمبر  كانون   31تعرض بلمانة المركز المالي للصأأأأأأأأندوق في  

اوي وشأأأأأملت ارم المراجعة تقييماً للسأأأأأنة المنتهية في ةلك التاريخ، وفقاً للمعادير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع الع
لما اةا كانت المصأأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأأجلة في البيانات المالية جر  تكبداا لمغراض التي وافقت عليها مجالس  
جلت بصأأأأورة سأأأأليمة وفقاً للنظاو المالي والقواعد   نفت وسأأأأُ ا حارة وما اةا كانت ا دراحات والمصأأأأروفات قد صأأأأُ

__________ 

 المفروضة مح شركاء التمويليالموارح العاحية اي الموارح المختلطة غير المقيّدة وغير المخصصة التي لا تخضع للقيوح  م1ر 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4/Amend.1
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المالية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي، المنطبقة عل  الصأأندوقي وشأأملت مراجعة الحسأأابات اسأأتعراضأأاً عاماً  
للنظم المالية والضأأوابط الداخلية وفحصأأاً اختبارياً للسأأجلات المحاسأأبية وغيراا مح المسأأتندات الداعمة بالقدر  

 ماليةيالري اعتبرم المجلس ضرورياً لتكويح رقي بشلن البيانات ال

وإضأأافة ال  مراجعة الحسأأابات والمعاملات المالية، قجر  المجلس اسأأتعراضأأات لعمليات الصأأندوق  - 4
مح النظأاو المأالي والقواعأد المأاليأة لممم المتحأدةي ويقضأأأأأأأأأأأأأأي ةلأك البنأد بألن دبأدي المجلس    5-7بموجأب البنأد 

لداخلية، وإحارة عمليات  ملاحظات بشأأأأأأأأألن كفاءة ا جراءات المالية، والنظاو المحاسأأأأأأأأأبي، والضأأأأأأأأأوابط المالية ا
الصأأأأأأأأأأندوق وتنظيمها بوجه عاوي وطلبت الجمعية العامة قيضأأأأأأأأأأاً مح المجلس متابعة حالة تنفير التوصأأأأأأأأأأيات 
السأأابقة وتقديم تقرير بهرا الشأألني وتُعالج ارم المسأأائل في الفروع ةات الصأألة مح ارا التقرير، وترح تفاصأأيل 

 النتائج في مرفق ارا الفصلي

وواصأأأأأل المجلس عمله بالتعاون مع مكتب مراجعة الحسأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج ا نمائي،  - 5
الري يشأرو قيضأاً عل  الصأندوق، مح قجل كفالة تغطية منسأقةي ويشأمل ارا التقرير مسأائل در  المجلس قنه 

نت آراؤاا  دنبغي توجيه انتبام الجمعية العامة اليهاي وقد نوقش تقرير المجلس مع احارة ال مِّّ صأأأأأأأندوق، التي ضأأأأأأأُ
 فيه بالشكل المناسبي

  وقيار/   2022وقجريت عملية مراجعة الحسأأأأأأأأأابات في المقر في نيويورك في تشأأأأأأأأأريح الثاني/نوفمبر   - 6
 ي 2023مادو 

 
 النتائج والتوصيات  - باء 

 متابعة حالة تنذةة توصيات السنوات السابقة   -   1 

، نُفرت بالكامل جميع التوصأأأيات السأأأبع المتبقية حت  السأأأنة المالية 2023قيار/مادو   31ال  غاية  - 7
ي وترح تفاصأأأأأيل حالة تنفير التوصأأأأأيات في مرفق ارا الفصأأأأألي  2021كانون الأول/حيسأأأأأمبر    31المنتهية في 

 ويقر المجلس بالجهوح التي دبرلها الصندوق لتنفير توصياتهي

 
 استعراض مالي نام   -   2 

 ا دراحات والمصروفات   

مليون حولارم    136,6  :2021مليون حولار ر  202,0، بلف مجموع ادراحات الصندوق  2022في عاو   - 8
مليون حولارم، مما قسأأأأأأأأأأأفر عح فائض قدرم   97,1 :2021مليون حولار ر  116,2ويلف مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات  

 مليون حولارمي   39,5 :2021مليون حولار ر 85,8

،  2022وتشأأأأأأمل ادراحات الصأأأأأأندوق التبرعات وإدراحات الاسأأأأأأتثمار وغيراا مح ا دراحاتي وفي عاو   - 9
مليون حولارم، واو مأا يمثأل   133,5  :2021مليون حولار ر  198,7بلغأت التبرعأات المقأدمأة ال  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق 

مي وترتبط الزياحة الكبيرة 2021في المائة مح مجموع ا دراحات رنفس المسأأأأتو  الري كانت عليه في عاو   98
بتلقّي تمويل الصأأندوق عل     2021في المائةم مقارنة بعاو   49مليون حولار، قي بنسأأبة    65,2في التبرعات ر

سأأاً وقت توقيع الاتفاق، شأأريطة اسأأتيفاء معادير معينةي وتشأأمل التبرعات قسأأا  حوري وتسأأجيل ا دراحات قسأأا
مليون حولار    155,6مأأأائأأأةم، وتقأأأاسأأأأأأأأأأأأأأم التكأأأاليف البأأأالف  في ال  7مليون حولار ر  14,7موارح عأأأاحيأأأة قأأأدراأأأا  

في المائةم، وخدمات الدعم   13مليون حولار ر  24,8المائةم، والصأأأأناحدق الاسأأأأتامانية البالغة قيمتها   في 78ر
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في المائةم، عل  النحو المبيح في الشأأكل   2ملاديح حولار ر 3,5المسأأترحة تكاليفها والأنشأأطة المتنوعة البالغة  
 الأول مح الفصل الثاني قحنامي

 
 الشكل الأول مح الفصل الثاني

 المساهمات في الموارد العادية والموارد الأ رى   

 

 

 

 

 

 

 
 
كانون  31التحليل الري قجرام المجلس للبيانات المالية لصأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع ا نتاجية للسأأأأأأنة المنتهية في  :المصدر 

 ي2022الأول/حيسمبر 

  
  2021مليون حولارم بشأأأأأأكل كبير مقارنة بعاو  116,2ر  2022ازحاح مجموع المصأأأأأأروفات في عاو   - 10

مليون حولارمي ويالنسأأأأبة ال  توزيع المصأأأأروفات حسأأأأب القطاع، لا يعكس الصأأأأندوق الغاء مبلف قدرم   97,1ر
ة اسأأأترحاح التكاليف ملاديح حولار  زالة قثر عملية اسأأأترحاح التكاليف الداخلية للصأأأندوقي وتُسأأأتخدو عملي  7,1

في توزيع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المأدارة مركزيأا عل  مصأأأأأأأأأأأأأأدر التمويأل المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب لكأل منهأاي وقبأل ا لغأاء، بلغأت  
المصأأأأأأأأأروفات المتعلقة   :مليون حولار، وكان التوزيع حسأأأأأأأأأب القطاع عل  النحو التالي  123,3المصأأأأأأأأأروفات  

ةم، والمصأأأأأأأأروفات المتعلقة بتقاسأأأأأأأأم التكاليف البالغة في المائ  11مليون حولار ر  13,4بالموارح العاحية البالغة 
مليون حولار    20,6في المائةم، والمصأروفات المتعلقة بالصأناحدق الاسأتامانية البالغة  68مليون حولار ر  84,3

في المأائأةم، والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المتعلقأة بخأدمأات الأدعم المسأأأأأأأأأأأأأأترحة تكأاليفهأا والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المتنوعأة البأالغأة    17ر
 في المائةمي 4ملاديح حولار ر 5,0

ويبيح تصأأأأأأأأأأأنيف المصأأأأأأأأأأأروفات حسأأأأأأأأأأأب طبيعتها قن المند ظلت تمثل قكبر فاة منها، حيث بلغت  - 11
في المائة مح مجموع المصأأأأأأأأأأأروفاتم، تليها تكاليف الموظفيح البالغة  39مليون حولار ر  44,7مصأأأأأأأأأأأروفاتها  

في المأأأائأأأةم،    22مليون حولار ر  25,9في المأأأائأأأةم، والخأأأدمأأأات التعأأأاقأأأديأأأة البأأأالغأأأة    23مليون حولار ر  27,0
ملاديح حولار    7,1مبلف   في المائةم بعد خصأأأأأم 14مليون حولار ر  15,7ومصأأأأأروفات التشأأأأأغيل العامة البالغة 

في المائةم، ومصأأأأأأأروفات   1مليون حولار ر  1,1لاسأأأأأأأترحاح التكاليف الداخلية، ولوازو ومواح اسأأأأأأأتهلاكية بمبلف  
 في المائةمي 2مليون حولار ر 1,8قخر  ومصروفات استهلاك وإالاك بمبلف 

  المائةم  في  91,7ر مليون حولار    113,0وتبيح المصروفات حسب تصنيف التكاليف انفاق مبلف قدرم   - 12
في المأأائأأةم عل  فعأأاليأأة التنميأأة، ومبلف قأأدرم    4,5ملاديح حولار ر   5,6عل  الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة البرنأأامجيأأة، ومبلف قأأدرم  

في المائة7,4

في المائة78,3

في المائة12,5
في المائة1,8

موارح عاحية

تقاسم التكاليف

الصناحدق الاستامانية

خدمات الدعم المسترحة 
تنوعةتكاليفها والأنشطة الم
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في المائةم عل  ا حارة رلا يعكس توزيع المصأأأأأأروفات حسأأأأأأب تصأأأأأأنيف التكاليف ارا   3,8ملاديح حولار ر  4,6
 ملاديح حولار مح قجل ازالة قثر عملية استرحاح التكاليف الداخليةمي   7,1قيضا الغاء مبلف قدرم 

 وترح ا دراحات والمصروفات المقارنة حسب القطاع في الشكل الثاني مح الفصل الثانيي - 13

 

 الشكل الثاني مح الفصل الثاني

 لمحة نامة ن  الإيرادات والمصروفات المقارنة   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
كانون  31التحليل الري قجرام المجلس للبيانات المالية لصأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع ا نتاجية للسأأأأأأنة المنتهية في  :المصدر 

 ي 2022الأول/حيسمبر 

  
 تحليل النسب   

مح الفصأأأل  1يُظهر التحليل الري قجرام المجلس للنسأأأب المالية الرئيسأأأية للصأأأندوق رانظر الجدول  - 14
مقارنة   2022الثاني قحنامم ارتفاعا كبيرا في نسأأأأبة التداول ونسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأريعة ونسأأأأبة السأأأأيولة في عاو  

ي 2021مقارنة بعاو   2022، وزياحة في نسأأأأأأأأبة مجموع الأصأأأأأأأأول ال  مجموع الخصأأأأأأأأوو في عاو 2021 بعاو
المتداولة، ويخاصأة ونتج الارتفاع في نسأبة التداول ونسأبة السأيولة السأريعة ونسأبة السأيولة عح زياحة الأصأول  

النقأديأة ومكأافاأات النقأديأة، والانخفأاض الط يف في الخصأأأأأأأأأأأأأأوو المتأداولأةي ونتجأت الزيأاحة في نسأأأأأأأأأأأأأأبأة مجموع  
 الأصول ال  مجموع الخصوو عح زياحة مجموع الأصول نسبيا عل  مجموع الخصووي

 
 مح الفصل الثاني 1الجدول 

 تحلة  النسا    

 2021الأول/حيسمبر  كانون  31 2022الأول/حيسمبر  كانون  31 النسبة

   رقمنسبة التداول   

 30,19 48,90 الخصوو المتداولة :الأصول المتداولة

 14,11 21,46 ربممجموع الخصوم :مجموع الأصول

   رجمنسبة النقدية

 12,40 27,56 الخصوو المتداولة :النقدية زائداً الاستثمارات
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 2021الأول/حيسمبر  كانون  31 2022الأول/حيسمبر  كانون  31 النسبة

   رحمالسريعةنسبة السةولة    

  :النقدية زائداً الاسأأتثمارات زائداً الحسأأابات المسأأتحقة القبض 
 29,89 48,46 الخصوو المتداولة

  
كانون  31التحليل الري قجرام المجلس للبيانات المالية لصأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأاريع ا نتاجية للسأأأأأأنة المنتهية في  :المصدر 

 ي2022الأول/حيسمبر 

 ، ال  قدرة الكيان عل  سداح التزاماته القصيرة الأجلي1:1النسبة العالية، المعرفة بلنها قكبر مح تشير  رقم 

 النسبة العالية مؤشر جيد عل  الملاءة الماليةي ربم 

نسبة النقدية مؤشر عل  ما يملكه الكيان مح سيولة، اة قنها تقيس حجم النقدية قو مكافاات النقدية قو الأموال المستثمرة   رجم 
 في الأصول المتداولة لتغطية الخصوو المتداولةي

نسأبة السأيولة السأريعة اي نسأبة قكثر تحفظاً مح نسأبة التداول، لأنها تسأتثني المخزون والأصأول المتداولة الأخر  التي  رحم 
 يصعب تحويلها ال  نقديةي ويدل ارتفاع نسبة السيولة عل  مركز مالي قكثر سيولةي

  
مليون    259,6ما مقدارم   2022كانون الأول/حيسأأأأأمبر    31بلغت الأصأأأأأول المتداولة للصأأأأأندوق في  - 15

ملاديح    5,3مرة مح الخصوو المتداولة البالغة    48,90مليون حولارم، قو قكثر بمقدار   177,0  :2021حولار ر
ملاديح حولارم، مما ددل عل  قدرة الصأأأأأأأأأأأأأندوق عل  الوفاء بالتزاماته القصأأأأأأأأأأأأأيرة الأجلي    5,9 :2021حولار ر

مليون حولارم مجموع الخصأوو    333,0 :2021مليون حولار ر  417,3ويالمثل، تجاوز مجموع الأصأول البالف 
مليون حولار، مما ددل عل  سأألامة مركزم الماليي وتشأأمل الأصأأول المسأأاامات التي التزمت بها    19,4البالف 

 الجهات المانحة للفترات المقبلةي

ويتلل  صأأأأأأافي الأصأأأأأأول مح الاحتياطي التشأأأأأأغيلي والفوائض المتراكمةي وقاو الصأأأأأأندوق بحسأأأأأأاب  - 16
، 2022كانون الأول/حيسأأأأأمبر  31احتياطيه التشأأأأأغيلي امتثالا للمنهجية التي يعتمداا مجلسأأأأأه التنفيريي وفي 

بلف عنه في  مليون حولار الم  309,4مليون حولار مقارنة بمبلف   397,9بلغت قيمة صأأأأافي قصأأأأول الصأأأأندوق  
مليون    88,1مليون حولار تراكمأاً للفوائض ر  88,5ي وتمثأل الزيأاحة البأالغأة  2021كأانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31

 مليون حولارمي 0,4حولارم وتغيرات في الاحتياطي التشغيلي ر

 
 الشةون المالية وشةون المةزانية  -   3 

ما خلص اليه المجلس مح نتائج مراجعة الحسأأأأأأأأابات الرئيسأأأأأأأأية المتصأأأأأأأألة بالشأأأأأأأأؤون المالية   دتعلق - 17
وشأأأأأأأأأأأأأأؤون الميزانيأة بأالاعتراو بأالمند وحسأأأأأأأأأأأأأأابهأا وعرض بيأان المقأارنأة بيح الميزانيأة والمبأالف الفعليأة رالبيأان  

 الخامسمي
 

 الاعتراو بالمند وحسابها   

لا يعترو الصأأأأأأأأأأأندوق بالخصأأأأأأأأأأأوو والمصأأأأأأأأأأأروفات المتعلقة بالمند القائمة عل  الأحاء عند التوقيع،   - 18
مي  حالمدفوعات عند اسأأأأأأأأأأأتيفاء مراحل محدحة مسأأأأأأأأأأأبقا تُفرض عل  المتلقِّيح وتترتب عليها مدفوعات نقدية ر بل

، بلغت المصأأأأروفات المتعلقة بالمند القائمة عل  الأحاء المعترو بها  2022كانون الأول/حيسأأأأمبر    31وحت  
في المائة مح مجموع المصأأأأأأأأأأأأروفات، في حيح بلغت   38,5مليون حولار، قي    44,7في الصأأأأأأأأأأأأندوق ما قدرم 
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الخصأأوو المتعلقة بالمند، المفصأأد عنها في الملاحظات حون الاعتراو بها كخصأأوو في صأأدر بيان المركز  
 مليون حولارمي 12,2: 2021مليون حولار ر 16,5كمصروفات في صدر بيان الأحاء المالي،  المالي قو

ويقدو الصأندوق نهج الاعتراو بالمند القائمة عل  الأحاء بوصأفه متوافقا مع وثيقة السأياسأة الصأاحرة  - 19
التابع لبرنامج الأمم   حالفريق المعني بالسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المتصأأأأأأأألة بالمعادير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو عح  

 ، ومع حليل عمليات الصندوق الحاليي2011كانون الثاني/دنادر  17المتحدة ا نمائي في 

، تسأأأأأأاءل المجلس عما اةا كان نهج الاعتراو 2022وعند مراجعة البيانات المالية للصأأأأأأندوق لعاو   - 20
بالمند القائمة عل  الأحاء يمتثل للمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو قو لاي ويدعي الصندوق، فيما دتعلق  

 :دلي بالمند القائمة عل  الأحاء، ما

دوجد معيار محاسأأأأأأأبي حولي للقطاع العاو دتعلق تحدددا بالمصأأأأأأأروفاتي وفي ظل عدو لا  رقم 
وجوح سأأأأأأأياسأأأأأأأة موضأأأأأأأوعية للمعادير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو حاليا، ددعي الصأأأأأأأندوق قنه دتبع مبدق 

  :العاو  مح المعادير المحاسأبية الدولية للقطاع  1المحاسأبة عل  قسأا  الاسأتحقاق ويعتمد عل  قحكاو المعيار  
 عرض البيانات المالية، وا طار المفاايمي للمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو؛

اعتمد الصأندوق السأياسأة المحاسأبية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي فيما دتعلق بالاعتراو  ربم 
بالمصأأأروفات، واي متوافقة مع المعادير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاوي ويا ضأأأافة ال  ةلك، تقوو وكالات  

ة لتحقيق المواءمة مع  الأمم المتحدة ا نمائية، في حال تشأأأأأأأأابه قنشأأأأأأأأطة العمل، بإنشأأأأأأأأاء فرقة عمل محاسأأأأأأأأبي
 السياسات المحاسبية للمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاوي

، واسأتجابة لعدو وجوح معيار موضأوعي، قصأدر مجلس المعادير المحاسأبية 2023وفي آةار/مار    - 21
ي 2026مصروفات التحويل، الري دتعيح تنفيرم في عاو   :48الدولية للقطاع العاو معيارا جدددا، واو المعيار  

ويسأأأأأأتعرض الصأأأأأأندوق الأثر الري سأأأأأأيحدثه ارا المعيار الجددد عل  سأأأأأأياسأأأأأأته المحاسأأأأأأبية المتعلقة بالمند،  
 وسيدخل ما دلزو مح تغييرات عل  سياسته لد  تنفير ارا المعياري

و مند الصأأأأأأأندوق مح خلال  - 22 ، الري تكون المدفوعات النقدية م2رحنظاو المند القائمة عل  الأحاء وتُقدَّ
للمتلقيح بموجب اتفاقاته مشأأأروطةً باسأأأتيفاء مراحل محدحة مسأأأبقاي ويتم تسأأأددد المبلف المدفوع الأول عاحةً عند  

 توقيع الاتفاق، وتكون المدفوعات اللاحقة عاحةً مشروطةً باستيفاء المتلقّي لتلك المراحلي

 :ويستند الصندوق في سياسته المحاسبية الحالية ال  ما دلي - 23

الفريق المعني بالسأأأأياسأأأأات المتصأأأألة بالمعادير المحاسأأأأبية    وثيقة سأأأأياسأأأأة صأأأأاحرة عح   رقم 
، تخصأأأأأأأأأص  2011كانون الثاني/دنادر    17التابع لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي في   ح الدولية للقطاع العاو 

برنامج الأمم المتحدة ا نمائي يعترو   ، وتنص عل  قن  حالتنفير المباشأأأأأأأر منها لمصأأأأأأأروفات   3-2-5  الفقرة 
 ؛حيي دتم اعتماح مراحل العمليبالمصروفات والخصوو المقابلة لها عندما

__________ 

القأأأأائمأأأأة عل  الأحاء م2ر  الأأأأدوليأأأأة ر  :في الوثيقأأأأة المعنونأأأأة  نظم المند   :Performance-based Grant Systemsالمفهوو والخبرة 

Concept and International Experience يُعرِّو الصأأأأأأندوق نظم  المند القائمة عل  الأحاء  2009مح، التي نُشأأأأأأرت في عاو ،
 خلافأا للمند التي توزع فيهأا الأموال عل  الحكومأات المحليأة لمجرح تزويأداأا بأالوسأأأأأأأأأأأأأأأائأل اللازمأة لتنفيأر ولايأات    :عل  النحو التأالي

وظي ية محدحة، تُحفّز المند القائمة عل  الأحاء عل  تحسأأأيح الأحاء عح طريق ريط قحاء الحكومات المحلية في مجالات محدحة سأأألفا 
 محيبإمكانية الحصول عل  التمويل ويمقدار 



A/78/5/Add.2  

 

21/110 23-12251 

 

حليل عمليات الصأأأأأأأأندوق، الري يجسأأأأأأأأد نفس النهج في منحه الحالية القائمة عل  الأحاء،   ربم 
وينص عل  قن حليل برنامج الأمم المتحدة ا نمائي للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات وا جراءات البرنامجية والتشأأأأأأأأغيلية المتعلق  

اشأرةم وتُحتسأب  بالمند لا دنطبق عل  الصأندوق، وقن المند تعتبر مدفوعات منتظمة رقي ليسأت سألفا نقدية مب
 كنفقات للصندوق عند حفعهاي

 الداخلية للصندوقيوالوثيقتان مح الوثائق   - 24

-Year-end 2022 IPSAS closure & quantum cut المجلس قن الوثيقة المعنونة ويلاحظ   - 25

over instructionتنص عل  قنه بالنسأأأأأأأبة لاتفاقات المند، اةا نفرت الجهة المتلقية للمنحة مرحلةً متف ق  ، ح
، دنبغي تقديم قمر  2023، ولكنها لم تتمكح مح الدفع الا في عاو  2022كانون الأول/حيسأأمبر   31عليها قبل  

يعني قنه   شأأأأأأراء بشأأأأأأكل اسأأأأأأتثنائي وإحخال ا يصأأأأأأال في نموةج قمر الشأأأأأأراء عل  قسأأأأأأا  تلك المرحلةي وارا
دتعلق بالمند القائمة عل  الأحاء، لا يقيد الصأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأتحقاقات رالمبالف المسأأأأأأأأتحقة الدفعم في نهاية  فيما

ح بعد قي مدفوعات ال  المتلقيي ويطبق الصأأأأندوق، لد  قيامه برلك،   السأأأأنة الا عندما تُعتم د مرحلة ولم تُسأأأأدَّ
 يحمعدلا قائما عل  النقدية عل  منحه القائمة عل  الأحاء نهجا محاسبيا 

رقم عل  بياناته    25، قكمل الصأأأأأأأأأأأندوق المعلومات المفصأأأأأأأأأأأد عنها في الملاحظة  2022وفي عاو   - 26
م، حيأث ةكر قن المند التي لم تُسأأأأأأأأأأأأأأت وو  مراحلهأا بعأد مع عأدو الاعتراو بهأا حالالتزامأات المفتوحأة المأاليأة ر

مليون حولاري ولا دزال   16,5كخصأأوو في بيان المركز المالي رولا كمصأأروفات في بيان الأحاء الماليم بلغت  
ة في  ارا الرقم ارشأأأأأاحياي وتبيح الاختبارات التفصأأأأأيلية التي قجرااا المجلس بشأأأأألن مصأأأأأروفات المند المسأأأأأجل

، والمناقشأأأأأات التي جرت مع مراجع الحسأأأأأابات الداخلي قن المصأأأأأروفات المسأأأأأجلة تشأأأأأمل بعض  2022 عاو
، امتثالا حمند الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريةم التي تقدو عل  قنها الاتفاقات مع متلقّيح مح القطاع الخاة رمثل الشأأأأأأأأأركات  

مح حليأل عمليأات الصأأأأأأأأأأأأأأندوق، ولكنها قد تظهر في الواقع، بعد اجراء مزيد مح التحليل، عل    7-4-2 للفقرة
قنها معاملات شأأأأأأأأأأراء تعتمد معادير الاعتراو بالخصأأأأأأأأأأوو والمصأأأأأأأأأأروفات المتعلقة بها عل  تسأأأأأأأأأأليم السأأأأأأأأأألع  

الخدمات ال  الصأأأأأأندوق بشأأأأأأكل فعال، ويتوافق الاعتراو بها في البيانات المالية مع المعادير المحاسأأأأأأبية  قو
 يم3رالدولية للقطاع العاو، الا قنها، اةا تلكد القياو برلك، لا تجسد الموضوع الري تتناوله ارم الملاحظة

وير  المجلس قن معادير الاعتراو الأولية التي وضأأأأأعها الصأأأأأندوق فيما دتعلق بالمند القائمة عل   - 27
 :الأحاء لا تفي بالمعادير والمباحئ الأساسية التالية المتعلقة بالمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو

مح المعأأأادير المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة الأأأدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاو قن   1مح المعيأأأار    7درح في الفقرة   رقم 
الاسأأأأتحقاق يعني قسأأأأاسأأأأا محاسأأأأبيا تقيَّد بموجبه المعاملات والأحداث الأخر  عندما تتم روليس فقط   قسأأأأا  

، في حيح تقيَّد مند الصأندوق القائمة عل  الأحاء، كما ةكر قعلام،  ححفع النقدية قو ما يعاحلهام عند اسأتلاو قو
عل  قسأا  نقدي معدل خلال السأنة، مع سأداح الاسأتحقاقات عل  قسأا  المراحل المعتمدة التي لم دتم حفعها  

 في نهاية السنة؛

__________ 

  :خلال المهمة الأخيرة للمجلس، كان مراجع الحسأابات الداخلي يجري بعض التحريات التفصأيلية بشألن ارم المسأللة عل  وجه التحددد  م3ر 
ورق  مراجع الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات الأداخلي قن مبلف معأاملات الشأأأأأأأأأأأأأأراء التي تتم عح طريق المند الرسأأأأأأأأأأأأأأميأة القأائمأة عل  الأحاء او مبلف قأد  

يسأأأأأأأأتهان بهي وإةا ثبتت صأأأأأأأأحة ارا التحليل، فإن ارم المعاملات، رغم امتثالها للمعادير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو، قد تثير   لا
ن  مسللة مد  الامتثال للنظاو الأساسي والقواعد الداخلية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي/صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية بشل 

 ث لا تقدو المند للمنافسة المفتوحة، في حيح دنبغي قن تقدو معاملات الشراء للمنافسة المفتوحةميالشراء رحي
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لمعرفأأة مأأا اةا كأأان الاعتراو بأأالنفقأأات عنأأد اعتمأأاح المراحأأل المتفق عليهأأا للمند القأأائمأأة   ربم 
 :عل  الأحاء يمتثل للمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو، دتم ما دلي

  حتبأاحليأة  النقطأة الأول  اي تحأددأد مأا اةا كأانأت المند القأائمأة عل  الأحاء تمثأل معأاملات   ‘1’ 
مح فأأاتحأأة ا طأأار المفأأاايمي للمعأأادير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة    5ي وتنص الفقرة  حغير تبأأاحليأأة قو  

في المعأاملات غير التبأاحليأة، دتلق  كيأانم قيمأةً مح طرو   الأدوليأة للقطأاع العأاو عل  قنأه  
ي وفيما دتعلق بمند الصأأأندوق  حآخر حون قن يعطي في مقابله مباشأأأرة قيمة مسأأأاوية تقريبا

القائمة عل  الأحاء، فإن المتلقي رغالبا ما يكون حكومات محلية، ولكح قد يكون قيضأأأأأأأأأأأأأا  
يعطي مباشأأأأرةً قيمة مسأأأأاوية  كيانات خاصأأأأة، ومنظمات غير حكومية، وما ال  ةلكم لا 

للصأأندوق عل  ا طلاق، ويالتالي فإن معظم المند القائمة عل  الأحاء   حتقريبا في المقابل
لمعأاملات غير التبأاحليأةي وفي تفي بتعريف المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاو ل

الوقت الحاضأأر، لا توجد توجيهات محدحة بشأألن المعادير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاو 
، وترح ا رشأأأأأأاحات المنطبقة عل  ارم المصأأأأأأروفات  م4ربشأأأأأألن المصأأأأأأروفات غير التباحلية

الخصأأأأأأأأأأأأأأوو في ا طأأار المفأأاايمي للمعأأادير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاو وفي  قو
 عرض البيانات المالية؛  :مح المعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو 1 المعيار

والنقطة الثانية اي تقييم مد  اعتبار اتفاقات المند التي وقعها الصأأأأأأندوق، با شأأأأأأارة ال   ‘2’ 
مح المعأادير   1ا طأار المفأاايمي للمعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاو والمعيأار  

عل  الجهة المانحة بكامل المبالف الوارحة   حالتزاما حاليا المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو،  
لَّم في الفقرة م5رفي تلك الاتفاقات منر لحظة توقيعها مح ا طار المفاايمي  15-5ي ويُسأأأأأأأأأأأأأ 

ملزما ويكون البددل   للمعادير المحاسأبية الدولية للقطاع العاو بالالتزاو الحالي عندما يكون  
ي والصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ليس لأديأه  حالواقعي لتجنأب تأدفق الموارح ال  الخأارج ضأأأأأأأأأأأأأأايلا قو منعأدمأاً 

الأاداو ولا الوسائل اللازمة لمنع الحكومات المحلية قو غيراا مح الجهات المتلقية للمند 
مح اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأأاء المراحأأل التعأأاقأأديأأة، ومح ثم، فبمجرح توقيع الاتفأأاق، لا دتأأاا قمأأاو الجهأأة 

ي ومح حيث الجوار، تسأأأأأأأأأأأأأدح فعليا حبددل واقعي لتجنب تدفق الموارح ال  الخارج المانحة 
المبأأالف المتفق عليهأأا مبأأدئيأأا في جميع الحأأالات تقريبأأاي وقبلف الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوقُ المجلس  بعأأدح  
محدوح جدا مح الحالات الاسأتثنائية التي قاو فيها الصأندوق، بسأبب نقص الموارح قو عدو 

، ولكح تعز  ارم الاسأأأأأأأأأتثناءات  حقبل بلورتِّه تفق عليها، بتغيير الالتزاو اسأأأأأأأأأتيفاء مرحلة م
بأددأل واقعي لتجنأب تأدفق الموارح  يمكح تقأديمهأا عل  قنهأا   ال  عوامأل خأارجيأة ويأالتأالي لا

 يحال  الخارج

__________ 

عل  معيار جددد لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  مصأأأأأأأأروفات  2023كما ةكر قعلام، وافق مجلس المعادير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو في آةار/مار   م4ر 
 ي2026كانون الثاني/دنادر  1م، وسيدخل حيز النفاة في 48التحويلح رالمعيار 

بالنسبة لبعض اتفاقات المند المتعدحة السنوات، دنص بند محدح عل  قنه يجب تقرير المبلف السنوي التالي كل عاو مع المستلمي فعل   م5ر 
م:  يحدح ا جمالي السأأأأأنوي  1-4بيح الصأأأأأندوق و  صأأأأأوماليلاندح البند التالي رالماحة   GO366سأأأأأبيل المثال، دتضأأأأأمح اتفاق المند  

  لأموال التنمية المحلية ويعلح عنه كل عاو في اجتماع اللجنة التوجيهيةحي ويالنسأأأأأأأأأأبة لمثل ارم الاتفاقات، لا دنبغي الاعتراو بالالتزاو
 المُلزِّو الا بعد تحددد المبلف السنوي التالي
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واسأأأأأأأتناحا ال  المعادير والمباحئ المركورة قعلام المتعلقة بالمعادير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو،   - 28
رقم التزاو قولي بكامل المبلف المتعهد به في صأأأأأأأأدر البيان    :دنبغي للصأأأأأأأأندوق قن يعترو عند التوقيع بما دلي

الأول رالمركز الماليم، وينبغي الغاء الاعتراو بالخصأأأم تدريجيا عند سأأأداح المدفوعات، اةا اسأأأتوف  المتلقون  
المراحأل المتفق عليهأا ومت  اسأأأأأأأأأأأأأأتوفواأا؛ ربم مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات معأاحلأة لليوو الأول في صأأأأأأأأأأأأأأدر البيأان الثأاني 

 الماليم، مع عدو الاعتراو بلي مصروفات قخر  عند سداح المدفوعات الفعليةي رالأحاء

 :واناك ثلاثة حلول مقبولة متوخاة، اي - 29

تطبيق نهج متوافق مع المعأأادير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاو الحأأاليأأة عل  البيأأانأأات المأأاليأأة   • 
مح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة    3مح المعيأار    47و    7وفي اأرم الحأالأة، تنطبق الفقرتأان    :2022 لعأاو

السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية والتغييرات في التقددرات المحاسأأأأبية والأخطاء، قي قنه   :الدولية للقطاع العاو
سأأأأأأأأأأيتعيح تصأأأأأأأأأأحيد الخطل، وينبغي، بالنسأأأأأأأأأأبة للفترات السأأأأأأأأأأابقة، اعاحة صأأأأأأأأأأياغة البيانات المالية 

ي ومح شأأأألن ةلك قن يسأأأأفر عح تسأأأأويات قطعية كبيرة، واو ما يمثل، وفقا لما جاء في 2021 لعاو
  2022مليون حولار في نهاية عاو   16,5، زياحة في الاسأأأأأأأتحقاقات بحد ققصأأأأأأأ  قدرم 25الملاحظة  

وليس لمعاملات الشأأأراءم، مع ما دترتب عل  ةلك   حالحقيقية رتبعا لنسأأأبة المعاملات المقابلة للمند  
 مح قثر جواري عل  جميع البيانات المالية للصندوقي

ارا المعيار الجددد، الري  :مصأأأأأأأأأأأروفات التحويل :48اتخاة قرار بشأأأأأأأأأأألن الاعتماح المبكر للمعيار   • 
، ولكح يسأأأأأأمد  2026، لح يكون الزاميا حت  حلول السأأأأأأنة المالية 2023قعلح عنه في آةار/مار   

بتطبيقه مبكرا، شأأأأأأأأأأأريطة قن دتم الكشأأأأأأأأأأأ  عنه بوضأأأأأأأأأأأوا في الملاحظات، وقن دتم بالتوازي تطبيق  
، سأأأأأأينطوي ةلك 3رقم مح المعيار    17ي وعملا بالفقرة م6رالمسأأأأأأتقبلي المتعلق با دراحات 47المعيار  

عل  عدة تغييرات في السأأأأياسأأأأة المحاسأأأأبية للصأأأأندوق، ليس فقط فيما دتعلق بمصأأأأروفات التحويل 
رمثأأل المند القأأائمأأة عل  الأحاءم، بأأل قيضأأأأأأأأأأأأأأأأا فيمأأا دتعلق بأأإدراحات التحويأألي وكأأان دتعيح عل  

مع صأأأأأأناحدق الأمم المتحدة ويرامجها الأخر ،  الصأأأأأأندوق في ارم الحالة قن يقوو بتنسأأأأأأيق مسأأأأأأبق  
 ي 2022وكان مح الواضد قنه غير مستعد لتطبيق مثل ارا التغيير في بياناته المالية لعاو 

مح المعأادير    1مح المعيأار    31وفقأا للفقرة    :الحيأد عح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاو • 
في ظروو ناحرة للغاية تخلص فيها ا حارة ال  قن الامتثال لشأرط   المحاسأبية الدولية للقطاع العاو، 

مح الشأأأأأأأأروط الوارحة في معيار ما سأأأأأأأأيكون مضأأأأأأأأللا لدرجة قنه دتعارض مع ادو البيانات المالية 
يي  يالمنصوة عليه في ارم المعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو، تحيد المنشلة عح ةلك الشرط

 32ي وفي ارم الحالة، وعملا بالفقرة  حاةا كان ا طار التنظيمي ةي الصأأأأألة يسأأأأأتوجبييي ارا الحيد
قدو الكيان افصأأأأأأاحا محدحا مح المعادير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو، يجب قن ي 1مح المعيار  

 يم7رفي الملاحظات عل  البيانات المالية

__________ 

تطبق المنشأأأأأأأأأأأأأألة اأرا المعيأار عل  البيأانأات المأاليأة    :مح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاو 48مح المعيأار  62انظر الفقرة   م6ر 
قو بعدمي ويسأأأمد بتطبيقه في موعد قبكري وإةا طبقت المنشأأألة  2026كانون الثاني/دنادر   1السأأأنوية التي تغطي الفترات التي تبدق في 

 طبق، في نفس الوقت، المعيار، دتعيح عليها قن تكشأأأأأ  عح ةلك، وقن ت2026كانون الثاني/دنادر   1ارا المعيار عل  فترة تبدق قبل  
 يح، ا دراحات47

عندما يحيد الكيان عح شأأرط مح شأأروط معيار ما وفقا   :مح المعادير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاو  1مح المعيار  32انظر الفقرة  م7ر 
 :، عليه قن يفصد عما دلي31للفقرة  
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ولمعالجة شأأأأأأواغل المجلس، اختار الصأأأأأأندوق الحل الأخير، بحيث تتضأأأأأأمح بياناته المالية النهائية   - 30
 :ما دلي 2022لعاو 

مح المعأأأأادير    1مح المعيأأأأار    32جميع المعلومأأأأات المطلويأأأأة بموجأأأأب الفقرة    2تقأأأأدو الملاحظأأأأة   • 
 المحاسبية الدولية للقطاع العاوي

عل  قن قرار الصأأأأأأأندوق بالحيد عح المعادير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع   3و   2تنص الملاحظتان   • 
الجأأأأددأأأأد المتعلق   المعيأأأأار  ال  قن يطبق  بأأأأالمند او قرار مؤقأأأأت،  بأأأأالاعتراو  دتعلق  العأأأأاو فيمأأأأا 

 مي2026بمصروفات التحويل رقي في موعد ققصام عاو  

في التقرير المالي وفي البيانات المالية وفي الملاحظات الأخر  في  2ترح اشأأأأأأأأارات ال  الملاحظة   • 
كل مرة تُركر فيها الخصأأأأأأأوو و/قو المصأأأأأأأروفات المسأأأأأأأتحقة المتصأأأأأأألة بالمند، قو تُركر السأأأأأأأياسأأأأأأأة 
المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة للمند، بحيأث يظأل القأارئ عل  علم تأاو بألثر الحيأد المقرر عح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة  

 الدولية للقطاع العاوي

مح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع   1مح المعيأار    32و    31ويأالنظر ال  الامتثأال للفقرتيح   - 31
العاو، فإن الحيد عح المعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو فيما دتعلق باعتراو الصندوق بالمند لا يستتبع  

 تعددل رقي المجلسي  

ويوصاي المجلس  الصاندوقَ بالتمةةز لوضاوب لة  المنا الحقيقية القائمة نلى الأداء والمعام ت  - 32
ولكنهاا تتاألف م  نملياات شاااااااااراء تكون فةهاا معاايةر الانتراف   “منا”الأ رى التي ي عترف لهاا نلى ينهاا  

 المتعلقة بالمعايةر المحاسبية الدولية للقطاع العام مختلذة.

ويوصاي المجلس  الصاندوقَ لتحديد يثر الحَةْد ن  المعايةر المحاسابية الدولية للقطاع العام بمزيد  - 33
 .48م  الدقة، والاستعداد نلى وجه السرنة لتنذةة المعيار 

في    :وق بِّل الصأأأأأأندوق كلتا التوصأأأأأأيتيح وقبد  التعليق التالي عل  النتائج التي خلص اليها المجلس - 34
ظل عدو وجوح معيار محدح دتعلق بمصأأروفات التحويل، در  الصأأندوق قن الأحكاو الوارحة في اتفاقات المند  
القائمة عل  الأحاء توفر مسأأأأأأأأأتو  محدحا مح الرقابة عل  تدفق الموارح ال  الخارج، كما دتضأأأأأأأأأد مح العينات 

سأاسأا لسأياسأته في المحاسأبة عل  قسأا   التي تم اطلاع المجلس عليها قثناء مراجعة الحسأاباتي ويشأكّل ةلك ق
الاسأتحقاقي وفي ضأوء رقي المجلس في السأياسأة المحاسأبية للصأندوق، وافق الصأندوق عل  ا فصأاا المطلوب  

ال الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق للمعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاوي ويوافق  لمعأالجأة شأأأأأأأأأأأأأأواغأل المجلس فيمأا دتعلق بأامتثأ
 ي ح الصندوق عل  مراجعة حليل عملياته لتوفير مزيد مح التوجيه بشلن المند المقدمة ال  المؤسسات الخاصة 

 

__________ 

 قن ا حارة خلصت ال  قن البيانات المالية تعرض بلمانة المركز المالي للكيان وقحائه المالي وتدفقاته النقدية؛  رقم  
 قنها ممتثلة للمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو المنطبقة، باستثناء قنها حاحت عح شرط بعينه لتحقيق عرض نزيه؛  ربم  
والسأأأأأأأأبب في كون ارا  عنوان المعيار الري حاح عنه الكيان، وطبيعة الحيد، بما في ةلك سأأأأأأأأبل التعامل التي دتطلبها المعيار،  رجم  

التعأامأل سأأأأأأأأأأأأأأيكون مضأأأأأأأأأأأأأأللا في ظأل الظروو التي دتعأارض فيهأا المعيأار مع اأدو البيأانأات المأاليأة المبيح في اأرم المعأادير 
 المحاسبية الدولية للقطاع العاو، وسبل التعامل التي اعتُمدت؛

 بالنسبة لكل فترة معروضة، الأثر المالي للحيد عل  كل بند مح بنوح البيانات المالية كان سيبلف عنه امتثالا للشروطحي رحم  
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 بيان المقارنة بيح الميزانية والمبالف الفعلية رالبيان الخامسم عرض    

تمتثل المعلومات المتعلقة بالميزانية، بصأأأأأأأأأأأأيغتها التي يقدمها الصأأأأأأأأأأأأندوق حاليا في البيان الخامس،   - 35
عرض المعلومات المتعلقأة بالميزانية   :مح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأاو  24امتثأالا تاما للمعيأار  

، تعددل التسأأأأأأأوية بيح المبالف الفعلية وصأأأأأأأافي التدفقات 7في البيانات الماليةي غير قنه دنبغي، في الملاحظة 
 مح المعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاوي 24مح المعيار   47النقدية المطلوية بموجب الفقرة 

اأرا المعيأار   مح المعأادير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاو قن   24مح المعيأار   1وجأاء في الفقرة   - 36
يقتضأأأأأأأأي اجراء مقارنة بيح مبالف الميزانية والمبالف الفعلية الناشأأأأأأأأاة عح تنفير الميزانية التي دتعيح احراجها في  

قن  الميزانية المعتمدة ليسأأأأأأأت تقددرا مسأأأأأأأتقبليا، قو توقعا   24مح المعيار    8ي وجاء في الفقرة حالبيانات المالية
يسأأتند ال  افتراضأأات بشأألن قحداث مسأأتقبلية وإجراءات احارية محتملة لا دُتوقع بالضأأرورة قن تُتخرحي وتتطلب  

في صأأأدر بيان المقارنة بيح الميزانية والمبالف الفعلية قو في   ا فصأأأاا عح تسأأأوية   24مح المعيار   47الفقرة 
المبالف الفعلية المعروضأأأأأأأأأأأأة في البيانات المالية، مع تحددد قي فروق   بيح  حعل  البيانات المالية  الملاحظات

صأافي التدفقات النقدية  مح جهة، و  حفي الأسأا  والتوقيت وفروق ناشأاة عح اختلاو الكيان بشأكل منفصأل
، قي كما او مبيح في البيان الرابع  حمح الأنشأأأأأأأأطة التشأأأأأأأأغيلية والأنشأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأتثمارية والأنشأأأأأأأأطة التمويلية

 التدفقات النقديةم، مح جهة قخر ي ربيان

، فأإن المعلومأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة المقأدمأة في مشأأأأأأأأأأأأأأروع البيأانأات المأاليأة 24وفيمأا دتعلق بتنفيأر المعيأار   - 37
   :اي كما دلي 2022للصندوق لعاو 

ر البيان الخامس، بالمحاسأأأأأأأأأأأأبة عل  قسأأأأأأأأأأأأا  نقدي رقم  ‘ ميزانية نهائية معتمدة تبلف 1’  :يُظهِّ
حولار؛    13  168 000‘ النفقأأات الفعليأأة الممولأأة مح الميزانيأأة المعتمأأدة التي تبلف  2حولار؛ ’  13  514  000

 حولار؛ 346 000‘ تنفير الميزانية بما يحقق فائضاً قدرم 3’

ر البيأأأان الرابع ربيأأأان التأأأدفقأأأات النقأأأديأأأةم زيأأأاحة في النقأأأديأأأة ومكأأأافاأأأات النقأأأديأأأة في  ربم  يُظهِّ
 حولاري 48 050 000بلغت  2022 عاو

ر الأرقأاو الوارحة قعلام قن ا دراحات والنفقأات 24وفيمأا دتعلق بأامتثأال البيأان الخأامس للمعيأار   - 38 ، تُظهِّ
في المأائأة مح   7في المأائأة مح النفقأات و   11للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق لا تمثأل سأأأأأأأأأأأأأأو   حالميزانيأة المعتمأدة التي تغطيهأا  

بمبالف تقاسأأأأأأأأأأأأأأم التكاليف    7ا دراحات المقيدة في البيانات المالية للصأأأأأأأأأأأأأأندوقي ويفسأأأأأأأأأأأأأأر ةلك في الملاحظة  
والصأناحدق الاسأتامانية وخدمات الدعم المسأترحة تكاليفها والأنشأطة المتنوعة التي تدرج في البيان الرابع وليس  

بأأأالفرق بيح البيأأأان الثأأأاني والبيأأأان الخأأأامسمي وير     حفي البيأأأان الخأأأامس روينطبق نفس القول فيمأأأا دتعلق 
فق المعادير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاو، قن الميزانيات المعتمدة للصأأندوق  الصأأندوق، لأغراض ا بلاغ و 

ل المصأأأأأأأأأأأروفات المتكبَّدة فيما دتصأأأأأأأأأأأل بالأنشأأأأأأأأأأأطة ا نمائية وا حارية مح الموارح   اي التي تسأأأأأأأأأأأمد بلن تموَّ
ي وير  الصأأأندوق قن موارحم الأخر  اي عبارة عح تقددرات مسأأأبق ة وتوقعات تسأأأتند ال  افتراضأأأات  م8رالعاحية

بشأأأأأأأألن قحداث مقبلة، ومح ثم فهي غير وارحة في البيان الخامس، ولا يقراا المجلس التنفيري رسأأأأأأأأمياي ويتفق  
  حللميزانيأة المعتمأدة تعريفأا ، التي تقأدو  24مح المعيأار    8اسأأأأأأأأأأأأأأتبعأاح الموارح الأخر  عل  اأرا النحو مع الفقرة 

__________ 

مح النظاو المالي والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي التي تنطبق    13تغطي الميزانية المؤسأأأأأأسأأأأأأية للصأأأأأأندوق، وفقا للماحة  م8ر 
 عل  الصندوق،  فعالية التنمية، وتنسيق الأنشطة ا نمائية لممم المتحدة، وا حارة، والأنشطة ةات الأغراض الخاصةحي
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يسأأتبعد تلك التقددرات والتوقعاتي ويرلك، فإن البيان الخامس، عل  الرغم مح قنه لا يمثل سأأو  نسأأبة صأأغيرة  
 ي24مح الموارح قو المصروفات المقيدة في البيانات المالية، يمتثل للمعيار 

، ووفقا  7وفيما دتعلق بالتسأأأأأأأأوية بيح المبالف الفعلية وصأأأأأأأأافي التدفقات النقدية الوارحة في الملاحظة   - 39
، يجب اجراء تسأأأأوية بيح المبالف الفعلية المعروضأأأأة في البيانات المالية، مع تحددد 24مح المعيار   47للفقرة 

صأأأأأأافي   مح جهة، و  حفصأأأأأألقي فروق في الأسأأأأأأا  والتوقيت وفروق ناشأأأأأأاة عح اختلاو الكيان بشأأأأأأكل من
، قي كما او مبيح في  حالتدفقات النقدية مح الأنشأأأأأطة التشأأأأأغيلية والأنشأأأأأطة الاسأأأأأتثمارية والأنشأأأأأطة التمويلية

 البيان الرابع ربيان التدفقات النقديةم، مح جهة قخر ي  

، فإن الشرط او  24مح المعيار   47وعل  الرغم مح قن ارم النقطة لم درح وصفها رسميا في الفقرة   - 40
حولارم مح    346  000التسأأأأأوية بيح فائض/عجز الميزانية عل  قسأأأأأا  نقدي رفي الحالة الحالية، فائض قدرم 

، بزياحة 2022ابع رفي عاو  جهة، والزياحة/النقصأأأأأأأأأأأأان في النقدية ومكافاات النقدية كما او مبيح في البيان الر 
بطريقأة   24مح المعيأار    47حولارم مح جهأة قخر ي والمنطقي او قنأه، لتطبيق الفقرة    48  050  000قأدراأا  

رواو الفرق بيح التدفقات النقدية الداخلة والخارجةم مع    حصأأأأأأأأأأأأافي التدفقات النقدية متسأأأأأأأأأأأأقة، يجب تسأأأأأأأأأأأأوية 
رواو الفرق بيح الموارح المأدرجأة في الميزانيأة والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات    الفأائض/العجز في الميزانيأة في نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأنأة

 الفعليةم، وليس مع النفقات النقدية المدرجة في الميزانية وحدااي

تسأأأأأأأأأأأأأأوية بيح النفقأات النقأدية الفعليأة   2022عل  البيأانات المأاليأة لعأاو  7ومع ةلك، توفر الملاحظأة  - 41
حولارمي ولكي تكون ارم التسأأأأأأأأأوية وافية بشأأأأأأأأأكل    48 050  000حولارم والزياحة في النقدية ر  13  168 000ر

، بيح  24مح المعيأأار    47قكبر، دنبغي اسأأأأأأأأأأأأأأتبأأدالهأأا بأأالتسأأأأأأأأأأأأأأويأأة المعتأأاحة المأأركورة قعلام، المبينأأة في الفقرة  
تكتسأأأأي قامية   فائض/عجز الميزانية والزياحة/النقصأأأأان في النقديةي وعل  الرغم مح قن ارم النقطة الشأأأأكلية لا

لا تغطي سأأأأأأأأو  جزء صأأأأأأأأغير جدا مح الموارح والنفقات المعروضأأأأأأأأة في   حالميزانية المعتمدة بالغة، نظرا لأن 
 البيانات المالية، الا قنه دنبغي تعددلهاي

، الأري دتبعأه 24مح المعيأار    47ويأالنظر ال  قن الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق يألخأر بنفس النهج، المبيح في الفقرة   - 42
برنامج الأمم المتحدة ا نمائي واياة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأاواة بيح الجنسأأأأأأأأأأيح وتمكيح المرقة وصأأأأأأأأأأندوق الأمم  

قي تلثير عل  البيانات المالية   المتحدة للسكان في الملاحظة المتعلقة بالبيان الخامس، وقن ارا النهج ليس له
الأخر ، لا يحتاج المجلس ال  اجراء تسأأأأأأوية فورية، مح قجل اتاحة وقت كاو لهرم المنظمات للتنسأأأأأأيق مح  

 ي24مح المعيار   47قجل الامتثال للفقرة 

 ويوصي المجلس  الصندوقَ لتسوية يوضاع المةزانية والتدفقات النقدية في لياناته المالية. - 43

عل     7، دنبغي اجراء ارم التسأأأأوية في الملاحظة  24مح المعيار    47ووفقا لما او مطلوب في الفقرة  - 44
البيانات المالية بيح الفائض/العجز القائم عل  النقدية في الميزانية المعتمدة روليس فقط تسأأأأأأأأأأأأأوية النفقات القائمة  

انيأأة والمبأأالف الفعليأأة رالبيأأان الخأأامسم مح جهأأة،  عل  النقأأديأأة في الميزانيأأةم والوارح في بيأأان المقأأارنأأة بيح الميز 
 والزياحة/النقصان في صافي التدفقات النقدية الوارح في بيان التدفقات النقدية رالبيان الرابعم مح جهة قخر ي 

دتسأأق   24مح المعيار    47وق بِّل الصأأندوقُ التوصأأية  وقشأأار ال  قن ا فصأأاا الحالي بالنسأأبة للفقرة  - 45
ويهدو   7مع الوكالات ا نمائية الأخر ، وتعهّد بالاتصأأأال بها بهدو مواءمة ا فصأأأاا الوارح في الملاحظة  

بيان الخامس وصأأأأافي التدفقات تحقيق التسأأأأوية ليس فقط للنفقات، بل قيضأأأأا بيح الفائض/العجز، الوارح في ال
 النقدية الوارح في البيان الرابعي
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 إدارة المخاطر  -   4 

يقوو الصأأأأأأأندوق، بوصأأأأأأأفه وكالة انمائية ومؤسأأأأأأأسأأأأأأأة مالية، بتحددد المخاطر وتقييمها والتخ يف مح   - 46
حدتها كجزء مح قعماله اليومية الاعتياحيةي وعل  الصأأأأعيد الاسأأأأتراتيجي، فإن بياة المخاطر التي دتعرض لها  

مع ققل البلدان نموا؛   الصأأأأأأأندوق اي نتاج الولاية المحدحة للصأأأأأأأندوق المتمثلة في العمل قولا وقبل كل شأأأأأأأيء
، والري لم  2025-2022وتوسأأأأأأيع مجالات تركيزم، عل  النحو المبيح في ا طار الاسأأأأأأتراتيجي الجددد للفترة 

يقابله زياحة في القدرات الداخلية؛ وعدو وضوا علاقته الحالية مع برنامج الأمم المتحدة ا نمائي، مما لا دتيد 
 57-48سأأأأأأات وقدرات البرنامج ا نمائي بصأأأأأأورة كاملة رانظر الفقرات للصأأأأأأندوق الاسأأأأأأتفاحة مح جهاز سأأأأأأيا

قحناممي ويتجل  ةلك بشأأأأأأأأأأأكل خاة عند النظر ال  السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة التي دتبعها الصأأأأأأأأأأأندوق في ا حارة المركزية 
للمخاطري ويا ضأأأأافة ال  ةلك، ثمة حاجة ال  احخال تحسأأأأينات  رسأأأأاء نظاو قكثر نضأأأأجا مح حيث تعزيز  

لسأأأأجلات المخاطر، وصأأأأياغة بيان مصأأأأمم خصأأأأيصأأأأا لتقبل المخاطر، وتعييح كبير موظفي  الدقة المنهجية 
 قحناممي 81-58رانظر الفقرات   +Quantumمخاطر والانتقال ال  نظاو 

 المتحدة للمشاريع الإنتاجية لةئة المخاطر لصندوق الأمم   )ي(  

تتسأم بياة مخاطر الصأندوق بالتنوع وتتلثر بشأكل خاة بالولاية الأسأاسأية للصأندوق التي تسأتهدو   - 47
ققل البلدان نموا، ويتوسأيع مجالات تركيز الصأندوق، عل  النحو المبيح في ا طار الاسأتراتيجي الجددد للفترة 

رنأأامج الأمم المتحأأدة  قحنأأاممي وغأأالبأأا مأأا تطرا علاقأأة الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق بب  50-48رانظر الفقرات    2022-2025
 قحناممي  57-51ا نمائي مخاطر محدحة رانظر الفقرات 

 
 التطورات الأخيرة التي تنطوي عل  مخاطر جدددة ومخاطر قكبر   

قولا وقبل كل  يعمل الصأأأأأأأندوق في بياات محفوفة بالمخاطر بطبيعتهاي وتسأأأأأأأتهدو ولادته العمليات  - 48
في ققل البلدان نموا، التي تشكل سياقا صعبا فيما دتعلق بالقدرات عموماي وعلاوة عل  ةلك، فإن جزءا   حشيء

كبيرا مح تدخلات الصأأأأأأأأأأأأندوق موجه نحو الحكومات والحكومات البلدية حون الوطنية قو النظم الرقمية، حيث 
تتم بلورة الأطر التنظيمية بشأأأأأأأأكل كامل في العددد مح الولايات القضأأأأأأأأائيةي ولرلك فإن احارة المخاطر جزء  لا
 دتجزق مح العمل اليومي الاعتياحي للصندوقي   لا

ويطرا التطور الأخير الحاصأأأأأل في الصأأأأأندوق عدحا مح التحديات بسأأأأأبب اسأأأأأتمرار النمو السأأأأأريع  - 49
الري لا تعوضأأأأه زياحة مماثلة في القدراتي وكان النمو في جميع الممارسأأأأات في السأأأأنوات الخمس الماضأأأأية  

ون حولار  ملي  44,7ال     2018مليون حولار في عأأاو    15,1مثيرا للإعجأأاب، حيأأث ارتفعأأت نفقأأات المند مح  
مليون   2,3وحقق رصأأأأيدا مح القروض بلف قدرم    2018، ومنهاج القروض، الري بدق في عاو 2022في عاو  

ي ولم يقم الصأأأأأأأأندوق بزياحة قدرته في مهاو الرقابة المركزية 2022قرضأأأأأأأأا، في نهاية عاو  24حولار، يشأأأأأأأأمل 
رة للموظفيح الدولييح ليصأأأأأبد المجموع  وظيفة شأأأأأاغ 18كان اناك   2022لمواكبة النمو، ولكح في نهاية عاو  

ي ولم تتم منأاقشأأأأأأأأأأأأأأأة 2018موظفأا في عأاو    144في المأائأةمي وكأان عأدح الموظفيح    10موظفأا عأاملا ر  176
، والري دهدو، مع  2025-2022مسأأأأأأأللة نمو القدرة مقارنةً بالحافظة في ا طار الاسأأأأأأأتراتيجي الحالي للفترة 

 يحتوسيع النطاق وتحقيق قثر قكبر ةلك، ال  
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 مح الفصل الثاني 2الجدول 

 2022- 2018تطور الحافظة،    

 المتحدةمربملاديح حولارات الولايات 

 التبادح ربالنسبة الماويةم 2022 2018 

 196 44,7 15,1 مصروفات المند     

 1 050 2,3 0,2 2022كانون الأول/حيسمبر  31القروض في 

 
 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية :المصدر 
  

وإل  جانب مسأأأأأأأأأأأأأللة الحجم ارم، كانت اناك قيضأأأأأأأأأأأأأا زياحة في المخاطر نظرا لطبيعة المشأأأأأأأأأأأأأاريع   - 50
للكيان حخول مجالات لا تزال    م9رالمبيح في ا طار الاستراتيجي حالعرض الجددد للصندوق  المستهدفةي ويتيد  

تبدو مجهولة نسأأبياي ويعتبر الصأأندوق في وضأأع فريد في منظومة الأمم المتحدة يمكّنه مح تنفير ارا العرض  
ولا يسأأأأأأتطيع الاعتماح عل  الخبرات والنظم القائمة، بل دتعيح عليه بدلا مح ةلك قن دنفر ارا العرض بمفرحمي  

وض والضأأأأمانات، واي ممارسأأأأة ناشأأأأاة في الصأأأأندوق اكتسأأأأبت زخما في  وارا او الحال بالنسأأأأبة لتقديم القر 
الآونة الأخيرةي ولم تطرا بوضأوا في الخطة الاسأتراتيجية قو في المناقشأات التي جرت عل  مسأتو  المجلس  

م تبرر اأأرا التوجأأه 21-رح  2186التنفيأأري مسأأأأأأأأأأأأأأأللأأة مأأا اةا كأأانأأت الولايأأة المحأأدحة في قرار الجمعيأأة العأأامأأة  
 ي الجددد قو تشكل عقبة في طريقهي الاستراتيج

 
 العلاقة مع برنامج الأمم المتحدة ا نمائي   

 اناك حاجة ال  مراعاة العلاقة مع برنامج الأمم المتحدة ا نمائي لد  وص  بياة مخاطر الصندوقي   -   51

فعل  الصأأأأأأأأعيد التنفيري، درتبط الصأأأأأأأأندوق ارتباطا وثيقا ببرنامج الأمم المتحدة ا نمائي، حت  وإن   - 52
كأانأت ولادتأه محأدحة في قرارات معينأة للجمعيأة العأامأةي والمبأدق العأاو او قن الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق يطبق جميع قواعأد  

ر عندم خصأأأأأأأأأوصأأأأأأأأأيات الصأأأأأأأأأندوق وجوح اسأأأأأأأأأتثناءات مح ارا   البرنامج ا نمائي وقنظمته ال  الحد الري تبرِّ
التطبيقي ويُطبَّق النظاو المالي والقواعد المالية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي، باسأأتثناء الحالات المحدحة في  

لهماي وينطبق ارا قيضأأأا بالنسأأأبة لسأأأياسأأأة ا حارة المركزية للمخاطر، والعمليات القانونية، وعمليات   3المرفق  
ح خلال الحقيقة التي مفاحاا قن اختصأاصأات كبار المسأؤوليح في البرنامج ا نمائي تكنولوجيا المعلومات، وم

تنطوي عل  مسأأأأأأؤوليات تتعلق بالصأأأأأأندوق، مثل مسأأأأأأؤوليات المسأأأأأأتشأأأأأأار القانونيي وينطبق ارا قيضأأأأأأا عل   
  السأأأأأأأياسأأأأأأأات، مثل السأأأأأأأياسأأأأأأأة المتعلقة ببرل العناية الواجبة والشأأأأأأأراكات مع القطاع الخاة، التي يحتاج فيها
الصأأأأأأأأأندوق قن يلخر بنهج محدح يكمله قحاة الصأأأأأأأأأندوق لتقييم المخاطر والمباحئ التوجيهية المتعلقة بلحاة تقييم 

م ويهدو ال  تعزيز قدرة البرنامج ا نمائي والصأأأأأأأأأأأندوق المتعلقة بإحارة المخاطر لكي يعمل  2013المخاطر ر

__________ 

سأأأأأأيحقق الصأأأأأأندوق كامل امكاناته كمنظمة انمائية مختلطة ومؤسأأأأأأسأأأأأأة لتمويل التنمية مح خلال  ، الموجز التنفيري:  DP/2022/12 م9ر 
الشأأأأأأأاملة مح خلال توزيع رق  المال وتقديم الخدمات الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية المالية وتحفيز رق  المالي وسأأأأأأأيقابل ةلك  الوفاء بولادته التمويلية  

الخبرات ا نمائية في خمسأأة مجالات ةات قولوية اي: المجالان الرئيسأأيان الراسأأخان واما: رقم الاقتصأأاحات الرقمية الشأأاملة للجميع؛  
ت الناشأأأأأأأأأأأأأاة المتمثلة في: رجم التمكيح الاقتصأأأأأأأأأأأأأاحي للمرقة؛ و رحم تمويل العمل المناخي و ربم التمويل التحويلي المحلي؛ والمجالا

 يحالمستدامة والطاقة والتنوع البيولوجي؛ و رهم تمويل النظم الغرائية

https://undocs.org/ar/DP/2022/12
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مع القطاع الخاةي ومح شأأأأألن الوضأأأأأع الفريد للصأأأأأندوق في الواجهة البينية لمنظومة الأمم المتحدة والقطاع  
 الخاة قن دبرر الأخر بنهج قكثر تحدددا، وتطوير قدرة حاخلية لتطبيق ارم السياسةي 

ولا يسأأأأأأأأأتفيد الصأأأأأأأأأندوق بالقدر الكافي مح كونه مدعوما بالكثير مح سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات البرنامج ا نمائي  - 53
م، لاحظ المجلس قنأأه حت  2022وقأأدراتأأهي واسأأأأأأأأأأأأأأتنأأاحا ال  عأأدة عمليأأات نموةجيأأة رالمند المعتمأأدة في عأأاو  

مند حون الحصأأول  بالنسأأبة للعمليات التي يمكح اعتباراا محفوفة بالمخاطر بشأأكل خاة، تم توقيع اتفاقات ال
عل  قي مشأأأأأأأأأورة قانونية رسأأأأأأأأأميةي والواقع قن الأالية القانونية الداخلية في الصأأأأأأأأأندوق تقل عح موظ  واحد  
متفرغ، ويعمل الصأأأأأأندوق عل  قسأأأأأأا  نماةج موحدة متفق عليها ولا يعتمد الا عل  الأالية القانونية للبرنامج  

لسبب ماي ومع ةلك، ناحرا ما دتم استخداو ارم الآليةي وينفس    ا نمائي عندما دبدو قن ارم النماةج غير كافية
الطريقة، تنص سأأأأأأياسأأأأأأة الصأأأأأأندوق المتعلقة با حارة المركزية للمخاطر عل  قن تدابير تخ يف المخاطر تنفر 
حاخل الصأندوق عندما يكون ةلك ممكنا ويجري تصأعيداا ال  البرنامج ا نمائي عندما دتعرر عل  الصأندوق  

ومثل ارا التصأأعيد لم يحدث قبدا، واو ما قد لا يعني بالضأأرورة قن السأأياسأأة غير كافية ولكح دنبغي احارتهاي 
عل  الأقل قن دثير تسأأأأأأأاؤلات في ارا الصأأأأأأأدحي وقد يعز  عدو اسأأأأأأأتخداو قدرات البرنامج ا نمائي اسأأأأأأأتخداما  

ارات ليس مح  كأاملا ال  قسأأأأأأأأأأأأأأبأاب مختلفأة، منهأا قن عمليأات الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق محأدحة بشأأأأأأأأأأأأأأكأل كأامأل وتتطلأب مهأ
 الضروري العثور عليها قو تعباتها بسهولة في البرنامج ا نمائيي 

وتسأأأأأأتند العلاقة التنفيرية بيح البرنامج ا نمائي والصأأأأأأندوق ال  اتفاق لمسأأأأأأتو  الخدمات، دوضأأأأأأد   - 54
الطرائق ولكنه دترك وراءم مناطق ضأأأأأبابية يصأأأأأعب معها عل  الصأأأأأندوق احارة المخاطري ونظر المجلس في  

سأأأأأاسأأأأأيا في التعامل مع  حراسأأأأأة حالة افراحية معينة كان فيها ايكل العلاقة بيح البرنامج ا نمائي والصأأأأأندوق ق
نظأأأأاو   الموارح، واو  الجأأأأددأأأأد لتخطيط  المركزي  النظأأأأاو  دتمثأأأأل في الانتقأأأأال ال     يQuantumخطر كبير، 

تقرر ارا الانتقال حون اجراء مشأأأأأأاورات كافية مع الصأأأأأأندوقي والصأأأأأأندوق او قحد الشأأأأأأركاء الثمانية في   وقد
ي وليس لد  الصأأأأأأأأأأندوق قدرة حاخلية لتكنولوجيا م10رفي المائة منه 1، حيث يمول نحو  Quantumمشأأأأأأأأأأروع  

المعلومات تتيد له تنفير ارا المشأأأأأأأأأروع التحويلي الكبيري وفي حيح قعريت احارة الصأأأأأأأأأندوق عدة مرات خلال  
يشأأأأأأأأكل قحد المخاطر الرئيسأأأأأأأأية التي تتعرض لها، لم دتم   Quantumعح قن الانتقال ال  نظاو    2022عاو  

تصأأأعيد ارا الخطر ال  سأأأجل المخاطر المؤسأأأسأأأية للبرنامج ا نمائيي ومع ةلك، قُحرج ارا الخطر في سأأأجل  
وجر  رصأأأدم عل  ارا المسأأأتو  مع ممثلي جميع الجهات الشأأأريكة،   Quantumالمخاطر المتعلق بمشأأأروع  

 الصندوقي   ةلك في بما

وارم العلاقة الغامضأأأة تطال التمويل قيضأأأاي ويكافد الصأأأندوق، شأأألنه في ةلك شأأألن معظم كيانات  - 55
الأمم المتحأدة الأخر ، لجمع مأا يكفي مح التمويأل الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيي ويمول البرنأامج ا نمأائي عأامأا تلو الآخر  

دتراوا بيح ريع وثلث التمويل الأسأأأأأأأاسأأأأأأأي للصأأأأأأأندوق، واو قحد المسأأأأأأأااميح الرئيسأأأأأأأييح، وكان ثاني قكبر   ما
قيضاي ويمكح اعتبار ةلك مسللة تضارب   2023، وحت  الآن في عاو  2022و    2021المسااميح في عامي  

 راي مصالد لأن المجلس التنفيري او نفسه صانع القرار في كلا الطرفيح في اتفاق التمويل ا

__________ 

في المأائأة مح التمويأل ولأرلأك  1لقأد وضأأأأأأأأأأأأأأعنأا  عل  نحو مأا قأالأه بلُط   قحأد كبأار موظفي الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المتألثريح بأالمرحلأة الانتقأاليأة:   م10ر 
 يحفي المائة مح الااتماو 1حصلنا عل  
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ويوصااااي المجلس  الصااااندوقَ بالقيام، بالتعاون مع لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ب نادة تحديد   - 56
ن قاته المةسااااسااااية والتنذةةية مع البرنامج الإنمائي، بعد النظر في مختلف الخيارات الممكنة التي تتراوب 

 لة  زيادة الإدماج وزيادة الذص . 

وق بِّل الصأأأندوقُ التوصأأأية ، مشأأأيرا ال  قنه وكالة مسأأأتقلة وله ولاية فريدة ومنتجات يُعر و بها تختل   - 57
عح منتجات البرنامج ا نمائي، الا قن الوكالتيح تعملان في برامج مشأأأأأأأأتركةي وفيما دتعلق با حارة، فإن مددر  

لطة ال  الأمينة التنفيرية للصأأأأأأندوق  البرنامج ا نمائي او قيضأأأأأأا المددر ا حاري للصأأأأأأندوق، وقد فوض السأأأأأأ
دتعلق بتسأأأأأأأأيير ا حارة اليومية للمنظمة، حيث يعمل جنبا ال  جنب مع قعضأأأأأأأأاء آخريح في فريق ا حارة  فيما

العليا للصأأأأندوقي وكلا الكيانيح لهما نفس المجلسي وفيما دتعلق بالعمليات، يعتمد الصأأأأندوق عل  سأأأأياسأأأأات  
ه، والنظاو المالي والقواعد المالية للبرنامج ا نمائي، باسأأأأأأتثناء الحالات المحدحة في  البرنامج ا نمائي وإجراءات

للنظاو المالي والقواعد المالية قو في حليل عمليات الصأأأأأأأأأأأندوق، وقد قبرو اتفاقات مختلفة لمسأأأأأأأأأأأتو    3المرفق  
ي ويسأأأأأتمر تطور العلاقة  الخدمات مع البرنامج ا نمائي لتقديم الخدمات عل  قسأأأأأا  اسأأأأأترحاح التكلفة الكاملة

بيح الكيانيح عل  قسأأأأأأا  الاحتياجات المتغيرة لكل منهما، حيث تبحث احارة الكيانيح باسأأأأأأتمرار عح مجالات  
لتعميق التعاون، مع التمسأك بولاياتهما الفريدةي وسأيسأع  الصأندوق ال  الحصأول عل  مزيد مح ا يضأاحات  

 تيبات احارة الصندوقي مح المكتب التنفيري للبرنامج ا نمائي بشلن تر 

 
 سياسة إدارة المخاطر  )ب(  

يعتمد ايكل ومحتو  السأأأأياسأأأأة التي دتبعها الصأأأأندوق في ا حارة المركزية للمخاطر بشأأأأكل كبير   - 58
عل  المنهجية والعمليات المنصأوة عليها في سأياسة البرنامج ا نمائي، التي توفر الاتساق، ولكنها تعني 

له يمكح تجسيداا عل  نحو قفض    ل رانظر الفقرات قن السمات المحدحة لنموةج عمل الصندوق ووسائل تدخع
قحناممي ويا ضأأأافة ال  ةلك، فإن ارم السأأأياسأأأة حددثة نسأأأبيتا ويلزو احخال تحسأأأينات مح قجل ارسأأأاء   59-63

قحنامم، فضأأأألا    68-64نظاو قكثر نضأأأأجا مح حيث تعزيز الدقة المنهجية لسأأأأجلات المخاطر رانظر الفقرات 
قحنامم، وتعييح كبير موظفي    72-69قرات عح صأأأأأأأياغة بيان لتقبل المخاطر مصأأأأأأأمم خصأأأأأأأيصأأأأأأأا رانظر الف

قحنامم، عل  نحو ما قاو به البرنامج ا نمائيي وقخيرا، يحتاج الصأأأأأأأندوق ال   76-73مخاطر رانظر الفقرات 
 قحناممي  81-77 حارة المخاطر رانظر الفقرات   +Quantumالاستفاحة الكاملة مح الانتقال ال  نظاو 

 
 ايكل السياسة   

يعكس ايكل سأأياسأأة احارة المخاطر للصأأندوق الددناميات بيح ارتباطه بالبرنامج ا نمائي واسأأتعداحم  - 59
ي فمح ناحية ، تحاكي سأياسأتُه سأياسأة  البرنامج ا نمائي مح حيث تعريف م11رلتجسأيد السأمات الخاصأة لعملياته

المفأاايم ومنهجيأة تحأددأد المخأاطر وتحأددأد الأولويأات بشأأأأأأأأأأأأأأألنهأا، ممأا يكفأل صأأأأأأأأأأأأأألابأة المنهجيأة وتوافقهأا مع  
 مي 31000الممارسات الدولية الجيدة رمثل معيار المنظمة الدولية لتوحيد المقاديس 

__________ 

:  توفر ارم السأأأأياسأأأأة اطارا شأأأأأاملا  حارة  2020سأأأأياسأأأأة صأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأاريع ا نتاجية للإحارة المركزية للمخاطر لعاو  م11ر 
المخاطر في الصأأأأندوقي ويالنسأأأأبة ال  مجالات تشأأأأغيلية محدحة تتطلب احارة مخاطر قكثر تفصأأأأيلًا وملاءمةً، يعتمد الصأأأأندوق عل  

حة درح ةكراا قحنامي وينبغي للوحدات قن تشأأير ال  ارم الوثائق باعتباراا وثائق ةات صأألة للاسأأترشأأاح  مباحئ توجيهية وسأأياسأأات محد
 بها لد  تقييم مخاطر التشغيلحي
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ومح ناحية قخر ، تُترك قرارات وعتبات وعمليات احارة المخاطر اليومية الروتينية لسأأأياسأأأات محدحة  - 60
ويعدم لريط    2020ومنفصأأأألة يُشأأأأار اليها بإيجاز في تلك السأأأأياسأأأأةي وقد برلت احارة الصأأأأندوق جهدا في عاو 

للسأأأأياسأأأأاتي وارا او   ارم السأأأأياسأأأأات المحدحة بعمليات احارة المخاطر الرئيسأأأأية مح خلال اصأأأأدار اضأأأأافات
الحال بشأأأأكل خاة بالنسأأأأبة لسأأأأياسأأأأة القروض والضأأأأمانات، التي تم تعددلها مح خلال اضأأأأافة صأأأأدرت في  

ي ومع ةلك، فإن تعددل سأياسأة ا حارة المركزية للمخاطر عموما ليتماشأ  مع ممارسأات  م12ر2020آةار/مار   
 ، اةا جاز التعبيرمي  حعل  قرض الواقع احارة المخاطر القائمة والروتينية للصندوق لم دتم احخاله بعد ر

ويوصاااي المجلس بأن يساااتعرض الصاااندوق ساااياساااته لإدارة المخاطر م  يج  تكةيذها نلى نحو  - 61
 يفض  مع احتياجاته. 

وينبغي قن يكون ارا الاسأأأأأأتعراض بمثابة فرصأأأأأأة تكفل تحسأأأأأأيح الاتسأأأأأأاق مع التوجه الاسأأأأأأتراتيجي   - 62
الجددد للصأأأأأأأأأأأأندوق وتعزيز التكامل بيح جوانب محدحة مح مجالات العمل، لا سأأأأأأأأأأأأيما فيما دتعلق بسأأأأأأأأأأأأياقات 

 القروض والضمانات والمند، وققل البلدان نمواي  

 وقد قبِّل الصندوق ارم التوصيةي - 63

 
 سجلات المخاطر   

يجري انشأأأأاء سأأأأجلات المخاطر وفقا لسأأأأياسأأأأة الصأأأأندوق، في ظل وجوح آليات للتصأأأأعيدي ويُحتف ظ   - 64
المنصأأأة المخصأأأصأأأة  حارة المخاطر عل  الشأأأبكة الداخلية للصأأأندوقي ويمكح  بسأأأجل مخاطر الصأأأندوق في  

لة عل  مسأأتو  الأنشأأطة القطرية، واي اختيارية بمعن  قن تقييمها ليس الزاميا  قيضأأا تسأأجيل المخاطر المسأأجَّ
مم  عل  ارا المسأأتو ، في سأأجلات مخاطر البرامج ةات الصأألة، اةا لزو الأمري ويعني التكامل مع برنامج الأ

المتحدة ا نمائي ضأأأأمناً ضأأأأرورة تصأأأأعيد المخاطر الرئيسأأأأية ال  احارة المخاطر في البرنامج ا نمائيي وحت  
الآن، لم دتم تصأأأأعيد قي مخاطري وارا يعني قن المخاطر الكبر  التي دتعرض لها الصأأأأندوق لا توضأأأأع في  

عل  مسأأتو  المكاتب القطرية، قن الخيار    حائرة ااتماو البرنامج ا نمائي بالقدر الكافيي والسأأبب في ةلك قولا،
و ناحرا والمتمثل في تقييم مخاطر الصأأأأأندوق عل  الصأأأأأعيد القطري يعني قن مخاطر الصأأأأأندوق   الري يُسأأأأأتخد 
عل  الصأأأأعيد القطري لا تُدر ج في سأأأأجلات المخاطر عل  الصأأأأعيد القطري للبرنامج ا نمائي وقن الصأأأأندوق  

يضأع سأجلات المخاطر الخاصأة به عل  مسأتو  المكاتب القطريةي وثانيا، عل  المسأتو  المؤسأسأي، لأنه  لم
 لم دتم عمليا قي تصعيد مح الصندوق ال  البرنامج ا نمائي حت  الآني 

وكشأأ  تحليل قُجري لسأأجلات مخاطر الصأأندوق عموما عح عدو تجانس صأأياغة وتقييم المخاطر   - 65
وتبادنهما عل  ما دبدو بشأأأأكل كبير عل  صأأأأعيد الممارسأأأأة قو المشأأأأاريعي ويالنسأأأأبة لبعض القطاعات، يجمع  

مستو     سجل المخاطر للصندوق بطريقة كلية مجموعة مح المخاطر التي يجري تحليلها بمزيد مح الدقة عل 
، الري يجري تتبع حتحال  قفضأأأأأأأأل مح النقد البرامجي وارا او الحال، عل  سأأأأأأأأبيل المثال، بالنسأأأأأأأأبة لبرنامج  

__________ 

في المائة مح الحافظات والقروض والضأأأأمانات، عل   30ووفقا لما تضأأأأمنته ارم ا ضأأأأافة، اةا تجاوزت قي فاة مح الفاات المركورة  م12ر 
التوالي، دتم تفعيل عمليات ا بلاغ وإخطار فريق احارة المخاطر التابع للصأأأأأندوقي وسأأأأأيتول  فريق المنصأأأأأة الاسأأأأأتثمارية لأقل البلدان  

معاملات وسأأداح قصأأل الددح، وفي ارم الحالة   10ليات ا بلاغي وسأأيبدق ارا ا بلاغ بعد تنفير ما لا يقل عح نموا المسأأؤولية عح عم
 تعتبر ارم المعاملات بمثابة حافظةي
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،  SharePointخمسأأة مخاطر فقط مح المخاطر التي دتعرض لها في سأأجل مخاطر الصأأندوق عل  تطبيق 
 حيث دوجد لد  مددري البرامج قحاة محدحة لتحددد المخاطر وتقييمها والتخ يف مح حدتهاي

الاعتبارات   ، و  حالغش والفساح وكثيرا ما تصاغ صياغة المخاطر بلسلوب عاو رعل  سبيل المثال،   - 66
م قو تنطوي  حضأأمان الخبرة الداخلية في مجال المدفوعات مي وفي بعض الحالات، تصأأاغ كهدو رحالجنسأأانية

في المائة بالنسبة لبلد واحد   30 دتجاوز تركيز حافظة القروض والضمانات عتبة الأأأ عل  عناصر للتخ يف ر
 ميحوعملة واحدة وقطاعيح

ي وتم تصأأنيف عدح كبير مح المخاطر  10مح    9,2ومتوسأأط حرجة المخاطر دبدو كبيرا، ويق  عند  - 67
مح   4خطرا فعليا، بدرجة   442خطرا، مح بيح  55، تم تصأأأأأأأنيف  2023عل  قنها عالية: فحت  آةار/مار   

ماي وتم  بالنسأأأأأأأأأبة لكليه 5خطرا منها بدرجة   20بالنسأأأأأأأأأبة لكل مح احتمال الحدوث والتلثير، وتم تصأأأأأأأأأنيف  5
م، ولكح لم يجرِّ تقييم قي  2022منهأا منأر عاو   20خطرا ةا تلثير مالي رتم تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل    49تحأددد ما مجموعه  

مح التألثيرات المأاليأةي ولا تجر  تقييمأات التألثير، بمأا في ةلأك التألثير المأالي، بشأأأأأأأأأأأأأأكأل منهجي وحقيق بمأا فيأه 
 الكفاية لعدح كبير مح المخاطر الكبيرةي 

وسأأأأيكون مح المفيد جدا اجراء اسأأأأتعراض، في غضأأأأون الأشأأأأهر المقبلة، لجوحة سأأأأجلات المخاطر   - 68
الحالية وخطط التخ يف مح خلال عملية يشأأأأأأأأأأأأارك فيها جميع قصأأأأأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأأأأأألحةي وينبغي قن يكفل ارا  

 الاستعراض ما دلي:

 اجراء تحددد المخاطر عل  نحو يضمح عدو اامال قي مشكلة رئيسية سهوا؛ رقم 

 اجراء تقييم سليم لمد  خطورة المخاطر؛ ربم 

 تحددد قولويات واضحة، بالنظر ال  المستو  المقبول لدرجة تحمل المخاطر؛ رجم 

 وضع تدابير تخ يف مناسبة؛ رحم 

 رصد تنفير ارم التدابير عح كثب ورصد قثراا عل  مستو  المخاطر المتبقيةي رهم 

 
 بيان تقبل المخاطر   

لم يقم الصأأأأأأأأأأأندوق بوضأأأأأأأأأأأع بيانه الخاة بتقبل المخاطري ويينما اعتمد مددر برنامج الأمم المتحدة  - 69
ا نمائي، بناء عل  توصأأأأأأأأية مح مكتب مراجعة الحسأأأأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج ا نمائي وتمشأأأأأأأأيا مع  

طر للبرنامج ا نمائي في  ، بيان تقبل المخا2018سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة ا حارة المركزية للمخاطر للبرنامج ا نمائي لعاو  
، لم يقم الصأندوق بإعداح ارا البيان قو اصأدارمي وتنص سأياسأة الصأندوق للإحارة 2021تشأريح الأول/قكتوير  

يقوو الصأندوق، مح خلال ارم السأياسأة، بصأفة رسأمية بتحددد بيانه  عل  قنه   2020المركزية للمخاطر لعاو  
توجيهأات للموظفيح في اجراءاتهم وقأدراتهم المتعلقأة بقبول المخأاطر    لتقبأل المخأاطر وا بلاغ عنأه، بمأا دوفر

ي ومع ةلك، ليس مح الواضأأأأأأد كيف دتم ةلك بالفعل، ولا يعد وضأأأأأأع بيان تقبل المخاطر بنداً دتوخ  حوإحارتها
 احراجه في السياسةي

والفوائد التي تعوح عل  الصأأأأأأأأأأأندوق مح اصأأأأأأأأأأأدار بيان تقبل المخاطر الخاة به واضأأأأأأأأأأأحة تماما،   - 70
الكثير مح قعمال الصأأأأأأأأأأأندوق تدور حول تقددر المسأأأأأأأأأأأتو  المقبول للمخاطر مقارنة بالفائدة المتوقعة مح   لأن

 حيث التطويري



A/78/5/Add.2  

 

33/110 23-12251 

 

  ويوصي المجلس بأن يضع الصندوق ليانه الخاص لتقب  المخاطر. - 71

مناسب لتقبل المخاطر يلخر في الاعتبار وقبل الصندوق التوصية وةكر قنه سينظر في وضع بيان  - 72
 نموةج قعمال المنظمة وطبيعة عملياتهاي

 
 كبير موظفي المخاطر   

يطرا عدو وجوح وظيفة لكبير موظفي المخاطر خاصأأأأأأأأأأأة بالصأأأأأأأأأأأندوق تحديات اضأأأأأأأأأأأافية في احارة  - 73
 المخاطر في الصندوقي  

ولم تحدح بعد اختصأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأات كبير موظفي المخاطر في البرنامج ا نمائي، وليس مح الواضأأأأأأأأأأأد   - 74
 كانت ولاية كبير موظفي المخاطر في البرنامج ا نمائي تشمل الصندوقي   اةا ما

ويوصاااي المجلس  الصاااندوقَ ب ساااناد مساااةولية كبةر موظذي المخاطر إلى يحد كبار المساااةولة   - 75
 التنذةةية  الحالةة . 

وقبِّل الصأأأأأأأأندوق التوصأأأأأأأأية، ولكنه ةكر قن مهاو كبير موظفي المخاطر تُسأأأأأأأأند حاليا ال  قعضأأأأأأأأاء   - 76
مختلفيح مح فريق ا حارة العليأأا، لأن قيوح التمويأأل وحجم المنظمأأة لا دبرران انشأأأأأأأأأأأأأأأاء وظيفأأة لكبير موظفي  

ال  وجوح وظيفة لكبير   مخاطر متفرغي ورانا بحالة التمويل في المسأتقبل، سأتقيِّم احارة الصأندوق مد  الحاجة
موظفي مخاطر متفرغ، وفي غضأأأأون ةلك، سأأأأتواصأأأأل ا حارة اسأأأأناح المهاو الرئيسأأأأية ال  الموظفيح في فريق  

 ا حارة العلياي

 
 +Quantum  الموارح الانتقال ال  النظاو المركزي لتخطيط    

تم ترحيل جميع سأجلات المخاطر المؤسأسأية لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي رعل  الصأعيد العالمي  - 77
  +Quantumال  نظاو   SharePointوعل  صأأأأعيد وحدات المقر والمكاتب ا قليمية والمكاتبم مح تطبيق 

مصأمم خصأيصأا لتوفير قدر كبير مح الدعم والتشأغيل الآلي   +Quantumي ونظاو  2022في منتصأ  عاو 
دهدو ال  تحقيق قمور مح بينها تصأأنيف المخاطر وتقييمها وييان تلثيراا واحتمال حدوثهاي ومع ةلك، وعل   

، دددر سأأأأأأأأأأأجلات  2023الرغم مح قن ارم القدرة متاحة قيضأأأأأأأأأأأا للصأأأأأأأأأأأندوق، فإنه لا دزال، حت  آةار/مار   
 يSharePointتطبيق   المخاطر الخاصة به عل 

 
 لإدارة المخاطر   +Quantumالذوائد المتوقعة م  نظام  

في   Quantumدتمثأأل الهأأدو مح انتقأأال التخطيط المركزي للموارح مح نظأأاو قطلس ال  نظأأاو   
ال    Quantumتحقيق فوائد مح بينها تحسأأأأيح احارة المخاطري فعل  مسأأأأتو  المشأأأأروعات، دهدو نظاو 

عل  وحدة  طار الرقابة الداخلية، كما كان   Quantumتبسأأأيط عمليات رصأأأد المخاطري ويشأأأتمل نظاو  
الحال بالنسأبة لنظاو قطلس، وسأيتضأمح قيضأا سأجلات المخاطر وسأيريط بينهماي لرلك دنبغي حعم مددري  

 المخاطر في قراراتهم مح خلال البيانات التي يجري توليداا بطريقة شبه آليةي

وسأأأأأأأيسأأأأأأأمد النظاو المركزي لتخطيط الموارح الجددد بتطبيق المركزية في تصأأأأأأأاريد المسأأأأأأأتخدميح   
مي الخدمات السأأأأأأأأأأأأأحابية مح   والتحقق المتعدح العوامل، الا قن اسأأأأأأأأأأأأأناح عمليات تصأأأأأأأأأأأأأريف الأعمال لمقدِّّ
المصأأأأاحر الخارجية سأأأأينطوي عل  بعض المخاطري ويالمقارنة مع نظاو قطلس، فمح المفترض قن يكون  
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قد تمكح    Quantumالفصأأأل بيح المهاو وتصأأأاريد المسأأأتخدميح قد تم ترشأأأيدم، وقن يكون فريق مشأأأروع  
مح تجهيز كأل اأرم التصأأأأأأأأأأأأأأاريد مح خلال نفس الوحأدة مركزيأا، واي المهمأة التي ت بيَّح قنهأا معقأدة تقنيأاي  
ويمكح قن دتيد تطبيق المركزية انفاة اطار الرقابة الداخلية بطريقة قكثر تلقائية، في ضأأأوء تحددد الفصأأأل  

ظاو قطلس قيضأأأا، دنبغي اتاحة التحقق  بيح تصأأأاريد المسأأأتخدميح والمهاو بشأأأكل متسأأأقي ويالمقارنة مع ن
، الأمر الأري مح المرجد قن يعزز الأمح ويقلأل مح  Quantumالمتعأدح العوامأل تلقأائيأا مح خلال نظأاو  

جميع عمليات تصأأأأأأأريف الأعمال ال  مقدو  المخاطر السأأأأأأأيبرانيةي وقخيرا، فإن الخطر المتمثل في اسأأأأأأأناح 
خدمات سأأأأأأحابية، قد تم تحدددم ومعالجته بدقة مح قبل مكتب احارة المعلومات والتكنولوجيا التابع لبرنامج 

 الأمم المتحدة ا نمائي وكبير موظفي الأمح السيبراني الري يعمل فيهي
 

  مجلس مراجعي الحساباتي :المصدر 
 

فأي   - 78 الأمأنأتأهأيأأأأأأأة  السأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأة  عأح  تأقأريأرم  فأي  الأمأجألأس  الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأأمأبأر    31وقأأأأأأأدو    2021كأأأأأأأانأون 
الفصأأأل الثانيم ثلاث توصأأأيات بشأأألن ا حارة المركزية للمخاطر في الصأأأندوق، صأأأنفت ،  A/77/5/Add.2ر

 اثنتان منها عل  قنها ةات قولوية عالية:

جعل ا بلاغ عح المخاطر جزءاً مح المنصأأأأأة القائمة وإنشأأأأأاء آلية ضأأأأأمان تكفل تسأأأأأجيل   رقم 
 جميع المخاطر وتحددثها بانتظاو في منصة احارة المخاطر المخصصة لرلك رقولوية عاليةم؛

تركير الصأأأأأأأندوق لجميع المددريح بدورام ومسأأأأأأأؤولياتهم في سأأأأأأأياق نموةج خطوط الدفاع   ربم 
 الثلاثة ومساءلتهم عح احارة المخاطر في المجالات التي تندرج ضمح مجال مسؤوليتهم رقولوية متوسطةمي

تعزيز تقييم المخاطر المتعلقة بالمند ضأأمح عملية ا حارة المركزية للمخاطر المعمول بها  رجم 
 رقولوية عاليةمي

عل  قسأأأا  النظاو الحالي، ولكح يجب ترحيل التنفير ال    2022وتم تنفير ارم التوصأأأيات في عاو   - 79
 الري سيكون قكثر كفاءةي   +Quantumنظاو  

ويوصااااااااي المجلس بأن يسااااااااتكم  الصااااااااندوق نق  سااااااااج ت المخاطر الخاصااااااااة به إلى نظام  - 80
Quantum+   2023بحلول نهاية نام. 

وقبل الصأأأأأأأأأأأأندوق التوصأأأأأأأأأأأأية، وةكر قنه قحرج احماج احارة نتائج المشأأأأأأأأأأأأاريع، بما في ةلك الاحتفا    - 81
،  Quantumبسأجلات المخاطر، في نموةج الصأندوق المتعلق بإحارة المشأاريع وحافظات المشأاريع في نظاو  

ي وتخضأع ارم المسأللة لمناقشأات مسأتمرة  2023بوصأفه احد  الأولويات الرئيسأية لتكنولوجيا المعلومات لعاو 
 ي 2023مع مكتب احارة المعلومات والتكنولوجيا التابع للبرنامج ا نمائي لتحددد مد  امكانية تنفيراا في عاو 

 
 إحالة المعلومات م  قب  الإدارة  -جيم  

 شطا  سائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات   -   1 

لم يكح لد  الصندوق مشطويات    17-126قبلغت ا حارةُ المجلس  بلنه، وفقاً لأحكاو القاعدة المالية   - 82
 ي2022في عاو  
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 الهبات   -   2 

و قي مدفوعات عل  سأأأأبيل الهبة ليتعيح ا فصأأأأاا عنها خلال الفترة قيد الاسأأأأتعراض حسأأأأب  - 83 لم تُقدَّ
 قكدته ا حارةي ما

 
 حالات الغش والغش المذترض   -   3 

ط المجلس  جراء مراجعاته للبيانات  240وفقاً للمعادير الدولية لمراجعة الحسأأأابات رالمعيار   - 84 م، يخطِّّ
المالية بحيث يمكنه مح الحصأأأأأأأأأأأول عل  تلكيد معقول للوقوو عل  الأخطاء الجوارية، بما فيها تلك الناجمة  

ع الأخطأأأاء قو المخأأأالفأأأاتي  عح الغشي بيأأأد قنأأأه دنبغي عأأأدو الاعتمأأأاح عل  المراجعأأأة المأأأاليأأأة لتحأأأددأأأد جمي
 فالمسؤولية عح منع الغش والكش  عنه تقع عل  عاتق ا حارة في المقاو الأولي

وقثناء مراجعة الحسأأأابات، وجه المجلسُ اسأأأتفسأأأارات  ال  ا حارة بشأأألن مسأأأؤوليتها الرقابية عح تقييم  - 85
مخأأاطر الغش الجواريأأة، وا جراءات القأأائمأأة مح قجأأل تحأأددأأد مخأأاطر الغش والتصأأأأأأأأأأأأأأأدي لهأأا، بمأأا في ةلأأك 

ه انتبااها اليهاي واسأأتفسأأر المجلس قيضأأاً  قي عما اةا كانت ا حارة عل     مخاطر محدحة كشأأفتها ا حارة قو وُجِّّ
علم بلي حالات غش فعلية قو مشأأأأأأتبه فيها قو مزعومة، بما في ةلك اسأأأأأأتفسأأأأأأارات وجهت ال  مكتب مراجعة  

 الحسابات والتحقيقاتي  

ي ولا يُعرو حت  الآن 2022ولم دبلف الصأأأأأأأأندوق عح قي حالات غش قو غش مفترض خلال عاو   - 86
 المبلف المعنيي

 
 شكر وتقدير -دال  

التنفيأأريأأة  دوح المجلس قن يعرب عح تقأأددرم لمأأا تلقأأام موظفوم مح تعأأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة مح الأمينأأة   - 87
 لصندوق الأمم المتحدة للمشاريع ا نتاجية وموظ يهي

 
 كاي  هو رتوقيعم

 مراجع الحسابات العاو في جمهورية الصيح الشعبية

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات

 موسكوفةتشيبيير  رتوقيعم

 الرئيس الأول لددوان المحاسبة الفرنسي

 ركبير مراجعي الحساباتم 

 لرموديزخورخي  رتوقيعم

 المراقب المالي العاو لجمهورية شيلي
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 المرفق

 2021كانون الأول/ديسمبر  31حالة تنذةة التوصيات حتى السنة المالية المنتهية في   

 

 الرقم

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رحّ احارة الصندوق/احارة البرنامج ا نمائي التوصية الصاحرة عح المجلس التقرير المشار اليه الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

رت  نفُِّّ

قيد  
 التنفير 

لم  
ر   تنفَّ

تجاوزتها 
 الأحداث

          1 - 2021 A/77/5/Add.2  ،
 28الفصل الثاني، الفقرة 

دوصأأأأأأي المجلس الصأأأأأأندوق بجعل ا بلاغ  
عح المخأأاطر جزءاً مح المنصأأأأأأأأأأأأأأأة القأأائمأأة 
وإنشأأأأأأأاء آلية ضأأأأأأأمان تكفل تسأأأأأأأجيل جميع 
المخأاطر وتحأددثهأا بأانتظأاو في المنصأأأأأأأأأأأأأأأة  

 المخصصة  حارة المخاطري

لوحة متابعة لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال منر ةلك الحيح، قنشأأأأأل الصأأأأأندوق  
بهدو رصأأأأأأأأأأأد سأأأأأأأأأأأجل المخاطر، بما في ةلك تحليل التواريخ ومختل  العناصأأأأأأأأأأأر 
الأخر ي ويمكح الوصأول ال  لوحة المتابعة مباشأرة مح سأجل المخاطر، واي لوحة 
يسأأأأأأأأأهل فهمهاي ويا ضأأأأأأأأأافة ال  ةلك، اةا تجاوزت فترة احراج قي مح المخاطر في 

قكثر مح سأتة قشأهر، دتم ارسأال رسأالة آلية ال  المسأؤول المعني بالمخاطر  السأجل
مع رسأأأأأأأالة تركيرية بتحددثها وفقا لرلكي وتشأأأأأأأكل لوحة المتابعة والرسأأأأأأأائل التركيرية  
بالبريد ا لكتروني ضأأأأأأأأأماناً  حارة الصأأأأأأأأأندوق بلن جميع المخاطر يجري تسأأأأأأأأأجيلها 

 وتحددثها عل  قسا  منتظمي

قن  الأمأجألأس  يأعأتأبأر 
اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  

 نُفِّرتي

X    

2 - 2021 A/77/5/Add.2  ،
 29الفصل الثاني، الفقرة 

دوصأأي المجلس بلن دركِّر الصأأندوق جميع 
المددريح بدورام ومسأأأأأأأأأأؤولياتهم في سأأأأأأأأأأياق 
نموةج خطوط الأدفأاع الثلاثأة ومسأأأأأأأأأأأأأأاءلتهم  
التي  المجأأأأأأأالات  في  المخأأأأأأأاطر  احارة  عح 

 تندرج ضمح مجال مسؤوليتهمي

التنفيرية للصأأأأأأأأندوق رسأأأأأأأأائل الكترونية للجميع بشأأأأأأأألن تحددث  قرسأأأأأأأأل نائب الأمينة  
معلومات سأأأأأأأأأجلات المخاطر، ورسأأأأأأأأأائل تركيرية ال  جميع المددريح بشأأأأأأأأألن حورام  
ومسأأأأأؤولياتهم وفقا لسأأأأأياسأأأأأة ا حارة المركزية للمخاطري ويا ضأأأأأافة ال  ةلك، نشأأأأأر 

عل  صأأأفحة الصأأأندوق اشأأأعارا ورابطا الكترونيا لسأأأياسأأأة ا حارة المركزية للمخاطر 
لوحة المتابعة لسأأأأأأأأأأأجلات المخاطر عل  شأأأأأأأأأأأبكته الداخلية، واما بمثابة تركير حائم  

 لجميع المددريح بمسؤولياتهمي

قن  الأمأجألأس  يأعأتأبأر 
اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  

 نُفِّرتي

X    

3 - 2021 A/77/5/Add.2  ،
 40الفصل الثاني، الفقرة 

ز الصأأأأندوق تقييم   دوصأأأأي المجلس بلن يعزِّ
المخأأاطر ةات الصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأأالمند في اطأأار 
 العملية المعتمدة للإحارة المركزية للمخاطري

منر ةلك الحيح، ددرج الصأأأأأأأأندوقُ المند  التي تنطوي عل  مخاطر عالية المسأأأأأأأأتو  
في سأأأأأأأأأأأأأأجلأه الحأالي للمخأاطر في اطأار عمليأة ا حارة المركزيأة للمخأاطر القأائمأةي  

قرسأأأأأل نائب الأمينة التنفيرية رسأأأأأائل الكترونية للجميع بشأأأأألن تحددث معلومات  وقد
 سجلات المخاطري

قن  الأمأجألأس  يأعأتأبأر 
اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  

 نُفِّرتي

X    

4 - 2021 A/77/5/Add.2  ،
 51الفصل الثاني، الفقرة 

دوصأأأأي المجلس بلن دنقِّد الصأأأأندوق كي ية 
احارة وثأأائقأأه في نموةج المند المسأأأأأأأأأأأأأأتقبلي  
 والمتطلبات ةات الصلة في حليل العملياتي

ونقد سأأمات احارة   Quantumقاو الصأأندوق بتحددث نموةج المند ونقله ال  نظاو 
الوثائق في النموةجي ويمكح تخصأيص مرفقات الوثائق في نموةج المند عل  نظاو 

Quantum لمنحة معينة، بما دتماش  مع حليل العملياتي 

قن  الأمأجألأس  يأعأتأبأر 
اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  

 نُفِّرتي

X    

5 - 2021 A/77/5/Add.2  ،
 57الفصل الثاني، الفقرة 

دوصأأأي المجلس بلن يجد الصأأأندوق وسأأأيلة 
دة  حخال بيانات المند بشأأأأأأأأأأأأأكل كامل  موحَّ
في نموةج المند المسأأتقبلي وإضأأفاء الطابع 

 النهجيالرسمي عل  ارا 

قأأأاو الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق بتوحيأأأد احخأأأال البيأأأانأأأات في نموةج المند الجأأأددأأأد عل  نظأأأاو 
Quantum   والتحقق مح صأأأأأحة المدفوعات المرحلية لضأأأأأمان قلا دتجاوز المجموع

 في المائةي 100

قن  الأمأجألأس  يأعأتأبأر 
اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  

 نُفِّرتي

X    
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 الرقم

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رحّ احارة الصندوق/احارة البرنامج ا نمائي التوصية الصاحرة عح المجلس التقرير المشار اليه الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

رت  نفُِّّ

قيد  
 التنفير 

لم  
ر   تنفَّ

تجاوزتها 
 الأحداث

          6 - 2021 A/77/5/Add.2  ،
 63الفصل الثاني، الفقرة 

دوصأأي المجلس بلن يقوو الصأأندوق بتحليل  
قوجه القصأأأأأأأأأأور في علامة تبويب الرصأأأأأأأأأد  
والتقييم في نموةج المند وقن دتخأأر التأأدابير  

 التصحيحية اللازمةي

؛ وتظهر الآن في Quantumقاو الصأأأأأأأأأندوق بتحليل وتنقيد الاحتياجات في نظاو 
علامأأة التبويأأب كأأل مح المبأأأالف بأأالعملأأأة المحليأأأة ومأأا يعأأأاحلهأأأا بأأدولارات الولايأأات 

 المتحدة، مما سيساعد عل  تيسير رصد الأنشطة المتعلقة بالمندي

قن  الأمأجألأس  يأعأتأبأر 
اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  

 نُفِّرتي

X    

7 - 2021 A/77/5/Add.2  ،
 69الفصل الثاني، الفقرة 

دوصأأي المجلس بلن يقوو الصأأندوق بتحليل  
دخلأأة في  مأأد  اكتمأأال ونوعيأأة البيأأانأأات المأأُ
نموةج المند وتعزيز اسأأتخداو نموةج المند 

 في ا حارة اليومية للمندي

  Quantumنقد الصأأأأأأأأندوق سأأأأأأأأمات الرصأأأأأأأأد والتقييم في نموةج المند عل  نظاو 
لتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل حأأأالأأأة المأأأدفوعأأأات في مختل  المراحأأأل رالموافق عليهأأأا، والمأأأدفوعأأأة، 
والمرفوضأأأأأأة، وما ال  ةلكم لمسأأأأأأاعدة مددري المشأأأأأأاريع في تتبع المند ورصأأأأأأدااي 
ويا ضأأأأأأأأأأأافة ال  ةلك، قنشأأأأأأأأأأأل الصأأأأأأأأأأأندوق لوحة متابعة لتحليل المعلومات المتعلقة 

بلا مُعرِّو، ممأا يسأأأأأأأأأأأأأأاعأد بأالأعمأال لتحأددأد مأدفوعأات المند التي تكون المند فيهأا  
 عل  ضمان اكتمال وجوحة البيانات المدخلة في نموةج المندي

قن  الأمأجألأس  يأعأتأبأر 
اأأرم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  

 نُفِّرتي

X    

    7   مجموع ندد التوصيات 

    100   التوصياتالنسبة المئوية م  مجموع ندد  
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 الذص  الثالث 

 2022كانون الأول/ديسمبر    31المنتهية في التقرير المالي ن  السنة   
  

 مقدمة - يلف 

عأأة لصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الأمم المتحأأدة  - 1 دنبغي قراءة اأأرا التقرير المأأالي بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة المراج 
كانون   31للمشأأأأأأأاريع ا نتاجية رصأأأأأأأندوق المشأأأأأأأاريع ا نتاجيةم والملاحظات المرفقة بها للسأأأأأأأنة المنتهية في 

ي وترِّح جميع المبأالف بأدولارات الولايأات المتحأدة، واي العملأة الوظي يأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوقي  2022الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
وفقا للمعادير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاوي ويوفر التقرير    2022البيانات المالية للسأأأأأأأأأأأأنة التقويمية   وتُعدع 

 المالي لقرّاء البيانات المالية فهما قفضل لأحاء الصندوقي

 
 التعريف بصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

تتمثل الولاية الأصألية التي قناطتها الجمعية العامة بصأندوق المشأاريع ا نتاجية في مسأاعدة البلدان  - 2
النامية عل  انماء اقتصأأأأأأأأأاحاتها بتكملة الموارح الحالية المتوفرة في مجال مسأأأأأأأأأاعدة المشأأأأأأأأأاريع ا نتاجية بمند  

مي وقأد اسأأأأأأأأأأأأأأتُكملأت الولايأة 1966كأانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر   13م المؤرخ  21-رح  2186وقروض رانظر القرار  
 كي تخدو ققل البلدان نموا، قولًا وقبل كل شيء، حون قن تقتصر عليهاي 1973عاو   في

وللصأأأأأأأأأأأأندوق ولاية فريدة في مجال المشأأأأأأأأأأأأاريع ا نتاجية ضأأأأأأأأأأأأمح منظومة الأمم المتحدة ا نمائيةي  - 3
دوفر الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار ا نتاجي والدعم التقني للقطاعيح العاو والخاة عل  حد سأأأأأأأأأأأأأواءي وتُع د ولادته مكملة   فهو

لولايات كيانات قخر  مح كيانات الأمم المتحدة مح حيث قدرته عل  توفير الاسأأأأأأأتثمار ا نتاجي عل  شأأأأأأأكل  
تقنية في اعداح حافظات  مند رق  المال الأولي ومند تسأأأأأأأددد وقروض وضأأأأأأأمانات، وعل  تقديم المسأأأأأأأاعدة ال

مشأأاريع قابلة للاسأأتثمار في اطار اضأأافة مالية وإنمائية واضأأحةي وارا ما يجعل الصأأندوق قيضأأا مهيل للعمل  
فرة الاسأأأأتثمار التي يمكح فيما بعد للجهات الشأأأأريكة  كجهة مسأأأأتثمرة في المراحل المبكرة للحد مح مخاطر  

الأخر ، بما فيها كيانات الأمم المتحدة والمؤسأأأسأأأات المالية الدولية والمؤسأأأسأأأات الخيرية والجهات المسأأأتثمرة  
 مح القطاع الخاة، قن توسع نطاقهاي

 
  دمات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

يسأأأتخدو صأأأندوق المشأأأاريع ا نتاجية المسأأأاعدة  ا نمائية الرسأأأمية مح قجل تسأأأخير التمويل لغرض  - 4
احماج الفاات التي اي عرضأأأأة لخطر قن تُترك خل  الركبي ويهدو الصأأأأندوق ال  تعزيز حدناميات التمويل 

بار نُهُج تمويل ابتكاري  وتحويلها نحو المسأأأأأأأأأأأتو  المحلي مح خلال توفير الحيّز اللازو لأقل البلدان نموا لاخت
د  ما دلزو مح التمويل ا ضأافي مح القطاعيح العاو والخاة وعل  المسأتوييح المحلي والدولي مح قجل   حتحشأُ

والتركيز عل  تمكيح المرقة    17و  1تسأأأأريع وتيرة التقدو نحو تحقيق قاداو التنمية المسأأأأتدامةي ويُدرج الهدفان  
،  2025-2022قي واسأأتناحا ال  ا طار الاسأأتراتيجي المنشأأل حددثا للفترة  اقتصأأاحيا في جميع قنشأأطة الصأأندو 

با ضأأأأأأأافة ال  المجاليح الرئيسأأأأأأأييح، واما الاقتصأأأأأأأاحات الرقمية الشأأأأأأأاملة والتمويل التحويلي المحلي، دهدو  
الصأأأأأندوق ال  توسأأأأأيع نطاق تركيزم ليشأأأأأمل ثلاثة مجالات ناشأأأأأاة تهدو ال  مسأأأأأاعدة ققل البلدان نموا عل   

قيق قاداو التنمية المسأتدامة، التي اعتمدتها الدول الأعضأاء في الأمم المتحدة في خطة التنمية المسأتدامة  تح
: تمكيح المرقة اقتصأأأأأأأأأأأأأأأأاحيأأأا؛ وتمويأأأل القأأأدرة عل  تحمأأأل تغير المنأأأاخ والطأأأاقأأأة النظيفأأأة والتنوع 2030لعأأأاو  

 البيولوجي؛ وتمويل النظم الغرائية المستدامةي
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ويوفر عمل الصأأأأأأأأأندوق الزخم اللازو لابتكار نُهج تمويل حيثما لا توجد سأأأأأأأأأو  نهُج قليلة ةات آثار   - 5
ايضأأأأأأاحية تسأأأأأأاعد، عند تكراراا وتوسأأأأأأيع نطاقها، في بناء قسأأأأأأواق مالية شأأأأأأاملة للجميع ونُظُم لتمويل التنمية 

القطأاعيح العأاو والخأاة    المحليأة وفي تعباأة التمويأل ا ضأأأأأأأأأأأأأأأافي مح الجهأات الفأاعلأة المحليأة والأدوليأة في
 لاستغلاله في الاقتصاحات المحلية ابتغاء حعم قاداو التنمية المستدامةي 

 
 الهدف المالي   

المالي لصأأأأأأأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأأأاريع ا نتاجية في التلكد مح قن جميع الموارح دتمثّل الهدو  - 6
المعهوح بهأأا ال  المنظمأأة، بمأأا فيهأأا الموارح المأأاليأأة، تأأُدار بكفأأاءة وفعأأاليأأة مح قجأأل تحقيق النتأأائج ا نمأأائيأأة  

 المتوقعةي وفي اطار ارا الهدو، حُدّحت معادير ونقاط مرجعية رئيسية تشمل ما دلي:

ابلاغ المجلس التنفيري والجهات الشأأأريكة لصأأأندوق المشأأأاريع ا نتاجية والهياات ا حارية   رقم 
 الأخر  بالنتائج بدقّة وفي الوقت المناسب؛

 انشاء مجموعة مح آليات الرقابة الداخلية السليمة وتعهداا؛ ربم 

 استيفاء شرط الحد الأحن  مح الاحتياطي التشغيلي الري ققرم المجلس التنفيري؛ رجم 

 اعداح البيانات المالية السنوية المراعية للمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاوي رحم 

وادو صأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع ا نتاجية مح ا بلاغ المالي او تزويد مسأأأأأأأأأأأأأتخدمي البيانات المالية  - 7
 بمعلومات مالية شفافة وشاملة ومفهومة وفي قوانها لأغراض صنع القراري

 
 موجز النتائج المالية والنقاط الرئيسية - باء 

ال    2021مليون حولار في عأأأأاو    136,6في المأأأأائأأأأة مح    47,9زاح مجموع ا دراحات بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة   - 8
مليون    97,1في المائة مح    19,7ي وزاح مجموع المصأأأأأأأأأأأروفات بنسأأأأأأأأأأأبة 2022مليون حولار في عاو   202,0

في عأأأأأأأاو    116,2ال     2021عأأأأأأأاو   حولار  في  حولار  المأتأراكمأأأأأأأة  2022ملأيأون  الفأوائض  اجمأأأأأأأالي  وزاح  ي 
مليون حولار   397,9ال    2021ملاديح حولار في عأاو   309,4في المأائأة مح    28,6والاحتيأاطيأات بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة 

 مليون حولاري 85,8ي وتعز  تلك الزياحة قساسا ال  تسجيل فائض خلال العاو قدرم 2022 نهاية عاو في

مليون حولار بزياحة    417,3، بلف اجمالي قصأول صأندوق المشأاريع ا نتاجية 2022وفي نهاية عاو   - 9
ي ويعز  التغير قسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا ال  زيأاحة في النقأديأة  2021مليون حولار المسأأأأأأأأأأأأأأجأل في عأاو    333,0عح مبلف  

التباحليةم   مليون حولار وزياحة في الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض رالمعاملات غير  59,5والاسأأأأأأأتثمارات قدراا  
 مليون حولاري 39,0قدراا  
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 الشكل الأول مح الفصل الثالث   
 مجموع الإيرادات والمصروفات   

 ربملاديح حولارات الولايات المتحدةم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الأداء المالي - جيم 
 تحلة  الإيرادات   

تمول قنشأطة الصأندوق مح التبرعات المقدمة مح خلال الموارح العاحية رالأسأاسأيةم والموارح الأخر   - 10
 رغير الأساسيةمي

مليون حولار، واو مأأا يمثأأل زيأأاحة قأأدراأأا    202,0مأأا قأأدرم    2022ويلف مجموع ا دراحات في عأأاو   - 11
مليون حولاري وكأانأت    136,6التي بلغأت    2021في المأائأةم مقأارنأة بأإدراحات عأاو    47,9مليون حولار ر  65,4

 التالي:عل  النحو  2022المصاحر الرئيسية للإدراحات في عاو 

    قأأأأأدراأأأأأا ر  198,7تبرعأأأأأات  حولار  مبلف    98,4مليون  مقأأأأأابأأأأأل  المأأأأأائأأأأأةم،  حولار    133,5في  مليون 
 2021المائةم في عاو   في 97,7ر

    قأأأدراأأأا في المأأأائأأأةم، مقأأأابأأأل مبلف    1,6ملاديح حولار ر  3,3ادراحات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأار وإدراحات قخر  
 2021في المائةم في عاو   2,3ملاديح حولار ر 3,1

مليون حولار في اطأار المسأأأأأأأأأأأأأأأاامأات العأاحيأة    14,7، قبلف الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق عح تلقي  2022وفي عأاو   - 12
مليون حولار في اطار المسأأاامات الأخر     184,0في المائة مح اجمالي التبرعاتم ومبلف   7,4رالأسأأاسأأيةم ر

مليون حولار    65,2في المائة مح اجمالي التبرعاتمي وتعز  زياحة التبرعات بمبلف   92,6رغير الأسأأأأأأاسأأأأأأيةم ر
 ي2022ال  عدح مح اتفاقات ا دراحات الكبيرة المتعدحة السنوات الموقعة في عاو 
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 الشكل الثاني مح الفصل الثالث   
 التبرنات م  الموارد الأساسية وغةر الأساسية   

 ربملاديح حولارات الولايات المتحدةم

 

 

 

 

 

 

 

 

 
      

 تحلة  المصروفات   

مليون حولار باسأأأأتثناء  123,2مليون حولار ر  116,2بلغت مصأأأأروفات الصأأأأندوق  ،  2022في عاو   - 13
مليون حولار    19,1المتعلقأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأترحاح التكأأاليف الأأداخليأأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوقم، بزيأأاحة قأأدراأأا    قثر المبأأالف الملغأأاة

ي وتعز  الزياحة قساسا ال  تحسح تنفير البرامج في مجالي العمل المتمثليح  2021في المائةم عح عاو   19,7ر
 في الاقتصاحات الرقمية الشاملة والتمويل المحدث للتحول عل  الصعيد المحليي

حصأأأأأة مح اسأأأأأتثمارات   2022مليون حولار في عاو   44,8وتمثل المند والتحويلات الأخر  البالغة  - 14
مليون حولار في   37,9الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق ا نتأاجيأة مأدرجأة في تنفيأر البرامجي وقأد بلغأت المند والتحويلات الأخر   

 ي2021عاو  

، فكانتا فاتي 2022قما الفاتان الكبريان الأخريان مح فاات المصأأأروفات، حسأأأب طبيعتها، في عاو   - 15
مليون حولارم، اللتيح تمثلان قسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا   25,9مليون حولارم والخأدمأات التعأاقأديأة ر 27,0تكأاليف الموظفيح ر

ليف الموظفيح  ، بلغأت تكأا2021المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة التقنيأة التي يقأدمهأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق مح خلال برامجأهي وفي عأاو  
 مليون حولار عل  التواليي 22,1مليون حولار و  25,3والخدمات التعاقدية 
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 الشكل الثالث مح الفصل الثالث   
 تكوي  إجمالي المصروفات حسا طبيعتها   

 ربملاديح حولارات الولايات المتحدةم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الاستهلاك، وا الاك، واللوازو والمواح الاستهلاكيةيتشمل المصروفات الأخر   :ملاحظة 
  

 المصروفات حسب تصنيف التكاليف    •

، تعاريف التكاليف وتصأأأأأأأأنيف الأنشأأأأأأأأطة والتكاليف 2010/32ققر المجلس التنفيري، بموجب قرارم   - 16
المرتبطة بها في فاتيح واسأأأأأأعتيح اما: رقم الأنشأأأأأأطة ا نمائية، التي تشأأأأأأمل فاتيح فرعيتيح اما فاة الأنشأأأأأأطة  

 البرنامجية وفاة قنشطة فعالية التنمية؛ ربم الأنشطة ا حاريةي

مليون حولار رباسأأأأأأأتثناء قثر المبالف    123,2، قُنفق مح مجموع المصأأأأأأأروفات البالف 2022وفي عاو   - 17
المائةم عل  الأنشأأأطة  في  91,7مليون حولار ر  113,0المتعلقة باسأأأترحاح التكاليف الداخليةم ما مقدارم  الملغاة

في المأأأائأأأةم عل  قنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة فعأأأاليأأأة التنميأأأة، ومأأأا مقأأأدارم    4,5ملاديح حولار ر  5,6البرنأأأامجيأأأة، ومأأأا مقأأأدارم  
 في المائةم عل  الأنشطة ا حاريةي 3,8ملاديح حولار ر 4,6

 
 الذائض/العجز - دال 

مليون    85,8المصأأأأأأأروفات مقدارم ، سأأأأأأأجل الصأأأأأأأندوق فائضأأأأأأأا في ا دراحات مقابل 2022في عاو   - 18
 مليون حولار: 46,3ي وكانت الزياحة البالغة 2021مليون حولار في عاو  39,5حولار، مقارنة بعجز مقدارم 

بمبلف   •  ا دراحات  اجمأأأأالي  ال  زيأأأأاحة في  مليون حولار في   136,6مليون حولار، مح    65,4تعز  
 ي2022مليون حولار في عاو  202,0ال   2021 عاو
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ال    2021مليون حولار في عأأاو    97,1مليون حولار، مح    19,1قأأابلتهأأا زيأأاحة في ا نفأأاق قأأدراأأا   • 
 ي2022مليون حولار في عاو  116,2

 
 يداء المةزانية - هاء 

تُع د ميزانية الصأأأندوق عل  قسأأأا  نقدي معدّل، وتُعرض في البيانات المالية بوصأأأفها بيان المقارنة  - 19
بيح الميزانيأة والمبأالف الفعليأة رالموارح العأاحيأةم رالبيأان الخأامسمي وتيسأأأأأأأأأأأأأأيرا للمقأارنأة بيح الميزانيأة والبيأانأات 

تسأأأأأوية للميزانية   7ع العاو، تُدرج قيضأأأأأا في الملاحظة  المالية التي تُع دع وفقا للمعادير المحاسأأأأأبية الدولية للقطا
 حسب بيان التدفقات النقديةي

، دوزع الصأأأأندوق تلك الميزانيات  2025-2022وتماشأأأأيا مع ا طار الاسأأأأتراتيجي للصأأأأندوق للفترة   - 20
ال  مبالف سأأأأأأأأأنوية ب ية اتاحة المقارنة بيح مبالف الميزانية والمبالف الفعلية في البيانات المالية السأأأأأأأأأنوية، عل   

 النحو الري تقتضيه المعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاوي

ل المصأأأأأأروفات   - 21 ويالنسأأأأأأبة للصأأأأأأندوق، فإن الميزانيات المعتمدة اي الميزانيات التي تسأأأأأأمد بلن تُموَّ
المتكبَّدة في اطار الأنشأأأأأأطة ا نمائية والأنشأأأأأأطة ا حارية مح الموارح العاحيةي قما الموارح الأخر  للصأأأأأأندوق،  

مقبلة، ولا يقراا المجلس التنفيري  فهي عبارة عح تقددرات مسأبق ة وتوقعات تسأتند ال  افتراضأات بشألن قحداث
 مح الفصل الثالث مستويات استخداو الموارح العاحية مقابل مستويات الميزانيةي 1رسمياي ويبيح الجدول 

 
 مح الفصل الثالث   1الجدول    
 معدلات استخدام المةزانية   

 2022  2021 

 عناصر الميزانية

الميزانية النهائية السأأأأأأنوية  
ربأأأمأأألادأأأيأأأح   الأأأمأأأعأأأتأأأمأأأأأأأدة 

 المتحدةمحولارات الولايات  

معأدّل الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداو الفعلي  
 رالنسبة الماويةم

الميزانية النهائية السأأأأأأنوية  
ربأأأمأأألادأأأيأأأح   الأأأمأأأعأأأتأأأمأأأأأأأدة 
 حولارات الولايات المتحدةم

معدّل الاسأأأتخداو الفعلي 
 رالنسبة الماويةم

 93 11,1 97 12,5 الأنشطة ا نمائية     
 96 1,5 99 1,0 الأنشطة ا حارية

 94 12,6 97 13,5 المجموع 
  

في المائة مح المبلف المعتمد له في الميزانية، وارا قحاء يماثل   97وإجمالا، اسأأأأأأأأأأأأأتخدو الصأأأأأأأأأأأأأندوق   - 22
 في المائةمي 94ر 2021معدل الاستخداو المسجل في عاو  

 
 المركز المالي - واو 

 الأصول   

مليون    333,0: 2021رمليون حولار    417,3، بلف اجمالي قصأأأول الصأأأندوق 2022في نهاية عاو  - 23
في المأأأائأأأةم تعز  في معظمهأأأا ال  زيأأأاحة في النقأأأديأأأة   25,3مليون حولار ر  84,3حولارمي والزيأأأاحة البأأأالغأأأة  

في المائةم وزياحة في الحسابات المستحقة القبض رالمعاملات    33,1مليون حولار ر  59,5والاستثمارات بمبلف 
 في المائةمي 29,5مليون حولار ر 39,0ف لغير التباحليةم بمب
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في استثمارات طويلة الأجل واستثمارات   ، استُثمر رصيد استثمارات الصندوق 2022وفي نهاية عاو   - 24
قصأأأأأأأأأأأأيرة الأجلي وقد قتاحت قرارات توزيع اعتماحات الميزانية ارم لحافظة المشأأأأأأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأأأأأأتفاحة مح الزياحة 
المتوقعة في قسأأأأأأأأأعار الفائدة ومكّنت الحافظة مح تحقيق ادفها المتمثل في ضأأأأأأأأأمان توافر قموال كافية للوفاء  

 بالالتزامات الحالية للكياني
 

 الخصوم   

مليون    23,6في المائةم، مح    17,8ملاديح حولار ر 4,2انخفض اجمالي خصأأأأأأوو الصأأأأأأندوق بمبلف  - 25
 ي 2022مليون حولار في عاو  19,4ال   2021حولار في عاو  

، كانت عل  الصأأأأندوق التزامات متعلقة بالتلميح الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة 2022وفي نهاية عاو   - 26
مليون حولارمي ولا تزال التزامأأات الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق المتعلقأأة بأأالتأألميح    14,5:  2021مليون حولار ر  11,4قأأدراأأا  

 الصحي بعد انتهاء الخدمة ممولة تمويلا كاملاي

 
 صافي الأصول/حصص الملكية   

، ويشأمل فوائض متراكمة 2022مليون حولار في عاو   397,9بلف صأافي الأصأول/حصأص الملكية  - 27
ملاديح حولاري وشأأأأأأملت الفوائض المتراكمة حت    7,2مليون حولار واحتياطيات تشأأأأأأغيلية قدراا    390,7قدراا  

مليون    171,1الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض للمعاملات غير التباحلية قدراا    2022كانون الأول/حيسأأأمبر   31
حولاري ويموجب النظاو المالي والقواعد المالية لصأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأاريع ا نتاجية، لا يُسأأأأأأأأأأأمد للمنظمة با نفاق  

 عند استلاو النقدي الا

ملاديح حولار   5,3وتتألل  الاحتيأاطيأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة مح احتيأاطي تشأأأأأأأأأأأأأأغيلي للموارح العأاحيأة دبلف   - 28
 مليون حولاري 1,9واحتياطي تشغيلي للموارح الأخر  دبلف 

مليون حولار    88,5، ارتفع صأأأأأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأأأأول/حصأأأأأأأأأأأأأأص الملكيأة بمقأدار  2022عأاو  وخلال   - 29
قأأأأدرم   في 28,6ر فأأأأائض  رقم  التأأأأأاليأأأأأة:  للعوامأأأأل  المشأأأأأأأأأأأأأأترك  نتيجأأأأأة الأثر  مليون حولار؛    85,8المأأأأأائأأأأةم 

ملاديح حولار؛ رجم زياحة في الأموال المخصأأأأصأأأأة لأغراض محدحة بمقدار    5,1اكتوارية قدراا   قرياا ربم
 مليون حولاري 2,7انخفاض في القيمة العاحلة للاستثمارات المتاحة للبيع بمقدار   حولار؛ رحممليون    0,3

 
 المساءلة والحوكمة وإدارة المخاطر - زاي 

 تتخر المساءلة والحوكمة في الصندوق قريعة قشكال: - 30

مجالس احارة الصندوق ولجان حوكمته: الجمعية العامة والمجلس الاقتصاحي والاجتماعي  رقم 
 والمجلس التنفيري واللجنة الخامسة؛

مسأأأأأاءلة الصأأأأأندوق قماو الجهات الشأأأأأريكة في برامجه والجهات المسأأأأأتفيدة منها: الجهات  ربم 
المانحة وحكومات البلدان التي تنفر فيها برامج والجهات الشأأأأأريكة لممم المتحدة والجهات الشأأأأأريكة في التنفير 

 والجهات المستفيدة مح المشاريع؛
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 آليات الرقابة المؤسسية للصندوق: رجم 

آليات الرقابة الخارجية المسأأأأأأأتقلة: اللجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية لشأأأأأأأؤون ا حارة والميزانية ومجلس   ‘1’ 
مراجعي الحسأأأأأأأابات ووحدة التفتيش المشأأأأأأأتركة واللجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية لمراجعة الحسأأأأأأأابات 

 والتقييم؛

آليات الرقابة الداخلية المسأأتقلة: مكتب مراجعة الحسأأابات والتحقيقات ومكتب الأخلاقيات  ‘2’ 
التأأأابعأأأان لبرنأأأامج الأمم المتحأأأدة ا نمأأأائي رالبرنأأأامج ا نمأأأائيم، ووحأأأدة التقييم التأأأابعأأأة  

 للصندوق؛

آليات المسأأاءلة الداخلية للصأأندوق: المددر ا حاري للصأأندوق والأميح التنفيري للصأأندوق   رحم 
 ا قليمية والقُطريةيوفريق ا حارة العليا والمكاتب 

وضأأأأأأأأأأأأأأمأان توخي الكفأاءة والفعأاليأة في احارة جميع الموارح، بمأا فيهأا الموارح المأالية، المعهوح بها ال   - 31
الصأأأأأأأأندوق تحقيقا للنتائج ا نمائية المتوقعة، راسأأأأأأأأخ في الطريقة التي يمار  بها الصأأأأأأأأندوق ا شأأأأأأأأراو عل   

 الموارحي تلك

ولد  الصندوق نظاو سليم للضوابط الداخلية يكفل احماج ا حارة الفعالة للمخاطر في قساليب العمل  - 32
 المعتاحة ومواءمتها مع الأاداو الاستراتيجية للمنظمةي

 
 الإدارة المركزية للمخاطر   

الصأأأأأأأأأأأأأأندوق عرضأأأأأأأأأأأأأأةم لمجموعة متنوعة مح المخاطر، ومنها المخاطر ةات الطابع البياي والمالي   - 33
والتنظيمي والسياسي والنظامي والاستراتيجيي والكثير مح قنشطة الصندوق تُلازمها مخاطر وانعداو  والتشغيلي  

اليقيح، مما يسأتدعي قن تكون عملية احارة المخاطر عملية اسأتباقية يسأهلُ اتباعُها وتضأيفُ قيمة ال  عمليات  
لترتيب التنظيمي  حارة المخاطر عل   قحاء العمل اليوميةي وتوفر سأياسأة ا حارة المركزية للمخاطر الأسأا  وا

ح السأأأأأأأياسأأأأأأأة الطريقة التي تكفل بها المنظمة احارتها للمخاطر بفعالية وكفاءةي   صأأأأأأأعيد الصأأأأأأأندوق ككلي وتحدِّّ
وا حارة المركزية للمخاطر تُتيد للصندوق قن يحدح مخاطر متنوعة وقن دُبلف عنها ويُحللها، وتُتيد كرلك تبلوُر  

ح تعرعض الصأأأأأأأأأأندوق للمخاطري ويواصأأأأأأأأأأل الصأأأأأأأأأأندوق كفالة التطبيق الكامل  حارة فهم للمسأأأأأأأأأأتو  الحالي م
المخاطر عل  نطاق المنظمة بلسأأأأأأأرااي ويسأأأأأأأهم تنفير ارم السأأأأأأأياسأأأأأأأة في تعزيز الممارسأأأأأأأات ا حارية واتخاة  

 القرارات وتخصيص الموارح، ويحمي في الوقت نفسه ولاية المنظمة ويحافظ عل  الثقة والاطماناني

وفريق احارة المخاطر او الهياة الرفيعة المسأأأأأتو  المناط بها تحليلُ ومراقبةُ التدابير المتعلقة بتحددد   - 34
المخاطر المحتمل قن دتعرض لها الصأأأأأندوق ويإحارتها والتخ يف مح حدتهاي ويسأأأأأتعرض الفريق السأأأأأياسأأأأأات  

سأأأتراتيجية  حارة اسأأأتمرارية تصأأأريف وا جراءات المتعلقة با حارة المركزية للمخاطر، بما في ةلك الجوانب الا
الأعمالي ويقيِّم الفريق قيضا مجمل الجانب المتعلق بإحارة المعارو مح جوانب المخاطر، بما في ةلك ا لماو  

 بالدرو  المستفاحة وقفضل الممارسات واستعراضها لتطبيقها ونشراا عل  صعيد المنظمة ككلي
 

 إدارة المخاطر المالية   

دتعرض الصأندوق، بسأبب عملياته ونموةج قعماله، لمجموعة متنوعة مح المخاطر المالية، بما فيها  - 35
قسأعار صأرو العملات الأجنبية وقسأعار الفائدة والتغيرات التي تطرق في قسأواق رؤو  الأموال وتخل  جهات  
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سأأياسأأاته وإجراءاته،  مددنة عح الوفاء بالتزاماتهاي ويتيد النظاو المالي والقواعد المالية للصأأندوق، بالاقتران مع
احارة قوية للمخاطر المالية تسأأأأأأأع  ال  ا قلال ال  قحن  حد مح الآثار السأأأأأأألبية المحتملة عل  قحائه الماليي  

خاطر الأسأأأأأأأأأس  والترتيبات التنظيمية العامة  حارة وتوفر سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة الصأأأأأأأأأندوق في مجال ا حارة المركزية للم
المخاطر عل  نطاق الصأأأأأأأأأأأندوق ككل، وتتضأأأأأأأأأأأمح وصأأأأأأأأأأأفا لنهج الصأأأأأأأأأأأندوق ازاء ا حارة المركزية للمخاطر  

دتبعأه مح منهجيأة في اأرا الصأأأأأأأأأأأأأأدحي والغرض مح اطأار وعمليأة ا حارة المركزيأة للمخأاطر او كفأالأة قن   ومأا
 تكامل  حارة المخاطرييكون للصندوق نهج منظم ومنهجي وم

وشأأأأهدت السأأأأنوات الأخيرة تنوعا في قحوات التمويل التي يسأأأأتخدمها الصأأأأندوقي ومنصأأأأة الصأأأأندوق  - 36
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارية لأقل البلأدان نموا تُسأأأأأأأأأأأأأأاعد برامجأه عل  تنظيم المخأاطر ومراعاتهأا في تقأددر الجأدارة الائتمأانية  

ع ال ضأأأأ  صأأأأندوق سأأأأياسأأأأات جدددة والتقليل منها في فرة الاسأأأأتثمار المتاحة مح القطاعيح الخاة والعاوي وو 
بشأأأأأأأألن القروض والضأأأأأأأأمانات، وعزز متطلبات العناية الواجبة التي يشأأأأأأأأترطها، وقطلق نموةجا لتقددر الجدارة 

 الائتمانية، واستحدث عملية لدعم اختيار واعتماح معاملات القروض والضماناتي

وتتول  شأأأأأعبة الخزانة المركزية التابعة للبرنامج ا نمائي احارة المخاطر المالية المتصأأأأألة بالنقدية   - 37
والاسأأتثماراتي وتسأأتثمر الشأأعبة الأموال الوارحة مح شأأركاء التمويل اسأأتناحا ال  مباحئ توجيهية للاسأأتثمار  

لجنة، التي تضأأأأأأأأأأأأم كبار المسأأأأأأأأأأأأؤوليح  وافقت عليها لجنة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات التابعة للبرنامج ا نمائيي وتعقد ال
ا حارييح في البرنامج ا نمائي، اجتماعات فصأأأأأأأأأأألية لاسأأأأأأأأأأأتعراض قحاء الاسأأأأأأأأأأأتثمارات والتلكد مح امتثالها  

 للمباحئ التوجيهية للاستثماري

 الأاداو  الرئيسية التالية:  ويتوخ  البرنامج ا نمائي مح مباحئه التوجيهية بشلن الاستثمارات - 38

السأألامة: قي الحفا  عل  رق  المال، مح خلال الاسأأتثمار في قوراق مالية عالية الجوحة  رقم 
 وثابتة ا دراحات، مع التركيز عل  الجدارة الائتمانية لمصدِّري تلك الأوراق؛

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللازمة لتلبية الاحتياجات النقدية مح خلال الاسأأأأأأتثمار في قوراق  ربم 
مأأاليأأة ثأأابتأأة ا دراحات وةات قأأابليأأة عأأاليأأة للتأأداول ومح خلال ايكلأأة آجأأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاق بحيأأث تتواءو مع  

 الاحتياجات مح السيولة؛  

 ا دراحات: تحقيق ققص  قدر مح عائد الاستثمار في اطار معيار ي السلامة والسيولة؛   رجم 

الاسأأأأأتثمارات المسأأأأأؤولة اجتماعيا، التي يجر  اختياراا باسأأأأأتخداو عمليات الفرز السأأأأألبي   رحم 
 للجهة المحدحة المقدمة للاستثماراتي

بعد انتهاء الخدمة ويُسأأأتعان بمصأأأاحر خارجية في اسأأأتثمارات الصأأأندوق المتعلقة بالتلميح الصأأأحي  - 39
ويُعهد بإحارتها لمددر ي صأأأأأأناحدق خارجيَّيح، وةلك بموجب المباحئ التوجيهية التي تنظم الاسأأأأأأتثمارات المتعلقة  
بالتلميح الصأحي بعد انتهاء الخدمة والتي تسأتعرضأها وتوافق عليها بصأفة حورية اللجنة المعنية بالاسأتثمارات 

لخدمةي وتحدح المباحئ التوجيهية الأحوات المالية المسأأأأأأأتوفية لشأأأأأأأروط  المتعلقة بالتلميح الصأأأأأأأحي بعد انتهاء ا
حصأأص الملكية العالمية والاسأأتثمارات الثابتة ا دراحات وتوضأأد حدوح فاات الأصأأولي وتتول  شأأعبة الخزانة 
في البرنامج ا نمائي ا بلاغ عح قحاء مددر ي الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار وا شأأأأأأأأأأأأأراو عليهما ويتم ةلك رسأأأأأأأأأأأأأميا في اطار  

اعات فصأأأأأأأأألية تعقداا اللجنة المعنية بالاسأأأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلميح الصأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة ومح  اجتم
 خلال تقارير مالية يقدمها مددرا الاستثمارات شهرياي
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 إجراءات الرقابة الدا لية   

تقتضأأأأي ولاية الصأأأأندوق منه العمل والحفا  عل  وجوحم في بياات شأأأأدددة الخطورة تشأأأأهد مسأأأأتو   - 40
مرتفعأأا مح المخأأاطر الملازمأة، بمأأا فيهأأا مخأأاطر كبيرة تهأأدح قمح موظ يأأه وقمح قصأأأأأأأأأأأأأأول المنظمأأة الأخر ي  

 ويتطلب ةلك مح الصندوق الحفا  عل  قعل  مستويات الرقابة الداخليةي

ويشأأكل الالتزاو بإجراءات فعالة للرقابة الداخلية قحد المسأأؤوليات الرئيسأأية  حارة الصأأندوق واو جزء  - 41
دتجزق مح الطريقة التي دددر بها الصأأأأأأأأندوق عملياتهي وإحارة الصأأأأأأأأندوق مسأأأأأأأأؤولة عل  جميع المسأأأأأأأأتويات   لا

 دلي: عمّا

 تهياة بياة رقابية قوية وإيجاح ثقافة تعزز اجراءات الرقابة الداخلية الفعالة؛ رقم 

تحدددُ وتقييم المخاطر التي قد تؤثر عل  تحقيق الأاداو وتنفيرُ الاسأأأأتراتيجيات المناسأأأأبة   ربم 
 للتخ يف مح حدة المخاطر؛

وضأأأع ما او مناسأأأب مح سأأأياسأأأات وإجراءات ونظم وقنشأأأطة رصأأأد وقنشأأأطة رقابية قخر   رجم 
 تدعم تهياة بياة قوية للرقابة الداخلية وتحافظ عليها؛

 رصد فعالية اجراءات الرقابة الداخليةي رحم 

الفعأأأأأأال  جراءات   - 42 التطبيق  العمليأأأأأأات  ويتحقق  خلال  مح  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأدوق  في  الأأأأأأداخليأأأأأأة  الرقأأأأأأابأأأأأأة 
 التالية: المؤسسية

: المهاو التي دؤحدها جميع موظفي المنظمة في المكاتب الميدانية  حالخط الأمامي ضوابط   رقم 
وا قليمية ومكاتب المقر مح خلال تطبيق السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات وا جراءات القائمة في عملهم اليومي مح قجل كفالة  

 تحقيق الأاداو وحفظ الموارح المعهوح بها ال  الصندوق وإحارتها بشكل سليم؛

الرقأابأة: رصأأأأأأأأأأأأأأد الفعأاليأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة لضأأأأأأأأأأأأأأوابط الخط الأمأامي والتخ يف مح المخأاطر   ربم 
الصلةي وتمار  الرقابة  المكاتبُ ا قليمية ومكاتب المقر، وتشمل مهاو مثل رصد الأحاء المالي وعمليات   ةات

 التخطيط والميزنة وإحارة وضمان الجوحة وإحارة النتائج والأحاء؛

الرقابة الداخلية المسأأأأأأأأأتقلة: يُضأأأأأأأأأطلع بها حاخليا ويتمثل القصأأأأأأأأأد منها في توفير تلكيدات   رجم 
مستقلة وموضوعية بشلن كفاءة وفعالية العمليات والضوابط التي تضعها ا حارةي ويضطلع بهرم الرقابة مكتب  

دوق ومكتب الأخلاقيات  مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات والتحقيقات التابع للبرنامج ا نمائي ووحدة التقييم التابعة للصأأأأأأأأأأن
 التابع للبرنامج ا نمائي؛

الرقأابأة الخأارجيأة: تُسأأأأأأأأأأأأأأتكمأل الرقأابأة الأداخليأة بهياأات خأارجيأة تشأأأأأأأأأأأأأأمأل المجلس التنفيأري،   رحم 
 واللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات والتقييم، ومراجعي الحسابات الخارجييح، والسلطات التنظيميةي

 
 الشةون المحاسبية - حاء 

 التقددرات المحاسبية الهامة    •

دتطلب اعداح البيانات المالية وفقا للمعادير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو مح الصأأأأأأأأأأأأندوق اعداح   - 43
التقددرات والأحكاو والافتراضأأأأأأأأات عند اختيار السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية وتطبيقها، وعند تحددد قيم الأصأأأأأأأأول 
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والخصأوو وا دراحات والمصأروفات المبلف بهاي لرلك، قد تختل  النتائج الفعلية عح تلك التقددراتي وتُسأت عر ض  
باسأأتمرار التقددرات المحاسأأبية والافتراضأأات الأسأأاسأأية، ويُعت رو بتنقيحات التقددرات في السأأنة التي تُنقَّد فيها  

قددرات والافتراضأأأأأات الجوارية التي يمكح قن تؤحي ال  التقددرات وفي قي سأأأأأنة تالية تتلثر برلكي وتشأأأأأمل الت
 تسويات اامة في السنوات المقبلة ما دلي:

 الاعتراو با دراحات • 

 القيا  الاكتواري لاستحقاقات الموظفيح   • 

 اختيار الأعمار النافعة وقسلوب استهلاك/االاك الممتلكات والمنشآت والمعدات • 

 تقييم الأصول الاستثمارية  • 

 الخسائر الناجمة عح اضمحلال قيمة الأصول  • 

 تصنيف الأحوات المالية  • 

 الأصول والخصوو الاحتمالية • 

وتناقش احارة الصأأأأأأأندوق بصأأأأأأأورة حورية وضأأأأأأأع السأأأأأأأياسأأأأأأأات والتقددرات المحاسأأأأأأأبية البالغة الأامية  - 44
واختياراا وا فصأأأأأاا عنهاي ورغم قن التقددرات والافتراضأأأأأات تسأأأأأتند ال  ا لماو بالأحداث الجارية ويالأعمال  

طأأأاو عح تلأأأك  التي يمكح الاضأأأأأأأأأأأأأأطلاع بهأأأا في المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأأأل، قأأأد تختل  النتأأأائج الفعليأأأة في نهأأأايأأأة الم
مح الملاحظات عل    4و  2والافتراضأأأأاتي وت رح السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية الرئيسأأأأية في الملاحظتيح   التقددرات

 البيانات الماليةي
 

 جدددة اعتماح معادير محاسبية     •

  2023سأأتصأأبد معادير جدددة مح المعادير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاو سأأارية المفعول في عاو  - 45
وفي السأأأأأأأأأأنوات المقبلةي ويجري حاليا تقييم قثر اعتماح ارم المعادير الجدددة عل  البيانات المالية للصأأأأأأأأأأندوق  

 لكفالة تنفيراا في تواريخ نفاةااي  

رحم مح الملاحظات عل   3وترح معلومات اضأافية عح التطورات المحاسأبية الجدددة في الملاحظة   - 46
 البيانات الماليةي

 
 تنذةة مشروع الجة  القادم للتخطيط المركزي للموارد - طاء 

انضأأأأأأأأم الصأأأأأأأأندوق ال  البرنامج ا نمائي في تنفير مشأأأأأأأأروع الجيل التالي للتخطيط المركزي للموارح  - 47
مي والهدو مح ارا المشأأأأروع او اسأأأأتبدال النظاو الحالي للتخطيط المركزي للموارح، واو نظاو قطلس  ركوانتوو

، بنظاو سأأأأأأأأأحابي حددث للتخطيط المركزي للموارح سأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأاعد في تحددث 2004الري بدق العمل به في عاو  
يجية الجدددةي وينسأجم  الخطة الاسأترات عمليات الصأندوق  حماج الجيل القاحو مح التكنولوجيا بهدو حعم تنفير

اعتمأأأاح نظأأأاو كوانتوو مع تطلعأأأات الصأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق ال  مواكبأأأة قحأأأدث اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأات تكنولوجيأأأا المعلومأأأات  
 والاستراتيجيات الرقميةي 
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، كأانأت وحأدات التوظيف والمشأأأأأأأأأأأأأأتريأات ووحأدات المأاليأة  2022كأانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفي   - 48
وكشأأوو المرتبات في نظاو كوانتوو جاازة لتعميم اسأأتخدامها عالميا في صأأندوق المشأأاريع ا نتاجيةي واكتمل  

لمالية الجدددة ، ويرلك تمكح الصأأأأأندوق مح افتتاا السأأأأأنة ا2023كانون الثاني/دنادر  9تعميم الاسأأأأأتخداو في 
في نظاو كوانتوو الرقميي ويوفر الانتقال ال  بنية سأأأأأأأأحابية قيضأأأأأأأأا فرصأأأأأأأأة لتقليل تكاليف تشأأأأأأأأغيل تكنولوجيا 
المعلومأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بأالتخطيط المركزي للموارح بمجرح وق  العمأأل بنظأأاو قطلس بأالكأأامألي ويُتوقع تحقيق  

 اعتماح التشغيل الآلي وقساليب العمل الرقميةيالمضي ب مكاسب وفوائد انتاجية قخر  مختلفة مح خلال
 

 وما بعده 2023آفاق نام  - ياء 
حققه مح زخم في السأأأأنوات السأأأأابقة، اة حطم قرقاما ، واصأأأأل الصأأأأندوق تسأأأأخير ما 2022في عاو   - 49

قياسأأأأأأأأأية تاريخية للسأأأأأأأأأنة الرابعة عل  التوالي مح حيث النفقات البرنامجية وقعل  ادراحات المسأأأأأأأأأاامات المبلف  
عنهاي وقد قتاا ارا النجاا للمنظمة توسأأأأأيع نطاق وصأأأأأولها وتعميق قثراا في ققل البلدان نموا حعما لسأأأأأعيها  

 قتصاحي مستداو وشامل للجميعيال  تحقيق نمو ا

واسأأأأتشأأأأرافا للمسأأأأتقبل، دهدو الصأأأأندوق ال  زياحة تعزيز عروضأأأأه بوصأأأأفه منظمة انمائية مختلطة   - 50
ومؤسأأأأأأسأأأأأأة لتمويل التنميةي وعح طريق الجمع بيح توفير رق  المال والخدمات الاسأأأأأأتشأأأأأأارية المالية مح جهة  

نظمة تعزيز  وتنمية القدرات والمسأأأأأأأأأاعدة التقنية والمشأأأأأأأأأورة في مجال السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات مح جهة قخر ، تعتزو الم
حافظتها الاسأتثمارية وسأجل انجازاتهاي ومح المقرر قن يعمق الصأندوق شأراكاته مع حوائر الاسأتثمار المحدث  
لمثر ومؤسأأأأسأأأأات تمويل التنمية والمصأأأأارو ا نمائية المتعدحة الأطراوي ومح خلال اقامة تحالفات ققو  مع  

لتمويلية الفريدة وموارح شأأأأأركائه وخبراتهم  يجاح حلول  ارم المنظمات، يمكح للصأأأأأندوق قن يجمع بيح قدراته ا
تمويل يمكح توسأأأأأأأيع نطاقها وتتسأأأأأأأم بالاسأأأأأأأتدامة في مجالات رئيسأأأأأأأية جدددة في ا طار الاسأأأأأأأتراتيجي للفترة 

، مثأل تمكيح المرقة اقتصأأأأأأأأأأأأأأأاحيأا، وتغير المنأاخ، والطأاقأة، والتنوع البيولوجي، والنظم الغأرائيأةي 2022-2025
ندوق قن يكون له تلثير قكبر عل  ققل البلدان نموا التي يخدمها، مما يسأأاعداا عل  تحقيق  وسأأيتيد ةلك للصأأ

 نمو اقتصاحي مستداو وشامل للجميعي

ويا ضأأأأافة ال  الجهوح المتواصأأأألة التي دبرلها الصأأأأندوق، فإنه ملتزو بتعزيز اسأأأأتخدامه للتكنولوجيا  - 51
مح قجل تبسأأأأأأيط عملية اسأأأأأأتثماراته وإضأأأأأأافة قيمة ال  عروضأأأأأأهي ويخطط الصأأأأأأندوق للاسأأأأأأتفاحة مح منصأأأأأأة 

تثمريح والخبراءي  تكنولوجية لتيسأأأير الاتصأأأالات بيح المؤسأأأسأأأات في الاقتصأأأاحات الناشأأأاة والجدددة وييح المسأأأ
قوجه الكفاءة في عملية الاسأتثمار مع تقديم قيمة متزاددة لعملائهاي ويتنفير  وارا ما سأيمكح المنظمة مح انشأاء

ارم التكنولوجيا، سأأأأأأأيكون الصأأأأأأأندوق في وضأأأأأأأع قفضأأأأأأأل لتلبية احتياجات عملائه وتعزيز مهمته المتمثلة في  
 لجميع في ققل البلدان نموايتعزيز النمو الاقتصاحي المستداو والشامل ل

وسأيركز الصأندوق قيضأا بصأمته لتوطيد علاقاته مع البلدان التي دنفر فيها قنشأطته، مح قجل تعزيز  - 52
قاميته وقدرته عل  الاسأأأأتجابة لأولويات ققل البلدان نمواي ويا ضأأأأافة ال  ةلك، سأأأأتعمق المنظمة تعاونها مع  

دة القطرية، باسأأأأأأأأأأأتخداو شأأأأأأأأأأأبكتها  الحكومات وغيراا مح ممثلي ققل البلدان نموا، وكرلك مع قفرقة الأمم المتح
 المنشلة حددثا  حارة العلاقات القطريةي

ويسأأأأألّم الصأأأأأندوق بقيمة المهاو القوية المتعلقة بالتقييم وإحارة النتائج في اسأأأأأتخلاة الدرو  وإحماجها   -   53
في البرامج والاسأأأأأتثمارات الموسأأأأأعةي وتهدو المنظمة ال  تعزيز قدراتها ونظمها  حارة النتائج والأثر في ا طار  

 مليات التقييم المؤسسية والمواضيعيةي وزياحة الاستثمار في ع   2025- 2022الاستراتيجي الجددد للفترة 
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والابتكار قسأاسأي بالنسأبة للصأندوق لأنه يسأع  ال  تسخير خبرته التي تمتد لعقوح في جعل التمويل  - 54
دؤحي ال  حعم المراحل الأخيرة مح النُهُج الجدددة لتعزيز الاسأأأأأتثمارات المتصأأأأألة بلاداو التنمية المسأأأأأتدامةي  

ية الناشأأأأأأأاة، سأأأأأأأيواصأأأأأأأل الصأأأأأأأندوق  ومع تطور منظومة الأمم المتحدة ا نمائية واسأأأأأأأتجابتها للتحديات العالم
 ي2030المساامة في تنفير خطة التنمية المستدامة لعاو 
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 الذص  الرابع 

 2022كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية ن  السنة المنتهية في   
  

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31المركز المالي في  ليان   -   يولا   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 المراجع 
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأانون   31

 2021حيسمبر 

    الأصول    
    الأصول المتداولة

  15 618 63 668 8الملاحظة   النقدية ومكافاات النقدية
 57 116 82 669 9الملاحظة   الاستثمارات

 85 572 108 008 10الملاحظة   الحسابات المستحقة القبض رالمعاملات غير التباحليةم
 16 985 2 921 10الملاحظة   الحسابات المستحقة القبض رمعاملات قخر م

ل  المقدمة   682  1 334 11الملاحظة   السع
  1 071  987 12الملاحظة   القروض
 177 044 259 587  الأصول المتداولةمجموع  

    الأصول غةر المتداولة
 106 814 92 684 9الملاحظة   الاستثمارات

 46 591 63 121 10الملاحظة   الحسابات المستحقة القبض رالمعاملات غير التباحليةم
 1 995 1 353 12الملاحظة   القروض

 594 597 13الملاحظة   الممتلكات والمنشآت والمعدات
 155 994 157 755  مجموع الأصول غةر المتداولة 
 333 038 417 342  مجموع الأصول 

    الخصوم
    الخصوم المتداولة

 2 221 1 136 14و  2الملاحظتان   الحسابات المستحقة الدفع والخصوو المستحقة
ل  المستحقة الدفع   33  – 15الملاحظة   السع
 – 392 15الملاحظة   لحساب جهات مانحةالأموال المحتفظ بها 
  3 313  3 538 16الملاحظة   استحقاقات الموظفيح

  297  243 15الملاحظة   الخصوو المتداولة الأخر  
 5 864 5 309  مجموع الخصوم المتداولة 
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 المراجع 
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأانون   31

 2021حيسمبر 
    الخصوم غةر المتداولة

 22 9 14الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والخصوو المستحقة
 17 720 14 130 16الملاحظة   استحقاقات الموظفيح

 17 742 14 139  مجموع الخصوم غةر المتداولة 
 23 606 19 448  مجموع الخصوم 

    صافي الأصول/حصص الملكية
 6 800 7 200 17الملاحظة   الاحتياطيات

 302 632 390 694 18الملاحظة   الفوائض المتراكمة
 309 432 397 894  الأصول/حصص الملكيةمجموع صافي  
 333 038 417 342  مجموع الخصوم وصافي الأصول/حصص الملكية 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا دتجزق مح البيانات الماليةي
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية  
 

 2022الأول/ديسمبر  كانون    31ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -   ثانيا   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 2021 2022 المراجع 

    الإيرادات    
 133 471 198 690 19الملاحظة   التبرعات

 2 682 2 856 20الملاحظة   ادراحات الاستثمار
 468 455 21الملاحظة   ا دراحات الأخر  

 136 621 202 001  مجموع الإيرادات 
    رقمالمصروفات

 22 061 25 866 22الملاحظة   الخدمات التعاقدية
 25 304 26 988 22الملاحظة   تكاليف الموظفيح

 975 1 080 22الملاحظة   اللوازو والمواح الاستهلاكية
 9 358 15 667 22و  2الملاحظتان   مصروفات التشغيل العامة
ن د والتحويلات الأخر    37 895 44 766 22الملاحظة   المِّ

  1 430 1 766 22الملاحظة   المصروفات الأخر  
  82 78 22الملاحظة   الاستهلاك

 97 105 116 211  مجموع المصروفات 
 39 516 85 790  الذائض/)العجز( للسنة 

 
 ي1-27ترح المصروفات حسب تصنيف التكاليف ومجال الممارسة في الملاحظة  رقم 

 
 دتجزق مح البيانات الماليةيالملاحظات المرفقة جزء لا 
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

  كانون الأول/  31ليان التغةرات في صااااااافي الأصااااااول/حصااااااص الملكية للساااااانة المنتهية في   -   ثالثا   
 2022 ديسمبر 

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 الاحتياطيات 

الأأأأأأأفأأأأأأأائأأأأأأأض 
 المتراكم

  مجموع صأأأافي الأصأأأول/
 الملكيةحصص 

 309 432 302 632 6 800 2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصةد في      
    التغةرات في صافي الأصول/حصص الملكية

 – م400ر 400 الاحتياطي التشغيلي المحول مح الفوائض المتراكمة
 307 307 – م18الأموال المخصصة لأغراض محدحة رالملاحظة 

 م2 728ر م2 728ر – العاحلة للاستثمارات المتاحة للبيعالتغيرات في القيمة 
 5 093 5 093 – المكاسب/رالخسائرم الاكتوارية

 85 790 85 790 – الفائض للسنة
 88 462 88 062 400 مجموع التغةرات في صافي الأصول/حصص الملكية 
 397 894 390 694 7 200 2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصةد في  

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا دتجزق مح البيانات الماليةي
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2022كانون الأول/ديسمبر    31ليان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -   رابعا   
 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 2021 2022 المراجع 
    الأنشطة التشغةليةالتدفقات النقدية م      

 39 516 85 790 البيان الثاني الفائض/رالعجزم للسنة
    تسويات التوفيق بيح الفائض/رالعجزم للسنة وصافي التدفقات النقدية

 82 78  الاستهلاك
 322 457 6-22الملاحظة   اضمحلال القيمة

 130 12 9الملاحظة   االاك ققساط السندات
 966 1 182 9الملاحظة   رالمكاسبم/الخسائر المقيّمة بالقيمة العاحلة بفائض قو عجز

 13 م12ر 6-22الملاحظة   رالمكاسبم/الخسائر الناجمة عح التصرو في الممتلكات والمنشآت والمعدات
    التغيرات في الأصول

 م1 226ر م38 966ر  التباحليةمرالزياحةم/النقصان في الحسابات المستحقة القبض رالمعاملات غير 
 م17 806ر 11 563  رالزياحةم/النقصان في الحسابات المستحقة القبض رمعاملات قخر م

ل  المقدمة  م147ر م652ر  رالزياحةم/النقصان في السع
 م818ر 348  رالزياحةم/النقصان في القروض
لة عل  القروض  327 577  الفوائد المحصَّ

    الخصوو/صافي الأصولالتغيرات في 
 459 م1 177ر  رالنقصانم/الزياحة في الحسابات المستحقة الدفع والخصوو المستحقة

 – 392  رالنقصانم/الزياحة في الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
ل  المستحقة الدفع  م368ر م33ر 15الملاحظة   رالنقصانم/الزياحة في السع
 1 242 1 728  رالنقصانم/الزياحة في استحقاقات الموظفيح

 م25ر م54ر  رالنقصانم/الزياحة في الخصوو الأخر  
 268 307 18الملاحظة   رالنقصانم/الزياحة في الأموال المخصصة لأغراض محدحة

 22 935 61 540  التدفقات النقدية المتأتية م /)المستخدمة في( الأنشطة التشغةلية 
    التدفقات النقدية المتأتية م  ينشطة الاستثمار

 م136 538ر م84 072ر 9الملاحظة   مشتريات الاستثمارات
 80 829 69 250 9الملاحظة   استحقاق الاستثمارات

 م1 310ر م523ر 9الملاحظة   رالزياحةم/النقصان في الاستثمارات التي دددراا مددرو الاستثمارات الخارجيون 
 1 695 1 924  الفوائد والأرياا المتلقاة

 م104ر م85ر 13الملاحظة   مشتريات الممتلكات والمنشآت والمعدات
 4 16 13الملاحظة   التصرو في الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (55 424) (13 490)  التدفقات النقدية المتأتية م /)المستخدمة في( ينشطة الاستثمار 
 – –  النقدية المتأتية م  ينشطة التموي التدفقات 

 (32 489) 48 050  )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية 
 48 107 15 618  النقدية ومكافئات النقدية في لداية السنة 
  15 618 63 668 8الملاحظة   النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة 

 
  لا دتجزق مح البيانات الماليةيالملاحظات المرفقة جزء 
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

كانون  31ليان المقارنة لة  المةزانية والمبالغ الذعلية )الموارد العادية( للساااانة المنتهية في    -    امسااااا   
 2022الأول/ديسمبر  

 
 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم   •

النفقات الفعلية عل  قسأأأأأأأا    الميزانية المعتمدة 
 م7قابل للمقارنة رالملاحظة  

النهأأأأائيأأأأة  الفرق بيح الميزانيأأأأة 
 النهائية الأصلية  المعتمدة والنفقات الفعلية

     الأنشطة الإنمائية     
 35 6 365 6 400 6 400 الأنشطة البرنامجية

 302 5 838 6 140 7 147 قنشطة فعالية التنمية
 337 12 203 12 540 13 547 المجموع الذرني 

 9 965 974 974 الأنشطة ا حارية
 346 13 168 13 514 14 521 المجموع 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا دتجزق مح ارم البيانات الماليةي
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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

 2022الم حظات نلى البيانات المالية لعام    
 

 1الم حظة    

 الكيان الم صدر للبيانات المالية   

تتمثل الولاية الأصأأألية التي قناطتها الجمعية العامة بصأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع ا نتاجية في  
مسأأأأأاعدة البلدان النامية عل  انماء اقتصأأأأأاحاتها بتكملة الموارح الحالية المتوفرة في مجال مسأأأأأاعدة المشأأأأأاريع   

مي وقأأأد  1966كأأأانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر    13م المؤرخ  21-رح  2186رانظر القرار    حا نتأأأاجيأأأة بمند وقروض
 كي تخدو ققل البلدان نموا، قولًا وقبل كل شيء، حون قن تقتصر عليهاي 1973عاو   استُكملت الولاية في

وللصأأأأأندوق ولاية مالية فريدة ضأأأأأمح منظومة الأمم المتحدةي فهو دوفر الاسأأأأأتثمار ا نتاجي والدعم   
التقني للقطاعيح العاو والخاة عل  حد سواءي وولادته مكملة لولايات كيانات قخر  مح كيانات الأمم المتحدة 

قروض وائتمانات بشأروط قفضأل،  بالنظر ال  قدرته عل  توفير التمويل للمشأاريع ا نتاجية، عل  شأكل مند و 
وعل  توفير الخبرة التقنية في اعداح حافظات مشأأاريع بناء القدرات المسأأتدامة والمرنة ومشأأاريع البن  التحتيةي 
وارا ما يجعل الصأأندوق قيضأأا مهيل للعمل كجهة مسأأتثمرة في المراحل المبكرة للحد مح مخاطر الفرة التي 

المؤسأأسأأات المالية، وقكثر فلكثر للمؤسأأسأأات الخيرية والجهات المسأأتثمرة    يمكح فيما بعد للجهات الشأأريكة مح
 مح القطاع الخاة، قن توسع نطاقهاي

ويقع مقر الصأأندوق في نيويورك ويقدو اسأأتثماراته وحعمه في مجال المسأأاعدة التقنية ال  ما لا يقل  
 بلدا مح ققل البلدان نمواي 37عح  

ولا تشأأمل البيانات المالية الا عمليات الصأأندوقي وليس للصأأندوق قي فروع قو مصأأالد في كيانات  
مشتركةيمرتبطة به قو كيانات خاضعة لسيطرة  

 
 2الم حظة    

 ليان الامتثال للمعايةر المحاسبية الدولية للقطاع العام   

قعدت البيانات المالية للصأأأأأأندوق وفقا للمعادير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاوي وفي  ياب معيار   
محدح مح تلك المعادير المحاسأأبية بشأألن نفقات التحويل، يعترو الصأأندوق بنفقات المند عند التصأأددق عل   

عليها بوصأأأأأأفها التزامات مراحل مرجعية متفق عليها، ويفصأأأأأأد عح المراحل المرجعية التي لم دتم التصأأأأأأددق 
مح المعادير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو: عرض البيانات  1مفتوحةي وارا الأسأأأأأألوب خروج عح المعيار  

مح   31المالية، الري يقتضأأأأأأي الاعتراو بالخصأأأأأأوو والنفقات بكاملها عند توقيع اتفاقات المندي وعملا بالفقرة 
لا يعكس بما فيه   1الأسأألوب الري يقتضأأيه المعيار المحاسأأبي ، در  الصأأندوق قن ارا 1المعيار المحاسأأبي 

الكفاية قن اتفاقات المند لها طابع قائم عل  الأحاء وسأأأأأأأأيكون مضأأأأأأأأللا ومتعارضأأأأأأأأا مع ادو البيانات المالية 
المتمثل في توفير معلومات مفيدة عح الأحاء المالي للصأأأأأأأأأأندوقي وارا الخروج عح المعادير مؤقت ولح يكون  

، الري دنص م13رمح المعادير المحاسأأبية: نفقات التحويل  48الآن عندما دنفر الصأأندوق المعيار   ضأأروريا بعد

__________ 

للبيانات    بالنسأأبةوسأأيصأأبد سأأاري المفعول  2023مح المعادير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاو في آةار/مار    48قعلِّح عح المعيار  م13ر 
 قو بعدمي 2026كانون الثاني/دنادر  1المالية السنوية التي تغطي الفترات التي تبدق في 
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مي ومع التلكيد عل  اشأأأتراط الاعتراو بالخصأأأوو الكاملة  حقصأأأول حق التحويل عل  فاة جدددة مح الأصأأأول ر
فيما دتصأل باتفاقات المند، سأيتيد ارا المعيار الجددد عرضأا مناسأبا لمحاء المالي للصأندوقي وتقدو الجداول  

 الوارحة قحنام تفاصيل الأثر المالي للخروج المركور قعلام عح المعادير المحاسبيةي
 

 
 الأول/ كأأأأأأأانأون   31

 2022حيسمبر 
كانون الأول/حيسأأمبر   31

 ربصفة مبدئيةم 2022
 الأول/ كأأأانون   31

 2021حيسمبر 
كانون الأول/حيسأأمبر   31

 ربصفة مبدئيةم 2021

     مقتطف م  ليان المركز المالي     
     الخصوم المتداولة

 14 441 2 221 17 651 1 136 الحسابات المستحقة الدفع والخصوو المستحقة
 18 084 5 864 21 824 5 309 مجموع الخصوم المتداولة 
 35 826 23 606 35 963 19 448 مجموع الخصوم 

     صافي الأصول/حصص الملكية
 290 412 302 632 374 179 390 694 الفوائض المتراكمة

 297 212 309 432 381 379 397 894 مجموع صافي الأصول/حصص الملكية 
 333 038 333 038 417 342 417 342 مجموع الخصوم وصافي الأصول/حصص الملكية 

  

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأون   31

  2022حيسمبر 
كانون الأول/حيسأأمبر   31

 مبدئيةمربصفة  2022
 الأول/ كأأانون   31

 2021حيسمبر 

كانون الأول/حيسأأأأمبر   31
 ربصفة مبدئيةم 2021

     مقتطف م  ليان الأداء المالي     
     المصروفات

ن د والتحويلات الأخر    رقم39 373 37 895 49 061 44 766 المِّ

 98 583 97 105 120 506 116 211 مجموع المصروفات 
 38 038 39 516 81 495 85 790 الذائض/)العجز( للسنة 

 
 ي2020عل  قسا  قفضل التقددرات للمند غير المسدحة في عاو  2021تم تعددل مصروفات المند والتحويلات الأخر  لعاو  رقم 

  

 
 /الأصأأأأأأولمجموع صأأأأأأافي 
 حصص الملكية 

  مجموع صأأأأأأأأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأأأأول/
 حصص الملكية ربصفة مبدئيةم

   مقتطف م  ليان التغةرات في صافي الأصول/حصص الملكية   
 297 212 309 432 2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصةد في 

 81 495 85 790 الفائض للسنة

 84 167  88 462 مجموع التغةرات في صافي الأصول/حصص الملكية 
 381 379  397 894 2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصةد في  
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  الأول/ كأأأأأأأانأأأون   31

  2022حيسمبر 
كانون الأول/حيسأمبر   31

 ربصفة مبدئيةم 2022
  الأول/ كأأانون   31

 2021حيسمبر 

كانون الأول/حيسأأأأأمبر   31
 ربصفة مبدئيةم 2021

     مقتطف م  ليان التدفقات النقدية     
     التدفقات النقدية م  الأنشطة التشغةلية 

  38 038 39 516  81 495 85 790 الفائض/رالعجزم للسنة
رالنقصأأأأأأأأأأأأأانم/الزياحة في الحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة الدفع  

 1 937 459 3 118 م1 177ر والخصوو المستحقة
التادفقاات النقادياة المتاأتياة م /)المساااااااااتخادماة في(   

 22 935 22 935 61 540  61 540 الأنشطة التشغةلية
  

 3الم حظة    

 يساس إنداد البيانات المالية والإذن لتقديمها بغرض مراجعة الحسابات   

 يساس القياس  )ي(  

قعُدت ارم البيانات المالية بلسأأأأأألوب المحاسأأأأأأبة عل  قسأأأأأأا  الاسأأأأأأتحقاق وفقا للمعادير المحاسأأأأأأبية  
لهمأأا الأأري   1الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاو والنظأأاو المأأالي والقواعأأد المأأاليأأة لبرنأأامج الأمم المتحأأدة ا نمأأائي والمرفق  

 ميحالنظاو المالي والقواعد المالية للصندوق  دنطبق عل  الصندوق رسيُشار اليها فيما دلي بعبارة 

، السأأأأأياسأأأأأات  4ويطبق الصأأأأأندوق مبدق التكلفة الأصأأأأألية باسأأأأأتثناء الحالات المركورة في الملاحظة   
المحاسبية الهامةي وقد طُبّقت السياسات المحاسبية باستمرار طوال العاو وخلال السنوات السابقةي وتمتد السنة 

 كانون الأول/حيسمبريالمالية مح كانون الثاني/دنادر ال  
 

 العم ت الأجنبية  )ب(  

العملة الوظي ية وعملة العرض التي يسأأتخدمها الصأأندوق اي حولار الولايات المتحدةي وتعرض ارم  
 البيانات المالية بآلاو حولارات الولايات المتحدة ما لم دركر خلاو ةلكي

ل المعاملات بالعملات الأجنبية ال  حولارات الولايات المتحدة وفقا لأسأأأأعار الصأأأأرو المعمول    وتُحوَّ
 بها في الأمم المتحدة في تاريخ المعاملة، واي قسعار تقارب قسعار السوق/الأسعار الفوريةي

وتُحوّل الأصأول والخصأوو النقدية المقومة بالعملات الأجنبية وفقا لسأعر الصأرو السأاري في تاريخ  
 ا بلاغ، ويعترو بآثاراا في بيان الأحاء الماليي

وتُحوّل البنوح غير النقدية المقومة بالعملات الأجنبية والمقيسأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأألية بسأأأأأعر الصأأأأأرو  
 الساري في تاريخ المعاملةي

قما المكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر المترتبة عل  تغير قسأأأأأأأعار الصأأأأأأأرو، التي تنتج عح تسأأأأأأأوية المعاملات   
 بالعملات الأجنبية، فيُعترو بها في بيان الأحاء الماليي
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 التقديرات المحاسبية الهامة  )ج(  

دتطلب اعداحُ البيانات المالية وفقا للمعادير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاو مح الصأأأأندوق اسأأأأتخداو   
التقددرات والأحكاو والافتراضأأأأأأأأأات في اختيار السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية وتطبيقها، وفي تحددد قيم الأصأأأأأأأأأول  

ئج الفعلية عح ارم التقددراتي والخصأأأأوو وا دراحات والمصأأأأروفات المبلف عنهاي ولهرا السأأأأبب، قد تختل  النتا
وتُسأأتعرض باسأأتمرار التقددرات المحاسأأبية والافتراضأأات الأسأأاسأأية، ويُقيد تنقيد التقددرات في السأأنة التي تُنقد  
فيها ارم التقددرات وفي قي سأأأأأنة تالية تتلثر بهرا التنقيدي وتشأأأأأمل التقددرات والافتراضأأأأأات الهامة التي يمكح  

رية في السأنوات المقبلة ما دلي: القيا  الاكتواري لاسأتحقاقات الموظفيح؛ واختيار  تؤحي ال  تسأويات جوا قن
الأعمار النافعة وقسألوب اسأتهلاك/االاك الممتلكات والمنشأآت والمعدات/الأصأول غير الملموسأة؛ واضأمحلال  

لخصأأأأأأأوو  قيمة الأصأأأأأأأول؛ وتصأأأأأأأنيف الأحوات المالية؛ وتقييم الأصأأأأأأأول؛ والاعتراو با دراحات؛ والأصأأأأأأأول وا
 الاحتماليةي

 
 التغةةرات المحاسبية المستقبلية  )د(  

مح المعادير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو: الأحوات المالية،  41المعيار    2018صأأأأأأدر في عاو   
، وتم تألجيأل ةلأك لاحقأا مأدة سأأأأأأأأأأأأأأنأة ال  2022كأانون الثأاني/دنأادر    1عل  قن دأدخأل حيز النفأاة اعتبأارا مح  

،  ح: تأألجيأأل تواريخ بأأدء النفأأاة19-كوفيأأد مح خلال ا علان النهأأائي المعنون    2023كأأانون الثأأاني/دنأأادر  1
ي ويجري حاليا تقييم قثر اعتماح ارا المعيار عل  البيانات المالية للصأأأأندوق، بالنظر  2020الصأأأأاحر في عاو 

ي ويتوقع الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق قن دتطلأب المعيأار الجأددأد تغييرا في  2023كأانون الثأاني/دنأادر    1ال  قنأه سأأأأأأأأأأأأأأيُنفأَّر في  
قاسأأة حاليا بالقيمة العاحلة بحيث تُسأأجل التغييرات ةات تصأأنيف وقيا  بعض الأصأأول المالية المصأأنفة والم

 الصلة في صافي الأصول/حصص الملكية بالقيمة العاحلة بفائض قو عجزي

، التي 2019: تحسينات عل  المعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو،  68ومسوحة عرض المعيار   
ل تأاريخ سأأأأأأأأأأأأأأريأانهأا في وقأت لاحق حت   2021كأان مح المقرر قن تأدخأل حيز النفأاة في عأاو   كأانون    1، قجأِّّ

، الري صأأأأأأأأأأدر  ح: تلجيل تواريخ بدء النفاة19-كوفيد مح خلال ا علان النهائي المعنون    2023الثاني/دنادر 
ي ومح غير المتوقع قن تؤثر مسأأأأأأأأأأأأأأوحة العرض تألثير كبيرا عل  البيأانأات المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق  2020في عأاو  

 اعتماحااي عند

كانون   1وسأيدخل حيز النفاة في   2022: عقوح ا يجار، صأدر في كانون الثاني/دنادر 43المعيار   
: عقوح ا يجأأار، ويقأأدّو نموةج  حق الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداو 13محأأل المعيأأار    43ي ويحأأل المعيأأار  2025الثأأاني/دنأأادر  

تهاء قي قحكاو انتقالية، للمسأأأتلجريحي واسأأأتناحا ال  نموةج حق الاسأأأتخداو، عند اعتماح المعيار الجددد ويعد ان
سأأيلزو رسأأملة معظم عقوح ا يجار، مما دؤحي ال  زياحة في مبلف الأصأأول المرسأأملة وإل  تسأأجيل ما دتصأأل 
برلك مح خصأأأأأأأأأأوو متعلقة با يجاري ويتمثل الأثر عل  الأحاء المالي السأأأأأأأأأأنوي في قن اسأأأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأأأول 

ح ا يجار سأأأأيحلان محل مصأأأأروفات عقوح ا يجار  المسأأأأتلجرة وتكاليف الفائدة عل  الخصأأأأوو المتصأأأألة بعقو 
المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة حأاليأاي ويجري حأاليأا تقييم قثرم عل  البيأانأات المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق عنأد اعتمأاحم، بمأا في ةلأك قثر  

 التعددلات التبعية للمعادير الأخر ي

:  47، قصأدر مجلس المعادير المحاسأبية الدولية للقطاع العاو المعيار المحاسأبي  2023وفي آةار/مار    
ي وسأأأأأأيحل  2026كانون الثاني/دنادر    1: نفقات التحويل، وتاريخ نفاة كليهما او  48ا دراحات والمعيار المحاسأأأأأأبي  

ا دراح   : 23: عقوح ا نشأأأأأأأأأأاء، والمعيار  11يار  : ا دراح مح المعاملات التباحلية، والمع 9محل المعيار    47المعيار  
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او   48مح المعاملات غير التباحلية رالضأأأأرائب والتحويلاتم  نشأأأأاء معيار جامع وحيد للإدراحاتي والمعيار  
معيار جددد دنطبق عل  المحاسأبة المتعلقة بالمصأروفات الناشأاة عح معاملة، غير الضأرائب، يقدو فيها كيان  

قن دتلق  مباشأأأرة قي سأأألعة قو خدمة  ما سأأألعة قو خدمة قو قصأأأولا قخر  ال  كيان آخر رقد يكون فرحام حون  
 قو قصول قخر  في المقابلي

ي واسأأأأأأأأأأأأأأتنأأاحا ال  التقييمأأات الأوليأأة، دُرجد قن يكون 48و    47ويجري حأأاليأأا تقييم قثر المعيأأاريح   
قثر كبير عل  طريقة المحاسأأأأأأأأأبة التي دتبعها الصأأأأأأأأأندوق فيما دتعلق بالتبرعات المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأةي   47للمعيار  

ت غير تباحلية الحالي، يعترو الصأأأأأأندوق ال  حد بعيد بجميع التبرعات بوصأأأأأأفها ادراحا  23فبموجب المعيار  
، سأأأأأأيكون الصأأأأأأندوق ملز ما بتسأأأأأأجيل  47عند التوقيع عل  اتفاق المسأأأأأأاامات ةي الصأأأأأألةي ويموجب المعيار  

ا دراحات المتأأألتيأأأة مح التبرعأأات عنأأأد رقو بمجرحم الوفأأاء عل  النحو الواجأأب بأألي التزامأأات امتثأأأال محأأأدحة 
سأأأأاامات مخصأأأأصأأأأة قخر ي والتزامات الامتثال بموجب ترتيبات ملزمة وقي التزامات قابلة للإنفاة تنشأأأأل عح م

اما مفهومان دتماشأيان مع توقعات واسأتحقاقات    47والالتزامات القابلة للإنفاة عل  النحو المحدح في المعيار  
الجهات المانحة بموجب اتفاقات التبرعات المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة ةات الأامية الفرحيةي ويُتوقع قن دؤحي التغيير في  

ال  تحول كبير في توقيأأت الاعتراو بحصأأأأأأأأأأأأأأأة كبيرة مح    47عنأأد تنفيأأر المعيأأار    نهج الاعتراو بأأا دراحات
ادراحات الصأأندوق مح التبرعات المخصأأصأأة مح سأأنة توقيع اتفاق المسأأاامات ال  السأأنة قو السأأنوات اللاحقة  

ن  التي خُصأصأت لها الأموال وإل  التاريخ الري يفي فيه الصأندوق بالالتزامات ةات الصألةي وير  الصأندوق ق
 ةلك يمنحه وقتا كافيا للتنفير وقن التنفير سيتطلب موارح اضافيةي

عل  المحاسأأأأبة المتعلقة بمصأأأأروفات الصأأأأندوقي فعند تنفير ارا   48ويجري حاليا تقييم قثر المعيار   
المعيار، دنبغي قن يضأأأأع حدا لممارسأأأأة الصأأأأندوق الحالية التي تخرج عما تقتضأأأأيه المعادير المحاسأأأأبية فيما  

لمحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع  مح المعادير ا 1مح المعيار   31دتصأأأأأأأأأأأل بالاعتراو بالتزامات المند عملا بالفقرة  
 قعلاممي 2العاو رانظر الملاحظة  

 
 الإذن لتقديم البيانات المالية بغرض مراجعة الحسابات  )ه(  

التنفيأري يقوو المأددر ا حاري للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، والموظ  المسأأأأأأأأأأأأأأؤول في الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، ونأائأب الأميح   
للصأأأأأأأأأندوق، ورئيس مكتب الخدمات المالية وا حارية في الصأأأأأأأأأندوق، بإقرار ارم البيانات المالية والتصأأأأأأأأأددق  
عليهأاي ووفقأا للنظأاو المأالي والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، دؤةن بتقأديم اأرم البيأانأات المأاليأة بغرض مراجعأة  

 ي2023نيسان/قبريل  30الحسابات في 
 

 4الم حظة    

 السياسات المحاسبية الهامة   

 تصنيف الأصول المالية  )ي(  

يصأأأأأن  الصأأأأأندوق الأصأأأأأول المالية في الفاات التالية في بيان المركز المالي: قصأأأأأول محتفظ بها  
حت  تاريخ الاسأأأأتحقاق؛ وقصأأأأول متاحة للبيع؛ وقروض وحسأأأأابات مسأأأأتحقة القبض؛ وقصأأأأول مُقيّمة بالقيمة 

صأأأأأأول المالية،  العاحلة بفائض قو عجز في بيان الأحاء الماليي ويعتمد التصأأأأأأنيف عل  الغرض مح اقتناء الأ
ويتحدح تصنيف ارم الأصول عند الاعتراو الأول، ويعاح تقييمها في تاريخ كل ابلاغي وتقا  جميع الأصول  
المالية قولا بالقيمة العاحلةي ويعترو الصأأأأأندوق قولا بالقروض والحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض في التاريخ الري  
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نشأأأأأأأأأأألت فيهي ويحدث الاعتراو الأول بجميع الأصأأأأأأأأأأأول المالية الأخر  في تاريخ التداول، واو التاريخ الري  
 يصبد فيه الصندوق طرفا في الأحكاو التعاقدية الخاصة بالأحاة الماليةي

شأهراً في تاريخ ا بلاغ ضأمح فاة الأصأول   12وتُدرج الأصأول المالية التي دتجاوز قجل اسأتحقاقها   
مة بالعملات الأجنبيأة ال  حولار الولايات المتحأدة  ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقوَّ غير المتأداولة في البيأانات المأاليأةي وتُحوَّ

 بلاغ، مع الاعتراو بالمكاسب والخسائر  بلسعار الصرو المعمول بها في الأمم المتحدة والسارية في تاريخ ا
 في الفائض قو العجز في بيان الأحاء الماليي

 
لألأمأعأأأأأأأادأيأر   وفأقأأأأأأأا  الأتصأأأأأأأأأأأأأأأنأيأف 

 نوع الأصل المالي المملوك للصندوق  المحاسبية الدولية للقطاع العاو

حت     بهأأأأأأا  المحتفظ  الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
 تاريخ الاستحقاق

الاسأأأأأأأأأتثمارات، باسأأأأأأأأأتثناء الاسأأأأأأأأأتثمارات المتعلقة بالتلميح الصأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة والوحدات  
 المستفيدة

 استثمارات التلميح الصحي بعد انتهاء الخدمة  الأصول المتاحة للبيع

القروض والحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة 
 القبض

النقدية ومكافاات النقدية، والحسأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض رالمعاملات التباحلية وغير التباحليةم،  
 والسل  المقدمة رللموظفيح عل  سبيل المثالم، والقروض

 المشتقات والوحدات المستفيدة القيمة العاحلة بفائض قو بعجز
  

 الأصول المالية المحتذظ لها حتى تاريخ الاستحقاق   

الأصأأول المالية المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأتحقاق اي قصأأول مالية ةات مدفوعات ثابتة قو قابلة  
القدرة عل  ةلكي  للتحددد وتواريخ اسأأأأأأتحقاق ثابتة يعتزو الصأأأأأأندوق الاحتفا  بها حت  تاريخ اسأأأأأأتحقاقها ولديه 

واي تقيد قولا بالقيمة العاحلة مضأأأأأأأافا اليها تكاليف المعاملات ويُعترو بها لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأأأأأأوية  
بطريقة سأأعر الفائدة السأأاريي ويصأأنّ  الصأأندوق جزءاً كبيراً مح حافظة اسأأتثماراته في فاة الأصأأول المحتفظ  

 بها حت  تاريخ الاستحقاقي
 

 الأصول المالية المتاحة للبيع   

التي اما قُحرجت في ارم  الأصأأأأأأأول المالية المتاحة للبيع اي الأصأأأأأأأول المالية مح غير المشأأأأأأأتقات 
لم تُصأأأأنّ  باعتباراا رقم قروضأأأأا وحسأأأأابات مسأأأأتحقة القبض، قو ربم اسأأأأتثمارات محتفظا بها حت   الفاة قو

ارم الأصأأأأأأول قولا   تاريخ الاسأأأأأأتحقاق، قو رجم قصأأأأأأولا مالية مقيمة بالقيمة العاحلة بفائض قو عجزي وتسأأأأأأجل
بالقيمة العاحلة مضأأافا اليها تكاليف المعاملات التي تعز  مباشأأرة ال  اقتناء قو اصأأدار تلك الأصأأول، ويُبلَّف  
عنها لاحقا بالقيمة العاحلة عل  قن يُعترو مباشأأأأأرة بلي مكاسأأأأأب قو خسأأأأأائر مترتبة عليها بالقيمة العاحلة في  

التغيرات في صأأأافي الأصأأأول/حصأأأص الملكية، ال  قن دتم صأأأافي الأصأأأول/حصأأأص الملكية بواسأأأطة بيان 
الغاء الاعتراو بالأصأأأأأأأول المالية، ويجب حينراك الاعتراو في الفائض قو العجز بما ت راكم مح مكاسأأأأأأأب قو  
خسأأأأائر سأأأأب ق الاعتراو بها في صأأأأافي الأصأأأأول/حصأأأأص الملكيةي وتسأأأأتند القيم العاحلة المسأأأأتخدمة للقيا   

لسأأارية الملخوةة مح قطراو ثالثة ةات حرايةي وتحسأأب الفائدة عل  الأصأأول المالية لاحقا ال  قسأأعار السأأوق ا
 المتاحة للبيع بطريقة سعر الفائدة الساري ويُعترو بها في الفائض قو العجزي
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 القروض والحسابات المستحقة القبض   

مدفوعات ثابتة قو قابلة للتحددد، القروض والحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض اي قصأأأأأأأأول مالية ةات  
تُعرض في قي سأأأأأأأوق نشأأأأأأأطةي واي تقيد قولا بالقيمة العاحلة مضأأأأأأأافا اليها تكاليف المعاملات ويبلف عنها   ولا

لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأوية بطريقة سأأعر الفائدة السأأاريي ويُعترو عل  قسأأا  التناسأأب الزمني بإدراحات 
 لمعنية التي تحسب بطريقة سعر الفائدة السارييالفوائد عل  الأصول المالية ا

وتشأأأأأأمل النقدية ومكافاات النقدية الاسأأأأأأتثمارات النقدية والقصأأأأأأيرة الأجل العالية السأأأأأأيولة التي يمكح  
تحويلها بسهولة ال  مبالف نقدية معروفة والتي تنطوي عل  مخاطر تكاح لا تركر مح حيث التغير في القيمة،  

وات المالية المصأأأأنفة في فاة مع خصأأأأم اضأأأأمحلال القيمة بالنسأأأأبة للعملات المقيدة الاسأأأأتخداوي وتضأأأأم الأح
 مكافاات النقدية قي استثمارات يحيح تاريخ استحقاقها بعد ثلاثة قشهر قو ققل مح تاريخ اقتنائهاي

وتتلل  الحسأأأابات المسأأأتحقة القبض رالمعاملات غير التباحليةم مح المسأأأاامات المسأأأتحقة القبض  
التي تمثأل مبأالف مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة عل  قسأأأأأأأأأأأأأأا  التواريخ المبينأة في اتفأاقأات المسأأأأأأأأأأأأأأاامأات الموقّعأة، بمأا في ةلأك  

اقات التي تتضأأأأأأأمح  المسأأأأأأأاامات المتعدحة السأأأأأأأنوات، المعترو بها بالكامل وقت توقيع الاتفاق باسأأأأأأأتثناء الاتف
شأأأأأأأأروطا تتعلق بالأحاء خارجة عح نطاق سأأأأأأأأيطرة الصأأأأأأأأندوقي وتُسأأأأأأأأجل ارم الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض  
للمعاملات غير التباحلية بقيمتها الدفترية مطروحا منها اضأأأأأأأأأأمحلال القيمة بالقدر الري قظهرت التقددرات قنه 

مسأأأأأأأأتحقة القبض عل  قسأأأأأأأأا  كل حالة  غير قابل للاسأأأأأأأأترحاحي ويُنظر في اضأأأأأأأأمحلال قيمة المسأأأأأأأأاامات ال
 حدةي عل 

وتمثل الحسأابات المسأتحقة القبض رمعاملات قخر م المبالف المسأتحقة للصأندوق بخلاو الحسأابات  
 المستحقة القبض رالمعاملات غير التباحليةمي

وتمثل السأأأألُ  المقدمةُ النقدية  المحولة  كسأأأألفة ال  الكيانات المسأأأأؤولة عح التنفير/الجهات الشأأأأريكة  
المنفرةي ويُعترو بالسأل  المقدمة قولا بوصأفها قصأولا ثم تحول ال  مصأروفات عندما تقوو الكيانات المسأؤولة  

مات ويتلكد الصأأأأأندوق مح ةلك باسأأأأأتلاو عح التنفير قو الجهات الشأأأأأريكة المنفرة بتسأأأأأليم السأأأأألع قو تقديم الخد
تقارير المصأأأأأأأأروفات المصأأأأأأأأدقة المعمول بها، كالتقارير المالية قو اسأأأأأأأأتمارات ا ةن بالصأأأأأأأأرو واسأأأأأأأأتمارات  
التصأأأددق عل  المصأأأروفات قو تقارير انجاز المشأأأاريعي ويمجرح اسأأأتلاو تقارير المصأأأروفات المصأأأدّقة ارم،  

اء المالي الخاة بهي ويجوز اسأأأأتخلاة البيانات مح البيانات يعترو الصأأأأندوق بالمصأأأأروفات في بيان الأح
عأأة في ةلأأك الوقأأت، مح بيأأانأأات الكيأأانأأات  عأأة للكيأأانأأات قو، في حأأالأأة عأأدو توافر تلأأك البيأأانأأات المُراج  المُراج 

 بالشكل الري قُدّمت به للمراجعة قو مح بياناتها غير المراجعةي

وتُصأأأأأأرو الدفعات المسأأأأأأبقة في الحالات التي تنص فيها الاتفاقات المبرمة بيح الصأأأأأأندوق والكيان   
المسأأأأأأؤول عح التنفير قو الجهة الشأأأأأأريكة المنفرة قو الجهة المورّحة عل  حفع مبالف مسأأأأأأبقةي وتسأأأأأأجل الدفعات  

ئر يُعترو بالمصأأأأأروفات  المسأأأأأبقة بوصأأأأأفها قصأأأأأولا لحيح تسأأأأأليم السأأأأألع قو تقديم الخدمات المرتبطة بها، وعند
 وتُخفّض قيمة الدفعات المسبقة بمبلف مقابلي

لفا عل  المرتبات لأغراض محدحة وفقا للنظاميح الأسأأأأاسأأأأي وا حاري   ويمند الصأأأأندوق الموظفيح سأأأأُ
شأأأأأأأأهرا، وتقارب قيمتها الدفترية   12لموظفي الأمم المتحدةي ويقل قجل الاسأأأأأأأأتحقاق الأولي لهرم السأأأأأأأأل  عح  

 القيمة العاحلةي وتسجّل القيمة الدفترية مخصوما منها قي اضمحلال للقيمةي
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 القروض    •

ر الصندوق، في اطار ولادته، قروضا بشروط ميسرة ال  قطراو ثالثة في المناطق التي تعاني   يصدِّ
و ارم القروض بلسأأأعار  مح نقص الخدمات المالية بهدو اطلاق العنان لموارح القطاعيح العاو  والخاةي وتقدَّ

فائدة ققل وآجال اسأأأأتحقاق قطول مح تلك الموجوحة في السأأأأوق التجارية لدعم المشأأأأاريع الصأأأأغيرة والمتوسأأأأطة  
والمؤسأأأأسأأأأات التجارية في المراحل المبكرة مح انشأأأأائها ب ية تكويح سأأأأجل ائتماني تمهيدا للانتقال ال  قسأأأأواق  

 رق  المال الرسميةي
 

 القواعد المحاسبية المطبقة عل  القروض الميسرة    •

ر او قرض يقدو بشروط قنسب مح تلك التي يمكح قن تحصل عليها الجهة المقترضة   القرض الميسَّ
 مح السوقي

ر، يُفصأأأأأأل عنصأأأأأأر القرض القائم عل  السأأأأأأوق عح عنصأأأأأأر    وفي الاعتراو الأول بالقرض الميسأأأأأأَّ
 الخصم ويحسب عل  النحو التاليي

يحسأب عنصأر القرض القائم عل  السأوق باعتبارم قصألا ماليا يصأن  في فاة القروض والحسأابات  
ر باسأأأأأأأأتخداو قسأأأأأأأألوب التقييم المقبول مح   المسأأأأأأأأتحقة القبضي ويُعترو به قولا بالقيمة العاحلة للقرض التي تقدَّ

 القطاع، ثم يحسب لاحقا بالتكلفة المهلكة باستخداو طريقة سعر الفائدة الساريي

ر كمصأأأأروفات في بيان الأحاء الماليي ويمثل عنصأأأأر    ويُعترو بعنصأأأأر الخصأأأأم في القرض الميسأأأأَّ
 الخصم الفرق بيح قيمة القرض ا سمية وقيمة القرض العاحلةي

ويُعترو باضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة في حالة وجوح حليل موضأأأأأأأأأأأوعي عل  قن الصأأأأأأأأأأأندوق لح دتمكح مح   
 تحصيل جميع المبالف المستحقة عل  القرض وفقا للشروط التعاقدية الأصليةي

الائتماني الفرحي عل  قسأأأأأأأا  شأأأأأأأخصأأأأأأأية الجهة المقترضأأأأأأأة: الحالة المالية العامة،   ويقيَّم التعرض 
والموارح، وسأأأأأأأأأأأجل المدفوعات، وإمكانيات الاسأأأأأأأأأأأترحاح في حالة انفاة شأأأأأأأأأأأروط الضأأأأأأأأأأأمانات الرانية قو اعمال  

الأرصأأأأدة غير  الضأأأأمانات، عند الاقتضأأأأاءي وتُرصأأأأد اعتماحات خاصأأأأة، اةا رقت احارة الصأأأأندوق قن اسأأأأترحاح  
 المسدحة بات موضع شك شدددي

وتوازي القيمة المقدرة للمبلف القابل للاسأأأأترحاح القيمة الحالية للتدفقات النقدية المتوقعة في المسأأأأتقبل   
 والتي يمكح قن تنتج عح اعاحة ايكلة القرض قو تصفيتهي

ويُبلَّف عح الزيأاحة في القيمأة الحأاليأة للمطأالبأات التي اضأأأأأأأأأأأأأأمحلأت قيمتهأا بسأأأأأأأأأأأأأأبأب مرور الزمح   
 ادراحاتي باعتباراا

 
 منهجية التقييم    •

قيمة القروض والحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض بالقيمة السأأأأأوقية   تتمثل سأأأأأياسأأأأأة الصأأأأأندوق في تقددر 
العاحلة قولا ثم حسأأأأأأأأابها بطريقة سأأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأأاري بالتكلفة المهلكةي ولرلك، يحدح الصأأأأأأأأندوق قولا القيمة 

دفعه الجهة المسأأتثمرة  السأأوقية للقرض مح نقطة المنشأألي والقيمة السأأوقية للقرض اي السأأعر الري درجد قن ت
في عملية بيع تنافسأأأأأية مسأأأأأتقلةي ويُحسأأأأأب ارا السأأأأأعر في الأغلب عح طريق خصأأأأأم تدفقات القرض النقدية 
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المتعاقد عليها بسأأأعر الخصأأأم المعمول به في السأأأوق رتحليل التدفق النقدي المخصأأأوومي ويالنظر ال  الطابع  
الاحتمالي الري يمكح عل  قسأأأاسأأأه حسأأأاب التدفق النقدي لقرض ما ربسأأأبب عناصأأأرم التعاقديةم، يمثل العائد  

ق النقدي المخصأأأأأووي ويتناسأأأأأب الري تشأأأأأترطه الجهة المشأأأأأاركة في السأأأأأوق عاحة مدخلا رئيسأأأأأيا لتحليل التدف
العائد، الري تشأأترطه الجهة المشأأاركة في السأأوق مع مسأأتو  المخاطرة في الحصأأول عل    معدل الخصأأم، قو
العوامل الأخر  التي تؤثر عل  شأأأأأأروط العائد المطلق فتشأأأأأأمل القو  الاقتصأأأأأأاحية السأأأأأأائدة   الأحاة الماليةي قما

الاقتراض المحلي الخالي مح المخاطر، ومعدلات الاقتراض عل  المسأأأأأأأأأأأأأأتوييح الكلي والجزئي، مثل معدلات 
بيح المصأأأأأأأارو، التي كثيرا ما تشأأأأأأأكل مؤشأأأأأأأر القيا  الأسأأأأأأأاسأأأأأأأي للعائد المطلق، وكرلك معدلات ا قراض  

 التجارية وحالة التضخمي

ويسأأأأبب الصأأأأبغة الراتية لعملية تسأأأأعير القروض الميسأأأأرة، وقلة عدح الجهات المشأأأأاركة في السأأأأوق   
حاخل ارا القطاع وإمكانية الوصأول ال  معلومات عح ارم الأنواع مح القروض في السأوق، يمكح قن دتفاوت 

 نوع العائد ويتسع نطاقه ال  حد ماي

 
 القيمة العاحلة بفائض قو بعجز    •

تصأأأأأأأأأأأن  الأصأأأأأأأأأأأول المالية المقيمة بالقيمة العاحلة بفائض قو عجز عل  ارا النحو عند الاعتراو  
ل قولا بقيمتهأا العأاحلأة، مضأأأأأأأأأأأأأأافأا اليهأا قي   تكأاليف للمعأاملاتي  الأول بهأا قو يحتفظ بهأا للتأداولي واي تُسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ

وتُقا  الأصأأأول بالقيمة العاحلة في تاريخ كل ابلاغ مالي، وما دنتج عح ةلك مح مكاسأأأب قو خسأأأائر بالقيمة 
العاحلة يعترو به في الفائض قو العجزي وتسأأأأأأأتخدو المشأأأأأأأتقات  حارة مخاطر الصأأأأأأأرو الأجنبي ويتم التعاقد  

لمباحئ التوجيهية للاستثمار الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة بشلنها مع قطراو مقابلة ةات جدارة ائتمانية وفقا ل
ا نمائيي والوحدات المسأأأأتفيدة اي مجموعة مح الأصأأأأول المالية يُقيَّم قحاؤُاا بالقيمة العاحلة وفقا لاسأأأأتراتيجية  

مة الصندوق فيما دتعلق بإحارة المخاطري ويصن  الصندوق المشتقات والوحدات المستفيدة كلصول مالية بالقي
العاحلة بفائض قو عجز في بيان الأحاء الماليي ويُحصأأأأل عل  القيمة العاحلة للمشأأأأتقات والوحدات المسأأأأتفيدة  

الأطراو المقأابلأة وتقأار ن بأالتقييمأات الأداخليأة التي تقوو عل  طرق وقسأأأأأأأأأأأأأأاليأب التقييم المعترو بهأا عمومأا   مح
اة بوصأأأأأأأفها قصأأأأأأأولا متداولة اةا كان دُتوقع  كمعيار في ارا القطاعي وتصأأأأأأأنَّ  الأصأأأأأأأول المدرجة في ارم الف

ع الصأندوق المشأتقات قو الوحدات المسأتفيدة لأي   12تصأفيتها في غضأون   شأهرا مح تاريخ ا بلاغي ولا يُخضأِّ
 محاسبة تحوطيةي

وتقيَّم جميع فاأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة في تأاريخ ا بلاغ لكأل منهأا لتحأددأد مأا اةا كأانأت انأاك قحلأة  
موضأأوعية عل  اضأأمحلال قيمة قي اسأأتثمار قو مجموعة اسأأتثماراتي ومح بيح الأحلة عل  اضأأمحلال قيمة  

صأأأأولي ويُعترو  الأصأأأأول ت خلع  الطرو المقابل قو عجزم عح السأأأأداح، قو حدوث تراجع مسأأأأتديم في قيمة الأ
بخسائر اضمحلال القيمة بفائض قو عجز في بيان الأحاء المالي رمباشرة قو باستخداو حساب للمخصصاتم  

 في السنة التي تنشل فيهاي

 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

تُسأأأجَّل جميع الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات بالتكلفة الأصأأألية، مخصأأأوما منها الاسأأأتهلاك المتراكم  
والخسأأأأائر المتراكمة الناشأأأأاة عح اضأأأأمحلال القيمةي وتجدر ا شأأأأارة ال  قنه لد  اعتماح المعادير المحاسأأأأبية 

متلكات والمنشأأأأأأأأأأآت والمعدات، بالنسأأأأأأأأأأبة الدولية للقطاع العاو وقحكامها الانتقالية، قُيّمت الرسأأأأأأأأأأملة الأولية للم
لمرصأأأأأأدة الافتتاحية، بالقيمة العاحلةي ويشأأأأأأمل ةلك التكاليف التي تُعز  مباشأأأأأأرة ال  اقتناء الأصأأأأأأل والتقددر  
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الأولي لتكأاليف التفكيأك وترميم المواقعي وفي حأالأة اقتنأاء الأصأأأأأأأأأأأأأأل حون مقأابأل قو بمقأابأل رمزي، فأإن القيمأة 
العاحلة في تاريخ اقتنائه تعتبر اي تكلفتهي وعتبة الاعتراو بلصأأل مح الأصأأول في فاة الممتلكات والمنشأأآت  

رة تبلف عتبة حولار قو قكثر لكل وحدةي وفي ما دتعلق بتحسأأأأأأأأي 5  000والمعدات اي  نات الأصأأأأأأأأول المُسأأأأأأأأت لج 
 حولاري 50 000الرسملة 

وقد اختار الصأأأأأأأأأأأأأندوق تطبيق نموةج التكلفة عل  عمليات قيا  القيمة اللاحقة للاعتراو بدلا مح   
نموةج اعاحة التقييمي وتُضأأأأأأاو التكاليف اللاحقة ال  القيمة الدفترية لمصأأأأأأل قو يعترو بها بوصأأأأأأفها قصأأأأأألا  

اقتصأأأاحية مرتبطة بهرا  منفصأأألا، ولا يحدث ةلك الا عندما درجد قن تتدفق ال  الصأأأندوق في المسأأأتقبل فوائد
وتكون تكلفته قابلة للقيا  بطريقة يمكح الوثوق بهاي وتقيّد تكاليف ا صأأأأأأأأأأألاا والصأأأأأأأأأأأيانة بفائض   الأصأأأأأأأأأأأل

 عجز في بيان الأحاء المالي في الفترة التي نشلت فيهاي قو

وتعتبر قصول المشاريع التي لا تخضع لسيطرة الصندوق مصروفات عندما تنشلي ويعتبر الصندوق   
مسأيطراً عل  الأصأل اةا كان قاحرا عل  اسأتخدامه قو الانتفاع به بلي شأكل آخر في تحقيق قادافه، وإةا كان  

الحالة عل  المشأأاريع  الصأأندوق قاحرا عل  منع قو تنظيم وصأأول قطراو ثالثة ال  ارا الأصأألي وتنطبق ارم 
 التي دنفراا الصندوق مباشرةي

ويشأأأأمل بند الممتلكات والمنشأأأأآت والمعدات ترتيبات حق اسأأأأتخداو الممتلكات التي تسأأأأتوفي معادير   
 قحناممي  حعقوح ا يجار الاعتراو رانظر الفرع المعنون  

ويُحسأأأأأأب اسأأأأأأتهلاك الممتلكات والمنشأأأأأأآت والمعدات بطريقة القسأأأأأأط الثابت عل  مد  العمر النافع   
المُقدّر، باسأأأأتثناء الأراضأأأأي، اة قنها ليسأأأأت عرضأأأأة للاسأأأأتهلاكي وعندما دتبادح العمر النافع لمجزاء المكونة  

بوصأأأأفها وحدات منفصأأأألة،    لوحدة مح الممتلكات والمنشأأأأآت والمعدات، تعامل الأجزاء مح الناحية المحاسأأأأبية
قي بوصأفها مكونات رئيسأية للممتلكات والمنشأآت والمعداتي ولا يُحتسأب قي اسأتهلاك بالنسأبة لمصأول التي 

 تكون قيد ا نشاء، نظرا لأنها غير متاحة بعدُ للاستخداوي

 وتقدر الأعمار النافعة للممتلكات والمنشآت والمعدات عل  النحو التالي: 
 

 العمر النافع المقدر ربالسنواتم الفاة

 12 المركبات  
 20-8 معدات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات

 15 الأثاث والتجهيزات الثابتة
 20 الآلات الثقيلة والمعدات الأخر  

 قدهما ققصرمدة ا يجار قو عُمر الأصل ةي الصلة،  تحسينات الأماكح المستلجرة
  

ونظرا لنمط الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداو المتوقع للممتلكأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأدات، لا توجأأد قي قيم متبقيأأة بعأأد  
الاسأأأأأتهلاك الكاملي وتنشأأأأأل قي مكاسأأأأأب قو خسأأأأأائر مح التصأأأأأرو في الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات حينما  

المكاسأأأأب قو الخسأأأأائر بفائض قو عجز في  تختل  عائدات التخلص منها عح قيمتها الدفتريةي ويُعترو بهرم 
 بيان الأحاء الماليي

 وليست لد  الصندوق قصول غير ملموسةي 
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 اضمحلال الأصول غير المولدة للنقدية    •

تُسأأأأأأأأأتعرض الممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت والمعدات في تاريخ كل ابلاغ للوقوو عل  اضأأأأأأأأأمحلال القيمةي  
ويالنسأأبة للممتلكات والمنشأأآت والمعدات، يسأأتعرض الصأأندوق اضأأمحلال القيمة خلال عملية التحقق الماحي  

د القيمة السأأأأأأأأأأأنويةي ويعترو بخسأأأأأأأأأأأائر اضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة بفائض قو عجز في بيان الأحاء المالي عندما تزي
الدفترية لمصأأل عح القيمة التي يمكح اسأأترحاحاا مح ارا الأصأألي والقيمة التي يمكح اسأأترحاحاا مح الأصأأل  
اي قيمته العاحلة، مخصأأأأأأأأأأوما منها تكلفة بيعه، وقيمته الناجمة عح الاسأأأأأأأأأأتخداو قدهما قعل ي ومح قجل تقييم 

سأأأأأتبدال بعد خصأأأأأم الاسأأأأأتهلاك قو نهج تكلفة  القيمة الناجمة عح الاسأأأأأتخداو، يطبق الصأأأأأندوق نهج تكلفة الا
 الاستعاحة قو نهج وحدات الخدمة، حسب توافر البيانات وطبيعة اضمحلال القيمةي

وتقيّم خسأأائر اضأأمحلال القيمة، التي سأأبق الاعتراو بها في فترات سأأابقة، في تاريخ كل ابلاغ   
بحثا عح قي حلائل عل  قن انخفاض القيمة قد انحسأأأأأأأأأر قو تلاشأأأأأأأأأ ي ويسأأأأأأأأأجل اعتراو عكسأأأأأأأأأي بالعجز  

اضأأمحلال القيمة في الحدوح التي لا تجعل القيمة الدفترية لمصأأل تتجاوز القيمة الدفترية التي  عح الناجم 
كانت سأأأأأأأأتُحدح، بعد خصأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأتهلاك قو ا الاك، لو لم يكح قد سأأأأأأأأبق الاعتراو بلي عجز ناجم عح 

 القيمةي اضمحلال
 

 تصنيف الخصوم المالية  )ب(  
 نوع الخصوو المالية الخاصة بالصندوق  التصنيف وفقا للمعادير المحاسبية الدولية للقطاع العاو

 المستحقة الدفع والخصوو المستحقة والخصوو الأخر  الحسابات  الخصوو المالية الأخر    
 المشتقات القيمة العاحلة بفائض قو بعجز

 
يُعترو بالخصأأأأأأأأوو المالية الأخر  قولا بالقيمة العاحلة، مضأأأأأأأأافا اليها تكاليف المعاملات التي تعز   

الفائدة السأأأأأأاريي ويُعترو بالخصأأأأأأوو  مباشأأأأأأرة اليها، وتقا  بعد ةلك بالتكلفة المهلكة باسأأأأأأتخداو طريقة سأأأأأأعر  
 شهرا بقيمتها الدفتريةي 12المالية التي نشلت وتقل مدتها عح  

قما الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والمسأأأتحقات المترتبة عل  شأأأراء السأأألع والخدمات، فيُعترو بها قولا  
و الخدمات ويقبلها الصأأأأأأندوقي وتُسأأأأأأجل   بالقيمة العاحلة، ثم تُقا  بالتكلفة المهلكة عندما تُسأأأأأألَّم السأأأأأألع قو تُقدَّ

عند الدفع، في تاريخ ا بلاغي وتُحسأأأأأب  الخصأأأأأوو بالقيمة المدونة في الفواتير، مطروحا منها قي خصأأأأأم مُند 
 الخصوو بطريقة تقددرية في حالة عدو توافر الفواتير في تاريخ ا بلاغي

 
 القيمة العاحلة بفائض قو بعجز    •

تُصأأأأأأأأنّ  الخصأأأأأأأأوو المالية بالقيمة العاحلة بفائض قو عجز عل  ارا النحو وقت الاعتراو بها قول  
مرة، قو يحتفظ بها للتداولي وتسجل قولا بقيمتها العاحلة، مضافا اليها قي تكاليف للمعاملاتي وتُقا  الخصوو  

خسأأأأأأأائر بالقيمة العاحلة يعترو  بالقيمة العاحلة في تاريخ كل ابلاغ مالي، وما دنتج عح ةلك مح مكاسأأأأأأأب قو 
بيان   بفائض قو عجزي ويصأأأأن  الصأأأأندوق المشأأأأتقات كخصأأأأوو مالية بالقيمة العاحلة بفائض قو عجز في به

الأحاء الماليي وتسأتخدو المشأتقات  حارة مخاطر الصأرو الأجنبي ويتم التعاقد بشألنها مع قطراو مقابلة ةات 
سأأأأأأأأأأأأتثمار الخاصأأأأأأأأأأأأة ببرنامج الأمم المتحدة ا نمائيي واي تشأأأأأأأأأأأأمل  جدارة ائتمانية وفقا للمباحئ التوجيهية للا

المشأأأأأأأتقات التي تكون جزءا مح وحائع لأجل تسأأأأأأأمد بقياو الأطراو المقابلة بتسأأأأأأأددد الأحاة المالية بعملة بددلة 
مقابل الحصأأأأأأأأأأأأول عل  عائد قعل ي ويُحصأأأأأأأأأأأأل عل  القيمة العاحلة للمشأأأأأأأأأأأأتقات مح الأطراو المقابلة وتقارن  
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بأأالتقييمأأات الأأداخليأأة التي تقوو عل  طرق وقسأأأأأأأأأأأأأأأاليأأب التقييم المعترو بهأأا عمومأأا كمعيأأار في اأأرا القطأأاعي  
وتصأأأأأأأنّ  الخصأأأأأأأوو المدرجة في ارم الفاة بوصأأأأأأأفها خصأأأأأأأوما متداولة اةا كان دُتوقع تسأأأأأأأويتها في غضأأأأأأأون  

ع الصندوق المشتقات لأي محاسبة تحوطيةي 12  شهرا مح تاريخ ا بلاغي ولا يُخضِّ
 

 استحقاقات الموظذة    

 استحقاقات الموظفيح القصيرة الأجل    •

شأأأأأأأأهراً  12اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفيح القصأأأأأأأأيرة الأجل اي اسأأأأأأأأتحقاقات دتوقع تسأأأأأأأأويتها في غضأأأأأأأأون   
انقضأأأأأأاء الفترة التي قدو خلالها الموظفون الخدمة ةات الصأأأأأألةي وتشأأأأأأمل ارم الاسأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأتحقاقات   مح

لأجر  الانتأأداب والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الشأأأأأأأأأأأأأأهريأأة المنتظمأأة رمثأأل الأجور والمرتبأأاتم، وفترات ال يأأاب المأأدفوعأأة ا
ا جازات المدفوعة الأجر مح قبيل ا جازات السأأأأأأأنويةم، والاسأأأأأأأتحقاقات الأخر  القصأأأأأأأيرة الأجل وغير   رمثل

مح الاسأتحقاقات الطويلة الأجل الممنوحة للموظفيح الحالييحي ويُعترو بالمصأروفات   النقدية، والجزء المتداول
يهاي ويبلَّف عح الخصأأأأم عندما دتعلق الأمر  عندما يقدو الموظ  خدمات مقابل الاسأأأأتحقاقات التي يحصأأأأل عل

بلي اسأأتحقاق لم يُسأأوَّ في تاريخ ا بلاغ، واو المبلف الري حُفع قو دُتوقع حفعه لتسأأوية الخصأأمي ونظراً ال  قن  
ارم الاسأأأتحقاقات بطبيعتها قصأأأيرة الأجل، فلا تُطر ا مح الخصأأأوو القيمةُ الزمنية للنقوحي وتُعر ض عل  شأأأكل  

 خصوو متداولةي
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة    •

اسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة اي الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمة، لكنها  
 تشمل مدفوعات انهاء الخدمةي لا

وتشأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة خطط المعاشأأأأأأأأات التقاعدية، والرعاية الطبية بعد نهاية  
الخدمة، ومند ا عاحة ال  الوطح، والمبالف ا جمالية الأخر  المسأأأأأأأتحقة الدفع بعد انتهاء الخدمةي وتُصأأأأأأأن   

 استحقاقات محدحةيخطط استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة عل  قنها خطط اشتراكات محدحة قو خطط  

ح الالتزاو لكل فترة بقيمة الاشأأأأأتراكات   ويالنسأأأأأبة لخطط الاشأأأأأتراكات المحدحة بعد انتهاء الخدمة، يُحدَّ
التي سأأأأأأأأأأأأأأتجري المسأأأأأأأأأأأأأأأأاامأأأة بهأأأا في تلأأأك الفترة، ولا دلزو اعأأأداح قي افتراضأأأأأأأأأأأأأأأأات اكتواريأأأة لقيأأأا  الالتزاو 

المصأأأأأأأأأروفاتي وتُقا  اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة في اطار خطط الاسأأأأأأأأأتحقاقات المحدحة بالقيمة  قو
الحالية لالتزاو الاسأأتحقاقات المحدحة بعد تسأأويتها بطريقة تراعي المكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية غير المعترو  

عاحلة لأصأأأأأأول الخطة ران وجدتم في  بها وتكاليف الخدمة السأأأأأأابقة غير المعترو بها، وتُطر ا منها القيمة ال
 صول يسري عليها تعريف قصول الخطةيتاريخ ا بلاغي وليس لد  الصندوق قي ق

وصأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع ا نتاجية او منظمة عضأأأأأو مشأأأأأاركة في الصأأأأأندوق المشأأأأأترك  
للمعاشأأأأأأأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الري قنشأأأأأأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة  

التقاعدية خطة ممولة مشأأتركة والعجز والاسأأتحقاقات ةات الصأألة للموظفيحي والصأأندوق المشأأترك للمعاشأأات  
ربم مح النظأأاو    3بيح قريأأاب عمأأل متعأأدحدح وتعمأأل بنظأأاو الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المحأأدحةي وكمأأا درح في المأأاحة  

الأسأأاسأأي للصأأندوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية، يُفتد باب العضأأوية في الصأأندوق للوكالات المتخصأأصأأة  
اركأة في النظأاو الموحأد للمرتبأات والبأدلات وغيراأا  ولسأأأأأأأأأأأأأأأائر المنظمأات الأدوليأة قو الحكوميأة الأدوليأة المشأأأأأأأأأأأأأأأ

 شروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةي مح
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ويعرِّض صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية المنظماتِّ المشأأأأاركة فيه لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفيح   
الحالييح والسأأأابقيح في المنظمات الأخر  المشأأأاركة في الصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية، مما دترتب  

اح  المنظمات  عليه عدو وجوح قسأأأأأأأأأا  متسأأأأأأأأأق وموثوق لتخصأأأأأأأأأيص الالتزاو وقصأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف لفر 
المشأأأاركة في الخطةي وصأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع ا نتاجية والصأأأندوق المشأأأترك للمعاشأأأات التقاعدية،  
شأأأأألنهما شأأأأألن المنظمات الأخر  المشأأأأأاركة في الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية، لا يمكنهما تحددد 

لاسأأأأتحقاقات المحدحة وقصأأأأول الخطة والتكاليف  الحصأأأأة النسأأأأبية لصأأأأندوق المشأأأأاريع ا نتاجية في الالتزاو با
المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مح الموثوقية لمغراض المحاسأأأأأأأأأأأأأبيةي ومح ثم، تعامل  صأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع  

مح   39  ا نتاجية مع ارم الخطة كما لو كانت خطة اشأتراكات محدحة تماشأياً مع الشأروط الوارحة في المعيار
المعادير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاو: اسأأتحقاقات الموظفيحي ويُعترو بمسأأاامات الصأأندوق في الصأأندوق  

 المشترك للمعاشات التقاعدية خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات في بيان الأحاء الماليي

وينص النظاو الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأي للصأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأات التقاعدية عل  قن يكل  مجلس ارا   
الصأأأأأندوق الخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأاري بإجراء تقييم اكتواري للصأأأأأندوق مرة كل ثلاث سأأأأأنوات عل  الأقلي  

تخداو اجراء تقييم اكتواري مرة كل سأأأأأنتيح باسأأأأأ وتتمثل الممارسأأأأأة التي دتبعها مجلس صأأأأأندوق المعاشأأأأأات في
التقييم الاكتواري او تحددد ما اةا كانت قصأأأأأأأول   طريقة حاصأأأأأأأل المجموعة المفتوحةي والغرض الرئيسأأأأأأأي مح

 المستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهي الصندوق المتداولة والأصول المتوقع قن يمتلكها في

ويُجري مجلس مراجعي الحسأابات مراجعة سأنوية لحسأابات الصأندوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية،  
ويقدو كل عاو تقارير عح مراجعة الحسأأأأأابات ال  مجلس الصأأأأأندوق المشأأأأأتركي وينشأأأأأر الصأأأأأندوق المشأأأأأترك 

ق زيارة الموقع  للمعاشأأات التقاعدية تقارير فصأألية عح اسأأتثماراته؛ ويمكح الاطلاع عل  ارم التقارير عح طري
 ي www.unjspf.orgالشبكي للصندوق  

 
 خطط الاستحقاقات المحدحة    •

تشأأمل خطط الاسأأتحقاقات المحدحة لصأأندوق الأمم المتحدة للمشأأاريع ا نتاجية التلميح الصأأحي بعد  
انتهاء الخدمة ويعض اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمةي ويُحسأأأأأأأأأأأأأب التزاو صأأأأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأأأأاريع ا نتاجية بخطط  
الاسأأأأأأأتحقاقات المحدحة عل  نحو منفصأأأأأأأل لكل خطة، مح خلال تقددر قيمة الاسأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأتقبلية التي 
يكتسأأبها الموظفون لقاء خدمتهم خلال الفترتيح الحالية والسأأابقة؛ ويخضأأع ةلك الالتزاو لعملية خصأأم مح قجل  

العاحلة لأصأأأول الخطة، ال  جانب   تحددد قيمته الحالية، ويُسأأأجل في نهاية فترة ا بلاغ مخصأأأوماً منه القيمة
قي تسأأويات متعلقة بتكاليف الخدمات السأأابقة غير المعترو بهاي ويقوو بعملية الحسأأاب سأأنوياً خبير اكتواري  

 مؤال مستقل باستخداو طريقة تقددر المبالف المستحقة حسب الوحدةي

ومعدل الخصأأم او العائد المتلتي في تاريخ ا بلاغ مح سأأندات الشأأركات ةات التصأأنيف الائتماني   
 العالي الجوحة التي لها تواريخ استحقاق قريبة مح آجال التزامات الدفعي

ويعترو بالمكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر الاكتوارية الناشأأأأأأأاة عح التسأأأأأأأويات المرتبطة بالخبرة والتغييرات في  
الافتراضأأات الاكتوارية بشأأكل مباشأأر في صأأافي الأصأأول/حصأأص الملكية في الفترة التي تنشأأل فيهاي ويُعترو  

الفترة  الأحاء المالي في  بجميع التغيرات الأخر  في الخصم المتعلق بهرم الالتزامات بفائض قو عجز في بيان
 التي تنشل فيهاي

 

http://www.unjspf.org/
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 استحقاقات الموظفيح الأخر  الطويلة الأجل    •

تشأأأأأمل الالتزامات المتعلقة باسأأأأأتحقاقات الموظفيح الأخر  الطويلة الأجل اسأأأأأتحقاقات قو قجزاء مح   
شأأأأأأأأهراً مح انقضأأأأأأأأاء الفترة التي يقدو الموظفون فيها    12اسأأأأأأأأتحقاقات لح يحيح موعد تسأأأأأأأأويتها في غضأأأأأأأأون  

لوطح والتعويض عح  الخدمات ةات الصألةي وتشأمل ارم الاسأتحقاقات الأجزاء غير المتداولة مح اجازة زيارة ا
الوفاة وا صأأأابة الممكح عزواما ال  تلحية واجبات العملي ويُعترو بها كخصأأأوو غير متداولة وتقا  بالقيمة 
الحالية للتدفقات النقدية المسأأأأأأأأأأأأتقبلية المقدرة اةا اعتُبر قن كلا مح قيمة المدفوعات وقثر الخصأأأأأأأأأأأأم لهما قامية  

 توارية في بيان التغيرات في صافي الأصول/حصص الملكيةيجواريةي ويبلف عح المكاسب والخسائر الاك
 

 الخدمة استحقاقات انهاء     •

لا يُعترو باسأأتحقاقات انهاء الخدمة كمصأأروفات الا عندما يكون الصأأندوق ملتزماً التزاماً واضأأحاً،   
حون وجوح امكانية واقعية بسأأأأأأحب التزامه، بخطة مفصأأأأأألة رسأأأأأأمية تنطوي اما عل  انهاء خدمة الموظ  قبل 

غرض تشأأأأأأأأأأأأأأجيع ا نهأاء تأاريخ التقأاعأد العأاحي وإمأا تقأديم اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات انهأاء الخأدمأة بنأاء عل  عرض يقأدو ب
شأهراً بالمبلف المتوقع حفعهي    12الطوعي للخدمةي ويُبلف عح اسأتحقاقات انهاء الخدمة التي تسأو  في غضأون  

شأأأأأهراً مح تاريخ ا بلاغ، فإنها تخضأأأأأع    12وإةا كان موعد حفع اسأأأأأتحقاقات انهاء الخدمة يحل بعد قكثر مح  
 لعملية خصمي

 
 نقود الإيجار   

 عقد ا يجار التشغيلي    •

تُصأأأأأأأأأأأأأأن  عقوح ا يجأار بأاعتبأاراأا عقوحاً للإيجأار التشأأأأأأأأأأأأأأغيلي عنأدمأا يكون الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق او الجهأة  
المسأأأأأأأأأأأأأأتأألجرة، وتحتفظ الجهأأة المؤجرة بنصأأأأأأأأأأأأأأيأأب كبير مح المخأأاطر والمكأأافأأآت الملازمأأة للملكيأأةي ويُعترو  

المؤجرة،  بالمدفوعات المسأأأدحة بموجب عقوح ا يجار التشأأأغيلي، بعد خصأأأم قيم قي حوافز مسأأأتلمة مح الجهة 
 عل  قسا  القسط الثابت في بيان الأحاء المالي خلال مدة عقد ا يجاري

 
 عقد ا يجار التمويلي    •

تُصأن  عقوح ايجار الأصأول الملموسأة بوصأفها عقوح ايجار تمويلي عندما يحتفظ الصأندوق قسأاسأا   
بكل مخاطر الملكية ومكافآتهاي ويترتب عل  الاعتراو الأول بعقد ا يجار التمويلي اعتراو بلصأأأأأل ويخصأأأأأم  

قدهمأا ققألي ويعأد الاعتراو    بأالقيمأة العأاحلأة للممتلكأات المسأأأأأأأأأأأأأأتألجرة قو بأالقيمأة الحأاليأة لأدفعأات ا يجأار الأدنيأا،
الأول، تُسأأأأأتهلك الأصأأأأأول المسأأأأأتلجرة خلال مدة عقد ا يجار قو العمر النافع لهرم الأصأأأأأول، قدهما ققصأأأأأر،  
وةلك وفقاً للسأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية التي تسأأأأأري عل  الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعداتي ويقسأأأأأم كل مبلف مدفوع  

ي ويُعترو بحصأأأأأأأة الفائدة في التزامات عقد ا يجار التمويلي للإيجار التمويلي بيح الخصأأأأأأأم وتكاليف التمويل
كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات في بيأان الأحاء المأالي عل  مأدار مأدة ا يجأار للتوصأأأأأأأأأأأأأأل ال  معأدل حوري ثأابأت للفأائأدة عل   
الرصأيد المتبقي مح مبلف الخصأم بالنسأبة لكل سأنةي ولم يكح لد  الصأندوق قي ترتيبات بشألن عقوح ا يجار  

 ي2021قو  2022ية العاو في عاو  التمويلي في نها
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 ترتيبات حق الاستخداو    •

سأأند تعد المعاملة غير تباحلية عندما يكون الصأأندوق قد وقَّع اتفاقا يمند حق اسأأتخداو الأصأأول مع   
قانوني/ملكية قانونية لهرم الأصأأأأأول، مثلًا عح طريق التبرع للصأأأأأندوق بحق الاسأأأأأتخداو حون تكلفةي وفي ارم  
الحالة، يُعترو بالأصأول وا دراحات عند ابراو الاتفاقي ويتوق  الاعتراو بلي قصأل عل  الوفاء بمعادير ةلك  

ي اكتُسأأب الحق في اسأأتخدامها في تاريخ الاقتناءي الاعتراوي ويكون تقييم الأصأأول بالقيمة العاحلة للموارح الت
ويحتسأب اسأتهلاك الأصأل عل  مد  عمرم النافع قو مدة حق الاسأتخداو، قدهما ققصأري وفي حالة عدو وجوح  
سأأأأأأأأأأأأأأنأأد قأأانوني/ملكيأأة قأأانونيأأة، يُعترو بأأالأصأأأأأأأأأأأأأأأل كمصأأأأأأأأأأأأأأرووي ويُعترو بأأا دراحات قيضأأأأأأأأأأأأأأأاً بنفس قيمأأة  

 لتي يعترو فيها بخصم قيضاًيالأصل/المصروفات، باستثناء الحالات ا
 

 الانتراف بالإيرادات  )ج(  

 المساامات رادراحات المعاملات غير التباحليةم    •

التبرعأأات اي معأأاملات غير تبأأاحليأأة يُعترو بهأأا بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا ادراحات اعتبأأاراً مح تأأاريخ بأأدء نفأأاة  
الاتفأاقأات التي تنظمهأا، قو، في بعض الحأالات، عنأد قبض قموال نقأديأة وفقأاً لأحكأاو النظأاو المأالي والقواعأد  

يجةً لأحداث سأأأأأأابقةي  المالية للصأأأأأأندوقي ويعترو الصأأأأأأندوق بالأصأأأأأأول عندما يحكم سأأأأأأيطرته عل  الموارح نت
ويُعترو بالحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض للمعاملات غير التباحلية كلصأأأأأول عندما يكون مح المرجد قن تتدفق  
عل  الصأأندوق المنافع الاقتصأأاحية قو الفوائد المسأأتقبلية المتوقع تحصأأيلها والمرتبطة بالأصأأول، وعندما يمكح  

وقي ويُعترو بأالكأامأل بأالحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض  قيأا  القيمأة العأاحلأة لهأرم الأصأأأأأأأأأأأأأأول عل  نحو موث
للمعاملات غير التباحلية مع ا دراحات المقابلة لها، بما في ةلك المسأأأأأأاامات المتعدحة السأأأأأأنوات، عند التوقيع  
ل  عل  الاتفاقي ويالنسأأأأبة للاتفاقات التي لها شأأأأروط، بما فيها تلك التي لا تخضأأأأع لسأأأأيطرة الصأأأأندوق، يُسأأأأجَّ

 المركز المالي ال  قن يُستوف  الشرط، ويعداا يُعترو بمقدار التخ يض في الخصم كإدراحاتي  خصم في بيان 

 وتبدق قابلية نفاة الاتفاقات عند التوقيع عليها ما لم دنص عل  خلاو ةلك في اتفاق المسااماتي 

وتُعر ض ا دراحات المتلتية مح التبرعات بعد خصأأأأم اضأأأأمحلال قيمة الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض  
مة ال  الجهات المانحةي   وإعاحة الأموال غير المستخد 

ويُعترو بالمسأأاامات العينية المقدمة عل  شأأكل سأألع بلنها قصأأول وإدراحات اةا كان مح المرجد قن   
تتدفق منها عل  الصأأأأندوق في المسأأأأتقبل منافع اقتصأأأأاحية قو فوائد مسأأأأتقبلية دتوقع تحصأأأأيلها مح الأصأأأأول،  

كان يمكح قيا  القيمة العاحلة لهرم الأصول عل  نحو موثوقي ويُعترو بالمساامات العينية المتلتية مح   وإةا
ترتيبات حق الاسأأتخداو كإدراحات ومصأأروفات بالقيمة العاحلة لمصأأول المشأأمولة بحق الاسأأتخداوي ولا يعترو  

ول وإدراحات عل  النحو الري  الصأندوق بالمسأاامات العينية المقدمة عل  شأكل خدمات قو يفصأد عنها كلصأ
 عاويتجيزم المعادير المحاسبية الدولية للقطاع ال

 
 الانتراف بالمصروفات  )د(  

يُعترو بالمصأأأأأأروفات عند اسأأأأأأتلاو السأأأأأألع قو تقديم الخدمات وقبولها مح الصأأأأأأندوق قو مح برنامج  
 الأمم المتحدة ا نمائي نيابة عنه، قو عل  النحو المحدح قحنامي
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فبالنسأأأأأأأأبة للحالات التي دتول  فيها الصأأأأأأأأندوق التنفير المباشأأأأأأأأر قو الحالات التي تتول  فيها التنفير   
الحكومات الوطنية بدعم كامل مح المكاتب القطرية، يُعترو بالمصأأأأأأأروفات عندما يسأأأأأأأتلم الصأأأأأأأندوق السأأأأأأألع  

 الخدمات رغير الرقسماليةمي قو

وفيما دتعلق بالتنفير الوطني قو التنفير مح خلال المنظمات غير الحكومية، يُعترو بالمصأأأأأأأأأأأأأروفات   
 عندما تقوو الكيانات المنفِّرة قو الجهات الشريكة المنفِّرة بصرو الأموال ويُبلَّف الصندوق برلكي

لة ال  الكيانات المنفِّرة قو الجهات الشأأأأأأريكة المنفِّرة كمصأأأأأأروفات عند قياو   ل  المحوَّ ويُعترو بالسأأأأأأع
الكيانات المنفِّرة قو الجهات الشأأأريكة المنفّرة بتسأأأليم السأأألع قو تقديم الخدمات ويؤكد الصأأأندوق اسأأأتلاو تقارير  

ية قو اسأأأأأأتمارات ا ةن بالصأأأأأأرو واسأأأأأأتمارات  المصأأأأأأروفات المصأأأأأأدَّق عليها المعمول بها، مثل التقارير المال
التصأأأأأأددق عل  المصأأأأأأروفات قو تقارير انجاز المشأأأأأأاريعي ويمجرح اسأأأأأأتلاو تقارير المصأأأأأأروفات ارم، يعترو  
الصأأأأأأأأأأندوق بالمصأأأأأأأأأأروفات في بيان قحائه الماليي ويمكح اسأأأأأأأأأأتخلاة البيانات مح البيانات المالية المراجعة  

كة المنفِّرة قو مح بيانات الكيانات بالشأأأأأكل الري قُدمت به للمراجعة قو مح  للكيانات المنفِّرة قو الجهات الشأأأأأري
 بياناتها غير المراجعة عندما لا تكون البيانات المراجعة متاحة للفترة المشمولة بالتقريري

وفيما دتعلق بالمند، يُعترو بالمصأأأأأأأأروفات عند بلوغ مراحل مرجعية متفق عليها والتصأأأأأأأأددق عليها   
 قعلاممي 2رانظر الملاحظة 

 
 الالتزامات والمخصصات والعناصر المحاسبية الاحتمالية  )ه(  

 الالتزامات   

قَّع تكبعداا بشأأأأألن عقوح قُبرمت في تاريخ ا بلاغ    الالتزامات اي مصأأأأأروفات وخصأأأأأوو مسأأأأأتقبلية دُت و 
وتكون سألطة الصأندوق التقددرية لتفاحدها، ان وجدت، محدوحة جداً في المسار العاحي للعملياتي وتُستثن  مح 

 ةلك الالتزامات المتعلقة بعقوح العملي وتشمل الالتزامات ما دلي:

الالتزامات الرقسأأأمالية: القيمة ا جمالية للمصأأأروفات الرقسأأأمالية التي جر  التعاقد بشأأألنها  ‘1’ 
ح ت قو عُيِّّن ت لها مخصصات سداح في نهاية السنة؛  ولكح لم يُعترو بلنها سُدِّّ

 عقوح توريد السلع قو الخدمات التي دتوقع الصندوق توفيراا في المسار العاحي للعمليات؛ ‘2’ 

 حفعات ا يجار الدنيا غير القابلة للإلغاء؛ ‘3’ 

 الالتزامات الأخر  غير القابلة للإلغاءي ‘4’ 
 

 المخصصات   

يُعترو بالمخصأأأأأصأأأأأات عندما يقع عل  عاتق الصأأأأأندوق، نتيجة لحدث ماض، التزاو حالي قانوني  
يُحت م ل قن تسأأأأأأأأأتلزو تسأأأأأأأأأوية ارا الالتزاو تدفق بعض المنافع  ضأأأأأأأأأمني يمكح تقددرم بطريقة موثوقة، وعندما   قو

الاقتصأاحية خارج الصأندوقي وتُقا  المخصأصأات بالقيمة الحالية للمصأروفات التي مح المتوقع قن تقتضأيها  
تسأأأوية الالتزاوي ويُعترو بالزياحة التي تطرق عل  المخصأأأصأأأات نتيجة مرور الزمح بوصأأأفها تكلفة مح تكاليف 

ينمأأا دتوق  التأأدفق الخأأارج عل  حأأدث مسأأأأأأأأأأأأأأتقبلي غير مؤكأأد وقوعأأه، قو دتعأأرر تقأأددرم بطريقأأة التمويأألي وح
د عح الخصم الاحتمالي في الملاحظات عل  البيانات الماليةي  موثوقة، يُفص 
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 العناصر المحاسبية الاحتمالية   

 الأصول الاحتمالية    •

سأأأأأأأابقة ولا دتلكد وجوحم الا عندما يقع  الأصأأأأأأأل الاحتمالي او قصأأأأأأأل يحتمل قن دنشأأأأأأأل عح قحداث  
د   لا قو يقع في المسأتقبل حدث قو قكثر مح الأحداث غير المؤكّدة التي لا تخضأع كليا لسأيطرة الكياني ويُفصأ 

عح الأصأأأأأأأأأأأل الاحتمالي عندما يكون مح المرجَّد قن تتدفق منه عل  الصأأأأأأأأأأأندوق منافع اقتصأأأأأأأأأأأاحية قو فوائد  
ته عل  نحو موثوق، يُعترو  متوقعةي وإةا قصأبد مح حكم المؤكد قن الأصأل لم يعد احتمالياً ويمكح قيا  قيم

 بالأصل وما دتصل به مح ادراحات في الفترة التي يحصل فيها التغيري
 

 الخصوو الاحتمالية    •

د عح قي خصأأم احتمالي ما لم تكح امكانية تحصأأيل قيمته مسأأتبعدةي وإةا قصأأبد مح المرجد    يُفصأأ 
 قن دتحقق الخصم الاحتمالي، فيُعت ر و له بمخصص في الفترة التي دتغير فيها الاحتمالي

 
 5الم حظة    

 تسويات الذترات السابقة وإنادة تصنيف المبالغ المستخدمة في إجراء المقارنة   

، لم تجرِّ قي تسأأويات للفترات السأأابقة قو اعاحة تصأأنيف رئيسأأية للمبالف المسأأتخدمة 2022في عاو   
 ي2021المقارنة في عاو في اجراء 

 
 6الم حظة    

 الإل غ القطاني   

يصأأأأأأأأأن  الصأأأأأأأأأندوق جميع قنشأأأأأأأأأطته ضأأأأأأأأأمح قريعة قطاعات رالموارح العاحية؛ وتقاسأأأأأأأأأم التكاليف؛  
والصأأأأأأأأأأأأأأنأاحدق الاسأأأأأأأأأأأأأأتامأانيأة؛ وخأدمأات الأدعم التي تُرح تكأاليفهأا والأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة المتنوعأةم لأغراض تقييم قحائأه 

 الماضي مح حيث تحقيق قادافه واتخاة القرارات بشلن تخصيص الموارح في المستقبلي في
 

 الموارد العادية  )ي(  

الموارح العاحية اي جميع موارح الصأأأأندوق المختلطة وغير المقيدة وغير المخصأأأأصأأأأةي واي تشأأأأمل  
التبرعات غير المخصأأصأأة المتلتية مح مصأأاحر حكومية قو حكومية حولية قو غير حكومية؛ وما دتصأأل برلك 

 مح ادراحات الاستثمار وا دراحات المتنوعةي

 تقاسم التكاليف  )ب(  

تقاسأأأأأأأأأم التكاليف او طريقة تمويل مشأأأأأأأأأترك يمكح بها تلقي مسأأأأأأأأأاامات لأنشأأأأأأأأأطة برنامجية محدحة  
يضطلع بها الصندوق بما دتماش  مع سياساته وقادافه وقنشطتهي وتأُأأأأأأستخدو ارم الطريقة في التمويل المباشر  

الجهات   لمشأأأأأأأأروع معيح قو مجموعة مح المشأأأأأأأأاريع قو جزء مح برنامج قطريي ويقتصأأأأأأأأر اسأأأأأأأأتخداو تبرعات
 المانحة عاحة عل  فترة انجاز مشروع معيحي  
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 الصناديق الاستئمانية  )ج(  

ا ت عل  قنها كيان محاسأأبي مسأأتقل دتلق  مح    الصأأناحدق الاسأأتامانية اي طريقة تمويل مشأأترك قُنشأأِّ
للمشأأأأاريع ا نتاجية مسأأأأاامات لتمويل الأنشأأأأطة البرنامجية التي تحدحاا الجهة  خلاله صأأأأندوق الأمم المتحدة 

المسأااِّمةي ويُحت ف ظ بسأجلات محاسأبية مسأتقلة لكل صأندوق اسأتاماني عل  حدة، ويجري ا بلاغ المالي عل   
تقديم   مسأأأأتو  فراح  الصأأأأناحدق الاسأأأأتامانيةي وتتمتع الصأأأأناحدق الاسأأأأتامانية بسأأأألطة توقيع مركزية، ويُشأأأأترط

تقرير مسأأأتقل عح كل منها ال  المجلس التنفيري لصأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع ا نتاجيةي ولكل صأأأندوق  
 استاماني اختصاصات محدحة ويُعيَّح مددر لكل صندوق منهاي

 
  دمات الدنم التي ت رد تكاليذها والأنشطة المتنونة  )د(  

خدمات الدعم التي ترح تكاليفها والأنشأأأطة المتنوعة اي موارح صأأأندوق المشأأأاريع ا نتاجية بخلاو   
الفاات الثلاث المشأار اليها قعلام التي دتم تلقيها لتمويل غرض برنامجي محدح دتواءو مع سأياسأات الصأندوق  

 لثةيوقادافه وقنشطته ولتقديم خدمات ا حارة وخدمات الدعم الأخر  ال  قطراو ثا

ويهدو تخصأأأأأيص الأصأأأأأول للقطاع المناسأأأأأب، دوزع الصأأأأأندوق الأموال النقدية والاسأأأأأتثمارات بيح  
 القطاعات الأريعة عل  قسا  الأرصدة المشتركة بيح الصناحدقي
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 2022الأول/ديسمبر  كانون    31الإل غ القطاني: ليان المركز المالي في  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم •

  الصناحدق الاستامانية  تقاسم التكاليف   الموارح العاحية  
خدمات الدعم التي ترُح تكاليفها 

 المجموع  والأنشطة المتنوعة 
 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

           الأصول            
           الأصول المتداولة 

 15 618 63 668 1 874 8 116 2 651 6 423   8 207  37 482 2 886 11 647 النقدية ومكافاات النقدية
 57 116 82 669 6 665 10 220 9 426 8 088 29 179 47 197 11 846 17 164 الاستثمارات

 85 572 108 008 – – 8 182 18 944 76 255 84 749   1 135 4 315 الحسابات المستحقة القبض رالمعاملات غير التباحليةم 
 16 985 2 921 34 34 64 60 217 335 16 670 2 492 الحسابات المستحقة القبض رمعاملات قخر م

ل  المقدمة  682 1 334 10 21 35 1 25 785   612 527 السع
 1 071 987 – – 553 538 518 449 – – القروض 

 177 044 259 587 8 583 18 391 20 911 34 054 114 401 170 997  33 149  36 145 مجموع الأصول المتداولة 
           الأصول غةر المتداولة

 814 106 684 92 734 15 861 16 379 17 277 9 800 53 138 54 901 19 408 12 الاستثمارات
 591 46 121 63 – – 000 1 500 732 41 815 56 859 3 806 5 الحسابات المستحقة القبض رالمعاملات غير التباحليةم 

 995 1 353 1 – – 187 1 803 808 550 - - القروض 
 594 597 3 2 44 36 399 399 148 160 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 994 155 755 157 737 15 863 16 610 19 616 10 739 96 902 111 908 23 374 18 الأصول غةر المتداولةمجموع  
 038 333 342 417 320 24 254 35 521 40 670 44 140 211 899 282 057 57 519 54 مجموع الأصول  
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 رتابعم   2022كانون الأول/ديسمبر    31الإل غ القطاني: ليان المركز المالي في  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم •

  الصناحدق الاستامانية  تقاسم التكاليف   الموارح العاحية  
خدمات الدعم التي ترُح تكاليفها 

 المجموع  والأنشطة المتنوعة 
 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

           الخصوم           
           الخصوم المتداولة

 221 2 136 1 178 218 604 164 737 590 702 164 الحسابات المستحقة الدفع والخصوو المستحقة
ل  المستحقة الدفع  33 – – – – – 33 – – – السع

 – 392 – – – – – 392 – – المحتفظ بها لحساب جهات مانحةالأموال 
 313 3 538 3 39 40 4 4 27 27 243 3  467 3 استحقاقات الموظفيح

 297 243 143 141 29 18 113 74 12 10 الخصوو المتداولة الأخر  
 864 5 309 5 360 399 637 186 910 083 1 957 3 641 3 مجموع الخصوم المتداولة 

           الخصوم غةر المتداولة
 22 9 – – 22 9 – – – – الحسابات المستحقة الدفع والخصوو المستحقة

 720 17 130 14 38 36 1 1 2 2 679 17 091 14 استحقاقات الموظفيح
 742 17 139 14 38 36 23 10 2 2 679 17 091 14 مجموع الخصوم غةر المتداولة 
 606 23 448 19 398 435 660 196 912 085 1 636 21 732 17 مجموع الخصوم 

           صافي الأصول/حصص الملكية
 800 6 200 7 600 1 900 1 – – – – 200 5 300 5 الاحتياطيات

 632 302 694 390 322 22 919 32 861 39 474 44 228 210 814 281 221 30 487 31 الفوائض المتراكمة
 432 309 894 397 922 23 819 34 861 39 474 44 228 210 814 281 421 35 787 36 الأصول/حصص الملكيةمجموع صافي  
 038 333 342 417 320 24 254 35 521 40 670 44 140 211 899 282 057 57 519 54 الملكية   مجموع الخصوم وصافي الأصول/حصص  
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 2022كانون الأول/ديسمبر    31للسنة المنتهية في  الإل غ القطاني: ليان الأداء المالي  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم •

  الصناحدق الاستامانية  تقاسم التكاليف   الموارح العاحية  
خدمات الدعم التي ترُح تكاليفها 

 المجموع  رقمالمبالف الملغاة  والأنشطة المتنوعة 
 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

             الإيرادات             
 471 133 690 198 – – 446 4 518 3 538 16 832 24 592 96 610 155 895 15 730 14 التبرعات 

 682 2 856 2 – – 615 391 1 244 353 163 181 660 1 931 ادراحات الاستثمار

 468 455 (568 5) (088 7) 579 5 093 7 4 5 167 147 286 298 ا دراحات الأخر  

 621 136 001 202 (568 5) (088 7) 640 10 002 12 786 16 190 25 922 96 938 155 841 17 959 15 مجموع الإيرادات  

             المصروفات

 061 22 866 25 – – 286 295 633 3 615 3 860 15 614 19 282 2 342 2 التعاقديةالخدمات 

 304 25 988 26 – – 795 2 039 3 712 4 250 4 762 11 603 12 035 6 096 7 تكاليف الموظفيح

 975 080 1  – – 22 46 113 79 537 696 303 259 اللوازو والمواح الاستهلاكية 

 358 9 667 15 (568 5)  (088 7) 204 1 605 1 470 2 190 4 444 9 250 14 808 1 710 2 العامة مصروفات التشغيل 

ن د والتحويلات الأخر    895 37 766 44 – – – – 673 7 841 7 316 29 523 36 906 402 المِّ

 430 1 766 1 – – 98 30 166 596 785 618 381 522 المصروفات الأخر  

 82 78 – – 1 1 7 7 40 45 34 25 الاستهلاك 

 105 97 211 116 (568 5) (088 7) 406 4 016 5 774 18 578 20 744 67 349 84 749 11 356 13 مجموع المصروفات 

 516 39 790 85 – – 234 6 986 6 (988 1) 612 4 178 29 589 71 092 6 603 2 الذائض/)العجز( للسنة 

 
 ياسترحاح تكاليف الصندوق الداخليةارم التسوية ضرورية  زالة قثر  رقم 
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 7الم حظة    

 المقارنة بالمةزانية   

الميزانية وييح الأسأأا  المحاسأأبيي ويجري اعداح بيان ثمة فرق بيح الأسأأا  المسأأتند اليه في وضأأع   
المقأأارنأأة بيح الميزانيأأة والمبأأالف الفعليأأة رالموارح العأأاحيأأةم رالبيأأان الخأأامسم بنأأاءً عل  قسأأأأأأأأأأأأأأأا  الميزانيأأة، قي  
الأسأأأأأأأأا  النقدي المعدل، ويُعد بيان الأحاء المالي رالبيان الثانيم عل  قسأأأأأأأأا  محاسأأأأأأأأبي، قي عل  قسأأأأأأأأا   

لهرم الأسأأأأأباب، يختل  مجموع النفقات الفعلية لميزانية الموارح العاحية عح مجموع مصأأأأأروفات  الاسأأأأأتحقاقي و 
 المحاسبة الماليةي

ويعرض البيان الخامس الموارح العاحية فقطي والموارح العاحية اي جميع موارح الصأأأأأأأأندوق المختلطة   
وغير المقيدة وغير المخصأأأأأأأصأأأأأأأةي واي تشأأأأأأأمل التبرعات غير المخصأأأأأأأصأأأأأأأة المتلتية مح مصأأأأأأأاحر حكومية  

 حكومية حولية قو غير حكومية؛ وما دتصل برلك مح عائدات الفوائد وا دراحات المتنوعةي قو

ويعكس عرض الأنشأأأأأأأأأأأأطة والمصأأأأأأأأأأأأروفات المرتبطة بالميزانية في البيان الخامس فاات تصأأأأأأأأأأأأنيف  
‘ فعالية التنمية؛ ربم الأنشأأأأأأأأطة ا حاريةي وتجدر  2‘ البرامج و ’1التكاليف، واي: رقم الأنشأأأأأأأأطة ا نمائية: ’

 ا شارة ال  قن بيان الأحاء المالي رالبيان الثانيم يعرض المصروفات حسب طبيعتهاي  

ولأغراض ا بلاغ وفق المعادير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاو، فإن الميزانيات المعتمدة لصأأأأندوق   
ل مح الموارح العاحية المصأأروفات المتكبَّدة فيما دتصأأل بالأنشأأطة   المشأأاريع الانتاجية اي التي تسأأمد بلن تموَّ

تقأددرات مؤقتأة وتوقعأات تسأأأأأأأأأأأأأأتنأد ال  ا نمأائيأة وا حاريأةي قمأا الموارح الأخر  للصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق، فهي عبأارة عح  
 افتراضات بشلن قحداث مستقبلية، لرا فهي غير وارحة في البيان الخامسي

ويقارن البيان الخامس بيح الميزانية النهائية المعتمدة والمبالف الفعلية المحسأأأوية عل  الأسأأأا  الري  
مليون حولار بيح الميزانية الأصأأأأأأأأأأأأألية المعتمدة    1,007تحسأأأأأأأأأأأأأب به الميزانية المقابلةي ويلتي التخ يض البالف  

 لتنفير لمنتص  المدةيوالميزانية النهائية المعتمدة نتيجة لخطة عمل منقحة حسب استعراض ا

عل  قسأأأأأأأأأأأأأأأا  مزيج مح العوامأل التأاليأة:    2022وتقوو مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداو الميزانيأة في عأاو   
المسأأأأأأأأأأأأتويات المعتمدة في الميزانية؛ ربم التدفق النقدي العاو والاحتياجات مح السأأأأأأأأأأأأيولة؛ رجم متطلبات   رقم

 ي2025-2022وتنفير ا طار الاستراتيجي للصندوق للفترة 

مقارنة بمسأأأأأأأأأأأتويات الميزانية عل    2022ويناءً عل  ةلك، كانت مبالف الاسأأأأأأأأأأأتخداو الفعلي في عاو   
 النحو التالي:

مليون حولار، واو ما يمثل    12,203الأنشأأأأأأأأأأأطة ا نمائية: الاسأأأأأأأأأأأتخداو الفعلي لمبلف قدرم   رقم 
 مليون حولار؛ 12,540في المائة مح الميزانية النهائية المعتمدة عل  قسا  سنوي البالغة  97

مليون حولار، واو مأأأا يمثأأأل   0,965الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة ا حاريأأأة: الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداو الفعلي لمبلف   ربم 
 مليون حولاري 0,974المائة مح الميزانية النهائية المعتمدة عل  قسا  سنوي البالغة  في 99

ويتطابق صأأأأافي التدفقات النقدية الفعلية مح الأنشأأأأطة التشأأأأغيلية والأنشأأأأطة الاسأأأأتثمارية والأنشأأأأطة   
 التمويلية، المبيح عل  قسا  قابل للمقارنة، مع المبالف المعروضة في البيانات المالية عل  النحو التالي:
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 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 التشغيلية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة 

 الاستثمارية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة 

 المجموع التمويلية

مجموع المبلغ الذعلي نلى يساس قال  للمقارنة نلى النحو المبة       
 (168 13) – – (168 13) في البيان الخامس

 344 – 37 307 الفروق الناشاة عح اختلاو الأسا  المحاسبي
 874 60 – (527 13) 401 74 الفروق الناشاة عح اختلاو الكيان

صاااااافي الزيادة/)النقصاااااان( في النقدية ومكافئات النقدية م   
 050 48 – (490 13) 540 61 البيان الرابع

  
لم  تشأأأمل الفروقُ الناشأأأاة عح اختلاو    الأسأأأا  المحاسأأأبي الفروق  بيح قسأأأا  الميزانية رنقدي معدَّ

وقسأا  المحاسأبة راسأتحقاقم، التي تنتج قسأاسأا عح قوامر شأراء صأاحرة ولكنها غير منفرةي وتُدرج ارم المبالف  
لم ولكنها لا تُدرج في الأسأأأأأا  المحاسأأأأأبي راسأأأأأتحقاقم، اة لم دتم بعد تسأأأأأليم  في قسأأأأأا  الميزانية رنقدي معدَّ

 سلع وتقديم الخدمات بالنسبة لأوامر الشراء غير المنفرةيال

قما الفروق الناشأأأأأأأاة عح اختلاو الكيان بيح البيان الخامس والبيان الرابع، فتشأأأأأأأمل الموارح الأخر   
للصأأأأأندوق، قي المبالف المتصأأأأألة بتقاسأأأأأم التكاليف والصأأأأأناحدق الاسأأأأأتامانية وخدمات الدعم التي تُرح تكاليفها  

 يان الخامسيوالأنشطة المتنوعة، المدرجة في البيان الرابع ولكنها غير مدرجة في الب

ة عل  قسأأأأأأأأأأأأأا  سأأأأأأأأأأأأأنوي اي نفس فترة ا بلاغ عح    ولا توجد فروق توقيت، لأن فترة الميزانية المعدَّ
 البيانات الماليةي

  
 8الم حظة    

 النقدية ومكافئات النقدية   
 

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2022حيسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2021حيسمبر 

 2 695 551 النقدية الموحعة في حسابات مصرفية   

 492 569 النقدية التي يحتفظ بها مددرو استثمارات خارجيون 

 12 431 52 552 صناحدق سوق النقد

 – 9 994 صكوك سوق النقد

 – 2 المصروفات النثرية ونقدية المشاريع

 15 618 63 668 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 

  
، الأحوات المأاليأة  23يُفصأأأأأأأأأأأأأأد عح مخأاطر الائتمأان التي دتعرض لهأا الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق في الملاحظأة   

 المخاطري وإحارة
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 9الم حظة    

 الاستثمارات   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2022حيسمبر 
 الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 

   الاستثمارات المتداولة   
 56 990 82 611 الاستثمارات التي دددراا برنامج الأمم المتحدة ا نمائي

 126 58 الاستثمارات التي دددراا مددرو استثمارات خارجيون 

 57 116 82 669 مجموع الاستثمارات المتداولة 

   المتداولةالاستثمارات غةر 

 88 416 74 731 الاستثمارات التي دددراا برنامج الأمم المتحدة ا نمائي

 14 952 12 815 الاستثمارات التي دددراا مددرو استثمارات خارجيون 

 3 446 5 138 الوحدات المستفيدة

 106 814 92 684 مجموع الاستثمارات غةر المتداولة 

 163 930 175 353 مجموع الاستثمارات 

  
تشأأأأأمل اسأأأأأتثمارات صأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع ا نتاجية الأصأأأأأول  المالية المحتفظ بها حت   

تاريخ الاسأأتحقاق التي دددراا البرنامج ا نمائي، والأصأأول المالية المتاحة للبيع التي دددراا مددرو اسأأتثمارات  
 العاحلة بفائض قو بعجزيخارجيون والأصول المالية المصنَّفة بالقيمة 

 
 الاستثمارات التي يديرها البرنامج الإنمائي: الأصول المالية المحتذَظ لها حتى تاريخ الاستحقاق  1- 9  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم •

 
 الثأأاني/ كأأانون   1

 المشتريات 2022دنادر 
الاسأأأأأأأأأتثمارات  

 ا الاك المستحقة

المكاسأأأأأب/  
رالخسأأأأائرم  

 المحققة

اعاحة تصأأأنيف الاسأأأتثمارات  
الأأأأأ   الأأأأأمأأأأأتأأأأأأأداولأأأأأأأة  غأأأأأيأأأأأر 

 استثمارات متداولة
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 

         الاستثمارات المتداولة        
 908 14 – – 35 (000 45) 887 19 986 39 صكوك سوق النقد

 703 67 029 53 – (41) (250 24) 961 21 004 17 السندات
 611 82 029 53 – (6) (250 69) 848 41 990 56  الاستثمارات المتداولةمجموع  

         الاستثمارات غةر المتداولة
 731 74 (029 53) – (6) – 350 39 416 88 السندات 

 731 74 (029 53) – (6) – 350 39 416 88  مجموع الاستثمارات غةر المتداولة 
حتى  مجموع الاساااااااااتثمااارات المحتذظ لهااا   

 342 157 – – (12) (250 69) 198 81  406 145 تاريخ الاستحقاق
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، لم يسأأأأأجل الصأأأأأندوق قي اضأأأأأمحلال في قيمة الاسأأأأأتثمارات 2022كانون الأول/حيسأأأأأمبر   31في  
د في الملاحظة   عما دتعرض له الصأأأأأأأأأأأندوق مح مخاطر    23المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأأأأأأأأأأتحقاقي ويُفصأأأأأأأأأأأ 

 والعملات، وعما يقوو به مح قنشطة  حارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتيالائتمان والسوق  
 

 الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات  ارجةون: الأصول المالية المتاحة للبيع  2- 9  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم   •

 
  الأول/ كأانون  31

 2022حيسمبر 
 الأول/ كأأأأأانون   31

 2021حيسمبر 
   الاستثمارات المتاحة للبيع   

   الاستثمارات المتداولة
 126 58 السندات
 126 58  مجموع الاستثمارات المتداولة 

    الاستثمارات غةر المتداولة
 513 9 694 7 الملكية حصص
 439 5 121 5 السندات
 952 14 815 12  مجموع الاستثمارات غةر المتداولة 
 078 15 873 12 الاستثمارات التي يديرها مديرو استثمارات  ارجةون: الأصول المتاحة للبيعمجموع  

 
تمثل الحافظة المتاحة للبيع الاسأأأأأتثمارات التي دددراا مددر اسأأأأأتثمارات خارجي فيما دتعلق بالتلميح  

ن  مبلف  الصأأأأأحي بعد انتهاء الخدمةي ويا ضأأأأأافة ال  الاسأأأأأتثمارات المشأأأأأار اليها قعلام،   مليون    0,569صأأأأأُ
سأأتثمر في التلميح الصأأحي بعد انتهاء الخدمة، في اطار النقدية   0,492: 2021حولار ر مليون حولارم المأأأأأأأأأأأأأأأأأُ

 ومكافاات النقديةي

ويلف مجموع اسأأأأتثمارات التلميح الصأأأأحي بعد انتهاء الخدمة، بما في ةلك النقدية ومكافاات النقدية،  
 مليون حولارمي   15,6: 2021مليون حولار ر 13,4

، لم يسأأأأجل الصأأأأندوق قي اضأأأأمحلال في قيمة الاسأأأأتثمارات 2022كانون الأول/حيسأأأأمبر   31وفي  
د في الملاحظة   عما دتعرض له الصأأندوق مح مخاطر الائتمان والسأأوق والعملات،   23المتاحة للبيعي ويُفصأأ 

 وعما يقوو به مح قنشطة  حارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتي 
 

 الوحدات المستذةدة: الأصول المالية المقيّمة بالقيمة العادلة بذائض يو بعجز  3- 9  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
 الثأأأأأأاني/ كأأأأأأانون   1

 الشراء 2022دنادر 
 صأأأأأأأأأافي المكاسأأأأأأأأأب/

 رالخسارةم
  الأول/ كأأأانون   31

 2022حيسمبر 
      الاستثمارات غةر المتداولة     

 BUILD I 1B1  531 – (462) 69صندوق  –الوحدات المستفيدة 
 BUILD I 1B2 – 2 874 (194) 2 680صندوق  –الوحدات المستفيدة 
 BUILD II 21B1 2 915 – (526) 2 389صندوق  –الوحدات المستفيدة 

 138 5 (182 1) 874 2 446 3  الوحدات المستذةدة -إجمالي الاستثمار  
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تمثل محفظة الأصأأأأأأأول المقيَّمة بالقيمة العاحلة بفائض قو بعجز الوحدات المسأأأأأأأتفيدة  مح صأأأأأأأندوق   
BUILD  ، واو وسأأأأأأأأأأأأأيلة اسأأأأأأأأأأأأأتثمارية مختلطة لتمويل الأعمال التجارية الموجهة نحو تحقيق قاداو التنمية

المسأتدامة، وخاصأة في ققل البلدان نمواي والوحدات المسأتفيدة اي آلية مبتكرة لرق  المال تمثل طبقة الخسأارة 
وسأأأتكون بالغة الأامية لتحرير رق  المال في طبقات الاسأأأتثمار  ،  BUILDالأول  في اسأأأتثمارات صأأأندوق 

د في الملاحظة   عما دتعرض له الصأأأأأأأأأأندوق مح مخاطر الائتمان والسأأأأأأأأأأوق والعملات،   23الأعل ي ويُفصأأأأأأأأأأ 
 يقوو به مح قنشطة  حارة المخاطر المتعلقة بالاستثماراتي وعما

 
 10الم حظة    
 الحسابات المستحقة القبض )المعام ت غةر التبادلية(  1- 10  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 

   الحسابات المتداولة   
 572 85  008 108 الحسابات المستحقة القبض رالمعاملات غير التباحليةم

 572 85 008 108 مجموع الحسابات المتداولة المستحقة القبض )المعام ت غةر التبادلية( 
   الحسابات غةر المتداولة

 591 46 121 63 الحسابات المستحقة القبض رالمعاملات غير التباحليةم
 591 46  121 63 التبادلية(مجموع الحسابات غةر المتداولة المستحقة القبض )المعام ت غةر  
 163 132  129 171 مجموع الحسابات المستحقة القبض )المعام ت غةر التبادلية( 

  
 تقادم الحسابات المستحقة القبض )المعام ت غةر التبادلية(   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 

 416 371 19 المتلخرات   
 747 131 758 151 المستحقات في الفترات المقبلة

 163 132 129 171 مجموع الحسابات المستحقة القبض )المعام ت غةر التبادلية( 
  

مليون    131,747:  2021مليون حولار ر  151,758وتشأأأأأأأأأأأمل المسأأأأأأأأأأأاامات المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض   
المانحة لصأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأاريع ا نتاجية في الاتفاقات الموقعة للفترات المقبلةي  حولارم تعهدت بها الجهات  

العأأأأاحيأأأأة    10,121ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل اأأأأرا المبلف   ملاديح حولار مح الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة القبض للموارح 
 ملاديح حولارمي  4,994 :2021ر

مليون حولارم مح المسأأأأأأأأأأأأأأأأأاامأأأات المتأأألخرة   0,416:  2021مليون حولار ر  19,371ويمثأأأل مبلف   
المسأتحقة القبض المبلف  المسأتحق للصأندوق بالفعل اسأتناحا ال  اتفاقات موقعة مع جهات مانحةي ومح قصأل 

 ي2021قو  2022ارا المبلف، لم دتقاحو قي مبلف لأكثر مح ستة قشهر في عاو  
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د في الملاحظة    عما دتعرض له الصأأأأأندوق مح مخاطر ةات صأأأأألة بالائتمان والعملات    23ويُفصأأأأأ 
 فيما دتعلق بالحسابات المستحقة القبضي 

، لم يسأأأأجل صأأأأندوق المشأأأأاريع ا نتاجية قي اضأأأأمحلال في 2022كانون الأول/حيسأأأأمبر   31وفي  
 قيمة الحسابات المستحقة القبض للمعاملات غير التباحليةي

 الحسابات المستحقة القبض )معام ت ي رى(  2- 10  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 
 333 16 917 1 الحسابات المستحقة القبض مح برنامج الأمم المتحدة ا نمائي   

 334 579 الاستثماراتالحسابات المستحقة القبض مح 
 6 25 الحسابات المستحقة القبض مح الموظفيح

 34 2 الأصول مح المشتقات
 278 398 الحسابات المستحقة القبض مح قطراو ثالثة

 985 16 921 2 مجموع الحسابات المستحقة القبض )معام ت ي رى( 
 

 تقادم الحسابات المستحقة القبض )معام ت ي رى(   

 حولارات الولايات المتحدةمربآلاو 

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 
 751 16 631 2 ققل مح قو يساوي ستة قشهر   

 234 290 قكثر مح ستة قشهر
 985 16 921 2 مجموع الحسابات المستحقة القبض )معام ت ي رى( 

 
المالية وإحارة المخاطر، عما دتعرض له الصأأأأندوق مح مخاطر  ، الأحوات 23يُفصأأأأد في الملاحظة   

 يالائتمان والعملات المتصلة بالحسابات المستحقة القبض

 11الم حظة    
لف المقدمة     السُّ

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 
 54  38 المقدمة ال  الحكوماتقموال التشغيل    

 – 513 قموال التشغيل المقدمة ال  كيانات الأمم المتحدة
 15  266 المبالف المدفوعة سلفا

ل  المقدمة للموظفيح  613  517 السع
لف المقدمة، الإجمالي   682  334 1 مجموع السُّ

 – – اضمحلال القيمة
لف المقدمة، الصافي    682 334 1 مجموع السُّ
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لف المقدمة     تقادم السُّ

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 

 654 659 ققل مح قو يساوي ستة قشهر   
 28 675 قكثر مح ستة قشهر

لف المقدمة، الإجمالي   682 334 1 السُّ
 

 12الم حظة    
 القروض   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 

   الحسابات المتداولة   
 071 1 302 1 القروض

 – (315) اضمحلال القيمة
 071 1 987 مجموع القروض المتداولة 

   الحسابات غةر المتداولة
 437 2  858 1 القروض

 (442)  (505) اضمحلال القيمة
 995 1 353 1 مجموع القروض غةر المتداولة 
 066 3 340 2 مجموع القروض 

  
 حركة القروض   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 

 570 2 066 3 كانون الثاني/يناير 1الرصةد في    
اعاحة تقييم القروض رالمكاسأأأب/الخسأأأائر الناشأأأاة عح تحويل العملات الأجنبية في 

 (250) (198) ا بلاغم تاريخ
 (322) (378) القروض المضمحلة القيمة

 (423)  (611) تسددد القروض
 718 1  270 صرو القروض
 (227) 191 االاك القروض

 066 3 340 2 كانون الأول/ديسمبر 31الرصةد في  
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رة المقدمة ال    تشأأمل قرصأأدة القروض القروض    مؤسأأسأأةي ويتوق  نطاق قسأأعار الخصأأم   24الميسأأّ
 في المائةي 26,5في المائة و  9,52عل  البلد الري يُصدر القرض فيه ويتراوا بيح 

ويقدو الصأأأأأأأأندوق القروض بعد التلكد مح الامتثال لمتطلبات برل العناية الواجبة ويعد قن تقوو لجنة  
الاسأأأأأأتثمارات بإجراء اسأأأأأأتعراض وقن تُصأأأأأأدر موافقتها عل  القرضي ويُراع  في مند القروض مبدآن عاماني  

مصأأأأأأأاحر رق  المال الخاصأأأأأأأةي قي قن صأأأأأأأندوق المشأأأأأأأاريع ا نتاجية لا يُقرض   حاسأأأأأأأتبعاح قولا، دنبغي عدو  
المؤسأسأات التي يمكنها بطريقة قخر  اسأتخداو المصأاحر الخاصأة مح قبيل المصأارو التجاريةي وثانيا، دنبغي 
عدو تعريض المؤسسات لمخاطر صرو العملات الأجنبية رقي قنه يُفضل صرو القروض بالعملة المحليةمي  

ة عح تقلبات قسأأأأأعار الصأأأأأرو تغطية  موارح برنامجية مخصأأأأأصأأأأأة سأأأأأبق تحصأأأأأيلها قي مخاطر ناجم  وتغطي
 كاملةي

 
 13الم حظة    
 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

لد  صأأأندوق المشأأأاريع ا نتاجية فاتان واسأأأعتان مح الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات، اما: قصأأأول  
في المائة مح مجموع الأصأأول، تُسأأتخدو  89المشأأاريع وقصأأول ا حارةي فلصأأول المشأأاريع، التي تشأأكل نسأأبة  

وع الأصأأأأأأأول،  في المائة مح مجم  11في تنفير برامج/مشأأأأأأأاريع الصأأأأأأأندوقي قما قصأأأأأأأول ا حارة، التي تشأأأأأأأكل  
 فتستخدو في مكاتب الصندوق القطرية وفي المقر في عمليات لا تتعلق بمشاريع محدحةي  

 
 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
والأأتأأجأأهأأيأأزات   الأثأأأأأأأاث 

 الثابتة
تأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  مأأأعأأأأأأأدات 
 المركبات الاتصالات والمعلومات

الأأثأأقأأيأألأأأأأأأة   الآلات 
 المجموع والمعدات الأخر  

      2022كانون الثاني/يناير  1الرصةد في       
 159 1 28 984 69 78 التكلفة

 (565) (6) (477) (38) (44) الاستهلاك المتراكم
 594 22 507 31 34 2022كانون الثاني/يناير  1القيمة الدفترية في  

      2022كانون الأول/ديسمبر  31السنة المنتهية في 
 85 – 76 9 – الأصول المضافة

 (91) – (76) (15) – التكلفة –الأصول المتصرو فيها 
 (78) (2) (64) (7) (5) الاستهلاك

 87 – 76 11 – الاستهلاك المتراكم –الأصول المتصرو فيها 
 597 20 519 29 29 2022كانون الأول/ديسمبر    31القيمة الدفترية في   

      2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصةد في 
 153 1 28 984 63 78 التكلفة

 (556) (8) (465) (34) (49) الاستهلاك المتراكم
 597 20 519 29 29 2022كانون الأول/ديسمبر    31القيمة الدفترية في   
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، لم يسجل صندوق المشاريع ا نتاجية قي اضمحلال في قيمة 2022كانون الأول/حيسمبر   31في   
 والمعداتيالممتلكات والمنشآت  

 
 14الم حظة    

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2021حيسمبر 

   الحسابات المتداولة   
 928 – الحسابات المستحقة الدفع لأطراو ثالثة

 146 1 735 الاستحقاقات
 23 2 الحسابات المستحقة الدفع للموظفيح

 19 102 خصوو ضمانات التمويل
 93 185 الحسابات المستحقة الدفع لممم المتحدة

 2 112 الخصوو مح المشتقات
 10 – تسوية الاستثمارات المستحقة الدفع

 221 2 136 1 الحسابات المتداولة المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 
   الحسابات غةر المتداولة
 22 9 خصوو ضمانات التمويل

 22 9 مجموع الحسابات غةر المتداولة المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 
 243 2 145 1 مجموع الحسابات المستحقة الدفع والخصوم المستحقة 

  
الصأأأأندوق مح مخاطر  ، الأحوات المالية وإحارة المخاطر، عما دتعرض له  23يُفصأأأأد في الملاحظة   

 الائتمان والعملات المتصلة بخصوو الضمانات الماليةي
 

 15الم حظة    
لف المستحقة الدفع  1- 15    السُّ

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون   31
 2021حيسمبر 

ل  المستحقة الدفع     33 – السع
لف المستحقة الدفعمجموع    33 – السُّ
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 الخصوم المتداولة الأ رى  2- 15  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 

  الأول/ كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون   31
 2021حيسمبر 

 125 132 الوحائع غير المستخدمة   

 172 111 حسابات قخر  مستحقة الدفع
 297 243 الأ رى مجموع الخصوم المتداولة  

  
 الأموال المحتذظ لها لحساب جهات مانحة  3- 15  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
 الأول/ كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022حيسمبر 

 الأول/ كأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأون   31
 2021حيسمبر 

 – 392 المبالف المرحوحة للجهات المانحة   
 – 392  مجموع الأموال المحتذظ لها لحساب جهات مانحة 

  
 16الم حظة    

 استحقاقات الموظذة    

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأانون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأأأون   31

 2021حيسمبر 

   الحسابات المتداولة   
 575 2  736 2 ا جازة السنوية

 251 259 اجازة زيارة الوطح
 192 210 التلميح الصحي بعد انتهاء الخدمة

 290 327 استحقاقات ا عاحة ال  الوطح
 5 6 الاستحقاقات التي تُدفع في حالة الوفاة

 313 3 538 3 مجموع الخصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظذة  
   الحسابات غةر المتداولة

 342 14 204 11 التلميح الصحي بعد انتهاء الخدمة
 169 3 761 2 استحقاقات ا عاحة ال  الوطح

 145 104 اجازة زيارة الوطح
 64 61 الاستحقاقات التي تُدفع في حالة الوفاة

 720 17 130 14 مجموع الخصوم غةر المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموظذة  
 033 21 668 17 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظذة  
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ح   يحدح خبراء اكتواريون   مسأأأأأأتقلون الخصأأأأأأوو الناشأأأأأأاة عح اسأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةي وتُحدَّ
 استحقاقات الموظفيح وفقاً للنظاميح الأساسي وا حاري لموظفي الأمم المتحدةي 

، حُدحت الخصأأأوو المتعلقة باسأأأتحقاقات التلميح الصأأأحي بعد 2022كانون الأول/حيسأأأمبر   31وفي  
الأأأأري قُجري في   التقييم الاكتواري  كأأأأانون    31انتهأأأأاء الخأأأأدمأأأأة، وا عأأأأاحة ال  الوطح، والوفأأأأاة، بواسأأأأأأأأأأأأأأطأأأأة 

 ي2022الأول/حيسمبر  
 

  طط الاستحقاقات المحددة  )ي(  

دوفر صأأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأأاريع ا نتاجية لموظ يه الحالييح والسأأأأأابقيح خطط الاسأأأأأتحقاقات  
ح قيمتها اكتوارياً: التلميح الصأحي بعد انتهاء الخدمة؛ واسأتحقاقات نهاية الخدمة مثل   المحدحة التالية التي تُحدَّ

 قات التي تدفع في حالة الوفاةي استحقاقات ا عاحة ال  الوطح؛ واستحقاقات قخر  مح قبيل الاستحقا

 وترح فيما دلي التغيرات في القيمة الحالية لالتزامات الاستحقاقات المحدحة المتعلقة بتلك الخطط:  
 

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
التلميح الصأأحي بعد  

 انتهاء الخدمة
ا عأاحة ال  

 الوطح

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات 
فأي  دفأع  تأأأأأأأُ الأتأي 

 المجموع حالة الوفاة
  كااانون الثاااني/  1التزامااات الاساااااااااتحقاااقااات المحااددة في       

 062 18 69 459 3 534 14 2022 يناير
     زياحة في قيمة الالتزاو

 573 1 2 302 269 1 تكلفة الخدمة الحالية 
 547 2 89 456 تكلفة الفائدة 

     نقصان في قيمة الالتزاو
 (520) – (281) (239) المدفوعةالاستحقاقات الفعلية  
 19 (5) (17) 41 رالمكاسبم الاكتوارية المتعلقة بالصرو 
التغير في   النأأأأأاجمأأأأأة عح  الاكتواريأأأأأة  رالمكأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأبم 

 (254 6) (14) (750) (490 5) الافتراضات المالية
رالمكاسأأأأأأأبم الاكتوارية الناجمة عح التسأأأأأأأويات القائمة  

 142 1 13 286 843 عل  التجرية
فاي    لاهاااااا  الاماعاتارف    الأول/ كااااااناون   31الاخصاااااااااوم 

 569 14 67 088 3 414 11 2022 ديسمبر
  

وتسأأأأاوي قيمة الالتزاو المتعلق بالاسأأأأتحقاقات المحدحة قيمة الخصأأأأم المتعلق بالاسأأأأتحقاقات المحدحة  
 المعترو به في بيان المركز الماليي

الفأأائأأدة المعترو بهمأأا في بيأأان الأحاء المأأالي وييأأان وترح فيمأأا دلي تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأاليأأة وتكلفأأة   
 المركز المالي:
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 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
التلميح الصأأحي بعد  

 انتهاء الخدمة
ا عأاحة ال  

 الوطح
الاسأأأأأأأأأتحقاقات التي 
 المجموع تدُفع في حالة الوفاة 

 573 1 2 302 269 1 تكلفة الخدمة الحالية     
 547 2 89 456 الفائدةتكلفة 
 120 2 4 391 725 1 لها  مجموع مصروفات استحقاقات الموظذة  المعترف 

 
  وترح فيما دلي المكاسأأأأأأأأأأأب/رالخسأأأأأأأأأأأائرم الاكتوارية المعترو بها مباشأأأأأأأأأأأرة في صأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأول/  
 الملكية: حصص

 
 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
التلميح الصأأحي بعد  

 انتهاء الخدمة
ا عأاحة ال  

 الوطح
الاسأأأأأأأأأتحقاقات التي 
 المجموع تدُفع في حالة الوفاة 

المكاسأأأأأأأأأأأأب/رالخسأأأأأأأأأأأأائرم الاكتوارية الناجمة عح التغير في      
 112 5 1 464 647 4 الافتراضات والتسويات القائمة عل  التجرية

 (19) 5 17 (41) المكاسب/رالخسائرم الاكتوارية المتعلقة بالصرو
 093 5 6 481 606 4 المكاسا/)الخسائر( الاكتواريةمجموع  

  
، بلغت قيمة المكاسأأأأأأأأأأأأب الاكتوارية المتعلقة بالتلميح الصأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة 2022وفي عاو   

ملاديح حولار، مح قصأأأأأل صأأأأأافي المكاسأأأأأب الاكتوارية   4,647والناتجة عح التغيير في الافتراضأأأأأات المالية  
 ملاديح حولاري   5,093البالف 

وترح في الجدول قحنام مبالف الفترة الحالية والفترات الأريع السأأأأأأأأأأابقة للالتزاو المتعلق بالاسأأأأأأأأأأتحقاقات  
 الخطةي خصوو المحدحة والتسوية القائمة عل  التجرية المدخلة عل 

 
 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم    •

 2022 2021 2020 2019  2018 
      التأمة  الصحي بعد انتهاء الخدمة      

 146 13 644 12 577 14 534 14 414 11 التزامات الاستحقاقات المحدحة

 558 4 (512) – (340 1) 843 التسوية القائمة عل  التجرية المدخلة عل  خصوو الخطة

 18 22 21 21 18 رقمالمدة

      الإنادة إلى الوط 

 489 2 904 2 281 3 459 3 088 3 التزامات الاستحقاقات المحدحة

 (206) (33) – 123 286 المدخلة عل  خصوو الخطةالتسوية القائمة عل  التجرية 

 9 10 10 9 8 رقمالمدة

      الاستحقاقات التي ت دفع في حالة الوفاة

 24 58 59 69 67 التزامات الاستحقاقات المحدحة

 (3) 25 – 11 13 التسوية القائمة عل  التجرية المدخلة عل  خصوو الخطة

 8 8 8 8 7 رقمالمدة

 
 فصاعداي 2018دتوفر المتوسط المرجَّد لمدة التزامات الاستحقاقات المحدحة الا لعاو لا  رقم 
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 وسيجري التقييم الاكتواري المقبل وفقا لعملية النظاو الموحد لممم المتحدةي 

وترح في الجدول التالي تقددرات مدفوعات الاسأأأأأأأأتحقاقات المترتبة عل  الصأأأأأأأأندوق مخصأأأأأأأأوما منها  
 اشتراكات المشتركيح للسنوات العشر المقبلةي

 
 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 2023 2024 2025 2026 2027 2028-2032 
 122 2 341 307 273 245 221 التلميح الصحي بعد انتهاء الخدمة       

 871 245 197 214 269 344 ا عاحة ال  الوطح
 26 5 6 6 6 6 الاستحقاقات التي تُدفع في حالة الوفاة

  
 الافتراضات الاكتوارية  )ب(  

قجري قحدث تقييم اكتواري للتلميح الصأأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ا عاحة ال  الوطح   
ي والافتراضأأأأأأأان الرئيسأأأأأأأيان اللران يسأأأأأأأتخدمهما الخبير الاكتواري  2022كانون الأول/حيسأأأأأأأمبر    31والوفاة في 

معدل الخصأأأأأأم، ومعدل اتجام تكاليف الرعاية الصأأأأأأحية بالنسأأأأأأبة لتحددد التزامات الاسأأأأأأتحقاقات المحدحة اما  
للتلميح الصأأأحي بعد انتهاء الخدمةي وترح قحنام الافتراضأأأات الاكتوارية الأسأأأاسأأأية المسأأأتخدمة لتحددد التزامات 

 الاستحقاقات المحدحة:
 
 2022 2021 
   معدل الخصم:   

 في المائة 3,16 المائةفي  5,21 التلميح الصحي بعد انتهاء الخدمة رقم 
 في المائة 2,70 في المائة 5,11 استحقاقات ا عاحة ال  الوطح ربم 
 في المائة 2,56 في المائة 5,6 الاستحقاقات التي تُدفع في حالة الوفاة رجم 

   معدلات تغير تكاليف الرعاية الصحية ربالنسبة الماويةم: 
خطط الرعأأايأأة الطبيأأة في الولايأأات المتحأأدة   رقم 

 حميديكير بخلاو 
 3,85، تنخفض تأدريجيأا ال   6,50

 سنوات 9في المائة بعد 
الأأأ  5,17 تأأأأأأأدريأأأجأأأيأأأأأأأا  تأأأنأأأخأأأفأأأض   ،
 سنوات 10في المائة بعد  3,95

خطط الرعأأايأأة الطبيأأة في الولايأأات المتحأأدة   ربم 
 حميديكير 

 3,85، تنخفض تأدريجيأا ال   6,50
 سنوات  9في المائة بعد 

الأأأ  5,03 تأأأأأأأدريأأأجأأأيأأأأأأأا  تأأأنأأأخأأأفأأأض   ،
 سنوات 10في المائة بعد  3,95

خطأأة تأألميح علاج الأسأأأأأأأأأأأأأأنأأان في الولايأأات   رجم 
 المتحدة

 3,85، تنخفض تأدريجيأا ال   6,50
 سنوات  9في المائة بعد 

الأأأ  4,53 تأأأأأأأدريأأأجأأأيأأأأأأأا  تأأأنأأأخأأأفأأأض   ،
 سنوات 10في المائة بعد  3,95

 2,55، تنخفض تأدريجيأا ال   4,25 الخطط خارج الولايات المتحدة، سويسرا رحم 
 سنوات 6في المائة بعد 

الأأأ  3,44 تأأأأأأأدريأأأجأأأيأأأأأأأا  تأأأنأأأخأأأفأأأض   ،
 سنوات 7في المائة بعد  2,25

منطقأأأأأة   رهم  المتحأأأأأدة،  الولايأأأأأات  خأأأأأارج  الخطط 
 اليورو

 4,15، تنخفض تأدريجيأا ال   5,20
 سنوات  11في المائة بعد 

 3,75ثابت عند 

 في المائة 9,27-3,97 في المائة 9,27-3,97 جدول المرتبات ريختل  حسب العمر وفاة الموظفيحم
 في المائة 2,00 في المائة 2,40 معدل التضخم

تكلفة مطالبات الرعاية الطبية لكل فرح رتختل  حسأأأأأأأأب 
 العمرم

 حولار 15 344حولار ال   1 020 حولار 16 341حولار ال   1 087

طريقأأأة تقأأأددر المبأأأالف المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة  الطريقة الاكتوارية
 حسب الوحدة

طريقة تقددر المبالف المسأأتحقة حسأأب 
 الوحدة
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وتتعلق الافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية الأخر  المسأأأأأأأأتخدمة في تقييم التلميح الصأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة  
دلي: التسأأأأأأجيل في الخطة والاشأأأأأأتراك في الجزء باء مح خطة التلميح الصأأأأأأحي ميديكير، وعدح المعاليح،   بما

ات المرتبطة بكبر السأأأأأأأأأح،  وفارق العمر بيح الزوجيح، واشأأأأأأأأأتراكات الموظفيح المتقاعددح، والزياحة في المطالب
وا عأانأة المأاليأة المتعلقأة بأالأحويأة المقأدمأة ال  الموظفيح المتقأاعأددح المشأأأأأأأأأأأأأأتركيح في الجزء حال مح خطأة  

 التلميح الصحي ميديكير، وققساط الاشتراك في الجزء باء مح خطة التلميح الصحي ميديكيري 

وتسأأأأأأأتند الافتراضأأأأأأأات المتعلقة بمعدل الوفيات في المسأأأأأأأتقبل ال  ا حصأأأأأأأاءات المنشأأأأأأأورة وجداول  
الوفياتي وفيما دلي المعدلات الحالية للوفيات التي تسأأأأأأأأأأتند اليها مبالف التزامات التلميح الصأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء 

 الخدمة وحسابات استحقاقات ا عاحة ال  الوطح:
 
 2022  2021 

 عاما 65في سح  عاما 20سح في  عاما 65في سح  عاما 20في سح  الموظفون العاملون  -معدل الوفيات 

 0,00495 0,00062 0,00495 0,00062 الركور     
 0,00263 0,00034 0,00263 0,00034 ا ناث

  
 2022  2021 

 عاما 70في سح  عاما 20في سح  عاما 70في سح  عاما 20في سح  الموظفون المتقاعدون  -معدل الوفيات 

 0,01113 0,00062 0,01113 0,00062 الركور     
 0,00570 0,00035 0,00570 0,00035 ا ناث

  
عاما قو قكثر   30وترح فيما دلي معدلات تقاعد الموظفيح مح الفاة الفنية الردح قمضأأأأأأوا في الخدمة  

 :2014كانون الثاني/دنادر  1قو بعدم وقبل  1990كانون الثاني/دنادر  1والمعيّنيح في 
 

الموظفون مح الفاأأة الفنيأأة  معأأدل التقأأاعأأد:  
 عاما قو قكثر  30الردح قمضوا في الخدمة  

2022  2021 
 عاما 62في سح  عاما 55في سح  عاما 62في سح  عاما 55في سح 

 0,70 0,16 0,70 0,16 الركور     
 0,80 0,20 0,80 0,20 ا ناث

  
 الافتراضات التالية بشلن احتمال الزواج عند التقاعد:وفيما دتعلق بالمستفيددح العامليح، وضعت   

 
 2021 2022 معدل الزواج عند التقاعد للمستفيددح العامليح

 0,75 0,75 الركور   
 0,75 0,75 ا ناث

  
 تحلة  الحساسية   

قيا   اةا تغيرت الافتراضأأأأأات المتعلقة باتجااات التكاليف الطبية المبينة قعلام، فسأأأأأيؤثر ةلك عل    
 التزامات التلميح الصحي بعد انتهاء الخدمة عل  النحو التالي:
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 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 في المائة 0,5- في المائة 0,5+ الزياحة/رالنقصانم في الالتزامات

 1 224 م 1 061ر قثر تغير سعر الخصم عل  التزامات نهاية السنة   
تكأاليف الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة عل  الالتزامأات المتراكمأة في قثر تغير معأدلات اتجأااأات  

 م1 050ر 1 200 نهاية السنة مح استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
  

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاندية لموظذي الأمم المتحدة  )ج(  

المشأأأترك  وصأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأاريع ا نتاجية او منظمة عضأأأو مشأأأاركة في الصأأأندوق   
للمعاشأأأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة الري قنشأأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأأتحقاقات التقاعد والوفاة  
لة مشأأأأتركة بيح قرياب عمل متعدحدح   والعجز والاسأأأأتحقاقات ةات الصأأأألة للموظفيحي والصأأأأندوق خطة مموَّ

مح النظاو الأسأأاسأأي لصأأندوق المعاشأأات  ربم   3وتعمل بنظاو الاسأأتحقاقات المحدحةي وكما درح في الماحة  
التقاعدية، يُفتد باب العضأوية في الصأندوق للوكالات المتخصأصأة ولسأائر المنظمات الدولية قو الحكومية  
الأدوليأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة في النظأاو الموحأد للمرتبأات والبأدلات وغيراأا مح شأأأأأأأأأأأأأأروط الخأدمأة في الأمم المتحأدة  

 والوكالات المتخصصةي

صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية المنظمات المشأأأأاركة فيه لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفيح  ويعرِّض  
الحالييح والسأأابقيح في المنظمات الأخر  المشأأاركة في الصأأندوق، مما دترتب عليه عدو وجوح قسأأا  متسأأق  

ليس بوسأع  وموثوق لتخصأيص الالتزاو وقصأول الخطة والتكاليف لفراح  المنظمات المشأارِّكة في الصأندوقي و 
صأأأندوق المشأأأاريع ا نتاجية ولا صأأأندوق المعاشأأأات، شأأألنهما في ةلك شأأألن المنظمات الأخر  المشأأأارِّكة في  
صأأأأأندوق المعاشأأأأأات، تحدددُ الحصأأأأأة النسأأأأأبية لصأأأأأندوق المشأأأأأاريع ا نتاجية في التزاو الاسأأأأأتحقاقات المحدحة 

لمغراض المحاسأأأبيةي ومح ثم، تعامل    وقصأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كافية مح الموثوقية
صأأأندوق المشأأأاريع ا نتاجية مع ارم الخطة كما لو كانت خطة اشأأأتراكات محدحة تماشأأأياً مع الشأأأروط الوارحة 

مح المعادير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاو: اسأأأأأأأأتحقاقات الموظفيحي ويُعترو باشأأأأأأأأتراكات  39  في المعيار
صأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأاريع ا نتاجية في صأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأات خلال الفترة المالية باعتباراا مصأأأأأأأأروفات في بيان  

 الماليي الأحاء

وينص النظاو الأسأأاسأأي لصأأندوق المعاشأأات التقاعدية عل  قن يكل  مجلس ارا الصأأندوق الخبير   
الاكتواري الاسأتشأاري بإجراء تقييم اكتواري للصأندوق مرة كل ثلاث سأنوات عل  الأقلي وتتمثل الممارسأة التي 

اجراء تقييم اكتواري مرة كل سأأنتيح باسأأتخداو طريقة حاصأأل المجموعة   دتبعها مجلس صأأندوق المعاشأأات في
المفتوحةي والغرض الرئيسأي مح التقييم الاكتواري او تحددد ما اةا كانت قصأول الصأندوق المتداولة والأصأول  

 المتوقع قن يمتلكها في المستقبل كافية للوفاء بالتزاماتهي

ويتلل  الالتزاو المالي لصأأندوق المشأأاريع ا نتاجية ازاء صأأندوق المعاشأأات التقاعدية مح مسأأاامته   
في المائة   15,8في المائة للمشأأأأأتركيح و   7,9المقررة، بالمعدل الري تحدحم الجمعية العامة رالري دبلف حاليا  

مح   26تواري بموجب الماحة للمنظمات الأعضأأأاءم، اضأأأافة ال  حصأأأته في قي مبالف تُدفع لسأأأد قي عجز اك
ح مدفوعات لتغطية ارا العجز الا اةا قررت الجمعية   النظاو الأسأأاسأأي لصأأندوق المعاشأأات التقاعديةي ولا تُسأأدَّ

ومت  قررت ةلك، بعد قن دتبيح وجوح ضأأأأأأأأأأأأرورة تقتضأأأأأأأأأأأأي سأأأأأأأأأأأأداح   26العامة العمل بالحكم الوارح في الماحة 
الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية في تاريخ  مدفوعات لتغطية العجز بناء عل  تقييم لمد 
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التقييمي وتسأأأاام كل منظمة عضأأأو في سأأأد ارا العجز بمبلف دتناسأأأب مع مجموع الاشأأأتراكات التي حفعها كلم  
 منها قثناء السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييمي

،  2021كانون الأول/حيسأأمبر   31وقد قُنجز قحدث تقييم اكتواري لصأأندوق المعاشأأات التقاعدية في  
كانون   31ال    2021كانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأمبر    31وسأأأأأأأأأأأأأيقوو الصأأأأأأأأأأأأأندوق بترحيل بيانات الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات في 

 ي2022لاستخدامها في بياناته المالية لعاو  2022الأول/حيسمبر  

قن النسأأبة الممولة، واي    2021كانون الأول/حيسأأمبر    31ي الري قُجري في ر وكشأأ  التقييم الاكتوا 
في المائة في تقييم   107,1في المائة ر  117,0نسأأأأأأأأأبة الأصأأأأأأأأأول الاكتوارية ال  الخصأأأأأأأأأوو الاكتوارية، بلغت 

م عنأدمأا  2019في المأائأة في تقييم عأاو    144,4في المأائأة ر  158,2مي ويلغأت النسأأأأأأأأأأأأأأبأة الممولأة  2019 عأاو
 تؤخر في الاعتبار تعددلات النظاو الحالي لتسوية المعاشات التقاعديةي لم

ويعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات التقاعدية، خلص الخبير الاكتواري الاسأأأأأأتشأأأأأأاري  
ما يسأأأأأأتوجب تسأأأأأأددد مدفوعات  لتغطية العجز بموجب   2021كانون الأول/حيسأأأأأأمبر   31قنه لا دوجد في  ال 

ة الاكتوارية لجميع  مح النظاو الأسأأأأاسأأأأي للصأأأأندوق، لأن القيمة الاكتوارية لمصأأأأول تجاوزت القيم 26الماحة 
الخصأأأأوو المسأأأأتحقة في اطار الخطةي ويضأأأأاو ال  ةلك قن القيمة السأأأأوقية لمصأأأأول تجاوزت قيضأأأأا القيمة 
الاكتوارية لجميع الخصأأوو المسأأتحقة في تاريخ التقييمي وحت  تاريخ ا بلاغ، لم تكح الجمعية العامة قد لجلت  

 ي26ال  تطبيق الحكم الوارح في الماحة 

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب حأدوث عجز اكتواري، امأا قثنأاء العمليأة الجأاريأة    26وفي حأالأة اللجوء ال  تطبيق المأاحة   
بسبب انهاء خطة المعاشات التقاعدية، فستستند المدفوعات المطلوية مح كل منظمة عضو لتغطية العجز   قو

ال  نسأأبة اشأأتراكات تلك المنظمة العضأأو ال  مجموع الاشأأتراكات المدفوعة للصأأندوق خلال السأأنوات الثلاث 
ات التقاعدية خلال الأعواو  السأأأأأأابقة لتاريخ التقييمي ويلف مجموع الاشأأأأأأتراكات المدفوعة ال  صأأأأأأندوق المعاشأأأأأأ

ملاديح حولار، سأأأأأأاام صأأأأأأندوق المشأأأأأأاريع   8  505,27م ما قدرم  2021و    2020و    2019الثلاثة السأأأأأأابقة ر
 في المائة منهاي  0,16ا نتاجية بنسبة 

، بلغت قيمة الاشأأأأتراكات التي حفعها صأأأأندوق المشأأأأاريع ا نتاجية ال  صأأأأندوق  2022وخلال عاو   
مي قما الاشأتراكات المسأتحقة 2021ملاديح حولار في عاو    4,9ملاديح حولار رمقابل   5,3المعاشأات التقاعدية 

لوظيفي والتغيرات في  ملاديح حولار تقريبأا، رانأا بمسأأأأأأأأأأأأأأتويأات الملاك ا  5,6، فيتوقع قن تبلف  2023في عأاو  
 جداول الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعديي

ويجوز انهاء العضأأأأأأأأأأأوية في صأأأأأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية بقرار مح الجمعية العامة، بناء عل   
توصأأأية با يجاب مح مجلس الصأأأندوقي وتُدفع ال  المنظمة العضأأأو سأأأابقاً حصأأأة نسأأأبية مح مجموع قصأأأول  
  الصأأأأندوق في تاريخ ا نهاء تُخصأأأأص حصأأأأرا لصأأأأالد م ح كان مح موظفيها مشأأأأترِّكا في الصأأأأندوق في ةلك

التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بيح المنظمة والصأأأأأأأندوقي ويحدح مجلس صأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية ارا  
المبلف عل  قسأا  تقييم اكتواري لأصأول الصأندوق وخصأومه في تاريخ ا نهاء؛ ولا يشأمل المبلف قي جزء مح  

 الأصول الزائدة عح الخصووي

ويُجري مجلس مراجعي الحسأأأأابات مراجعةً سأأأأنوية لحسأأأأابات صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية، ويقدو  
تقريراً عح ةلك ال  مجلس الصأأأأأندوق وإل  الجمعية العامة كل عاوي ويُصأأأأأدر الصأأأأأندوق تقارير فصأأأأألية عح  

 يwww.unjspf.orgاستثماراته، ويمكح الاطلاع عليها بزيارة الموقع الشبكي للصندوق عل  العنوان:  

http://www.unjspf.org/
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 استحقاقات إنهاء الخدمة  )د(  

قثناء السأير العاحي للعمليات، لم دتكبد صأندوق الأمم المتحدة للمشأاريع ا نتاجية قي تكاليف تتصأل  
 باستحقاقات انهاء الخدمةي

 
 17الم حظة    

 الاحتياطيات   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 2022الأول/حيسمبر  كانون  31 التغيرات 2022الثاني/دنادر  كانون  1 
 7 200 400 6 800 الاحتياطي التشغيلي    

 7 200 400 6 800 مجموع الاحتياطيات 
 

قجل كفالة الامتثال التاو قاو صأأأأأأأأندوق تنمية المشأأأأأأأأاريع ا نتاجية بتحددث احتياطيه التشأأأأأأأأغيلي مح  
ي والصأيغة المسأتخدمة لحسأاب 2018للمنهجية التي وافق عليها مجلس مراجعي الحسأابات في قدلول/سأبتمبر 

في المائة مح متوسأأأط اسأأأتخداو الموارح الأسأأأاسأأأية، عل  قسأأأا    50الاحتياطي التشأأأغيلي للموارح العاحية اي 
السأأأنوات الثلاث السأأأابقة رالمبلف الفعلي ا جمالي عل  قسأأأا  قابل التدفق النقدي، لتغطية النفقات عل  مد  

الصأأأأيغة المسأأأأتخدمة لحسأأأأاب الاحتياطي التشأأأأغيلي للموارح الأخر ، فهي متوسأأأأط   للمقارنة مع الميزانيةمي قما
مليون    0,400في المائة ومضأأأأأأافا اليه احتياطي ثابت قدرم  2نفقات السأأأأأأنوات الثلاث السأأأأأأابقة مضأأأأأأرويا في 

 لتغطية مخاطر الخصوو الاحتماليةيحولار  
 

 18الم حظة    

 الذوائض المتراكمة   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 2022الأول/حيسمبر  كانون  31 التغيرات 2022الثاني/دنادر  كانون  1 
 379 475 85 390 294 085 الفوائض المتراكمة    

 3 056 307 2 749 الأموال المخصصة لأغراض محدحة
 8 941 5 093 3 848 المكاسب/رالخسائرم الاكتوارية

التغيرات في القيمأأأة العأأأاحلأأأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات 
 م778ر م2 728ر 1 950 المتاحة للبيع

 390 694 88 062 302 632 مجموع الذوائض المتراكمة 
 

  85,790مليون حولار فائضأأأأأا للسأأأأأنة قدرم   85,390تشأأأأأمل التغيرات في الفوائض المتراكمة البالغة  
مليون حولاري وتشأأأأمل الأموال    0,400-مليون حولار وتحويلا للاحتياطي التشأأأأغيلي ال  فوائض متراكمة قدرم  

التعلم، واحتياطي انهاء المخصأأأصأأأة لأغراض محدحة صأأأندوق تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأالات، وصأأأندوق  
 الخدمة بالاتفاق، ومخصصات قخر ي

تشأأأأأمل حسأأأأأابات مسأأأأأتحقة القبض عح    2022كانون الأول/حيسأأأأأمبر  31والفوائض المتراكمة حت   
مي ويموجأب النظأاو  2021مليون حولار في عأاو    132,163مليون حولار رمقأابأل    171,129فترات مقبلأة قأدراأا  

 استلاو النقديعند  المالي والقواعد المالية لصندوق المشاريع ا نتاجية، لا يُسمد للمنظمة با نفاق الا
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 19الم حظة    
 التبرنات   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 2022 2021 

 134 381 199 113 المساامات   
 م910ر م423ر مخصوماً منها: التبرعات غير المستخدمة المرحوحة ال  الجهات المانحة

 133 471 198 690 مجموع التبرنات 
  

، سأأأأأأأأأأأأأيعتمد برنامج الأمم المتحدة ا نمائي عل  الولاية المالية لصأأأأأأأأأأأأأندوق 2025-2022في الفترة  
المتحدة للمشأأأأأأأأأأاريع ا نتاجية في مجالات التركيز المشأأأأأأأأأأترك في ققل البلدان نمواًي وفي ةلك السأأأأأأأأأأياق،   الأمم
المؤسأأأأأأسأأأأأأي ال  صأأأأأأندوق المشأأأأأأاريع ا نتاجيةي وإضأأأأأأافة ال  ةلك، قاو البرنامج  البرنامج ا نمائي الدعم  يقدو

مح موظفي الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق بمبلف    15بتغطيأأة جزئيأأة ومبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة لتكأأاليف مرتبأأات    2022ا نمأأائي خلال عأأاو  
مليون حولار ولمصأأأأأأأأروفات التشأأأأأأأأغيل العامة، التي تتلل  مح تكاليف الاسأأأأأأأأتاجار والسأأأأأأأأفر وتكاليف   1,864

مليون حولار، وةلك في شأأأأأأأأأأأأأأكل مسأأأأأأأأأأأأأأاامات عينيةي وعلاوة عل  ةلك، غط  البرنامج    0,837قخر ، بمبلف 
 مليون حولاري 1,310ا نمائي تكاليف حعم البرامج بمبلف قدرم 

 
 20الم حظة    

 إيرادات الاستثمار   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 2022 2021 

مخصأأأأوما منها قسأأأأط ا الاك المكتسأأأأب عل  قحوات  الفائدة مضأأأأافا اليها خصأأأأم ا الاك،     
 1 418 2 566 الدخل الثابت وقرصدة الحسابات المصرفية والقروض

 110 123 الأرياا المكتسبة مح حافظة الاستثمارات
 1 154 167 المكاسب المتحققة مح بيع الاستثمارات

 2 682 2 856 مجموع إيرادات الاستثمار 
  

 21الم حظة    

 الإيرادات الأ رى   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 2022 2021 

 235 447 مكاسب صرو العملات الأجنبية   
 228 8 ادراحات متنوعة قخر  

 5 – رسوو الخدمات ا حارية العامة
 468 455 مجموع الإيرادات الأ رى  
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 22الم حظة    

 المصروفات   

 المتحدةمربآلاو حولارات الولايات 

 

مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات  
لأأأعأأأأأأأاو   الأأأبأأأرامأأأج 

2022 

مأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأوع 
  رقم المصأأأأأأأأأأأأأروفات

 2022لعاو 

مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات  
لأأعأأأأأأأاو  الأأبأأرامأأج 

2021 

مأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع  
المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات  

 2021لعاو 

     
     الخدمات التعاقدية 22-1

 18 436 17 511 23 037 22 165 الخدمات التعاقدية مع الأفراح
 2 332 2 271 1 480 1 380 الخدمات التعاقدية مع الشركات

 1 293 1 293 1 349 1 349 مصروفات متطوعي الأمم المتحدة للخدمات التعاقدية
 22 061 21 075 25 866 24 894 مجموع الخدمات التعاقدية 
     تكاليف الموظذة  22-2

 16 852 12 512 17 894 13 521 المرتبات والأجور
 3 288 2 481 3 526 2 710 استحقاقات المعاشات التقاعدية

 1 985 1 168 2 406 1 382 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
 1 025 876 821 575 التعييح والانتداب

 597 475 576 354 استحقاقات ا جازات
 1 557 1 114 1 765 1 357 استحقاقات الموظفيح الأخر  

 25 304 18 626 26 988 19 899 مجموع تكاليف الموظذة  
     اللوازم والمواد الاسته كية 22-3

 131 114 163 150 تكاليف صيانة الممتلكات والمنشآت والمعدات واللوازو المتصلة بالمشاريع
 69 62 61 55 القرطاسية واللوازو المكتبية الأخر  

 57 57 75 72 المنتجات الزراعية والنفطية والمعدنية
 438 209 442 278 البرامجياتلوازو تكنولوجيا المعلومات وصيانة 

 154 132 188 123 معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 126 85 151 134 المستهلكات الأخر  

 975 659 1 080 812 مجموع اللوازم والمواد الاسته كية 
     مصروفات التشغة  العامة 22-4

 1 538 1 347 5 677 5 244 السفر
 981 851 2 772 2 670 واستقداو الموظفيحالتعلم 

 1 636 1 357 1 827 1 691 تكاليف ا يجار وعقوح ا يجار والمرافق العامة
 93 81 125 112 رح التكاليف
 1 567 1 239 1 672 1 402 الاتصالات

 724 564 621 495 الأمح
 1 388 1 277 1 340 1 268 ربمالخدمات المهنية

 96 5 664 81 7 168 رجما حارة العامةتكاليف 
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مصأأأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات  
لأأأعأأأأأأأاو   الأأأبأأأرامأأأج 

2022 

مأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأوع 
  رقم المصأأأأأأأأأأأأأروفات

 2022لعاو 

مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات  
لأأعأأأأأأأاو  الأأبأأرامأأج 

2021 

مأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع  
المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات  

 2021لعاو 

 403 298 376 282 المساامة في قنشطة الأمم المتحدة المشتركة التمويل     
 219 160 439 173 المساامة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 16 15 30 30 رسوو الشحح
 14 12 13 11 التلميح/الضمانات

 683 564 694 600 مصروفات تشغيل متنوعة
 9 358 13 429 15 667 21 146 مجموع مصروفات التشغة  العامة 
     المِنَا والتحوي ت الأ رى  22-5

ن د  37 859 37 859 44 702 44 702 المِّ
 36 20 64 61 التحويلات

 37 895 37 879 44 766 44 763 مجموع المِنَا والتحوي ت الأ رى  
     المصروفات الأ رى  22-6

 434 433 477 477 خسائر/رمكاسبم صرو العملات الأجنبية
 13 5 م12ر م14ر الخسائر/رالمكاسبم الناجمة عح بيع الأصول الثابتة

 661 293 844 537 مصروفات متنوعة
 322 322 457 457 رحماضمحلال القيمة

 1 430 1 053 1 766 1 457 مجموع المصروفات الأ رى  
     الاسته ك 22-7

 82 56 78 65 الاستهلاك
 82 56 78 65 مجموع الاسته ك 
 97 105 92 777 116 211 113 036 مجموع المصروفات 

 
ملاديح حولار المتبقي المصأأروفات تحت   3,175مليون حولار، مح مجموع المصأأروفات، مصأأروفات البرامج ويمثل مبلف    113,036يمثل مبلف   رقم 

 المصروفات حسب تصنيف التكاليفي  1-27بنوح فعالية التنمية وا حارة وا لغاءي وللاطلاع عل  التفاصيل، انظر الملاحظة 
مليون حولار باعتبارم خسأأأأأأارة صأأأأأأافية في الوحدات المسأأأأأأتفيدة المصأأأأأأنفة   1,181اعترو صأأأأأأندوق المشأأأأأأاريع ا نتاجية بمبلف  ،  2022في عاو  ربم 

 كلصول مالية بالقيمة العاحلة بفائض قو بعجزي
 ملاديح حولار  زالة قثر استرحاح التكاليف الداخلية للصندوقي 7,088ملاديح حولار، قُلغي مبلف  7,168، ومح قصل مبلف 2022في عاو   رجم 
مليون حولار   0,079مليون حولار دتعلق بالقروض و   0,378، اعترو صأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأاريع ا نتاجية باضأأأأأأأأمحلال للقيمة قدرم 2022في عاو  رحم 

 دتعلق بالضماناتي

  
 23الم حظة    

 الأدوات المالية وإدارة المخاطر   

ا نتاجية المتعلقة بإحارة المخاطر ومح سأأأأأياسأأأأأاته دتمثل الهدو مح سأأأأأياسأأأأأات صأأأأأندوق المشأأأأأاريع   
ومبأاحئأه التوجيهيأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار ونظأامأه المأالي وقواعأدم المأاليأة في التقليأل ال  قحن  حأد مح الآثأار السأأأأأأأأأأأأأألبيأة 

 المحتملة عل  الموارح المتاحة له مح قجل تمويل قنشطتهي
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 ويتعرض الصندوق قثناء تنفير عملياته لمجموعة متنوعة مح المخاطر المالية، منها ما دلي: 

مخاطر الائتمان: مخاطر تكبد الصأأأأأندوق خسأأأأأائر مالية قد تنشأأأأأل في حال عدو وفاء قحد  رقم 
 الكيانات قو الأطراو المقابلة بالتزاماته المالية/التعاقدية ازاء الصندوق؛

مخأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأيولأة: مخأأاطر عأدو توافر قموال كأافيأأة لأد  الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق للوفأاء بأالتزامأاتأه   ربم 
 استحقاقها؛ عند

مخاطر السأوق: مخاطر تكبد الصأندوق خسأائر مالية تتعلق بلصأوله المالية بسأبب تقلبات   رجم 
غير مؤاتية في قسأأأأأأأأأأأأأعار صأأأأأأأأأأأأأرو العملات الأجنبية، و/قو قسأأأأأأأأأأأأأعار الفائدة، و/قو قسأأأأأأأأأأأأأعار الأوراق المالية 

 الاستثماريةي

ويضأطلع برنامج الأمم المتحدة ا نمائي بالأنشأطة الاسأتثمارية للصأندوق بموجب اتفاق مح اتفاقات  
مسأأتو  الخدماتي ويمقتضأأ  شأأروط ارا الاتفاق، يُطبِّّق البرنامج ا نمائي مباحئه التوجيهية للاسأأتثمار وإطارم  

ل الاسأأأتثمارات باسأأأم الصأأأندوق، ب ينما تحتفظ جهة وحيعة يعيِّّنها  الخاة بالحوكمة لصأأأالد الصأأأندوقي وتُسأأأجَّ
البرنامج ا نمائي بالأوراق المالية القابلة للتداولي قما الأاداو الاسأأأأأأأتثمارية الرئيسأأأأأأأية المنصأأأأأأأوة عليها في  

 سياسات البرنامج ا نمائي ومباحئه التوجيهية للاستثمار، فتتمثل فيما دلي:

السأأأأأأأأأأأأألامة: الحفا  عل  رق  المال مح خلال الاسأأأأأأأأأأأأأتثمار في قوراق مالية عالية الجوحة  رقم 
 وثابتة ا دراحات مع التشددد عل  الجدارة الائتمانية للجهات التي قصدرت تلك الأوراق المالية؛

السأأأأأأيولة: كفالة المرونة اللازمة لتلبية الاحتياجات النقدية مح خلال الاسأأأأأأتثمار في قوراق  ربم 
مالية ثابتة الدخل وةات قابلية عالية للتداول ومح خلال ايكلة آجال الاستحقاق بحيث تتواءو مع الاحتياجات  

 مح السيولة؛

 ا دراحات: تحقيق ققص  قدر مح عائد الاستثمار في اطار معيار ي السلامة والسيولةي رجم 

وتجتمع لجنة الاسأأأتثمار التابعة لبرنامج الأمم المتحدة ا نمائي، التي تتلل  مح كبار المددريح، كل  
الاستثمار للمباحئ التوجيهية الساريةي  ثلاثة قشهر لاستعراض قحاء حافظة الاستثمارات وضمان امتثال قرارات  

ويتلق  الصأأأأأأأندوق تقريرا شأأأأأأأهريا مفصأأأأأأألا عح قحاء الاسأأأأأأأتثمارات مح البرنامج ا نمائي دبيح مكونات حافظة  
 الاستثمارات وقحاءااي وتستعرض مكاتب الصندوق ارم التقارير بانتظاوي

وتخضأأأأأأع ا حارة المالية للصأأأأأأندوق ال  نظامه المالي وقواعدم الماليةي وينطبق النظاو والقواعد عل   
حان معادير الرقابة الداخلية والمساءلة حاخل المنظمةي  جميع الصناحدق والبرامج التي دددراا الصندوق ويحدِّّ

د الصأأندوق بإحارة اسأأتثمار قمواله المخصأأصأأة للتلميح الصأأحي بعد انتهاء الخدمة ال  اثنيح   وقد عهِّ
مح مددري الاسأأأأأأأتثمارات الخارجييح، دتول  البرنامج ا نمائي احارة قحائهماي وقد كان الهدو مح ةلك ضأأأأأأأمان  

  كانون الأول/  31ي وحت  مسأأأأأأأأتو  ملائم مح عائد الاسأأأأأأأأتثمار، بالنظر ال  الطبيعة الطويلة الأمد للخصأأأأأأأأوو
، كانت حافظة التلميح الصأأأحي بعد انتهاء الخدمة، والتي تشأأأمل حصأأأص الملكية والسأأأندات  2022حيسأأأمبر  

 الثابتة الدخل، مصنفة عل  قنها متاحة للبيعي

ويتقيد مددرا الاسأأأتثمارات الخارجيان بالمباحئ التوجيهية للاسأأأتثمارات المتعلقة بالتلميح الصأأأحي بعد  
انتهاء الخدمة للبرنامج ا نمائيي وتكفل المباحئ التوجيهية قن تعكس جميع الأنشأأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأأتثمارية قفضأأأأأأأأأل 
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ظروو الأمح والمسأأأأأأأأأأأاءلة والمسأأأأأأأأأأأؤولية الاجتماعية، مع العمل في امتثال تاو لأعل  معادير الجوحة والكفاءة  
ج ا نمائي والمعنية باسأأأأأأأأأأأتثمارات التلميح الصأأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء موالمقدرة والنزااةي وتتول  اللجنة التابعة للبرنا

 الخدمة استعراض وإقرار المباحئ التوجيهية بصفة حوريةي

ح بقيمتها العاحلة بفائض   BUILDوالوحدات المسأأتفيدة مح صأأندوق    اي الأصأأول المالية التي تُحدَّ
نفسأأأأأه شأأأأأركة ةات مسأأأأأؤولية محدوحة؛ وسأأأأأتعاني جميع اسأأأأأتثمارات الوحدات   BUILDقو بعجزي وصأأأأأندوق  

المستفيدة مح خسائر صافية بسبب ما دلي: رقم قي تداور في جوحة الائتمان في محفظة الاستثمار الأساسية  
لأقأل البلأدان نموا؛ ربم قي خسأأأأأأأأأأأأأأأائر محققأة/غير محققأة في صأأأأأأأأأأأأأأرو العملات الأجنبيأة فيمأا دتعلق بنفس  

ت الأسأأأأاسأأأأية مح الصأأأأندوقي وتُتقاسأأأأم ارم الخسأأأأائر بالتسأأأأاوي مع مسأأأأتثمري الوحدات المسأأأأتفيدة الاسأأأأتثمارا
الأخر ، وكرلك مع المسأأأأأأأأأأأااميح مح الفاة جيم، الردح دؤحون قيضأأأأأأأأأأأا حور طبقة الخسأأأأأأأأأأأارة الأول  في ايكل  

ولرلك فإن خسأأأأأائر صأأأأأندوق المشأأأأأاريع ا نتاجية، ان وُجدت، سأأأأأتكون مشأأأأأتركة ولكنها  ي  BUILDصأأأأأندوق  
في المائة مح   100تقتصأأأر عموما عل  حجم اسأأأتثمارات وحداته المسأأأتفيدةي وتمول ارم الاسأأأتثمارات بنسأأأبة  

 مساامات الجهات المانحة، والصندوق غير مسؤول عح الخسائر التي تتجاوز المبلف المستثمري

ويبيِّّح الجدول قحنام قيمة الأصول المالية غير المسدحة في نهاية السنة بناء عل  تصنيفات المعادير   
 المحاسبية الدولية للقطاع العاو التي اعتمداا الصندوقي

 
 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 

الأصأأأأأأأول المحتفظ 
تأأأأأأأاريخ   حت   بهأأأأأأأا 

 الاستحقاق
الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأول 

 المتاحة للبيع

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض 
والأأأأأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأأات 

 المستحقة القبض
العأأأأأاحلأأأأأة  القيمأأأأأة 
 بفائض قو بعجز

 القيمة الدفترية 

2022 2021 

 15 618 63 668 – 63 668 – – النقدية ومكافاات النقدية       
 163 930 175 353 5 138 – 12 873 157 342 الاستثمارات

الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض  
 132 163 171 129 – 171 129 – – التباحليةمرالمعاملات غير 

الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض  
 16 985 2 921 2 2 919 – – رمعاملات قخر م

ل   682 1 334 – 1 334 – – السع
 3 066 2 340 – 2 340 – – القروض
 332 444 416 745 5 140 241 390 12 873 157 342 مجموع الأصول المالية 

  
كانون    31الأصأأأول المالية المحتفظ بها حت  تاريخ الاسأأأتحقاق بالتكلفة بعد ا الاكي ففي  وتقيد   

ملاديح حولار    5,682، فاقت القيمة الدفترية لتلك الأصأأأأأأأول قيمتها السأأأأأأأوقية بمبلف 2022الأول/حيسأأأأأأأمبر  
لارمي وتشأأكِّل  مليون حو   0,611: فاقت القيمة السأأوقية لتلك الأصأأول قيمتها الدفترية بمبلف  2021رفي عاو  

القيم الدفترية للقروض والحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة القبض تقددراً معقولًا لقيمتها العاحلةي ويلغت القيمة الأولية  
 ملاديح حولاري  8,032مقابل القيمة العاحلة بفائض قو بعجز فيما دتعلق بالاستثمار  

ويبيِّّح الجدول قحنام قيمة الخصوو المالية غير المسدحة في نهاية السنة بناء عل  تصنيفات المعادير   
 المحاسبية الدولية للقطاع العاو التي اعتمداا صندوق المشاريع ا نتاجيةي
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 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
الخصأأأأأوو المالية   

 الأخر  

العأأأأأأاحلأأأأأأة  القيمأأأأأأة 
 بفائض قو بعجز

 القيمة الدفترية  
  2022 2021 

 2 243 1 145 112 1 033 والخصوو المستحقةالحسابات المستحقة الدفع      
ل  المستحقة الدفع  33 – – – السع

 – 392 – 392 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة
 297 243 – 243 الخصوو المتداولة الأخر  

 2 573 1 780 112 1 668 مجموع الخصوم المالية 
  

كأأانون    31تقأأددراً تقريبيأأاً معقولًا لقيمتهأأا العأأاحلأأةي وفي  وتمثأأل القيمأأة الأأدفتريأأة للخصأأأأأأأأأأأأأأوو الأخر    
مليون    0,002مليون حولار رمقابل    0,112، كانت لد  الصأأأندوق خصأأأوو مالية بمبلف  2022الأول/حيسأأأمبر 
م مسأأأأأأأأجلة بالقيمة العاحلة بفائض قو بعجز ومتلتية عح مختل  عقوح العملات الأجنبية 2021حولار في عاو  

 ا مددر استثمارات خارجييالآجلة التي دددرا

، تم الاعتراو في بيان الأحاء  2022كانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأمبر    31وفيما دتعلق بالسأأأأأأأأأأأنة المنتهية في  
م تتعلق بالوحدات 2021حولار في عاو   0,966مليون حولار رمقابل    1,181المالي بخسأأأأأأأأائر صأأأأأأأأافية قدراا  

مليون حولار    0,049رمقابل خسأأأأائر صأأأأافية قدراا مليون حولار    0,298المسأأأأتفيدة، ويمكاسأأأأب صأأأأافية قدراا  
 م تتعلق بالأصول والخصوو المالية الأخر  المسجلة بالقيمة العاحلة بفائض قو بعجزي2021في عاو  

  0,041مليون حولار رمقابل   0,111وتعتبر القيمة الدفترية لخصأأأأأأأأأأأوو الضأأأأأأأأأأأمان المالي، التي تبلف  
، كأان  2022كأانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31م، تقأددراً معقولًا لقيمتهأا العأاحلأةي وفي  2021مليون حولار في عأاو  

ة المضأمونة عبارة عح  الصأندوق قد نشأر ثلاثة مح الضأمانات الائتمانية الجزئيةي وكان قول الأصأول الأسأاسأي
رو لفائدة عملية ناشأأأأأأاةي وقد وفرت ضأأأأأأمانة الصأأأأأأندوق تغطية    0,454قرض ممتاز بقيمة  مليون حولار صأأأأأأُ

في المائة مح صأأأأافي خسأأأأائر الطرو المضأأأأمون مح قصأأأأل الددح الري قدمه الطرو المضأأأأمون    50بنسأأأأبة 
يون حولار، واو ما يمثل الحد  مل  0,227المقترض المؤالي وت مثل الحد الأقصأأأأأأأأأأأ  المضأأأأأأأأأأأمون في مبلف   ال 

الأقصأأأأأ  للمسأأأأأؤولية التي تقع عل  صأأأأأندوق المشأأأأأاريع ا نتاجية بموجب اتفاق ضأأأأأمان القرضي ويمتد اتفاق  
ي قما ثاني الأصأأول الأسأأاسأأية المضأأمونة فكان عبارة عح قرض  2024ضأأمان القرض الأول حت  نهاية عاو  

رو لفائدة عملية تجارية  0,117بقيمة  زراعيةي وقد وفرت ضأأأأأمانة الصأأأأأندوق تغطية بنسأأأأأبة  مليون حولار صأأأأأُ
في المائة مح صأأأأأأأافي خسأأأأأأأائر الطرو المضأأأأأأأمون مح قصأأأأأأأل الددح الري قدمه الطرو المضأأأأأأأمون ال   70

مليون حولار، واو ما يمثل الحد الأقصأأأأأأأأ    0,070المقترض المؤالي وت مثل الحد الأقصأأأأأأأأ  المضأأأأأأأأمون في  
نتاجية بموجب اتفاق ضأأأأأأمان القرضي ويمتد اتفاق ضأأأأأأمان  للمسأأأأأأؤولية التي تقع عل  صأأأأأأندوق المشأأأأأأاريع ا 

ي قما ثالث الأصأأأول الأسأأأاسأأأية المضأأأمونة فكان عبارة عح قرض بقيمة 2025القرض الثاني حت  نهاية عاو 
رو لفائدة عملية تجارية زراعيةي وقد وفرت ضأأأأأأأأأأأمانة الصأأأأأأأأأأأندوق تغطية بنسأأأأأأأأأأأبة   0,049 مليون حولار صأأأأأأأأأأأُ

المائة مح صأأأأأأأافي خسأأأأأأأائر الطرو المضأأأأأأأمون مح قصأأأأأأأل الددح الري قدمه الطرو المضأأأأأأأمون ال   في 70
مليون حولار، واو ما يمثل الحد الأقص    0,019المقترض المؤالي وت مثل الحد الأقص  المضمون في مبلف  

ان  للمسأأأأأأؤولية التي تقع عل  صأأأأأأندوق المشأأأأأأاريع ا نتاجية بموجب اتفاق ضأأأأأأمان القرضي ويمتد اتفاق ضأأأأأأم
ي وتغطي موارح برنامجية مخصأأأأأصأأأأأة سأأأأأبق تحصأأأأأيلها  2023شأأأأأهر حزيران/دونيه  القرض الثالث حت  نهاية

 تغطية كاملة قي مخاطر ناجمة عح تقلبات قسعار الصرو والمدفوعات المحتملة بموجب اتفاقات الضماني
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 التقةيم   

يعرض الجدول قحنام التسأألسأأل الهرمي للقيمة العاحلة لأحوات الصأأندوق المالية المتاحة للبيع والقيمة  
 ي2022كانون الأول/حيسمبر   31العاحلة المقيدة بفائض قو بعجز في  

 
 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 المجموع 3المستو   2المستو   1المستو   

     الأصول المالية المتاحة للبيع     
 7 694 – – 7 694 الملكية حصص
 5 179 – – 5 179 السندات
 12 873 – – 12 873 مجموع الأصول المالية المتاحة للبيع 

     الأصول المالية المقيمة بالقيمة العادلة بذائض يو بعجز
 5 138 5 138 – – الوحدات المستفيدة

 5 138 5 138 – – مجموع الأصول المالية المقيّمة بالقيمة العادلة بذائض يو بعجز 
 18 011 5 138 – 12 873 مجموع القيمة العادلة للأدوات المالية 

  
وتحدح المعادير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاو مسأأأأتويات التسأأأألسأأأأل الهرمي الثلاثة للقيمة العاحلة،  

 قامية المدخلات المستخدمة في التقييم عل  النحو التالي:استناحا ال  

: الأسأعار المعروضأة غير المعدلة في الأسأواق النشأطة لمصأول قو الخصأوو  1المسأتو    رقم 
 المتطابقة؛

، 1: المدخلات مح غير الأسأأأأأأأأأعار المعروضأأأأأأأأأة المندرجة في المسأأأأأأأأأتو   2المسأأأأأأأأأتو    ربم 
  يمكح رصأأداا بالنسأأبة لمصأأل قو الخصأأم، سأأواء بصأأورة مباشأأرة ركلسأأعارم قو غير مباشأأرة رمسأأتمدة  التي
 الأسعارم؛ مح

: مدخلات الأصأأأأأأأول قو الخصأأأأأأأوو غير المسأأأأأأأتندة ال  بيانات سأأأأأأأوقية يمكح 3المسأأأأأأأتو   رجم 
 رصداا رمدخلات غير قابلة للرصدمي

 
 تحلة  مخاطر الائتمان الخاصة بالصندوق   

الائتمان فيما دتعلق بالأرصأأدة غير المسأأدحة لأصأأوله صأأندوق المشأأاريع ا نتاجية معرَّضم لمخاطر   
المالية، واي قسأاسأاً النقدية ومكافاات النقدية، والأحوات المالية، والحسأابات المسأتحقة القبض رمح المعاملات  

ل  المقدمة، والقروضي  غير التباحلية ومعاملات قخر م والسع

ويسأتعيح الصأندوق بالحسأابات المصأرفية المحلية للبرنامج ا نمائي لتسأددد التزاماته المالية اليوميةي  
و المسأأاامات مباشأأرةً ال  الصأأندوق قو ال  الحسأأابات المصأأرفية للمسأأاامات الخاصأأة بالبرنامج ا نمائي  وتُقدَّ

 مقر البرنامج وعل  الصعيد المحلي في المكاتب القطريةي في
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وفيمأا دتعلق بألحوات الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المأاليأة، تحأد المبأاحئ التوجيهيأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار مح مقأدار التعرض  
الائتمأأاني ازاء قي طرو مقأأابأأل منفرح، وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الحأأد الأحن  مح متطلبأأات الجوحة الائتمأأانيأأةي وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل 

الائتمأان    اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات التخ يف مح مخأاطر الائتمأان المحأدحة في المبأاحئ التوجيهيأة للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار معأادير
المتحفظأة الأدنيأا لجميع الجهأات التي تصأأأأأأأأأأأأأأدر قحوات مأاليأة، مع فرض حأدوح عل  آجأال الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق وعل   
الاسأأأأتثمار مع الأطراو المقابلة عل  قسأأأأا  الجدارة الائتمانيةي وتشأأأأترط المباحئ التوجيهية للاسأأأأتثمار اجراء 

و المقابلةي قما الاسأأأأتثمارات المسأأأأموا بها،  رصأأأأد مسأأأأتمر لتقددر الجدارة الائتمانية لجهات ا صأأأأدار والأطرا
فتقتصأأأأأأأأأأأأأأر عل  الأحوات ةات ا دراحات الثأابتأة الصأأأأأأأأأأأأأأاحرة عح الهياأات السأأأأأأأأأأأأأأيأاحيأة؛ والوكأالات التي تتجأاوز  

الولايأأة الوطنيأأة قو الوكأأالات الحكوميأأة قو الاتحأأاحيأأة؛ والمصأأأأأأأأأأأأأأأاروي ويتول  البرنأأامج ا نمأأائي تنفيأأر  حأأدوح
 الاستثماري قنشطة

وتُسأأأأأأأأتخدو تصأأأأأأأأنيفات الجدارة الائتمانية المسأأأأأأأأتمدة مح قام ثلاث وكالات لتقددر الجدارة الائتمانية،   
لتصأأأأأأأأأنيف ورصأأأأأأأأأد المخاطر الائتمانية  ،  Fitchو    S&P Global Ratingsو    Moody’sواي وكالات 

، كان البرنامج ا نمائي دددر الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المالية 2022الأول/حيسأأأأأأأأأأأأمبر   كانون   31لمحوات الماليةي وفي 
للصأأأأأأأأأأأأأندوق مح خلال قحوات عالية الجوحة وةات ادراحات ثابتة، كما او مبيح في الجدول قحنام رمعروضأأأأأأأأأأأأأة  

 ميS&P Global Ratingsباستخداو تصنيفات وكالة 

 
 تَركز الاستثمارات حسا الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي يديرها لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 المجموع +AAA AA+ AA -AA A 2022الأول/حيسمبر  كانون  31

 14 908  9 908 5 000 – – – صكوك سوق النقد       
 142 434 9 846 7 000 9 988 40 929 74 671 الاستثمارات –السندات 

 157 342 19 754 12 000 9 988 40 929 74 671 المجموع 
  

 المجموع +AAA AA+ AA -AA A 2021الأول/حيسمبر  كانون  31

 986 39 -  988 29  998 9 – – صكوك سوق النقد       
 420 105 996 4 000 5 989 9 980 29 455 55 الاستثمارات –السندات 

 406 145  996 4 988 34 987 19 980 29 455 55 المجموع 
  

 الجدارة الائتمانية: الاستثمارات التي تديرها جهات  ارجية التركةز وفقاً لتقدير    

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 الأول/حيسمبر كانون  31

2022 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB 
خزانأة الولايأات 

 المتحدة
غأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأر 

 المجموع مصنفّة

 179 5 919 3 495 30 71 102 77 77 – 125 101 182 الاستثمارات –السندات              
 179 5 919 3 495 30 71 102 77 77 – 125 101 182 المجموع 
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كانون الأول/حيسأأأأأأمبر   31
 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB راعاحة تصنيفم 2021

الولايأأأأأأات  خزانأأأأأأة 
 المتحدة

غأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر 
 المجموع مصنفّة

 565 5 206 4 580 37 111 44 97 86 143 44 27 190 الاستثمارات –السندات              
 565 5 206 4 580 37 111 44 97 86 143 44 27 190 المجموع 

 
دات  تخضأع الاسأتثمارات التي تددراا قطراو خارجية للمباحئ التوجيهية للاسأتثمارات المتعلقة بالتلميح الصأحي بعد انتهاء الخدمةي وتشأمل السأن :ملاحظة 

ملاديح حولار، فيما دتلل    3,229الشأأأركات وصأأأناحدق التداول التجاري لاسأأأتثمارات ثابتة الدخل وتبلف قيمتها غير المصأأأنفة صأأأناحدق سأأأندات  
 مليون حولار مح سندات حكوميةي 0,690الرصيد المتبقي البالف 

 
وتؤحي شأأأأعبة خزانة البرنامج ا نمائي وظيفة احارة الاسأأأأتثماراتي ولا يشأأأأارك الصأأأأندوق في قنشأأأأطة  
 الاستثماري

ويخف  النظاو المالي والقواعد المالية للصأأأأأندوق مح تعرعضأأأأأه لمخاطر الائتمان المتعلقة بحسأأأأأابات  
مسأأأأأأأأأأتحقة القبض غير مسأأأأأأأأأأدحة مح معاملات غير تباحلية، اة يقضأأأأأأأأأأي، فيما دتصأأأأأأأأأأل بجميع الموارح، بتكبد 

لأموال الا في  المصأأأأأأأأروفات بعد تلقي الأموال مح الجهات المانحةي ولا يُسأأأأأأأأمد بتكبد مصأأأأأأأأروفات قبل تلقي ا
حالة استيفاء معادير محدحة  حارة المخاطر فيما دتعلق بالطرو الأأمُلتزِّوي ويا ضافة ال  ةلك، فإن جزءا كبيرا 
مح المسأأاامات المسأأتحقة القبض اي مسأأاامات مسأأتحقة عل  حكومات ةات سأأياحة ووكالات تتجاوز حدوح  

 معرضة لمخاطر ائتمان كبيرةيالولاية الوطنية وجهات مانحة مح القطاع الخاة ليست 

في المأائأة مح    92ويرح في الجأدول قحنأام بيأان لأكبر ثلاث جهأات مأانحأة، تُعز  اليهأا نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   
الأرصأأدة المسأأتحقة القبض غير المسأأدحة مح المعاملات غير التباحليةي واسأأتناحا ال  قنماط الدفع عل  مر 

حلية قابلة  الزمح، ي عتبر صأأأأأأأأأأندوق المشأأأأأأأأأأاريع ا نتاجية قن جميع الأرصأأأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأأأتحقة القبض غير التبا
، لم يُسجَّل قي اضمحلال للقيمة مح الحسابات المستحقة  2022كانون الأول/حيسمبر   31للتحصيلي وفي 

 المسدحة للمعاملات غير التباحليةي القبض غير 
 

 الحسابات المستحقة القبض )معام ت غةر تبادلية(: الأرصدة الث ثة الأولى غةر المسددة   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 النسبة الماوية الرصيد نوع الكيان الماند العدح

    
 47 139 81 كيان حكومي 1
 24 325 41 وكالة متعدحة الأطراو 2
 22 877 36 صندوق تمويل جماعي تابع لممم المتحدة 3

 93 341 159  المجموع الذرني 
 7 788 11  جهات قخر  

 100 129 171  المجموع 
  

 تحلة  مخاطر السةولة الخاصة بالصندوق   

تتمثل مخاطر السأيولة في احتمال قلا يكون صأندوق المشأاريع ا نتاجية قاحرا عل  الوفاء بالتزاماته،  
 بما في ةلك الحسابات المستحقة الدفع والخصوو المستحقة، والخصوو الأخر ، عند استحقاقهاي
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الاسأأأأأتثمارات مع ادلاء الاعتبار الواجب لاحتياجات الصأأأأأندوق مح النقدية اللازمة لأغراض وتجري   
التشأأأأغيل عل  قسأأأأا  التنبؤ بالتدفقات النقديةي ويراعي نهج الاسأأأأتثمار توقيت احتياجات المنظمة مح التمويل 

ه واسأأتثماراته عل   في المسأأتقبل عند اختيار آجال اسأأتحقاق الاسأأتثماراتي ويحتفظ الصأأندوق بقسأأط مح نقددت
اياة نقدية ومكافاات للنقدية واسأأتثمارات متداولة كافية لتغطية التزاماته حسأأبما وعندما يحل موعد اسأأتحقاقها،  

 عل  النحو المبيح في الجدول قحنامي
 

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
  الأول/ كأأأانون   31

 النسبة الماوية 2022حيسمبر 
  الأول/ كأأأانون   31

 النسبة الماوية 2021حيسمبر 

 2 187 3 1 122 1 الأرصدة النقدية     
 7 431 12 26 546 62 مكافاات النقدية

 9 618 15 27 668 63 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
 32 116 57 35 669 82 الاستثمارات المتداولة

 59 814 106 38 684 92 الاستثمارات غير المتداولة
 91 930 163 73 353 175 الاستثمارات المتداولة وغةر المتداولةمجموع  
 100 548 179 100 021 239 مجموع الاستثمارات والنقدية ومكافئات النقدية 

  
وتحيح آجال اسأأأتحقاق اسأأأتثمارات الصأأأندوق عل  مد  تواريخ اسأأأتحقاق مختلفة وةلك لضأأأمان قن   

 بالتزاماته الجارية عند استحقاقهايتتوفر لديه الأموال الكافية للوفاء 
 

 تكوي  مكافئات النقدية   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 2021الأول/حيسمبر  كانون  31 2022الأول/حيسمبر  كانون  31 

 431 12 552 52 صناحدق سوق النقد   
 – 994 9 صكوك سوق النقد

 431 12 546 62 مكافئات النقدية 
  

صأأندوق المشأأاريع ا نتاجية التخ يف مح مخاطر السأأيولة التي دتعرض لها مح خلال نظامه  يعزز   
المأأالي وقواعأأدم المأأاليأأة التي تحظر عل  المكأأاتأأب الأأدخول في التزامأأات، بمأأا في ةلأأك التزامأأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء، 

ميزانيات في النظاو  تكح لها بالفعل ميزانية قائمةي ويكون ا نفاق ممكنا بعد اسأأأأأأأأأأتلاو الأموال وتحددث ال لم ما
المركزي لتخطيط الموارح الخاة بالصأأأأأأأأندوقي ويجري باسأأأأأأأأتمرار تنقيد القدرة عل  ا نفاق كلما جر  التعهد  
بأالتزامأات جأددأدة وتكبأعد نفقأاتي وفي  يأاب ميزانيأة ممولأة، دتعيح قن يكون ا نفأاق ممتثلا للمبأاحئ التوجيهيأة 

 للصندوق المتعلقة بإحارة المخاطري
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 تحلة  مخاطر السوق الخاصة بالصندوق   

تتمثأل مخأاطر السأأأأأأأأأأأأأأوق في قن دتعرض الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق لخسأأأأأأأأأأأأأأائر مأاليأة محتملأة نأاجمأة عح تقلبأات   
مواتية في قسأأعار الأحوات المالية في الأسأأواق، بما في ةلك التقلبات في قسأأعار الفائدة وقسأأعار الصأأرو   غير

 وقسعار الأوراق الماليةي

 وتنشل مخاطر قسعار الفائدة عح آثار تقلبات قسعار الفائدة في الأسواق مما دلي: 

 القيمة العاحلة لمصول والخصوو المالية؛ رقم 

 التدفقات المالية المستقبليةي ربم 

في المائةم تُصأأنَّ  عل   90الا قن نسأأبة كبيرة مح حافظة اسأأتثمارات صأأندوق المشأأاريع ا نتاجية ر 
ل الاسأتثمارات  قنها اسأتثمارات محتفظ بها حت  قجل اسأتحقاقها، قي قنها ليسأت مرتبطة بلسأعار السأوقي وتسأجِّّ

 في قسعار الفائدةي المحتفظ بها حت  قجل الاستحقاق القيم  الدفترية التي لا تتلثر بالتغيرات
 

 تصنيف الاستثمارات   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 قسا  القيمة الدفترية 
 الأول/ كأأأأأأأانأأأأون   31

 2022 حيسمبر

  الأول/ كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2021حيسمبر 

 406 145 342 157 التكلفة الأمُهل كة استثمارات محتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاق    
 078 15 873 12 القيمة العاحلة الاستثمارات المتاحة للبيع

 446 3 138 5 القيمة العاحلة القيمة العاحلة بفائض قو بعجز
 930 163 353 175  مجموع الاستثمارات 

  
يعرض الجدول الوارح قحنام حسأأاسأأية اسأأتثمارات صأأندوق المشأأاريع ا نتاجية ازاء سأأعر الفائدة عل   

قسأأأأا  مدة قوراقه الماليةي وتقتصأأأأر الحسأأأأاسأأأأية عل  الاسأأأأتثمارات ةات ا دراحات الثابتة المصأأأأنفة عل  قنها  
الأصأأأول/حصأأأص الملكيةي ولرلك، فإن التغيرات متاحة للبيع، والتي تسأأأجل وفقا لقيمتها السأأأوقية في صأأأافي  

 في قسعار الفائدة لا يكون لها قي تلثير عل  الفائض والعجز لد  الصندوقي
 

 تحلة  حساسية الاستثمارات الثالتة الد   المتاحة للبيع إزاء سعر الذائدة   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 الأثر عل  البيانات المالية   

 كانون الأول/ 31القيمة السأأأأأأأأأأأوقية في 
 الفائض والعجز صافي الأصول تبادح الحساسية 2022حيسمبر 

    
 – م111ر نقطة قسا  100زياحة قدراا  5 179
 – 56 نقطة قسا  50نقصان قدرم  5 179

 
 باستثناء الاستثمارات المصنفة عل  قنها نقدية قو مكافاات للنقديةي  ملاحظة:
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 المخاطر المتعلقة بأسعار صرف العم ت الأجنبية   

صأأأأندوق الأمم المتحدة للمشأأأأاريع ا نتاجية معرَّض لمخاطر العملات الناشأأأأاة عح الأصأأأأول المالية  
 المقومة بالعملات الأجنبية والخصوو المالية التي تتعيح تسويتها بالعملات الأجنبيةي

ل فورا   فالصأأندوق دتلق  مسأأاامات الجهات المانحة بدولارات الولايات المتحدة واليورو قسأأاسأأاًي وتحوَّ
ال  حولارات الولايات المتحدة قيع مسأأأأأأأأاامات ترح بعملة قخر  غير حولار الولايات المتحدة باسأأأأأأأأتخداو سأأأأأأأأعر  

كانون   31يات المتحدةي وفي الصأأرو السأأائد، لأن الصأأندوق يضأأع جميع الأموال في حسأأابات بدولارات الولا
مة بدولارات الولايات المتحدة قساساًي2022الأول/حيسمبر    ، كانت استثمارات الصندوق مقوَّ

و    وعل  النحو المبيح في الجدول قحنام، فإن جزءا كبيرا مح قصأأأأأأول وخصأأأأأأوو الصأأأأأأندوق المالية مقوَّ
 بدولارات الولايات المتحدة، الأمر الري يحد مح تعرضه للمخاطر المتعلقة بسعر صرو العملات الأجنبيةي

 
 التعرض لمخاطر العم ت   

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 
حولار الولايأأأات 

 اليورو المتحدة
الأأأأأأأأكأأأأأأأأرونأأأأأأأأة 

 السويدية
عأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأألات  

 قخر  
 الأول/ كأأانون   31

 2022حيسمبر 
  الأول/ كأانون   31

 2021حيسمبر 

 618 15 668 63 85 – 23 560 63 النقدية ومكافاات النقدية       
 930 163 353 175 672 1 69 753 1 859 171 الاستثمارات

 163 132 129 171 389 19 426 29 856 34 458 87 الحسابات المستحقة القبض رالمعاملات غير التباحليةم
 985 16 921 2 395 – – 526 2 الحسابات المستحقة القبض رمعاملات قخر م

ل  المقدمة  682 334 1 249 – 535 550 السع
 066 3 340 2 784 1 – – 556 القروض
 444 332 745 416 574 23 495 29 167 37 509 326 مجموع الأصول المالية 

 243 2 145 1 189 – 148 808 الحسابات المستحقة الدفع والخصوو المستحقة
ل  المستحقة الدفع  33 – – – – – السع

 297 243 – – – 243 الخصوو المتداولة الأخر  
 – 392 – – – 392 الأموال المحتفظ بها لحساب جهات مانحة

 573 2 780 1 189  – 148 443 1 مجموع الخصوم المالية 
  

، كان الصأأأأأأأأأأأندوق يحتفظ بجزء صأأأأأأأأأأأغير مح الاسأأأأأأأأأأأتثمارات  2022كانون الأول/حيسأأأأأأأأأأأمبر  31في  
المالية الأخر  بعدة عملات غير حولار الولايات المتحدة، ويرجع ةلك قسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا ال  المسأأأأأأأأاامات  والأصأأأأأأأأول  

الوارحة بعملات صأأأأأأأأأأأعبة قخر ي ويحتفظ الصأأأأأأأأأأأندوق بحد قحن  مح الأصأأأأأأأأأأأول بالعملات غير حولار الولايات 
 المتحدة، ويحول قي قرصدة فائضة ال  حولارات الولايات المتحدة مت  كان ةلك ممكناي

 
  



A/78/5/Add.2 

 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
رتابعم 2022الم حظات نلى البيانات المالية لعام   

 

107/110 23-12251 

 

 المخاطر المتعلقة بأسعار حصص الملكية   

، كانت لد  صأندوق المشأاريع ا نتاجية اسأتثماراتم في حصأص الملكية في حافظة  2022في عاو   
قمواله المخصأأأأأأصأأأأأأة للتلميح الصأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة والتي تددراا جهات خارجيةي ويعرض الجدول قحنام 

ر الحسأأاسأأية  في المائة في قسأأعار حصأأص الملكيةي وتقتصأأ 5حسأأاسأأية قسأأعار ارم الاسأأتثمارات لتغيعر بنسأأبة 
عل  الاسأأأأأتثمارات في حصأأأأأص الملكية المصأأأأأنفة عل  قنها متاحة للبيع، والتي تسأأأأأجل بقيمتها السأأأأأوقية في  
صأأأأأأافي الأصأأأأأأول/حصأأأأأأص الملكيةي ولرلك، فإن التغيرات في الأسأأأأأأعار لا يكون لها قي تلثير عل  الفائض  

 والعجز لد  الصندوقي
 

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 الأثر عل  البيانات المالية   

 الفائض والعجز صافي الأصول تبادح الحساسية 2022كانون الأول/حيسمبر  31القيمة السوقية في 

    
 – 385 في المائة 5زياحة بنسبة  7 694
 – م385ر في المائة 5نقصان بنسبة  7 694

 
البرنامج ا نمائي، بصأأأأأأأورة حثيثة تقييمات قرصأأأأأأأدته الاسأأأأأأأتثمارية  ويرصأأأأأأأد الصأأأأأأأندوق، عح طريق   

 والأطراو المقابلة الاستثمارية وفقا لمباحئه التوجيهية للاستثماري

وقي تغيرات، ناجمة عح تقلبات السأأوق، في قيمة حافظة الصأأندوق المتصأألة بالتلميح الصأأحي بعد  
انتهاء الخدمة، والمصأأأنفة عل  قنها متاحة للبيع، ليس لها قي تلثير عل  الفائض والعجز المبلف عنهماي وترح 

التزامات التلميح  ، اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفيح، معلومات اضأأأأأأأأأأأافية تفصأأأأأأأأأأأد عح التغييرات في 16في الملاحظة  
 ي2022الصحي بعد انتهاء الخدمة في عاو  

 
 24الم حظة    

 الأطراف ذات الع قة   

 موظذو الإدارة الرئيسةون  )ي(  

ايكل قياحة صأأأندوق المشأأأاريع ا نتاجية مح فريق تنفيري يضأأأم خمسأأأة قعضأأأاء ام: الأميح دتكون   
التنفيري ونائب الأميح التنفيري ومددران لمجالات الممارسأأأأأة، ومددر المنصأأأأأة الاسأأأأأتثمارية لأقل البلدان نمواي  

اط به سأأألطة كبيرة لتنفير والفريق التنفيري مسأأأؤول عح التوجيه الاسأأأتراتيجي وا حارة التشأأأغيلية للصأأأندوق، وتُن
 ولاية الصندوقي

 
 الأجر  )ب(  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم

 عدح الوظائ  الفاة
المرتب وتسوية  

 مقر العمل
الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات 

 مجموع الأجور الأخر  
الالتزامات المتعلقة بالتلميح الصأأأأأأأأأأحي بعد انتهاء الخدمة، 

 الوفاة، وا جازة السنويةوا عاحة ال  الوطح، واستحقاقات 

 499 2 384 1 346 038 1 5 موظفو ا حارة الرئيسيون       
 499 2 384 1 346 038 1 5 المجموع 
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يشأأأأأأأأأمل الأجر المدفوع لموظفي ا حارة الرئيسأأأأأأأأأييح المرتب وتسأأأأأأأأأوية مقر العمل والاسأأأأأأأأأتحقاقات   
العمل في التلميح الصأأأأحي والمعاش التقاعدي،  الأخر ، حسأأأأب الحالة، مثل مِّند الانتداب، واشأأأأتراك رب  

ويدل ا عالة، ومِّند التعليم، ويدلات المشأأأقة والتنقل وعدو نقل الأمتعة، وسأأأداح تكاليف الوكالات العقارية،  
 ويدل التمثيلي

مسأأاامات صأأندوق المعاشأأات التقاعدية لصأأالد موظفي ا حارة   حالاسأأتحقاقات الأخر   ويشأأمل بند  
الرئيسأييح في الصأندوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، واي خطة محدحة المسأاامات،  

 مليون حولاري 0,220بمبلف 

ويحق لموظفي ا حارة الرئيسأييح قيضأا الحصأول عل  اسأتحقاقات الموظفيح الخاصأة بما بعد انتهاء  
الخأدمأة مثأل التألميح الصأأأأأأأأأأأأأأحي بعأد انتهأاء الخأدمأة، ومنحأة ا عأاحة ال  الوطح، وحفع مبأالف التعويض عح  

 ا جازات السنوية غير المستخدمةي
 

لف المدفونة للموظذة   )ج(    السُّ

ل  المدفوعة للموظفيح متاحة لجميع موظفي صأأأأأأأندوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية، بمح فيهم   تكون السأأأأأأأع
النظاميح الأسأأأأأأاسأأأأأأي وا حاري  موظفو ا حارة الرئيسأأأأأأيون، لأغراض محدحة عل  النحو المنصأأأأأأوة عليه في  

، لم يُمند موظفو ا حارة الرئيسيون وقفراح قسرام  2022كانون الأول/حيسمبر    31لموظفي الأمم المتحدةي وفي  
 القريبون قي سُل  غير متاحة لجميع موظفي الصندوقي

 
 25الم حظة    

 الالتزامات والعناصر المحاسبية الاحتمالية   

 الالتزامات المذتوحة  )ي(  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 2021الأول/حيسمبر  كانون  31 2022الأول/حيسمبر  كانون  31 

 – 193 الممتلكات والمنشآت والمعدات   
 46 34 السلع

 485 732 الخدمات
ن د  220 12 515 16 المِّ
 751 12 474 17 مجموع الالتزامات المذتوحة 

  
الالتزامات المفتوحة اقتناء قصأأأأأأأأأأأأأأناو مختلفة مح الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعدات والسأأأأأأأأأأأأأألع  تمثل  

 ي2022كانون الأول/حيسمبر   31 والخدمات والمند المتعاقد عليها غير قنه لم دتم استلامها بعدُ في
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 الالتزامات المتعلقة بعقود الإيجار حسا مدتها  )ب(  

 المتحدةمربآلاو حولارات الولايات 
 2021الأول/حيسمبر  كانون  31 2022الأول/حيسمبر  كانون  31 

   الالتزامات المتعلقة بعقوح ايجار الممتلكات   
 281 292 ققل مح سنة واحدة

 404 1 458 1 مح سنة واحدة ال  خمس سنوات
 685 1 750 1 مجموع الالتزامات المتعلقة بعقود إيجار الممتلكات 

 
سأأأأأأأأأأأأأأنوات   5تتراوا مأدة عقوح ا يجأار التي دبرمهأا صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع ا نتأاجيأة بيح  عأاحة مأا   

دوما   60دوما قو  30سأأأأأأأنوات؛ الا قن بعضأأأأأأأا مح عقوح ا يجار يسأأأأأأأمد بإنهائها المبكر في غضأأأأأأأون   10 و
ا يجار/الشأأأأأأأأرط التعاقدي  دوماي وترح في الجدول قعلام الالتزامات المسأأأأأأأأتقبلية للحد الأحن  لمدة عقوح   90 قو

 المتعلق بمدفوعات ا يجاري
 

 الأصول الاحتمالية  )ج(  

ملاديح حولار    9,450، كان لد  صأأأندوق المشأأأاريع ا نتاجية  2022كانون الأول/حيسأأأمبر   31في  
بموجوحات في شأأكل اتفاقات متعلقة بالمسأأاامات في الموارح غير العاحية موقعة مع جهات مانحة ولم يُعترو  

لها في البيانات الماليةي ورغم قن تدفق المنافع الاقتصأأأاحية الداخلة في المسأأأتقبل قمر محتمل، فإن ارا المبلف  
لا يخضأأأع بكامله لسأأأيطرة الصأأأندوق، ويالتالي فهو لا يسأأأتوفي معادير الاعتراو بالأصأأأولي وسأأأيتم الاعتراو  

 قبل محدحة في الترتيب التعاقدييبالأصل في البيانات المالية عند وقوع قحداث في المست
 

 الخصوم الاحتمالية  )د(  

، قصأأأأأأدر الصأأأأأأندوق ثلاث ضأأأأأأمانات للحافظة لوسأأأأأأطاء مالييح، احدااا في بابوا 2022خلال عاو   
غينيا الجدددة واثنتان في زامبيا، لتوفير ائتمانات بشروط قفضل لمعمال التجارية التي تملكها النساء والشباب  

ي 2022سأأأأأأأمبر كانون الأول/حي 31والأشأأأأأأأخاة ةوو ا عاقةي وظلت ارم الضأأأأأأأمانات غير مسأأأأأأأتخدمة حت  
مليون حولار ويمثل الحد الأقصأأأ     0,585ويبلف الحد الأقصأأأ  للضأأأمانات ا جمالية لضأأأمانات الحافظة ارم  

لقيمة قي التزامات محتملة ناتجة عح ارم العملياتي وسأأأأأتغطي موارح برنامجية مخصأأأأأصأأأأأة سأأأأأبق تحصأأأأأيلها 
 حتملة بموجب اتفاقات الضمانيتغطية كاملة قي مخاطر ناجمة عح تقلبات قسعار الصرو والمدفوعات الم

 
 26الم حظة    

 الأحداث التالية لتاريخ الإل غ   

كانون الأول/حيسأأأأأأأمبر مح كل عاوي    31تاريخ ا بلاغ بالنسأأأأأأأبة لصأأأأأأأندوق المشأأأأأأأاريع ا نتاجية او   
نيسأأأان/قبريل مح السأأأنة التي تلي نهاية السأأأنة المالية  30وتاريخ التصأأأددق عل  البيانات المالية وإحالتها او  

 رتاريخ التوقيع عل  تلك البيانات الماليةمي

بإصأأأأأأداراا، لم تطرق قي قحداث قخر ،    وفي الفترة الفاصأأأأأألة بيح تاريخ البيانات المالية وتاريخ ا ةن 
 ايجابية كانت قو سلبية، مح شلنها قن تؤثر بشكل جواري عل  ارم البياناتي
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 27الم حظة    
 الإفصاحات الإضافية   

 المصروفات حسا تصنيف التكاليف  1- 27  

 ربآلاو حولارات الولايات المتحدةم
 2022الأول/حيسمبر  كانون  31 

  الأنشطة ا نمائية  
 113 036 الأنشطة البرنامجية 

 5 631 قنشطة فعالية التنمية 

 4 632 الأنشطة ا حارية

 رقم(7 088) المبالف الملغاة

 116 211 مجموع المصروفات 

 
 يارم التسوية ضرورية  زالة قثر استرحاح تكاليف الصندوق الداخلية رقم 

  
 جميع الصناديق الاستئمانية التي ينشأها صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية: الجدول الزمني للأداء المالي  2- 27  

 حولارات الولايات المتحدةمربآلاو 

 اسم الصندوق الاستاماني
 31صأأأأأأأأأأأأأأأافي الأصأأأأأأأأأأأأأأول في  

 2021الأول/حيسمبر  كانون 
  ا دأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأراحات/

 رالمصروفاتم التسويات

التسأأأأأأأويات في 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأأأأأأأي 

 الأصول

صأأأافي الأصأأأول في 
  الأول/ كأأأأأأأانأأأأأون   31

 2022حيسمبر 

 -الصأأأأأأأأأأأأأأنأأدوق الاسأأأأأأأأأأأأأأتامأأاني المتعأأدح المأأانحيح        
 780 5 – (863 6) 761 9 882 2 الاستاماني للتمويل العابرالصندوق 

 693 38 – (714 13) 428 15 979 36 الصندوق الاستاماني لتمويل مرحلة الميل الأخير
 473 44 – (577 20) 189 25 861 39 المجموع 
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