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 الفصل الأول  

 مقدمة  

، 1949أُنشئ الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمرم المتحردة في عرا      - 1
يتصرل ارا    بموجب قرار اتخلته الجمعية العامة، لتوفير استحقاقات التقاعد والوفراة والعجرز ومرا   

من استحقاقات للموظفين عند انتهاء خدمتهم برالأمم المتحردة، بمقتضرى نظرا  أساسري جررى       
 .تعديله في أوقات مختلفة منل ذلك الحين

ويعمررل الصررندوق بوصررفه كيانرراً مسررتقلًا مشررتركاً بررين الوكررالات، بموجررب نظامرره       - 2
الإداري، ويرديرر الرق الصرندوق    الأساسي بالصيغة التي أقرتهرا الجمعيرة العامرة ووفقراً هيكلره      

عضرواً ثثلرون    33المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، اللي يتألف  الياً مرن  
وتختررار  .منظمررة، المبينررة في المرفررق الأول هررلا التقريررر  23المنظمررات الأعضرراء، البررالا عررددها  

الأعضاء الأخرى ثلث أعضراء المجلرق،   الجمعية العامة وهيئات الإدارة المناظرة ها في المنظمات 
بينما يختار الرؤساء التنفيرليون لتلرك المنظمرات الثلرث الثراني ويخترار المشرتركون في الصرندوق         

ويقد  المجلق تقارير إلى الجمعيرة العامرة عرن عمليرات الصرندوق وعرن اسرتثمار         .الثلث الأخير
ا  الأساسري للصرندوق وعلرى    وهو يوصي، عند الاقتضاء، بإدخال تعديلات على النظ .أصوله

نظا  الصرندوق لتسروية المعاشرات التقاعديرة، اللرلين ينظمران، في ولرة أمرور، معردل اشرتراك           
في المائررة مررن أجرررهم الررداخل في  سرراب المعررا  التقاعرردي(،      7.9المشررتركين )يبلررا  اليررا  

في المائررررة(، وشررررروا أهليررررة الاشررررتراك،  15.8ومعرررردل اشررررتراك المنظمررررات )يبلررررا  اليررررا 
ويتحمرل الصرندوق    .والاستحقاقات التي ثكن أن تصبح مسرتحقة للمشرتركين ومرن يعيلرونهم    

وبالدرجة الأولى تكلفة أمانتره المركزيرة في نيويرورك     -المصروفات المتكبدة في إدارة الصندوق 
 .ومكتبه في جنيف والمصروفات المتصلة بإدارة استثماراته

ة مررن الثالثررة والسررتين، الررتي عقرردها في الفترررويقررد  المجلررق هررلا التقريررر عقررب دورترره  - 3
الثراني  وتررد في المرفرق    .بمقر الوكالة الدولية للطاقة اللرية، بفيينا 2016تموز/يوليه  22إلى  14

الررئيق  قائمة بأسماء الأعضاء والأعضاء المناوبين والممثلين المعتمدين لدى دورة المجلق، وأسماء 
 .بهم المجلق، وكللك أسماء اللين  ضروا الدورة فعلًاوأعضاء المكتب الآخرين اللين انتخ

وتمثلت البنود الرئيسية التي تناوها المجلق فيمرا يلري) )أ( المسرائل الاكتواريرة، بمرا فيهرا        - 4
، 2015كرانون الأول/ديسرمبر    31نتائج التقييم الاكتواري الثالث والثلاثين للصرندوق  رتى   

اسرتثمارات الصررندوق، بمرا في ذلرك تقريرر لأثلرة الأمررين      وتقريرر لجنرة الاكترواريينب )ب( إدارة    
كرانون   31العا  المعنية باستثمارات الصندوق عن أداء الاستثمارات في فترة السرنة المنتهيرة في   
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، وبيرران سياسررة الاسررتثمار، ومشررروع سياسررة مكافحررة الغررش لشررعبة    2015الأول/ديسررمبر 
ندوقب )د( الإطرار الاسرتراتيجي للصرندوق    إدارة الاستثماراتب )ج( مشروع النظا  المالي للص

 وتقريرررررر الأداء عرررررن مرشررررررات الإطرررررار الاسرررررتراتيجي للفتررررررة     2019-2018للفتررررررة 
ب )و( تقرارير  2017-2016( تقديرات الميزانيرة المنقحرة لفتررة السرنتين     رب )ه2014-2015

النظررا  لجنررة رصررد الأصررول والخصررو  ولجنررة مراجعررة الحسرراباتب )ز( التقريررر المتعلررق بتنفيررل    
المتكامل لإدارة المعاشرات التقاعديرةب )ح( الاسرتعراض الشرامل للصرندوق واسرتعراض أنشرطة        
خدمة العملاءب )ا( مقرررات الجمعيرة العامرة بشرأن التغرييرات في التعرويض المقتررح مرن لجنرة          
الخدمررة المدنيررة الدوليررةب )ي( التقريررر المر لرري لفريررق الاتصررال )اسررتحقاقات الأزواج بموجررب 

مررن النظررا  الأساسرري للصررندوق(ب )ك( التغررييرات الممكررن إدخاهررا علررى      35و  34دتين المررا
النظامين الأساسري والإداري فيمرا يتعلرق برالتغييرات التقنيرة اللازمرة لتنسريق الأ كرا  السرابقة          

مررن نظررا  تسرروية المعاشررات     26نتيجررة للتغررييرات في النظررا  الأساسرريب )ل( تطبيررق الفقرررة     
 .التقاعدية

كرررانون  31رس المجلررق البيانرررات والجرررداول الماليرررة للصررندوق للسرررنة المنتهيرررة في   ود - 5
 .ووافق عليها 2015الأول/ديسمبر 

درجررة في هررلا التقريررر مررا يلرري)   وشملررت البنررود الأخرررى الررتي نظررر فيهررا المجلررق والم     - 6
ار التقريررر المر لرري لصررندوق الطرروارئب )ب( تقريررر المستشررار الطرر  وإمكانيررة واررع معيرر   )أ(

)ج( جررردول تنررراوب المجلرررق واللجنرررة  بللفحرررول الطبيرررة لأغرررراض الاشرررتراك في الصرررندوق
الدائمةب )د( طرائق مناقشة تقريرر الرق مراجعري الحسرابات وتقريرر مكترب خردمات الرقابرة         

 .( استعراض عمليات النداءات للصندوقرالداخليةب )ه

مرن   9الاكترواريين، المنشرأة بموجرب المرادة     ويرد في المرفق الخامق بيان بأعضراء لجنرة    - 7
 .النظا  الأساسي

 20ويرد في المرفق السرادس بيران بأعضراء لجنرة الاسرتثمارات، المنشرأة بموجرب المرادة          - 8
 .من النظا  الأساسي

ويررررد في المرفرررق التاسرررع بيررران بأعضررراء لجنرررة مراجعرررة الحسرررابات، المنشرررأة بموجرررب   - 9
 .للصندوقللنظا  الداخلي  4 التلييل

ويرد في المرفق العاشرر بيران بأعضراء لجنرة رصرد الأصرول والخصرو ، المنشرأة بموجرب           - 10
 .للنظا  الداخلي للصندوق 5التلييل 
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ويقررد  الفصررل الثرراني عراررا عامرراً للقرررارات الررتي اتخررلها المجلررق في دورترره الثالثررة          - 11
تررررة السرررنتين المنتهيرررة في والسرررتين، ويقرررد  الفصرررل الثالرررث مررروجزاً لعمليرررات الصرررندوق في ف

وتتنرراول الفصررول مررن الرابررع إلى الحررادي عشررر المسررائل    .2015كررانون الأول/ديسررمبر  31
المطلوب من الجمعية العامة اتخاذ إجراءات بشأنها، وكللك المسائل التي يرتعين علرى المجلرق أن    

زة المحرددة في هرلا   وترد الملا ظات والاستنتاجات والتوصريات البرار   .يبلا الجمعية العامة عنها
 .التقرير مطبوعة بأ رق داكنة

 .ويرد في المرفق السابع عشر مشروع قرار لتنظر فيه الجمعية العامة - 12
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 الفصل الثاني
 عرض عا  للقرارات التي اتخلها المجلق  

 توصيات المجلق وقراراته التي تتطلب من الجمعية العامة اتخاذ إجراءات بشأنها -ألف  
المجلرق في دورتره الثالثررة والسرتين التوصريات والقررارات التاليررة الرتي تتطلرب مررن        اتخرل   - 13

 الجمعية العامة اتخاذ إجراءات بشأنها)

من النظا  الأساسي للصرندوق،   41يوصي المجلق بالموافقة على تعديل المادة  )أ( 
لصرلا ية  ا”على النحو المنصرول عليره في المرفرق الثالرث عشرر للتقريرر لععرراب عرن اعتمراد          

 كمعيار ط  للمشاركة في الصندوقب“ للتوظيف

مرن النظرا     24يوصي المجلق بالموافقة على تعديل تقر  لتواريح نرلم المرادة      )ب( 
 الأساسي، على النحو المبين في المرفق الثالث عشرب

مررن نظررا  تسرروية المعاشررات  26يوصرري المجلررق بالموافقررة علررى تعررديل الفقرررة  )ج( 
لتعكق أنه في  الات الإعادة إلى المنصب السابق، ينشأ استحقاق جديرد   التقاعدية للصندوق

دا  متوسررأ أسررعار الصرررق لفترررة وفررق نهررج العملررة المحليررة اعتبررارا مررن ترراري  الإعررادة باسررتخ 
 بشهرا التي تنتهي في ذلك التاري ، على النحو المبين في المرفق الخامق عشر 36 الر

بالموافقرة علرى المروارد الإارافية الكليرة المتصرلة       وقرر المجلرق أيضرا أن يوصري     )د( 
ومرررن ص تصرررل الميزانيرررة  .دولار 3 228 700بمبلرررا قررردرر  2017-2016بفتررررة السرررنتين 

وتررتبأ الزيرادة    .دولار 182 307 000إلى ما قدرر  2017-2016المنقحة لفترة السنتين 
اعدة المرقتررة العامررة وظيفررة مررن وظررائف المسرر 20أساسررا بمرروارد غررير متعلقررة بالوظررائف تخررلم 

لإنشرراء فرقررة عمررل لمعالجررة الزيررادة الكرربيرة الررتي طرررأت مرررخرا علررى  ررالات انتررهاء الخدمررة،    
 .يشمل دعم الاتصالات واستعراض العملية بكافة مرا لها بما

 معلومات مقدمة إلى الجمعية العامة عن الإجراءات الأخرى التي اتخلها المجلق -باء  
مة تود أن تحيأ علما بالمعلومات التالية المتعلقة ببنود نظر فيها المجلرق  لعل الجمعية العا - 14

 في دورته الثالثة والستين)
 كررانون الأول/ 31كشررف التقيرريم الاكتررواري للصررندوق، الررلي أجررري في   )أ( 
في المائررة مررن الأجررر الررداخل في  سرراب المعررا       0.16، عررن عجررز نسرربته   2015ديسررمبر 

في المائة واللي كشرف عنره التقيريم الاكترواري      0.72البالغة نسبته  التقاعدي، مقارنة بالعجز
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وكان هلا أول تقيريم اكترواري يظهرر فائضرا بعرد ثرلات فتررات سرنتين متعاقبرة           .2013لعا  
سرنة   65فبدون اتخاذ قرار بتغيير السن العادية للتقاعرد إلى   .تفيد بنقلم في معدل الاشتراكات
، كررران العجرررز سيسرررتمر  رررتى 2014ر نون الثاني/ينرررايكرررا 1للمررروظفين الجررردد اعتبرررارا مرررن 

وأشرار المجلرق إلى أةيرة مواصرلة تحقيرق النسربة المسرتهدفة         .2015كانون الأول/ديسمبر  31
في المائة من معدل العائد الحقيقي السنوي سواء على أساس طويل الأجل لضرمان   3.5البالغة 

، وكررللك علررى المردى القصررير  ررتى  لماليرة قردرة الصررندوق في المسررتقبل علرى الوفرراء بالتزاماترره ا  
في المائرة مرن العائرردات    3.5يرنعكق الاارار التصراعدي في نتررائج التقيريم )ق تتحقرق نسرربة       لا

 السنوية في السنتين الأخيرتين(ب
فيمرررا يتعلرررق بالتزامرررات الصرررندوق في  رررال انترررهاء العمرررل  طرررة المعاشرررات  )ب( 

، كران الصرندوق يتمترع بمركرز مرالي قروي       2015كرانون الأول/ديسرمبر    31التقاعدية،  تى 
في المائة، على افتراض عد  أخل تسويات تكلفرة المعيشرة المتوقعرة مسرتقبلا      141.1عند نسبة 
وعنررد أخررل زيررادات تكلفررة المعيشررة المتوقعررة مسررتقبلا في الاعتبررار، تصرربح النسرربة  .في الاعتبررار

النظا  الأساسري، لريق هنراك مرا يقتضري       من 26واستنادا إلى المادة  .في المائة 100.9الممولة 
 أن تسدد المنظمات الأعضاء مدفوعات لتغطية العجزب

فيمررا يتعلررق بتكرراليف خاصررية نهررج المسررار الثنررائي في نظررا  تسرروية المعاشررات    )ج( 
التقاعدية، لا ظ المجلرق أن التكلفرة الإواليرة لخاصرية نهرج المسرار الثنرائي لأغرراض الافترراض          

في المائرة مرن الأجرر الرداخل في  سراب       1.9قييم الاكترواري قرد زادت مرن    المستخدمة في الت
 في المائةب 2.1المعا  التقاعدي إلى 

نظر المجلق في عضروية لجنرة الاكترواريين وأوصرى الأمرين العرا  بإعرادة تعريين          )د( 
 أربعة أعضاء في اللجنةب

أ اا المجلرق علمرا براقتراح الأمرين العرا  بشرأن عضروية لجنرة الاسرتثمارات،           (ر)ه 
في ذلك الاقترراح المتعلرق بتعريين عضرو عرادي جديرد في اللجنرة مرن أمريكرا اللاتينيرة لفتررة             بما

 ب2017كانون الثاني/يناير  1ثلات سنوات تبدأ في 

رب عرن اتفاقره   وأع 2016أ اا المجلق علما ببيان سياسات الاستثمار لعا   )و( 
 مع ملا ظات لجنة رصد الأصول والخصو  المتعلقة بتلك الوثيقةب

مشروع سياسة شعبة إدارة الاستثمارات لمكافحة الغش الرلي  في نظر المجلق  )ز( 
 واع استجابة لتوصية الجمعية العامة وأ اا به علماب



A/71/9 

 

16-13606 12/343 

 

لنظررا  نظررر المجلررق في القواعررد الماليررة للصررندوق، الررتي سررتكون جررزءا مررن ا      )ح( 
ولرررو ظ أن لررريق في القواعرررد الماليرررة مرررا يغرررير إدارة أو عمليرررات     .الإداري، ووافرررق عليهرررا 

الصندوقب فهي لا تمثل سوى تدوين للممارسة القائمة وتوفر الإطرار القرانوني السرليم لرعدارة     
 المالية، الأمر اللي يعزز آلية الرقابة الداخلية للصندوقب

يرل مشرروع النظرا  المتكامرل لإدارة المعاشرات      أ اا المجلرق علمرا بنجراح تنف    )ا( 
وأثنى المجلق على إدارة ومروظفي الصرندوق علرى عملرهم الشراق في هرلا المشرروع         .التقاعدية

المعقررد، وأوصررى بررأن تكثررف إدارة الصررندوق جهودهررا للتنبررر رجررم الحررالات الررواردة إليهررا      
كمرا ر رب    .لات انترهاء الخدمرة  والتخطيأ له وإدارته، في اوء الأعداد الحاليرة والمتوقعرة لحرا   

المجلررق برراقتراح الإدارة إنشرراء فرقررة عمررل جديرردة لاسررتكمال ترردابير محررددة لمعالجررة الحررالات     
المتراكمة وإجراء استعراض للعملية من بدايتها إلى نهايترها بالتعراون مرع المنظمرات الأعضراء في      

 الصندوقب

المكت  الشامل واسرتعراض   نظر المجلق في الاقترا ات الواردة في الاستعراض )ي( 
أنشررطة خدمررة العمررلاء )دراسررة درروذج جديررد لخرردمات العمررلاء للصررندوق( وطلررب إلى أمانررة 
الصندوق أن توفر لأغراض الاستعراض والمناقشة الا تياجات اللازمرة مرن المروارد والتغرييرات     

العمرل الرتي قردمها    وأقر المجلق أيضا خطرة   .اهيكلية المقتر ة في مقتر ات الميزانية ذات الصلة
 المسرول التنفيلي الأول للتعامل مع الزيادة في عدد  الات انتهاء الخدمةب

عُرررض علررى المجلررق تقريررر لجنررة مراجعررة الحسررابات الررلي لخررلم النتررائج           )ك( 
وأقر المجلق التقرير، بمرا في ذلرك التوصريات     .والاستنتاجات الرئيسية التي توصلت إليها اللجنة

 الواردة فيهب

أ رراا المكتررب علمررا بتقريررر مكتررب خرردمات الرقابررة الداخليررة عررن أنشررطة      ()ل 
 ب2016 زيران/يونيه  30المراجعة الداخلية لحسابات الصندوق عن السنة المنتهية في 

نظررر المجلررق في الطرائررق المقتر ررة لإعررداد البيانررات الماليررة للصررندوق لعررا           ) ( 
تمكرن المجلرق مرن النظرر في البيانرات الماليرة        واعتمدها، وهي الطرائق التي من شرأنها أن  2016

مع التقرير النهائي لمراجعة الحسابات المقد  من الق مراجعي الحسابات وفقا لطلب الجمعيرة  
 ب70/248العامة في قرارها 

 السررررنتينوافررررق المجلررررق علررررى الإطررررار الاسررررتراتيجي للصررررندوق لفترررررة        )ن( 
ار الاسرررتراتيجي للفتررررة  وأ ررراا علمرررا بتقريرررر الأداء عرررن مرشررررات الإطررر    2018-2019
 ب2014-2015

http://undocs.org/ar/A/RES/70/248


A/71/9 

 

13/343 16-13606 

 

أ ررراا المجلرررق علمرررا بتقيررريم المسررررول التنفيرررلي الأول وأقرررر اسرررتنتاجات      )س( 
وتوصيات فريق التقييم، بما في ذلك الإفرادة برأن الأداء العرا  لكربير المروظفين التنفيرليين الحرالي        

فعررالا وناجحررا، وأن إعررادة تعيينرره سررتتيح الاسررتمرارية اللازمررة للرربرامج الجاريررة بالفعررل    كرران 
 واللاكرة المرسسية اللازمة المرتبطة ااب

عُرض على المجلق تقرير لجنرة رصرد الأصرول والخصرو  وأقرر التقريرر، بمرا في         )ع( 
 ذلك توصيات اللجنةب

للتغررييرات المقتر ررة في   2017أيررد المجلررق التنفيررل الترردرمي برردءا مررن عررا       )ق( 
إجراءات الطعون في الصرندوق، الأمرر الرلي لرن يتطلرب إدخرال أي تعرديلات علرى النظرامين          

 الأساسي والإداري للصندوقب

قرررر المجلررق اسررتئناق العمررل نرردول التنرراوب الحررالي المحرردد بسررت سررنوات      )ل( 
لمررفقين الحرادي عشرر والثراني     لأعضاء الق الصندوق واللجنة الدائمة، علرى النحرو المربين في ا   

 عشر، على التواليب

كررانون الأول/ديسررمبر   31عراررت علررى المجلررق آخررر المسررتجدات  ررتى       )ق( 
للآثررار المترتبررة عررن تقلبررات أسررعار العمررلات علررى الاسررتحقاقات الررتي تُرردفع في بلرردان  2015
تُردفع بنرهج العملرة    في المائة من الاستحقاقات الواجبة الدفع باعتبارهرا اسرتحقاقات    90تغطي 
وأ اا المجلق علما باستمرار الإبقاء على مبالا المعاشات التقاعدية بنهج العملرة المحليرة    .المحلية

 عند المستويات المستهدفة أو ما يقرب منها بالنسبة للبلدان قيد الاستعراضب

وافق المجلق علرى تعرديل الفررع جريم مرن النظرا  الإداري للصرندوق، ريرث          )ر( 
لإعررراب عررن أن تحديررد اللياقررة للتوظيررف علررى أسرراس التقيرريم الطرر  مررن قبررل المنظمررات    يررتم ا

الأعضاء سوق يكرون مقبرولا لتحديرد اللياقرة الطبيرة للمشراركة في الصرندوقب وعلرى تعرديل          
ويررد التعرديلان في المرفرق     .)ن( من النظرا  الأساسري   1لجعلها متسقة مع المادة  7 -المادة ياء 

 الرابع عشرب

فيما يتعلق بالتغييرات في التعويض التي اقتر تها لجنرة الخدمرة المدنيرة الدوليرة،      ) ( 
أُبلا المجلق بمناقشات اللجنرة الاستشرارية لشررون الإدارة والميزانيرة لتقريرر الأمرين العرا  بشرأن         

وأعررب   .تنفيل اموعة عناصر الأجر الجديدة للنظرا  المو رد في الأمانرة العامرة لامرم المتحردة      
لق عن القلق من أن التأخير المحتمرل في تنفيرل الأمرم المتحردة للتغرييرات الرتي أقرتهرا الجمعيرة         المج

ثكرن أن يزيرد بدرجرة كربيرة مرن       2017كانون الثاني/يناير  1العامة على أن يبدأ سريانها في 
وطلرب المجلرق مرن الأمانرة أن تبرلل جهردا متضرافرا         .عبء عمل صندوق المعاشات التقاعدية
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مبالا الأجرر الرداخل في  سراب المعرا  التقاعردي الفرديرة اسرتنادا إلى هيكرل المرتبرات           لتوفير
وبردلا مرن ذلرك، في  رال تقرد        .الجديد إلى أمانة الصندوق عنرد انترهاء خدمرة كرل موظرف     

البيانررات اللازمررة إلى الصررندوق بررأثر رجعرري وعلررى أسرراس التصررحيح، طلررب المجلررق أن تقررد   
ناسبة اللازمة لإجااز أعمال التجهيرز الإارافية وأن تكرون مسررولة عرن      الأمم المتحدة الموارد الم

 إرسال الإخطارات المناسبة للموظفين بشأن التأخيرات في التجهيزب

وافق المجلق على توصية فريق الاتصال التابع له بأن يوعز إلى كربير المروظفين    )ت( 
 35و  34مرا يتعلرق بتطبيرق المرادتين     التنفيليين للصندوق بتنقريح المبرادئ التوجيهيرة للتنفيرل في    

)اسرتحقاقات الرزوج( تمشرريا مرع سياسررة الأمانرة العامرة لامررم المتحردة عنررد الردخول في ربرراا        
بصورة قانونية والاعتراق بللك الرباا قانونيا من قبل السلطة المختصة في مكران نشرأة ذلرك    

 تمرنح علرى وجره التحديرد  قروق      المركز وما دامت للرباا الآثار القانونية المماثلة للزواج الرتي 
 المعا  التقاعديب

اسرررتعرض المجلرررق الأ كرررا  الأربعرررة الرررتي أصررردرتها محكمرررة الأمرررم المتحررردة   )ت( 
 .للاستئناق في  الات كان فيها الصندوق المدعى عليه وأ اا اا علما
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 الفصل الثالث  

كرانون الأول/   31موجز عمليرات الصرندوق لفتررة السرنتين المنتهيرة في        
 2015ديسمبر 

، ارتفرررع عررردد 2015كرررانون الأول/ديسرررمبر  31خرررلال فتررررة السرررنتين المنتهيرررة في  - 15
في المائررةب  5.5شخصررا، أو بنسرربة  126 892إلى  120 294المشررتركين في الصررندوق مررن  

اسرتحقاقا،   71 474إلى  69 980وارتفع عدد الاسرتحقاقات الدوريرة الجراري صررفها مرن      
، كران توزيرع الاسرتحقاقات    2015كانون الأول/ديسمبر  31و تى  .في المائة 2.1أو بنسبة 

اسرتحقاق تقاعرد    15 525اسرتحقاقا تقاعرديا، و    26 275الدورية الجاري صرفها كالآتي) 
اسرتحقاقا لارامرررل، ذكرورا وإناثرا،      11 744استحقاق تقاعد مرجرل، و   7 536مبكر، و 

اسررتحقاقا للمعررالين مررن   38عجررز، و اسررتحقاقا لل 1 409اسررتحقاقا لرراولاد، و  8 947و 
تسروية لتررك الخدمرة في شركل      10 095ودفع الصندوق خلال فتررة السرنتين    .الدرجة الثانية

مرن ترلييل المرفرق السرابع تصرنيف       2و  1ويررد في الجردولين    .مبلا إورالي وتسرويات أخررى   
تهيرررة في  سررب المنظمرررات لاعضررراء المشرررتركين والاسرررتحقاقات المدفوعرررة خرررلال السرررنة المن 

 .2015كانون الأول/ديسمبر  31

كرانون الأول/ديسرمبر    31إلى  2014كانون الثاني/يناير  1وخلال فترة السنتين من  - 16
 51 472 754 000، ارتفررع صررافي الأصررول المتا ررة لتسررديد الاسررتحقاقات مررن       2015

تا ررة دولار )انظررر المرفررق السررابع، بيرران صررافي الأصررول الم     52 266 855 000دولار إلى 
الاسررتثمارات خررلال هررلر الفترررة    لتسررديد الاسررتحقاقات( وبلغررت إيرررادات الصررندوق مررن     

بلايررين دولار، بمجمرروع  4.5بليررون دولار، وبلغررت الاشررتراكات والإيرررادات الأخرررى  1.2
 .بلايين دولار كإيرادات للصندوق 5.7يبلا 

كرانون   31المنتهيرة في  وبلغت مردفوعات الاسرتحقاقات والمصرروفات لفتررة السرنتين       - 17
 .بلايين دولار 4.9ما مقدارر  2015الأول/ديسمبر 

وااوزت مدفوعاتُ الاستحقاقات ما ورد من اشتراكات في فترة السرنتين المنتهيرة في    - 18
 .مليون دولار 262بمبلا  2015كانون الأول/ديسمبر  31

كررانون   31المنتهيررة في وكرران الأداء العررا  لاسررتثمارات الصررندوق للسررنة التقوثيررة       - 19
في المائرة، وكران هرلا الأداء للسرنة المنتهيرة       1.0 -قد بلا معدلا نسبته  2015الأول/ديسمبر 

في المائررة، مقارنررة بمعررايير أداء   3.21قررد بلغررت نسرربته   2014كررانون الأول/ديسررمبر  31في 
 .، على التواليفي المائة 3.74في المائة و  1.1 -الصندوق للفترتين ذاتهما وتبلا نسبتهما 

ويرد في بيان صافي الأصول المتا ة للاستحقاقات بالمرفق السرابع مروجز لاسرتثمارات     - 20
  .وقيمتها السوقية 2015كانون الأول/ديسمبر  31الصندوق  تى 
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 الفصل الرابع

 المسائل الاكتوارية  

كرررانون الأول/  31التقيررريم الاكترررواري الثالرررث والثلاثرررون للصرررندوق  رررتى      -ألف  
 2015ديسمبر 

)أ( مررن النظررا  الأساسرري للصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة     12تررنلم المررادة  - 21
يُجررري المجلررق تقييمررا اكتواريررا للصررندوق مرررة علررى الأقررل  ”لمرروظفي الأمررم المتحرردة علررى أن 

والغررض الرئيسري مرن التقيريم     “. بير الاكترواري الاستشراري  ثلات سنوات، يقرو  بره الخر    كل
الاكتواري هو تحديرد مرا إذا كانرت أصرول الصرندوق الحاليرة وأصروله التقديريرة المقبلرة كافيرة           

 للوفاء بالتزاماته. وقد درج المجلق على إجراء تقييم مرة كل سنتين.
المتعلررق بررالتقييم الاكتررواري  وقررد  الخرربير الاكتررواري الاستشرراري إلى المجلررق التقريررر   - 22

ب وكران التقيريم السرابق قرد     2015كانون الأول/ديسمبر  31الثالث والثلاثين للصندوق  تى 
، وأُبلغت الجمعية العامة بنتائجره في دورتهرا   2013كانون الأول/ديسمبر  31شمل الفترة  تى 

لجنرررة  . وكررران معروارررا علرررى المجلرررق أيضرررا ملا ظرررات 2014التاسرررعة والسرررتين، في عرررا  
 الاكتواريين التي درست نتائج التقييم قبل تقدثها إلى المجلق.

 التغييرات المدخلة على النظا  الأساسي للصندوق  
اسرررتند التقيررريم إلى النظرررامين الأساسررري والإداري للصرررندوق السررراريين اعتبرررارا مرررن    - 23
آخررر تقيرريم   ، دون أي تغررييرات في هررلر الأ كررا  منررل إجارراز    2016كررانون الثاني/ينرراير   1

 .2013كانون الأول/ديسمبر  31اكتواري في 

 أساس التقييم الاكتواري  
أعررد التقيرريم علررى أسرراس الافترااررات الاكتواريررة الررتي أوصررت اررا لجنررة الاكتررواريين    - 24

 .2015ووافق عليها الق صندوق المعاشات التقاعدية في دورته الثانية والستين في عا  
توارية لاصول المستخدمة لأغرراض إعرداد التقييمرات الاكتواريرة     وتحسب القيمة الاك - 25

الدورية باتباع طريقة  ساب متوسأ القيمة السروقية المرتغيرة كرل سرق سرنوات، مرع التقيرد        
في المائة مرن القيمرة السروقية لاصرول في تراري  التقيريم ولا يزيرد         15بنطاق محدد لا يقل عن 

للصررندوق وتمثررل الطريقررة المفضررلة لترشرريد مكاسررب    عليهررا. وهررلر الطريقررة جديرردة بالنسرربة  
وخسررائر الاسررتثمار. وهررلا هررو التقيرريم الثرراني الررلي يتحررول فيرره الصررندوق إلى اتبرراع هررلا         
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الأسررلوب الجديررد، مررع التنفيررل الكامررل للمنهجيررة البديلررة في موعررد لا يتجرراوز إجارراز التقيرريم     
يمررا يتعلررق بررالتقييم الررلي   . وف2019كررانون الأول/ديسررمبر   31الاكتررواري السرراري  ررتى  

، فقد ُ دّدت القيمة الاكتوارية لاصرول اسرتناداً   2015كانون الأول/ديسمبر  31أُجري في 
 في المائرررة مرررن الأصرررول الاكتواريرررة محسررروبة وفقرررا للمنهجيرررة السرررابقة مضرررافا إليهرررا   50إلى 
وعلررى ذلررك في المائررة مررن الأصررول الاكتواريررة الررتي  سرربت باسررتخدا  المنهجيررة البديلررة.   50

مليررون دولار، أي مررا ثثررل  52 467.8الأسرراس، ُ ررددت القيمررة الاكتواريررة لاصررول بمبلررا 
 52 266.9في المائررة مررن القيمررة السرروقية لاصررول المبلذررا عنررها في ذلررك الترراري  )  100.38

 مليون دولار(.  
زيرادات في  واستندت نتائج التقييم التي قدمت إلى افترااات اقتصرادية، بمرا في ذلرك ال    - 26

في  6.5في المائرة سرنويا، ومعردل عائرد اسمري علرى الأصرول نسربته          3.5المرتبات الثابتة بنسبة 
في المائة سنويا، لأا أسفر عن معردل   3.0المائة سنويا، ومعدل تضخم في الأجل الطويل نسبته 

ه معردل  في المائرة سرنويا )معردل الفائردة الاسميرة مطرو را منر        3.5فائدة  قيقية متوقعة نسربته  
التضررررخم المفترررررض(. وهررررلا المررررزيج مررررن الافترااررررات الاقتصررررادية يشررررار إليرررره بررررالرمز        

وتضرررمنت الافتراارررات الدثغرافيرررة توقعرررات درررو في عررردد المشرررتركين   “. 3.5/6.5/3.0”
في المائرة سرنويا خرلال السرنوات العشرر المقبلرة، ليبلرا معردل          0.5الفعليين في المسرتقبل بنسربة   

 النمو صفرا بعد ذلك.
وبسبب التأخير في تقد  البيانرات إلى الخربير الاكترواري الاستشراري، جرراء اسرتمرار        - 27

تنفيل نظا  أوموجا للتخطيأ المركزي للمروارد في الأمرم المتحردة، لأرا أثرر علرى إعرداد وتقرد          
 البيانررات الماليررة لامررم المتحرردة )المجلررد الأول( فضررلا عررن الكيانررات المبلغررة غررير المتعلقررة رفررظ  
السلا ، تأخرت نتائج التقييم الاكتواري القائمة علرى امروعتين مرن الافتراارات الاقتصرادية      
البديلة واموعتين بديلتين من الافترااات المتصلة بازديراد عردد المشرتركين إلى مرا بعرد موعرد       
بيرران المجلررق. وسررتدرج تلررك النتررائج في تقريررر التقيرريم الاكتررواري الرسمرري، الررلي سرريقد  إلى  

 دورته الثالثة والستين.اختتا  لق بعد المج
وعكست الافترااات الدثغرافية والافترااات الأخرى المتصرلة ارا الرتي اعتمردت في      - 28

الرتغيرات التاليرة، علرى النحرو      2015كرانون الثاني/ديسرمبر    31إجراء التقيريم الاكترواري في   
لررررق في دورترررره ووافررررق عليرررره المج 2015الررررلي أوصررررت برررره لجنررررة الاكتررررواريين في عررررا    

 والستين) الثانية
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إعرررادة تحديرررد الفتررررة لمراعررراة التحسرررن المتوقرررع في معررردل وفيرررات أصرررحاب   )أ( 
سنة ابتداء من تراري    20المعاشات التقاعدية والمستفيدين اللين يتمتعون بصحة جيدة لتصبح 

 ب2035، أو  تى عا  2015التقييم الاكتواري لعا  
في  21.5باستخدا  خيار إبدال المبلا المقطروع، مرن   تعديل الافتراض المتعلق  )ب( 
 في المائة من مبالا الأقساا السنويةب 20.4المائة إلى 
تعديل تقديرات التكلفة الطويلة الأجل لنظا  المسار الثنائي لتسوية المعاشرات   )ج( 

في المائررة مررن الأجررر الررداخل في  سرراب المعررا       2.10في المائررة إلى  1.90التقاعديررة، مررن  
التقاعدي، لأرا يعكرق النترائج الرتي توصرلت إليهرا دراسرة إدارة الأصرول والخصرو  المنجرزة في           

 ب2015 عا 
تعديل معدلات التقاعد المتأخر لعنات قليلا، لمواءمترها مرع معردلات التقاعرد      )د( 

 المتأخرة المفتراة لللكور.
كراليف الإداريرة   وبناء علرى توصرية لجنرة الاكترواريين،  سرب الاعتمراد المخصرلم للت        - 29

المقرر إدراجره في التقيريم الحرالي علرى أسراس نصرف ميزانيرة الصرندوق المعتمردة لفتررة السرنتين            
، مقسرروما علررى امرروع الأجررر الررداخل في  سرراب المعررا  التقاعرردي  ررتى     2016-2017

. وباسرررتخدا  هرررلر المنهجيرررة، بلرررا الاعتمررراد المخصرررلم  2015كرررانون الأول/ديسرررمبر  31
كرانون الأول/ديسرمبر    31ة والمدرج في التقيريم الاكترواري الرلي أجرري في     للتكاليف الإداري

في المائررة مررن الأجررر الررداخل في  سرراب المعررا  التقاعرردي، الررلي   0.34مررا مقرردارر  2015
 يتغير منل فترة السنتين السابقة. ق

 تحليل نتائج التقييم  
ين ويقارنهرا بنترائج التقيريم    نترائج التقيريم الاكترواري الثالرث والرثلاث      1يعرض الجردول   - 30

 .2013كانون الأول/ديسمبر  31الدوري اللي أُجري في 
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 1الجدول 
 مقارنة نتائج التقييم

 أساس التقييم تاريخ التقييم

معدل الاشتراكات المطلوب )كنسبة مئوية من الأجر 
الداخل في حساب المعاش التقاعدي( لبلوغ التوازن 

 الاكتواري للصندوق

 الفرق )الفائض(/العجز المعدل الحالي المطلوبالمعدل 

الأول/  كانون 31     
 2015ديسمبر 

مررع ازديرراد عرردد المشررتركين خررلال  3.5/6.5/3.0
 (0.16) 23.70 23.54 في المائة )التقييم الدوري( 0.5سنوات بنسبة  10

الأول/  كانون 31
 2013ديسمبر 

مررع ازديرراد عرردد المشررتركين خررلال  3.5/6.5/3.0
 0.72 23.70 24.42 في المائة )التقييم الدوري( 0.5سنوات بنسبة  10

أن معردل   2015كرانون الأول/ديسرمبر    31وبالتالي، فقد بيّن التقييم الردوري  رتى    - 31
في المائرة، مقارنرة    23.54بلرا   2015كرانون الأول/ديسرمبر    31الاشتراكات المطلوب  تى 

المائررة، لأررا أسررفر عررن وجررود عجررز اكتررواري قرردرر في  23.70بمعرردل الاشررتراك الحررالي البررالا 
في المائة مرن الأجرر الرداخل في  سراب المعرا  التقاعردي. وثثرل ذلرك ارفاارا قردرر            0.16
في المائة من الأجر الرداخل في  سراب المعرا  التقاعردي في معردل الاشرتراك المطلروب         0.88

في  24.42ارفراض مرن    )أي 2013كانون الأول/ديسرمبر   31عن المعدل المفصح عنه  تى 
في المائررة.  0.72في المائررة(،  ررين كشررف التقيرريم عررن وجررود عجررز قرردرر     23.54المائررة إلى 

كرانون الأول/   31وانعكق ااار دأ العجز المتزايد منرل التقيريم الاكترواري الرلي أجرري في      
ةرا  مع إجراء التقييم الاكترواري السرابق والتقيريم الحرالي،  يرث يكشرف كلا       1999ديسمبر 

 عن ارفاض في عجز الصندوق.
 

 القيمة الحالية للاستحقاقات المتجمعة  
تضررمن التقيرريم الاكتررواري مرشرررا آخررر للواررع المررالي للصررندوق، أي مقارنررة بررين         - 32

الأصرررول الحاليرررة للصرررندوق وبرررين قيمرررة الاسرررتحقاقات المتجمعرررة في تررراري  التقيررريم )أي         
يدين، فضلا عرن الاسرتحقاقات الرتي كانرت سرترول      استحقاقات المشتركين المتقاعدين والمستف

 إلى ويع المشتركين الحاليين لو انتهت خدمتهم في ذلك التاري (.
، “انترهاء الخطرة  ”وفيما يتعلق  صو  الصندوق للاستحقاقات المتجمعرة علرى أسراس     - 33

 السررابقة، 13كرران الصررندوق في واررع مررالي قرروي جرردا كمررا كرران الحررال في التقييمررات الررر     
ا ق ترخررل في الحسرربان تسررويات المعاشررات التقاعديررة في المسررتقبل. وبلغررت نسرربة التمويررل    مرر

المحررددة باسررتخدا  أسرراس التقيرريم الرردوري ودون إدراج تسررويات المعاشررات التقاعديررة المقبلررة   
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في المائررة. وهررلا يعرر  أن الصررندوق كرران سرريمتلك أصررولا تزيررد كررثيرا عمررا  تاجرره     141.1
إذا ق ار تسرويات في المعاشرات التقاعديرة لمراعراة الرتغيرات في تكراليف       لسداد الاستحقاقات 

المعيشة. وقد اعف الوارع التمرويلي كرثيرا عنردما أخرل في الحسربان النظرا  الحرالي لتسرويات          
في المائرة مرن الأجرر الرداخل      2.1المعاشات التقاعدية، بما في ذلك تكلفة نظا  المسرار الثنرائي )  

عرردي(ب وأظهررر التقيرريم الحررالي أن نسرربة التمويررل المطبقررة في التقيرريم      في  سرراب المعررا  التقا 
 في المائة. 100.9الدوري هي 

 نتائج التقييم بالدولار  
كررانون الأول/  22المرررر   47/203طلبررت الجمعيررة العامررة إلى المجلررق، في قراريهررا  - 34

، أن ينظررررر في 1993كررررانون الأول /ديسررررمبر   23المرررررر   48/225و  1992ديسررررمبر 
الشرركل الررلي يعرررض برره نتررائج التقيرريم، مراعيررا ولررة أمررور منررها ملا ظررات الررق مراجعرري  

معيررة الحسررابات. وكرران مراجعررو الحسررابات قررد طلبرروا إلى المجلررق أن يضررم ن تقرراريرر إلى الج   
البيانررات والآراء بشررأن نتررائج التقيرريم، ولا سرريما العررروض بشررأن مررا يلرري) )أ( نتررائج التقيرريم     

مرن النظرا     26مقومة بالردولارب )ب( بيران عرن مردى كفايرة أصرول الصرندوق وفقرا للمرادة          
الأساسرري للصررندوقب )ج( بيرران مررن لجنررة الاكتررواريين والخرربير الاكتررواري الاستشرراري عررن     

ي للصرررندوق، كررري يتسرررنى لمجلرررق مراجعررري الحسرررابات أن يشرررير إليررره في   الوارررع الاكتررروار
 ملا ظاته بشأن  سابات الصندوق.

، 2015كرانون الأول/ديسرمبر    31نتائج التقييم  تى  2وتبعا لللك، يوجز الجدول  - 35
كنسبة مئويرة مرن الأجرر الرداخل في  سراب المعرا  التقاعردي وكقيمرة مقومرة بالردولار، في           

 الدوري.إطار التقييم 

 2الجدول 
 2015كانون الأول/ديسمبر  31نتائج التقييم  تى   

 الافتراضات الاقتصادية

 الفائض/)العجز( في نتائج التقييم

كنسبة مئوية من الأجرر الرداخل   
 في حساب المعاش التقاعدي  

بملايررررررررررر  دولارات 
 الولايات المتحدة

سرنوات بنسربة    10خرلال  مع افتراض ازدياد عدد المشتركين  3.5/6.5/3.0   
)أ(0.16 في المائة )التقييم الدوري( 0.5

 562.1 

في المائة من الأجر الرداخل   0.72عجزا قدرر  2013كانون الأول/ديسمبر  31أظهر التقييم الدوري اللي أُجري في  )أ( 
 في  ساب المعا  التقاعدي.

http://undocs.org/ar/A/RES/47/203
http://undocs.org/ar/A/RES/48/225
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بالردولار،  سرربما  الخصررو  والأصرول المتوقعرة للصررندوق مقومرة     3ويعررض الجردول    - 36
وفي  2015كرانون الأول/ديسرمبر    31وردت في نتائج التقيريمين الردوريين اللرلين أُجريرا في     

 ، على التوالي)2013كانون الأول/ديسمبر  31

 3الجدول 
 الخصو  والأصول المتوقعة للصندوق

 )بملاي  دولارات الولايات المتحدة(

 
كرررررانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
الأول/ كرررررررررانون  ٣١

 ٢٠١٣ديسمبر 

   الخصو    

   القيمة الحالية للاستحقاقات)

 113,7 29 852,4 30 المتوفين أو باسمهم الواجبة الدفع للمشتركين المتقاعدين أو

المتوقرررع أن تصررربح واجبرررة الررردفع باسرررم المشرررتركين العررراملين وغرررير   
 785,5 107 577,2 103 العاملين، ومن بينهم المشتركون الجدد في المستقبل

134 اموع الخصو    429 ,6  136  899 ,2  

   الأصول

 205,1 46 467,8 52 القيمة الاكتوارية لاصول

 997,1 87 523,9 82 القيمة الحالية للاشتراكات المقبلة

134 اموع الأصول   991 ,7  134  202 ,2  

562 الفائض/)العجز(  ,1  (2  697 ,0 ) 

الاستشرراري أنرره مررب ترروخي الحررلر عنررد النظررر في القيمررة    وأكررد الخرربير الاكتررواري   - 37
الدولاريررة لنتررائج التقيرريم. وتشررمل الخصررو  المبينررة في الجرردول أعررلار خصررو  الأفررراد الررلين       

ينضررموا بعررد إلى الصررندوقب وبالمثررل، تشررمل الأصررول اشررتراكات المشررتركين الجرردد في          ق
مستقبلا علرى اسرتمرار معردل الاشرتراك،     المستقبل. ويدل الفائض أو العجز على الأثر المترتب 

علرى افترراض تحقرق الافتراارات الاكتواريرة كرل سرنة في المسرتقبل. وأشرار الخربير الاكتررواري           
الاستشرراري إلى أنرره ينبغرري ألا يُنظررر إلى الفررائض الاكتررواري، المقررو  بالرردولار، إلا مررن  يررث  

( 2 697.0وثثررل العجررز البررالا )علاقتررره رجرررررررم الخصررو ، لا مررررررن  يررث القيمررة المطلقررة.  
نسرررربة  2013كررررانون الأول/ديسررررمبر  31مليررررون دولار، الرررروارد في التقيرررريم الرررردوري في 

في المائة من خصو  الصنررردوق المتوقعررررة. أما الفائض اللي أسفر عنه التقيريم الردوري    1.97
 ررردوق المتوقعررة.في المائة من خصو  الصن 0.42مليون دولار، فيمثل  562.1الحالي، وقدرر 
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 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا  26المعيار   
قرر المجلق في دورته السابعة والخمسين اعتماد المعايير المحاسربية الدوليرة للقطراع العرا       - 38

. وقررر المجلرق   2012كرانون الثاني/ينراير    1باعتبارها المعايير المحاسربية للصرندوق اعتبرارا مرن     
من المعايير المحاسربية الدوليرة،    26أن يُبلا عن الخصو  الاكتوارية للصندوق وفقا للمعيار أيضا 

 ، على النحو التالي)“المحاسبة والإبلاغ في خطأ الاستحقاقات التقاعدية”
يفصح عرن القيمرة الاكتواريرة الحاليرة للاسرتحقاقات المجمعرة في شركل ملا ظرة علرى           • 

 البيانات المالية للصندوق
مرن المعرايير المحاسربية الدوليرة كرل سرنتين، بالتررزامن         26تحسب الخصو  وفقا للمعيار  • 

 مع موعد إعداد التقييم الاكتواري
 إلى تقارير التقييم. 26تُضاق المعلومات الاكتوارية للمعيار  • 
 ررتى  26المعلومررات المتعلقررة بالمحاسرربة والإبررلاغ وفقررا للمعيررار     4ويعرررض الجرردول   - 39
. وتر ررل القيمررة الاكتواريررة الحاليررة لاسررتحقاقات الخطررة   2015ن الأول/ديسررمبر كررانو 31

المبينرة في هرلا الكشرف باسرتخدا  أسراليب       2015كرانون الأول/ديسرمبر    31المتراكمة  تى 
، 2013كرانون الأول/ديسرمبر    31اكتوارية مو دة استنادا إلى نتائج التقييم اللي أجري في 

كرانون   31الاقتصرادية والدثغرافيرة سرتتحقق تمامرا ابترداء مرن       وتفترض أن ويرع الافتراارات   
 فصاعدا. 2013الأول/ديسمبر 

 4الجدول 
 من المعايير المحاسبية الدولية 26المعيار   
كانون الأول/  31القيمة الاكتوارية الحالية لاستحقاقات خطة المعاشات التقاعدية المتجمعة )الموعودة(  تى   

 )أ(2015ديسمبر 
 حال تم دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا:في  

 
وفقررا للنظرراس الأساسرر   دون   
 تسويات للمعاشات التقاعدية

وفقررررا للنظرررراس الأساسرررر   مررررع    
   )ب(تسويات للمعاشات التقاعدية

 )بملاي  دولارات الولايات المتحدة( 

   القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   

 839,4 32 941,3 22 استحقاقات  الياالمشتركون اللين يتلقون  

 411,6 238,8 المشتركون المستحقون للمعا  التقاعدي اللين انتهت خدمتهم 

 694,8 18 637,9 12 المشتركون اللين لا يزالون في الخدمة 
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 حال تم دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا:في  

 
وفقررا للنظرراس الأساسرر   دون   
 تسويات للمعاشات التقاعدية

وفقررررا للنظرررراس الأساسرررر   مررررع    
   )ب(تسويات للمعاشات التقاعدية

 )بملاي  دولارات الولايات المتحدة( 

35 اموع الاستحقاقات المكتسبة      818 ,0  51  945 ,8  

 589,5 1 279,2 1 الاستحقاقات غير المكتسبة

37 القيمة الاكتوارية الحالية لاستحقاقات الخطة المتراكمةاموع    097 ,2  53  535 ,3  

 في المائة. 3.0في المائة ومعدل تضخم سنوي يبلا  6.5بسعر فائدة إسمي )عائد استثمار( يبلا  )أ( 
 تشمل النتائج تكاليف نظا  التسوية لنهج المسار الثنائي. )ب( 

 

 رأي لجنة الاكتواريين  
أدنرررار(،  56-51تقريرررر لجنرررة الاكترررواريين المقرررد  إلى المجلرررق )انظرررر الفقررررات    في  - 40

كررانون الأول/ديسررمبر   31لا ظررت اللجنررة أن نتررائج التقيرريم الاكتررواري الررلي أجررري في      
في المائة من الأجر الداخل في  سراب المعرا     0.16كشفت عن وجود فائض نسبته  2015

في المائة مرن الأجرر الرداخل في  سراب      0.72سبته التقاعدي، وهو تحسن عن العجز البالغة ن
المعا  التقاعدي من التقيريم الاكترواري السرابق. ولا ظرت اللجنرة أيضرا أن هرلا هرو التقيريم          
الاكتواري الأول اللي يظهر فائضا بعد فتررات سرنتين ثرلات متواليرة مرن الإبرلاغ عرن نقرلم         

السرن العاديرة للتقاعرد والانتقرال     معدل الاشتراكات. وأواحت اللجنة أنره بردون قررار تغريير     
كرانون   31إلى المنهجية البديلة لتقييم الأصرول الاكتواريرة، كران سيسرتمر وجرود عجرز  رتى        

. وبمرررور الوقررت، إذا ق تسررفر الاسررتثمارات عررن نتررائج طويلررة الأجررل  2015الأول/ديسررمبر 
الحقيقرري السررنوي في المائررة مررن معرردل العائررد   3.5تحقررق الافتررراض الاكتررواري البالغررة نسرربته  

 تزيد عنه، سيعود ااار العجز. أو
وأشارت لجنة الاكتواريين إلى توصريتها السرابقة المتمثلرة في أنره مرن الفطنرة الا تفرا          - 41

في المائررة مررن الأجررر الررداخل في   2بفررائض اكتررواري )أو هررامش للسررلامة( يبلررا مقرردارر  ررو   
ق الماليرة علرى قردرة الصرندوق علرى الوفراء        ساب المعا  التقاعدي لمقابلة تأثير تقلب الأسروا 

بالترزاماته الماليرة علرى المردى الطويرل، وترقبرا للنمرو الإارافي للصرندوق. ولا ظرت اللجنرة أن           
تنرردرج تمامررا اررمن ذلررك   2015كررانون الأول/ديسررمبر  31نتررائج التقيرريم الررلي أجررري في  

 اهامش.
كبيرا، لا ظت لجنرة الاكترواريين    وبينما تظهر القيمة السوقية لأصول الصندوق تقلبا - 42

أن منهجية ترشيد الأصرول أترت رارهرا كمرا هرو متوقرع، لأرا أدى إلى تخفيرف أثرر الكرثير مرن            
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 2014التقلبات. ولا ظت اللجنرة أيضرا أن هردق عائرد الاسرتثمار ق يتحقرق خرلال عرامي         
. ولررو ظ ، وذلررك في مقابررل العوامررل الأخرررى الإمابيررة في الواررع المررالي للصررندوق 2015 و

كررللك أن اهررامش الررلي ثثررل الفرررق بررين القيمررة السرروقية وقيمررة الأصررول الاكتواريررة  ررتى      
، وأن 2015كررانون الأول/ديسررمبر  31ق يعررد قائمرا في   2013كرانون الأول/ديسررمبر   31

 القيمة السوقية وقيمة الأصول الاكتوارية قريبتان الآن جدا من بعضهما البعض.
ك أن الافتراارات الدثغرافيرة، بمرا في ذلرك إعرادة تحديرد فتررة        ولا ظت اللجنرة كرلل   - 43

، ترثر أيضا على خصرو  الصرندوق.   2035التنبر لمراعاة التحسن في معدل الوفيات  تى عا  
وأبلغت اللجنة المجلق بأن التحليل الإاافي وتحديث الافترااات المتعلقة بطول العمر سريكون  

ض الكامرررل المقبررل لأثررر الوفيرررات المقرررر إجرررراؤر في    مطلوبررا في المسررتقبل، في ظرررل الاسررتعرا   
 .2017 عا 
في المائررة في التقيرريم   127.5واستعراررت اللجنررة  الررة التمويررل، الررلي ارتفررع مررن       - 44

في المائررة والررلي اسررتخد  في التقيرريم     6.5السررابق )اسررتناداً إلى سررعر الفائرردة الاسمرري البررالا     
في المائرة في هرلا    141.1( إلى 2013يسرمبر  كرانون الأول/د  31الاكتواري اللي أجري في 

في المائرة عنرد    100.9في المائة إلى  91.2التقييم، دون تطبيق تسويات تكاليف المعيشةب ومن 
أخل تلك التسويات في الاعتبار. ولا ظت اللجنة أن تسوية تكلفرة المعيشرة المفتررض تطبيقهرا     

في المائرة علرى  الرة تمويرل الخطرة.       40سنويا على استحقاقات التقاعد تحدت تأثيراً في  ردود  
 .وستواصل اللجنة رصد  الة التمويل عن كثب، وخصوصا تأثير تسويات تكلفة المعيشة عليها

وستواصل لجنة الاكتواريين استعراض تطرور اربرة الصرندوق. وسرتقد  توصرياتها إلى       - 45
كتررواري للصررندوق بشررأن الافترااررات الررتي ستسررتخد  في التقيرريم الا  2017المجلررق في عررا  

، وكللك آرائها بشرأن  ساسرية النترائج    2017كانون الأول/ديسمبر  31اللي سيجرى في 
كرررانون الأول/  31لتبررراين الافتراارررات الرررواردة في التقيررريم الاكترررواري الرررلي أجرررري في      

 .2015 ديسمبر

 بيانات بشأن نتائج التقييم  
تعلرق بالكفايرة الاكتواريرة الرلي أعردر الخربير       يرد في المرفق الثالث هلا التقرير البيان الم - 46

 الاكتواري الاستشاري. ويواح البيان ما يلي)
تتجرررراوز القيمررررة الاكتواريررررة لاصررررول القيمررررة الاكتواريررررة لجميررررع     ”...   

الاسررتحقاقات المتراكمررة في إطررار الصررندوق، وذلررك بالاسررتناد إلى النظررا  الأساسرري    
اء علررى ذلرررك، لا توجررد  اجررة،  رررتى    للصررندوق السرراري في ترراري  التقيررريم. وبنرر    
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، إلى القيرررا  بمررردفوعات لتغطيرررة العجرررز بموجرررب 2015كرررانون الأول/ديسرررمبر  31
من النظا  الأساسي للصندوق. وقد بلغرت القيمرة السروقية لاصرول،  رتى       26 المادة
مليررون دولار. وبررللك   52 266.9، مررا قرردرر  2015كررانون الأول/ديسررمبر   31

لاصرررول أيضرررا القيمرررة الاكتواريرررة لجميرررع الاسرررتحقاقات  تتجررراوز القيمرررة السررروقية 
 “.المتراكمة في تاري  التقييم

ويرررد في المرفررق الرابررع هررلا التقريررر البيرران المتعلررق بالواررع الاكتررواري للصررندوق.          - 47
 وأواحت اللجنة في ذلك البيان أنها)

لأول/ كرانون ا  31استعرات نتائج التقييم الاكتواري للفترة الممتدة  رتى  ”  
اللي اارطلع بره الخربير الاكترواري الاستشراري. واسرتنادا إلى نترائج         2015ديسمبر 

ذلررك التقيرريم الرردوري، وبعررد النظررر في المرشرررات والحسررابات الأخرررى ذات الصررلة    
بالمواوع، فإن من رأي لجنرة الاكترواريين والخربير الاكترواري الاستشراري أن معردل       

ائة من الأجر الداخل في  ساب المعرا  التقاعردي   في الم 23.7الاشتراك الحالي البالا 
 “.يكفي  اليا للوفاء با تياجات الاستحقاقات بموجب الخطة

 استنتاجات المجلق  
طُلبت إيضا ات مرن الخربير الاكترواري الاستشراري ولأثلري لجنرة الاكترواريين بشرأن          - 48

 جوانب مختلفة من نتائج التقييم الاكتواري.
 لمرررا بنترررائج التقيررريم الإمابيرررة الرررتي أبلغرررت عرررن فرررائض قررردرر  وأ ررراا المجلرررق ع - 49

في المائة. وكرر المجلق تأكيد أةية مواصلة كسب معردل العائرد الحقيقري السرنوي      0.16
في المائة، سواء على أساس طويل الأجرل في المسرتقبل  رتى يرتمكن      3.5الضروري وقدرر 

المردى القصرير لرتلافي عكرق الاارار      الصندوق من الوفاء بالتررزاماته الماليرة، وكرللك علرى     
 التصاعدي في نتائج التقييم.

وشكر المجلرق أمانرة الصرندوق والخربير الاكترواري الاستشراري علرى الجهرد الإارافي           - 50
اللي كران لازمرا لإجاراز التقيريم الاكترواري في فتررة زمنيرة محردودة. كمرا أعررب المجلرق عرن             

الخدمات التي قدمها السيد جرون مراكغرات للصرندوق    تقديرر العميق للتفاني والمشورة الفنية و
ور ررب بتونيررا مررانينا وسررتيوارت شررولمان، الخرربيرين الاكتررواريين والاستشرراريين مررن شررركة    

Buck Consultants LLC. 
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 تقرير لجنة الاكتواريين  
نظررر الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة في تقريررر لجنررة الاكتررواريين بصرريغته الررتي        - 51

 مقرر اللجنة.عراها 
، استعرات اللجنرة بالتفصريل نترائج    45إلى  40وعلى النحو الموجز في الفقرات من  - 52

، وقرردمت للمجلررق 2015كررانون الأول/ديسررمبر  31التقيرريم الاكتررواري الررلي أجررري في  
 ملا ظاتها واستنتاجاتها.

يين تقررد  وأُبلرا المجلرق بررأن لجنرة رصررد الأصرول والخصررو  طلبرت إلى لجنررة الاكتروار       - 53
مقتر ات للنظر فيها فيما يتعلق بالأدوات والأساليب التي ثكن أن تسرتخدمها لرصرد الوارع    
المالي للصندوق. وناقشت لجنة الاكتواريين تلك المسرألة بالتفصريل. وبرالنظر إلى أهرداق لجنرة      
رصررد الأصررول والخصررو ، رأت لجنررة الاكتررواريين أن إجررراءات الرصررد القائمررة، علررى النحررو   

وارد بإماز في ملكرتها، ما زالت توفر المعلومات اللازمة لمجلق صندوق المعاشات التقاعديرة  ال
 تى يتمكن من رصد الواع المالي للصندوق. ولكن نظرا لأن لجنرة رصرد الأصرول والخصرو      
لن تستطيع سوى التركيز على هلر المسائل دون غيرها، اقتر رت إمكانيرة أن تنظرر اللجنرة في     

اض مفصل ودقيق وأكثر منهجيرة لموااريع محرددة في اجتماعاتهرا خرلال السرنوات       إجراء استعر
الانتقالية بين كل دراستين اريهما اللجنة. ومن شأن ذلك أيضا أن يقد  دعما إارافيا لمجلرق   
صندوق المعاشات التقاعدية في دورر الرقابي عند استعراض الأجلين القصرير والطويرل للمركرز    

ا المجلق بأن لجنة الاكترواريين قردمت مرلكرة بمقتر اتهرا إلى لجنرة رصرد       المالي للصندوق. وأبل
الأصول والخصو  وأن لجنة رصرد الأصرول والخصرو  سرتناول هرلا المواروع في وقرت لا رق         

 .2016من عا  
وفيمررا يخررلم بنررد المجلررق المتعلررق بالمسررائل الطبيررة المتعلقررة بالاشررتراك في الصررندوق          - 54

الاكتررواريين، أن هررلر المسررألة تتعلررق بررالموارد البشرررية في المقررا    واسررتحقاقاته، لا ظررت لجنررة  
الأول، واتفقت مع الخربير الاكترواري الاستشراري في الررأي القائرل أن الاقترراح لا يرردي إلى        
تغرريير كرربير في الممارسررة الأساسررية، ومررن ص يفترررض ألا يكررون هنرراك تررأثير كرربير علررى الواررع 

 للصندوق. المالي
مررن نظررا   26ة الاكتررواريين في التغررييرات المقترررح إدخاهررا علررى الفقرررة  ونظرررت لجنرر - 55

تسرروية المعاشررات التقاعديررة ووافقررت علررى تلررك التغررييرات. وأ اطررت اللجنررة علمررا بتحسررين  
الرصد والإبلاغ بشأن نهج المسار الثنرائي الرلي ينتظرر أن يسراعد الصرندوق والرق صرندوق        

 المعقدة للغاية لنظا  تسوية المعاشات التقاعدية. المعاشات التقاعدية في إدارة الأ كا 
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كما أ اطت اللجنة علما بتحليرل آثرار تقلبرات أسرعار العمرلات علرى الاسرتحقاقات         - 56
المحددة وفق مسار العملة المحلية، لأا يشير إلى أن مبرالا المعاشرات التقاعديرة المحرددة وفرق مسرار       

 ت المستهدفة أو تقترب منها.العملة المحلية ما زالت تحافظ على المستويا
ولا ررظ عضررو في فريررق المشررتركين أنرره بينمررا سررتناقش الافترااررات المتعلقررة بررالتقييم     - 57

المقبل في الدورة المقبلرة، ينبغري للجنرة الاكترواريين بالإارافة إلى ذلرك النظرر في الآثرار المحتملرة          
/الخدمات المنخفضرة التكلفرة في   لانتقال الموظفين من مواقع المقر إلى مراكز الخدمات المشرتركة 

 ويع أ اء العاق.
وأقررر الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة التقيرريم الشررامل الأخررير الررلي أجرترره لجنررة    - 58

الاكتواريين وورد فيه أن الخربير الاكترواري الاستشراري يواصرل تطبيرق المعرايير المهنيرة الرفيعرة         
 بشكل متسق وأنه ااوز توقعات الأداء.

أ اا المجلق علما بتقرير لجنة الاكتواريين وشكر المقرر ولجنرة الاكترواريين علرى    و - 59
 الخدمات التي يقدمها المقرر واللجنة للصندوق.

 عضوية لجنة الاكتواريين -باء  
أشار المجلق إلى أن الولاية الممتدة لثلات سنوات الممنو ة للعضوين العراديين في لجنرة    - 60

ارنيكسرري )هنغاريررا، لأررثلا لرردول أوروبررا الشرررقية( وأ. سرركاردينو       الاكتررواريين وةررا ت. ب 
ديفوترررو )أوروغرررواي، لأثلرررة لررردول أمريكرررا اللاتينيرررة ومنطقرررة البحرررر الكررراري ( سرررتنتهي في  

. وبالإاافة إلى ذلرك، سرتنتهي أيضرا ولايرة السرنتين لاثرنين       2016كانون الأول/ديسمبر  31
ألمانيرا، لأرثلا لأوروبرا الغربيرة ودول أخررى(      من الأعضاء المخصصرين، ةرا كرلاوس هويبيرك )    

وكررارلوس ل. ناتررال )المكسرريك، لأررثلا لأمريكررا اللاتينيررة ومنطقررة البحررر الكرراري ( في نفررق     
الترراري . وأفرراد ويررع الأعضرراء الأربعررة أنهررم سرريكونون مسررتعدين لمواصررلة العمررل في اللجنررة     

 ضاء اللجنة الحاليين في المرفق الخامق.قرر المجلق التوصية بإعادة تعيينهم. وترد أسماء أع إذا
وأعرررب المجلررق عررن تقررديرر لأعضرراء لجنررة الاكتررواريين، وقرررر أن يوصرري الأمررين    - 61

)أ( من النظا  الأساسري للصرندوق، بإعرادة تعريين السريد بارنيكسري        9العا ، وفقا للمادة 
ات لكررل والسرريدة سرركاردينو، بصررفتهما عضرروين عرراديين لفترررة ولايررة مرردتها ثررلات سررنو   

 منهما، والسيدين هويبيك وناتال، بصفتهما عضوين مخصصين لفترة سنتين لكل منهما.
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 الفصل الخامق

 استثمارات الصندوق  

 إدارة الاستثمارات -ألف  
عرات لأثلة الأمرين العرا  لاسرتثمارات الصرندوق التقريرر المتعلرق برإدارة اسرتثمارات          - 62

تستوفي معايير السلامة والرريرة والسريولة وقابليرة     الصندوق، ولا ظت أن ويع الاستثمارات
 التحويل.

وعرّفت لأثلة الأمين العا  بأعضاء لجنة الاستثمارات الحاارين في الاجتمراع المشرترك    - 63
بين المجلق ولجنة الاستثمارات. وقدّمت الممثلة أيضا السيد هيرمان بريل، المدير الجديرد لشرعبة   

 إدارة الاستثمارات.  
وأفادت لأثلة الأمين العا  أن شعبة إدارة الاستثمارات قد تمكنت من مواجهة تقلبرات   - 64

، بفضل نهج منضبأ قوامه التقيد الصرار  بأهرداق الصرندوق المتعلقرة     2015الأسواق في عا  
بالتخصيلم الاستراتيجي لاصول. وأدى النهج اللي يتبعه الصندوق، واللي يتسرم بالمحافظرة   

عررن ركرروب المخرراطر، إلى الحفررا  علررى رأس المررال في فترررة عصرريبة. ففرري  والميررل إلى العررزوق
مليررون دولار.  52 114، بلغررت قيمررة رصرريد الصررندوق  2015كررانون الأول/ديسررمبر  31

مليرون   52 820وذلك ثثل ارفااا طفيفا عرن الررقم القياسري للصرندوق لنهايرة العرا  البرالا        
،  قرررق 2015ول السرررنة التقوثيرررة  . و صررر2014كرررانون الأول/ديسرررمبر   31دولار في 

في المائة، متخطيا بقليل المرشر المرجعي المحدد في السياسرات   1.0 -الصندوق عائدا اسميا بلا 
نقرراا أسرراس، ولكررن مررا دون هرردق   10في المائررة بمقرردار  1.10الاسررتثمارية والبررالا نرراقلم 

قد ارفض في العرا  المااري،   في المائة. وفي  ين كان أداء الصندوق  3.5العائد الحقيقي البالا 
 فإن قيمة الصندوق وعوائدر هي  اليا أعلى من ذي قبل.  

، علررى  ررو مررا لا ظررت لأثلررة الأمررين العررا ، كرران العائررد  2016تموز/يوليرره  14وفي  - 65
في المائررة، والقيمررة السرروقية لأصررول    4.2الإسمرري للصررندوق هررلر السررنة  ررتى ذلررك الترراري     

 2016لار. وقالرت الممثلرة إن ذلرك ثثرل تقردما جيردا في عرا         مليون دو 54 247الصندوق 
في المائرة. عرلاوة علرى ذلرك، فرإن القيمرة        3.5 و تحقيق هردق معردل العائرد الحقيقري البرالا      

السوقية لاصول تفوق القيمة المسجلة في السنوات السابقة. وتحديردا، كانرت القيمرة السروقية     
مليررون دولار مررن القيمررة السرروقية    1 427حررو أعلررى بن 2016تموز/يوليرره  14لاصررول في 
مليررون دولار. وإاررافة إلى  52 820البالغررة  2014كررانون الأول/ديسررمبر  31لاصررول في 
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ذلررك، فقررد تخطررى الصررندوق هرردق المعرردل الحقيقرري لعائرردر في الأجررل الطويررل علررى مرردى       
 .2015كانون الأول/ديسمبر  31المااية لغاية  50، والر 25، والر 20السنوات الر 

في المائررة،  0.85-،  ققررت الأسررهم العالميررة عائرردا قرردرر 2015وفي السررنة التقوثيررة  - 66
العائرد  المرجعري للمرشرر العرالمي الرلي تسرتخدمه        نقطرة أسراس   99متجاوزة في أدائهرا بمقردار   

في المائررة.  1.84لكررل البلرردان، والبررالا   “ مورغرران سررتانلي كابيتررال إنترناشرريونال   ”شررركة 
في المائرة مقابرل المرشرر     3.40-ظة السندات ذات الإيرادات الثابترة عائردا قردرر    و ققت  اف

في المائرة، أي جراء أداؤهرا     3.15-الإوالي لمرسسرة اركليرز كابيترال العرالمي للسرندات البرالا       
نقطة أساس. وكان لقوة دولار الولايات المتحدة، اللي ارتفعت قيمتره بمقردار    24أقل بمقدار 

في مقابل العملات الرئيسية الأخرى، تأثير سل  على قيمة الأصول النقديرة غرير   في المائة  8.9
الدولارية للصندوق في ويع فئات الأصول. ونتيجة لللك، فقد كان أثر العملة سرلبيا، للسرنة   

 في المائة. 3.7-، بمساةة قدرها 2015التقوثية 
 2015لصرندوق للسرنة التقوثيرة    وكانت مساةة العوامرل المسراةة الرئيسرية في أداء ا    - 67

أقررل بقليررل مررن المسررتوى المطلرروب في الإيرررادات الثابتررة، واختيررار الأوراق الماليررة في الأسررهم     
العاديررة العامررة، والمسرراةة الإمابيررة مررن فئررات الأصررول غررير السررائلة، أي الأصررول الحقيقيررة       

ة والأصرول الحقيقيرة، فرإن    والأسهم الخاصة/الأصول البديلة. وبالنسبة لعائدات الأسهم الخاصر 
التقارير عنها تُقد  بشكل غير مواكب كل ثلاثرة أشرهر، وعلرى هرلا النحرو، يُحتمرل أن تروفر        
مقارنة ناقصة مع المرشرات المرجعية الخاصة اا. غير أن الأصول من فئة الأسرهم الخاصرة منرل    

املره في الأسرهم   قد ساةت مساةة إمابية. ومن المقرر أن يزيرد الصرندوق مرن تع    2010عا  
في المائرة، علرى التروالي،     7في المائرة و   3الخاصة والأصول الحقيقية، اللي يبلا  اليا ما نسربته  

في المائررة لكررل فئررة مررن فئررات الأصررول. وعلررى الرررغم مررن أن عائررد الأصررول    2وذلررك بنسرربة 
، فقرد  نقطرة أسراس   300الحقيقية كان أقل من مرشرر المرجعي، وأظهر تقصريرا في الأداء بلرا   

في المائررة. وكرران أداء النقديررة والأوراق الماليررة القصرريرة   11.9درّ في الواقررع عائرردا إمابيررا بلررا 
 .نقاا أساس، ويعود ذلك بشكل كبير إلى تأثير العملة 8الأجل دون المستوى المطلوب بمقدار 

ي وأفررادت لأثلررة الأمررين العررا  أن التخصرريلم الاسررتراتيجي لاصررول والمرشررر المرجعرر    - 68
، بعررد إجارراز دراسررة لإدارة  2015آب/أغسررطق  1المحرردد في السياسررات قررد ثّ تحررديثهما في  

سررنوات. وعُررد ل أيضررا بيرران سياسررات    4خصررو  الأصررول. وتُجرررى تلررك الدراسررات كررل    
ليشمل التخصيلم الاستراتيجي الجديد لاصرول. وأمرا الترجيحرات     2015الاستثمار في عا  

الاسررتراتيجي الحررالي لاصررول فيُتوقررع تحقيقهررا علررى مرردى     المسررتهدفة الررواردة في التخصرريلم 
السنوات الأربع المقبلة. وخُفض التررجيح المسرتهدق لاسرتثمارات الردخل الثابرت العالميرة مرن        
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 في المائررررة، وخُفررررض الترررررجيح المسررررتهدق لاسررررهم العالميررررة مررررن   26.5في المائررررة إلى  31
في المائرة إلى   6ستهدق لاصرول الحقيقيرة مرن    في المائة. ورُفع الترجيح الم 58في المائة إلى  60
في المائررة. وأُارريفت فئررة الاسررتثمارات البديلررة رسميررا إلى التخصرريلم الاسررتراتيجي لاصررول   9

في المائررة. وخُفررض   5كفئررة جديرردة مررن فئررات الأصررول ذات تخصرريلم مسررتهدق مقرردارر       
في المائرة إلى   3لأجرل مرن   الترجيح المستهدق لفئة الأصرول النقديرة والأوراق الماليرة القصريرة ا    

 في المائة. وث أيضا تحديث النطاقات لكل فئة من فئات الأصول.   1.5
، 2015كرررانون الأول/ديسرررمبر   31وبلغرررت مخصصرررات الأسرررهم العالميرررة،  رررتى      - 69

في المائررة. وبلغررت مخصصررات فررئتي     58في المائررة مقارنررة بالنسرربة المسررتهدفة البالغررة      62.19
في المائررة، مقارنررة بالمسررتويات  3.5في المائررة و  6.6سررتثمارات البديلررة الأصررول الحقيقيررة والا

في المائة، علرى التروالي. وتتسرم المغرالاة في قيمرة رأس       5في المائة و  9المستهدفة الجديدة، وهي 
المررال السررهمي بطررابع مرقررت بسرربب رصرريد الأسررهم المررنخفض  اليررا في فررئتي الاسررتثمارات     

الشبيهتين بالأسهم. وتمثّل الأسهم العالمية برديلا مرقترا للاسرتثمارات    البديلة والأصول الحقيقية 
البديلة )معظمها أسهم خاصة( والأصول الحقيقية )معظمهرا عقرارات(  رتى تتحقرق الأهرداق      
الواردة في تينك الفئتين من الأصول خلال السنوات الأربع المقبلة. وتسراوي عوامرل التررجيح    

لاستراتيجي لاسهم العالمية، وللاسرتثمارات البديلرة، والأصرول    المستهدفة المجتمعة للتخصيلم ا
في المائة. وبلا الترجيرع الجرامع الفعلري لفئرات الأصرول الرثلات تلرك الرتي تنحرو           72الحقيقية، 

في المائرة، وهرو معردل     72.24نسربة   2015كرانون الأول/ديسرمبر    31منحى الأسهم  رتى  
يرررادات الثابتررة علررى الصررعيد العررالمي  ررتى  قريررب جرردا مررن اهرردق الجررامع. وبلررا تخصرريلم الإ 

في المائة، وهو ما ثثرل  سرا في القيمرة قياسرا      24.2معدل  2015كانون الأول/ديسمبر  31
في المائررة. وبلررا تخصرريلم فئررة الأصررول النقديررة والاسررتثمارات     26.5باهرردق الجديررد البررالا  

المائرة، مقارنرة باهردق     في 3.6معدل  2015كانون الأول/ديسمبر  31القصيرة الأجل  تى 
 في المائة. 1.5الجديد البالا 

وعلى المديين المتوسأ والطويرل، فرإن المرزج الفعرال والمنرهجي برين تخصريلم الأصرول          - 70
والتخصيلم الإقليمي واختيار الأسرهم والإدارة السرليمة للمخراطر قرد  قرق للصرندوق فوائرد        

راميرة إلى تحقيرق مزيرد مرن التنويرع في      وة. وأسهمت أيضا جهرود شرعبة إدارة الاسرتثمارات ال   
الاسرتثمارات البديلررة والأصررول الحقيقيررة إسرهاما إمابيررا في أداء الصررندوق. وارراوز الصررندوق   
مرشرر المرجعي المحردد في سياسراته الاسرتثمارية علرى مردى أفرق السرنوات العشرر،  يرث بلرا           

رجعري المحردد في السياسرات    في المائرة مقابرل المرشرر الم    5.33عائدر الإسمي العشرري السرنوات   
 في المائة.   5.07والبالا 
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وعلى المدى الطويل، جاح الصندوق في بلوغ هدفره المتمثرل في تحقيرق عوائرد اسرتثمار       - 71
على المدى الطويل، المحدد بأنه الافتراض الاكتواري المطلروب، والرلي هرو  اليرا معردل عائرد       

في المائرة   3.5ائرد الحقيقري للصرندوق نسربة     في المائرة. وتخطرى معردل الع    3.5 قيقي مساو لر 
عامررا المااررية. و قررق الصررندوق عائرردا  قيقيررا قرردرر     50والررر  25والررر  20علررى مرردى الررر  

 .  2015كانون الأول/ديسمبر  31في المائة خلال السنوات الخمسين المااية المنتهية في  3.9
المشرمولة برالتقرير لاجتمراع المجلرق     ولا ظت لأثلة الأمين العا  أنه في  ين أن الفتررة   - 72

، فررإن مررن المهررم أيضررا تقررد  آخررر المسررتجدات عررن أداء       2015هرري السررنة التقوثيررة لعررا     
، لأن هلر الفترة كانت فترة غير عادية لاسواق العالميرة. ففري الربرع    2016الصندوق في عا  
دد في السياسررات ، قصّررر أداء الصررندوق مقارنررةً بالمرشررر المرجعرري المحرر  2016الأول مررن عررا  

نقطررة أسرراس مررن التقصررير في الأداء إلى     16نقطررة أسرراس. وتُعررزى    85الاسررتثمارية بنسرربة  
تخصرريلم الأصررول، ريررث أن الترررجيح الفعلرري لتخصرريلم الإيرررادات الثابتررة كرران أقررل مررن        
الترررجيح المسررتهدق في التخصرريلم الاسررتراتيجي لاصررول. ومررن نا يررة أخرررى، فقررد سررجل   

الأسهم زيادة طفيفة. أمرا نقراا الأسراس الباقيرة للتقصرير في الأداء والبرالا        جم الاستثمار في 
، أي اختيررار الأوراق الماليررة في فئررة “القيمررة المضررافة للمرردير”نقطررة فنجمررت عررن  69عرددها  

اموع الأسهم العالمية، وتأثيرات المدة والعملة في فئة الإيرادات الثابتة، وتأثير العملة علرى فئرة   
وراق المالية القصيرة الأجل. ويُدار الصندوق إدارة نشطة، ولللك فقرد يتبراين أداء   النقدية والأ

الصررررندوق مقارنررررة بالمرشررررر المرجعرررري المحرررردد في السياسررررات الاسررررتثمارية، ولا سرررريما في     
 القريب. الأجل

، بلغررررت القيمررررة السرررروقية لأصررررول الصررررندوق   2016 زيران/يونيرررره  30و ررررتى  - 73
أداء الصررندوق دون المسررتوى المطلرروب في النصررف الأول مررن    بليررون دولار. وكرران 53.06

نقطرة   50نقطرة أسراس في الربرع الأول و     85نقطرة أسراس )بمقردار     153بمقدار  2016عا  
نقطرة أسراس في النصرف الأول     153أساس في الربع الثراني(. والأرقرا  الفصرلية هري أد  مرن      
. وستواصرل شرعبة إدارة الاسرتثمارات    من السنة بسبب الطابع المرجح زمنيا لعمليات الحساب

العمررل علررى ترروفير المزيررد مررن معلومررات الإسررناد بشررأن مررا الررلي سرراعد في أداء الصررندوق        
، جررت مناقشرات   2016به. وخرلال اجتماعرات لجنرة الاسرتثمارات في عرا        اللي أارّ وما

لأداء. ومرري  مطولة متعلقة بتحليل الإسرناد وأدوات إدارة المخراطر لتحليرل هرلا التقصرير في ا     
 اليررا الكررثير مررن العمررل في هررلا المجررال، وسيسررتمر ذلررك. وسررتتاح معلومررات إاررافية بشررأن    

 الأصول. الإسناد  سب فئة
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وتدار  افظة أمريكا الشمالية باسرتراتيجية ربرأ معرزّزة ذات معردل دوران مرنخفض       - 74
ثكرن أن يواصرل    نسبيا. وإذا كان أداء بعض الأرصدة دون المستوى المطلوب، فإن الصرندوق 

المحافظة على مراكزر إذا بقيت الثقة ثابتة. وهلا قد يردي إلى اعف الأداء في الأجرل القريرب   
 على مستوى فئة الأصول.

وأعربررت لأثلررة الأمررين العررا  عررن اتفاقهررا مررع مررا جرراء في ملا ظررة الررق مراجعرري         - 75
شأن قياس المخراطر، لا يرزال   الحسابات بأنه، على الرغم من أن الكثير من العمل مري  اليا ب

يرتعين القيرا  بالمزيررد بشرأن إدارة المخرراطر. ويرتم  اليررا اختبرار المزيررد مرن أدوات قيرراس وإدارة       
المخاطر لكل من التحليل اللا ق )بعد وقوع الحدت( والتحليل المسبق )قبل وقروع الحردت(.   

. 1-رتبررررة دوأقرررررت لأثلررررة الأمررررين العررررا  بضرررررورة شررررغل وظيفررررة مرررردير إدارة المخرررراطر ب  
الممثلة آخر مرا اسرتجد ارلا الخصرول، مشريرة إلى أن هرلر الوظيفرة سريُعلن عنرها في           وقدمت

 القريب العاجل.
وأبلغت لأثلة الأمين العا  المجلق أيضرا برأن دولار الولايرات المتحردة قرد ارتفرع سرعرر         - 76

سرلبا علرى الحافظرة    في المائة في مقابل العملات الرئيسية الأخرى،  يث أثّر ذلرك   8.9بمعدل 
في المائة(. واعترفت لأثلة الأمين العا  بأن ذلك هو المواروع الرلي شررع في معالجتره      3.7-)

كررل مررن مكتررب خرردمات الرقابررة الداخليررة والررق مراجعرري الحسررابات ولجنررة إدارة الأصررول 
 2014والخصرررو . وتظهرررر الخسرررائر الناورررة عرررن صررررق العملرررة في البيانرررات الماليرررة لعرررا      

، 2015نتيجة قوة دولار الولايات المتحردة. فقرد أظهررت البيانرات الماليرة لعرا         2015 وعا 
على سبيل المثال، تكبّد خسائر غير متحققة ومتحققرة، علرى  رد سرواء، في صررق العمرلات       
الأجنبية. وقالت الممثلة إن من المهرم ملا ظرة أن  صريلة تغريرات صررق العملرة، علرى مردى         

مساوية للصفر، نظرا للخسائر غرير المتحققرة مرن صررق العمرلات      فترات زمنية أطول، تكون 
الررتي تكبرردتها الحافظررة ولإمكانيررة أن تغررير قرروة الرردولار مقابررل العمررلات الأخرررى مسررارها،       

 رردت كررثيرا في الترراري . وعراررت لأثلررة الأمررين العررا  مقارنررة بيانيررة للعوائررد الخاصررة     مثلمررا
إلى الربررع الأول مرررن   2006لأول مررن عرررا   بالصررندوق خرررلال السررنة الماارررية )مررن الربرررع ا   

(. وبين الرسم البيراني أيضرا الأثرر الضرئيل للعملرة علرى عائردات الصرندوق خرلال          2016 عا 
تلك الفترة الزمنية. وأوصت لأثلة الأمرين العرا  بعرد  اللجروء إلى التحروا في الوقرت الحاارر،        

ققررة والحيلولررة دون اسررتفادة  مشرريرة إلى أن هررلا الإجررراء مررن شررأنه تثبيررت الخسررائر غررير المتح  
 الصندوق عندما لا تعود المر لة المقبلة من الدورة تحبل التعامل بدولار الولايات المتحدة.  

وأفادت لأثلة الأمين العا  كللك بأن الخسائر المتحققة من تحويل العملة غالبا مرا تمثرل    - 77
افظة الأوروبية، علرى سربيل    الات تحققت فيها منفعة صافية لعوائد الصندوق. فقد باعت الح
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محققررة أربا ررا، ولكنررها سررجلت، في الوقررت نفسرره،     2015المثررال، بعررض الأرصرردة في عررا    
 خسائر في صرق العملات الأجنبية.

وقالت إن التخصريلم التكتيكري لاصرول، علرى النحرو الرلي ينفرلر الصرندوق، ثثرل           - 78
لم الاسرتراتيجي لاصرول.   نطاقا أايق لكرل فئرة مرن فئرات الأصرول ارمن نطاقرات التخصري        

والرسالة الرئيسية من ذلك هي أن الصندوق قريب من تحقيق الأهداق الواردة في التخصريلم  
الاسررتراتيجي لاصررول. وسرريعمل الصررندوق ترردرميا علررى الاقتررراب أكثررر فررأكثر مررن تحقيررق    
الترجيحرررات المسرررتهدفة لاصرررول الحقيقيرررة والاسرررتثمارات البديلرررة علرررى مررردى السرررنوات       

 المقبلة.   عالأرب
، خرج الصندوق من الاستراتيجية التي تصنف بأنها صرندوق تحروطي   2016وفي عا   - 79

 لأغراض محاسبية. وأُعيد تخصيلم الحصيلة إلى أسهم ريثما ثكن تحويلها إلى أسهم خاصة.
وعرات لأثلة الأمين العا  موجزا لحالة  روافظ الأسرهم الإقليميرة ارمن التخصريلم       - 80

هم، وأيضا موجزا لحالرة فئرات الأصرول الأخررى. فقرد سراعدت الأسرهم الخاصرة         العالمي لاس
والأصرررول الحقيقيرررة الصرررندوق، برررالنظر إلى مسررراةتهما القويرررة في الأداء في السرررنة التقوثيرررة. 

في فتررررات “ مرررلاذ”وسررراعد التنويرررع، لأن الأوراق الماليرررة ذات الررردخل الثابرررت أدت دور     
 .  2015أغسطق انكما  الأسواق، كما  دت في آب/

ويتصرررف الصرررندوق أيضرررا برررالتنوع مرررن  يرررث تعاملاتررره القُطريرررة،  يرررث يوظرررف    - 81
بلدا واستثمارات )مباشرة وغير مباشرة على السرواء( في أكثرر مرن     40استثمارات مباشرة في 

. فقرد بلغرت   2015من البلدان. وازدادت الاسرتثمارات في البلردان الناميرة خرلال عرا        100
مليرررون دولار،  336لتكلفرررة( الدفتريرررة للاسرررتثمارات في البلررردان الناميرررة     زيرررادة القيمرررة )ا 

إلى  2014كرانون الأول/ديسرمبر    31بليرون دولار  رتى    5 521ارتفعت قيمتها مرن    يث
 .  2015كانون الأول/ديسمبر  31بليون دولار  تى  5 857
يرة، بمرا في ذلرك    ويواصل الصرندوق العمرل بشرأن المسرائل البيئيرة والاجتماعيرة والإدار       - 82

تغير المنا  وفرض قيود على  يازة سندات استثمار في التبا والتسليح. وشرددت لأثلرة الأمرين    
العررا  علررى أةيررة العمررل لمررا فيرره تحقيررق لأفضررل مصرراة الصررندوق الاقتصررادية، بوصررفه جهررة      

ائرة.  في الم 3.5ائتمانية، من أجل بلروغ هردق المعردل الحقيقري للعائرد الطويرل الأجرل والبرالا         
مرن مبرادئ الاسرتثمار المنضربأ، لأرا يشركل تحسّرنا عرن المرتبرة          “ ألِرف ”ونال الصندوق المرتبة 

مرن مشرروع   “ ألِرف ”التي  صرل عليهرا السرنة السرابقة. ونرال الصرندوق أيضرا المرتبرة         “ باء”
الرتي  صرل عليهرا    “ دال”الكشوق الخاصة بأصحاب الأصول، لأا يشكل تحسّرنا عرن المرتبرة    
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. ويقرريق مشررروع الكشرروق الإبررلاغ بررالإقرارات المتعلقررة بالمنررا ، أمررا مبررادئ  السررنة السررابقة
 الاستثمار المنضبأ فلديها اال تركيز أوسع.  

وفيما يتعلق بمواوع الشواغر الرفيعة المستوى، أفادت لأثلرة الأمرين العرا  برأن وظيفرة       - 83
ووظيفة نائب المردير، مردير    قد ث شغلها للتوّ. 2-مدير شعبة إدارة الاستثمارات من الرتبة مد

العمليات، جاهزة لععلان عنرها. أمرا شرواغر الوظرائف العليرا الأخررى فهري إمرا أُعلرن عنرها،           
 أنه سيُعلن عنها في القريب العاجل، وستعالج بأعلى شعور بالإلحاح. أو

وتزوّد شعبة إدارة الاستثمارات الرق المعاشرات التقاعديرة ولجنرة مراجعرة الحسرابات        - 84
لجنة إدارة الأصول والخصو  ببيان مفصرل لأداء الصرندوق واسرتراتيجيته عرن طريرق الكتراب       و

الأزرق ومحاار اجتماعات لجنة الاستثمارات. ويتم  اليا الإبلاغ عن طريرق الكتراب الأزرق   
كل ثلاثة أشهر )لأارسات فضلى(. والكتاب الأزرق الأخير، اللي يقد  تقريرراً عرن الأداء في   

، هررو كترراب أقررل شمررولا لأررا يُع رردخ للفترررات الأخرررى، وذلررك لأن 2016 مررن عررا  الربررع الثرراني
اجتماعات الق المعاشات التقاعدية تُعقد بُعيد نهاية الربع الثرانيب وهرلا، فرإن معظرم البيانرات      

 غير متا ة بعدُ.
واختتمررت لأثلررة الأمررين العررا  عراررها بالإشررارة إلى أن الصررندوق قررد واجرره تقلررب        - 85

، بفضررل نهرررج منضررربأ يتقيررد تقيررردا صررارما بأهرررداق التخصررريلم    2015اق في عرررا  الأسررو 
الاستراتيجي لأصول الصندوق. وأدى النهج المحافظ والميال إلى العزوق عرن ركروب المخراطر    
اللي يتبعه الصندوق إلى الحفا  على رأس المال في فترة عصيبة. وقد أسرهمت جهرود التنويرع    

مارات مسرراةة إمابيررة في أداء الصررندوق. وتخطررى الصررندوق    الررتي تبررلها شررعبة إدارة الاسررتث  
مرشرر المرجعي المحردد في سياسراته الاسرتثمارية علرى مردى أفرق السرنوات العشرر،  يرث بلرا           

في المائررة مقابررل المرشررر المرجعرري المحرردد في السياسررات      5.3عائرردر الإسمرري العشررري معرردل    
من،  قرق الصرندوق بنجراح هدفره المتمثرل في      في المائة. وبمررور الرز   5.07الاستثمارية والبالا 

في المائررة.  3.5تحقيررق عوائررد اسررتثمار علررى المرردى الطويررل، وهررو تحقيررق عائررد  قيقرري معدلرره 
عامرا. و قرق    50، و 25، و 20في المائة على مردى الرر    3.5وااوز الصندوق اهدق البالا 

المااررية، المنتهيررة في   50في المائررة خررلال السررنوات الررر    3.9الصررندوق عائرردا  قيقيررا معدلرره   
 .2015كانون الأول/ديسمبر  31
 وأعقب العرض  اللي قدمته لأثلة الأمين العا  تعليقاتُ لجنة الاستثمارات. - 86
وذكّرررر رئررريق لجنرررة الاسرررتثمارات المجلرررق بأنررره عضرررو في لجنرررة الاسرررتثمارات منرررل    - 87
بليرون دولار،   25و سنوات. وعندما انضرم إلى اللجنرة، كانرت قيمرة أصرول صرندوق  ر        10
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بليون دولار. وبالترالي ارتفعرت قيمرة أصرول الصرندوق إلى أكثرر        54أما قيمتها اليو  فتقارب 
 في المائرررة في مرشرررر    70مرررن الضرررعفين رغرررم التحرررديات الكررربيرة مثرررل ارفررراض مقررردارر        

Standard and Poor’s 500   2008إبّان الأزمة المالية الكبيرة في عا  . 
من الأهداق الصعبة، فقرد ثّ الحفرا  علرى رأس مرال الصرندوق، وكران        وعلى الرغم - 88

أداؤر جيدا. وتُع دخ نسبة تكلفته إلى أصوله من برين أد  النسرب، مقارنرة بمخططرات المعاشرات      
التقاعدية الأكبر  جما. وينبغي عد  الخلرأ برين التقلبرات القصريرة الأجرل والمخراطر الطويلرة        

 صندوق.  الأجل الحقيقية بالنسبة لل
فحرروافظ الصررندوق العالميررة الشررديدة التنويررع والمتعررددة العمررلات اعررل منرره مرسسررة        - 89

شررديدة التعقيررد. وينطرروي  جررم الصررندوق وتعقيرردر علررى أهررداق متناقضررة وصررعبة. وأداء         
الصندوق في اال الاستثمار أداء جيد على الرغم مرن صرعوبة ظرروق السروق. ويرردي دروذج       

صندوق إلى تحقيق نسبة للاستثمار إلى النفقرات كانرت مرن أد  المعردلات في     الإدارة الداخلية لل
العاق. وعلى المدى الطويل،  ققت شعبة إدارة الاسرتثمارات أهردافها الاسرتثمارية علرى الررغم      
   من العديد من الأ دات المعطلة لآليات السوق، التي يرجح أن  دت مزيد منها في المستقبل.

وسرريتحدد جررزء كرربير مررن عائرردات الصررندوق بالتخصرريلم الاسررتراتيجي لأصررول          - 90
الصررندوق. وهررلا السرربب، فمررن المهررم أن يتقيررد الصررندوق تقيرردا تامررا بتخصرريلم الأصررول        
الاستراتيجية اللي  ددر الصرندوق. وسريُحدد بيران السياسرات الاسرتثمارية وتررجيح النقراا        

على صندوق الا الحجرم أن يتحررك بسررعة     المرجعية عوائد  الصندوق. وسيكون من الصعب
 كبيرة في أسواق معقدة وأن يأمل في أن يضيف قيمة كبيرة.  

وتلررك الأنررواع مررن المبررادلات التكتيكيررة ليسررت ملائمررة للصررندوق. بيررد أن اررغوا     - 91
السوق ثكن أن تخلق فرصا طويلة الأجل للصندوق. وبإمكران الصرندوق أن يسرتخد  الإدارة    

بطريقرة اسرتراتيجية. وعلرى سربيل المثرال، فرأي اسرتثمار في الأسرواق الصراعدة           النشطة، ولكن
الررتي تعرراني  اليررا مررن الركررود قررد يررردي إلى فرصررة كرربيرة في الأجررل الطويررل. وشخررعبة إدارة      
الاستثمارات بالفعل في واع جيرد،  يرث إن لرديها تعراملات كربيرة إلى الأسرواق الصراعدة.        

لطويلرة الأجرل والمدروسرة دراسررة جيردة يشركل اسررتثمارات      وذلرك النروع مرن الاسررتثمارات ا   
مناسبة لشعبة إدارة الاستثمارات في  رين أن التعراملات الانتهازيرة التكتيكيرة القصريرة الأجرل       

 غير مناسبة.
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 المناقشة التي دارت في المجلس  
أشار أ رد أعضراء المجلرق، متكلمرا بصرفته الشخصرية، إلى وجرود طائفرة متنوعرة مرن            - 92
راء بشررأن كيفيررة تفسررير تقصررير الصررندوق في أدائرره في الآونررة الأخرريرة قياسررا إلى مرشررراته     الآ

المرجعية، وأعرب عن  يرته إزاء ذلك التباين. فمن جهة، يرى أعضاء لجنرة الاسرتثمارات أنره    
لا يوجد ما يدعو للانزعاج في الأداء الاسرتثماري للصرندوق، في  رين أن أعضراء لجنرة رصرد       

 ، مررن جهررة أخرررى، هررم رأي مختلررف. وأشررار أيضررا إلى آراء لجنررة رصررد      الأصررول والخصررو 
الأصررول والخصررو  الررتي تقررول إنرره لرريق لرردى الصررندوق أي سياسررات اسررتثمارية وااررحة،      

 وتساءل هل يفي الصندوق بالواجب الائتماني لامين العا  أ  لا.
قرد اسرتمع إلى تقرارير    وأشار لأثل اتحراد رابطرات المروظفين الردوليين السرابقين إلى أنره        - 93

تفيد برأن سرلامة الصرندوق في الأجرل الطويرل قويرة، ولكنره أعررب عرن شرواغل  قيقيرة إزاء            
نقطررة أسرراس مقارنررةً بالمرشررر     153العوائررد القصرريرة الأجررل. وشرركّل اررعف الأداء البررالا     

مرردعاة  2016المرجعرري المحرردد في سياسررات الصررندوق الاسررتثمارية للنصررف الأول مررن عررا     
وأشار إلى  ضرور أعضراء لجنرة الاسرتثمار في الاجتماعرات الأربعرة الأخريرة ومسرتوى         للقلق. 

التفصريل الروارد في محاارر اجتماعرات اللجنرة، بمررا في ذلرك عرد  وجرود توصريات محرددة مررن           
اللجنررة. وسررأل لأثررل الاتحرراد عررن إمكانيررة توقررع مزيررد مررن التخصرريلم الاسررتراتيجي لاصررول   

 المستند إلى الأنشطة.
ربت اهيئرات الإداريرة عرن شركرها لأعضراء لجنرة الاسرتثمارات علرى مشراركتهم          وأع - 94

، فأعربرت عرن مزيرد مرن التقردير لعرشرادات       2008على مر السنين، وخصّرت بالرلكر عرا     
التي قدمترها اللجنرة اردق ارمان مسرتقبل الصرندوق. وأعربرت المجموعرة عرن القلرق إزاء أداء           

حرو الصرندوق  رو ارعف الأداء قياسرا إلى مرشرراته       الصندوق مرخرا، أي إزاء ا تمرال أن ين 
المرجعية. والتمست اهيئات الإداريرة أيضرا رأي اللجنرة بشرأن مردى واروح بيران السياسرات         

 الاستثمارية ومدى وفائه بالواجب الائتماني.
وطلبررت اهيئررات الإداريررة أيضررا رأي رئرريق لجنررة الاسررتثمارات بشررأن مررا إذا كانررت     - 95

لائمة أ  لا، فيما يتعلق بالتوزيع الجغرافي ونوع الجنق. وأعربت المجموعة عرن  تركيبة اللجنة م
رغبتررها في الخررروج بانطبرراع ملرررر الثقررة في أن مسررتقبل الصررندوق مضررمون. وأعررادت إ رردى 
أعضاء المجموعة التأكيد علرى أنهرا ترود لرو يقرو  خربير استشراري خرارجي مسرتقل باسرتعراض           

 عمليات الصندوق وأدائه.
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 ث عدد من أعضاء المجلرق واتحراد رابطرات المروظفين الردوليين السرابقين واهيئرات        و - 96
الإدارية لأثلةَ الأمين العا  علرى مرلء ويرع الشرواغر في شرعبة إدارة الاسرتثمارات علرى الفرور،         

 لأن شغورها يشكّل خطرا على الصندوق.  
تعلقررة رالررة شررواغر  وأ اطررت لأثلررة الأمررين العررا  المجلررق علمررا بررلخر المسررتجدات الم    - 97

سرريما الشررواغر الخمسررة في الوظررائف العليررا.   الوظررائف العليررا بشررعبة إدارة الاسررتثمارات، ولا 
)وظيفرة   2-فلكرت أنه من تلرك الوظرائف الخمرق، ق تُشرغل سروى الوظيفرة مرن الرتبرة مرد         

قترةب  )مدير العمليرات(، فمشرغولة برإعلان عرن وظيفرة مر      1-المدير(ب أما الوظيفة من الرتبة مد
)كربير المروظفين لشررون الاسرتثمار بمجموعرة       5-في  ين أنه أُعلن عن الوظيفة مرن الرتبرة ق  

الأسواق الصاعدة العالمية( وسيُقفل براب تقرد  الطلبرات قريبرا. وسريُعلن عرن الوظرائف العليرا         
المتبقيررة في القريررب العاجررل. وأعربررت لأثلررة الأمررين العررا  عررن شرركرها لوكيررل الأمررين العررا        

 ون الإدارية على تقدثه المساعدة في تسريع الإعلان عن شواغر الوظائف العليا.للشر
وأعررررب اتحررراد رابطرررات المررروظفين الررردوليين السرررابقين عرررن شررركرر لأعضررراء لجنرررة      - 98

الاستثمارات على ما أسهموا به. وأعرب أ د الأعضاء، اللي تكلم بالنيابة عن وفرد الاتحراد،   
 2016وللنصرف الأول مرن عرا      2015وق للسرنة التقوثيرة   عن قلقه إزاء اعف أداء الصرند 

مقارنررة بالمرشررر المرجعرري المحرردد في السياسررات العامررةب وعلررى وجرره الخصررول، إزاء تقصررير       
كررررانون الثاني/ينرررراير إلى   1نقطررررة أسرررراس للفترررررة مررررن    153الصررررندوق في الأداء بمقرررردار  

مليرون   750ح برين  رو   ، مشيرا إلى أن ذلرك يرنم عرن نقرلم يترراو     2016 زيران/يونيه  30
مليررون دولار، وكرران ثكررن تقليلرره إلى أد   ررد أو تفاديرره تمامررا، لررو كرران الصررندوق   800 و
 بقي امن مرشراته المرجعية. قد

تُظهررر أن ويررع   2016آذار/مررارس  30ولا ررظ الاتحرراد أيضررا أن بيانررات الأداء في    - 99
توى المطلرروب قياسررا بالمرشرررات   رروافظ الأسررهم والإيرررادات الثابتررة كرران أداؤهررا دون المسرر   

المرجعية الخاصرة ارا لربرع السرنة، وأن الصرندوق إذا اسرتمر في تحقيرق عوائرد عراثرة في الأجرل           
القصررير قررد لا يكررون لأكنررا تحقيررق الاسررتدامة في الأجررل الطويررل. وطلررب الاتحرراد إلى لجنررة         

 الاستثمار موافاته بمساةتها.
المرردنيين الرردوليين   د اتحرراد رابطررات المرروظفين  وفيمررا يتعلررق بمحضررر الاجتمرراع، وجرر   - 100

السابقين أن محاار الاجتماعات الأربعة الأخيرة التي عقدتها لجنة الاستثمارات ق تكن  اسمرة  
فيما يتعلق بالتوزيع التكتيكي لاصرول. ومرع تفهرم الاتحراد لمضري الصرندوق قردماً  رو تحقيرق          

ق المحااررر المقتر ررات المتعلقررة بررالتوزيع    التوزيررع الاسررتراتيجي لاصررول، فإنرره يررود أن تعكرر    
الاسررتراتيجي لاصررول وأن توثقهررا. وسررأل الاتحرراد عمررا إذا كانررت لجنررة الاسررتثمارات تتوقررع  
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تغيراً في الأداء في نصف السنة المقبل. واستفسر الاتحاد أيضاً عن واع الين اليابراني في  افظرة   
 الإيرادات الثابتة.

صرول والخصرو  عرن امتنانره للجنرة الاسرتثمارات علرى        وأعرب رئريق لجنرة رصرد الأ    - 101
مشرراركتها. وقررال رئرريق اللجنررة إنرره قررد تعررين عليرره أن يرفررع تقريررراً إلى المجلررق عررن واررع        
الصندوق وإوالي مخاطر  افظاته. وطلب الرئيق الاطلاع على إسهامات اللجنة لكري يتسرنى   

 اءات.له إسداء المشورة للمجلق بشأن ما ينبغي أن يتخلر من إجر
وأعربت اهيئات الإدارية عن امتنانها للجنرة الاسرتثمارات علرى الخردمات القي مرة الرتي        - 102

تقرردمها للصررندوق. وأشررارت إ رردى لأررثلات اهيئررات الإداريررة إلى أن صررندوق المعاشررات         
كررانون  31التقاعديرة ق يبلررا في الآفرراق القصرريرة الأجررل والمتوسرطة الأجررل للفترررة المنتهيررة في   

في المائرة، بينمرا بلغرت صرناديق      3.5هدق العائد الحقيقي المحدد بنسبة  2015ل/ديسمبر الأو
المعاشرررات التقاعديرررة الأخررررى هررردفها. وطلبرررت اهيئرررات الإداريرررة آراء واقترا رررات لجنرررة        
الاستثمارات بشأن الإجراءات التصحيحية الرتي ثكرن أن يتخرلها الصرندوق للنظرر في معالجرة       

داء. وتسررراءلت اهيئرررات أيضرررا عمرررا إذا كانرررت الشرررركات سرررتتكبد   رررالات التقصرررير في الأ
الخسائر، أثناء فترة خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي، وعن التدابير الرتي اتخرلت أثنراء ذلرك     

 الحدت، وما اللي ينبغي أن يفعله الصندوق بعد ذلك.
ت اهيئرات الإداريرة   وفيما يتعلق باجتماعات لجنة الاستثمارات والمشاركة فيها، أشار - 103

إلى أنه، في العا  المضي، ق  ضرر معظرم اجتماعرات اللجنرة سروى نصرف أعضرائها، وطلبرت         
رأي اللجنة بشرأن مرا إذا كانرت هنراك  اجرة إلى المزيرد مرن الأعضراء، ونوهرت برأن  ضرور            

 اللجنة أمر مهم للغاية.
نررة تعمررل  صررراً وتكلررم رئرريق لجنررة الاسررتثمارات عررن دور اللجنررة. وذكررر أن اللج  - 104

بصفة استشارية غير ائتمانية. وإن هدفها الأساسي هرو تقرد  آراء في الاقتصراد الكلري وتقرد       
إسهامات بشأن الاستثمار. واللجنة ليسرت مخولرة بالموافقرة علرى المعراملات، إدرا تلترز  التزامراً         

 راسخاً بالعمل مع شعبة إدارة الاستثمارات.
لشرعبة إدارة الاسرتثمارات إدارة قويرة تسراعدها في الإشرراق      ويعتقد رئيق اللجنرة أن   - 105

علرررى الصرررندوق. وينبغررري للجميرررع الفخرررر برررأداء مررروظفي كرررل مرررن الصرررندوق وشرررعبة إدارة   
الاستثمارات في الأجل الطويل. وللصندوق تكلفة منخفضة للغاية بالمقارنرة مرع نسربة الأصرول.     

ومن غير الممكن التنبر بالاستثمار، ينبغي وبما أن الأسواق ما زالت تشهد  الة من الااطراب، 
 لشعبة إدارة الاستثمارات ألا تبدي آراءً قصيرة الأجل بشأن التوزيع التكتيكي لاصول.
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وقررررال رئرررريق لجنررررة الاسررررتثمارات إن واررررع إطررررار زمرررر  لرررراداء يتررررراوح بررررين    - 106
وق سررنوات هررو أمررر هررا  لصررندوق بمثررل هررلا الحجررم. والاسررتثمار لصرراة صررند          10 و 5

المعاشات التقاعدية هو عملية دينامية. وفي  الرة ارفراض التضرخم، تعمرل المصرارق المركزيرة       
ند لمنع اقتصاداتها من الانزلاق إلى  الة من الانكما . والفترة الحالية فتررة غرير عاديرة تتميرز     

لرى  بعائدات سندات في غاية الارفاض أو السلبيةب وقد سجلت صفر في المائة من العائردات ع 
النقديررة أو عائرردات نقديررة سررلبية، وعائرردات شررديدة الارفرراض متوقعررة مررن الاسررتثمارات في   
السندات. وينبغي التماس مصادر أخرى للعائدات. وتعتقد لجنة الاستثمارات أنه ينبغري زيرادة   
مخصصررات الأسررهم الخاصررة والعقررارات وربمررا الاسررتثمارات ذات العائرردات المرتفعررة. وسررتظل 

خاطر موجودة في الأسواق. وبالتالي، ينبغي ألا ينظر سرلباً إلى أي فتررة قصرور في    التقلبات والم
 أداء الصندوق، سواء كانت مدتها ستة أشهر أ  سنة أ  سنتين أ  ثلات سنوات.

وأكررد رئرريق لجنررة الاسررتثمارات اررددا أن مناقشررة  افظررة الإيرررادات الثابتررة قررد           - 107
ع الرلي عقدتره اللجنرة. وكانرت فتررة الأشرهر السرتة        استغرقت الكثير مرن الوقرت في الاجتمرا   

المااية من أصعب الفترات التي عرفتها أسواق الإيرادات الثابتة. وبصفة عامة، هو يرى أنره ث  
إجااز العمل بقدر معقول من الجودة، برالنظر إلى  جرم الصرندوق وطابعره المعقرد، منوهراً برأن        

 ه لأول تمويلا كاملا.بليون دولار وأن 54قيمة الصندوق تبلا الآن 
وقررال أ ررد أعضرراء لجنررة الاسررتثمارات إنرره عنرردما انضررم إلى لجنررة رصررد الأصررول          - 108

والخصو  منل عا  ونصف، ازدادت كثافة التفاعل بشأن التوزيرع الاسرتراتيجي لاصرول. وفي    
، ولكرررن رد فعرررل الرررق 2015، كررران أداء الصرررندوق أسررروأ لأرررا هرررو في عرررا   2011عرررا  

ق يكن سلبياً إطلاقا مثلمرا هرو الآن. وقرال رئريق اللجنرة إن  رالات التبراين         الصندوق آنلاك
في الأداء ناوة عن معايير تعزى إلى بيئة ارفاض أسعار الفائدة. وأكد أةية التركيرز علرى أداء   
الصندوق في الأجل الطويل لأن  الة السوق الراهنرة ليسرت صرعبة فحسرب، برل مرن المحتمرل        

 ة من الزمن.أن تستمر كللك لفتر
وفيما يتعلق ببيان السياسة الاستثمارية، قال رئريق اللجنرة إنره كران لردى الصرندوق        - 109

دائماً بيان لتلك السياسة، وما زال يردي عملًا جيرداً بموجرب البيران الحرالي. وقرال إن سرلوك       
ق لأثلررة الأمررين العررا  اتسررم بالتهررليب مررع المجلررق عنرردما انتظرررت  ررتى ينتررهي اجتمرراع المجلرر   

للتوقيع على الوثيقة لتضمن بللك إتا ة الفرصة للمجلق كي يقد  الملا ظات والاقترا رات  
بشأن السياسة الاستثمارية. وهناك  اجة إلى تقييم المخاطر وإدارتها معاً. وفيمرا يتعلرق برالقلق    
اللي أبدته لجنة رصد الأصول والخصرو  إزاء إدارة المخراطر، أشرار رئريق اللجنرة إلى أن هرلا       

لقلررق قررد أبرردي فيمررا يتعلررق  ررروج بريطانيررا مررن الاتحرراد الأوروبي،  يررث أن الالتررزا  الوثيررق  ا
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بأهداق التوزيع الاستراتيجي لاصول قد قلل إلى الحرد الأد  مرن ا تمرال تعررض الصرندوق      
للمخاطر الرتي سرتنجم عرن ذلرك الحردت. وعنردما سُرئل أ رد أعضراء لجنرة الاسرتثمارات عرن             

مررن  يررث النقررد والأصررول القصرريرة الأجررل، أكررد العضررو ملاءمررة     واررع الصررندوق القرروي  
 الموجودات النقدية.

وفيما يتعلق بمسألة ما إذا كران ينبغري إعرداد تحليرل مرن جانرب أطرراق ثالثرة، اقتررح           - 110
العضو أولا التوقيع علرى بيران السياسرات الاسرتثمارية ووارعه موارع التنفيرل وينبغري أن تمرا          

نتظررر الصررندوق سررنة وا رردة قبررل أن ينظررر في الاسررتعانة بررأي طرررق  الشررواغر. وبعررد ذلررك، ي
ثالررث في الاسررتعراض. وينبغرري أن يتبررع الصررندوق التوزيررع الاسررتراتيجي لاصررول وأن يضررع     
القيررود علررى إدارة المخرراطر. وأوصررى عضررو لجنررة الاسررتثمارات بزيررادة اسررتخدا  نظررا  إدارة     

 تمثلة في أجله الطويل.المخاطر قبل وقوعها وأكد على طبيعة الصندوق الم

وأعرب أ د أعضاء فريق المشتركين عن امتنانه للجنة الاستثمارات وأقرر بمسراةاتها.    - 111
مررن محضررر  3وقررال العضررو إنرره اسررتمتع بقررراءة محااررر اجتماعررات اللجنررة. وأشررار إلى الفقرررة  

لاسرتثمارات  عندما قال القائم بأعمال رئريق لجنرة ا   2015الاجتماع اللي عقد في أيار/مايو 
ينبغرري للجنررة أن تقررد  التوجيرره إلى الإدارة مررن خررلال التعليقررات علررى كررل مررن القيررادة   ”إنرره 

وقررال إنرره يررود أن يعلررم مررا إذا كرران ذلررك مررري القيررا  برره. وتسرراءل   “. والعمليررات واهيكررل
العضو عن مستوى مشاركة أعضراء اللجنرة )عردد الاجتماعرات الفصرلية الرتي ث  ضرورها في        

 كل سنة(.

وقال رئيق لجنة الاستثمارات أن تعاون اللجنة مع موظفي شعبة إدارة الاسرتثمارات   - 112
قد ازداد بشكل كربير. وكران هنراك تركيرز أكربر مرن ذي قبرل علرى إسرناد العائردات وكيفيرة            
إدماج تقيريم المخراطر في إدارة المخراطر. واللجنرة ليسرت فريقراً يتخرل قررارات الاسرتثمار، برل           

ئة استشارية. ويشارك أعضراء اللجنرة اانراً في الاجتماعرات كلمرا أمكرن هرم        هي بالأ رى هي
 ذلك، إدا قد يتعلر عليهم الحضور أ ياناً بسبب العمل أو الالتزامات الأسرية.

وطلب فريرق المشرتركين مرن لجنرة الاسرتثمارات أن تبردي رأيهرا بشرأن الطريقرة الرتي            - 113
لنظر إلى معرردلات الفائرردة السرلبية، و جررم ديررون  ينبغري اتباعهررا لتحديرد واررع الصررندوق، برا   

الولايات المتحدةب ومرا إذا كران ينبغري للصرندوق أن  رتفظ بأصرول نقديرةب وإذا كران تحديرد          
 الواع الحالي للصندوق مناسباً.

وقررد وافررق أ ررد أعضرراء لجنررة الاسررتثمارات علررى أن هررلر المسررائل معقرردة. وقررال          - 114
نرررره مررررن الأجرررردى،  ررررتى مررررن منظررررور عائرررردات واررررع الصررررندوق مناسررررب. ويبرررردو أ إن
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، وبرالنظر إلى التقلرب الحرالي، أن ترزداد الاعتمرادات الرتي تخصرلم لاسرهم،         “المرالي  الحساب”
“ إجرراء تحروطي  ”وقال إنه ينبغي مراعاة أن السندات، التي تحقق  اليا عائداً سلبياً، هي بمثابة 

وري للصرندوق لكري يرتمكن مرن     من الأ دات غير المتوقعة. وتحديد الواع النقردي أمرر ارر   
 المناورة ويصبح قادراً على تمويل أي فرل استثمارية.

وتساءلت اهيئات الإدارية عرن ارالات الاسرتثمار الرتي ثكرن أن تسرتفيد منرها شرعبة          - 115
إدارة الاستثمارات عند زيادة عدد أعضاء لجنرة الاسرتثمارات، ومرا إذا كانرت زيرادة الأعضراء       

 ادياً. غير الدائمين أمراً
وأجاب رئيق لجنة الاستثمارات بالإشرارة أولًا إلى أنره، لكري يتحقرق هردق المعردل        - 116

في المائرة، فإنره يقتررح إمرا التركيرز علرى        3.5الحقيقي للعائد السنوي في الأجرل الطويرل وهرو    
الأوراق الماليرررة غرررير الحكوميرررة ذات الررردخل الثابرررت، أو علرررى ارتفررراع عائررردات السرررندات،  

صول العقارية أو الأسهم الخاصة. وبنراء علرى ذلرك، ثكرن لأي عضرو مرن أعضراء لجنرة         الأ أو
 الاستثمارات لأن لديهم الخبرة في المجالات ذات الصلة أن يقد  العون.

مليرون   160وطلب الرؤساء التنفيليون إلى لأثلرة الأمرين العرا  أن تربرر الفررق البرالا        - 117
، 2015كرانون الأول/ديسرمبر    31ة الكلية للصندوق  رتى  دولار بين الأرقا  التي تحدد القيم

مليررون دولار( وتفاصرريل الأصررول    52 114والررواردة في التقريررر عررن إدارة الاسررتثمارات )   
 مليون دولار(. 51 954 سب البلد )

ونور فريق المشتركين بأن مرشر شركة مورغان ستانلي كابيتال إنترناشيونال يشرمل   - 118
الصررندوق لأنرروع مررن الاسررتثمار في التبررا. وقررد أبرردى الفريررق رغبترره في معرفررة    التبررا، مررع أن 

الطريقة التي اتبعت لمعالجة الأمر. وفي المقابرل، إذا كران لردى الصرندوق معيرار لا يتماشرى مرع        
سياسررات شررعبة إدارة الاسررتثمارات، ينبغرري لرره عندئررل أن يقصررر تركيررزر علررى تحقيررق عائررد       

ائرررة. وطلرررب الفريرررق أيضرررا تفسررريرا للاارررار التنرررازلي في أداء  في الم 3.5 قيقررري تبلرررا نسررربته 
 الصندوق، وقياس الااار كميا، لأنه ما زال غير وااح.

ونوهت متكلمة مرن أعضراء فريرق المشرتركين برأن قيمرة صرناديق المرشررات المتداولرة           - 119
عضرو إنهرا   تبدو في  الة ازدياد، واستفسرت عما إذا كانت ارد وسائل لشغل  يز. وقالت ال

تريد أن تعرق العائد الرلي تضريفه هرلر الصرناديق إلى صرندوق المعاشرات التقاعديرة، ومرا إذا         
في المائرة مرن  افظرة     8.5كانت تشمل استثمارات في التبا والسلاح. وأشارت إلى أن نسربة  

 أمريكا الشمالية تُستثمر في صناديق المرشرات المتداولة.
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المشررتركين أن جرردول أعمررال العررا  الماارري تضررمن بنرردا ولا ررظ أ ررد أعضرراء فريررق  - 120
بعنوان تقرير عن إدارة المخراطر، ولكرن ذلرك التقريرر وغريرر مرن الوثرائق ذات الصرلة ق تقرد           
هررلا العررا . واقترررح الفريررق أن تعرررض شررعبة إدارة الاسررتثمارات المعلومررات في صررورة أفضررل   

عرررن العررررض  سرررب القطررراع.  باسرررتخدا  الجرررداول والنقررراا والأرقرررا ، وطلرررب معلومرررات 
واستفسررر الفريررق عمررا إذا كانررت مقارنررة العائرردات بالنقرراا المرجعيررة قررد أفررادت عررن رسررو     

 إوالية أو صافية.
وأشارت متكلمة من أعضاء فريرق المشرتركين إلى الوظرائف العشررين الرتي ث إقرارهرا        - 121

إنرره لا يوجررد مررا يرربرر   . وقالررت2015-2014لشررعبة إدارة الاسررتثمارات في ميزانيررة الفترررة  
تلك الوظائف في  رال تعرلر شرغلها. وأشرارت المتكلمرة إلى وجرود مخراطر هائلرة تترترب عرن           

 بقاء تلك الوظائف شاغرة.
وقدمت لأثلة الأمرين العرا  معلومرات مسرتكملة عرن القيمرة السروقية للصرندوق. وفي          - 122
ليررون دولار، وبلغررت  م 54 247، بلغررت القيمررة السرروقية للصررندوق   2016تموز/يوليرره  14

 في المائة. 4.2نسبة العائد الإسمي منل بداية السنة و تى الآن 
وأواحت لأثلة الأمين العا  الفرق بين الرقمين الللين أُفيد بأنهما قيمرة الصرندوق في    - 123

بليرون دولار هرو    51.95أعرلار(. والمبلرا    117)انظرر الفقررة    2015كانون الأول/ديسمبر 
لحسابات التي تراعي المعايير المحاسبية الدولية للقطراع العرا . وقرد  سرب المبلرا      رقم من أرقا  ا

بليررون دولار بالاسررتناد إلى أسررعار السرروق القياسررية، وبمررا يتررواء  مررع المعررايير العالميررة    52.11
الاسرررتثمارات والتقرررارير المرجعيرررة الرررتي قررردمها أمرررين السرررجلات الرئيسرررية في مرسسرررة     لأداء 

 تراست. نورذرن
ولا ظت لأثلرة الأمرين العرا  أن أ رد جوانرب تقريرر لجنرة رصرد الأصرول والخصرو             - 124

ثكررن أن يُسرراء تفسرريرر، لأنرره يشررير إلى اررعف أداء الصررندوق إزاء المرشررر المرجعرري للسياسررة   
. ووفررق مررا ورد في التقريررر عررن إدارة الاسررتثمارات، ارراوز أداء 2014العامررة منررل نهايررة عررا  

المرشررر المرجعرري المحرردد في سياسررته للسررنة  2015ون الأول/ديسررمبر كرران 31الصررندوق  ررتى 
، قصّرر  2016نقراا أسراس. وفيمرا يتعلرق برالربع الأول مرن عرا          10بر  2015التقوثية لعا  

نقطة أسراس. وقرد    153الصندوق في أدائه إزاء المرشر المرجعي المحدد في سياسته العامة بنسبة 
سررتثمارات في اجتماعررات عقرردتها في شررهري أيار/مررايو  أُجريررت مناقشررات مطولررة في لجنررة الا 

. وبررلل المزيررد مررن الجهررود لإعررداد تحليررل لا ررق لوقرروع المخرراطر وسررابق  2016وتموز/يوليرره 
لوقوعها لتبرير هلا التقصير في الأداء. وسيتوفر باستمرار المزيد مرن تحليرل الإسرناد في الكتراب     

فين وأطراق خارجية لتزويد لجنرة الاسرتثمارات   الأزرق. وقد أُنفق الكثير من الوقت مع الموظ
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بإسهامات هامة. وقد أطلعرت اللجنرة أيضرا شرعبة إدارة الاسرتثمارات علرى معلومرات إارافية         
بشأن هرلا المواروع. وقرد ث تشراطر بعرض هرلر الاقترا رات والملا ظرات في العررض الرلي           

 قدمته لأثلة الأمين العا .
أهم أهداق الصندوق هو الافترراض الاكترواري )وهرو    وأكدت لأثلة الأمين العا  أن  - 125

في المائررة( وأشررارت إلى التقررد  الجيررد الررلي  3.5 اليررا بلرروغ معرردل  قيقرري للعائرردات قرردرر 
 .2016أ رزر الصندوق  تى الآن  و بلوغ ذلك اهدق في عا  

، أنره  وأواحت لأثلة الأمين العا ، بعد التأكد من الأمر مع أمين السجلات الرئيسري  - 126
ث الإبررلاغ إوررالًا عررن عائرردات الأداء علررى مسررتوى الصررندوق ووفررق فئررة الأصررولب وقررد          
استثنيت من ذلك الأسرهم الخاصرة والأصرول العقاريرة، الرتي تقرد  عنرها التقرارير علرى أسراس           

 المبلا الصافي، بما يتفق مع معايير القطاع.
ية والمالية متا ة، أكردت لأثلرة   وردا على سرال عما إذا كانت قائمة الأرصدة المصرف - 127

الأمين العا  أن تحليل القطاع يرد عادة في الكتراب الأزرق. وقالرت إنره قرد ث تو يرد الإبرلاغ       
علررى أسرراس فصررلي. وأواررحت كررللك أن الكترراب الأزرق الحررالي، الررلي يقررد  تقريررراً عررن   

بق، لأن اجتمراع  ، هو كتاب موجز بالمقارنة مع كتاب الربرع السرا  2016الربع الثاني من عا  
الررق المعاشررات التقاعديررة هررلر السررنة قررد عقررد بُعيررد نهايررة الربررع الثررانيب وهررلا، فررإن معظررم     
البيانات ق تتوفر بعد. وأكدت لأثلة الأمين العا  أن المعلومات المتعلقرة بالتحليرل الرلي أجرري     

 على مستوى القطاع للمصارق والأوراق المالية ستقد  أيضا في موعد لا ق.
وكرر لأثل لاتحراد رابطرات المروظفين الردوليين السرابقين الإعرراب عرن القلرق بشركل           - 128

رئيسي بشأن القصور في أداء الصندوق إزاء المرشر المرجعي للسياسرة العامرة، وبالمقارنرة أيضراً     
في المائررة. وكرررر الممثررل   3.5ارردق الاسررتثمار المحرردد والمتمثررل في عائررد  قيقرري تبلررا نسرربته   

نقطرة أسراس وفرق     153أن ما مري القيا  به لتصحيح تراجع أداء الصندوق بمقردار  سراله بش
المرشر المرجعي للسياسة العامة. وأشار إلى العرض اللي قدمته لأثلة الأمين العرا ، والرلي أفراد    

نقطة يُعزى إلى اختيار الأسهم وتقردير المرديرين. وقرال إنره      153بأن القصور في الأداء بمقدار 
برأن مناقشرات مطولرة قرد أجريرت مرع لجنرة الاسرتثمارات وإنره يعررب عرن تقرديرر             علرى علرم   

لللك. غير أنه استنادا إلى محاار اللجنة، يررى اتحراد الرابطرات أنره ق يخصرلم قردر كربير مرن         
الوقررت أثنرراء اجتماعررات لجنررة الاسررتثمارات لمناقشررة التوزيررع التكتيكرري لاصررول في الحافظررة.   

 التي قدمتها لجنة الاستثمارات في المحاار. ومن الصعب تحديد التوصيات
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وأعرب لأثرل الاتحراد أيضرا عرن القلرق بشرأن التقصرير في الأداء علرى المردى القريرب.            - 129
الوارد في التقريرر والمتعلرق برإدارة الاسرتثمارات أن الصرندوق ق يبلرا        4وتحديداً، يبين الشكل 

 5و  3المائرة في فتررة مردتها سرنة وا ردة و      في  3.5هدفه من العائد الحقيقي المتمثل في معردل  
ب وإنرره بالكرراد يتجرراوز الأفررق الررزم   2015كررانون الأول/ديسررمبر  31سررنوات  ررتى  10 و

عاماً. وثكن للعائردات المسرتقبلية المخيبرة للآمرال أن تحرول كرللك دون بلروغ         15المتمثل في 
مرن شرأن ذلررك أن   سرنة. و  15الصرندوق اهردق الطويرل الأجرل علرى مردى أفرق زمر  مدتره          

 رردت فرقرراً كرربيراً، وآثرراراً علررى التخطرريأ. وأعرررب عررن الأمررل في إ رردات تغرريير في أداء           
الصندوق رلول نهاية العا ، وأن يكون هلا التغيير في العائدات الاسميرة والحقيقيرة معراً. وسرأل     

 عما مري القيا  به لتحسين أداء الصندوق.
قهررا بشررأن اررعف أداء الصررندوق مقابررل المرشررر     وأعربررت اهيئررات الإداريررة عررن قل   - 130

. وطلبرت اهيئرات المزيرد مرن     2016المرجعي المحدد في السياسة العامة للنصف الأول مرن عرا    
المعلومات لتبرير ذلك الضعف. وعلى النحو المقترح في تقريرر لجنرة رصرد الأصرول والخصرو ،      

 ير عن التقلبات في الاااهات.سيتعين أن تقد  شعبة إدارة الاستثمارات المزيد من التقار
وكرر كل من اتحاد رابطات المروظفين المردنيين الردوليين السرابقين واهيئرات الإداريرة        - 131

الإعراب عن القلرق إزاء شرغور أربرع وظرائف عليرا. واقتررح الاتحراد أن تُشرغل هرلر الوظرائف           
لعرا  عرن الصرعوبات الرتي تحرول      العليا رلول نهاية السنة. وسألت اهيئات الإدارية لأثلة الأمين ا

 دون ملء هلر الوظائف.
وقالررت لأثلررة الأمررين العررا  إنهررا ستسررعى لمررلء الوظررائف العليررا الشرراغرة رلررول نهايررة     - 132

السررنة. وبررالنظر إلى عررد  وجررود أي تررأخيرات غررير مرتقبررة، فإنهررا تتوقررع تمامررا أن تمررا هررلر        
 .2017آذار/مارس  31الشواغر رلول 

لأثل للهيئات الإداريرة بصرفته الشخصرية وتسراءل عرن سربب القصرور في أداء        وتكلم  - 133
الصندوق قياساً إلى المرشر المرجعي. وأراد أن يعرق بشكل خرال مرا إذا كانرت شرعبة إدارة     
الاستثمارات تقد  تقارير تتعلق بالفائزين والخاسرين الأوائل، علرى النحرو الرلي أُشرير إليره في      

وأشار إلى أن الفائدة من تقد  هرل التقرارير سرتزداد عنردما تردرج       دورتين سابقتين للمجلق.
وظيفررة مررن وظررائف    15و  10وظيفررة مررن وظررائف الفررائزين ومررا بررين     15و  10مررا بررين  

الخاسرررين في الكترراب الأزرق، بمررا في ذلررك التفاصرريل وراء التوصررل إلى تلررك النتررائج، سررواء     
لكررل مررن “ الرردروس المسررتفادة”توثيررق  كانررت إمابيررة أ  سررلبية. وسررتكون الفائرردة مررن ذلررك

شعبة إدارة الاستثمارات والمجلق. وأكدت لأثلة الأمين العا  أن قائمة البلردان العشررة الأوائرل    
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قد أُايفت في الكتاب الأزرق في العا  المااي وستسرتكمل في المسرتقبل برإدراج تعليرق بشرأن      
 نسبة أداء كل وظيفة.

ن شررعبة إدارة الاسررتثمارات تعمررل علررى تحسررين إعررداد  وأكرردت لأثلررة الأمررين العررا  أ - 134
تقررارير الإسررناد مررن أجررل الحصررول علررى بيانررات تتضررمن المزيررد مررن التفاصرريل عررن المسرراةين   
الإمابيين والسلبيين. وقد ث استعراض عدة صيا من تقارير الإسرناد المرلكورة في الاجتمراعين    

دراج بعض محتويات تلك التقرارير بالفعرل في   الماايين الللين عقدتهما لجنة الاستثمارات، مع إ
العرض اللي قدمته لأثلة الأمين العا  إلى المجلق. وكانت لجنة الاستثمارات قرد أبردت آراءهرا    

 2016لممثلة الأمين العرا  وشرعبة إدارة الاسرتثمارات في الاجتمراع الرلي عقرد في تموز/يوليره        
عرن الاااهرات. وفي المسرتقبل، سرتدرج     بشأن وارع المزيرد مرن تقرارير الإسرناد، بمرا في ذلرك        

 بعض تلك التقارير في الكتاب الأزرق.
وكررت لأثلة الأمين العا  تأكيرد أن الأداء قياسراً بالمعيرار المرجعري ثيرل إلى التفراوت        - 135

من ربع عا  إلى آخر وينبغي النظر إليه على المدى البعيرد ولريق القريرب. وقرد أقررت بقصرور       
. وأكردت  2016اً بالمرشر المرجعي للسياسات في النصف الأول مرن عرا    أداء الصندوق قياس

أيضا أن النتائج المشجعة التي  ققها الصندوق للسنة الماليرة الحاليرة تقابرل اهردق المحردد بنسربة       
 في المائة. 3.5
وأشارت لأثلة الأمين العا  إلى أن هلر الفترة تشهد تقلبات غير عادية وأن  افظرات   - 136

ق تسررجل معرردل دوران مررنخفض نسرربياً. وعنرردما تكررون هنرراك قناعررة راسررخة بشررأن  الصررندو
 يازات مالية معينة، فإن الصرندوق سريحتفظ ارا ولرن يتراجر ارا. وقرد تُظهرر هرلر الحيرازات           
اعفاً في الأداء في الأجل القصير. ويكون هلا الأمر عادياً، مثلًا، في الفتررات الرتي ترتفرع فيهرا     

. وتحررتفظ شررعبة إدارة الاسررتثمارات بسررندات ماليررة جيرردة، وإن هررلر     قيمررة أسررهم المضرراربة  
السندات ترتفع قيمتها بشكل طبيعي مع مرور الوقرت. ويُنراقش أي ارعف في أداء الصرندوق     

 مع لجنة الاستثمارات.
وذكرت لأثلرة الأمرين العرا  أن تقريرر الرق مراجعري الحسرابات، الرلي أُعرد خرلال            - 137

ن الاتحراد الأوروبي، وصرردر في أعقراب تقريررر مراك ي الررلي قررد  في    فتررة خررروج بريطانيراً مرر  
، قد أفاد برأن صرناديق المعاشرات التقاعديرة ثكرن أن تسرتفيد مرن افتراارات         2016أيار/مايو 

تنم عن تفاؤل مفرا بتحقيرق عائردات في المسرتقبل. وأوصرى الرق مراجعري الحسرابات برأن         
تيكرري لاصررول مررن هررلا القبيررل، وهررو رأي  يلجررأ الصررندوق في بعررض الأ يرران إلى توزيررع تك 

تشاطرر لأثلة الأمرين العرا  لاعتقادهرا أن مرن شرأنه أن يرردي إلى زيرادة ابتعراد المخصصرات           لا
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عن تصنيفات الأصول المحرددة وفرق التوزيرع الاسرتراتيجي هرا وإلى زيرادة المخراطر فيمرا يتعلرق          
 يكن بالإمكان التنبر اا. رالة  ادثة خروج بريطانيا من الاتحاد الأوروبي التي ق

وردا على استفسار اتحاد رابطات الموظفين الدوليين السرابقين بشرأن الإجرراءات الرتي      - 138
، بينرت لأثلرة الأمرين    2016يتخلها الصندوق لتجاوز التقصير في أدائه للنصف الأول من عا  

ومرري رصرد    “.تصرحيح ”ربمرا تكرون أكثرر انطباقرا مرن عبرارة       “ تعرديلات ”العا  أن عبارة 
 .2016وإدارة تقصير الصندوق في الأداء مقابل المرشر المرجعي للسياسة العامة في عا  

وفيما يتعلق بما اتخلته شعبة إدارة الاستثمارات من إجراءات محددة، فإنهرا ظلرت تحرد     - 139
نه من المخاطر المتعلقة بالمرشر المرجعي عبر تخفريض عردد المراهنرات الرائجرة، وهرو مرا مرن شرأ        

التقليل من أةية الاستراتيجية الإدارية الفعالة. وقد وافقت لأثلة الأمين العا  علرى توصرية لجنرة    
الاستثمارات بأن يبقى الصرندوق قريبراً قردر الإمكران مرن المعرايير المحرددة لكرل فئرة مرن فئرات            

يقن في الأصول، وأن يقد  على اازفات أقل نشاطا من غيرها ما دا  هناك المزيد مرن عرد  التر   
بيئررة السرروق الحاليررة. ويرردار الصررندوق إدارة فعالررة، وقررد بررات أقرررب إلى الامتثررال لمعرراييرر          
المرجعيررة. وتسررتخد   افظررة أسررهم أمريكررا الشررمالية مقرراييق معررززة،  يررث أن جررزءاً مررن      
الحافظة قد صمم ليكون بمثابة مرشر، أما الجزء المتبقي، فقد وظف لعدارة الفعالرة فيمرا يتعلرق    

 يار الأسهم.باخت
وردت لأثلة الأمين العرا  أيضراً علرى سررال الاتحراد عرن الطريقرة الرتي اتُبعرت لتجراوز            - 140

القصررور في الأداء أو معالجترره. وأشررارت إلى أن مهلررة  افظررة الإيرررادات الثابتررة قررد مُررددت في  
 لتكررون أقرررب إلى مرردة معيررار الإيرررادات الثابررت، وهررو الرررقم     2016الربررع الثرراني مررن عررا    

القياسي الإوالي لمرسسة باركليز العالمية )والمهلرة تشركل مقياسرا لحساسرية سرعر أي اسرتثمار       
في الإيرررادات الثابتررة إزاء الررتغير في أسررعار الفائرردة، المعرررب عنرره بعرردد مررن السررنوات(. وقبررل     
ذلررك، كانررت مهلررة  افظررة الإيرررادات الثابتررة للصررندوق أقصررر مررن مهلررة المعيررار المرجعرري          

الثابتررة، بررالنظر إلى توقررع  رردوت زيررادة في أسررعار الفائرردة وكانررت سررتردي إلى        لعيرررادات
ارفرراض في القيمررة. ونتيجررة لررللك، كرران يررتعين أن يكررون هنرراك فرررق أقررل بررين أداء  افظررة    
الإيرادات الثابتة ومعيارها المرجعي في المسرتقبل. وكران اتخراذ هرلا القررار أمرراً صرعباً. وبمرا أن         

وقررع علررى نطرراق واسررع ق  رردت بعررد، فقررد يبرردو هررلا القرررار متناقضرراً مررع  ارتفرراع المعرردل المت
التصور البديهي لامور. ومع ذلك، فإنه بالنظر إلى عد  التيقن من  ردوت ارتفراع في أسرعار    

رات باتررت الفائرردة في الولايررات المتحرردة الآن، فررإن الفترررة الررتي  ررددتها شررعبة إدارة الاسررتثما   
 أقرب الآن إلى المعيار.
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وأواحت لأثلة الأمين العا  أن محاار لجنة الاستثمارات لا تتضمن على وجه التحديد  - 141
تعري ذلرك التسراؤل. واسرد      أنهرا  التوزيع التكتيكي لاصول. غير أنها رغبت في أن تبرهن علرى 

نروقش وتقررر في    إ دى الوثرائق الرتي تردعى بمروجز القررارات التوزيرع التكتيكري لاصرول كمرا         
الاستثمارات. وبما أن شرعبة إدارة الاسرتثمارات لا تتخرل بالضررورة أيرة إجرراءات       اجتماع لجنة 

يررد في المحضرر. ويوارع     بُعيد إصدار توصيات لجنة الاستثمارات، فرإن مروجز القررارات هرلا لا    
موجز القررارات عمومراً في صريغته النهائيرة بُعيرد اختترا  أي اجتمراع للجنرة الاسرتثمارات. وقرد           

يرتغير خرلال عردة فصرول.      مرين العرا  أيضراً أن التوزيرع التكتيكري لاصرول ق      أواحت لأثلة الأ
ودائما مرا اتخخرل القررار بالإبقراء عليره دون تغريير علرى خلفيرة مرا تقدمره لجنرة الاسرتثمارات مرن              
مساةات. وعند النظر في هلر المسألة، ستقترح لأثلة الأمين العا  على موظف الشرون القانونية 

 رارات بمحضر اجتماعات لجنة الاستثمارات.إرفاق موجز الق
وفي رد علررى استفسررار الاتحرراد بشررأن الجهررة الررتي ترصررد أداء الصررندوق، ولا سرريما      - 142

كانررت لجنررة الاسررتثمارات هرري مررن يقررو  بالرصررد، أواررحت لأثلررة الأمررين العررا  أن لجنررة     إذا
. وأكردت لأثلرة الأمرين    الاستثمارات هي هيئة استشارية، والرصد ليق بنرداً مرن بنرود ولايترها    

 العا  أنها ستقد  تقارير الرصد والإسناد المتعلقة بأداء الصندوق إلى المجلق.
ور بت لأثلة الأمين العا  بالسرال عرن الطريقرة الرتي ثكرن للمجلرق مرن خلاهرا أن         - 143

يقد  هرا المسراعدة. وأكردت أن إسرهامات المجلرق هري إسرهامات مفيردة. وإن وصرول المردير           
بالتأكيد مفيداً فيما يتعلق مثلًا بمسائل القدرات بالنظر إلى العدد اهائرل مرن الاجتماعرات    كان 

الرتي تعقررد في الأمررم المتحرردة. وأشررارت إلى أنرره سريكون مررن المفيررد أن ينظررر المجلررق في القيررود   
الزمنية، وأن  دد متى يكون وجود لأثلة الأمين العا  اررورياً ومرتى لا يكرون اررورياً. فمرن      

 أن ذلك أن يتيح المجال لزيادة كفاءة الاستفادة من وقت لأثلة الأمين العا .ش
وفي ما يتعلق بمواوع المرشرات المرجعية ومكوّنات الاستثمارات المقيّدة، مثرل التبرا    - 144

والسلاح، أشارت لأثلرة الأمرين العرا  إلى أنره ثكرن تعرديل المرشررات المرجعيرة لاسرتبعاد هرلر           
وإذا تحقرق ذلرك، فسريتعيّن ربرأ المرشررات المرجعيرة الجديردة بالدراسرة المقبلرة           .الأوراق المالية

وسريتعيّن أيضراً تحرديث بيران السياسرة الاسرتثمارية في اروء         .المتصلة برصد الأصول والخصو 
 .تلك التعديلات، إذا جرى اعتمادها

وقتررهم  ونرروّر فريررق المشرراركين بمرروظفي شررعبة إدارة الاسررتثمارات وشرركر هم علررى       - 145
وأعرب الفريق عن رغبته في معرفة مصدر الخسائر غرير المتحققرة للفتررة     .وعملهم ومساةاتهم

في المائة. كما استفسرر أعضراء    1.0 والبالا قدرها 2015المشمولة بالتقرير في السنة التقوثية 
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الفريررق عررن القيمررة المضررافة لاسررتثمارات الصررندوق في صررناديق المرشرررات المتداولررة، وعررن         
 .التكاليف المرتبطة الر الاستثمارات

وفيما يتعلرق بصرناديق المرشررات المتداولرة، قالرت لأثلرة الأمرين العرا  إنّره لربمرا يكرون             - 146
وثكن لكلفة الإدارة الداخليرة أن تكرون في    .بالإمكان الحدّ من الانكشاق مع زيادة الموظفين

وتسررتخد  تلررك الصررناديق  .المتداولررةالواقررع أقررل مررن كلفررة الاسررتثمار في صررناديق المرشرررات  
بصورة دورية لردخول أسرواق معينرة، إذا كران ذلرك مطلوبراً علرى وجره السررعة، لأنره ثكرن            
لاربرراح المحتملررة للاسررتثمار ثكررن أن تتجرراوز الكلفررة الأعلررى المترتبررة علررى اسررتخدا  هررلر         

ا  مررن أجررل  وأشررارت لأثلررة الأمررين العررا  إلى مِثررال  ررديث علررى ذلررك الاسررتخد     .الصررناديق
الوصول إلى سوق الأوراق المالية الكندية،  يث تحقّقت أرباح، وث في مر لة لا قرة تر يرل   

ومع مرور الوقرت، لربمرا يخرفّ     . افظة استثمارات الأوراق المالية الكندية إلى الإدارة الداخلية
 .استخدا  الاستثمار في صناديق المرشرات المتداولة كأداة لإدارة الحافظات

وأواحت لأثلة الأمرين العرا  كرللك أنّ الاسرتثمارات الحاليرة في تلرك الصرناديق قرد          - 147
يكون ها انكشاق بسيأ فقأ على الأسهم التي يُحظّر على الصرندوق اقتناؤهرا، وهري أسرهم     

وهرلر القيرود هري مرن أسرباب إدارة الصرندوق داخليراًب وسربب آخرر لخفرض            .التبا والسرلاح 
 .رور الوقتاستخدا  تلك الصناديق مع م

 .وشرركر الرؤسرراء التنفيررليون مرروظفي شررعبة إدارة الاسررتثمارات علررى عملررهم الممترراز - 148
وأعربرروا عررن تفهمهررم لأن صررناديق المرشرررات المتداولررة هررا اسررتثمارات في التبررا والسررلاح،      
ر والاستثمار في كلاةا محظور على الأمم المتحدة وطلبوا من لأثلة الأمين العا  قياس هرلا الأمر  

 .أدنار( 162كمياً، ووافقت على القيا  بللك )انظر الفقرة 
وقالرررت لأثلرررة الأمرررين العرررا  إنررره في فتررررة الميزانيرررة السرررابقة،  قّقرررت شرررعبة إدارة        - 149

ملايرين دولار نتجرت مرن خفرض الاسرتعانة بالمستشرارين        أربعة الاستثمارات وفورات ناهزت
لرة، ارترأت أنره مرن الحكمرة ألا يخفرض هرلا        وفي هرلر المر   .اللين ليسرت هرم سرلطة تقديريرة    

إلا أنرره ثكررن إعررادة النظررر في هررلا الأمررر في     .العرردد أكثررر مررن ذلررك، بسرربب نقررلم المرروارد    
 .المستقبل، على أن يكون ذلك بعد زيادة عدد الموظفين في الشعبة

وذكّرررت هيئررات الإدارة بتعليقررات أعضرراء لجنررة الاسررتثمارات، ومفادهررا أنرره في ظررل   - 150
وعلرى   .قلّب الحالي لاسواق، ليق الوقت مناسباً لاستخدا  التخصيلم التكتيكري لاصرول  الت

الرغم من ذلك، فقد تساءلوا لماذا لا يزال هناك قصور في الأداء إذا كران الصرندوق يتبرع فعرلًا     
 .المعايير المرجعية رلافيرها
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وعلرى الررغم    .ن الأداءوأعربت هيئات الإدارة عن رغبتها في متابعة مسألة الإبلاغ ع - 151
من ويع المعلومات التي وردتهرا، فقرد اعتربرت هرلر اهيئرات أنره لا يرزال هنراك ارال لتحسرين           

وأشارت إلى أنّ ذلك قد يكون أمراً ثكن أن تعمل عليره لجنرة رصرد الأصرول      .التقارير الحالية
ثرر منفعرةً للمجلرق    والخصو ب إذ ثكن للّجنة أن تُعردّ دوذجراً لعبرلاغ مرن شرأنه أن يكرون أك      

 .في فهم الاستثمارات
واستفسر الرؤساء التنفيليون، إذا كران الصرندوق لا يسرتخد  التخصريلم التكتيكري       - 152

 .لاصول في الوقت الراهن، فهل هلا يع  أنه لا ينفّل أية مراهنات
وأواررحت لأثلررة الأمررين العررا  أن الصررندوق يواصررل اسررتخدا  التخصرريلم التكتيكرري  - 153
ل لأا ينم عن وجود استراتيجيات لفئة معينة من الأصول تختلف من الترجيح أو المرشرر  لاصو

المرجعرري المسررتهدق لتلررك الفئررة مررن الأصررول. وللصررندوق نطاقررات للتخصرريلم التكتيكرري       
لاصررول أارريق مررن النطاقررات الاسررتراتيجية. وأي اخررتلاق أو ا ررراق كرربير عررن المرشررر         

 .ت لسبب محدد واستنادا إلى اقتناع قوي بهالمرجعي لفئة معينة من الأصول  د
، الرتي تمثرل   “المنطقرة الحمرراء  ” وأشارت هيئات الإدارة إلى خريطة المخاطر، و اصرة  - 154

وأعربروا عرن رغبترهم في     .الحد الأقصى المسرموح بره للمخراطر الرتي قرد يتعررض هرا الصرندوق        
ث ارررراوز  رررردود المنطقررررة معرفررررة الترررردابير الررررتي سررررتتخلها شررررعبة إدارة الاسررررتثمارات إذا  

 .تلك الحمراء
ومرري تحرديث    .وناقشت لأثلة الأمين العا  ميزانية المخاطر ودرجات تحمّل المخراطر  - 155

 .ميزانية المخاطر دورياً، وهي تحدّد الحدود القصوى للمخاطر أو تعطي إشرارات إنرلار بشرأنها   
الاسرررتراتيجي الجديرررد   لرررتعكق التخصررريلم  2016ينررراير /كرررانون الثررراني  1 وث تحرررديثها في

ونتيجةً لللك، أصبحت الميزانية العامرة للمخراطر محافِظرة ومحردودة أكثرر لّأرا كانرت         .لاصول
 .ويتم رصدها بشكل متكرّر .عليه

وبعد ذلك، وصفت لأثلة الأمرين العرا  الإجرراءات المتخرلة إذا ث الاقترراب مرن  ردود         - 156
وعند المق بالمنطقة الصفراء، وهي ا راق معياري  .المخاطر أو ااوزها، والمعنيين ردوت ذلك

وا د، أو ااوزُها، يصدر فريق المخاطر إنلاراً بشأن هلا الأمر، ويناقشه مع مدير الحافظة ذات 
والتجردخد علرى    .الصلة. وعند الاقتضراء، تُجررى تعرديلات بسريطة أو تُنفّرل إعرادة تروازن خفيفرة        

في المائررة كحرردّ  25في المائررة ونسرربة  20نسرربة  ينمسررتوى الحافظررة مررنخفض )يتررراوح عررادةً برر  
وإذا ثّ اراوز المنطقرة الصرفراء، أو بقردر ا رراق معيراري وا رد، يقرو  فريرق المخراطر            .أقصى(

 .بإطلاع مديري الحافظات ولأثلة الأمين العا  على ذلك، لاتخاذ الإجراءات اللازمة
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ين فيمررا يتعلررق بمسررألة التخصرريلم   وأشررار اتحرراد رابطررات المرروظفين الرردوليين السررابق    - 157
التكتيكي لاصول، الموثّقة في موجز المقرّرات الرلي سريرد مرلي لًا بمحاارر لجنرة الاسرتثمارات       

أعلار(، ملا ظا أن المحاارر تخضرع دائمرا للتحقرق وبالترالي يسرتغرق الأمرر         141)انظر الفقرة 
ان السياسرة الاسرتثمارية   عدة أشهر للحصرول عليهرا بعرد إعردادها، إلى أنره ثكرن اسرتخدا  بير        

كبديل. أي متى ما ث واع الصيغة النهائية لنلم التخصيلم التكتيكري لاصرول، مرن الممكرن     
وأكردت   .تشارك النلم مع أمين السجلات الرئيسي، وعندئرل  ثكرن للمجلرق الحصرول عليره     

عبة إدارة لأثلة الأمين العا  أنها سرتعرض مروجز المقررّرات الُمحردلت علرى الموقرع الإلكترروني لشر        
 .الاستثمارات

وتضرمنت أولاةرا    .وأكدت لأثلة الأمين العا  أنره ثّ توزيرع ورقرتي غرفرة اجتماعرات      - 158
ردوداً على الأسئلة المتعلقة بتقرير لجنة رصد الأصرول والخصرو ، بينمرا تضرمنت الثانيرة ردوداً      

 .على الأسئلة بشأن عضوية لجنة الاستثمارات وإدارة الاستثمارات
وعرات لأثلة الأمين العرا  آخرر المسرتجدات، مشريرةً إلى أن الخربير الاكترواري أكردّ         - 159

/ تمرروز 14. وفي وقررت لا ررق،  ررتى 2015أن الصررندوق كرران لأرروّلًا بالكامررل في نهايررة عررا   
بليون دولار، ما ثثل مردوداً إسمياً سرنوياً  رتى    54.247، بلغت القيمة السوقية 2016 يوليه

ومثل ذلك تقدما جيدا  و تحقيق هردق المعردل الحقيقري للعائردات      . المائةفي 4.2 الآن نسبته
بليررون دولار، فيمررا يتعلررق أيضررا بالقيمررة     1.9 في المائررة، وشرركل زيررادة قرردرها   3.5والبررالا 

. وأكدت الممثلة ادداً علرى أن العائردات رهرن     2015ديسمبر /كانون الأول 31السوقية في 
ظررر إلى تقررارير الأداء علررى مرردى فترررة زمنيررة طويلررة، بمررا أنّ   بالوقررت وشررددت علررى أةيررة الن 

وقرد تشرهد الأرقرا  تقلّبراً برين الربرع والآخرر، ومرن          .خصو  الصندوق وأهدافه طويلرة الأجرل  
 .الأفضل النظر إلى الأداء على امتداد دورات السوق كاملةً

ع  سررب المرشررر  التقوثيررة، ارراوز الصررندوق أداءر المتوقّرر   2015وبالنسرربة إلى سررنة   - 160
، جررراء أداء الصرررندوق  2016وفي مرررا يتصرررل بعرررا    .المرجعررري بمقررردار عشرررر نقررراا أسررراس  

نقطرة أسراس في الربرع     50نقطرة أسراس في الربرع الأول، و     85 المستوى المتوقّع بما قدرر دون
 .نقطة أساس في النصف الأول من السنة 153 الثاني، و

نقطررة  85 ، نُسررب نقررلم الأداء البررالا 2016 وفي مررا يتصررل بررالربع الأول مررن عررا   - 161
نقطررة تتصررل بالقيمررة المضررافة للمررديرين   69نقطررة مررن تخصرريلم الأصررولب و   16أسرراس إلى 

نقطررة أسرراس إلى ارفرراض  16)تررأثير سررل (. وثكررن تفصرريل تررأثير تخصرريلم الأصررول والبررالا  
العامرة   نقراا أسراس(، وارتفراع الأسرهم     10-مستويات الدخل الثابت عن المرشرر المرجعري )  

نقطررة أسرراس(، مررع وجررود الأسررهم الخاصررة والأصررول العقاريررة     11-عررن المرشررر المرجعرري ) 
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نقطررة  69ويُعررزى ترأثير قيمرة المرديرين والبرالا      .نقراا أسراس(   5كعوامرل مسراهِمة إمابيرة )    
أساس إلى اختيار الأوراق المالية في سوق الأسهم المالية، وترأثيرات المردة والعملرة في مرا يتصرل      

 .يرادات الثابتة، وتأثيرات العملة في ما يتصل بالمعاملات النقدية والأصول القصيرة الأجلبالإ
وفي مرا يتعلررق بموارروع اسررتثمارات التبرا والسررلاح في صررناديق المرشرررات المتداولررة،    - 162

وهرلر   .أواحت لأثلة الأمين العا  أن مكوّنات هلر الصناديق لا تتضمن كلّها التبا والسلاح
يق هي صناديق مختلطة، وبالتالي لا ثكن لصندوق المعاشات التقاعدية الرتحكم بالمبرادئ   الصناد

 .التوجيهية التي تنظم استثماراتها
وأكّرد اردداً أن    .وتقدّ  رئريق لجنرة الأصرول والخصرو  بالشركر لممثلرة الأمرين العرا          - 163

 .تحليل التقصير في الأداء أمر لا بد منه
ات الإدارة، بصفته الشخصية، بتعليق مفادر أن مرن الضرروري أن   وأدلى عضو في هيئ - 164

وكران   .امع بين لجنة رصد الأصول والخصو  وشعبة إدارة الاستثمارات علاقرةُ عمرل مثمررة   
أ د الأهداق المتوخّاة من إنشراء لجنرة رصرد الأصرول والخصرو  هرو الإلمرا  بالجوانرب الأكثرر          

إدارة الاستثمارات، وتقد  تقرير يتضرمن الملا ظرات   تفصيلًا المتصلة بالاستثمارات من شعبة 
 .إلى المجلق بصورة موجزة. واقترح الممثل أن تكون التقارير المقدمة إلى اللجنرة أكثرر وارو اً   

ووافرق عضررو آخررر مررن أعضرراء المجلررق علررى ذلررك، مضرريفاً أنّ لجنررة رصررد الأصررول والخصررو   
ات نظررا للشرواغل الرتي تنتراب أعضراء      تطلب تقارير أكثرر تفصريلا مرن شرعبة إدارة الاسرتثمار     

وإذا كانرت   .وأعرب المجلرق عرن الأمرل في أن يتعرزّز التواصرل مرع لجنرة الاسرتثمارات         .اللجنة
الررردود علررى الاستفسررارات وااررحة للجنررة رصررد الأصررول والخصررو ، فستسررتغرق مناقشررة       

 .الاستثمارات في المجلق وقتاً أقصر
والخصررو  ارردداً أنرره لا برردّ مررن تحليررل التقصررير في وأكّررد رئرريق لجنررة رصررد الأصررول  - 165

ولريق هنراك أي دليرل في محضرر لجنرة الاسرتثمارات        .الأداء من منظور تخصريلم الاسرتثمارات  
وشجع الرئيق أعضاء لجنرة الاسرتثمارات علرى زيرادة      .على أن اللجنة تقد  توصيات تكتيكية

سرعادته إزاء توقيرع بيران     وأعررب عرن   . ضورهم في اجتماعات لجنة رصد الأصول والخصو 
وأشار إلى أنّ لأثلة الأمين العرا  وافقرت علرى إجرراء اسرتعراض مسرتقلّ،        .السياسة الاستثمارية

. وأوصرى الررئيق   2017يوليه /وأنه ينبغي إتا ة نتائج ذلك الاستعراض للمجلق رلول تموز
تشراور مرع لأثلرة    بأن تُعِد لجنة رصد الأصرول والخصرو  الشرروا المرجعيرة للاسرتعراض، وأن ت     

وأشار إلى أن لأثلة الأمين العا  قالت إنها سوق تبرلل كرل الجهرود الممكنرة لمرلء       .الأمين العا 
 .2017مارس /ويع الشواغر رلول آذار
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 .وأعربرررت إ ررردى الأعضررراء في المجلرررق عرررن قلقهرررا إزاء الأداء في الأجرررل القصرررير     - 166
لأثلة الأمين العرا  برإدارة الارتفاعرات الحرادة     وتساءلت عضو المجلق عن الكيفية التي قامت اا 

شراغرة، وكرررت    2-القصيرة الأجل في الفتررة الرتي كانرت فيهرا وظيفرة المردير مرن الرتبرة مرد         
 .التأكيد على ارورة تحليل التخصيلم

وقالت لأثلة الأمين العا  إنها تنروي تروفير مزيرد مرن المعلومرات للجنرة رصرد الأصرول          - 167
وأشررارت إلى أنرره ثّ تحسررين شرركل ومحترروى الكترراب الأزرق كررثيراً علررى    .والخصررو  والمجلررق

 .وشاطرت المجلق تعليقاته  ول الشواغر .مدى العامين الماايين
 

 عضوية لجنة الاستثمارات -باء  
أبلغت لأثلة الأمرين العرا  الرق المعاشرات التقاعديرة برأنّ تعيينرات الأعضراء العراديين           - 168

) 2016ديسررررمبر /كررررانون الأول 31لجنررررة الاسررررتثمارات سررررتنتهي في التاليررررة أسمرررراؤهم في 
غوميرسررريندو أولررريفيروس )إسررربانيا(ب وأشررريم كاسرررو )ألمانيرررا(ب ولينرررا موهوهلرررو )بوتسررروانا(ب 
وسراثون جيرانا )الصرين(ب ودرير قريردار )العررراق(ب ومادهراق داهرر )اهنرد(ب ومايكرل كلايررن          

 أريكاوا )اليابان(.)الولايات المتحدة الأمريكية(ب وماساكازو 
وأ رراا المجلررق علمرراً برراقتراح الأمررين العررا  تمديررد مرردة تعرريين أولئررك الأعضرراء لفترررة  - 169

، وكللك بالاقتراح المتعلق بتعريين لوسريان   2017يناير /كانون الثاني 1 ثلات سنوات تبدأ في
كررانون  1 ريرربيرو )البرازيررل( عضررواً عاديرراً جديررداً في اللجنررة لفترررة ثررلات سررنوات تبرردأ في      

 .2017يناير /الثاني
وأشارت لأثلة الأمين العا  إلى أنّ عوامل من قبيل التمثيرل الجغررافي والخربرة في المجرال      - 170

والتررروازن برررين الجنسرررين ترخرررل في الحسررربان عنرررد السرررعي إلى إمررراد أعضررراء محرررتملين للجنرررة  
وأشرارت   .ين إارافيين وقالت إنه ثكن النظر في تعريين أعضراء عراديين ومخصصر     .الاستثمارات

إلى أن شعبة إدارة الاستثمارات قد تستفيد مرن إارافة أعضراء في اللجنرة يكونرون ذوي خربرة       
 .في االات منها، على سبيل المثال لا الحصر، الأسهم الخاصة والعقارات

وأبلغت لأثلة الأمرين العرا  المجلرق بأنهرا تتوقّرع شرغوراً في نهايرة السرنة، وأنهرا سرتحيأ            - 171
وقالرت أيضراً إن جهروداً تُبرلل لإمراد       .ماً بلخر المستجدات المتصلة باستبدال العضرو المعر   عل

 .عضو يكون من أوروبا الشرقية
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 مناقشات المجلس  
أعرب اتحاد رابطات المروظفين الردوليين السرابقين عرن ارتيا ره لأن شرروا العضروية         - 172

وأعرررب  .التمثيرل الجغرررافي والجنسرراني تتفرق مررع اختصاصررات اللجنرة، وأنّهررا تراعرري اعتبررارات   
الفريق عن تقديرر لمشاركة لجنة الاستثمارات في الاجتماع، وعن رغبتره في أن يقضري أعضراء    

شرواغل إارافية في اجتماعرات    /لجنة الاستثمارات مزيداً من الوقت مرع المجلرق لمعالجرة مسرائل    
 .المجلق المقبلة

اء ارفرراض مسررتوى  ضررور أعضرراء لجنررة   وأعرررب لأثررل هيئررات الإدارة عررن قلقرره إز   - 173
وتدرك هيئات الإدارة أنّ أعضاء اللجنرة أفرراد رفيعرو     .الاستثمارات في اجتماعات هلر اللجنة

المسررتوى ذوو التزامررات متزاوررةب ولكررنّ  ضررورهم، علررى الرررغم مررن ذلررك، هررا   جررداً، لأنرره  
هيئرات الإدارة اردداً    كمرا أكردت   .يسمح لشعبة إدارة الاستثمارات بالاسرتفادة مرن خربراتهم   

علررى الحاجررة إلى تمثيررل ويررع منرراطق العرراق، وطلبررت إلى لأثلررة الأمررين العررا  أن تنقررل شررواغلها 
 .بشأن  ضور الاجتماعات، وذلك لتشجيع زيادة المشاركة في المستقبل

وفي ما يتعلق بمواوع عضوية لجنة الاستثمارات، أشرار أ رد الرؤسراء التنفيرليين إلى      - 174
سرنة، وأن الررئيق عمرل فيهرا      15 ضاء هلر اللجنة قد يعملون فيهرا لفتررة قرد تصرل إلى    أن أع

وطلبرت هيئرات الإدارة عراراً مفصرلًا عرن عردد السرنوات الرتي عمرل           .لعشر سرنوات بالفعرل  
خلاهررا كررل عضررو في اللجنررة للحصررول علررى صررورة كاملررة عررن تكرروين اللجنررة في المسررتقبل    

وأبلغرت لأثلرة الأمرين العرا  المجلرق برأن تحلريلًا أُجرري بالفعرل وأنره سريُتاح للمجلرق              .القريب
 .للاطلاع عليه

ولا ظ اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الردوليين السرابقين التقردّ  المحررز في الحصرول       - 175
شررقية  على تمثيل من مناطق مثل أمريكا اللاتينيرة، وأعررب عرن تطلّعره إلى أن تكرون أوروبرا ال      

وينبغي إدراج الأ كا  المتعلقة بعضروية لجنرة الاسرتثمارات، والمبيّنرة في الفررع جريم مرن         .لأثذلة
 .اختصاصات اللجنة، في الوثائق المقبلة المتصلة بعضوية اللجنة

وفيما يتعلق بإمكانية زيادة عدد الأعضاء العاديين إلى أكثر من تسعة أعضراء، لا رظ    - 176
 .أن الاختصاصات ليست وااحة، وقد يستدعي الأمر تنقيحها الرؤساء التنفيليون

وقالت لأثلة الأمين العرا  إنهرا لا تعرارض زيرادة عردد الأعضراء العراديين والمخصصرين          - 177
وأارافت الممثلرة أن    .إارافية في المسرتقبل  /على السرواء، إذا نشرأت الحاجرة إلى خربرات محرددة     

بالفعل، وأنهرا ستتشراور مرع مكترب الشررون      اختصاصات لجنة الاستثمارات قد تسمح بللك 
 .القانونية بالأمانة العامة في هلا الشأن
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وأيررد  .وأشرار المشرراركون إلى أن بوسررع اللجنرة أن تسررتفيد مررن الأعضراء المخصصررين    - 178
 .المشاركون الاقتراح بتعيين تسعة أعضاء عاديين، واقتر وا إماد عضو من أوروبا الشرقية

التنفيليون عن تأييدهم للتجديد لاعضاء العاديين الثمانيرة، ولتعريين    وأعرب الرؤساء - 179
وأعربرروا عررن رغبتررهم في أن تتواصررل الجهررود الراميررة إلى  .العضرو العررادي الجديررد مررن البرازيررل 

وأعربوا أيضاً عرن تأييردهم لوجرود عردد أكربر مرن        .التمثيل الجغرافي والتوازن الجنساني مراعاة
صرروا بتعزيررز اللجنررة  رربرات في اررال الأسررهم الخاصررة والأسررواق     الأعضرراء المخصصررين، وأو 

 .الناشئة
 .وأ اا المجلق علماً باقتراح الأمين العا   صول عضوية لجنة الاستثمارات - 180

 السياسة الاستثمارية - جيم 
قدّمت لأثلرة الأمرين العرا  تقريرراً عرن بيران السياسرة الاسرتثمارية. والغررض مرن هرلا             - 181
هو تكريق المبادئ التي توجّه لأثلة الأمرين العرا  بشرأن اسرتثمار أصرول الصرندوق والرتي         البيان

وتشمل هلر المبادئ مرا يتصرل    .توجّه شعبة إدارة الاستثمارات في إدارة استثمارات الصندوق
بالصندوق من أهداق على صعيد العائرد، وتردابير التكيرف مرع المخراطر، عرلاوة علرى سياسرة         

 .تيجي لاصولالتخصيلم الاسترا
وبيان السياسة الاستثمارية وثيقة قابلة للتعرديل، وترتم مراجعترها والموافقرة عليهرا مرن        - 182

جانب لأثلة الأمين العا  على أساس دوري، مع أخرل مشرورة لجنرة الاسرتثمارات في الاعتبرار،      
ائج وفي اروء الملا ظرات والاقترا رات الرتي يقردمها الرق صرندوق المعاشرات التقاعديرة ونترر         

 .دراسة رصد الأصول والخصو 
لععررررراب عرررن التخصرررريلم   2015 وعُررردل بيرررران السياسرررة الاسررررتثمارية في عرررا     - 183

وقامرت   .الاستراتيجي لاصول الناتج من دراسة رصد الأصول والخصرو  الرتي أُجارزت مررخراً    
، كمررا راجعترره لجنررة رصررد الأصررول  2016 مررايو/لجنررة الاسررتثمارات بمراجعررة البيرران في أيررار 

. وتتضرمن التحسرينات الرئيسرية الرتي أُدخلرت علرى صريغة        2016يونيره  /والخصو  في  زيران
بيان السياسة الاستثمارية المعرواة على الرق صرندوق المعاشرات التقاعديرة في دورتره الثالثرة       
والستين ما يلي) )أ( تحديث التخصيلم الاستراتيجي لاصولب )ب( تحديث ميزانيرة المخراطرب   

رشرررر المعيررراري المحررردّد وفقررراً للسياسرررة المتّبعرررةب )د( تحرررديث الصرررياغة لوصرررف   )ج( إدراج الم
في المائرررة مرررن معررردل    3.5 الافتراارررات الاكتواريرررة المتصرررلة بالعائرررد )تبلرررا  اليررراً نسررربة      

 الحقيقي(. العائد
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وأ راا اتحرراد رابطرات المرروظفين الردوليين السررابقين علمراً بالأهررداق الاسررتثمارية في      - 184
 .تشكل تنازلًا كبيراً عن المعايير“ تلبّي على الأقل”ال إن عبارة الوثيقة، وق

من بيان السياسرة الاسرتثمارية    6 من الفرع 10 وأشار الرؤساء التنفيليون إلى الفقرة - 185
وهرم يعتربرون    .التي تنلم على أن اهدق الاستثماري للصندوق هرو تحقيرق أعلرى عائرد لأكرن     

ء الرئيسرري منرره إشررارة رقميررة إلى معرردل العائررد الحقيقرري    أنرره مررب أن يتضررمن البيرران في الجررز  
الآفرراق الطويلررة ”في المائررة، وأنرره ينبغري أن يواررح البيرران معررنى   3.5 الطويرل الأجررل، والبالغررة 

 .أو أن يتضمّن تعريفاً لللك “الأجل
ووافقت لأثلة الأمين العا  على اقتراح إدراج إشارة رقميرة إلى معردل العائرد الحقيقري      - 186

في المائة في مرفق للوثيقة الرئيسية وهو ما من شأنه إافاء المرونرة،   3.5الطويل الأجل والبالا 
وإذا ما تغير الافتراض الاكتواري في المستقبل، لن تكون هناك  اجرة لتحرديث بيران السياسرة     

 .الاستثمارية. وبدلًا من ذلك، سيتم استبدال المرفق
 لاستشرراري الاكتررواري مررن شررركة برراك الاستشررارية      وبعررد المناقشرررة مرررع الخررربير ا    - 187

(Buck Consultants     أواررحت لأثلررة الأمررين العررا  أنّرره يُقصررد بمصررطلح ،)” الأجررل الطويررل“ 
الأجرل  ”كمرا أوارحت أنره ثكرن اسرتخدا  مصرطلح        .الفترة التي تمتد لعشر سنوات أو أكثرر 

ففري   .ه، علرى التروالي  أيضاً في سياق مختلرف لعشرارة إلى أصرول الصرندوق وخصروم      “الطويل
 عاماً تقريباً. 40 جانب الخصو ، مثلًا، تبلا مدة الفريق المفتوح  و

ورداً علررى سرررال عمررا إذا كانررت لجنررة الاسررتثمارات قررد راجعررت بيرران السياسررة          - 188
و رتى   2015الاستثمارية، أكدت لأثلة الأمين العا  أنّ هلر اللجنرة عملرت بنشراا منرل عرا       

وتوافرررق اللجنرررة علرررى الصررريغة المنقّحرررة لبيررران السياسرررة  .البيررران وتنقيحرررهالآن علرررى مراجعرررة 
 .الاستثمارية التي قُدّمت إلى المجلق

 .وأيد فريق المشاركين اعتماد بيان السياسة الاستثمارية من جانب لأثلة الأمين العا  - 189
سرة الاسرتثمارية مرن    وأيّد اتحاد رابطات الموظفين الدوليين السابقين اعتماد  بيان السيا - 190

وأشرار الاتحراد إلى أنره الآن وقرد ث تواريح مواروع بيران السياسرة          .جانب لأثلة الأمين العرا  
ويرغرب   .الاستثمارية، فهو يأمل أن يتم توايح مواوع التخصيلم التكتيكي لاصول أيضراً 

ة الأمرين  الاتحاد في أن تُردرج توصريات تكتيكيرة في محاارر لجنرة الاسرتثمارات فرور انترهاء لأثلر         
العررا  مررن تحديررد نطاقررات التخصرريلم التكتيكرري لاصررول. وينبغرري ترروفير تلررك المعلومررات في   

 .الوقت المناسب عقب نهاية كل اجتماع تعقدر هلر اللجنة
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ووافقت لأثلة الأمين العرا  علرى عررض وثيقرة مروجز المقرررات علرى الموقرع الشربكي           - 191
ومروجز المقرررات هرو     .قردر لجنرة الاسرتثمارات   لشعبة إدارة الاستثمارات بعد كل اجتمراع تع 

وثيقة فصلية تعكق التخصيلم التكتيكري لاصرول الرلي خلصرت إليره المناقشرات الجاريرة في        
 .اجتماعات لجنة الاستثمارات بشأن تخصيلم الأصول

وأبلغت لأثلة الأمين العا  المجلق  بأن نسخة موقّعة من بيان السياسرة الاسرتثمارية قرد     - 192
 .ليهقُدمت إ

   .2016وأ اا المجلق علماً ببيان السياسة الاستثمارية لعا   - 193

 استراتيجية شعبة إدارة الاستثمارات في اال تكنولوجيا المعلومات - دال 
ناقشررت لأثلررة الأمررين العررا   الررة واررع اسررتراتيجية شرراملة لتكنولوجيررا المعلومررات        - 194

مع أولويات الأعمال التجارية وتركّز علرى تعزيرز   والاتصالات لشعبة إدارة الاستثمارات تتّفق 
 .إدارة اهياكل الأساسية والتطبيقات المتصلة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات

وقردّمت لأثلررة الأمرين العررا  للمجلرق معلومررات أساسرية عررن اسرتراتيجية تكنولوجيررا       - 195
داخليراً، فمرن المهرم وارع      وبما أن معظم اسرتثمارات الصرندوق تُردار    .المعلومات والاتصالات

ولرللك،   .اموعة قوية من نظم التطبيقات من أجل دعم المكتب الأمرامي والمتوسرأ والخلفري   
من اللاز  واع استراتيجية شاملة لتكنولوجيا المعلومات والاتصرالات لضرمان أمرن العمليرات     

كررل الأساسررية وهررلر الاسررتراتيجية، لتكررون سررليمة، ينبغرري أن تتنرراول كِررلا اهيا  .واسررتمرارها
 والتطبيقات

وأشرارت لأثلررة الأمررين العرا  إلى مخرراطر مررن المحتمررل أن تنشرأ علررى صررعيد تكنولوجيررا     - 196
المعلومررات والاتصررالات بمررا في ذلررك، علررى سرربيل المثررال لا الحصررر، أمررن الفضرراء المعلومرراتي،    

ة علررى المعرراملات واسررتغلال المعلومررات الررتي ق تُررت ح بعررد للعميررل، والتكرراليف المحتملررة المترتبرر   
وقد تسفر هلر المخاطر المحتملة عن تكراليف ارمنية وصرر ة     .الفاشلة، وخطر تشويه السمعة

 .على  د سواء
و ررددت لأثلررة الأمررين العررا  المرروارد ذات الصررلة، وأطلعررت المجلررق علررى أنشررطة           - 197

يعملررون في مرروظفين  وتتضررمن شررعبة إدارة الاسررتثمارات سررتة .التخطرريأ المضررطلع اررا بالفعررل
، صرردر طلررب بتقررد   2014يونيرره /وفي  زيررران .اررال تكنولوجيررا المعلومررات والاتصررالات 

وق مرر  تعريين خربير     .العروض لاستقدا  خبير استشاري يتولّى تقييم اهياكل الأساسية للشعبة
استشرراري في ذلررك الوقررت لأن طلررب تقررد  العررروض ق يسررمح بررإجراء تقيرريم كامررل للحررل   
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وق يكن من الممكن مراجعة نطراق الطلرب    . سيما في ما يتعلق باهياكل الأساسيةالمحتمل، ولا
الموجود لتقد  العروض. وث تشكيل لجنة توجيهية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات لمعالجرة  

وقالت لأثلة الأمين العا  إنه، عند التفكير بالأمر الآن، ترى أنه كران مرن الرلاز      .هلر القضايا
 .2015أو مطلع عا   2014  خبير استشاري في عا  استقدا
ووصررفت لأثلررة الأمررين العررا  التقررد  المحرررز بااررار واررع اسررتراتيجية شرراملة لتكنولوجيررا      - 198

وأُجِاررز التنفيررل النرراجح لنظررا  بلررومبرغ لإدارة الأصررول والاسررتثمارات في  .المعلومررات والاتصررالات
يرررادة تكامرررل التطبيقرررات وأزال خطرررر فشرررل نظرررا   ، لأرررا أدى إلى ز2016ينررراير /كرررانون الثررراني

 .2016مارس /في آذار“ iNeed” وقد أايف مكتب خدمات المرسسة .العتيق“ ريفر تشارلز”
وفي اال اهياكل الأساسية، تستعين شرعبة إدارة الاسرتثمارات  اليراً برالمركز الردولي       - 199

ومرري   .ى بعرض الخردمات  للحوسبة ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للحصول عل
 .ويترروفر أيضرراً مقرردّمون خررارجيون للخرردمات   .في الوقررت الررراهن النظررر في هررلين الخيررارين  

وعراررت لأثلررة الأمررين العررا  رسمرراً بيانيرراً يتضررمّن مكوّنررات اهياكررل الأساسررية مررع مقرردمي         
 .الخدمات الحاليين والمحتملين في ما يخلم كلّ مكوّن

عرا  المجلرق أيضرا علرى رسرم بيراني يبريّن مكوّنرات التطبيقرات          وأطلعت لأثلة الأمرين ال  - 200
نظرا   ”وأشارت الممثلة إلى أنه على الرغم من تحسّن التكامرل مرع اعتمراد     .التي تُستخد   الياً

 .، فلا تزال هناك  اجة إلى تحقيق مزيد من التكامل“بلومبرغ لإدارة الأصول والاستثمارات
عررا  أنرره، علررى الرررغم مررن أنّ اسررتراتيجية تكنولوجيررا     كررللك أقرررّت لأثلررة الأمررين ال   - 201

المعلومات خضعت لمزيد من التطوير، فرلا ترزال هنراك  اجرة لبرلل مزيرد مرن الجهرود في هرلا          
وأسفرت ملا ظات بنّاءة أدلت اا لجنة مراجعة الحسابات عن اتخراذ قررار بالا تفرا      .الشأن

در بالفعل طلب لإبداء الرغبة للعمرل  وقد ص . بير استشاري لإماد دوذج تشغيلي مستهدق
 .يوليه/كخبير استشاري، ومن المقرر إصدار طلب تقد  العروض في تموز

ونوّهت لأثلة الأمرين العرا  بملا ظرة لجنرة مراجعرة الحسرابات برأن تكامرل التطبيقرات           - 202
وسريجري تقيريم كرلّ مرن التطبيقرات واهياكرل        .يتطلّب اهتمامراً أكثرر مرن اهياكرل الأساسرية     

 .الأساسية لتحديد ما إذا كان هناك اال للقيا  بتحسينات محتملة
وأيّرررد الرؤسررراء التنفيرررليون توصرررية لجنرررة مراجعرررة الحسرررابات بإعرررداد اسرررتراتيجية       - 203

ة وطلب الرؤساء التنفيرليون مرن لجنر    .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في أقرب وقت لأكن
مراجعررة الحسررابات عرررض رأيهررا بشررأن اختصاصررات ونطرراق عمررل الخرربير الاستشرراري قبررل     

 .ووافقت لأثلة الأمين العا  على هلر التوصية .إصدار طلب تقد  الاقترا ات
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وأيّد اتحاد رابطات الموظفين الردوليين السرابقين توصرية لجنرة مراجعرة الحسرابات الرتي         - 204
تكنولوجيررا المعلومررات والاتصررالات لشررعبة إدارة الاسررتثمارات  أشررارت إلى أةيررة اسررتراتيجية 

ولن يكون من الصائب تحقيق وفر في تلرك المصرروفات إذا كران ذلرك      .و افظة الاستثمارات
 .يع  تقصيراً في الأداء

ولا رررظ فريرررق المشررراركين توصررريات لجنرررة مراجعرررة الحسرررابات بشرررأن اسرررتراتيجية    - 205
وشجّع الفريق على النظر ملياً في  لول تكرون هرا قواسرم     .تتكنولوجيا المعلومات والاتصالا

مشتركة في أجزاء أخرى من الأمم المتحدة من أجل الاسرتفادة مرن وفرورات الحجرم والحلرول      
 .المشتركة للمسائل المشتركة

وأشررارت هيئررات الإدارة إلى تطررور اسررتراتيجية تكنولوجيررا المعلومررات والاتصررالات     - 206
وأوصرت اهيئرات برأن  ريأ      .القيا  بقدر كبير من العمل الإاافي على الفرور وإلى الحاجة إلى 

المجلق علماً بتقرير لجنة مراجعة الحسابات بشأن هلا المواوع اللي يشكّل، منل وقرت لريق   
وشرددت هيئرات الإدارة علرى الحاجرة إلى الحصرول علرى        .بالقصير، ارالًا رئيسرياً مرثيراً للقلرق    

وأعربت عن الأمل في إ رراز تقرد  كربير في مرا يتصرل باسرتراتيجية        .مساعدة خبراء خارجيين
 .  2007تكنولوجيا المعلومات والاتصالات رلول الاجتماع المقبل للمجلق في عا  

وأبلغت لأثلة الأمين العا  المجلق بأنها تفهم الطبيعة اهامة لاسرتراتيجية تكنولوجيرا    - 207
 .مسألة ذات أولوية قصوىالمعلومات والاتصالات، وأنها ستعتبرها 

 
 سياسة مكافحة الغش المتبعة في شعبة إدارة الاستثمارات - هاء 

أُبلا الق صندوق المعاشات التقاعدية برأن شرعبة إدارة الاسرتثمارات قامرت بصرياغة       -208
سياستها المتعلقة بمكافحة الغش، ادق زيادة دعم السياسرات والإجرراءات المتّبعرة في الشرعبة،     

مرن  رالات الغرش والفسراد والمخالفرات الأخررى الرتي قرد تضرر بالصرندوق وكشرفها             للوقاية
والإبلاغ عنها. وعرات لأثلة الأمين العا  مشروع وثيقة السياسة للعلم، وأبلغت المجلرق برأن   
هررلر الوثيقررة لا تررزال قيررد الاسررتعراض مررن قبررل مكتررب الشرررون القانونيررة وإدارة الشرررون        

 ة.الإدارية في الأمانة العام
والمبرررادئ المبيّنرررة في سياسرررة مكافحرررة الغرررش، وكرررللك في سياسرررات شرررعبة إدارة       - 209

الاسرررتثمارات، المتصرررلة بتجرررارة الأوراق الماليرررة الشخصرررية، واهررردايا والضررريافة، والإجرررازة      
الإلزاميرة، والاتصررالات، والا تفرا  بالوثررائق، تعرزّز التررزا  الشرعبة بررأعلى معرايير الأخلاقيررات      

د والكفاءة والمصرداقية، وتعكرق مرا هرو متوقّرع مرن فعاليرة وكفراءة ونزاهرة مرن           والحكم الرشي
وستعم هرلر السياسرة ويرع جوانرب أنشرطة الشرعبة، وسرتكون         .جانب موظفي الأمم المتحدة
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بمثابة أساس للمبادئ التوجيهية والضوابأ الأكثر تحديرداً الموجرودة في كرلّ مرن بيران السياسرة       
وسرتنطبق هرلر السياسرة     .ستثمارية والأدلة المتعلقة برإدارة المخراطر  الاستثمارية والإجراءات الا

على ويع مروظفي الشرعبة، بالإارافة إلى أ كرا  النظرامين الأساسري والإداري لمروظفي الأمرم         
 .المتحدة، ومدونة قواعد السلوك في الأمم المتحدة، وأية أوامر إدارية أخرى واجبة التطبيق

نفيررلها، علررى أي مخالفررات فعليررة مررن مرروظفي شررعبة إدارة  وسررتطبق السياسررة، عنررد ت - 210
الاستثمارات أو مخالفات مشتبه به في ارتكااا، بما في ذلرك علاقراتهم مرع الخربراء الاستشراريين      
والمستشررارين والبررائعين والمتعاقرردين والوكررالات الخارجيررة المتعاملررة ااريرراً مررع الشررعبة وأيررة        

لقبره،  /ق النظرر عرن مردة خدمرة المشرتبه فيره أو منصربه       أطراق أخرى ها علاقة بالشعبة، بصرر 
 .علاقته بالصندوق أو

وتتناول السياسة مسائل رئيسية تتصل بأنواع الغش، والسررية، والإبرلاغ والتصرعيد،     - 211
 .والتحقيق في السلوك، ونتائج التحقيق

فحرة الغرش   وسلّمت هيئات الإدارة بأن سياسة شعبة إدارة الاسرتثمارات المتصرلة بمكا   - 212
هي وثيقة قابلة للتعرديل ينبغري تنفيرلها في المسرتقبل القريرب، وثكرن تحرديثها دوريراً،  سرب          

ونتجرت السياسررة مرن توصررية قدّمترها اللجنرة الاستشررارية لشررون الإدارة والميزانيررة       .الاقتضراء 
وأعرررب الأعضرراء عررن تطلّعهررم إلى داهررا كجررزء مررن       .واللجنررة الخامسررة والجمعيررة العامررة   

 .ابأ التنظيمية الداخلية للشعبةالضو
وبالتشاور مع كيانرات أخررى في الأمرم المتحردة، أقررّ فريرق المشراركين بردور رئريق           - 213

 .قسم الامتثال، وشدد على الحاجة إلى كفالة أن تبقى هلر الوظيفة مشغولة على الدوا 
 .وأ اا المجلق علماً بمشروع سياسة مكافحة الغش - 214
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 الفصل السادس

 المسائل الطبية  
 (3-)النظا  الداخلي، المادة دال تقرير المستشارة الطبية -ألف  

كرانون   1قدمت المستشارة الطبية للمجلق تقريرا عن فترة السنترررين الممترررردة مرررررن   - 215
. ويورد التقرير بالتفصريل معلومرات    2015كانون الأول/ديسمبر  31إلى  2014الثاني/يناير 
تتعلرق باسرتحقاقات العجرز الجديردة الرتي منحهرا الصرندوق خرلال تلرك الفتررة، إلى           وتحليلات 

جانب بيانرات تخرلم الاسرتحقاقات الجديردة الممنو رة لاطفرال المعراقين، ووفيرات المشرتركين          
 الرة لكرل ألرف     0.69أثناء الخدمة. وتضمن التقرير تحليلا لمعدل  دوت الحرالات الجديردة )  

 الة مبلا عنها في فتررة السرنتين السرابقة، وتضرمن تحلريلا       0.79مشترك(،  يث ارفض من 
للفئررات التشخيصررية المرتبطررة رررالات العجررز، موزعررة  سررب نرروع الجررنق ومتوسررأ العمررر،   
وأيضررا لمتوسررأ الخدمررة المحسرروبة في المعررا  التقاعرردي هرررلاء المشررتركين في الصررندوق الررلين    

 منحوا استحقاقات عجز جديدة.
شارة الطبيرة أن الأمرراض النفسرية لا ترزال تمثرل أهرم أسرباب  رالات         ولا ظت المست - 216

في المائرة مرن ويرع  رالات العجرز الجديردة        80في المائة(، وأنها تمثل ما يزيد على  43العجز )
في المائة(ب وأمرراض   15إذا أايفت إليها الفئات التشخيصية الأربع التالية) الأمراض العصبية )

 في المائررررة(ب وأمررررراض القلررررب والأوعيررررة الدمويررررة    11والأورا  ) في المائررررة(ب 11العظررررا  )
في المائررة في  ررالات الأمررراض النفسررية مقارنررة بفترررة     4في المائررة(. وهنرراك زيررادة بنسرربة    4)

السررنتين السررابقة. وفيمررا يتعلررق بررالتوزيع الجنسرراني، فرراق عررددُ النسرراء الرجررالَ في  ررالات          
(. وأبلرررا عرررن إورررالي 20مرررن  16الأورا  ) ( وفي  رررالات74مرررن  52الأمرررراض النفسرررية )

في الألررف، وهررو   1.46مررن  ررالات الوفرراة أثنرراء الخدمررة، أي بمعرردل وفيررات سررنوي      391
 .2013-2012في الألف المبلا عنه في الفترة  1.39يقترب من معدل  ما

، طلب المجلق إلى المستشارة الطبيرة أن تضرطلع باسرتعراض للوفيرات     2015وفي عا   - 217
مررن  223الخدمررة. واستعراررت المستشررارة الطبيررة شررهادات الوفرراة المقدمررةب ولكررن في     أثنرراء
من الحالات، ق يرد سبب الوفاة في شهادة الوفاة. وفي الحرالات المتبقيرة، ثكرن إلى  رد      391

كرربير اعتبررار أن العديررد مررن الوفيررات كرران مررن الممكررن انبررها لأن ويررع أسررباب الوفرراة، الررتي  
السركري والإيبرولا وفريروس نقرلم المناعرة البشررية وارتفراع ارغأ الرد           شملت تسرمم الرد  و  

والملاريا وأمراض الكلرى والصردمات العصربية، هرا اسرتراتيجيات وقائيرة محرددة تحديردا جيردا.          
 .2018وسيتواصل الاستعراض، وسيبلا عن النتائج في عا  



A/71/9 

 

61/343 16-13606 

 

د لإدارة المرروارد البشرررية وأبلغررت المستشررارة الطبيررة المجلررق  بررأن الأمررين العررا  المسرراع   - 218
طلب إلى فريق عامل مرلف من خبراء الخردمات الطبيرة وتقرد  المشرورة والمروارد البشررية، في       
إطار الاستراتيجيات الجاريرة للحرد مرن  رالات الوفراة والعجرز، دراسرة  الرة الصرحة العقليرة           

راسرة استقصرائية   للموظفين ورفاههم داخل أمانة الأمم المتحردة. وستسترشرد الاسرتراتيجية بد   
موظف، يعكف على تحليلرها  اليرا شرركاء أكرادثيون. ومرن المتوقرع أن        20 000لأكثر من 

تشمل الاستراتيجية تدابير للوقاية والكشف المبكرر والعرلاج وإعرادة التأهيرل/العودة إلى العمرل      
 فيما يخلم الموظفين اللين ث تشخيصهم بأمراض متصلة بالصحة العقلية.

المجلررق أيضررا بررأن اللجنررة الإداريررة الرفيعررة المسررتوى التابعررة لمجلررق الرؤسرراء        وأُبلررا  - 219
التنفيليين في منظومة الأمم المتحدة المع  بالتنسيق قد أقرت أول إطرار علرى الإطرلاق لمنظومرة     
الأمم المتحدة للسلامة والصحة المهنيتين. ومرع التنفيرل التردرمي لعطرار علرى مردى السرنوات        

، سرروق يسررتحدت الإطررار العناصررر الرئيسررية مثررل سياسررة السررلامة والصررحة    الأربررع القادمررة
 عزيز القدرة على تحليل البيانات.المهنيتين والإشراق والإبلاغ عن الحوادت وت

وفيما يتعلق بمنح استحقاقات لاطفال المصابين بالعجز، بلا إوالي الحرالات الجديردة    - 220
في كانررت الأسررباب الرئيسررية المرررض النفسرري      الررة خررلال الفترررة قيررد الاسررتعراض. و     51
  الات. 9 الة، والعص  في  31

وأعرررب المجلررق عررن تقررديرر لتقريررر المستشررارة الطبيررة، وأ رراا علمررا بالمعلومررات  - 221
 عن فترة السنتين قيد الاستعراض. المقدمة

 الصندوق والاستحقاقات ذات الصلة المسائل الطبية المتعلقة بالاشتراك في -باء  
، إلى أمرين  2010طلب المجلق، في دورته السابعة والخمسرين المعقرودة في تموز/يوليره     - 222

المجلق/الرئيق التنفيلي أن ينسق مع المستشارة الطبيرة للنظرر في إمكانيرة وارع معيرار لإجرراء       
من النظرا  الأساسري. ونظرر     41الفحول الطبية لأغراض الاشتراك في الصندوق وفقا للمادة 

 2014و  2013و  2012 مقتر ررات بشررأن هررلر المسررألة في دوراترره في أعرروا       المجلررق في
، أن تُقررد  معلومررات  2014. وطلررب المجلررق، في دورترره الحاديررة والسررتين، في عررا   2015 و

إاافية في دورته الثانية والستين بشأن تنفيل إجراءات الموافقة الطبية الجديدة بعرد التشراور مرع    
ويرع المنظمرات الأعضراء في الصرندوق، علرى أن يكرون مفهومرا أن         مديري الدوائر الطبية من

 فيه في الدورة الثالثة والستين. سينظر 41التغيير في المادة 
، قررردمت المستشرررارة الطبيرررة معلومرررات مسرررتكملة عرررن التطرررورات 2015وفي عررا    - 223

لررك الاسررتخدا  الحاصررلة في اعتمرراد إجررراءات الموافقررة الطبيررة قبررل الالتحرراق بالعمررل، بمررا في ذ 
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التجري  لاسرتبيان الاسرتعراض الطر  المقتضرب للموافقرة علرى نشرر المروظفين في منطقرة أزمرة           
إيبولا. وطلب المجلق توفير المزيد من المعلومات في دورتره القادمرة عرن التقرد  المحررز في تنفيرل       

النظررا  مررن  41إجررراءات الموافقررة الجديرردة إلى جانررب التعررديلات الررتي أدخلررت علررى المررادة      
جرررراءات الموافقرررة  الأساسررري في سرررياق اسرررتعراض الخررربير الاكترررواري الاستشررراري لأثرررر إ      

 الجديدة. الطبية
وأبلغت المستشارة الطبية المجلق  بأن الفريق العامرل لمرديري الشررون الطبيرة في الأمرم       - 224

جتمراع الرلي   المتحدة قد واصل النظر في مسألة الموافقة الطبيرة قبرل الالتحراق بالعمرل. وفي الا    
، قد  الفريرق البيران الترالي فيمرا يتعلرق      2015عقدر الفريق في بانكوك في تشرين الثاني/نوفمبر 

 المقترح لتحديد اللياقة الطبية للاشتراك في الصندوق)“ اللياقة للعمل”بمعيار 
تحدد كل منظمة اللياقة للعمل على أساس تقيريم للمخراطر المهنيرة يأخرل في     ”  

الفررد وطبيعرة الوظيفرة ومركرز العمرل المقتررح. وسيتضرمن كرل تقيريم          الاعتبار صحة 
للياقررة للعمررل ينررتج عنرره التحرراق جديررد بصررندوق المعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم  
المتحرردة، في الحررد الأد  المطلررق، اسررتبيان الاسررتعراض الطرر  المقتضررب، وثكررن أن       

ينيكيررة للموظررف الطرر  يشررمل طرائررق تقيرريم إاررافية  سررب السررلطة التقديريررة الاكل 
 “.المعين للمنظمة

ويتسرق البيران المررلكور أعرلار مرع البيرران السرابق الصرادر عررن الفريرق العامرل لمررديري          - 225
في سررياق اقتررراح معيررار    2011 زيران/يونيرره  22الشرررون الطبيررة في اجتماعرره المعقررود في    

 للاشتراك في الصندوق.“ اللياقة للعمل”
لرق، اسرتعرض الخربير الاكترواري الاستشراري الاعتمراد المقتررح        وبناء على طلب المج - 226

للنررهج الجديررد للموافقررة الطبيررة قبررل الالتحرراق بالعمررل، وأكررد أن التحررول إلى نهررج طبقرري           
للمخاطر لن يرثر سلبا على معدل  الات العجز في الصرندوق، ولرن يررثر علرى المرلاءة الماليرة       

، استعراررت 2016لمعقررود في  زيران/يونيرره للصررندوق في الأجررل الطويررل. وفي الاجتمرراع ا 
لجنررة الاكتررواريين اسررتنتاجات الخرربير الاكتررواري الاستشرراري، وخلصررت إلى أن الإجررراءات     
الجديرردة لررن تررردي إلى تغررييرات كرربيرة في الممارسررة الأساسرريةب ونتيجررة لررللك، لا يُتوقررع أن     

 يكون ها أثر كبير على المركز المالي للصندوق.  
مرن النظرا  الأساسري الرتي      41لق كللك في التغرييرات المدخلرة علرى المرادة     ونظر المج - 227

 اقتر ها أمين المجلق/الرئيق التنفيلي بالتشاور مع المستشارة الطبية في الإطار التالي)
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، علررى النحررو الررلي تحررددر المنظمررة العضررو، “لائررق للعمررل”سيشرركل معيررار  )أ( 
 في الصندوقب  الأساس لتحديد اللياقة الطبية للاشتراك 

تعين الخدمات الطبية للمنظمة العضو وسريلة تحديرد اللياقرة للتوظيرف في كرل       )ب( 
 الة من هلر الحالات على أساس النهج الطبقي للمخراطر الرلي يراعري صرحة الفررد وطبيعرة       

 الوظيفة ومركز العمل المقترحب
ا قرد ترردي إلى   ينبغي مراعاة المعلومات المحتجرزة فيمرا يتعلرق رالرة طبيرة وربمر       )ج( 

عد  تعريين الفررد، وبالترالي لا يصربح مشرتركاً في الصرندوق، لرو كُشِرف عنرها، إذا أدت هرلر           
 الحالة إلى تقد  طلب الحصول على استحقاقات العجز في المستقبل.

ولا ظت هيئات الإدارة الضمانات المقدمة من الخبير الاكتواري الاستشراري بشرأن    - 228
الموافقة الطبية قبل الالتحاق بالعمل لأغرراض تحديرد الأهليرة للاشرتراك     مخاطر اعتماد إجراءات 

في الصندوق، وكللك العز  على أن لا تكون الإجرراءات الجديردة تمييزيرة. وشرددت اهيئرات      
الإداريرررة كرررللك علرررى اررررورة ارررمان وجرررود اتسررراق في معاملرررة المشرررتركين في تحديرررد        

مسألة تتعلرق بمرنح اسرتحقاقات العجرز. وفي     كانت المعلومات قد  جبت  يثما نشأت  إذا ما
هررلا الصرردد، طلبررت اهيئررات أن يرروفر المستشررار الطرر  المعلومررات بوارروح وشررفافية في إطررار   
التقرير اللي يقد  كل سنتين عن طول فتررة العمرل، وامروع اسرتحقاقات العجرز المسرتحقة،       

ن يصرربحون مرررهلين وأيررة معلومررات أخرررى ذات صررلة بالنسرربة لجميررع المشررتركين الجرردد الررلي 
للحصول على استحقاقات العجز في غضون سرنة وا ردة مرن العمل/الاشرتراك في الصرندوق.      

 وثكن أن تساعد هلر المعلومات المجلق في المستقبل في تقييم أثر التغييرات.
وبعررد النظررر في آراء الفريررق العامررل لمررديري الشرررون الطبيررة في الأمررم المتحرردة         - 229

ي الاستشررراري، وافرررق المجلرررق علرررى اقترررراح أن يكرررون المعيرررار الطررر   والخررربير الاكتررروار
للاشررتراك في الصررندوق هررو قرررار الخرردمات الطبيررة للمنظمررة العضررو في الصررندوق بررأن        

 21، شرريطة اسرتيفاء المتطلبرات الأخررى للاشرتراك في إطرار المرادة        “لائق للعمل”الموظف 
من قبل الخردماتُ الطبيرة   “ لائق للعمل”)أ( من النظا  الأساسي. وسيتخل قرار  أن الموظف 

للمنظمررة العضررو وفقررا لإجررراءات الموافقررة الطبيررة قبررل الالتحرراق بالعمررل اسررتنادا إلى نهررج    
   طبقية المخاطر.

ومع مراعاة الإطار المقترح، أقر المجلق أيضرا التغرييرات المدخلرة علرى نرلم المرادة        - 230
داري بالصريغة الحاليرة، علرى التروالي،     من النظا  الأساسي والفرع جريم مرن النظرا  الإ    41

“ لائرق للعمرل  ”في المرفقين الثالث عشر والرابرع عشرر ارلا التقريرر لريعكق اعتمراد معيرار        
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الطرر  للاشررتراك في الصررندوق، والبررت في الحررالات الررتي لا يكشررف فيهررا الموظررف عررن        
الموافقررة المعلومررات الطبيررة ذات الصررلة أو يزيررف معلومررات بشررأن  الترره الطبيررة في وقررت   

 الطبية قبل الالتحاق بالعمل.  
وطلب المجلق أن يواصل هو ولجان المعاشات التقاعدية للمروظفين الحصرول علرى     - 231

آخر المستجدات بشرأن تنفيرل إجرراءات الموافقرة الطبيرة قبرل الالتحراق بالعمرل، ولا سريما          
اقات عجرز في  بشأن الحالات التي يصبح فيها أ د المشتركين مرهلا للحصول على استحق

   غضون سنة وا دة من بدء العمل/الاشتراك في الصندوق.
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 الفصل السابع
 المسائل الإدارية  

 
   2015كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية للسنة المنتهية في  -ألف  

نظررر الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة في البيانررات الماليررة للصررندوق عررن السررنة       - 232
. وهلر هي رابرع بيانرات ماليرة يعردها الصرندوق      2015كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 

وفقررا للمعررايير المحاسرربية الدوليررة للقطرراع العررا . وبنرراء علررى طلررب المجلررق في دورترره السررابعة      
، انتقل الصندوق إلى هلا الإطار المحاسر  الجديرد في   2010والخمسين، المعقودة في تموز/يوليه 

. وتررررد أيضرررا المعلومرررات المقارنرررة للفتررررة الماليرررة المنتهيرررة في      2012اير كرررانون الثاني/ينررر  1
 في البيانات المالية. 2014كانون الأول/ديسمبر  31

. وتتضررمن 2015وأُبلررا المجلررق بررأن هنرراك العديررد مررن الإاررافات إلى بيانررات عررا     - 233
ال بموجبرها البيانرات إلى   البيانات رسالة إ الة، وقعها الرئيق التنفيلي ولأثلة الأمرين العرا ، تحر   

الررق مراجعرري الحسررابات، وبيرران تصررديق، وقعرره كرربير المرروظفين المرراليين، يشررهد علررى أن        
البيانرررات الماليرررة للصرررندوق صرررحيحة. وتضرررمنت البيانرررات أيضرررا بيررران التررردفقات النقديرررة      

 .  2014، مصحوبا بأرقا  مقارنة لعا  2015 لعا 
، ارفضرت قيمرة امروع    2015ون الأول/ديسرمبر  كان 31وخلال السنة المنتهية في  - 234

بليرون دولار، لأرا يعكرق ارفاارا قردرر       52.4بليرون دولار إلى   53.1أصول الصندوق من 
 في المائة. 1.3مليون دولار، أو  650.6

وعلاوة علرى ذلرك، ارفرض صرافي أصرول الصرندوق المتا رة لتسرديد الاسرتحقاقات           - 235
إلى  2014كرررانون الأول/ديسرررمبر  31ون دولار في بليررر 52.9)رأس مرررال الصرررندوق( مرررن 

. وثثرررل هررررلا ارفااررررا قرررردرر  2015كررررانون الأول/ديسررررمبر  31بليرررون دولار في   52.3
 في المائة. 1.1مليون دولار، أو  616.6

وبموجب المعرايير المحاسربية الدوليرة، اعتررق الصرندوق نميرع المكاسرب المحققرة وغرير           - 236
ستثمار، وسجّل قريم صرافي ارتفراع القيمرة العادلرة لاصرول والمكاسرب        المحققة عبر إيرادات الا

المحققة )والخسرائر المتكبردة( بالعملرة الأجنبيرة. ونتيجرة لرللك، بلرا امروع خسرائر الاسرتثمار           
. ويقرارن ذلرك   2015كانون الأول/ديسرمبر   31مليون دولار عن السنة المنتهية في  458.3

 كررررانون الأول/ 31ون دولار للسررررنة المنتهيررررة في  بليرررر 1.7بررررإيرادات اسررررتثمارية قرررردرها   
 بليون دولار. 2.1، أي بارفاض قدرر 2014 ديسمبر
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كرررانون الأول/ديسرررمبر   31وتشرررمل إيررررادات الاسرررتثمار، عرررن السرررنة المنتهيرررة في    - 237
مليررون دولار  751بليررون دولار ) 1.5، خسررائر في صرررق العمررلات الأجنبيررة بمبلررا  2015

دولار غير محققة(. وهرلا مقارنرة  سرائر في صررق العمرلات الأجنبيرة        مليون 736محققة، و 
بليرون دولار غرير محققرة( للسرنة      1.7مليرون دولار محققرة، و    213بليرون دولار )  2.0بمبلرا  

 .  2014كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 
في  ، بلغررت المسرراةات2015كررانون الأول/ديسررمبر  31وخررلال السررنة المنتهيررة في  - 238

. 2014مليررون دولار مقارنررة بعررا     7.1بليررون دولار، بارفرراض قرردرر   2.256الصررندوق 
بليرون   2.361وخلال الفترة نفسها، بلغت مدفوعات الاسرتحقاقات الرتي صررفها الصرندوق     

 ملايين دولار.   105في المائة، لتفوق الاشتراكات بمبلا  2.5دولار، بارفاض قدرر 
مشرررتركا،  126 892إلى  122 759 في الصرررندوق مرررن  وازداد عررردد المشرررتركين - 239

في المائررة. وإارافة إلى ذلررك، ارفررض عرردد الاسررتحقاقات الدوريررة   3.4ثثررل زيررادة بنسرربة  لأرا 
 في المائة. 1.2استحقاقا، لأا ثثل ارفااا بنسبة  71 474إلى  72 367الجاري صرفها من 

خطيا ردا على سسرة أسرئلة أثارهرا فريرق     وقُدمت المعلومات الواردة أدنار إلى المجلق  - 240
 .2015كانون الأول/ديسمبر  31الرؤساء التنفيليين بشأن البيانات المالية للسنة المنتهية في 

بالإشررارة  ) )خسررائر(/ايرادات الاسررتطمار  قدلررل تقررد  التفاةرريل حسررل فئررة   - ١السررلال 
 الأةول.  

 سرب فئرة الأصرول للسرنة المنتهيرة في       تفاصيل المكاسب والخسائر 5ترد في الجدول  - 241
 .  2015كانون الأول/ديسمبر  31

 5الجدول 
 2015كانون الأول/ديسمبر  31المكاسب والخسائر  سب فئة الأصول للسنة المنتهية في 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 

ةررررررررررررافي الزيررررررررررررادة  
)الاضررررررررررررررمحلال( في 
 لأرباح يرادات ا  يرادات الفوائد القيمة العادلة للاستطمار

 يرررررررررررررررررادات 
الأةررررررررررررررررول 

 العقارية

مكاسل/خسرررررررررررررائر 
ةررررررررت العمرررررررلات  

 المجموع الأجنبية

 (314 103) (800 105)   486 2  النقدية ومكافئات النقدية       

 (467 4) (725 7)   439 10 (181 7) الأجل القصير

 (298 217) (297 739)  863 777  (864 255) الأسهم

 (338 445) (951 582)   628 342 (015 205) الايرادات الثابتة
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ةررررررررررررافي الزيررررررررررررادة  
)الاضررررررررررررررمحلال( في 
 لأرباح يرادات ا  يرادات الفوائد القيمة العادلة للاستطمار

 يرررررررررررررررررادات 
الأةررررررررررررررررول 

 العقارية

مكاسل/خسرررررررررررررائر 
ةررررررررت العمرررررررلات  

 المجموع الأجنبية

 419 397 (667 40) 302 38   784 399 العقارات       

الاسررررررررررتثمارات البديلررررررررررة  
 189 39 (961 10)    150 50 والاستثمارات الأخرى

18) المجموع   126 ) 355  553  777  863  38  302  (1  487  401 ) (333  809 ) 

مرن   6-٣علر  النحرو المرركور في الحاشرية     فيما يتعلر  بالاسرتحقاقات المصرادرة     - ٢السلال 
 ٢٠١٥النظررراس المرررالي للصرررندوق  قدلبرررح مبرررالا الاسرررتحقاقات الماليرررة المصرررادرة في عرررام       

 .٢٠١4 و
، كران المبلرا   2014دولار. وفي عرا    3 000، كان المبلرا المصرادر   2015وفي عا   - 242

 دولار. 93 000المصادر 

تسلسرل اررمر  للاسرتطمارات  قدلرل تقرد  تفاةريل       فيما يتعل  بالإفصاح عن ال - ٣السلال 
 في المائة(. ١٥في المائة( وخارجيا ) 8٥عن الأةول التي تدار داخليا )

، بلغت استثمارات الصندوق المردارة خارجيرا   2015كانون الأول/ديسمبر  31وفي  - 243
النحررو  في المائررة تقريبررا. وتوزيررع تلررك الاسررتثمارات  سررب فئررة الأصررول علررى 14.75نسرربة 

في المائررة، وأصرول بديلررة )معظمهررا أسررهم   6.57الترالي) أصررول عقاريررة )معظمهرا عقررارات()   
 في المائة. 4.7في المائة، وأسهم عالمية بنسبة  3.48خاصة() 

بالإشررارة  ) اقتطرراع البرررائل المسررتحقة القرربض  ولا سرريما البرررائل الررتي         - 4السررلال 
ملاير  دولار(  ينبير  أن تعتربر     9.٣ا مجموعهرا  يرج  اسرترداداا )لارلاد دول أعبراب يبلر     لا

اررررل التكرررالية تكلفرررة ةرررافية مرررن بيرررع الاسرررتطمارات ومعدلرررة في ةرررافي مكاسل/خسرررائر  
الاسررتطمار. و ررل أن تلخررر تكررالية المبيعررات الإضررافية في الاعتبررار عنررد ا ررا  القرررارات         

از الاقتطراع البرريم مرن    الاستطمارية. ويتعل  مبلا البرائل التي لا يرجر  اسرترداداا باحتجر   
ةررول في بيرران الرتي ات في ةررافي الأ “ نفقررات ضرريبية ” يررادات الأربرراح  ويسرجل باعتبررارل   

 المتاحة لتسديد الاستحقاقات.
المحاسبة والإبرلاغ  طرأ اسرتحقاقات    ”، 26واعتمد الصندوق معيار المحاسبة الدولي  - 244

يانررات الماليررة. ويكشررف الصررندوق عررن في عرررض الب 26، وأدرج توجيهررات المعيررار “التقاعررد
)ب( )ثامنرا( )يُكشرف    35-26كبند مستقل وفقرا لمعيرار المحاسربة الردولي     “ نفقات اريبية”
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عن الضرائب على الدخل على  دة(. وإاافة إلى ذلك، يتبع الصندوق الممارسرة المعمرول ارا    
الإشرارة إلى أن مبلرا    في الكشف عن النفقات الضريبية من إيرادات الاستثمار. وأخيرا، ينبغري 

النفقات الضريبية هو عادة بند غير مهم نسبيا للصندوق، ولن تسفر منهجية الإفصراح البديلرة   
 عرض معلومات الاستثمار بالصندوق.عن أثر مادي على 

  الالتزامررات القانونيررة أو الطارئررة  يرجرر  تقررد      ٣-٢٠: بالإشررارة  ) الحاشررية  ٥السررلال 
ملاي  دولار المتعل  بمطالبة بسداد تكالية المعراملات   ٣.98البالا  تفاةيل الأةل الاحتمالي

 في فرنسا.
ملايين دولار بضرريبة المعراملات المفروارة في     3.98ويتعلق الأصل الا تمالي البالا  - 245

، تلقرى الصرندوق  كمرا إمابيرا     2016فرنسا على بيع استثمارات رأس المال. وفي أوائل عا  
ة الفرنسية يركد أن الصندوق معفى من اريبة المعراملات الماليرة. وبمرا أنره     من السلطة الضريبي

لا يزال من غير المركرد كيرف ومرتى ثكرن ورع هرلر الأمروال، اتخرل الصرندوق وارعا محافظرا            
 بعد  الكشف عن المبالا كأصول بل على أنها أصول ا تمالية.  

وقعرة أو غرير مركردة لا تخضرع     وعادة ما تنشأ الأصول الا تمالية عن أ دات غير مت - 246
كليةً لسيطرة الكيان، وتثير إمكانية تدفق المنافع الاقتصادية. ولا يعتررق بالأصرول الا تماليرة    
في البيانات المالية، لأن ذلك قد يردي إلى الاعتراق بالإيرادات التي لرن تتحقرق أبردا. غرير أنره      

ذات الصرلة ليسرت مرن الأصرول     عندما أصبح في  كم المركد تحقيق الإيرادات فرإن الأصرول   
 الا تمالية ومن المناسب الاعتراق اا.

وأثرير سررال بشرأن الاختلافرات في قرريم الاسرتثمارات عرن البيانرات الماليرة للصررندوق          - 247
بالمقارنررة إلى القرريم المبينررة في إدارة الاسررتثمارات. وأكررد المجلررق أن أمررين السررجلات الرئيسررية، 

(، يقررد  قرريم الاسررتثمار لكررل مررن البيانررات الماليررة وتقررارير    Northern Trustنررورذرن تراسررت )
 الاستثمار.

وأواح أيضا أن هناك فرقا برين منرهجيات التسرعير الرتي اسرتخدمها أمرين السرجلات         - 248
الرئيسررية لحسرراب الأداء والإبررلاغ وتلررك المسررتخدمة في البيانررات الماليررة، لا سرريما فيمررا يتعلررق  

لأمرررين “ السرررعر المو رررد ” سررراب الأداء والإبرررلاغ إلى   باسرررتثمارات الصرررندوق. ويسرررتند  
السجلات الرئيسية، وهو ما يتسرق مرع تسرعير المكونرات الأساسرية لمختلرف المعرايير المرجعيرة.         

علررى النحررو الررلي  “ السررعر المعروض/المطلرروب الحررالي ”وتسررتند البيانررات الماليررة إلى ارفرراض  
 . وعررلاوة علررى ذلررك، أشررارت شررعبة إدارة    تقتضرريه المعررايير المحاسرربية الدوليررة للقطرراع العررا    

تسروية، لعبرلاغ عرن السرنة التاليرة      “ نرورذرن تراسرت  ”الاستثمارات إلى أنها ستطلب أن تعد 
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في الملا ظات على البيانات المالية، بغرض التوفيق بين مبرالا الاسرتثمار مرن تقرارير الاسرتثمار      
 والبيانات المالية للصندوق.

زيررد مررن الشررفافية، وبعررد مناقشررة المجلررق بشررأن البيانررات الماليررة،   وسررعيا إلى تقررد  الم - 249
نرورذرن  ”طلبت شعبة إدارة الاسرتثمارات مرن أمرين السرجلات الرئيسرية، التوفيرق برين تقيريم         

كرانون الأول/   31لأداء الصندوق والبيانرات الماليرة للمعرايير المحاسربية الدوليرة  رتى       “ تراست
 (.6)انظر الجدول  2015ديسمبر 

 6لجدول ا
 والبيانات المالية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا “ نورذرن تراست”التوفيق بين تقييم الأداء اللي أجرته 

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 
تقيرررررريم نررررررور رن تراسرررررررح في   

 ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١
الايررررادات المسرررتحقة/ 

 فرق السعر
كرانون   ٣١الرةيد في 

 ٢٠١٥ الأول/ديسمبر
تعررررررررررررديلات 

 يدوية
رةرررريد البيانررررات الماليررررة   
 للمعاي  المحاسبية الدولية

 090 598 345 1 – 090 598 345 1 418 715 51 672 882 293 1 النقدية ومكافئات النقدية      

الاسررررررتثمارات في الأجررررررل  
 488 952 534 – 488 952 534 (819 840 3) 307 793 538 القصير

 217 344 501 32 – 217 344 501 32 298 936 43 919 407 457 32 الأسهم

 197 103 485 12 – 197 103 485 12 (582 904 102) 779 007 588 12 الايرادات الثابتة

 691 118 315 3 010 178 84 681 940 230 3 (509 997 193) 190 938 424 3 الأصول العقارية

الاسرررررررررتثمارات البديلرررررررررة  
 263 628 865 1 141 348 24 122 280 841 1 839 835 29 283 444 811 1 والاستثمارات الأخرى

     52 047 744 946 

    
محسرررروما منررررها 

 (090 598 345 1) النقدية

  52  114  474  150    50  702  146  856  

    151 474 114 52  قيمة أداء نورذرن تراست

محسرررروما منررررها الايرررررادات   
    (693 945 160)  المستحقة

محسوما منها فرق السعر بين 
المعررررايير المحاسرررربية الدوليررررة    

    (536 928 15)  والأداء

إاررررافة مسررررتحقة إلى/مررررن   
    871 618 1  السماسرة

إارررافة تعرررديلات الأصرررول   
    010 178 84  الثابتة
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تقيرررررريم نررررررور رن تراسرررررررح في   

 ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١
الايررررادات المسرررتحقة/ 

 فرق السعر
كرانون   ٣١الرةيد في 

 ٢٠١٥ الأول/ديسمبر
تعررررررررررررديلات 

 يدوية
رةرررريد البيانررررات الماليررررة   
 للمعاي  المحاسبية الدولية

إاررررافة تعررررديلات الأسررررهم       
    140 348 24  الخاصة

    (090 598 345 1)  محسوما منها النقدية

  50  702  146  856     

 .2015كانون الأول/ديسمبر  31تستند الأرقا  إلى تقييم الصندوق في  )ملاحظة 
  

. 2015كررانون الأول/ديسررمبر   31وأقررر المجلررق البيانررات الماليررة للسررنة المنتهيررة في     - 250
إلى وطلب المجلق أن تقد  المعلومات الأساسية والتفاصيل المتصرلة بترتيبرات تقاسرم التكراليف     

. وثكررن الاطررلاع علررى البيانررات الماليررة للسررنة   2017الفريررق العامررل المعرر  بالميزانيررة في عررا   
 في المرفق السابع الا التقرير. 2015كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 

 القواعد المالية للصندوق   -باء  
، أوصرررى الرررق صرررندوق المعاشرررات 2014في الررردورة الحاديرررة والسرررتين، في عرررا   - 251

مرن النظرا  الأساسري للصرندوق لعشرارة إلى القواعرد        4التقاعدية الجمعية العامة بتعديل المادة 
مررن  9ر(. وبموجررب الفقرررة  ، المرفررق الحررادي عشرر  A/69/9الماليررة الخاصررة بالصررندوق )انظررر    

، وافقت الجمعية العامة على التعديل المقترح مرن أجرل إنشراء سرلطة واارحة      69/113 القرار
، أكردت الجمعيرة أةيرة إصردار المجلرق      10والإشارة إلى القواعد المالية للصندوق. وفي الفقررة  

لإدارة المالية للصندوق. وفي الدورة الثانية والسرتين، أ ريأ الرق صرندوق     قواعد مالية تنظم ا
المعاشررات التقاعديررة علمرراً بررلخر جهررود الصررندوق الراميررة إلى الانتررهاء مررن العمليررة التشرراورية  

يتعلررق بصررياغة هررلر القواعررد الماليررة، مررع مراعرراة اهيكررل الإداري للصررندوق وولايترره          فيمررا
 تمويله. ومصدر
ع الصررندوق نسررخة مبسررطة مررن مشررروع القواعررد الماليررة بالتشرراور الوثيررق مررع   ووارر - 252

مكتررب الشرررون القانونيررة. وعقررد الصررندوق العديررد مررن الاجتماعررات الداخليررة والخارجيررة       
واسررتكمل عمليررة تشرراورية شرراملة. ويرردمج مشررروع القواعررد الماليررة التعليقررات الررواردة مررن      

ي الحسررابات( ومراجعرري الحسررابات الررداخليين مراجعرري الحسررابات الخررارجيين )الررق مراجعرر
)مكترب خرردمات الرقابررة الداخليررة( بالصررندوق. وعررلاوة علررى ذلررك، وبنرراء علررى طلررب لجنررة  
مراجعة الحسابات، تشاور الصندوق مع مكتب المراقب المالي وإدارة الشرون الإداريرة، وأخرل   

 تعليقاتهما في الاعتبار في مشروع القواعد المالية.

http://undocs.org/ar/A/69/9
http://undocs.org/ar/A/RES/69/113
http://undocs.org/ar/A/RES/69/113
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اول القواعردُ الإدارةَ الماليرة للصرندوق، وتسرد الثغررات غرير المشرمولة في  رالات         وتتن - 253
أخرى بالنظامين الأساسي والإداري للصندوق. وتنلم القواعرد، علرى وجره الخصرول، علرى      

الأمرم المتحردة بموجرب النظرا  المرالي والقواعرد الماليرة        “ آليرة ”استمرار الصرندوق في اسرتخدا    
علق بأنشطة الشراء والخدمات الإدارية الأخرى. ولا تغرير القواعرد برأي    لامم المتحدة، فيما يت

 ال من الأ وال نظا  إدارة الصندوق أو عملياترهب وهري تقتصرر علرى اررد تردوين الممارسرة        
القائمة، وتوفير إطار قانوني مناسب لعدارة الماليرة، لأرا يعرزز آليرة الرقابرة الداخليرة للصرندوق.        

ي أن هررلا الأمررر يشرركل خطرروة في الااررار الصررحيح في اررال الإدارة  ولا ررظ الرررئيق التنفيررل
 الجيدة، وتحسين الإطار المالي وتعزيز الشفافية.  

وأوصت لجنة مراجعة الحسابات بالموافقة على القواعد الماليرة. وأكرد الررئيق العمليرة      - 254
عري الحسرابات   التشاورية الكاملة الرتي جررت برين ويرع أصرحاب المصرلحة، بمرا في ذلرك مراج        

الداخليين والخارجيين بالصندوق. وأشار أيضا إلى أن الرق صرندوق المعاشرات التقاعديرة قرد      
سررنوات، وأن مررن القرررارات الإداريررة السررليمة الموافقررة علررى     10نرراقش القواعررد الماليررة لمرردة   

 وثكن تعديلها لا قا.“ مرنة”القواعد، التي ستشكل وثيقة 
ات المرروظفين المرردنيين الرردوليين السررابقين بالقواعررد الماليررة    ور ررب لأثررل اتحرراد رابطرر   - 255

المقتر ة، وأعرب عن تقديرر للعمل المنجز لبلروغ هرلر المر لرة. ولا رظ أن القواعرد تسرتحق       
اهتما  المجلق الوثيق ونظرر فيها بإمعان، لا سيما لأن الوثيقة ق تقرد  مقارنرة للحالرة السرابقة     

قواعد المقتر رة. ولا يبردو أن القواعرد المقتر رة تغرير السياسرات       واللا قة النااة عن اعتماد ال
بررل مثلررت ترردوينا للممارسررات القائمررة. وقررد  الممثررل عررددا مررن الملا ظررات المفصررلة بشررأن      
القواعد المقتر ة، بما في ذلك الحاجة لسد الثغرة القائمة نتيجة لعد  وجرود أي قاعردة تقتضري    

قترررراح باسرررتخدا  المعيرررار الصرررناعي، وهرررو معيرررار أداء الإبرررلاغ عرررن أداء الاسرررتثمار. وقُرررد  ا
تعرررديلا  13-ودال 10-ودال 5-ودال 4-الاسرررتثمارات العالميرررة، وأن تُعررردل القواعرررد دال  

طفيفا لتحديد اسرتخدا  إجرراءات الشرراء، وتسرجيل رسرو  المستشرارين الرلين لرديهم سرلطة          
يرا والإدارة بالاسرتعانة بمصرادر    تقديرية، والحفا  على توازن ملائرم برين الأصرول المردارة داخل    

خارجيررة. وأخرريرا، ينبغرري أن يكررون هنرراك اسررتعراض في المسررتقبل للخرربرة المكتسرربة باسررتخدا  
 القواعد الجديدة.  

وأكدت لأثلة الأمين العا  أنه ق يوكل سوى قدر يسير من الاستثمارات إلى مرديري   - 256
لداخلية، لأسباب منرها مرا يتعلرق نرودة     أموال خارجيين، وأشارت إلى دعمها القوي لعدارة ا

الإدارة والفعالية من  يث التكلفة. وأشارت إلى توجه مزيد من صرناديق المعاشرات التقاعديرة    
إلى الاعتمرراد علررى الإدارة الداخليررة. وأشررارت إلى أنهررا كانررت مسررتعدة للنظررر في اقترا ررات      
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اغل المعرررب عنررها فيمررا يتعلررق أخررى بشررأن صررياغة القواعررد الماليررة، وأنهررا ترتفهم وتقرردر الشررو  
 بمسألة الاستعانة بمصادر خارجية.

وذكررر رئرريق المجلررق أن هنرراك ارروابأ ومرروازين أخرررى، وأنرره لرريق مررن المترروخى       - 257
 الاستعانة بمصادر خارجية أو صناديق تحوطية أو عمليات خصخصة.

جررزءا مررن ووافررق المجلررق علررى القواعررد الماليررة بصرريغتها المعرواررة، الررتي سررتكون   - 258
. والقواعررد الماليررة مرفقررة اررلا التقريررر بوصررفها المرفررق الثررامن. وفي النظرا  الإداري للصررندوق 

أعقاب المناقشة، وبغية الاستجابة للشواغل المعرب عنها، قرر المجلق أنه ينبغري أن يقرد  ويرع    
إلى لجنرة   أعضاء المجلق مزيدا من التعليقرات والآراء مرن خرلال أمرين المجلق/الررئيق التنفيرلي      

مراجعررة الحسررابات بررالمجلق، الررتي تتررألف مررن ويررع المجموعررات التأسيسررية واتحرراد رابطررات        
. 2016تشرررين الأول/أكترروبر   30المرروظفين المرردنيين الرردوليين السررابقين، في موعررد أقصررار     

وسوق تستعرض لجنة مراجعة الحسابات القواعد علرى أسراس التعليقرات الرواردة، وتقرد  أي      
 .2017ملة إلى المجلق في عا  تنقيحات محت

 
 تقرير عن تنفيل النظا  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية -جيم  

نظر المجلق في التقرير المر لي عن تنفيل النظا  المتكامرل لإدارة المعاشرات التقاعديرة،     - 259
الررلي ثثررل مشررروعا اررخما ومعقرردا علررى نطرراق الصررندوق بأكملرره. واشررتمل التنفيررل علررى     
الاستعااة المتلازمة عن ويرع نظرم الصرندوق القدثرة )أي نظرا  إدارة اسرتحقاقات المعاشرات        
التقاعدية، ونظا  المالية والمحاسربة، ونظرا  إدارة المحتروى( بنظرا  متكامرل تمامرا قرادر علرى دعرم          
اموعررة المهررا  التشررغيلية والماليررة والإداريررة الررتي يضررطلع اررا الصررندوق بأسرررها. وكرران تنفيررل   
النظا  محفوفا بالتحرديات بصرفة خاصرة برالنظر إلى أن تصرميمات خطرأ الصرندوق تعتربر مرن          

 أعقد تصميمات الخطأ التي يشارك فيها أصحاب عمل متعددين على مستوى العاق.
في بيئة محكومة،  يث ظلرت الرنظم    2015آب/أغسطق  3ونشر النظا  الجديد في  - 260

تكامل الرلي أصربح هرو النظرا  المرجعري الرئيسري. و قرق        القدثة تعمل بالتوازي مع النظا  الم
الصندوق هدفه الرئيسي المتمثل في نشر نظا  لتجهيز كشوق المعاشات يتسرم بالفعاليرة التامرة    

بلرردا(. وقررد نُشررر النظررا   190مسررتفيد في  72 000والاكتمررال والدقررة والاتسرراق )ويغطرري 
لين يقبضرون بالفعرل اسرتحقاقات تقاعرد     الر  72 000الجديد بسلاسة بالنسبة للمستفيدين الرر  

دوريررة. كمررا أدخررل النظررا  طرررق عمررل جديرردة، لأررا أسررفر خفررض أو إزالررة المخرراطر ونقرراا    
( 2007الضررعف الكرربيرة في عمليررات الصررندوق علررى النحررو المحرردد في تقيرريم الحالررة الراهنررة )  

ويرتكز النظرا   ( اللي أعدر خبراء استشاريون مستقلون. 2010وتحليل الآثار على الأعمال )
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الجديررد علررى عمليررات أعيررد تصررميمها وأصرربحت تتسررم بقرردر أكرربر مررن الاتسرراق وتو يررد       
المعايير. ولا يعزّز النظا  المتكامل قردرات اهيرز المعراملات في الصرندوق فحسرب وإدرا يردعم        
أيضررا تطبيررق نهررج أفقرري في إدارة المعرراملات، لأررا يفكررك النررهج الانعررزالي القررائم ليضررع مكانرره   

 ذجا تشغيليا جديدا يرتكز على العمليات.دو
وقد عزز نشر النظرا  المتكامرل بيئرة الرتحكم الداخليرة بتقليرل عردد الواجهرات البينيرة           - 261

الداخلية. فقد أصبحت عملية اهيز كشوق المعاشات بعد تبسيطها، على سبيل المثرال، تروفر   
 الوقرت نفسره تكنولوجيرا معلوماتيرة     رابطا أفضل بين بيانات الموارد المالية والبشرية والرب في 

أكثررر تطررورا ومصررداقية ومرونررة. واسررتوعب مشررروع تنفيررل النظررا  أيضررا بعررض التحررديات      
والتغررييرات الكرربرى في نطاقرره علررى مرردار الفترررة، بمررا فيهررا التغررييرات الررتي  رردثت في النظررا       

لنظرر في  الأساسي للصندوق )التي وسعت النطراق الأصرلي للمشرروع  يرث كران لا برد مرن ا       
بند متعلق بانترهاء الخدمرة(. ويروفر النظرا  الجديرد أساسرا متينرا ثكرن الاسرتناد           300أكثر من 

عليه لتحسرين كفراءة الصرندوق بقردر أكربر والتكيرف مرع الرتغيرات في الجمهرور الرلي يخدمره            
الصندوق، بما في ذلرك زيرادة الانتشرار الجغررافي، وتزايرد الشريخوخة برين وهرور المسرتفيدين،          

 يادة استخدا  التكنولوجيا، وزيادة الطلب على خدماته.وز
وعقررب قرررارات المجلررق الررتي اتخررلها في دورترره السررتين، وسررعّ المشررروع أيضررا نطاقرره   - 262

“ Y”)أي الاسررتحقاقات الررتي ترردفع مقرردما( و  “ X”ليشررمل إدمرراج كشررفي الاسررتحقاقات  
وترشريد عمليرة اهيرز كشرف     )التي تدفع في صورة متأخرات(. وأسفر هلا التغير عرن تبسريأ   

المرردفوعات،  يررث ارفررض عرردد الأنشررطة والتقررارير والتسررويات المتعلقررة اررلر الكشرروق          
وتحسنت الكفاءة العامة. وبالإارافة إلى ذلرك، يشرتمل النظرا  الآن علرى مسرار للردفع المباشرر         

تشرغيل الآلي  )لأا يخفض الرسو  المصرفية ويقلل عدد المدفوعات المرتدة ويتيح الفرصة لزيرادة ال 
في عملية الدفع(، واستخدا  آليات جديدة للصرق في وسأ أفريقيا وغراا وبطاقرات الخصرم   
المباشررر الإلكترونيررة بالروبيررة اهنديررة والباكسررتانية )الررتي أفررادت كررثيرا المتقاعرردين والمسررتفيدين  

شررروع المقرريمين في تلررك المنرراطق(. وقررا  الصررندوق بتمديررد مر لررة التجريررب والنشررر في الم      
 لضمان استيعاب هلر التغييرات.

ووفقررا لمررا أُبلررا برره الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة في دراسررة الجرردوى المرجعيررة   - 263
مليرون دولار   2.3للمشروع، كان مرن المتوقرع أن  قرق النظرا  المتكامرل وفرورات في  ردود        

نويا )وهرو مرا ثثرل    مليرون دولار سر   0.65سنويا. ومن المتوقرع اراوز هرلر الوفرورات رروالي      
وفورات إاافية في تكاليف تكنولوجيا المعلومات بسربب ارفراض تكراليف الصريانة المقردرة(.      

مليررون دولار، مقارنررةً بالميزانيررة المعتمرردة للمشررروع  26.2وبلغررت التكلفررة الكليررة للمشررروع 
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زيررادة مليررون دولار قبررل إعررادة تقرردير التكرراليف لمراعرراة التضررخم. وتعررزى     22.7الررتي تبلررا 
 التكلفة بصفة رئيسية إلى تكبد تكاليف إاافية لتوسيع نطاق المشروع على النحو المبين أعلار.

وبالنظر إلى نطاق المشروع ودرجرة تعقيردر، أيرد المجلرق، في دورتره الثانيرة والسرتين،         - 264
قرار الصندوق بأن يرخر بدء تشغيل النظرا   رتى الانترهاء مرن اختبرارر بصرورة كاملرة و رث         

لصندوق على مواصرلة عملره لكفالرة النشرر الكامرل بطريقرة محكومرة في أقررب موعرد لأكرن.           ا
وكمررا هررو متوقررع عنررد نشررر نظررا  كرربير الحجررم ومعقررد، اتسررم معرردل اهيررز الاسررتحقاقات      
الجديدة بالبأء في البدايرة، إلا أن الصرندوق سررعان مرا  قرق معردلات اهيرز أعلرى لأرا كران           

ة. ويتولى الصرندوق  اليرا اهيرز اسرتحقاقات عرددها أكربر بكرثير        يتحقق في إطار النظم القدث
، وصرل  2016من الاستحقاقات التي كان مهزها في ظرل بيئرة الرنظم القدثرة. وفي أيار/مرايو      

الصندوق إلى أعلرى عردد اسرتحقاقات يرتم اهيرزر ودفعره في شرهر وا رد في تاريخره. وبسربب           
رقررت في زمررن اهيررز الاسررتحقاقات   كرربر  جررم المشررروع ودرجررة تعقيرردر،  رردت تبرراطر م    

تتحقق مقاييق الأداء المتصرلة برللك خرلال الأشرهر الأولى مرن النشرر. غرير أن الصرندوق          وق
 رصد عن كثب النقاا المرجعية لاداء وأعاد ابأ بررة التركيز  سب الاقتضاء.

، شهد الصندوق  الات انتهاء خدمرة بمعردل   2016وخلال الأشهر الأولى من عا   - 265
أعلى من المعردل العرادي. ويعرزى ذلرك أساسرا إلى تقلريلم عردد المروظفين في عمليرات  فرظ           
السلا  والجهرود الرتي تبرلها المنظمرات الأعضراء والكيانرات المعنيرة برالإبلاغ مرن أجرل تسرريع            
وتيرة إرسال وثائق انتهاء الخدمة إلى الصندوق. وهلر الطفررة في عردد  رالات انترهاء الخدمرة      

التجهيرز الإارافية الرتي وفرهرا النظرا  الجديرد. واجتمرع الصرندوق مرع الإدارة           تتجاوز قردرات 
، وهري إنشراء فرقرة    2016العليا لامم المتحدة وقرر تمديد التدابير الرتي اتخرلها في آذار/مرارس    

عمل مرقتة مكرسة لزيادة قدرة التجهيز بشكل إاافي وتوفير تدابير لمراقبة جودة البيانات مرن  
ت التأخير المتعلقة بعد  اكتمال الوثرائق أو عرد  دقرة المعلومرات المقدمرة مرن       أجل تفادي  الا

 الكيانات المعنية بالإبلاغ أو المشتركين اللين انتهت خدمتهم.
وبالإاررافة إلى ذلررك، فررإن الصررندوق، بالاشررتراك مررع الأمررم المتحرردة وغيرهررا مررن          - 266

دايتررها إلى نهايتررها )مررن وقررت  المنظمررات الأعضرراء، سرروق يشرررع في اسررتعراض العمليررة مررن ب 
انتهاء نهاية الخدمة  تى صدور قرار الاستحقاق والدفع( لتحديد فررل تبسريطها خرلال ويرع     
مرا لررها. ومررن المعترررق برره أن هنرراك تررأخير كرربير  رردت في إرسررال وثررائق انتررهاء الخدمررة إلى 

 الصندوق من بعض الكيانات المعنية بالإبلاغ.
في خترا  مر لرة    2016آب/أغسرطق   2المتكامرل رسميرا في    نتهي مشروع النظرا  او - 267

 ما بعد التنفيل.
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 وبإماز، تتمثل أبرز إجاازات الصندوق فيما يتعلق بالنظا  المتكامل في الآتي) - 268
إدارة النظا  الجديد وتنفيلر لأا أدى إلى الانتقال بسلاسة  رو دفرع المعاشرات     )أ( 

مررن المسررتفيدين المقرريمين في  72 000ت الررلي يضررم التقاعديررة المدرجررة في كشررف المرردفوعا 
 بلدا علاوة على النشر الكامل لجميع الخصائلم الجوهريةب 190أكثر من 
اهيز المعراملات بمعردلات أعلرى بكرثير مرن المعردلات الرتي كانرت تتحقرق في           )ب( 

 بيئة النظم القدثةب
المشرروع )بمرا في    النجاح في استيعاب التغييرات والتوسعات الكبرى في نطاق )ج( 

 ذلك التغييرات في النظا  الأساسي للصندوق(ب
تحقيرررق التكامرررل الحقيقررري برررين الرررنظم الرررتي يسرررتخدمها الصرررندوق لتقرررد        )د( 

 الاستحقاقات و ساب المساةات وتحسين خدمات العملاءب
خفض المخاطر العالية ونقاا الضرعف المتصرلة بالعردد الكربير مرن الواجهرات        )هر( 
لداخلية والمعاملات اليدويرة بدرجرة كربيرة أو إزالترها، إلى جانرب إزالرة التكنولوجيرات        البينية ا

 والنظم العتيقةب
إنشرراء قاعرردة بيانررات مركزيررة مشررتركة و يرردة لاسررتخدامها علررى نطرراق         )و( 

 الصندوق بأكملهب
توفير أساس متين لمواصلة تعزيز كفاءة الصندوق والتكيف مرع الرتغيرات الرتي     )ز( 
 ى الجمهور اللي يخدمه الصندوقبتطرأ عل
تسيير العمرل بكفراءة أكربر عربر قنروات عمرل تتسرم بقردر أكربر مرن المباشررة             )ح( 

 والشمول والمنطقيةب
 مليون دولار سنويا اللي كان مقدراًب   2.95تحقيق وفورات ااوزت مبلا  )ا( 
 تعزيررز مسررتوى التوثيررق في ويررع الررنظم والعمليررات للحررد مررن خطررر فقرردان     )ي( 
 المعارق.

وعلاوة على ذلك، ث التعاقد مع جهرة ارمان مسرتقلة لتقيريم فعاليرة النظرا  في إدارة        - 269
مخاطر أمن المعلومات، وفقا للبروتوكولات التي  ددتها المنظمة الدوليرة لتو يرد المقراييق. وفي    

 ISO/IEC 27001،  صررلت أمانررة الصررندوق للمرررة الأولى علررى شررهادة    2016نيسرران/أبريل 
نظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات التقاعديررة )الررتي تغطرري ويررع أنشررطة الصررندوق الجوهريررة(.   لل
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وتقد  هرلر الشرهادة ارمانا لمطابقرة عمليرات النظرا  الجديرد وصريانته للمعرايير الدوليرة لإدارة           
 أمن المعلومات.

تجهيرز  في المائرة في ال  99.3، أُقرّ بأن الصندوق  قرق نسربة   2016وفي شباا/فبراير  - 270
الآلي المباشررر. وتكفررل آليررات التجهيررز الآلي المباشررر اهيررز مرردفوعات الاسررتحقاقات بفعاليررة     

 وكفاءة، إلى جانب تقوية الضوابأ التي تمنع مخاطر  دوت الغش أو الخطأ.

 استعراض التنفيل استنادا إلى دراسة الجدوى المرجعية المعتمدة  
تمشرريا مررع الممارسررة الفضررلى في إدارة المشرراريع، اسررتعان الصررندوق  رربير استشرراري     - 271

متخصررلم لإجررراء تقيرريم مسررتقل لمشررروع النظررا  المتكامررل في الفترررة التاليررة لتنفيررلر. وتمثررل       
ض التقييم في استعراض مدى استيفاء المشروع لأهداق العمل الواردة في دراسة الجردوى  اغرأ

مدة والنموذج التشغيلي المسرتهدق، مرع مراعراة أثرر تغريير الضروابأ وغيرهرا مرن         المرجعية المعت
التغييرات/التحررديات الررتي وقعررت أثنرراء التنفيررلب وأفضررل الممارسررات المتبعررة في المشرراريع الررتي      
تنفرلها صرناديق المعاشرات التقاعديرة مرن هرلا النروع، وفقرا لمرا وعره الخربير الاستشراري علرى              

 جة تعقيد التنفيل بالنظر إلى طبيعة الصندوق وظروفه الخاصة.النطاق العالميب ودر
 وتتمثل الاستنتاجات الرئيسية للتقييم في الآتي) - 272

 قررق الصررندوق أولويتررره الرئيسررية المتمثلررة في نشرررر نظررا  لتجهيررز كشرررف        )أ( 
مسرتفيد في   72 000المدفوعات يتسرم بالفعاليرة التامرة والاكتمرال والدقرة والاتسراق )يغطري        

 بلدا(ب 190
أدار الصندوق المشروع رصرافة، لأرا قراد إلى النجراح في إدخرال نظرا  جديرد         )ب( 

وطرق عمل جديدة قللت بشدة من المخراطر المتعلقرة بالتشرغيل وتكنولوجيرا المعلومرات، علرى       
 النحو المحدد في تقييم الحالة الراهنة وتحليل الآثار على الأعمالب

يات والتغررييرات الكررربرى في نطاقررره علرررى  اسررتوعب المشرررروع بعرررض التحرررد  )ج( 
 الفترةب مدار

يوفر النظا  الجديد أساسا متينا ثكن الاستناد عليه لتحسين كفاءة الصرندوق   )د( 
بقرردر أكرربر والتكيررف مررع الررتغيرات في الجمهررور الررلي يخدمرره الصررندوق )زيررادة الانتشررار          

التكنولوجيررا، وزيرادة الطلررب علررى  الجغررافي، وتقررد  هرلا الجمهررور في السرن، وزيررادة اسرتخدا      
 بالخدمات، وما إلى ذلك(، مع تغيير الطريقة التي يتلقى اا العملاء الخدمات التي  تاجون إليها
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في هرلر المر لرة المبكرررة، وبرالنظر إلى تعقيرد المشررروع ونطاقره،  قرق التنفيررل        )ه( 
رجعيررة، بمررا في ذلررك ويررع   معظررم الأهررداق المحررددة لرره منررل البدايررة في إطررار دراسررة الجرردوى الم    

 بالخصائلم الجوهرية، فضلا عن تحقيقه لمعدلات اهيز أعلى لأا كان يتحقق في بيئة النظم القدثة
امتدت فترة اميد النظا  لاختبارر أطول لأا هرو متوقرع في المعتراد وسراةت،      )و( 

هرلا الترراكم نتيجرة    بالاقتران مع دورة تكثيف التشغيل، في تراكم الحالات غير المعالجة. ويعد 
شائعة لتنفيل أي نظا  لإدارة المعاشات التقاعدية. وكان إنشاء فرقة عمرل لإزالرة هرلا الترراكم     

 نهجا  صيفا.

 المناقشة التي دارت في المجلس  
لا ظ المجلق أن مشروع النظا  المتكامل ث تنفيلر بنجراح وأن الانتقرال كران سلسرا      - 273

لقون بالفعل مردفوعات. وثثرل بردء تشرغيل النظرا  تتومرا لحروالي        بالنسبة للمستفيدين اللين يت
سبع سنوات مرن الدراسرة والتصرميم والاختبرار ودمرج الرنظم المجرزأة. وشركل المشرروع عمرلا           
هررائلا، وقررد سُررر المجلررق لعررد  ورود أي تقررارير عررن تفويررت المرردفوعات أو تأخيرهررا بالنسرربة   

ذات الأولويرة، الرتي تضرمنت إعرداد نظرا  لتجهيرز        للمستفيدين الحاليين. و قق التنفيل أهدافه
كشف المدفوعات يتسم بالفعالية التامة والدقة والاتساق، ورفع الكفاءة التشرغيلية للصرندوق،   

 بفارق كبير. 2014معدلات عا   2016 يث ااوز معدل التجهيز الشهري في عا  
مررل مررع زيررادة عرربء    وأقررر المجلررق بأنرره، رغررم أن تطبيررق إجررراءات مسررتمرة للتعا       - 274

الحررالات، فقررد برردأ الصررندوق أيضررا يواجرره طفرررة في عرردد الحررالات الجديرردة منررل أوائررل عررا    
، نتيجة لتقليلم  جم بعثات  فرظ السرلا  في المقرا  الأول. ولا رظ المجلرق أن إدارة      2016

الصندوق تصرفت ركمة عندما واعت اسرتراتيجية لمعالجرة الطفررة والتعامرل مرع تزايرد عردد        
لات التي لا تزال تنتظر التجهيز، وكرللك لمعالجرة الدعايرة السرلبية غرير المربررة الناورة عرن         الحا

ذلك. ويريد المجلرق الإجرراءات الرتي اتخرلتها الإدارة في هرلا الصردد، بمرا في ذلرك إنشراء فرقرة           
عمل مرقتة لإاافة قدرات اهيز الاستحقاقات على الفور وتعيين مسررولين عرن التنسريق مرع     

ات الأعضرراء لتتبررع قرروائم الحررالات. ويرردرس الصررندوق أيضررا بالاشررتراك مررع المنظمررات  المنظمرر
الأعضرراء الإجررراءات الممكررن اتخاذهررا لتبسرريأ العمليررة برردءا مررن وقررت انتررهاء الخدمررة  ررتى         
الاستحقاق. ويريد المجلق الجهود الرامية إلى تطروير آليرة الإبرلاغ التفصريلي في النظرا  الجديرد       

الإبررلاغ عرن تقرراد  الحرالات الُمعلّقررة. وبالإارافة إلى ذلررك، ث اسررتقدا     بشركل إاررافي لتشرمل   
موظف اتصالات للمعاونة في نشاا العلاقات العامرة للصرندوق وتنفيرل اسرتراتيجية اتصرالات      

 من الآن فصاعدا.
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وهنأ لأثل الرؤساء التنفيرليين الفريرق المسررول عرن النظرا  المتكامرل والصرندوق علرى          - 275
جااز فيما يتعلق بتنفيل النظا ، بما في ذلك إعرداد كشرف المردفوعات بدقرة بلغرت      تحقق من إ ما

في المائة. ومع ذلك، لا تزال هناك االات تبعث علرى القلرق، لا سريما اسرتمرار ترراكم       100
الحالات المعلقة في انتظار التجهيز. وفي هلا الصردد، طلرب الرؤسراء التنفيرليون إلى الصرندوق      

 أن يقو  بالآتي)
 موافاة المنظمات الأعضاء بانتظا  بتفاصيل بشأن تقاد  الحالات المعلّقةب )أ( 
 -علرى المردى القريرب     -بلل جهد كبير لتقليلم فتررة التجهيرز إلى شرهرين     )ب( 

مع النظر في تقرد  مردفوعات شرهرية مرقترة في الوقرت الرلي يرتم فيره العمرل علرى العرودة إلى            
 ب“العادية”أوقات التجهيز 

ظرر في إبرررا  اتفرراق علرى مسررتوى الخرردمات مرع لجرران المعاشررات التقاعديررة    الن )ج( 
للموظفين بشأن مسائل من بينها الفتررات الزمنيرة الرتي يسرتغرقها التجهيرز وتحديرد الالتزامرات        

 الواقعة على طرفي الشراكةب
إجررراء اسررتعراض شررامل تشررارك فيرره المنظمررات الأعضرراء والنظررر في إمكانيررة    )د( 

 وير الجوانب التي تنطبق عليها من النظا  المتكاملبإشراكها في تط
في ارروء  قيقررة أنرره لا ثكررن الاسررتمرار في اسررتخدا  مرروظفين مرررقتين علررى   )هر( 

المدى الطويل، إطلاع الرؤساء التنفيليين علرى الطريقرة الرتي سريتبعها الصرندوق للحفرا  علرى        
لرول الطويلرة المردى في إطرار     الزخم وإدارة عبء العمل على المدى الطويرل. وقرد نوقشرت الح   

 بنود جدول الأعمال المتعلقة بالاستعراض الشامل للصندوق وتقديرات الميزانية المنقحة.
وأعرب اتحاد رابطرات المروظفين المردنيين الردوليين السرابقين عرن سررورر لأن التنفيرل          - 276

النظرا ، بردأ الاتحراد يتلقرى      قق جاا ا باهرا بالنسبة للمسرتفيدين الحراليين. غرير أنره بعرد نشرر       
تقارير تفيد بأن النتائج كانت متباينة بالنسبة للمتقاعدين والأرامل الجدد. ولرئن كانرت بعرض    
الترأخيرات  رردت بالفعرل بسرربب المشراكل المرتبطررة ببردء تشررغيل النظرا  الجديررد، فرإن الرربعض       

تأكرد مرن وصرول    الآخر  دت بسبب عد  اسرتكمال المتقاعرد أو المنظمرة لراوراق اللازمرة لل     
ملف كامل إلى الصندوق. وفي النهاية، ثثل اهيز الملف مسرولية ثلاثية يشترك فيها كرل مرن   

 المتقاعد والمنظمة والصندوق.
ولئن كان الاتحاد يتفهم التحديات الرتي ينطروي عليهرا بردء نظرا  جديرد لتكنولوجيرا         - 277

لا على أولئرك الرلين تعراروا للمشرقة     المعلومات رجم هلا النظا  المتكامل، فقد شعر بقلق با
بسبب الانتظار لفترة زمنية غير معقولة  تى يبدأ صرق معاشاتهم التقاعدية التي هري  رق هرم    
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اكتسبور ركم عملهم في الأمرم المتحردة. وأشرار الاتحراد إلى أن أمانرة الصرندوق مسرتعدة لأن        
 تنظر في طرائق تتيح دفع استحقاقات تقريبية.

 تحاد إلى أن تعتمد الأطراق المعنية فورا التدابير التالية)ودعا الا - 278
توثيق التعاون برين ويرع الأطرراق المشراركة في التجهيرز وهري) المتقاعردون،         )أ( 

 وأمناء لجان المعاشات التقاعدية للموظفين، والمنظمات، وصندوق المعاشات التقاعديةب
قررار باسرتلا  المسراةات    تحسين التواصل من جانرب أمانرة الصرندوق، مرع الإ     )ب( 

 الواردة وتتبّع الحالات الفرديةب
تنرراول المتطلبررات المسررتندية/المتعلقة بانتررهاء الخدمررة الررتي  تاجهررا الصررندوق       )ج( 

 لتجهيز الحالات في الحلقات الدراسية السابقة للتقاعد/انتهاء الخدمةب
قاعديررة في تحسررين الاتصررال مررن خررلال إنشرراء محرراور لصررندوق المعاشررات الت    )د( 

 أفريقيا وآسيا وأمريكا اللاتينية والشرق الأوسأ.
وفيما يتعلق بتنفيل المرا ل الأخرى للنظا  المتكامل، أعرب الاتحراد عرن بعرض القلرق      - 279

إزاء التركيز على الخدمة اللاتية، ورأى أن لا بد أيضا من معالجة الخطوات اللازمة لاسرتيعاب  
 في وهور الصندوق اللي وصل إلى مر لة الشيخوخة.المستويات المختلفة من القدرة 

وأ اا المجلق علما بتقرير الحالة والتنفيل الناجح لمشروع النظا  المتكامرل لإدارة   - 280
المعاشات التقاعدية. وأثنى المجلق علرى إدارة الصرندوق وموظفيره علرى عملرهم الشراق في       

جهودهرا للتنبرر رجرم الحرالات      هلا المشروع المعقد، وأوصى برأن تكثرف إدارة الصرندوق   
الرروارد إليهررا والتخطرريأ لرره وإدارترره، في ارروء الأعررداد الحاليررة والمتوقعررة لحررالات انتررهاء      
الخدمررة. كمررا ر ررب المجلررق برراقتراح الإدارة بشررأن إنشرراء فرقررة عمررل جديرردة لاسررتكمال 

اون مررع ترردابير محررددة لمعالجررة الحررالات المتراكمررة، وإجررراء اسررتعراض شررامل للعمليررة بالتعرر 
 المنظمات الأعضاء في الصندوق.

الاسررتعراض الشررامل للصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم       -دال  
 المتحدة واستعراض أنشطة خدمة العملاء

 أُبلرررا المجلرررق بأنررره، تمشررريا مرررع الأولويرررات المحرررددة في الإطرررار الاسرررتراتيجي للفتررررة   - 281
ثناء دورته الحاديرة والسرتين، اسرتعانت أمانرة الصرندوق      التي اعتمدها المجلق أ 2016-2017

 دمات شركة استشارية متخصصة لإجراء استعراض عا  لمرلاك المروظفين واهيكرل التنظيمري     
، إلى جانرب إجرراء اسرتعراض مسرتقل لأنشرطة      “(الاستعراض الشامل للصندوق)”للصندوق 
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هرررلا المجرررال. وقرررد  الخررربراء  خدمرررة العمرررلاء، اسرررتنادا إلى أفضرررل الممارسرررات ذات الصرررلة في
 الاستشاريون الاستنتاجات والتوصيات الرئيسية التي خرجوا اا من الاستعرااين.

 الاستعراض الشامل للصندوق  
أفرراد الخرربير الاستشرراري بررأن الاسررتعراض الشررامل للصررندوق سرراهم في إثبررات أن          - 282

د  أصرحاب عمرل متعرددين في    الصندوق يعتبر أ د أعقد صناديق المعاشات التقاعديرة الرتي تخر   
 العاق، وأنه يتميز بالخصائلم الفريدة التالية)

 وهور أصحاب المصلحة كبير ومتنوعب )أ( 
 العضوية كبيرة ومتنامية، فضلا عن كونها منتشرة جغرافياب )ب( 
تصميمات خطرأ الصرندوق وكشروق المردفوعات التقاعديرة تتسرم بالتعقيرد         )ج( 

لاستشررارية هررلر الدرجررة مررن التعقيررد في أي نظررا  معاشرررات       الشررديد )ق تشررهد الشررركة ا   
 تقاعدية(ب
شررهدت السررنوات الأخرريرة زيررادة كررربيرة في  جررم العمررل الررلي يضرررطلع         )د( 

 الصندوق. به
واسررتعرض الخرربير الاستشرراري تنفيررل التوصرريات الصررادرة عررن الاسررتعراض الشررامل     - 283

المحرز  تى الآن بأنه جيردا جردا. ومرع     ووصف في تقييمه التقد  2008السابق التي ث في عا  
ذلك، أُوصي بإدخال تغييرات على اهيكل التنظيمي والملاك الوظيفي للوصرول إلى المسرتويات   

 التي تتناسب مع  جم الصندوق ودرجة تعقيدر ونطاقه العالمي.
وكان من المتوقع أن يسرتمر تبسريأ وتعزيرز بيئرة التشرغيل وتكنولوجيرا المعلومرات في         - 284

الصندوق خلال الفتررة التاليرة الرتي تمترد مرن سرنتين إلى أربرع سرنوات، لتحقيرق الاسرتفادة مرن            
 إمكانات النظا  المتكامل اللي ث تنفيلر مرخرا.

وتتلخلم التوصيات الفنية الرئيسية التي خرجت اا الشركة الاستشارية من الدراسرة   - 285
 فيما يلي)
العليررا لتحليررل العمليررة واقتررراح المزيررد مررن ينبغرري إنشرراء وظيفررة محلررل لررعدارة  )أ( 

التحسينات عليها من خلال العمل المتواصرل علرى إعرادة تصرميم العمليرة، وتبسريأ العمليرات        
 المتعلقة بالمعاملات، وواع سياسة منسقة وتوجيهات إجرائية للصندوقب
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اك ينبغي للصندوق أن يُجري استعرااا للعملية مرن بدايترها لنهايترها بالاشرتر     )ب( 
مررع الأمررم المتحرردة وغيرهررا مررن المنظمررات الأعضرراء مررن أجررل تحديررد الفرررل المتا ررة لتبسرريأ   
العملية الكُليّة بدءا من انتهاء الخدمة  تى استلا  الاسرتحقاق )بالاسرتفادة مرن الرنظم المركزيرة      
لتخطرريأ المرروارد الررتي ث تركيبررها( وأن يُنشررئ لو ررة متابعررة للعمليررة )مررن انتررهاء الخدمررة  ررتى   

 ستلا  الاستحقاق( لتيسير الرصد والرقابةبا
ينبغرري أن تصرربح وظيفررة كرربير مرروظفي الاتصررالات/المتحدت الرسمرري وظيفررة    )ج( 

 ثابتة وأن يتبع شاغلها للرئيق التنفيلي مباشرةب
ينبغي أن نفصل قسم خدمات العملاء عرن قسرم العمليرات وأن يرأسره مردير       )د( 

سم بطريقة أكثر كفاءة، بما في ذلك التبعية الوظيفيرة مرن   متفرغ برتبة كبيرة. وينبغي تنظيم الق
مكتب جنيف وإنشاء محاور اتصال إقليمية لخدمة العمرلاء اردق دعرم المشرتركين والمنظمرات      

 الأعضاء والكيانات المعنية بالإبلاغ، و/أو أفرقة متنقلة/موظفين متنقلين لخدمة العملاءب
صغيرا لضمان الجودة، يصبح هو جهرة   ينبغي لقسم العمليات أن ينشئ فريقا )هر( 

الاتصرال بالمنظمررات الأعضرراء والكيانررات المعنيررة بررالإبلاغ مررن أجررل اررمان موافرراة الصررندوق  
 ببيانات/وثائق دقيقة في الوقت المناسبب

وينبغرري لقسررم العمليررات أن ينشررئ أفرقررة متخصصررة متفرغررة للحررالات ذات   )و( 
الحرالات ذات الأولويررة الرتي ترررد إلى الصررندوق،   الأولويرة )في نيويررورك وجنيرف( للتعامررل مررع   

 وهي  الات الوفاة والعجزب
ينبغي لجميع المجالات الوظيفيرة لمكترب جنيرف، وهري اسرتحقاقات المعاشرات        )ز( 

التقاعدية وخدمة العملاء )بعنصرها المالي( وتكنولوجيا المعلومات والشرون القانونية، أن تتبرع  
هرلر الوظرائف في مقرر الصرندوق لكفالرة التو يرد في تطبيرق        مباشرة للمديرين المسررولين عرن   

النظامين الأساسي والإداري للصندوق، والاتسراق في لأارسرات العمرل، وتبرادل المعرارق برين       
المكاترررب. وبالإارررافة إلى ذلرررك، ينبغررري تقويرررة الررردور الرئيسررري لمكترررب جنيرررف في التنسررريق  

 والتواصل مع لجان المعاشات التقاعديةب
 5-تقوية قسم الخدمات المالية بإنشاء وظيفتين إاافيتين مرن الرتبرة ق  ينبغي  )ح( 

لتعزيز مها  الإدارة المالية في ويع المجالات )إعرداد كشرف المردفوعات، والمحاسربة، والصررق(      
وتحقيق التناسب بين المستويات والمسروليات المتمثلة في إدارة خزانة عالمية تصررق مردفوعات   

بلردا، أو إجرراء المحاسربة لصرندوق      190عمليرة دفرع في أكثرر مرن      850 000سنوية تتجراوز  
 معاشات تقاعدية كبير الحجم مري عملية معقدة لتسوية الحسابات في نهاية السنةب
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ينبغي للصندوق أن يستمر في إتباع النموذج الأكثرر فعاليرة وكفراءة في تروفير      )ا( 
لها الأمررم المتحرردة. وينبغرري إعررادة الخرردمات الإداريررة بمررا يتماشررى مررع خطررة أوموجررا الررتي تنفرر

تمشريا مرع   “ كبير موظفي المروارد البشررية  ”وتحويلها إلى “ الموظف التنفيلي”توصيف وظيفة 
الممارسات المتغيرة لامم المتحدة ولكفالة المزيد من الدعم والتركيز على المسرائل الاسرتراتيجية   

 المتعلقة بالموارد البشريةب
في تنفيل المزيد مرن الخصرائلم، منرها سمرات وخردمات       ينبغي أيضا الاستمرار )ي( 

جديدة ق تكن متا ة في بيئة النظم القدثة )مثل التسويات الشهرية للمساةات على مسرتوى  
المشتركين(، لأا سيترتب عليه تحقيق المزيد مرن مكاسرب الكفراءة. وينبغري أيضرا تعزيرز النظرا         

ايردة، والرتغيرات في البيئرة، والطلبرات الجديردة      الجديد لتمكينه من استيعاب أ جا  العمرل المتز 
علررى الخرردمات. وينبغرري لجهررود دعررم وتطرروير البنيررة التحتيررة أن تركررز علررى تحسررين المعرفررة        
الداخلية بالنظا  المتكامل )بعد الاتفاق على التطوير المشرترك مرع الجهرات المروردة لتكنولوجيرا      

 تصلة بللك.المعلومات(، إلى جانب جهود التبسيأ والتثبيت الم
وبالإاافة إلى التوصيات الفنية، تتضمن الدراسة توصريات عمليرة للتعامرل مرع العردد       - 286

الاستثنائي من  الات انترهاء الخدمرة الرلي ظهرر في الأشرهر الأخريرة. وأوصرت الدراسرة برأن          
الحرالات، الرلي ثبترت فعاليتره،     “ ترراكم ”يتبع الصرندوق نفرق النرهج الرلي أتبعره في معالجرة       

 إنشاء فرقة عمل مستقلة لزيادة القدرة على التجهيز.وهو 

 استعراض أنشطة خدمة العملاء  
عرض الخبير الاستشاري أيضا الاستنتاجات الرئيسية الرتي خرجرت ارا دراسرة الحالرة       - 287

 الراهنة لأنشطة خدمة العملاء في الصندوق)
 لموظفينبتعاني االات خدمة العملاء في الصندوق من نقلم وااح في ا )أ( 
شررهدت الأنشررطة الررتي تضررطلع اررا أفرقررة خدمررة العمررلاء بالفعررل تغرريرا هامررا    )ب( 

وتحسرررينات كررربرى نتيجرررة لتنفيرررل عمليرررات النظرررا  المتكامرررل )إتا رررة بيئرررة أ ررردت للتشرررغيل 
وتكنولوجيا المعلومات، تتسم بقدر أكبر من التو يد المعياري، ولا سريما فيمرا يتعلرق بتجهيرز     

 بيانات في قاعدة بيانات وا دة(بالحالات وتو يد ال
يتبع الصندوق دوذجا لامركزيا في خدمة العملاء،  يث تضطلع عدة أقسرا    )ج( 

مختلفررة في نيويررورك وجنيررف برربعض أنشررطة خدمررة العمررلاء، وتضررطلع ببعضررها الآخررر لجرران     
 بلاغبالمعاشات التقاعدية للموظفين وو دات الموارد البشرية التابعة للكيانات المعنية بالإ
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تدعم الدارسرة بشركل كامرل خطرأ الصرندوق الحاليرة لتلبيرة الطلرب وتعزيرز           )د( 
جودة خدمات العملاء من خلال النشر التدرمي للسمات الرتي توفرهرا و ردة الخدمرة اللاتيرة      

 لاعضاء وو دة الخدمة اللاتية للجهات المخد مة.
ترراج إلى درروذج جديررد لخدمررة وتتمثررل التوصررية الرئيسررية للدراسررة في أن الصررندوق   - 288

 العملاء )علاوة على تنفيل اموعة من التدابير القصيرة الأجل والطويلة الأجل(.
ولكي يتسنى للصندوق أن يلر  الطلرب المتزايرد باسرتمرار، إلى جانرب الطفررات الرتي         - 289

“. دوذجرررا مختلطرررا”تحررردت في  جرررم المعررراملات، توصررري الدراسرررة برررأن يعتمرررد الصرررندوق  
د  هلا النموذج أفضل الجوانب الملائمة له من مختلف داذج تقد  الخردمات مرن أجرل    ويستخ

تعزيز الخدمات وطريقة تقردثها بطريقرة فعالرة مرن  يرث التكلفرة. وبطبيعرة الحرال، سريلز  أن          
يراعرري هررلا النمرروذج الخصررائلم الفريرردة للصررندوق والتصررميم المعقررد لخططرره، و وكمترره،       

 وانتشارر الجغرافي.
 الموصى به على العناصر التالية)“ المختلأ”وسيشتمل النموذج  - 290

إعادة التنظيم) اميع أنشطة خدمرة العمرلاء كلرها بشركل مركرزي وتكليرف        )أ( 
الو دات الأخرى بالمها  الأخرى مثل إدارة السجلات. وبالنظر إلى أةيرة خردمات العمرلاء،    

د فصل أواح بين أنشطة المكاترب الأماميرة   يلز  تعيين مدير برتبة كبيرة ليرأس الخدمة. واعتما
 والخلفيةب
الاسررتعانة بمصررادر مشررتركة) النظررر في درروذج للاسررتعانة بمصررادر مشررتركة        )ب( 

يسررتمر فيرره أداء الخرردمات المعقرردة ذات القيمررة المضررافة داخررل الصررندوق، ويُسررتعان نهررات      
ثكن إسناد هرلر الخردمات   ،  يث “الطابع التجاري”أخرى لأداء الخدمات التي يغلب عليها 

إلى أجررزاء أخرررى مررن الأمررم المتحرردة أو إلى منظمررة ثالثررة. ومررن شررأن ذلررك أن يترريح للفريررق     
الررداخلي أن يُركّررز علررى القيمررة المضررافة وعلررى الأنشررطة الررتي تكررون أكثررر تعقيرردا في الغالررب،  

 ويكفل في الوقت نفسه تقد  الخدمات السلعية بطريقة فعالة من  يث التكلفةب
النقل) النقل بعيدا عن مراكز العمل عالية التكلفرة الرتي ترتفرع فيهرا التكراليف       )ج( 

المتعلقة بأماكن المكاتب والموظفين. وثكن استخدا  الوفورات في تمويل التحسينات المسرتقبلية  
وزيادة ملاك الموظفين عند تزايد الطلب. ويعمل العديرد مرن الأطرراق الإداريرة الثالثرة المحترفرة       

الوقررت الحررالي مررن مواقررع خارجيررة أقررل تكلفررة. وبالإاررافة إلى ذلررك، وبررالنظر إلى الطبيعررة   في
الجغرافية والثقافية للصندوق وعضويته، مدر النظر في إماد المزيد من المحاور الإقليمية المحلية الرتي  

 الأعضاءبتعمل في نطاقات زمنية مختلفة وتركز على المجالات التي توجد فيها امعات كثيفة من 
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 التعزيز) توسيع نطاق تقد  الخدمات اللاتية إلى أقصى  د لأكن. )د( 
ور ب المجلق بالتقارير التي تعطي نظررة كلّيرة عرن الصرندوق وتمثرل مخططرا واارحا         - 291

لمواصررلة تعزيررز عمليررات الصررندوق والخرردمات الررتي يقرردمها لعملائرره وشرررونه الماليررة. وأعرررب  
ات الررتي قدمتررها الشررركة الاستشررارية المتخصصررة بشررأن أفضررل    المجلررق عررن تقررديرر للمعلومرر  

الممارسررات. ولا ررظ المجلررق أن المقتر ررات، إذا نفررلت، يُنتظررر أن تزيررد مررن سرررعة اهيررز        
 الاستحقاقات وترفع مستوى الخدمات التي يقدمها الصندوق.

قصررير ولا ررظ المجلررق أن الرروثيقتين تضررمنتا ترردابير مقتر ررة لتنفيررلها علررى المرردى ال     - 292
والمدى الأطول،  يث ينبغي إخضاعها لمزيرد مرن التحليرل في سرياق مقتر رات الميزانيرة لفتررة        

 وما بعدها. 2019-2018السنتين 
وعنرردما سُررئل الخرربير الاستشرراري عررن إشررراك مرروظفي الصررندوق، ذكررر أن الفريررق      - 293

ء الأقسرا   أجرى مقابلات موسعة مرع المروظفين في نيويرورك وجنيرف، بمرا يشرمل ويرع رؤسرا        
في نيويررورك، ورئرريق المكتررب ورئرريق قسررم المشرراركة والاسررتحقاق وقسررم خدمررة العمررلاء      

 وإدارة السجلات في جنيف، إلى جانب فريق خدمات العملاء في نيويورك.
وردا علررى سرررال عررن مكتررب الصررندوق في جنيررف، أواررح الرررئيق التنفيررلي أن        - 294

مرارية الأعمال/اسرتعادة القردرة علرى العمرل بعرد      المكتب يردي ثلاثة أدوار رئيسية، منرها اسرت  
الكرروارتب وخدمررة المنظمررات الموجررودة في جنيررف ومنظمررات أخرررىب وترروفير قرردرات اهيررز 
إاافية. ويقترح الاسرتعراض الشرامل للصرندوق أن يعرزز الصرندوق وجرودر في مختلرف أقراليم         

وتقتررح الدراسررة   ثكرن تنسريقها عرن طريررق جنيرف أو نيويرورك.     “ محرراور”العراق مرن خرلال    
أيضررا مواءمررة الممارسررات الررتي يتبعهررا المكتبرران بشرركل أكرربر، وهررو مررا ثثررل عنصرررا  اسمررا في   
امان الفعالية والكفاءة وارتفاع معدلات التجهيز وينبغي تنفيرلر علرى الفرور. وعلرق الررئيق      

في التنفيررلي أيضررا قررائلا أنرره سرريكون مررن المهررم للمجلررق أن يوافررق علررى المفرراهيم المقدمررة         
الوثيقتين. وطلرب أ رد أعضراء المجلرق إطرلاع الوكرالات الرتي توجرد مقارهرا في أوروبرا علرى            

 التغييرات المحتمل إدخاها على اهيكل والخدمات التي يقدمها مكتب جنيف.
وأ ررراا المجلرررق علمرررا بالاقترا رررات الرررواردة في الررروثيقتين، وطلرررب إلى أمانرررة        - 295

مررة مررن المرروارد والتغررييرات اهيكليررة المقتر ررة في    الصررندوق أن تعرررض الا تياجررات اللاز 
 مقتر ات الميزانية ذات الصلة ادق استعرااها ومناقشتها.
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 تقرير عن  الة صندوق الطوارئ   -هاء  

لتقرد  الإغاثرة في الحرالات الفرديرة الرتي       1976يستخد  صندوق الطوارئ منل عرا    - 296
رض أو العجررز أو  ررالات لأاثلررة. ويُمرروّل   يثبررت فيهررا  رردوت معانرراة مررن اررائقة نتيجررة المرر    

صندوق الطوارئ، اللي لا يشركّل جرزءا أصريلا مرن نظرا  اسرتحقاقات المعاشرات التقاعديرة،         
دولار كرل   200 000من أصول الصندوق المشترك )ومن التبرعات( من خلال اعتماد بمبلرا  

 فترة سنتين،  سبما أقرّته الجمعية العامة.  
تين قيررد الاسررتعراض، بلررا امرروع المبلررا المرردفوع مررن صررندوق      وخررلال فترررة السررن  - 297

إلى  2007من الصررفيات. وفي الفتررة مرن عرا       49دولارا، تمثل في  73 824.36الطوارئ 
،  رردثت زيررادة وااررحة ومسررتمرة في إوررالي المرردفوعات الخارجررة مررن صررندوق  2013عررا  

طالبرات المقدلمررة التماسررا لمسرراعدة  الطروارئ. إلا أن الفترررة الحاليررة شرهدت ارفااررا في عرردد الم  
صندوق الطوارئ. وتكون غالبية الصرفيات مرن صرندوق الطروارئ مبرالا غرير متكرررة تُردفَع        
لمستفيدين تعرّاروا لضرائقة مرتبطرة برالمرض أو العجرز أو دفرع مصراريف جنرازة. وأكربر مبلرا           

دولارا،  5 774.34دفعرره الصررندوق مرررة وا رردة خررلال الفترررة قيررد الاسررتعراض، وقرردرر        
 صُرق لأ د المستفيدين لغرض تغطية مصروفات طبية.

، تغرريرت فترررة الإبررلاغ عررن أنشررطة   2011وفي أعقرراب قرررار اتخررلر المجلررق في عررا     - 298
نيسرران/  30أيار/مررايو وتنتررهي في  1صرندوق الطرروارئ مررن دورة مرردتها سررنة وا ردة تبرردأ في   

اعتمرادات الميزانيرة لفتررة السرنتين. ويربين      أبريل إلى دورة مدتها سنتان من شأنها أن تتزامن مرع  
. ووصرلت النفقرات التراكميرة    2007أيار/مرايو   1تفاصيل الصرفيات المدفوعرة منرل    7الجدول 
 .2015كانون الأول/ديسمبر  31دولارا  تى  1 437 966.84إلى مبلا  1976منل عا  

 7الجدول 
 صرفيات صندوق الطوارئ  

 عدد الصرفيات فترة السنت 
مجمرررررروع المبررررررالا المصررررررروفة 
 )بدولارات الولايات المتحدة(

 336 59  26 2009نيسان/أبريل  30إلى  2007أيار/مايو  1من    

 942 71  45 2011نيسان/أبريل  30إلى  2009أيار/مايو  1من 

 578 93  50 2011كانون الأول/ديسمبر  31إلى  2010كانون الثاني/يناير  1من 

 890 105 249 2013كانون الأول/ديسمبر  31إلى  2012الثاني/يناير كانون  1من 

 824 73 49 2015كانون الأول/ديسمبر  31إلى  2014كانون الثاني/يناير  1من 
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، واصرل الصرندوق برلل الجهرود     2011وفي أعقاب اختتا  المجلق هلا البنرد في عرا     - 299
صررندوق الطرروارئ علررى موقعرره الشرربكي وفي ارردق زيررادة تعزيررز م راجعرره فيمررا يتعلررق بترروافر  

الرسالة السنوية للرئيق التنفيلي، التي تُحال إلى ويرع المتقاعردين وغيرهرم مرن المسرتفيدين في      
ويررع أ رراء العرراق. وفيمررا يتعلررق بررالموقع الشرربكي للصررندوق، ينبغرري التررلكير بررأن الصررندوق     

ولى التي تظهر بعرد النقرر علرى    أااق رابطا مباشرا لكتيّب صندوق الطوارئ على الصفحة الأ
وإاررافةً إلى ذلررك، ظررل الصررندوق   “. Beneficiary”علامررة التبويررب المخصصررة للمسررتفيدين  

يقررد  المسرراعدة إلى رابطررات المتقاعرردين في ولاتهررا السرراعية إلى زيررادة عضررويتها. وفي هررلر       
ين في البلرردان الناميررة، البلاغررات الُمقدلمررة إلى مكاتررب رابطررة المرروظفين المرردنيين الرردوليين السررابق

أُشررير تحديرردا إلى أن رابطررات المتقاعرردين ثكررن أن تسرراعد المتقاعرردين والمسررتفيدين في عمليررة    
 التقد  والمتابعة المتصلة بالمطالبات من صندوق الطوارئ.

ولا ررظ اتحرراد رابطررات المرروظفين المرردنيين الرردوليين السررابقين الجهررود المتواصررلة الررتي    - 300
ة الصررندوق لتحسررين الاتصررال. إلا أن المرردفوعات ق تعررد إلى المسررتويات السررابقة.  تبررلها أمانرر

ولز  إجراء تقييم لأنواع الوثرائق الرتي يُطلَرب مرن المسرتفيدين تقردثها مرن أجرل كفالرة توزيرع           
استحقاقات صندوق الطوارئ علرى النحرو الرلي توختره الجمعيرة العامرة. واقتررح لأثرل لفريرق          

إلى الاتحراد، النظرر في تعريين مروظفين إارافيين أو فريرق مخصرلم للتركيرز          المشتركين، بالإاافة
علررى تحسررين اسررتخدا  صررندوق الطرروارئ. ولررو ظ أن مرروظفي الصررندوق عررددهم محرردود       
والحجم الإوالي للعمل قد زاد زيادة كبيرة،  تى مع أخل المكاسب الإنتاجية التي  ققها النظا  

أمانة الصندوق وافقت على مواصلة جهودها الرامية إلى تنمية الجديد بالفعل في الاعتبار. بيد أن 
الوعي بصندوق الطوارئ، مع أخل اقترا ات المجلرق في الاعتبرار. ووافرق الصرندوق أيضرا علرى       
مواصلة التعاون مع المكاتب المحلية لرابطة الموظفين المدنيين الدوليين السابقين في ويع أ اء العاق 

 المستفيدين. ة فعالة لتيسير العملية على المتقاعدين وغيرهم من بوصف ذلك التعاون وسيل
وأ اا المجلق علما بالأنشطة المتصلة بصندوق الطوارئ خلال فترة السرنتين مرن    - 301

، بمررا في ذلررك دفررع 2015كررانون الأول/ديسررمبر  31إلى  2014كررانون الثاني/ينرراير  1
 من الصرفيات. 49دولارا، لأثلا في  73 824.36مبلا إوالي قدرر 

 
   2017-2016التقديرات المنقحة لميزانية فترة السنتين  -واو  

علرررى الرررق  2017-2016عُر ارررت التقرررديرات المنقحرررة لميزانيرررة فتررررة السرررنتين    - 302
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية.
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وأُبلِا المجلق بأنه على الرغم من أن تنفيل النظا  المتكامرل لإدارة المعاشرات التقاعديرة     - 303
زاد القدرة التشغيلية بدرجة كبيرة، فقد ظلت أمانة الصندوق تعاني نقصرا مزمنرا في المروظفين،    
 ولا سيما عند النظر في زيادة معردل انترهاء الخدمرة عرن المعردل العرادي نتيجرة لتقلريلم  جرم         
عمليات  فظ السلا  وللجهود التي تبلها المنظمات الأعضاء والكيانات المكلفة بالإبلاغ مرن  

 أجل التعجيل بإرسال وثائق انتهاء الخدمة إلى الصندوق.  
في “ الطفررة ”وأُقِرّ بضرورة اتباع نهج جديد لإدارة عبء العمل المتزايد النراجم عرن    - 304

غررض، عقرد الصرندوق اجتماعرات مرع الإدارة العليرا في       عدد  رالات انترهاء الخدمرة. وهرلا ال    
الأمم المتحدة ادق الاتفاق على إجرراءات متعرددة ترمري إلى إنشراء قردرة إارافية مرقترة مرن         
أجل معالجة الحالات، ومنع التأخيرات المتصلة بعرد  اكتمرال وثرائق انترهاء الخدمرة المقدمرة إلى       

 تراتيجية اتصال لإطلاع الجهات المعنية وإشراكها.  الصندوق أو افتقارها إلى الدقة، وتنفيل اس
وتطلذررب النررهج المقترررح إنشرراء فرقررة عمررل ينبغرري أن تركلاررز علررى  سرراب  ررالات         - 305

الاستحقاقات الأولية الأقرل تعقيردا. وسرتتألف فرقرة العمرل، الرتي ت قَررر أن يرأسرها مردير فرقرة           
 (3-الاسرررتحقاقات )ق مرررن مررروظفي شررررون  2عمرررل منقرررول مرررن المررروارد المتا رررة، مرررن    

مرن مروظفي    2مساعدا لشرون الاستحقاقات )من فئة الخدمات العامة( في نيويرورك و   12 و
مرن مسراعدي شررون الاسرتحقاقات )مرن فئرة الخردمات         2( و 3-شرون الاسرتحقاقات )ق 

شرهرا، ويقري م الصرندوق خرلال      17العامة( في جنيف. ومن المقرر أن تعمل فرقرة العمرل لمردة    
 ترة مدى الحاجة إلى إدراج متطلبات أكثر دواما في دورة الميزانية المقبلة.تلك الف
ومررن شررأن الوظررائف المقتر ررة أن تترريح أيضررا إنشرراء فريررق لضررمان الجررودة لتحسررين    - 306

نوعية البيانات ووثائق انتهاء الخدمرة المقدمرة إلى الصرندوق. وسريقو  الفريرق بالتعامرل مباشررةً        
 لكيانات المكلفة بالإبلاغ التابعة لكل منها.مع المنظمات الأعضاء وا

واقتر ررت أمانررة الصررندوق إنشرراء وظيفررتين دائمررتين، ةررا) موظررف اتصررالات أقررد       - 307
( في مكتب الرئيق التنفيلي من أجرل تنفيرل اسرتراتيجية اتصرال، وبنراء العلاقرات مرع        5-)ق

( 5-ومحلرل إداري أقرد  )ق  الجهات المعنية، وامان التركيز الاستراتيجي على اربة العميلب 
لضمان استمرار التحسن في العمليات والاسرتفادة مرن النظرا  الجديرد برأكبر قردر مرن الكفراءة         
والتنسيق. وسيرأس المحلل الإداري الأقد  اجتماعات المجلق الاستشاري للتغريير ويكفرل اتبراع    

مختلرف الكيانرات   نهج منسق على المستوى الداخلي ومع جهات تنسيق المعاشات التقاعدية في 
المكلفررة بررالإبلاغ. وسيشررارك شرراغل الوظيفررة مشرراركة نشررطة في الاسررتعراض الشررامل الررلي   
يُعتررز   إجررراؤر بالاشررتراك مررع الأمررم المتحرردة وسرريركز أيضررا علررى الفرررل المتا ررة للتبسرريأ       
وكللك على الواجهات البينية القائمة مع المنظمات الأعضاء، بما في ذلك التسرويات الشرهرية   
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لى مستوى فرادى المشتركين. وسيقو  شاغل الوظيفة أيضرا بإنشراء ورصرد مرشررات الأداء     ع
للوقت المستهلك في مختلف مرا ل العملية الممتدة من وقرت انترهاء الخدمرة إلى  رين الحصرول      

 على الاستحقاقات.  
 الموارد المطلوبة. 8ويلخلم الجدول  - 308

   8الجدول 
 العامة  الا تياجات من المساعدة المرقتة

 الفترة )عدد الأشهر( الرتبة العدد الوظيفة القسم المكان

 17 3-ق 2 موظف لشرون الاستحقاقات العمليات نيويورك      

 12 مساعد لشرون الاستحقاقات العمليات نيويورك
فئرررة الخررردمات العامرررة  

 17 )الرتب الأخرى(

 17 3-ق 2 موظف لشرون الاستحقاقات العمليات جنيف

 2 مساعد لشرون الاستحقاقات العمليات جنيف
فئرررة الخررردمات العامرررة  

 17 )الرتب الأخرى(

، ةرا) موظرف   5-وبالإاافة إلى ذلرك، طُلِرب إنشراء وظيفرتين ثرابتتين مرن الرتبرة ق        - 309
 اتصالات أقد  ومحلل إداري أقد .

والتحرديات الرتي   وقد  الرئيق التنفيلي للصندوق أيضا قائمة ببنرود العمرل والتردابير     - 310
 في عدد الحالات)“ الطفرة”تقرر إدراجها في النهج اللي سيتبعه الصندوق لمواجهة 

 لاتخاذ إجراءات فورية )بعد الموافقة على طلب الميزانية( -ألف  
 إنشاء فرقة العمل )عملية التوظيف جارية(. - 1  
إنشاء فريق مخصلم لضمان الجودة )مطلوب بصفة خاصة مرن أجرل    - 2  

المنظمات صا بة العمل التي تشتمل على مكاتب ميدانية وتواجره صرعوبة في   
 تقد  بيانات صحيحة ودقيقة(.  

تنفيررل فريررق اسررتحقاقات مخصررلم لاسررتحقاقات الناجين/الإعاقررة في    - 3  
 نيويورك وتعزيز الفريق القائم في جنيف.

 الررررة تقريبررررا خررررلال فترررررة    3 000معالجررررة  ررررالات الطفرررررة )   - 4  
 شهرا المقبلة() 17 الر
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تشرررمل الحرررالات المقررررر معالجترررها في إطرررار نهرررج الدفعرررة        )أ(   
 الرة تقريبرا(، وتتنراول     300، اللي يبسأ المعالجرة والمتطلبرات )  “الجديدة”

 ا تياجات الموظفين المحليين في البعثات الميدانيةب
تقد  الوثائق إلكترونيرا )الاسرتعراض اللا رق لوثرائق انترهاء       )ب(   

 الخدمة وتعليمات الدفع(.
زيرادة عردد وترواتر الحلقرات الدراسرية السرابقة علرى التقاعرد، بسربل           - 5  

 منها التداول بالفيديوب وتطوير القدرات الإلكترونية.
تنفيرررل التجديرررد الأول للموقرررع الشررربكي للصرررندوق رلرررول كرررانون  - 6  

 .2017الثاني/يناير 
معالجررة تتررراوح بررين سررتة أسررابيع     الإبقرراء أثنرراء الطفرررة علررى فترررة      - 7  

 أسابيع. ورانية
العودة عند انتهاء الطفرة ) سب الجدول الرزم  لحفرظ السرلا ( إلى     - 8  

فترررة المعالجررة البالغررة أربعررة أسررابيع )فيمررا يتعلررق بالحررالات القابلررة للتنفيررل مررع 
وصررررول ويررررع الوثررررائق إلى الصررررندوق دون أن تشررررتمل علررررى  ررررالات       

 اتساق(. عد 
، في تقررارير 2016إدراج الشرريخوخة، رلررول تشرررين الثرراني/نوفمبر   - 9  

التتبع للمنظمات التي يعمل لديها الموظفون والمطالبة بتوفُّر جهة اتصرال لردى   
ويع تلك المنظمات. وإاافةً إلى ذلرك، ارمان التنسريق مرع لجران المعاشرات       

 بالإبلاغ.التقاعدية وو دات جداول المرتبات في ويع الكيانات المكلفة 
تحديد الفرل المتا ة للتبسيأ كجزء من ولايرة فرقرة العمرل، برالنظر      - 10  

إلى الأفكار المطرو ة في ورقة غرفة الاجتماعات التي أعدها فريق المشرتركين  
للاسرررتعراض الشرررامل “ الورقرررات المفاهيميرررة” أدنرررار( و 311)انظرررر الفقررررة 

 ذلك تبسيأ آليات المراقبة. للصندوق واستعراض أنشطة خدمة العملاء، بما في
تنفيررل مركررز اتصررال اررري  لخدمررة العمررلاء في أقرررب وقررت لأكررن،    - 11  

 .2017شريطة ألا يتجاوز ذلك الربع الثاني من عا  
تقررد  الرردعم في الموقررع للبعثررات الميدانيررة في أفريقيررا قبررل نهايررة السررنة   - 12  

النظراء في اال الموارد البشررية  )الحلقات الدراسية السابقة للتقاعد، وتدريب 
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على المسائل المتعلقة بالمعاشات التقاعدية، ودعم التعجيل بتقد  وثائق انترهاء  
 الخدمة إلى الصندوق(.

قيا  نائب الرئيق التنفيلي بإنشاء ورئاسة فريق عامل يتضرمن لجانراً    - 13  
قرة بتكنولوجيرا   للمعاشرات التقاعديرة معنيرة بالخدمرة اللاتيرة )أفرقرة تقنيرة متعل       

 المعلومات، والتدريب، والتقديرات، والإنعا  الشهري(.
يعين الرئيق التنفيلي، بصفته أمين لجنة المعاشات التقاعديرة لمروظفي    - 14  

 الأمم المتحدة، جهات اتصال لجميع الكيانات المكلفة بالإبلاغ.
 تدابير تتطلب موافقة المجلق -باء  
هري المرقررت )للاسررتحقاقات الدوريررة  تنفيررل خيررار للاسررتحقاق الشرر    

فقأ عند التأكد من الاستحقاق على النحرو الواجرب وعنردما يكرون قرد مرر       
عليرره أكثررر مررن ثلاثررة أشررهر بوصررفه قررابلًا للتنفيررل في سررير عمررل الصررندوق(ب 
وواع الضوابأ وآليات المصالحة. وفي الأجل الطويرل سريتطلب هرلا بطبيعرة     

 ساب الحالات(.  الحال موارد إاافية )ازدواجية  
 تدابير تتطلب قيا  المنظمات الأعضاء باتخاذ إجراءات -جيم  
الاستعراض الشامل بالتعاون مع الأمرم المتحردة والمنظمرات الأعضراء      - 1  

)بما في ذلك تحديد أفضل الممارسات(. وفيما يلي بعرض النرواتج المتوقعرة مرن     
 الاستعراض)

 ابعة مركز الحالاتبواع مخططات تتيح إنشاء لو ة لمت )أ(   
 التقد  بتوصيات من أجل تحسين استخدا  الواجهات البينيةب )ب(   
 التقد  بتوصيات متعلقة بتحسين نوعية البياناتب )ج(   
التقرررد  بتوصررريات متعلقرررة باسرررتخدا  التبرررادل الإلكترررروني    )د(   

 للمعلومات مع المشتركين متى أمكن ذلك.
ائق انتررهاء الخدمررة وبررين موافقررة المرروارد فررك الارتبرراا بررين إ الررة وثرر - 2  

 البشرية/كشوق المرتبات.
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إبررررا  اتفاق/اتفاقرررات مسرررتوى الخررردمات المتبادلرررة برررين الصرررندوق     - 3  
والكيانات المكلفة بالإبلاغ ادق تحسين التنسيق ونوعيرة المعلومرات المرس رلة    

 إلى الصندوق )مبدأ ملكية البيانات والمعالجة والمراقبة(.
المشاركة النشرطة )تقرد  تعريرف مشرترك      -تطوير الواجهات البينية  - 4  

 “(.الجلب أو الدفع”لنهج 
تقرد  دعم/معلومرات أفضرل للموظف/المشرترك الرلي يكرون بصرردد        - 5  

 إنهاء خدمته.
تقد  إخطرار مسربق إلى الصرندوق ررالات انترهاء الخدمرة مرن أجرل          - 6  

 تخطيأ عبء العمل بشكل أفضل.
 إجراء التسويات الشهرية للبيانات الواردة من الواجهات البينية. - 7  
 تدابير متوسطة الأجل -دال  
سرررريجري النظررررر في المقتر ررررات الررررواردة في الاسررررتعراض الشررررامل    

للصرررندوق واسرررتعراض أنشرررطة خدمرررة العمرررلاء في طلرررب الميزانيرررة للفتررررة     
 ، بما في ذلك ما يلي)2018-2019

لتحسررينات علررى النظررا  المتكامررل لإدارة  إدخررال مزيررد مررن ا )أ(   
 المعاشات التقاعدية )الخدمة اللاتية للعضو وصا ب العمل(ب

 الواجهات البينية )تبادل البيانات(ب )ب(   
 استراتيجية الاتصالب )ج(   
 تخصلم خدمات العملاءب )د(   
 إنشاء مراكز للخدمات في ويع المناطقب )هر(   
 عملية إصدار شهادة الاستحقاقب إدخال تحسينات على )و(   
 اتباع نهج قائم على تقييم المخاطر فيما يتعلق بالعملياتب )ز(   
 زيادة التبسيأ. )ح(   
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 التحديات -هاء  
التغيرات المتعلقة باعتماد معدلات جديدة لاجر الداخل في  سراب   - 1  

ن قِب رل  المعا  التقاعدي نظرا لا تمرال وجرود اخرتلاق في ترواري  التنفيرل مر      
المنظمات الأعضراء. وقرد طلرب الرق الصرندوق المشرترك إلى الأمانرة العامرة         
لامررم المتحرردة أن ترسررل إلى الصررندوق البيانررات الصررحيحة المتعلقررة بررالأجر    
الررداخل في  سرراب المعررا  التقاعرردي للحررالات الررتي تنرردرج في إطررار فترررة     

 (.2017ق التنفيل المرخر )أي من كانون الثاني/يناير إلى آب/أغسط
 تقلب عبء العمل. - 2  
الضررجيج/الدعاية السررلبية الررتي تشررتت انتبررار المررديرين، وتتسرربب في     - 3  

ارفرراض الررروح المعنويررة للمرروظفين، وتُمطررر الصررندوق بوابررل مررن المكالمررات   
 والطلبات لا داع له، وتتسبب في قلق لأعضاء الصندوق دون طائل.  

للغايرة مرن المروارد ومعظرم ارالات       ويعمل الصندوق في إطار محردود  - 4  
عمله راجة إلى تعزيز مستويات التوظيف فيها )على  رو مرا أُقِررّ بره في آخرر      

 ثلاثة تقييمات شاملة للمخاطر وفي التقييم الأخير لخدمات العملاء(.
تررردابير لكفالرررة دفرررع   ”وقررردل  فريرررق المشرررتركين ورقرررة غرفرررة اجتماعرررات بشرررأن        - 311

وقردلمت هرلر الورقرة عرددا مرن الاقترا رات،       “. عدين الجدد في موعردها الاستحقاقات للمتقا
مثررل تعزيررز عمليررة التبررادل الآلي للبيانررات القائمررة مررن الررنظم المركزيررة لتخطرريأ المرروارد في          
المنظمات إلى النظا  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعديةب وفصل معالجرة إخطرار انترهاء الخدمرة     

ن الموظررف يعمررل لررديها عررن تسرروية المرردفوعات المسررتحقة عليرره   مررن جانررب المنظمررة الررتي كررا 
للمنظمررةب والحسرراب الاسررتباقي للمعاشررات التقاعديررة عنررد انتررهاء الخدمررة لرردى بلرروغ السررن     
الإلزامية لإنهائهاب ودفع استحقاقات تقريبية أوليرة في  رالات الترأخيرب والا تفرا  بقائمرة مرن       

أوقات اللروةب وتقد  قوائم بالحرالات الرتي ق يُب رت    الأفرقة المخصصة التي ثكن أن تساعد في 
فيها إلى المنظمات الأعضراء، بمرا في ذلرك الأمرم المتحردة. وخلُرلم إلى أن المقتر رات متماشرية         

 مع بنود العمل التي  ددها الرئيق التنفيلي.
وأيرررد اتحررراد رابطرررات المررروظفين المررردنيين الررردوليين السرررابقين الطلبرررات الرررتي قررردمها    - 312

لصررندوق لزيررادة المرروارد، بمررا في ذلررك إنشرراء فرقررة عمررل مرقتررة للتعامررل مررع الطفرررة في عرردد    ا
المتقاعدين الجدد، وتعيين محلل إداري أقد  لكي يساعد في عملية الاسرتعراض الشرامل الخاصرة    
بدفع المعاشرات التقاعديرة، وإنشراء مركرز اتصرال لتقرد  ردود علرى الاستفسرارات في الوقرت          
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ن الاتحاد قد دعا في العا  المااي إلى تحسرين الخردمات المقدمرة للعمرلاء في أمانرة      المناسب. وكا
الصندوق. وفي  ين أعرب الاتحاد عن سرورر لرؤية استعانة الصندوق  اليا بموظرف اتصرال،   

 فقد كرر نداءر السابق بإعادة تنظيم عمليات خدمة العملاء في الصندوق وتعزيزها.  
في ا تياجات الصندوق والخطأ الرتي قردمها الررئيق التنفيرلي     وبعد النظر بعناية  - 313

مررن أجررل التعامررل مررع الطفرررة في عرردد  ررالات انتررهاء الخدمررة، وافررق المجلررق علررى المرروارد  
، مرن  18المتصلة بالوظائف، المطلوبرة لوظرائف المسراعدة المرقترة العامرة البرالا عرددها         غير

، ولكرن  5-تين المطلروبتين مرن الرتبرة ق   أجل إنشاء فرقة عمل. وأقر المجلرق أيضرا الروظيف   
على أساس مرقت، وطلب إلى أمانة الصندوق أن تعرض هاتين الوظيفتين مع تبرير كامرل،  
مرفقا بالمخططات التنظيمية المقابلة، في الدورة الرابعة والستين للمجلرق، في سرياق طلرب    

ع المروارد  . ويع  ذلرك  ردوت زيرادة في امرو    2019-2018ميزانية الصندوق للفترة 
دولار إلى  179 078 300مررررن مبلررررا   2017-2016المخصصررررة لفترررررة السررررنتين  

أدنار مروجز التقرديرات المنقحرة للتكراليف      9دولار. ويرد في الجدول  182 307 000
. وأقررر المجلررق أيضررا خطررة العمررل المفصلررلة الررتي  2017-2016الإداريررة لفترررة السررنتين 
 قدمها الرئيق التنفيلي.
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   9الجدول 
  سب وجه الإنفاق   2017-2016التقديرات المنقحة للتكاليف الإدارية لفترة السنتين 

 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(
 التقديرات المنقحة  الزيادة )النقصان(  الاعتمادات 

 المجموع الأمم المتحدة الصندوق  المجموع الأمم المتحدة الصندوق  المجموع الأمم المتحدة الصندوق الفئة

          التكاليف الإدارية          

 253,7 46 309,2 14 944,5 31 – – – 253,7 46 309,2 14 944,5 31 الوظائف 

 896,3 10 283,2 613,1 10 228,7 3 – 228,7 3 667,6 7 283,2 384,4 7 تكاليف الموظفين الأخرى 

 6,2 – 6,2 – – – 6,2 – 6,2 الضيافة 

 631,6 – 631,6 – – – 631,6 – 631,6 الخبراء الاستشاريون 

 025,2 1 – 025,2 1 – – – 025,2 1 – 025,2 1 السفر 

 548,5 15 394,3 2 154,2 13 – – – 548,5 15 394,3 2 154,2 13 الخدمات التعاقدية 

 129,7 17 712,8 3 416,9 13 – – – 129,7 17 712,8 3 416,9 13 مصروفات التشغيل العامة 

 190,7 63,6 127,1 – – – 190,7 63,6 127,1 اللواز  والمواد 

 948,1 1 618,4 329,7 1 – – – 948,1 1 618,4 329,7 1 الأثات والمعدات 

69 المجموع الفرعي   019 ,8  21  381 ,5  90  401 ,3  3  228 ,7  – 3  228 ,7  72  248 ,5  21  381 ,5  93  630 ,0  

          تكاليف الاستثمار

 818,6 25 – 818,6 25 – – – 818,6 25 – 818,6 25 الوظائف 

 501,4 3 – 501,4 3 – – – 501,4 3 – 501,4 3 تكاليف الموظفين الأخرى 

 27,5 – 27,5 – – – 27,5 – 27,5 الضيافة 

 114,0 1 – 114,0 1 – – – 114,0 1 – 114,0 1 الخبراء الاستشاريون 

 143,1 2 – 143,1 2 – – – 143,1 2 – 143,1 2 السفر 

 639,4 43 – 639,4 43 – – – 639,4 43 – 639,4 43 الخدمات التعاقدية 

 350,6 7 – 350,6 7 – – – 350,6 7 – 350,6 7 مصروفات التشغيل العامة 

 253,4 – 253,4 – – – 253,4 – 253,4 اللواز  والمواد 

 960,7 – 960,7 – – – 960,7 – 960,7 الأثات والمعدات 
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 التقديرات المنقحة  الزيادة )النقصان(  الاعتمادات 

 المجموع الأمم المتحدة الصندوق  المجموع الأمم المتحدة الصندوق  المجموع الأمم المتحدة الصندوق الفئة

84 المجموع الفرعي             808 ,7  – 84  808 ,7  – – – 84  808 ,7  – 84  808 ,7  

          تكاليف مراجعة الحسابات

 786,5 131,1 655,4 – – – 786,5 131,1 655,4 المراجعة الخارجية للحسابات 

 116,2 2 352,7 763,5 1 – – – 116,2 2 352,7 763,5 1 المراجعة الداخلية للحسابات 

2 المجموع الفرعي   418 ,9  483 ,8  2  902 ,7  – – – 2  418 ,9  483 ,8  2  902 ,7  

965 مصروفات المجلق  ,6  – 965 ,6  – – – 965 ,6  – 965 ,6  

157 المجموع   213 ,0  21  865 ,3  179  078 ,3  3  228 ,7  – 3  228 ,7  160  441 ,7  21  865 ,3  182  307 ,0  

تكاليف خارجرة عرن الميزانيرة )نظرا      
          التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة(

 164,7 – 164,7 – – – 164,7 – 164,7 تكاليف الموظفين الأخرى 
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 خيار السداد الشهري المرقت  
في سررياق اسررتعراض تقرررديرات الميزانيررة المنقحررة، طلرررب المجلررق إلى الأمين/الررررئيق       - 314

ابير استجابةً لطلب الرؤسراء التنفيرليين وفريرق المشرتركين المتعلرق باتخراذ       التنفيلي أن يقترح تد
ترردبير للسررداد المرقررت، فضررلا عررن الاقترا ررات الررواردة في ورقررة غرفررة الاجتماعررات )انظررر       

أعرلار( بتسرريع وتبسريأ إجرراءات معالجرة الاسرتحقاقات. ونظرر الأمين/الررئيق          311 الفقرة
لتدابير القصيرة الأجل لدفع مبلرا مرقرت مرن شرأنه أن يخفرف      التنفيلي في مسألة اعتماد أ د ا

بعضا من الضائقة التي يعانيها المشتركون السرابقون. وفي هرلا الصردد، أقررّ المجلرق بأنره، وفقرا        
)ج( من النظا  الأساسي للصندوق، يرردي الررئيق التنفيرلي مهامره بموجرب سرلطة        7للمادة 

سررتحقاقات الواجررب دفعهررا  سررب الأصررول  المجلررق ومررب أن يصررد ق علررى سررداد ويررع الا 
 بموجب النظا  الأساسي. واقترح الرئيق التنفيلي أن التدبير ثكن تنفيلر في الظروق التالية)

يكررون خيررار السررداد المرقررت متا ررا في الحررالات الاسررتثنائية وينطبررق علررى         )أ( 
الرتي يكرون الصرندوق    الاستحقاقات الدورية الشهرية فقأ. ويبدأ دفع هلر المبالا في الحرالات  

في قاعردة بيانرات   “  الرة قابلرة للتنفيرل   ”قد تلقى فيها ويع الوثرائق المطلوبرة واعتُب ررت الحالرة     
عبء العمل، ولكن ق يستطع الصندوق معالجة الاستحقاق في غضون ثلاثة أشهر مرن تراري    

 استلا  ويع الوثائقب
الواجرب مرن اسرتحقاق     لا يُس دد أي مبلا لحين تحقرق الصرندوق علرى النحرو     )ب( 

 المعا  التقاعدي بموجب النظا  الأساسي للصندوقب
يقو  الصندوق بإبلاغ المشتر ك السابق والمنظمة التي كان يعمرل لرديها بتلقري     )ج( 

 ويع الوثائق المطلوبة وبأنه سيتم دفع سُلفةب
ها يقو  الصندوق أيضا بإبلاغ المشترك السابق والمنظمرة الرتي كران يعمرل لردي      )د( 

 عندما تتم تسوية الاستحقاقات وإعادة  سااا.
وأقررر المجلررق بأنرره علررى الرررغم مررن أن هررلا الترردبير مررن شررأنه أن يخفررف الضررائقة الررتي  - 315

يتسبب فيها ترأخير  صرول المشرتركين السرابقين علرى اسرتحقاقاتهم مرن المعاشرات التقاعديرة،          
ة. فجميرع هرلر الحرالات تتطلرب     فإنه سيستتبع زيادة عبء العمل لدى الصندوق بدرجة كبير

إجراء  ساب مزدوج على الأقل للاسرتحقاقات، والتسروية في وقرت إعرادة الحسراب، وإلغراء       
القيود المحاسبية فضلا عن الأسئلة والتحديات القانونية التي ثكن أن تطرأ فيمرا يتعلرق بتقلُّبرات    

ة علررى ذلررك، ثكررن أن العمررلات الأجنبيررة، وتسررويات تكلفررة المعيشررة، ومررا إلى ذلررك. وعررلاو
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( تبعرا  2017تترتب على تلك الحالات تبعات متعلقرة برالموارد في الأجرل المتوسرأ )بعرد عرا        
 لطرائق التنفيل والاستخدا .  

)ج( مرررن النظرررا  الأساسررري للصرررندوق، أذن المجلرررق للررررئيق   7ووفقرررا للمرررادة  - 316
. ولا ينطبرق  2016/نوفمبر التنفيلي بتنفيل تدبير الدفع المرقت رلول أوائل تشرين الثاني

ذلك التدبير إلا على الاستحقاقات الدورية التي ق تُس دلد في غضون ثلاثة أشهر مرن تراري    
 اسرررتلا  ويرررع الوثرررائق اللازمرررة لمعالجرررة الاسرررتحقاقات. ويقتصرررر المبلرررا المررردفوع علرررى      

 في المائة من الاستحقاق الشهري الواجب الدفع  سب التقديرات. 80
ظ المجلق أن التدبير سيستتبع زيادة عبء العمل علرى أمانرة الصرندوق وقرد     ولا  - 317

يتطلررب مرروارد إاررافية. وطلررب المجلررق أن يقررد  الأمين/الرررئيق التنفيررلي تقريرررا إليرره في   
دورته الرابعة والستين عن تنفيل التدبير الملكور واستخدامه، من أجل الوقوق علرى  الرة   

 وعلى أي تبعات متعلقة بالموارد.
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 الفصل الثامن

 مراجعة الحسابات  

 تقرير لجنة مراجعة الحسابات -ألف  
عرررض رئرريق لجنررة مراجعررة الحسررابات التقريررر العاشررر للجنررة. وترررد القائمررة الحاليررة    - 318

بأعضاء اللجنة في المرفق التاسع. وأبلرا الررئيقُ المجلرق  أن اللجنرة، خرلال اجتماعاتهرا، أجررت        
المراجعين الداخليين لحسرابات الصرندوق )مكترب خردمات الرقابرة       مناقشات شاملة وصر ة مع

الداخلية(، والرئيق التنفيلي للصندوق، ولأثلة الأمين العا  المعنية باستثمارات الصندوق، وكبير 
المرروظفين المرراليين بالنيابررة، وغيرهررم مررن لأثلرري الإدارة، ومراجعرري الحسررابات الخررارجيين )الررق  

تحرردة(. وشرركر الرررئيق، بالنيابررة عررن اللجنررة، مراجعرري الحسررابات  مراجعرري  سررابات الأمررم الم
 .الداخليين والخارجيين وكللك إدارة الصندوق على دعمهم وتعاونهم الممتازين

وقد س رّ اللجنة أن تقرّ بالتقد  المحرز في ارالات عديردة، منرها تنفيرل النظرا  المتكامرل        - 319
بيرران الرقابررة الداخليررة، وخطررة البرردء في اختبررار    لإدارة المعاشررات التقاعديررةب وتوسرريع نطرراق   

الضرررروابأ الررررتي تدعمررررهب وصررررياغة سياسررررة شرررراملة لشررررعبة إدارة الاسررررتثمارات ترمرررري إلى  
الغررشب وصررياغة القواعررد الماليررة للصررندوقب وتنفيررل شررعبة إدارة الاسررتثمارات لنظررا     مكافحررة

ى شرررهادة الامتثرررال بلرررومبرغ لإدارة الأصرررول والاسرررتثماراتب و يرررازة أمانرررة الصرررندوق علررر
للمنظمة الدوليرة لتو يرد المقراييق في ارال إدارة الأمرنب واسرتقدا  موظرف         ISO 27001 لمعيار

اتصالات لأمانة الصندوقب والحالة المالية السليمة عموما لصرندوق المعاشرات التقاعديرة. ومرن     
الصرندوق،   نا ية أخرى، تطلبت عدة شواغل اهتما   الإدارة لأنها شكلت خطرا على ازدهرار 

ومنها استمرار عجز صندوق المعاشات التقاعدية عن ملء العديرد مرن الوظرائف العليرا، بمرا في      
ذلك وظيفة كربير المروظفين المراليين ووظيفرة مردير شرعبة إدارة الاسرتثمارات. وكانرت اللجنرة          
قلقررة أيضررا خررلال العررا  الماارري نظرررا لعررد  وجررود اسررتراتيجية شرراملة ومتسررقة لشررعبة إدارة     

سررتثمارات في اررال تكنولوجيررا المعلومررات. وأخرريرا، أولي الكررثير مررن الانتبررار إلى مررا تعانيرره  الا
 أمانة الصندوق لتجهيز العدد الكبير والمتنامي من الاستحقاقات.

وفيما يخلم المراجعة الداخليرة للحسرابات، أفراد الررئيق أن لجنرة مراجعرة الحسرابات         - 320
، علمررا أن 2016المراجعررة الداخليررة لحسررابات عررا   كانررت قررد أقرررت خطررة العمررل الخاصررة ب 

العمل سريمكّن اللجنرة والمجلرق مرن الحصرول علرى الضرمانات اللازمرة فيمرا يتعلرق بالضروابأ            
الداخليررة للصررندوق. وكانررت اللجنررة رااررية عمومررا عررن إنتاجيررة مكتررب خرردمات الرقابررة         
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فيرل توصرية اللجنرة في    الداخلية. ولكن اللجنة دُهشرت  ينمرا علمرت أن المكترب ق يخطرأ لتن     
السنة السابقة التي تقضي بالبدء في اختبرار الضروابأ الداخليرة الداعمرة لبيران الرقابرة الداخليرة.        
وسرررّها أن تعرررق أن إدارة الصررندوق عيّنررت خرربيرا استشرراريا خارجيررا لضررمان إجررراء ذلررك    

 الاختبار.
يت إعرداد البيانرات الماليرة،    وفيما يتعلق بالمراجعة الخارجية للحسابات، ونظرا إلى توق - 321

. وبالتالي، ق تكن النتائج الأوليرة لمراجعرة   2016ق تبدأ مراجعة الحسابات قبل  زيران/يونيه 
الحسابات أو المعلومرات المتعلقرة بتنفيرل التوصريات السرابقة لمجلرق مراجعري الحسرابات متا رة          

جعرة الحسرابات في تشررين    للجنة كي تستعراها. وسوق تستعرض اللجنة التقرير النهائي لمرا
. وقرد  2017الثاني/نوفمبر وتبلا الق المعاشات التقاعدية بما توصلت إليه مرن نترائج في عرا     

سرررل اللجنررة أن تعلررم أنّ مناقشررات أجريررت للحرررل علررى أن ينظررر الررق صررندوق المعاشررات 
. 2017ء مرن عرا    التقاعدية في التقرير النهائي لمراجعة الحسابات في اجتماعاته السنوية، ابتردا 

وشررجعت اللجنررة ويررع الأطررراق علررى مواصررلة العمررل معررا لتحقيررق اهرردق المتمثررل في تقررد  
 التقرير النهائي إلى الق الصندوق قبل الدورة السنوية للمجلق.

كررانون الأول/  31واستعراررت اللجنررة البيانررات الماليررة للصررندوق للسررنة المنتهيررة في   - 322
الصررندوق نفّررل بيرران الترردفقات النقديررة، علررى النحررو الررلي     . ولا ظررت أن 2015ديسررمبر 

أوصى به الق مراجعي الحسابات. وسررل اللجنرة أن تررى أن الصرندوق وسّرع تردرميا نطراق        
بيان الرقابة الداخلية وأجرى عددا من التحسينات. وأعربت اللجنة عن دعمها لخطرأ الإدارة  

 ن الإدارة أن توافي اللجنة بنتائج الاختبار.إجراءَ اختبارات بالاستعانة بمستشار، وطلبت م
واستعرات اللجنة مشروع القواعرد الماليرة للصرندوق وأقرتره. وس ررّ اللجنرة أن تررى         - 323

أن الصندوق أنهى بنجاح مشاوراته المكثفة مرع ويرع أصرحاب المصرلحة، بمرا في ذلرك مكترب        
، والمراقررب المرررالي، وإدارة  الشرررون القانونيررة، ومراجعررو الحسررابات الررداخليون والخررارجيون      

الشرررون الإداريررة، وأن القواعررد أخررلت في الاعتبررار العوامررل الأساسررية الررتي ميررزت عمليررات    
الصررندوق عررن عمليررات الأمررم المتحرردة، وهرري طبيعررة صررندوق المعاشررات التقاعديررة، وإطررارر    

 التنظيمي، ومصدر تمويله.
صررلة لتعزيررز إدارة المخرراطر عنررد كررلا وأفرراد الرررئيقُ بررأن اللجنررة قرردّرت الجهررود المتوا - 324

جرران  الصررندوق. وأشررارت اللجنررة إلى أن سررجل المخرراطر  رردّت بانتظررا ، وأن اختبررارات       
اسررتمرارية الأعمال/اسررتعادة القرردرة علررى العمررل بعررد الكرروارت ترخررل علررى محمررل الجررد.         

ة الداخليررة في اللجنررة المعنيررة بمراجعررة الحسررابات أن سياسررة إدارة المخرراطر وإطررار الرقابرر  ورأت
 الصندوق يعملان بصورة جيدة.
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وطرروال السررنة، تلقررت اللجنررة إ اطررات منتظمررة بشررأن المناصررب العليررا الشرراغرة في      - 325
، ولكرن ق يُحررز   2015الصندوق، وقد سلطت الضوء عليهرا باعتبارهرا مصردر قلرق في عرا       

 سوى تقد  ائيل، وبقيت تلك المناصب شاغرة.
لقررت إ اطررات منتظمررة بشررأن تكنولوجيررا المعلومررات في شررعبة  وكانررت اللجنررة قررد ت - 326

إدارة الاستثمارات، وسرّها أن تعلم أن نظا  بلومبرغ لإدارة الأصرول والاسرتثمارات طُبّرق في    
. وخلصت اللجنة إلى أنه بالرغم مرن إ رراز بعرض التقرد  في وارع      2016كانون الثاني/يناير 

إدارة الاسررتثمارات، فهرري ق تصرربح اسررتراتيجية   اسررتراتيجية لتكنولوجيررا المعلومررات في شررعبة 
شاملة أو متسقة بعد. وأيدت اللجنة لأثلرة الأمرين العرا  في عزمهرا علرى التمراس المسراعدة مرن         

 خبراء خارجيين في هلا الصدد.
وأشررارت اللجنررة إلى أن مشررروع النظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات التقاعديررة نُفررل       - 327

قرررال كانرررت سلسرررة بالنسررربة إلى المسرررتفيدين الرررلين كرررانوا يتلقرررون   بنجررراح وأن عمليرررة الانت
استحقاقات عند الانتقال إلى النظا  الجديد. وقد أدى تنفيل المشرروع أيضرا إلى زيرادة الكفراءة     

معرردلات  2016التشررغيلية للصررندوق، ريررث ارراوزت معرردلات التجهيررز الشررهرية في عررا       
اللجنة على الإدارة والموظفين لعملرهم علرى هرلا     التجهيز الطويلة الأجل إلى  د كبير. وأثنت

 المشروع المعقد للغاية.
وأشرررارت اللجنرررة إلى أن إدارة الصرررندوق تواجررره التحررردي المتمثرررل في ازديررراد عررردد  - 328

الملفات التي ق تعالج بعرد. وردا علرى ذلرك، اتخخرلت سلسرلة مرن الإجرراءات الإداريرة لمعالجرة          
، ومنرررها إنشررراء فرقرررة عمرررل مرقترررة لتعزيرررز قررردرات اهيرررز الحرررالات المتراكمرررة بسررررعة أكررربر

الاسررتحقاقات وتعرريين جهررات تنسرريق مررع المنظمررات الأعضرراء لتتبررع قرروائم الحررالات. وكرران     
، وذلرك  2016الصندوق قد بدأ يشهد ازديادا إاافيا في عدد الحالات الجديدة في أوائل عرا   

  والبعثررات الميدانيررة الأخرررى.  نرراتج في المقررا  الأول عررن تقلرريلم  جررم بعثررات  فررظ السررلا   
وأشارت اللجنة إلى أن إدارة الصرندوق كانرت قرد وارعت اسرتراتيجية لمواجهرة هرلر الزيرادة         
من خلال التعزيز المرقت للموارد وكانرت تخطرأ للزيرادات المقبلرة. بيرد أن اللجنرة تظرل قلقرة         

ت والتخطريأ هرا   إزاء هلر الزيرادة، وأوصرت برأن تكثرف الإدارة جهودهرا لتوقّرع عردد الحرالا        
وإدارتهررا علررى ارروء  ررالات انتررهاء الخدمررة الحاليررة والمتوقعررة. وفي هررلا الصرردد، ر بررت اللجنررة 

 باقتراح الإدارة إجراء استعراض للعملية من بدايتها إلى نهايتها بالتعاون مع المنظمات الأعضاء.
تعرااا خاصرا  وأفاد رئيق اللجنة أيضا أن مكتب خدمات الرقابة الداخلية أجرى اس - 329

، في خضرم الدعايرة السرلبية الرتي تعررض هرا الصرندوق، للنظرر في         2015وتحقيقا منفصلا عا  
الاسررتعراض ”مختلررف الاتهامررات الموجهررة اررد الصررندوق ورئيسرره التنفيررلي. وخلررلم تقريررر    
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إلى أن الادعررراءات في معظرررم المجرررالات  2015الصرررادر في كرررانون الأول/ديسرررمبر “ الخرررال
مدعومررة بأدلررة مثبتررة. غررير أن مكتررب خرردمات الرقابررة الداخليررة قررد  أربررع      الثمانيررة ق تكررن

توصرريات هامررة ولكررن غررير جوهريررة لتعزيررز الضرروابأ والامتثررال. وويررع هررلر التوصرريات          
أغلقت أو هي قيد التنفيل. ومرع أن المكترب ق يصردر أي تقريرر عرن نترائج تحقيقاتره، فقرد          إما

المكترب أقفرل التحقيرق في الاتهامرات الموجهرة ارد        أن 2016علمت اللجنة في  زيران/يونيه 
الرئيق التنفيلي من دون أن يثبرت أيرا منرها. وبرللك أشرارت اللجنرة بقلرق إلى أن الاتهامرات         
التي جرى تداوها علرى نطراق واسرع وألحقرت الضررر بسرمعة الصرندوق قرد وُجهرت إليره مرن            

 دون أي أدلة داعمة.
 

 المناقشة التي دارت في المجلس  
أعرب المجلق عن تقديرر لما يتسم به التقرير من جرودة عاليرة، وهرو مرا يركرد الردور        - 330

 الحاسم اللي ترديه لجنة مراجعة الحسابات في إطار  وكمة الصندوق.
وردا علررى سرررال بشررأن توصرريات مراجعرري الحسررابات الررتي ق يبررت فيهررا بعررد، أكررد  - 331

كررل اجتمرراع. وأشررار إلى أن الإدارة    الرررئيق أن اللجنررة تسررتعض واررع هررلر التوصرريات في   
بللت جهودا كبيرة لإغلاق التوصياتب وأعربت اللجنة عرن سررورها لعرد  وجرود توصريات      

 جوهرية ق يبت فيها.
وفيمررا يتعلررق بالقواعررد الماليررة المقتر ررة، أشررار الرررئيق إلى أن صررياغتها تطلبررت بررلل    - 332

بالتشاور مع مكتب الشرون القانونيرة   جهود طوال عشر سنوات. وقد أُعدّت الصيغة الأخيرة
ولجنررة مراجعررة الحسررابات الررتي اررمت لأررثلين عررن ويررع المجموعررات التأسيسررية. ومررن شررأن      
القواعد أن تقنن الممارسرة القائمرة، وبالترالي فهري لا تغرير  وكمرة الصرندوق برأي شركل مرن           

اء دورر في الأشررركال. وفي رأي الررررئيق، فرررإن المجلرررق، بترررأخيرر الموافقرررة، يتخلرررف عرررن أد     
 الحوكمة.

وأعرب المجلق عن تقديرر لتقرير اللجنة ذي الجرودة العاليرة وأيرد توصريات لجنرة       - 333
 مراجعة الحسابات، على النحو التالي)

ينبغرري لممثلررة الأمررين العررا  والرررئيق التنفيررلي أن يتخررلا ويررع الترردابير          )أ( 
 همة الأخرى دون تأخيرباللازمة لملء وظائف الرتب العليا وغيرها من الوظائف الم

ينبغرري لشررعبة إدارة الاسررتثمارات أن تعطرري الأولويررة لواررع اسررتراتيجية      )ب( 
متماسررركة وشررراملة ثكرررن الاهترررداء ارررا لتحديرررد ا تياجاتهرررا الكررربيرة والمتزايررردة في ارررال  

 تكنولوجيا المعلومات ولتبريرها، سواء في الوقت الراهن أو في المستقبلب
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أمانررة الصررندوق جهودهررا لتوقررع  جررم العمررل المتعلررق     ينبغرري أن تكثررف   )ج( 
بالاستحقاقات والتخطيأ له وإدارته، لا سيما بالنظر إلى الحجم الكبير المتوقع من  رالات  

 انتهاء الخدمة في الأمم المتحدة خلال السنوات المقبلة.
وبنرراء علررى توصرريات لجنررة مراجعررة الحسررابات، أقررر الررق صررندوق المعاشررات         - 334

التقاعديررة القواعررد الماليررة للصررندوق، علررى النحررو الررلي وردت برره في المرفررق الثررامن هررلا   
التقرير، وطلب من أعضاء المجلق إرسرال أي اقترا رات بشرأن أي إارافات أو تعرديلات      

تشرررين  30لأكنررة للقواعررد كرري تنظررر فيهررا لجنررة مراجعررة الحسررابات في موعررد لا يتجرراوز  
لق من اللجنرة أن تفيردر برأي مقتر رات بشرأن إدخرال       . وطلب المج2016الأول/أكتوبر 

 .2017تغييرات على القواعد المالية في دورته الرابعة والستين التي ستُعقد في تموز/يوليه 
وأعرب الق الصندوق المشترك أيضا عرن دعمره للجهرود المتواصرلة الرتي تبرلها        - 335

الرق مراجعري الحسرابات يرمري إلى     لجنة مراجعة الحسابات لتيسير التوصل إلى اتفاق مرع  
 تحسين  وكمة الصندوق.

 وشكر المجلق أعضاء اللجنة على خدماتهم المهنية وتفانيهم. - 336

 عضوية لجنة مراجعة الحسابات -باء  
أشررار رئرريق لجنررة مراجعررة الحسررابات إلى أن أعضرراء اللجنررة عُيّنرروا مررن قبررل الررق       - 337

دة أربرع سرنوات )غرير قابلرة للتجديرد(. وبمرا أن ولايرة        صندوق المعاشات التقاعديرة وعملروا لمر   
أ ررد الأعضرراء الخرربراء ولأثررل اتحرراد رابطررات المرروظفين المرردنيين الرردوليين السررابقين انتررهت في     

 ، طُلب من المجلق الموافقة على تعيين عضوين جديدين.2016تموز/يوليه 
لجنة أوصت بتعريين بيراتريق   وقا  رئيق لجنة مراجعة الحسابات بإبلاغ المجلق بأن ال - 338

سررانز ريرردرادو بصررفة خرربيرة عضرروة، وأن الاتحرراد رشررح هررازلين فيلرسررتون لأثلررةً لمتقاعرردي     
 الصندوق. وقد عُممت السيرتان اللاتيتان للعضوتين الجديدتين على أعضاء المجلق.

وأعرررب المجلررق عررن تقررديرر لمسررتوى مرررهلات المرشررحتين ووافررق علررى تعرريين          - 339
انز ريرردرادو خرربيرة عضرروة وهررازلين فيلرسررتون لأثلررةً لمتقاعرردي الصررندوق،      بيرراتريق سرر 

إلى  2016وسررتعمل كلتاةررا في لجنررة مراجعررة الحسررابات للفترررة الممترردة مررن تموز/يوليرره     
. وعبّررر المجلررق عررن تقررديرر للعضرروين المنتهيررة ولايتررهما، بررولا سررادلر     2020تموز/يوليرره 

 ما الإمابية جدا في عمل اللجنة.ومايكل شرينك، على التزامهما ومساةته
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 المراجعة الخارجية للحسابات -جيم  
كررران الرررق مراجعررري  سرررابات الأمرررم المتحررردة لأرررثذلًا بمررردير المراجعرررة الخارجيرررة      - 340

للحسررابات ونائررب مرردير المراجعررة الخارجيررة للحسررابات في اهنررد، الررلي شررارك عررن طريررق      
 التداول بالفيديو.

دوق المعاشررات التقاعديررة بررأن الرررئيق التنفيررلي ونائررب الرررئيق     وأُبلِررا الررق صررن  - 341
التنفيررلي وكرربير المرروظفين المرراليين للصررندوق اجتمعرروا مررع لأثلرري الررق مراجعرري الحسررابات     

الرتي مرن شرأنها أن تتريح لمجلرق       2016للتخطيأ للطرائق الممكنرة لتنراول البيانرات الماليرة لعرا       
ت الماليررة اتمعررة مررع التقريررر النررهائي لمراجعررة الحسررابات   المعاشررات التقاعديررة النظررر في البيانررا 

الصادر عن الق مراجعي الحسابات، بنراء علرى الطلرب الرلي تقردمت بره الجمعيرة العامرة في         
 .70/248قرارها 
في إعرداد البيانرات الماليرة    كان سرنة انتقاليرة في ظرل الترأخر      2016وأشير  إلى أن عا   - 342

لامم المتحدة )المجلرد الأول( وتقردثها نظررا إلى تنفيرل نظرا  أوموجرا داخرل الأمرم المتحردة في          
. وكانت البيانات المالية للصندوق قد قُرد مت إلى الرق مراجعري    2015تشرين الثاني/نوفمبر 

ت قد أجرري في الفتررة الممتردة     زيران/يونيه، والعمل الميداني لمراجعة الحسابا 3الحسابات في 
. وأشررار الررق مراجعرري الحسررابات إلى أنرره     2016تموز/يوليرره  8 زيران/يونيرره إلى  6مررن 

بصرردد إعررداد مسررودة تقريررر مراجعررة الحسررابات الررتي سرريتم تشرراركها مررع الإدارة كرري ترردلي     
بتعليقاتهررا عليهررا، وسرروق تستعراررها لجنررة عمليررات مراجعررة الحسررابات. وق يررتمكن الررق    
مراجعرري الحسررابات مررن تقررد  تفاصرريل عررن مسررودة تقريررر مراجعررة الحسررابات قبررل إجارراز         
الاستعراض. غرير أن الرق المرراجعين أبلرا الرق الصرندوق برأن مراجعرة الحسرابات انطروت           
على فحلم لبيانات الصندوق المالية وعملياته واستثماراته. وسيتيح الجدول الزم  المتفق عليره  

ير مراجعة الحسابات إلى الق مراجعري الحسرابات في الوقرت المناسرب     تقد  تقر 2016لعا  
. وسررتقو  لجنررة مراجعررة الحسررابات  2016لاستعراارره والموافقررة عليرره رلررول أيلول/سرربتمبر   

التابعة لمجلق صندوق المعاشات التقاعدية باستعراض التقرير النهائي لمراجعة الحسرابات خرلال   
لثررراني/نوفمبر، وسرررتبلا الرررق المعاشرررات التقاعديرررة   الاجتمررراع الرررلي سرررتعقدر في تشررررين ا  

 .2017توصلت إليه من نتائج في دورته الرابعة والستين التي ستُعقد في تموز/يوليه  بما
، أبلِرا المجلرق برأن إدارة الصرندوق     2017وفيما يتعلق بالترتيبات التي سرتبدأ في عرا     - 343

شررة، علررى أن الحررل الأفضررل يتمثررل في  والررق مراجعرري الحسررابات اتفقررا، بعررد البحررث والمناق 
الاقتررراح علررى الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة أن  رردد موعررد اجتماعرره السررنوي خررلال  
الأسبوع الأخير من تموز/يوليه. ومن شأن هلا الترتيرب، الرلي أُبلِغ رت بره أيضرا لجنرة مراجعرة        

http://undocs.org/ar/A/RES/70/248


A/71/9 

 

16-13606 104/343 

 

قرة عليره في اجتماعره    الحسابات، أن يتريح لمجلرق مراجعري الحسرابات اسرتعراض التقريرر والمواف      
اللي كان من المقرر عقدر يو  الثلاثاء أو الأربعاء الأخير من شهر تموز/يوليره. وعقرب ذلرك،    
سرريقد  الررق مراجعرري الحسررابات التقريررر النررهائي لمراجعررة الحسررابات إلى الررق المعاشررات      

ا مرع  الاجتماعرات هرلا متوافقر   “ ترزامن ”التقاعدية يو  الخميق من الأسبوع نفسه. وسيكون 
قرار الجمعية العامة، وسيتيح أيضا تنقيح تقرير الق صندوق المعاشات التقاعديرة إلى الجمعيرة   

 العامة وتروته.
وأفرراد الررق مراجعرري الحسررابات أيضررا أنرره نرراقش مشررروع القواعررد الماليررة مررع إدارة   - 344

 ية.  الصندوق ووافق على صيغة القواعد المقدمة إلى الق صندوق المعاشات التقاعد

 المناقشة التي دارت في المجلس  
أشرررارت ارررالق الإدارة باستحسررران إلى أن الاتفررراق المررربر  برررين الرررق مراجعررري        - 345

الحسررابات وإدارة الصررندوق لجعررل التقريررر النررهائي لمراجعررة الحسررابات متا ررا لمجلررق صررندوق 
متسرقا مرع    المعاشات التقاعدية من شأنه أن  سن إلى  د كربير  وكمرة الصرندوق وسريكون    

 أفضل الممارسات.
ونظرا إلى عد  توفر التقرير النهائي لمراجعة الحسرابات للسرنة الحاليرة بعرد، طلرب       - 346

المجلرررق مرررن لجنرررة مراجعرررة الحسرررابات اسرررتعراض تقريرررر مراجعررري الحسرررابات الخرررارجيين 
ديرة الرتي   وتوصياتهم وتقد  تعليقاتها عليها في الدورة المقبلة لمجلق صندوق المعاشات التقاع

 .(1)2017ستُعقد في تموز/يوليه 
وطلب المجلق مرن الررئيق التنفيرلي للصرندوق التنسريق مرع لجنرة الخدمرة المدنيرة           - 347

الدوليرررة للحررررول قررردر الإمكررران دون  صرررول ترررداخل برررين الجررردول الرررزم  المقتررررح       
الرؤسرراء  واجتماعررات لجنررة الخدمررة المدنيررة الدوليررة وشرربكة المرروارد البشرررية التابعررة لمجلررق 

التنفيرررليين المعررر  بالتنسررريق، والطلرررب مرررن تلرررك المجموعرررات تعرررديل جرررداوها الزمنيرررة       
 الاقتضاء. عند

وأقر المجلق الجدول الزم  المقترح لعرض تقرير الق مراجعي الحسابات. وأيرد   - 348
الررق المعاشررات التقاعديررة أيضررا اقتررراح تحديررد موعررد دورة الررق صررندوق المعاشررات       

في الأسرربوع الأخررير مررن تموز/يوليرره وطلررب مررن أمانررة الصررندوق أن تواصررل          التقاعديررة

__________ 

 أُتيح تقرير الق مراجعي الحسابات في وقت لا ق وهو مضمن في المرفق الثامن عشر هلا التقرير. (1) 
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التنسرريق مررع لجنررة الخدمررة المدنيررة الدوليررة وشرربكة المرروارد البشرررية التابعررة لمجلررق الرؤسرراء  
 التنفيليين لتجنب أي تداخل بين الجداول الزمنية للاجتماعات قدر الإمكان.

 مكترب خدمات الرقابة الداخلية -دال  
قررا  نائررب مرردير شررعبة المراجعررة الداخليررة للحسررابات في مكتررب خرردمات الرقابررة         - 349

الداخلية بعرض التقرير المتعلق بأنشطة مكتب خردمات الرقابرة الداخليرة عرن السرنة المنتهيرة في       
 .2016 زيران/يونيه  30

ة ووفقا لخطة مراجعة الحسابات على أسراس المخراطر لرثلات سرنوات الرتي أقرتهرا لجنر        - 350
مراجعة الحسابات، أصدر مكترب خردمات الرقابرة الداخليرة تسرعة تقرارير لمراجعرة الحسرابات         

. وكانرررت أربررررع مهررررا  لمراجعررررة  2016 زيران/يونيرررره  30إلى  2015تموز/يوليرررره  1مرررن  
. وصُررنّفت إ رردى مهررا  مراجعررة     2016 زيران/يونيرره   30الحسررابات لا تررزال جاريررة في   

نّفت ست عمليات أخرى لمراجعة الحسرابات بأنهرا مُرارية    الحسابات بأنها مُراية، في  ين صُ
جزئيا. وق تُصنّف الخدمات الاستشرارية المتعلقرة ببيران الرقابرة الداخليرة والاسرتعراض الخرال        

 بقضايا مختارة بسبب اختلاق طبيعتها وأهدافها.
 وكرران مكتررب خرردمات الرقابررة الداخليررة مررري مراجعررة تتعلررق بررإدارة التررأخيرات في  - 351

اهيز استحقاقات المعاشات التقاعدية في الصندوق. وق تُدرج مهمة مراجعرة الحسرابات هرلر    
 في خطة مراجعة الحسابات على أساس المخاطر التي وافقت عليها لجنة مراجعة الحسابات.

توصرررية مهمرررة لمراجعرررة  39وكررران مكترررب خررردمات الرقابرررة الداخليرررة قرررد أصررردر   - 352
، وق تكررن أيّ منررها جوهريررة. 2016 زيران/يونيرره  30تهيررة في الحسررابات خررلال السررنة المن

وإاررافة إلى ذلررك،  رردد مكتررب خرردمات الرقابررة الداخليررة عرردة فرررل للتحسررين في إطررار        
الالتزامات الاستشارية بشأن بيان الرقابة الداخلية. ولو ظ أن إدارة الصندوق كانرت تعكرف   

 تو ة.بنشاا على النظر في توصيات مراجعي الحسابات المف

 المناقشة التي دارت في المجلس  
سررألت اهيئررات الإداريررة عررن أسررباب عررد  قيررا  مكتررب خرردمات الرقابررة الداخليررة        - 353

باختبررار الضرروابأ الداخليررة الداعمررة لبيرران الرقابررة الداخليررة الخررال بالصررندوق. وأشررير  إلى أن 
برة الداخليرة لمراجعرة    اختبار الضروابأ الداخليرة كران قرد أدرج في خطرة مكترب خردمات الرقا       

وإلى أنّ هلر كانت إ دى توصيات لجنرة مراجعرة الحسرابات والرق      2017الحسابات لعا  
صررندوق المعاشررات التقاعديررة. وأواررح مكتررب خرردمات الرقابررة الداخليررة أن بيرران الرقابررة         
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الداخليرررة أعدّتررره إدارة الصرررندوق وأن اسرررتقلالية المراجعرررة الداخليرررة للحسرررابات قرررد تُقرررولض 
 ااطلع المكتب مرارا بعملية اختبار الضوابأ الداخلية نيابةً عن إدارة الصندوق. اإذ

وأقررر المجلررق بررأن إدارة الصررندوق كانررت قررد قررررت علررى  ررو اسررتباقي الاسررتعانة        - 354
 دمات شركة استشارية لأغراض اختبار الضروابأ الداخليرة. وعنردما سرئل مكترب خردمات       

بيرران الرقابرة الداخليرة، أجرراب برأن دورر في مراجعرة الحسررابات     الرقابرة الداخليرة عرن دورر في    
 الداخلية ثكن أن يُناقش لا قا عندما تصبح نتائج اختبار الضوابأ الداخلية متا ة.

وسأل المجلق مكتب خدمات الرقابة الداخلية عن المعايير المستخدمة لتصنيف تقرارير   - 355
أنره يطبّرق التعراريف ومعرايير التصرنيف نفسرها       مراجعة الحسابات وتوصياتها. فأوارح المكترب   

على ويع منظمات الأمم المتحدة. وتُصرنف عمليرات مراجعرة الحسرابات بأنهرا مرارية جزئيرا        
إذا ق تكن هناك أوجره قصرور هامرة أو متفشرية قرد تعررّض تحقيرق الأهرداق قيرد الاسرتعراض           

علررى أن تكررون   للخطررر. وتعكررق تصررنيفات مراجعررة الحسررابات الخاصررة بالصررندوق العررز      
 الضوابأ الداخلية فعالة بوجه عا ، ولكن كانت هناك بعض الجوانب التي ينبغي تحسينها.

وذكر اتحاد رابطرات المروظفين الردوليين السرابقين أن تحقيقًرا لمكترب خردمات الرقابرة          - 356
علرى  الداخلية قد برأ الرئيق التنفيلي للصندوق من ادعاءات الغش وسوء الإدارة غير القائمرة  

أدلة مثبتة، وسأل متى سينشر المكتب تلك النترائج. وق يسرتطع لأثرل مكترب خردمات الرقابرة       
الداخلية أن يقرد  هرلر المعلومرات، ووافرق علرى الطلرب مرن شرعبة التحقيقرات التابعرة لمكترب            

 خدمات الرقابة الداخلية تقد  الإجابة إلى الق صندوق المعاشات التقاعدية.
المراجعررة المتعلقررة بررإدارة التررأخيرات في اهيررز اسررتحقاقات المعاشررات     وفيمررا يتعلررق ب  - 357

التقاعديررة، ذكرررت نائبررة رئرريق الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة، بصررفتها لأثلررة منظمررة      
الصررحة العالميررة، أن فريقًررا لمراجعررة الحسررابات مررن مكتررب خرردمات الرقابررة الداخليررة اتصررل       

اجعررة  سررابات. وقررد طُلررب مررن المكتررب أن  بمنظمتررها لطلررب معلومررات مررن أجررل عمليررة مر 
يواح الغرض من مراجعرة الحسرابات والمعلومرات المطلوبرة مرن المنظمرات الأعضراء ونطاقهرا،         
لأن طلبات المعلومات ق تبدُ متسقة مع مواوع مراجعرة الحسرابات )سربب الترأخير(. وذكرر      

اسرتحقاقات المعاشرات   المكتب أنه بصدد الاتصال بالمنظمات الأعضاء في الصندوق لأن اهيز 
التقاعدية بدأ مع انتهاء خدمة المشارك، وكان اهدق يقضي بتحديد الفررل المتا رة للتعجيرل    
بإنهاء الخدمة واهيز الاستحقاقات. وأبلا المكتب المجلق أنه يتوقع إنهاء العمل الميداني لمراجعرة  

آب/أغسرطق،   31ها رلرول  الحسابات وإصدار نتائج المراجعة كي تدلي الإدارة بتعليقاتها علي
 .2016وأنّ تقرير مراجعة الحسابات سيصدر في خريف عا  
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وأخرريرا، عنرردما سررئل المكتررب عررن نتررائج مراجعررة  سررابات إدارة مخرراطر السرروق في    - 358
شررعبة إدارة الاسررتثمارات، أجرراب بررأن المراجعررة صُررنفت بأنهررا مُراررية جزئيررا وتشررمل سررق     

اءات اللازمرة لإدارة مخراطر السروقب )ب( توثيرق عمليرة      توصيات هامة هي) )أ( تحديث الإجر
واع الميزانيرة المخصصرة لتتبرع المخراطرب )ج( تحديرد نهرج مرنقح لاسرتخدا  التوزيرع التكتيكري           
لاصرررول باعتبرررارر أداة للاسرررتثمار وإدارة المخررراطرب )د( تواررريح الا تياجرررات والتحلررريلات  

دي لمشكلة التعررخض الشرديد لمخراطر التقلبرات     اللازمة لاتخاذ القرارات الاستثماريةب )هر( التص
 في أسعار الصرق.

وأ اا الق صندوق المعاشرات التقاعديرة علمرا بتقريرر مكترب خردمات الرقابرة         - 359
. وطلررب المجلررق مررن مكتررب  2016 زيران/يونيرره  30الداخليررة عررن السررنة المنتهيررة في  

الرلي بررأ الررئيق التنفيرلي      خدمات الرقابرة الداخليرة إبلاغره بموعرد نشرر نترائج التحقيرق       
 للصندوق من الادعاءات غير المدعومة بأدلة مثبتة.
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 الفصل التاسع  

 المسائل المتعلقة بالإدارة    
 

 الإطار الاستراتيجي -ألف  
 الإطررار الاسررتراتيجي للصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لفترررة السررنتين      

2018-2019   
وثيقررة تتضررمن الإطررار الاسررتراتيجي للصررندوق لفترررة     كرران معروارراً علررى المجلررق    - 360

. ووفقا لتوجيهات المجلق، يتبع الإطار الاسرتراتيجي الشركل والنرهج    2019-2018السنتين 
المطبلقَين في وثائق الخطة الاستراتيجية المعتمدة في عمليرة إعرداد ميزانيرة الأمرم المتحردة. و ردد       

، 2019-2018لرئيسية للصندوق لفترة السرنتين  الإطار الاستراتيجي الأولويات والأهداق ا
وهو الأساس اللي يقرو  عليره تخطريأ الربرامج وميزنترها ورصردها وتقييمهرا. ويطررح الإطرار          
الاسرررتراتيجي منظرررورا علرررى نطررراق الصرررندوق )بمرررا في ذلرررك أمانرررة الصرررندوق وشرررعبة إدارة   

ة للصرندوق. وهرو يسرتند    الاستثمارات(، وقد أُعِد بمشاركة واسعة من ويع المجرالات الوظيفير  
إلى نتائج وتوصيات التقييمات والتقارير المختلفة التي عُرات علرى المجلرق كري ينظرر فيهرا في      
دوراترره السررابقة والحاليررة، وكررللك نتررائج الاجتماعررات المعنيررة بررالتخطيأ الاسررتراتيجي الررتي     

 من أجل كبار الموظفين والمديرين الفنيين. 2016و  2013عقدت في السنتين 
، وتمشريا مرع مهمرة    2016ونتيجة لعملية التخطيأ الاستراتيجي التي أُجريت في عا   - 361

 الصررررندوق وأهدافرررره الطويلررررة الأجررررل، جرررررى تحديررررد الأولويررررات التاليررررة لفترررررة السررررنتين  
) تعزيرررز النمررروذج التشرررغيلي المسرررتهدق مرررن أجرررل النظرررا  المتكامرررل لإدارة  2018-2019

ذج جديررد )مررن أ رردت طررراز( لخدمررة العمررلاءب وتعزيررز      المعاشررات التقاعديررةب وتطبيررق دررو   
الاتصالاتب وزيادة تحسين إدارة البيانات. وتتماشى هلر الأولويرات مرع الاسرتعراض الشرامل     
للصررندوق المنج ررز مرررخرا واسررتعراض أنشررطة خدمررة العمررلاء، اللررلين اقترررُح فيهمررا إدخررال       

يتناسب مع  جم الصندوق وتعقيردر   تغييرات على اهيكل التنظيمي وتعزيز ملاك الموظفين بما
 وتنوعه ونطاقه العالمي.

 
 المرشرات ) معلومات مستكملة عن2015-2014الإطار الاستراتيجي لفترة السنتين   

في إطار مساءلة الصندوق عن أدائره، يقرد  الررئيق التنفيرلي تحرديثات سرنوية بشرأن         - 362
ندوق. وقردمت الوثيقرة المعروارة علرى     مرشرات الإجااز الرواردة في الإطرار الاسرتراتيجي للصر    

. وعلى الرغم مرن الزيرادة المسرتمرة في    2015-2014المجلق تقريرا مر ليا عن فترة السنتين 
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عدد الأفراد اللين يقد  الصندوق خدماته إليهم، وكرون الخطرة في مر لرة النضروج، وإدخرال      
لات والأعباء الثقيلرة لتنفيرل   تغييرات على تصميم الخطة، والزيادة الكبيرة جدا في أ جا  المعام

النظا  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية على نطاق واسع،  قق الصندوق أغلرب مرشررات   
الأداء لفترررة السررنتين. غررير أنرره بررالنظر إلى التحررديات المررلكورة أعررلار، مررا فتئررت أرقررا  الأداء    

زيررز قرردرة الصررندوق علررى يتعلررق بتجهيررز الاسررتحقاقات تتراجررع، لأررا أبرررز الحاجررة إلى تع فيمررا
تقد  الخدمات إلى العملاء وفقا للمفاهيم المقدمرة إلى المجلرق في دراسرات وتقرارير متنوعرة في      

 دورتيه الحادية والستين والثالثة والستين.

 المناقشة التي دارت في المجلس  
. وأشررار المجلررق إلى أن 2019-2018ر ررب المجلررق بالإطررار الاسررتراتيجي للفترررة   - 363

لوثيقررة ترربين مسررتوى عررال مررن الكفرراءة المهنيررة والنضررج في الررتفكير في الأعمررال الأساسررية         ا
للصررندوق وعراررها بطريقررة متسررقة. وعكسررت الوثيقررة أيضررا عمليررة التخطرريأ الاسررتراتيجي   
الشامل التي ااطلعت اا إدارة الصندوق. وشكر المجلق الررئيق التنفيرلي علرى مرا قدمره مرن       

رشرات عززت الشفافية وكانرت مثرالا علرى التردقيق الرلي يُخضِرع       معلومات مستكملة عن الم
 الصندوقُ نفسه له.

وسأل أعضاء المجلق، وهم يعربون عن القلق إزاء طول المدة التي ظلت خلاها بعرض   - 364
الوظرررائف شررراغرة، عرررن الخطررروات الرررتي تتخرررلها إدارة الصرررندوق لتسرررريع عمليرررة اسرررتقدا    

 الموظفين.  
، رأى اتحرراد رابطررات  2019-2018عليررق علررى الأولويررات للفترررة   وفي معرررض الت - 365

لخدمررة العمررلاء “ علررى أ رردت طررراز”المرروظفين المرردنيين الرردوليين السررابقين أن تنفيررل درروذج  
 ينبغي أن يكون على رأس أولويات الصندوق.

وأكررد فريررق المشررتركين علررى أةيررة الإدارة الفعالررة للمرروارد البشرررية، وطلررب إدراج     - 366
 شر ذي صلة لكلا جان  الصندوق.مر

وشكر نائب الرئيق التنفيلي المجلق على موافقته علرى المروارد المرقترة الرتي ستسراعد       - 367
الصندوق على التصدي للتحديات القصيرة الأجل. وردا علرى سررال بشرأن خطروا الأسراس      

ة الميزانيررة. في وثيقرر 2017والأهررداق، أواررح نائررب الرررئيق التنفيررلي أنهررا سررتُحدلد في عررا    
ولا ررظ المجلررق أنرره سرريكون مررن المفيررد أيضررا الحصررول علررى معلومررات عررن كيفيررة  سرراب     

 مقاييق الأداء. فأكد نائب الرئيق التنفيلي أن هلر المعلومات ستقدل  في السنة التالية.
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وأشررار نائررب الرررئيق التنفيررلي إلى أن اسررتقدا  المرروظفين يشرركل تحررديا لأنرره يتطلررب  - 368
ويا من المديرين المكلفين بالتعيين اللين يتحملون بالفعل عبئرا ثقريلا مرن العمرل. وقرال      التزاما ق

الررئيق التنفيرلي إن مكترب إدارة المروارد البشررية قرد مرنح الصرندوق بعرض أوجره المرونررة في           
اررال المرروارد البشرررية الررتي يُرمررل أن تسرراعد الصررندوق في تسررريع عمليررة اسررتقدا  المرروظفين.     

لررئيق التنفيرلي علرى أن الصرندوق راجرة إلى الخربرة في ارال المروارد البشررية،          ووافق نائب ا
علرى النحررو المشرار إليرره في الاسررتعراض الشرامل للصررندوق. وسرريُنظر في هرلر المسررألة في إطررار     
الاستعراض العا  للخدمات الإدارية. وردا على سرال بشأن الأولوية المتعلقرة بتعزيرز النمروذج    

ق للنظرا  المتكامرل لإدارة المعاشرات التقاعديرة، أشرار الررئيق التنفيرلي إلى        التشغيلي المسرتهد 
أنه، بالإارافة إلى النظرا  الجديرد، يشرمل النمروذج التشرغيلي المسرتهدق عناصرر أخررى، مثرل           
الواجهات البينية، وتحسينات إاافية مدخلة على النظا ، والطريقة التي يتواصرل ارا الصرندوق    

 والخدمة اللاتية، ودوذج خدمة العملاء الجديد.  مع المنظمات الأعضاء، 
وأشررارت لأثلررة الأمررين العررا  إلى أن شررعبة إدارة الاسررتثمارات تختلررف، مررن  يررث         - 369

طبيعترررها، عرررن معظرررم كيانرررات الأمرررم المتحررردة الأخررررى، لأن عملرررها الأساسررري هرررو إدارة    
رات الأداء  اليرا عناصررر  الاسرتثمارات. ويتضرمن الإطرار الاسرتراتيجي والوثيقررة المتعلقرة بمرشر      

تعكق أو تقريم بشركل ترا  أنشرطة شرعبة إدارة الاسرتثمارات. فعلرى سربيل المثرال، ق تكرن            لا
من التقرير عن المرشرات طريقة مُثلى. ويربين   39الطريقة التي جرى اا تقييم الأداء في الفقرة 

زت، لأن أداء الصرندوق  في المائة من المرشر قد أجِار  50الجدول الوارد في تلك الفقرة أن نسبة 
 فاق مرشرر المرجعي المحدد في سياسة الاستثمار في سنة وا دة فقأ من فترة السنتين.  

وردا على سرال متعلق بللك، أكدت لأثلة الأمين العا  ملاءمة الطريقرة الرلي ث ارا     - 370
دل العائررد قيرراس أداء الصررندوق باسررتخدا  المرشررر المرجعرري المحرردد في سياسررة الاسررتثمار ومعرر   

في المائرررة، علرررى النحرررو المررربين في كرررل مرررن الإطرررار    3.5الحقيقررري المسرررتهدق الرررلي قررردرر  
 الاستراتيجي والتقرير عن المرشرات.  

وقالرررت لأثلرررة الأمرررين العرررا  إنررره سررريجري اسرررتعراض المرشررررات الحاليرررة، وسرررتقدل     - 371
 اقترا ات من أجل إدخال تحسينات على المرشرات كي يُنظر فيها.  

ووافقت لأثلرة الأمرين العرا  علرى اقترراح إارافة مرفرق إلى التقرارير يربين الكيفيرة الرتي             - 372
يُحس ررب اررا الأداء باسررتخدا  المرشررر المرجعرري المحرردد في سياسررة الاسررتثمار. وقالررت الممثلررة       

المنررهجيات الأخرررى ذات الصررلة ستسررتعر ض أيضررا مررن أجررل دراسررة إمكانيررة إدراجهررا في    إن
 شكل مرفق.  
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واتفقت لأثلة الأمين العا  مع نائب الرئيق التنفيلي على أن مرلء الشرواغر يسرتغرق     - 373
وقتا أطول لأا ينبغي. وأشارت الممثلة أيضا إلى أن شعبة إدارة الاسرتثمارات قرد تلقرت مررخرا     
مسرراعدة مررن وكيررل الأمررين العررا  للشرررون الإداريررة، وأعربررت عررن تقررديرها لتلررك المسرراعدة    

 مل أن ترى تقدما في ملء الشواغر الحالية وتحسنا في ملء الشواغر في المستقبل.  وقالت إنها تأ
، 2019-2018ووافررق المجلررق علررى الإطررار الاسررتراتيجي للصررندوق للفترررة      - 374

. 2015-2014وأ اا علما بالمعلومات المستكملة عن مرشرات الأداء لفتررة السرنتين   
وطلررب المجلررق إلى الرررئيق التنفيررلي تحسررين مرشرررات الصررندوق المتعلقررة بمسررائل إدارة      

 الموظفين.  

 تقييم أداء الرئيق التنفيلي -اء ب 
نظر الق الصندوق المشترك في تقييم أداء الرئيق التنفيرلي الروارد في تقريرر مكترب      - 375

الرردورة الثانيررة والسررتين. وتماشررى الإجررراء الخررال بتقيرريم الأداء مررع قرررار المجلررق المتخررل في        
 2009بعد الاقتراح الرلي قدمتره لجنرة البحرث المشركلة مرن قبرل المجلرق في عرا            2012 عا 

 يق التنفيلي.  لاختيار الرئ
وعلى النحو المتوخى في اقتراح لجنة البحث، اارطلع مكترب الردورة الثانيرة والسرتين       - 376

بمها  فريق التقييم. وقا  رئيق الدورة الثانية والستين للمجلق، بوصفه رئيسا للفريرق، بتقرد    
 الموجز، والنتائج الرئيسية، والملا ظات، والتوصيات إلى المجلق.

الفريق بأن التقييم الشامل يُجرى بالاسرتناد إلى وصرف الوظيفرة المحردد للررئيق      وأفاد  - 377
التنفيلي، والكفاءات الملكورة فيره، وتقيريم أداء الررئيق التنفيرلي باسرتخدا  ولرة أمرور مرن         

 بينها مرشرات الأداء المحددة الواردة في وثائق مختلفة للمجلق.
لإدارية، وفريق المشتركين، والرؤسراء التنفيرليين،   وأثنى عدد من الممثلين عن اهيئات ا - 378

واتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين على المجلرق لوارعه لأارسرة فضرلى متمثلرة      
في إجراء تقييم رسمي دوري للررئيق التنفيرلي، وأعربروا عرن تقرديرهم للمكترب لمشراركته في        

 أدوات الحوكمة.  التقييم، وأشاروا إلى أنه يشكل أداة هامة من 
وفيمررا يتعلررق بالجوانررب الفنيررة لأداء الرررئيق التنفيررلي، كرررر مختلررف الممررثلين تقيرريم      - 379

الفريق الرلي يفيرد برأن الأداء العرا  للررئيق التنفيرلي ظرل فعرالا وناجحرا وأكردوا علرى أةيرة             
مرن ويرع   قيادته بالنسبة لنجا ات الصندوق خلال الفتررة المشرمولة برالتقييم. ولا رظ لأثلرون      

المجموعات أيضا أنه على الرغم مرن وجرود عردد مرن التحرديات، بمرا في ذلرك المروارد البشررية          
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المحرردودة في الأمانررة والقرردر مررن وقررت المرروظفين الررلي تتطلبرره المبررادرات المتعلقررة بالتكنولوجيررا 
مهيررأة في ذلررك تنفيررل النظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات التقاعديررة(، فررإن أمانررة الصررندوق   )بمررا

وفي هلا الصدد، أثنى أعضراء المجموعرات التأسيسرية    “. للمضي قدما”جيدا وها رؤية وااحة 
الررثلات ويعهررا واتحرراد رابطررات المرروظفين المرردنيين الرردوليين السررابقين علررى الرررئيق التنفيررلي   

 والموظفين التابعين له، وأعربوا عن ثقتهم في قيادته لمواصلة إدارة الصندوق.
عردد مرن أعضراء المجلرق أن ملا ظرات الفريرق بشرأن التحرديات التشرغيلية،          ولا ظ  - 380

 2015مرن قبيرل التررأخر في دفرع اسررتحقاقات المعاشرات التقاعديرة للمتقاعرردين الجردد في عررا        
بسبب تزامن تنفيل النظا  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية والزيادة غير المتوقعرة في  رالات   

بق تناوها خلال دورة المجلق الحاليرة. ومرب النظرر إلى هرلا الجانرب      انتهاء خدمة الموظفين، س
مررن أداء الرررئيق التنفيررلي في السررياق الأوسررع لتنفيررل النظررا  المتكامررل وتعقيررد الصررندوق،         

سرريما فيمررا يتعلررق بتقررد  المعلومررات مررن المنظمررات والمشررتركين بشرركل دقيررق وفي الوقررت     لا
علرى دور الررئيق التنفيرلي في التنفيرل النراجح جردا       المناسب. وأكد عردد مرن أعضراء المجلرق     

للنظررا  المتكامررل ومعالجررة الحالررة الحرجررة للتررأخر في دفررع اسررتحقاقات المعاشررات التقاعديررة          
للموظفين المتقاعدين  رديثا. كمرا أثنروا علرى الررئيق التنفيرلي لعرد   ردوت أي انقطراع في          

شخصرا. وذكرر    72 963بالا عرددهم  الدفع الشهري لاستحقاقات المتقاعدين والمستفيدين ال
أعضاء المجلق أن الررئيق التنفيرلي قرد  بالفعرل عرددا مرن الاقترا رات وأقرهرا المجلرق خرلال           
الدورة الثالثة والستين هلر بغية تحسين العملية ولمواجهرة تحرديات مثرل  هرلر الحرالات الحرجرة       

 في المستقبل.
يئررات الإداريررة، أكررد رئرريق فريررق  وفي إطررار الرررد علررى سرررال طر رره أ ررد لأثلرري اه  - 381

التقيرريم أن الفريررق كمجموعررة اجتمررع في مناسرربات متعررددة مررع الرررئيق التنفيررلي، وجرررت      
مناقشرة كافيرة لاسررتعراض أهرداق ومرشرررات مرجعيرة ومرشررات أداء محررددة وقُردمت ويررع       

 التعليقات ذات الصلة إلى الرئيق التنفيلي.
 7ضاء المجلق أن توصية الفريرق الرواردة في الفقررة    وأثناء المناقشة، لا ظ عدد من أع - 382

فيمررا يتعلررق بتقيرريم أداء لأثلررة الأمررين العررا  ليسررت مسررألة مطرو ررة ليتقررد  الفريررق باقترا ررات  
مررن تقريررر فريررق  7وقرررر المجلررق عررد  الموافقررة علررى التوصررية الررواردة في الفقرررة   بشررأنها. 

 )هر( من هلا التقرير. 405فقرة التقييم، مشيرا إلى أن هلر المسألة تُعالج في ال
وردا على استفسار من الرؤساء التنفيليين، أواح رئيق الفريق أن تقييمرا مرن ويرع     - 383

الجوانب هو وا د من عردة خيرارات وثكرن النظرر فيره، مرن برين تقنيرات مفيردة أخررى، مرن            
المصرررلحة  أجرررل التقييمرررات المسرررتقبلية، لا سررريما برررالنظر إلى الطائفرررة الواسرررعة مرررن أصرررحاب
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والمررروظفين الرررلين يتفاعرررل معهرررم الررررئيق التنفيرررلي. وثكرررن أن يشرررمل هرررلا التقيررريم أيضرررا  
 مشاورات مع لجان المعاشات التقاعدية للموظفين.

وفيمررا يتعلررق بمسررألة تأييررد المجلررق لتوصرريات التقريررر، لا ررظ لأثررل عررن الرؤسرراء            - 384
تلفرتين، ةرا تقيريم الأداء والتوصرية بتمديرد      التنفيليين أنه ق يتم التمييز بواوح بين عمليتين مخ

العقررد. وفيمررا يخررتلم اررلا الموارروع الأخررير، لا ررظ المجلررق أنرره يلررز  اتخرراذ إجررراء في الرردورة   
 .  2017الرابعة والستين للمجلق، المقرر عقدها في تموز/يوليه 

وأ رراا المجلررق علمررا بنتيجررة تقيرريم أداء الرررئيق التنفيررلي، وكررللك الاقتررراح       - 385
مرن التقريرر عرن تقيريم الأداء، الرلي       14لرسمي المقد  بالفعرل في إطرار الررد علرى الفقررة      ا

أعررررلار. ووافررررق المجلررررق علررررى  317إلى  314والفقرررررات مررررن  310يرررررد في الفقرررررة 
اسررتنتاجات وتوصرريات فريررق التقيرريم، بمررا في ذلررك الاسررتنتاجات والتوصرريات الررواردة في    

 بصيغتها الواردة أدنار)من تقرير الفريق،  29و  28الفقرتين 
رأى الفريرررق أن الأداء العرررا  للررررئيق التنفيرررلي كررران في املررره فعرررالا        - 28 

وناجحا. إذ  افظ الرئيق على تركيزر وأبان عن قدرات هامة ونهج عملري لريق   
فقأ في التصدي للعردد الكربير مرن التحرديات الاسرتراتيجية والتقنيرة والتحرديات        

جههررا الصررندوق، بررل أيضررا في معالجررة الانتقررادات مررن     المتعلقررة بررالموارد الررتي يوا  
الجهررات الرررتي تحررراول النيرررل مرررن مصررداقيته الشخصرررية، ومرررن ص، مرررن مصرررداقية   
الصندوق. وبصورة أكثرر تحديردا،  قرق الررئيق التنفيرلي وبلرا معظرم الأهرداق         
المحررددة في الإطررار الاسررتراتيجي للصررندوق، وأظهررر الكفرراءات الإداريررة اللازمررة.   

هاراته القوية في اال تكنولوجيا المعلومات ورؤيته للصرندوق، أثبرت أنره    وبفضل م
الشخلم المناسب للوظيفرة في هرلا الوقرت بالرلات مرن تراري  صرندوق المعاشرات         
التقاعديررررة. والفريررررق مقتنررررع بررررأن الرررررئيق التنفيررررلي يفهررررم أن عمليررررة اهيررررز   

تتطلرب تعزيرزا،   الاستحقاقات الجديدة، وخدمات العملاء، والتواصل، هري ارالات    
  ويلا ظ أنه اتخل خطوات ملموسة لتحسينها وسيواصل اتخاذ مثل هلر الخطوات.

وفي اوء ما تقد ، يلا ظ الفريق أن إعادة تعيين الرئيق التنفيلي الحرالي   - 29 
ستسمح بالاستمرار الحاسم للبرامج الجارية بالفعرل وبتروفير مرا يلرز  مرن الرلاكرة       

من شأن ذلك أيضا أن يتيح له إكمرال المرا رل المقبلرة مرن     المرسسية المرتبطة اا. و
عمليررات تحسررين النظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات التقاعديررة )بمررا في ذلررك وظيفررة  

   خدمة العملاء( وتنفيل رؤيته بشأن المجالات الأخرى في الصندوق.
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 تقرير لجنة رصد الأصول والخصو    -جيم  
الخصررو  بعرررض تقريررر اللجنررة الثالررث وتلخرريلم    قررا  رئرريق لجنررة رصررد الأصررول و   - 386

 الملا ظات والتوصيات الرئيسية الواردة فيه.  
وأشررير إلى أن إ رردى مهررا  لجنررة رصررد الأصررول والخصررو  هرري اسررتعراض سياسررة       - 387

الاسررتثمار. وأوصررت اللجنررة، مررن بررين أمررور أخرررى، بررأن تحرردد السياسررة بوارروح هرردفا            
سرررولية الائتمانيررة المتعلقررة بالعمررل مررن أجررل المصررلحة    اسررتراتيجيا للاسررتثمار يتماشررى مررع الم  

الفضلى للصندوق. وأعربت اللجنرة عرن قلقهرا مرن أن شرعبة إدارة الاسرتثمارات ظلرت تعمرل         
وفق سياسة اسرتثمار عفرا عليهرا الرزمن وأن ذلرك يعررض الصرندوق لمخراطر تتعلرق بالحوكمرة           

 والاستثمار والامتثال وعمليات التشغيل.
للجنة بأن أداء الصرندوق كران دون المسرتوى المطلروب قياسرا بمعردل العائرد        وأفادت ا - 388

، وبكرل مررن المرشرر المرجعري المحرردد في سياسرة الاسررتثمار     2015الحقيقري المسرتهدق في عررا    
. ولا ظررت اللجنررة أن عررد   2016والعائررد الحقيقرري المسررتهدق في النصررف الأول مررن عررا    

واصرل مرن شرأنه أن يهردد اسرتدامة الصرندوق علرى        استيفاء المرشرات المرجعية علرى أسراس مت  
المدى الطويلب ولرللك، مرن المهرم تحليرل أسرباب ارعف أداء اسرتثمارات الصرندوق في عرامي          

 .2016و  2015
وث التشرديد أيضرا علرى أن التوزيرع الاسرتراتيجي لاصرول هرو المحردد الرئيسرري لأداء          - 389

رة تحديرد وتنفيرل اسرتراتيجيات تكتيكيرة     الاستثمارات. وفي هلا الصدد، لا ظت اللجنة ارو
تسهم في تحقيق عائدات إمابية لبلوغ الأهرداق الاسرتثمارية الطويلرة الأجرل. ولا ظرت لجنرة       
رصررد الأصررول والخصررو  أن محااررر لجنررة الاسررتثمارات لا تقررد  دلرريلا علررى أن شررعبة إدارة      

عائررد الاسررتثمار الاسررتثمارات تسررتخد  عمليررات التوزيررع التكتيكرري لاصررول لتحقيررق هرردق 
 والتعامل مع ظروق السوق على المدى القصير.  

وعلاوة على ذلك، أشارت اللجنرة إلى تردني مسرتويات الحضرور في اجتماعرات لجنرة        - 390
الاسرررتثمارات. ولا ظرررت أن التغرررييرات في مسررررولية لجنرررة الاسرررتثمارات عرررن اسرررتعراض       

إدارة الاسرتثمارات بتقرد  التغرييرات في    الاستراتيجيات التكتيكيرة للاسرتثمار، أو الترزا  شرعبة     
الاستراتيجية إلى لجنة الاسرتثمارات قبرل تطبيقهرا علرى إدارة الحافظرة، مرن شرأنها أن تقلرل مرن          

 الرقابة والشفافية في إدارة استثمارات الصندوق.
وإذ واعت لجنة رصد الأصول والخصو  في اعتبارها أن تدني أداء الاسرتثمارات قرد    - 391

الفترررات الأخرريرة وثكررن أن يتفرراقم في الظررروق غررير المسررتقرة، أوصررت بررأن يكلررف   ازداد في
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المجلق طرفا ثالثا متخصصا برإجراء اسرتعراض معمرق لممارسرات الصرندوق الرئيسرية، وإدارتره        
للاسررررتثمارات، وإدارترررره للمخرررراطر مررررن خررررلال مقارنتررررها بالممارسررررات الرئيسررررية وإدارة     

العامة للمعاشات التقاعديرة أو المرسسرات الماليرة الأخررى      الاستثمارات والمخاطر في الصناديق
الررتي ارراعفت أصرروها في السررنوات الأخرريرة. وأوصررت اللجنررة بررأن يقترررن الاسررتعراض بمراقبررة 

 أكثر تواترا للاستثمارات يقو  اا الأمين العا  أو أ د كبار المسرولين التابعين له.
لجنرررة عرررن قلقهرررا مرررن أن شرررعبة إدارة    وفيمرررا يتعلرررق برررإدارة المخررراطر، أعربرررت ال    - 392

الرررتي يرررتم التعررررض هرررا في إدارة   “ امررروع المخررراطر ”الاسرررتثمارات لا تقررريم مرررا إذا كررران   
الاستثمارات يبقى في  دود المستويات المقبولة، وأن الشعبة لا تقو  بتحليرل استشررافي لإدارة   

سرين نظرا  الإبرلاغ عرن     المخاطر فيمرا يتعلرق بفئرات الأصرول غرير السرائلة، وأنهرا تحتراج إلى تح        
 إدارة المخاطر.  

وفيمررا يتعلررق بالمناصررب العليررا الشرراغرة، أشررارت اللجنررة إلى أن أربعررة مررن المناصررب     - 393
الخمسررة العليررا الرئيسررية في شررعبة إدارة الاسررتثمارات ظلررت شرراغرة لفترررة طويلررة مررن الررزمن،   

مسرررولين بالإنابررة.  يعرررض الصررندوق لمخرراطر كرربيرة تتفرراقم بسرربب عررد  تعرريين مرروظفين   لأررا
ونتيجررة لبقرراء مناصررب عليررا رئيسررية شرراغرة، فررإن شررعبة إدارة الاسررتثمارات تكررون معراررة      
للمخاطر التشغيلية وتوقف المراقبة، ولا يكون هناك إسها  في اال إدارة المخراطر يسرتفاد منره    

تركيررز علررى في الموافقررة علررى الاسررتثمارات البديلررة. و ثررت اللجنررة لأثلررة الأمررين العررا  علررى ال  
 تسريع عملية استقدا  الموظفين لملء هلر المناصب قبل نهاية السنة.  

وأفادت لجنة رصد الأصول والخصو  بأنها تقو  أيضا برصد جوانرب أخررى تررثر في     - 394
الملاءة المالية للصندوق. وعقب الانترهاء مرن اسرتعراض لجنرة الخدمرة المدنيرة الدوليرة، أ اطرت         

لمحدود على الصرندوق الرلي تحدثره التغرييرات المدخلرة علرى النظرا  المو رد         اللجنة علما بالأثر ا
لامم المتحدة التي وافقت عليها الجمعية العامرة في دورتهرا السربعين، وكرللك الإجرراءات الرتي       
اتخررلتها أمانررة الصررندوق للشررروع في وررع البيانررات المتعلقررة باسررتخدا  عقررود الأفررراد مررن غررير  

كررانون الأول/  31للجنررة مررن مناقشررة نتررائج التقيرريم الاكتررواري في    المرروظفين. وق تررتمكن ا 
، لأن الدراسررة ق تكررن قررد اكتملررت عنررد  لررول وقررت اجتماعهررا الأخررير.      2015ديسررمبر 

 .  2016وستناقش اللجنة النتائج  في اجتماعها اللي سيعقد في تشرين الثاني/نوفمبر 
عل المتواصرل وعقرد اجتمراع سرنوي     وأخيرا، شددت اللجنة على ارورة وأةية التفا - 395

مشترك مع لجنة الاستثمارات لمناقشة اااهرات السروق وأثرهرا المحتمرل في الاسرتثمارات فضرلا       
عن الواع المالي العا  للصندوق. وستواصل لجنة رصد الأصول والخصرو  اسرتعراض الآليرات    
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والاقترا رات المقدمرة    الخاصة برصد الواع المالي للصندوق في اوء السياسة المحدثة للاستثمار
 من لجنة الاكتواريين.

 المناقشة التي دارت في المجلس  
أقر المجلق بأن أداء استثمارات الصندوق كران دون المسرتوى المطلروب قياسرا بمعردل       - 396

، وكللك بكل من المرشر المرجعي المحردد في سياسرة   2015العائد الحقيقي المستهدق في عا  
. وأشررار لأثررل اتحرراد   2016الحقيقرري في النصررف الأول مررن عررا     الاسررتثمار وهرردق العائررد   

رابطررات المرروظفين المرردنيين الرردوليين السررابقين إلى أن عائرردات الصررندوق، إن قورنررت بمعرردل   
في المائة، تربين أن الصرندوق ق  قرق ذلرك اهردق       3.5العائد الحقيقي المستهدق اللي قدرر 

 والسررربع سررنوات. و قرررق بالكررراد هررردق  في فترررات السرررنة، والسرررنتين، والخمررق سرررنوات،  
المائررة في فترررة العشررر السررنوات، وبالتررالي رررة خطررر مررن أن يررردي الارفرراض الأخررير     في 3.5

للعائدات إلى عد  تحقيق الصندوق هدفه عندما تتقد  فترة العشر سرنوات عربر الرزمن وتشرمل     
أعوامرراً جديرردة. ولررللك، يتحررتم إجررراء تحليررل لأسررباب اررعف أداء اسررتثمارات الصررندوق       

تصحيحية الممكنة. وأقر كللك برأن الصرندوق ثرر بفتررة تتسرم      للسماح بتحديد الإجراءات ال
بتقلبررات متزايرردة في السرروق وأنرره مررن الصررعب تحقيررق ترروازن بررين أهررداق الاسررتثمار القصرريرة 
والطويلررة الأجررل. واقترررح الرؤسرراء التنفيررليون أن يشررير اهرردق الاسررتثماري الاسررتراتيجي        

في المائرة ويقرد  تعريفرا     3.5لمطلروب البرالا   لاستثمارات الصندوق إلى معدل العائرد الحقيقري ا  
 “.  الطويل الأجل”لعبارة 
ولا ظ المجلق أن محاار اجتماعات لجنة الاستثمارات ق تقد  دلريلا علرى أن شرعبة     - 397

إدارة الاسررتثمارات تسررتخد  التوزيررع التكتيكرري. وأوصررت بررأن تُرردرج تفاصرريل إاررافية لكرري  
ثمارات والقررارات المتخرلة مرن قبرل لأثلرة الأمرين العرا ،        تعكق المشورة المقدمة من لجنة الاست

سيما فيما يتعلق بالتوزيع التكتيكي لاصول كل ثلاثرة أشرهر. واقتُرر ح القيرا  في المسرتقبل،       لا
وعلى أساس فصلي، بنشر آخر أهداق التوزيع التكتيكي لاصول على الموقع الشربكي لشرعبة   

مررع القلررق ارفرراض مسررتويات  ضررور اجتماعررات إدارة الاسررتثمارات. ولا ررظ المجلررق أيضررا 
لجنررة الاسررتثمارات واستفسررر عررن الإجررراءات الممكنررة لكفالررة الزيررادة في المشرراركة. واعترررق  
المجلررق بالتقررد  المحرررز في تحقيررق الترروازن الجغرررافي في تكرروين لجنررة الاسررتثمارات، ولكنرره أشررار 

بلِررا المجلررق بررأن لجنررة رصررد الأصررول  أن اللجنررة راجررة إلى تمثيررل مررن أوروبررا الشرررقية. وأُ  إلى
لمناقشررة مسررائل   2016والخصررو  ولجنررة الاسررتثمارات سررتجتمعان في تشرررين الثرراني/نوفمبر     

 اهتما  مشترك.   ذات
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وناقش المجلق ارورة وتوقيت الاستعراض المتخصلم مرن قبرل طررق ثالرث لعمليرة       - 398
و . واسرتُنتِج أن الاسرتعراض   الاستثمار على النحو اللي أوصت به لجنة رصد الأصول والخص

مناسررب واررروري لتحديررد فرررل لإدخررال تحسررينات علررى الممارسرراتِ الرئيسررية لشررعبة إدارة 
الاسررتثمارات، وإدارتِهررا لكررل مررن الاسررتثمارات والمخرراطر. ولا ينبغرري أن يقتصررر اسررتعراض     

وإدارة الطرق الثالث على سياسة الاسرتثمار، برل ينبغري أن يشرمل عمليرة الاسرتثمار برمترها،        
 المخاطر، والأداء. وفي الوقت نفسه، أشير إلى أنه قد أجريت استعرااات لأاثلة في المااي.  

وفيما يتعلق بإدارة المخاطر، ناقش المجلق أةية التركيز على تطبيق سياسة الاسرتثمار   - 399
طرق محسرنة  المحدثة والتحول من قياس المخاطر إلى إدارة المخاطر. وث الاعتراق بأةية اعتماد 

لنسبة الأداء وإدارة المخاطر. وذكر فريق المشتركين أنه ينبغي لشعبة إدارة الاسرتثمارات شررح   
أسباب خسائر صرق العملات الأجنبية، ولا ظ أن جدول أعمال الق الصرندوق المشرترك   

 لا يشمل تقريرا عن إدارة المخاطر في شعبة إدارة الاستثمارات.  
وظائف الشراغرة في شرعبة إدارة الاسرتثمارات تنشرئ مخراطر كربيرة       وأقر المجلق بأن ال - 400

بالنسبة للصندوق، و ث لأثلة الأمين العا  على التعجيل بملء ويع المناصب العليا والوظرائف  
من الفئة الفنية، ويفضل أن يتم ذلك قبرل نهايرة السرنة. وأفرادت لأثلرة الأمرين العرا  بأنره مرري          

 .ملء المناصب العليا الشاغرة
وأشار أ د لأثلي ارالق الإدارة إلى اررورة تواريح العلاقرة برين المعلومرات الرواردة         - 401

في تقرير لجنة رصد الأصرول والخصرو  وطلرب الجمعيرة العامرة تلقري معلومرات عرن أداء لأثلرة          
الأمين العا . ولا ظ اتحاد رابطات الموظفين المردنيين الردوليين السرابقين أن سياسرة الاسرتثمار      

دثرة ستسرراعد علرى اررمان أن تكرون القرررارات الاسرتثمارية متسررقة مرع الواجررب الائتمرراني      المح
المتمثل في تعظيم عائد الاستثمارات ارمن  ردود تقبرل الصرندوق للمخراطر مرن أجرل تحقيرق         
معدل العائد الحقيقي المستهدق واللاز  على المدى الطويل. واقترح الاتحراد أن يوصري الرق    

دية الجمعية العامة برأن تنظرر في تقريرر لجنرة رصرد الأصرول والخصرو         صندوق المعاشات التقاع
 للحصول على معلومات عن أداء لأثلة الأمين العا .  

وشدد الرق الصرندوق المشرترك علرى أنره ينبغري للجران المجلرق، والررئيق التنفيرلي            - 402
والخصررو . للصررندوق، ولأثلررة الأمررين العررا ، أن يرردعموا العمررل الفعررال للجنررة رصررد الأصررول  

وتمثرل هرلر اللجنرة المجلررق فيمرا يتعلرق بمسرائل الاسررتثمار، وبالترالي، ينبغري أن تعرالَج بالشرركل          
الملائررم وفي الوقررت المناسررب أسررئلتُها وطلباتهررا مررن أجررل الحصررولَ علررى المعلومررات. واعترررق   
 المجلق بأنه على الررغم مرن القيرا  بعمليرة تشراورية، تحتراج لجنرة رصرد الأصرول والخصرو  إلى          
بعررض الوقررت للتوصررل إلى توافررق في الآراء والحصررول علررى التفاعررل المطلرروب، ويعررزى ذلررك   
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أساسا إلى  داثرة تشركيلها، وإنشراء وظيفرة لأثرل لامرين العرا  علرى أسراس التفررغ، وإدخرال            
 تغييرات على وظائف رئيسية أخرى.

مين العا  ورقة غرفرة  وإاافة إلى المناقشة التي جرت في الجلسة العامة، قدمت لأثلة الأ - 403
، تتضمن ردا على كل ملا ظة وتوصية من الملا ظرات  2016تموز/يوليه  18اجتماعات في 

 والتوصيات الواردة في التقرير الثالث للجنة رصد الأصول والخصو .  
 وفيما يلي النقاا الرئيسية الواردة في ورقة غرفة الاجتماعات)   - 404

 رات على الفترة الزمنية التي تعدخ فيهاب  تتوقف تقارير أداء الاستثما )أ( 
 رررز الصررندوق تقرردما جيرردا صرروب تحقيررق هدفرره للاسررتثمارات علررى المرردى  )ب( 

 في المائة(ب   3.5الطويل )معدل عائد  قيقي قدرر 
بليررررون دولار  ررررتى  54.198كانرررت القيمررررة السررروقية لاصررررول  ررروالي     )ج( 

 ب 2014بليون دولار منل نهاية عا   1.378، وثثل ذلك زيادة قدرها 2016تموز/يوليه  18
ينبغي ألا يقرار ن أداء الصرندوق برأداء خطرأ معاشرات تقاعديرة أخررى، لأن         )د( 

الصندوق فريد من نوعره ولريق لره نظرراء  قيقيرون مرن منظرور المسررولية أو الاسرتثمار علرى           
 السواء.  

ريررر لجنررة رصررد ووافررق الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة مررع التقرردير علررى تق   - 405
 الأصول والخصو  وأيد توصياتها على النحو التالي)

يطلب المجلق إلى الأمين العا  اعتماد وتوقيع سياسة استثمار وااحة تربين   )أ( 
التزا  الأمين العا  بالواجب الائتماني المتعلق باستثمار أصول الصندوق، وتشرمل التعريرف   
الرررلي يفيرررد برررأن اهررردق الاسرررتراتيجي لاسرررتثمارات الصرررندوق هرررو تعظررريم عائررردات       

مرل المخراطر مرن أجرل القيرا  علرى الأقرل        الاسرتثمارات في  ردود قردرة الصرندوق علرى تح     
بتحقيررق معرردل عائررد الصررندوق الحقيقرري المقرررر علررى المرردى الطويررل. وينبغرري أن ترخررل في 
الاعتبار في سياسة الاسرتثمار الُمحدلثرة التوصرياتُ الرئيسرية الأخررى للجنرة رصرد الأصرول         

 والخصو  بشأن سياسة الاستثمارب  
خررررير ولتحقيررررق هرررردق الاسررررتثمارات   في ارررروء أداء الاسررررتثمارات الأ  )ب( 

الاستراتيجي، يوافق المجلق على إجراء استعراض معمق يضطلع به خبير مستقل، ويشرمل  
النظررر في الممارسررات الرئيسررية للصررندوق، وإدارترره للاسررتثمار وإدارترره للمخرراطر قياسررا       
بالممارسرررات الرئيسرررية وإدارة كرررل مرررن الاسرررتثمار والمخررراطر في صرررناديق عامرررة أخررررى     
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معاشات التقاعدية أو مرسسات مالية لأاثلة. ويوصي المجلق بأن يقترن هلا الاسرتعراض  لل
بمراقبة أكثر تواترا للاستثمارات يقرو  ارا الأمرين العرا  أو أ رد كبرار المروظفين الترابعين لره          

 لضمان أخل توصيات المجلق في الاعتبار وتخفيف مخاطر الاستثمارب
ا  كفالرة أن تشركذل لجنرة الاسرتثمارات علرى      يطلب المجلرق إلى الأمرين العر    )ج( 

النحررو الواجررب وأن يتواصررل اسررتخدامها لإسررداء المشررورة إلى لأثلررة الأمررين العررا  بشررأن      
سياسة الاستثمار وملاءمة استراتيجيات الاسرتثمار التكتيكيرة، بمرا في ذلرك أوجره التعررض       

 للمخاطر، قبل تنفيلهاب
رات الصرندوق والأثرر علرى الضروابأ     في اوء المخاطر التي تحيرق باسرتثما   )د( 

الداخلية،  ث المجلق بقوة لأثلرة الأمرين العرا  علرى التركيرز علرى تسرريع عمليرة اسرتقدا           
الموظفين من أجل ويع المناصب العليا والوظائف مرن الفئرة الفنيرة الشراغرة في شرعبة إدارة      

 الاستثمارات ريث ثكن ملرها رلول نهاية السنةب  
لررق إلى أن الجمعيررة العامررة كررررت طلبررها إلى الأمررين العررا ، في     يشررير المج )هر( 
، أن يقرررد ، في سرررياق التقرررارير المقبلرررة عرررن اسرررتثمارات الصرررندوق،    70/248قرارهرررا 

د ترود  معلومات عن أداء لأثل الأمين العا  أثناء ااطلاعه بمسرولياته. وفي هرلا الصردد، قر   
الجمعية العامة أن تأخل في الاعتبار المواد ذات الصلة الواردة في تقرير لجنة رصد الأصرول  

 والخصو .
المجلررق تلقرري نتررائج اسررتعراض الطرررق الثالررث لممارسررات الاسررتثمار في     وطلررب - 406

. 2017الوقت المناسب للنظر فيها في دورته الرابعة والستين، الرتي سرتُعقد في تموز/يوليره    
سرررتقو  لجنرررة رصرررد الأصرررول والخصرررو  بالإشرررراق علرررى هرررلر الدراسرررة وسرررتحدد         و

الاختصاصرررات المتعلقرررة ارررا، بعرررد إجرررراء المشررراورات اللازمرررة مرررع لأثلرررة الأمرررين العرررا .    
يتعلق بالموارد الإارافية اللازمرة لتمويرل الدراسرة، ينبغري لشرعبة إدارة الاسرتثمارات         وفيما

 ميزانيتها لفترة السنتين الحالية.استخدا  الموارد المتا ة بالفعل في 
 

 والخصو  الأصول رصد لجنة عضوية - دال 

 الأصرول  رصرد  لجنرة  أعضراء  ويرع  ولايرة  مردة  برأن  المجلرق  برإبلاغ  المجلرق  رئريق  قا  - 407
 المرسسررية، بالمعررارق الا تفررا  تيسررير أجررل ومررن .2017 يوليرره/تمرروز في سررتنتهي والخصررو 

 لمردة  الحراليين  الأعضراء  نصرف  ولايرة  تمديرد ب )أ( اللجنرة  توصرية  علرى  الموافقة المجلق إلى لبطُ
 إاررافية سررنوات أربررع لمرردة الحرراليين الأعضرراء نصررف ولايررة تجديرردب )ب( إاررافيتينب سررنتين

 .للتجديد قابلة غير

http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 ثثلرون  الرلين  لجنرة ال أعضاء تختار أن للمجلق المكونة المجموعات من الرئيق وطلب - 408
. الحرراليين لاعضرراء منرراوبين أعضرراء تسررمي وأن عضررويتهم، وارردد سررتمدد الررلين اموعرراتهم

 أعضرائه  لتسرمية  اسرتعداد  علرى  أصربح و المقتر رة  التوصرية  على التنفيليين الرؤساء فريق ووافق
 .المرسسية باللاكرة للا تفا  المقتر ة المر لية الشروا وفق

 التوارريح طلبررت ولكنررها التقريررر في المقتر ررة بررالتغييرات الإداريررة اهيئررات وقبلررت - 409
 أنره  ركينتالمشر  فريرق  وذكرر . العا  هلا خلال العضوية بشأن قرار اتخاذ إلى بالحاجة يتعلق فيما
 في الحاليرة  الولايرة  فترات تنتهي أن قبل اللجنة اختصاصات تعدل أن المستصوب من يكون لن
 المجلرق  يتخرل  أن إمكانيرة  علرى  السرابقين  الردوليين  الموظفين رابطات اتحاد ووافق. 2017 عا 
 .2017 تموز/يوليه في الحالية الولاية تنتهي عندما قرارا
 اللجنرة  أعضاء ولاية فترة تنتهي عندما اللجنة عضوية في البت على المجلق واتفق - 410

 .2017 تموز/يوليه في الحاليين
 

   لصندوقا في الاستئناق إجراءات استعراض - هاء 
 الاسررتئناق، إجررراءات علررى المدخلررة التحسررينات بشررأن وثيقررة المجلررق علررى تعرارر - 411

 مرع  كثرب  عرن  التشراور ب الوثيقرة  هرلر  أعردت  قرد و. الدائمرة  اللجنرة  عمرل  أساليب ذلك في بما
 في المجلرق  مرن  المقرد   لطلرب ل اسرتجابت و السرابقين  الردوليين  المردنيين   المروظفين  رابطرات  اتحاد
 محكمرة  علرى  المعرواة القضايا في المستأنفون أثارها التي المسائل بعض عن فضلًا ،2014 عا 

 .للاستئناق المتحدة الأمم
 لجران  مرن  كرل  وأدوار الحاليرة  الاسرتئنافات  آليرة  علرى  تغرييرات  أي إدخال يُقترح وق - 412

 قررار ب عمرلاً  للاسرتئناق،  المتحدة الأمم محكمةو الدائمة واللجنة للموظفين التقاعدية المعاشات
 الاسرررتئناق لمحكمرررة الأساسررري النظرررا  في المررردون النحرررو علرررى ،63/253 العامرررة الجمعيرررة

 يردعى  الرتي  بالحرالات  يتعلرق  فيمرا  (9 الفقررة  ،2 المرادة  الثراني،  المرفرق  ،63/253 القرار انظر)
. للصرندوق  التقاعديرة  المعاشرات  تسروية  ونظرا   والإداري الأساسري  النظرامين  مراعاة عد  فيها

 أن مناسرربات عرردة في ذكرررت قررد الاسررتئناق كمررةمح بررأن المجلررق أُبلررا ذلررك، علررى وعررلاوة
 تعتمرردا الدائمررة اللجنررة لأن تنتررهك ق القانونيررة الأصررول وفررق المعاملررة في المسررتأنف  قرروق
 اجتماعاتهررررا في إلا الاسررررتئناق  ررررالات في تنظررررر وق الخطيررررة، الإجررررراءات علررررى  صررررراً
 .  سنويا المعقودة

http://undocs.org/ar/A/RES/63/253
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 دورهرا  يعرزز  وأن الدائمرة  اللجنة عمل أساليب تحسن أن الوثيقة اقتر ت ذلك، ومع - 413
 مرن  عليره  المهر   الطرابع  إارفاء  ومواصرلة  الدائمرة  اللجنة عمل تعزيز أن ولو ظ. واستقلاليتها

 في العردل  إقامرة  نظرا   لإصرلاح  إليهرا  اسرتُند  التي المبادئ تماما ومسدا المساءلة  سنا أن شأنهما
 .المتحدة الأمم

 المجلس في دارت التي المناقشة  

 الرسميرة  غرير  المناقشرات  عرن  للمجلرق  إ اطرة  الدائمرة  للجنة 198 الجلسة رئيق قد  - 414
 ،أيردوا  قرد  اللجنرة  أعضراء  ويرع  أن إلى وأشار. اجتماعها أثناء الوثيقة بشأن اللجنة أجرتها التي

 لأسراليب  المهنيرة  الكفاءة زيادةو بالطعن المتعلقة الصندوق إجراءات تعزيز مفاهيم عامة، بصفة
 الأصررول بمراعرراة المتعلقررة الحقرروق وإعمررال الشررفافية زيررادة أجررل مررن الدائمررة اللجنررة عمررل

 علرى  الوثيقرة  في الرواردة  المقتر رات  لربعض  أن يرون اللجنة أعضاء من العديد أن إلا. القانونية
 المجلرق،  دورات برين  مرا  فتررة  في بالحوكمرة  يتعلق فيما سيما ولا نطاقاً، أوسع عواقب يبدو ما
 في مسرتعدين  ليسروا  فرإنهم  ص، ومرن . الطعرون  في النظر على الدائمة اللجنة دور اقتصر  ال في

 .  للصندوق الأساسي النظا  من 4 المادة في سيما ولا التغييرات، إدخال لدعم الحالي الوقت
 علررى  سررنت قررد الصررندوق أمانررة أن إلى اللجنررة أعضرراء أشررار نفسرره، الوقررت وفي - 415

 توازنررا، أكثررر بطريقررة قُرردمت القضررايا وأن الدائمررة، اللجنررة لقضررايا عراررها مررن السررنين مررر
 اللجنررة أعضراء  مررن العديرد  وأكرد . المسررتأنف قردمها  الررتي الكاملرة  والأدلرة  الوثررائق ذلرك  في بمرا 

 وأشراروا  اللجنرة  علرى  القضرايا  لعررض  للصندوق القانوني المكتب تبعهاي التي للطريقة ارتيا هم
 أن إلى أيضرراً اللجنررة وأشررارت. الصرردد هررلا في  اليرراً المتبعررة الممارسررة اسررتمرار ارررورة إلى

 لررديها ترروفرت وبالتررالي عديرردة، لسررنوات الدائمررة اللجنررة في عملرروا قررد الأعضرراء مررن العديررد
 طُلرب  ذلك، على وبناء. القضايا في للبت اللازمة الخبرة وكللك المطلوبة، الاستمرارية بالفعل

 أي إدخررال دون الفررور، علررى تنفيررلها ثكررن الررتي المقتر ررات تحرردد أن الصررندوق أمانررة إلى
 .الداخلي النظا  ذلك في بما للصندوق، والإداري الأساسي النظامين في تغييرات
 مرع  تماشريا  عليره،  المردعى  إجابرة  علرى  المسرتأنف  إطرلاع  لأارسة أن الأمانة وأواحت - 416

 علررى تبرردأ أن ثكررن ،للاسررتئناق المتحرردة الأمررم المحكمررة قضررايا بشررأن  اليرراً المتبعررة الممارسررة
 وإجابرة  ةالأصرلي  الاسرتئناق  دعروى  الدائمة اللجنة لأعضاء المقد  الملف عندئل  ويشمل. الفور

 مروجز  مرن  الإ الرة  رسرالة  وتتألف. وجدت إن المستأنف، من إاافية وتعليقات عليه، المدعى
 ذات القضررائية السرروابق عررن فضررلا التطبيررق، الواجبررة والقواعررد والأنظمررة للوقررائع، مقتضررب

 لغرة  باسرتخدا   الطعرون،  عمليرة  عرن  اًكتيبر  تنشرر  أن لامانرة  ثكرن  ذلرك،  على وعلاوة. الصلة
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 الإلكتررروني الموقررع علررى وتوجيهررات معلومررات وإاررافة العمليررة، لوصررف ووااررحة بسرريطة
 الأعضرراء تعرريين إلى بالحاجررة التأسيسررية المجموعررات كررل تررلكير ثكررن وأخرريرا،. للصررندوق
 توزيرع  مرن  الرتمكن  لضرمان  كاق بوقت المجلق دورة انعقاد قبل للجنةا في المناوبين والأعضاء

 .المناسب الوقت في عليهم القضايا
 بررإجراءات المتعلقررة اتبالمقتر رر السررابقين الرردوليين المرروظفين رابطررات اتحرراد ور ررب - 417

 عرن  الاتحراد  أعررب و. والاتحراد  الصندوق أمانة بين الوثيق بالتشاور واعها ث التي الاستئناق،
 الخصرول  وجره  علرى  الاتحراد  ور رب . العمليرة  فترة طوال الأمانة أبدته اللي لانفتاحل تقديرر
 ويررع  في الشررفافية  مررن  المزيررد وبترروفير  للمسررتأنف،  مررنح  ليالرر الحريررة  مررن  الأكرربر  بالقرردر
 .العملية مرا ل
 يستعرارروا أن هررم ينبغرري بأنرره المجلررق أعضرراء الاتحرراد لأثررل ذكّررر لا ررق، وقررت وفي - 418
 تحديرداً  وأشرار . صرحيح  بشكل موادر تنفيل أولى، كخطوة يكفلوا، وأن الحالي الداخلي النظا 

 اعتمررادو الررئيق  ونرائ   الأعضراء  ولايرة  بمردة  يتعلرق  فيمرا  ،7-وبراء  3-وبراء  2-براء  المرواد  إلى
 .  محاارلل بنفسها اللجنة
 الاسرتئناق  إجراءات على إدخاها المقترح للتغييرات التدرمي التنفيل المجلق وأيد - 419

 تنفيرلها  ثكرن  والرتي  الدائمرة  اللجنرة  بمرداولات  المتعلقرة  التعديلات أن وقرر. الصندوق في
 علرررى  تنفرررل أن ينبغررري والإداري، الأساسررري النظرررامين علرررى تغرررييرات أي إدخرررال دون

 يعرر ، وهررلا. أقصررر زمنيررة لفترررة المجلررق متمررع عنرردما القرراد ، العررا  في اررري  أسرراس
 جديرردة، لجنررة المجلررق يعررين ق مررا ذاترره بررالتكوين الدائمررة، اللجنررة أن المثررال، سرربيل علررى

 المعاشررات صررندوق لمجلررق والسررتين الرابعررة الرردورة انعقرراد قبررل 2017 عررا  في سررتجتمع
   .الاجتماع موعد من الأقل على أسابيع ثلاثة قبل الوثائق وتتلقى التقاعدية

 بُعيرد  الجلسرة  محاارر  يتلقروا  أن اللجنرة  لأعضراء  ينبغري  الكفراءة،  زيرادة  أجرل  ومن - 420
 إلى تقريررر ويقررد . الأساسرري النظررا  مررن 7 - برراء للمررادة وفقررا يعتمرردوها وأن الاجتمرراع

 كجلسررات وتعقررد سرررية الجلسررات وسررتبقى. للعلررم التقاعديررة المعاشررات صررندوق الررق
 في ارا  و رتفظ  خاصرة  باعتبارهرا  ومراسرلاتها  اللجنرة  محاارر  ويع إصدار ويتواصل خاصة،
 .  الأساسي( النظا  من 11 - باء )المادة المجلق أمين رعاية
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   الدائمة واللجنة التقاعدية المعاشات صندوق الق تناوب جدول - واو 
 لأعضراء  السرنوية  التنراوب  جرداول  التقاعديرة  المعاشات الق اعتمد ،2006 عا  في - 421

 ةيررررالإدار اهيئرررراتو الأعضرررراء المنظمررررات مشرررراركة تحرررردد الررررتي الدائمررررة واللجنررررة المجلررررق
 .  التنفيليين والرؤساء

 في اعتُمرد  الرلي  التنراوب  جردول  يستأنف أن الصندوق الق قرر ،2011 عا  وفي - 422
 قرررار اتخرراذ إلى بالتررالي المجلررق  ترراجو. 2017 لعررا  الجرردول مرردة بررللك ليمرردد 2006 عررا 

 .بعدر وما 2018 لعا  التناوب جدول بشأن
 في يسررتخد  ريررث الحررالي السررت السررنوات جرردول فأنيسررت أن المجلررق وقرررر - 423
 في ويطبررررق ،2012 عررررا  في اسررررتخدمت الررررتي الأولى التنرررراوب عمليررررة 2018 عررررا 
 ،2023 عرا   لغايرة  ذلرك،  إلى ومرا  ،2013 لعرا   طبرق  اللي الزم  الجدول 2019 عا 

 .التقرير هلا عشر والثاني عشر الحادي المرفقين في المبين النحو وعلى

 للمجلق اللاتي التقييم عن استقصاء - زاي 
 عقرررب الرررلاتي التقيررريم عرررن الأول استقصرررائه علرررى المجلرررق وافرررق ،2010 عرررا  في - 424

 .الحسابات مراجعة ولجنة الداخلية الرقابة خدمات مكتب من كل عن الصادرة التوصيات
 نهايرة  في تقررر  قد للمجلق الرابعة الاستقصائية الدراسة إجااز بأن المجلق رئيق أفادو - 425

 في سرررتعقد الرررتي للمجلرررق والسرررتين الرابعرررة الررردورة في نتائجهرررا تُعررررض أن علرررى الررردورة،
 المروظفين  رابطرات  اتحراد  ولأثلري  المناوبين والأعضاء الأعضاء ويع الرئيق و ث. 2017 عا 

 بنسرررربة مشرررراركة لتحقيررررق الاستقصرررراء علررررى الإجابررررة علررررى السررررابقين الرررردوليين المرررردنيين
 .المائة في 100
 الموقررع علررى سرريتاح الرابررع الررلاتي التقيرريم استقصرراء بررأن علمررا المجلررق وأ رراا - 426

 إجاررازر وثكررن ،2016 آب/أغسررطق 31 لغايررة التقاعديررة المعاشررات لصررندوق الشرربكي
 .المجلق دورة مغادرة قبل مطبوعة نسخة في أيضا

 
  



A/71/9 

 

16-13606 124/343 

 

 العاشر الفصل
 بالاستحقاقات المتعلقة الصندوق أ كا   

   التقاعدية المعاشات تسوية نظا  من 26 الفقرة تطبيق - ألف 
 وتغيّررر الشررقين، ذي النررهج تعقّررد ظررل وفي للمجلررق، والسررتين الحاديررة الرردورة في - 427

 ارلا  العمرل  بردء  منرل  العالميرة  الاقتصرادية  البيئة امن المتحدة الولايات لدولار النسبية الواعية
 يضرع  أن التنفيرلي  الررئيق  إلى المجلرق  طلرب  متّسرق،  بشركل  النهج هلا تنفيل وصعوبة النهج،

 المعاشررات تسرروية لنظررا  محدّثررة صرريغة وواررع تطبيقهررا ثكررن وإداريررة اقتصررادية بررارامترات
 دورتره  في فيهرا  لينظرر  المجلرق  إلى يقردمها  أن على ،26 الفقرة تطبيق على للمساعدة التقاعدية

 .(353 الفقرة ،A/69/9) والستين الثالثة
التردابير الرتي    26الفقررة  ووفقاً للملكرة التي قدمها المجلق بشأن هرلر المسرألة، تتنراول     - 428

علاقات اسرتثنائية برين    لأا ينشئ ،ثكن اتخاذها عندما تتأز  الأوااع الاقتصادية داخل بلد معين
يرق  العملرة المحليرة. وثكرن أيضراً تطب     بنرهج سرتحقاقات  لاالدولار وا التي تدفع بنهجستحقاقات لاا

بيانرات الررقم   نقرلم في  العملرة المحليرة بسربب     نهجتلك التدابير عندما يتعلر  ساب استحقاقات 
أمانرة الصرندوق عمليرة شراملة      تنفرل وقرد  في تقييم العملرة.  أو تغير القياسي لأسعار الاستهلاك 

الصرلة بنظرا     ذات سرتحقاقات البيانرات والا بلإجراءات الرصرد والتحليرل والتوصرية فيمرا يتعلرق      
. وتعكف أمانة الصندوق أيضا على تحديث إجراءاتها الإدارية الداخليرة لتوثيرق السياسرة    لنهجينا

 العملة المحلية.  بنهجستحقاقات دفع الاوالممارسات القائمة بشأن تعليق 
 اسرتخدامها  أعيد أن أبداً  دت ق المحلية العملة بنهج ستحقاقاتلاا أنب المجلق أُبلاو - 429

 اسرتخدامها  إعادة في النظر من التمكن المتوقع من أنه وبما. قبل من فيه استخدامها لقعُ بلد في
 التنفيررلي إجرراءات لإعررادة  الررئيق عردد قليررل مرن البلرردان في المسرتقبل القريررب، فقرد واررع     في 

 المقتر ة لعراها على المجلق من أجل النظر فيها، على النحو التالي)  الاستخدا 
 الاااهرررات اسرررتقرار مرررن التثبرررت بعرررد الاسرررتخدا  ةإعررراد تحررردت أن ثكرررن )أ( 

 المحليةب العملة نهج وقف أو تعليق عند  دت مامثل مشااة اعتبارات إثر الاقتصادية،
 سرتخدا  الا إعرادة  تراري   من اعتبارا المحلية العملة بنهج جديد استحقاق نشأة )ب( 
 التاري ب ذلك  تى شهرا 36 لمدة الصرق أسعار متوسأ رساب

 العملررة بنررهج الجديررد الاسررتحقاق كرران إذا إلا الاسررتخدا  إعررادة تحرردت لررن )ج( 
 الاسررتحقاق البلررد، ذلررك في المقرريمين والمسررتفيدين المتقاعرردين لأغلبيررة بالنسرربة يسرراوي، المحليررة

http://undocs.org/ar/A/69/9
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  قررق عنرردما أي يتجرراوزر، أو الاسررتخدا  لإعررادة المقترررح الترراري  في دولارالرر بنررهج الجديررد
 الحرالي  الاسرتحقاق  فروق ي المحليرة  العملرة  بنهج استحقاقا شهراً 36 لمدة الصرق أسعار متوسأ

   الفصلي(ب الصرق سعر باستخدا  المحلية العملة إلى ول  يل)ال الدولار بنهج
 المحرردد البلررد ذلررك في إقامتررهم تكررون الررلين والمسررتفيدين للمتقاعرردين سرريتاح )د( 

 دفرع  ولكرن  الإعرادة،  بعرد  وقرت  أي في النرهجين  نظرا  ب التعامرل  خيرار  الاسرتخدا   إعرادة  وقت
 ثكرن  ولا. الإعرادة  تراري   مرن  اعتبرارا  المقررر  المبلرا  إلى ستنديس المحلية العملة بنهج الاستحقاق

 يررد  كمرا  الاختيرار،   ردوت  بمجررد  النرهجين  نظا  عن الخروج يختار أن المستفيد أو للمتقاعد
 الأولي الاختيرار   ردت  عنردما  التقاعديرة  المعاشرات  تسروية  نظرا   مرن  الحاليرة  الأ كرا   إطار في

 .  السنتين لنهج
  رلق  سربب  عن الاتحاد لأثل سأل ،26 الفقرة في الواردة التغييرات في النظر ولدى - 430
 للاخررتلال شررائعا شرركلا بالتحديررد تصررف أنهررا بمررا 26 الفقرررة مررن ‘1‘ )ب( الفرعيررة الفقرررة

 فرإن  ،للاخرتلالات  عديردة  أسرباب  وجرود  إلى برالنظر  ،أنره  الصرندوق  أمانة تبينو. الاقتصادي
 أنره  إلا. التقاعديرة  المعاشرات  تسروية  نظرا   في لللك وا د سبب تحديد عد  هي لأارسة أفضل
 .  الصندوق لأمانة الإدارية الإجراءات في المحددة غةاالصي على سيُبقى
 التحليرل  أن التقردير  مرع  السرابقين  الدوليين الموظفين رابطات اتحاد عن الممثل ولا ظ - 431
 تسروية  نظرا   مرن  26 الفقررة  برإدارة  يتعلرق  فيمرا  كرثيراً  تحسرن  قرد  الصرندوق  أمانة جازتهأ اللي

 علررى المجلررق طلررب تلبيررة أجررل مررن أنرره أيضرراً لررو ظ فقررد ذلررك، ومررع. التقاعديررة المعاشررات
 اسرتخدا   تعليق عن عوااً التجميد عن البديل في النظر بشأن الدراسة مواصلة مب وجه، أث

 .  بللك الأمانة أقرت وقد معينة، ظروق في المحلية العملة بنهج الاستحقاق
 لإخطررار الوقررت مررن يكفرري مررا ترروفير أةيررة علررى الاتحرراد مررن الممثررل أيضرراً وشرردد - 432

 الصرندوق  لأمانرة  ينبغري و. المحليرة  العملرة  نهرج  اسرتحقاق  تعليق  ال في والمستفيدين المتقاعدين
 مرع  كرللك و السرابقين  الدوليين المدنيين لموظفينا رابطات تحادلا المحلية المكاتب مع تتشاور أن
الصرندوق   أمانرة  وأشرارت . الاتصالات في المساعدة أجل من وذلك ،التعليق إعلان قبل تحادلاا

 إلى أن هلر الاعتبارات قد أصبحت بالفعل جزءاً من الإجراءات الإدارية للصندوق.
 تسرروية نظررا  تحديررداً وعرردل الاسررتخدا  إعررادة إجررراءات علررى المجلررق ووافررق - 433

 إعرادة  تراري   في المحليرة  العملرة  نرهج ب جديد استحقاق إقرار على للنلم التقاعدية المعاشات
 ذلررك في تنتررهي الررتي شررهرا 36 الررر لفترررة الصرررق أسررعار متوسررأ رسرراب الاسررتخدا 
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 المعاشرات  تسروية  نظرا   مرن  26 للفقررة  المنقحرة  الصريغة  علرى  أيضا المجلق ووافق. التاري 
 .عشر الخامق المرفق في الوارد النحو على التقاعدية

 المعاشرات  اسرتحقاقات  علرى  العمرلات  أسرعار  تقلبات تأثير برصد المتعلق التقرير - باء 
 الصندوق في التقاعدية

 عاشرات الم اسرتحقاقات  علرى  العملات أسعار تقلبات أثر بشأن ملكرة في المجلق نظر - 434
 اسرتبدال  نسربة  تحليرل  تحرديث  المجلرق  يسرتكمل  عرا ،  كرل  وفي. الفنيرة  الفئرة  وظفيلمر  التقاعدية
 الرلين   رديثا  المتقاعردين  المروظفين  علرى  العمرلات  أسرعار  تقلبات آثار لرصد فيه وينظر الدخل

 بموجررب الاسررتحقاقات تلقرري يختررارون والررلين المتحرردة الولايررات خررارج إقامتررهم انبلررد تقررع
 .  المعاشات تسوية لنظا  المزدوج النهج خاصية

 المتقاعررردين لأولئرررك العملرررة  سرررب الاسرررتحقاقات مررردفوعات توزيرررع أن وذكرررر - 435
 هررو ةالمتحررد الولايررات دولار غررير أخرررى بعمررلات الاسررتحقاقات يتلقررون الررلين والمسررتفيدين

 .10 الجدول في يرد كما

   10 الجدول
 العملة  سب المتحدة الولايات دولار غير بعملات الاستحقاقات مدفوعات توزيع
 المئوية النسبة العملة

 55.0 اليورو  
 26.7 السويسري الفرنك
 4.7 سترلي الا الجنيه

 13.6 عملات أخرى
 100.0 المجموع 

 ارمن  مرن  أنره و المااي، في عنه الإبلاغ ث اللي لللك لأاثل التوزيع هلا أن ولو ظ - 436
 مبرررالا مرررن المررردفوعات  سررب  الأولى الأربعرررة البلررردان فرررإن اليررورو،  تسرررتعمل الرررتي البلرردان 

 ،المائررة( في 20) والنمسررا المائررة(، في 21) وإيطاليرا  ،المائررة( في 45) فرنسررا هرري الاسرتحقاقات 
 .  المائة( في 5) وإسبانيا
 عنردما  تقاعردوا  الرلين  الفنيرة  الفئرة  موظفي من لعينة الدخل استبدال نسب عُراتو - 437
 الخدمررة، مررن عامررا 25 بعررد 4-ق الرتبررة  مررن العليررا الدرجررة مسررتوى عنررد عامرراَ 62 بلغرروا
 وبرين  المحليرة  العملرة  لنرهج  وفقرا  عليهرا   صرلون  التي الاستحقاقات بين المقارنة لأغراض وذلك
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 والمملكرة  وسويسررا  وإيطاليرا  والنمسا لفرنسا العليا الدرجة في المستهدفة الدخل استبدال نسبة
 للاسررتحقاقات الرردخل اسررتبدال نسررب أيضررا راررتعُ المقارنررة، لأغررراض وتحقيقرراً. المتحرردة
 وإيطاليرا  فرنسرا ل بالنسربة  نترائج ال وأظهررت . المحلية العملة إلى محولةً الدولار، نهج وفق المدفوعة
 أن بالاسرتعراض،  المشرمولة   الفتررة  خرلال  المعيشرة  تكلفرة  فررق  عامرل  يطبلرق  ق  يث والنمسا،

 نهرج  وفرق  للردخل  اسرتبدال  نسرب  إلى ترردي  تنفرك  لا المحليرة  العملرة  نهرج  وفرق  المحسروبة  المبالا
 جرررى الررتي الخدمررة انتررهاء  ررالات لجميررع المسررتهدق المعرردل تسرراوي أو تفرروق المحليررة  العملررة

 دولار قيمرة  لرتغير  ونظررا  نفسرها،  الفتررة  وخرلال  . 2009 الثاني/ينراير  كرانون  منرل  استعرااها
 مرن  أكربر  الردولار  نهرج  وفرق  المحسروبة  الاسرتحقاقات  كانرت  اليرورو،  مقابرل  المتحردة  الولايات

 .  أخرى  الات في منها وأقل  الات، في المحلية العملة نهج وفق المحسوبة الاستحقاقات
 العملرة  نهرج  اسرتحقاق  أن يبردو  المتحردة،  بالمملكرة  يتعلرق  فيمرا  المقارنة في النظر وعند - 438
 المشررمولة الفترررة طرروال المسررتهدق الاسررتحقاق لمعرردل معقررول نطرراق اررمن ينرردرج المحليررة

 إثرر  2010 عرا   منل يتناقلم فتئ ما المتحدة الولايات دولار نهج استحقاق وأن. بالاستعراض
 دون إلى ملحررو  بشرركل ارفررض وقررد الجنيرره، مقابررل المتحرردة الولايررات دولار قيمررة ارفرراض

 لردولار  العرا   الارفراض  مرن  كرلا  أخررى  مررة  الأمرر  هرلا  بينوير . المسرتهدق  الاستحقاق قيمة
 وميررزة بالاسررتعراض المشررمولة الفترررة معظررم في الاسررترلي  الجنيرره مقابررل المتحرردة الولايررات
 .  الشقين ذي النهج في المقارن المخصلم

 نسرربةال فررإن لسويسرررا، المحليررة العملررة نهررج في الرردخل اسررتبدال بنسررب يتعلررق وفيمررا - 439
 عنرد  كانرت  والرتي  المسرتهدفة  الاسرتحقاق  نسبة من للغاية قريبة المحلية العملة بنهج للاستحقاق

 في تقاعردوا  الرلين  المشرتركين  علرى  المعيشرة  تكلفرة  فروق  عامل تطبيق في البدء منل المعدل هلا
 عرن  المتحدة الولايات دولار نهج في الدخل استبدال نسب كثيراً وتنخفض. 2011 عا  بداية
 نسربة  برين  الفررق  وأصربح . بالاسرتعراض  المشرمولة  الفتررة  طروال  المسرتهدق  الاستحقاق معدل

 أكثرر  المحليرة  العملرة  في الردخل  اسرتبدال  ونسبة المتحدة الولايات دولار نهج في الدخل استبدال
 وفرق  المدفوعرة  بالاسرتحقاقات  ذلك مقارنة ولدى. المعيشة تكلفة فروق عامل بتطبيق واو ا

 .  الشقين ذي النهج يوفرها التي المالية الحماية  جم يتضح المحلية، العملة نهج
 العملرة  بنرهج  التقاعدية المعاشات مبالا على الإبقاء باستمرار علما المجلق وأ اا - 440
. الاسررتعراض قيررد للبلرردان بالنسرربة منررها يقرررب مررا أو المسررتهدفة المسررتويات عنررد المحليررة
 المجلرق  وإبرلاغ  المحلية، العملة نهج استحقاقات رصد مواصلة الصندوق من المجلق وطلب

 .سنويا تحليله عن
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 للصندوق الإدارية والقواعد الأساسي النظا  على المدخلة التغييرات - جيم 

 والقواعرد  الأساسري  النظرا   علرى  تعرديلات  عدة إدخال على الموافقة المجلق إلى طُلب - 441
 تغرييرات  أو جديردة  اسرتحقاقات  المقتر ة التعديلات من أي عن تنشأ وق. للصندوق الإدارية

 يتماشرى  بمرا  الأ كرا   تلرك  صرياغات  صحّحت وأ واحت ولكنها القائمة، الاستحقاقات في
 أخرررى وثررائق عررن منبثقررة بتعررديلات مقتر ررات عرردة نشررأتو. للصررندوق الحاليررة والممارسررة
 نظمرة م لمروظفي  التقاعدية المعاشات لجنة بتحفظات علما المجلق وأ اا. المجلق على معرواة

 .)و( 46 المادة على التعديل بشأن الدولية العمل
 تعردل  أو جديردة  اسرتحقاقات  تنشرئ  لا المقتر رة  التعديلات بأن الفهم على وبناء - 442

 النظررا  مررن 24 المررادة في المقتر ررة التعررديلات علررى المجلررق وافررق القائمررة، الاسررتحقاقات
 الروارد  النحرو  علرى  للصرندوق،  ةالإدارير  القواعرد  مرن  7 - ياء البندو للصندوق الأساسي

 المجلرق  يتوصرل  وق. التروالي  علرى  التقريرر،  هرلا  مرن  عشرر  والرابع عشر الثالث المرفقين في
   .46 بالمادة المتعلق بالاقتراح يتعلق فيما الآراء في توافق إلى

 
 الخدمررة لجنررة مررن المقتر ررة التغررييرات بشررأن العامررة الجمعيررة قرررارات عررن تقريررر - دال 

 التعويض اال في الدولية المدنية

 النحرو  علرى  المتحردة  لامم المو د النظا  في لتغييراتا ثارلآ موجز المجلق على عُرض - 443
   )70/244 قرارها في العامة الجمعية أقرته اللي

 - 2017 الثاني/ينرراير كررانون 1 مررن اعتبررارا - المرتبررات جرردول هيكررل )أ( 
 الإعالرة،  جردول  إلغراء  عن جامت والتي المرتبات هيكل على دخلتأُ التي التعديلات إلى بالنظر
 لرربعض مسرتقبلا  التقاعرردي المعرا    سرراب في الرداخل  الأجررر  سراب  في الررداخل الأجرر  فرإن 

 جديررداً جرردولًا الدوليررة المدنيررة الخدمررة لجنررة تواررع وقررد طفيررف بشرركل سرريتغير المشرراركين
 أنره  الاستشراري  الاكترواري  الخربير  وقردر . التقاعدي المعا   ساب في الداخل الأجر لحساب
 التقاعردي  المعرا    ساب في الداخل الأجر أن  يث التمويل، على طفيف أثر لللك سيكون
 الوقرت  مررور  مرع  المتوقرع  من أكثر سيزيد هأن  ين في انتقالية، لفترة سيجمد المشاركين لبعض

 وأشرار . الوظيفيرة  الرترب  مرن  قليرل  عردد  ارمن  إارافية  درجات إنشاء بسبب آخرين لموظفين
  سرراب في الررداخل جرررلا الجديررد الجرردول هررلا أن إلى أيضرراً الاستشرراري الاكتررواري الخرربير

 تحليلره  سريجري  الجردول  وارع  أن بمرا  ،سرنوات  لبضرع  إلا نافرلاً  يكرون  لا قد التقاعدي عا الم
 .  2017 عا  من ابتداءً

http://undocs.org/ar/A/RES/70/244
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 الثرراني/ كررانون 1 مررن اعتبررارا - الفنرريين للمرروظفين الدرجررة زيررادة وترريرة )ب( 
 أسراس  علرى  رتبرهم  درجرات  مرن  لأخررى  درجرة  مرن   اليرا  ونالموظفر  نتقرل ي - 2017 يناير

 يسرتطيع  ولا. 7 الدرجرة  الموظفرون  يبلرا  عنردما  سنتين كل ليصبح الآن ذلك وسيتغير. سنوي
 بشرأن  التاريخيرة  البيانرات  لأن التغريير  هرلا  الماليرة  الآثرار  يقردر  أن الاستشراري  الاكتواري الخبير

 الإشرارة  واردر . متروفرة  غرير  والردرجات  الرترب  عربر  الموظفرون  خلاها من ينتقل التي الطريقة
 .  )الخسارة( والمساةات الحياد( أو )الأرباح الخصو  من كل على يرثر التغيير هلا أن إلى

 - الحرراليين للمرروظفين بالنسرربة الخدمررة لإنهرراء الإلزاميررة السررن في التغرريير )ج( 
 مكاسررب لتحقيررق المجررال التغرريير هررلا سرريتيح - 2018 الثاني/ينرراير كررانون 1 مررن اعتبررارا
 التقيريم  في ويردمج  نافرلاً  التغريير  يصربح   رتى  الفعليرة  المكاسرب  تحسرب  ولن. للصندوق صغيرة

 تغررييرات  إجررراء يلررز   ولا. 2019 الأول/ديسررمبر كررانون 31 في سرريعد  الررلي الاكتررواري
 .  الموظفين هرلاء بالفعل ينفل اللي الاستحقاقات برنامج على يرثر لن ذلك لأن إدارية،

 يتعلررق فيمررا العامررة الجمعيررة إلى وثيقررة العررا  الأمررين قررد  ،2016 أيار/مررايو 11 فيو - 444
 المتحررردة لامرررم العامرررة الأمانرررة في المو رررد للنظرررا  الجديررردة الأجرررر عناصرررر اموعرررة بتنفيرررل

(A/70/896) .يررد للمرتبررات الأساسررية/الدنيا   الجد اهيكررل تنفيررل إرجرراء العررا  الأمررين وطلررب
 التحرديات  إلى برالنظر  2017 أيلول/سربتمبر  1  رتى  وبردلات  اسرتحقاقات  مرن  اا يتصل وما

 رجعري،  برأثر  التنفيرل  عرن  تنشرأ  الرتي  لللمشاك تحليلا العا  الأمين أدرج وقد. والتنفيلية التقنية
 .  التقاعدية المعاشات باستحقاقات يتعلق فيما تنشأس التي العمل ازدواجية إلى الإشارة مع

 الصررررلة ذي تقريرهررررا في العررررا  الأمررررين مقتر ررررات الاستشررررارية اللجنررررة تريررررد وق - 445
(A/70/961،) بررين فيمررا والاتسرراق التررزامن تحقيررق إلى الحاجررة مررن كررل إلى أشررارت  يررث 

 تنفيررل تعررلر شررأنب العررا  الأمررين رجررج تقتنررع ق أنهررا وإلى المو ررد للنظررا  التابعررة المنظمررات
 اللجنرة  تقرير في النظر من الخامسة اللجنة تتمكن وق. المقررة الفعلية التواري  امن التغييرات

 مرن  ولرللك، . 2016 عرا   ربيرع  في العامرة  للجمعيرة  المسرتأنفة  السربعين  الدورة في الاستشارية
 في سرررتبدأ الرررتي والسررربعين الحاديرررة دورتهرررا خرررلال البنرررد في العامرررة الجمعيرررة تنظرررر أن المتوقرررع

 .2016 أيلول/سبتمبر
 علرى  اللجنرة  قدمتره  الرلي  للررد  مروجزا  الدوليرة  المدنيرة  الخدمة لجنة رئيق نائب وقد  - 446

 الفعليرة  الترواري   بشرأن  والميزانية الإدارة لشرون الاستشارية اللجنة من وردت التي التساؤلات
 اللجنرة  رأي ومرن . المو رد  النظرا   داخل المنظمات بين فيما الجديد التعويضات هيكل المتعددة

 اهيئررات بالفعررل وافقررت وقررد. المو ررد للنظررا  التابعررة المنظمررات بررين فيمررا التنفيررل يتررزامن أن
 علرى  ،وبرااهرا  المتحردة  الأمرم  صرناديق  فيهرا  بمرا  الأخررى،  الأعضراء  المنظمرات  ميرع لج ةيدارالإ

http://undocs.org/ar/A/70/896
http://undocs.org/ar/A/70/961
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 ويرع  تتفرق  أن المهرم  من اللجنة ترى ولللك،. 2017 الثاني/يناير كانون 1 من اعتبارا التنفيل
 المرتبرات  جردول  تطبيق بدءب يتعلق فيما الأقل على لتنفيل،ا تواري  في تغيير أي على تنظماالم

 .  استحقاقات من به يرتبأ وما الجديد، المو د
 المواعيررد تكررن ق  ررال في أنرره إلى أُشررير التقاعديررة، المعاشررات صررندوق منظررور ومررن - 447

 زمنيررة لفترررة صررندوق،ال في الأعضرراء المنظمررات نطرراق علررى مو رردة الفعلرري للتنفيررل المقررررة
 موعررد أي أو ،2017 أيلول/سرربتمبر 1  ررتى 2017 الثاني/ينرراير كررانون 1 مررن أي محرردودة،

 التقاعردي  المعرا    سراب  في داخرل  أجرر  ص ومرن  مختلفة مرتبات جداول هناك ستكون آخر،
. صرندوق ال في الأعضراء  المنظمرات  مختلف في والدرجة الرتبة نفق في الصندوق في لمشتركينل
 .والاتساق الإنصاق قضايا عن فضلا قانونية مسائل يثيرس ذلك إنو

 رجعري  برأثر  الجديرد  المرتبرات  هيكرل  تطبيرق  كران  إذا أنره  إلى أُشرير  ذلرك،  من والأهم - 448
 بعرد  الصرندوق  إلى التقاعردي  عرا  الم  سراب  في الرداخل  لاجر المنقحة المبالا تقد  أن يشمل
 تسررروية أو شرررهري معرررا  )إمرررا بالفعرررل الاسرررتحقاقات تحسرررب أن بعررردو الخدمرررة انترررهاء

 .   الة 3 000 بر يقدر ما معالجة إعادة إلى سيحتاج الصندوق فإن للانسحاب(،
 منصرفة  غرير  بطريقرة  ركينتالمش معاملة ا تمال إزاء قلقه عن ركينتالمش فريق وأعرب - 449

 الرداخل  لاجر ديدةالج عدلاتالم المتحدة الأمم طبقت أو ،مختلفة فعلية تواري  طُبقت  ال في
 في الصرندوق  أمانرة  علرى  إارافية  أعبراءً  برللك  لقري لت رجعري  برأثر  التقاعدي المعا   ساب في

 .  التجهيز  جم فيها يرتفع فترة

 أن ثكرن  الرتي  التجهيرز  في الترأخير   رالات  بشرأن  قلقها عن الإدارية اهيئات وأعربت - 450
 اهيئررات أعربررتو. رجعرري بررأثر الحسررابات عررن يررنجم الررلي الإاررافي العمررل بسرربب تحرردت
   .والميزانية الإدارة لشرون الاستشارية اللجنة لاستنتاجات تأييدها عن أيضا الإدارية

 الاستشرارية،  اللجنرة  إليهرا  خلصرت  الرتي  الاسرتنتاجات  علرى  الاطلاع معرض وفي - 451
 ارا  تضرطلع  الرتي  التنفيرل  عمليرة  في والمحتمل الممكن التأخير أن من القلق عن المجلق أعرب
 الثررراني/ كرررانون 1 مرررن اعتبرررارا العامرررة الجمعيرررة قررتهرررا الرررتي لتغرررييراتل المتحررردة الأمرررم
 المعاشرررات صرررندوق عمرررل عررربء مرررن كررربيرة بدرجرررة يزيرررد أن شرررأنه مرررن 2017 ينررراير

 مرع  المتحردة،  لامرم  المقررر  الفعلري  التراري   علرى  أُبقي إذا ،أنه إلى المجلق وأشار. التقاعدية
 المروظفين  ويرع  اسرتحقاقات   سراب  يُعراد  أن الضرروري  مرن  سريكون  رجعري،  برأثر  التنفيل

 .  التأخير من  الات و دت إاافية موارد يتطلب لأا خدمتهم انتهت اللين المتضررين
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وطلب المجلق إلى الأمانرة العامرة أن تبرلل جهروداً متضرافرة لضرمان أن ترزود أمانرة          - 452
الصندوق بمبالا الأجر الداخل في  ساب المعا  التقاعدي للفرد استنادا إلى هيكل المرتبات 

البيانرات اللازمررة إلى   في  الرة تقررد  الجديرد وقرت انتررهاء خدمرة الموظررف. وبردلا مرن ذلررك،      
وعلررى أسرراس تصررحيحي، طلررب المجلررق إلى الأمررم المتحرردة أن ترروفر  الصررندوق بررأثر رجعرري 

المروارد الملائمررة المناسرربة اللازمررة لإجارراز أعمرال التجهيررز الإاررافية، وأن تكررون مسرررولة عررن   
تجهيررز. وعررلاوة علررى ذلررك، مررن  اللمرروظفين بشررأن التررأخر في لالمناسرربة  تقررد  الإخطررارات

لضمان توفير  التوظيفبيانات على ملكية  الرقابةتعلق بالمتوقع أن تتبع الأمم المتحدة المبدأ الم
 والمدفوعات.  للصندوق لتجنب  الات التأخير في التجهيز جيدة النوعيةبيانات 

 إدارة مكترب  مرع  كثرب  عرن  تعمرل  أن الصرندوق  أمانرة  إلى كرللك  المجلق وطلب - 453
 مرداولات  في تشرارك  وأن المسرألة  هرلر  بشرأن  الدوليرة  المدنيرة  الخدمة ولجنة البشرية الموارد
 .ابشأنه الخامسة اللجنة

 
 34التقريرررر المر لررري لفريرررق الاتصرررال )اسرررتحقاقات الرررزوج بموجرررب المرررادتين  - هاء 

 من النظا  الأساسي للصندوق( 35 و

، أنشرررأ الرررق صرررندوق المعاشرررات  2011في الررردورة الثامنرررة والخمسرررين، في عرررا    - 454
من كرل اموعرة مكونرة واتحراد رابطرات المروظفين        التقاعدية فريق اتصال يتألف من شخصين

المدنيين الردوليين السرابقين لاسرتعراض المسرائل وطررح مقتر رات لتواريح توجيهرات المجلرق           
مرن النظرا     35و  34السابقة بشأن أهلية الحصول على اسرتحقاقات الرزوج بموجرب المرادتين     
ق صررندوق المعاشررات  الأساسرري للصررندوق. وواررع فريررق الاتصررال إطررارا وافررق عليرره الرر       

. وبنراء علرى طلرب المجلرق، وعلرى أسراس الإطرار،        2013التقاعدية في دورته الستين، في عا  
لمعالجررة أوجرره الشررك    2014نيسرران/أبريل  1أصرردر الرررئيق التنفيررلي مبررادئ توجيهيررة في    

 يتعلق بأهلية الحصول على استحقاقات الزوج بموجب النظا  الأساسي للصندوق. فيما

، أصرردر الأمررين العررا  توجيهررات سياسرراتية جديرردة     2014 زيران/يونيرره  26 وفي - 455
(ST/SGB/2004/13/Rev.1  لتحديررررد الحالررررة الشخصررررية لمرررروظفي الأمررررم المتحرررردة لأغررررراض )

اسررتحقاقات الأمررم المتحرردة. وتقضرري سياسررة الأمانررة العامررة بالتحديررد بررأن الحالررة الشخصررية    
للموظفين تحددها قوانين السلطة المختصرة الرتي أنشرئت الحالرة في إطارهرا، ولريق قروانين البلرد         

 الأعضاء في الصندوق سياسةً لأاثلة.  الأصلي للموظف. واعتمدت أغلبية المنظمات 

وبعررد تغرريير السياسررات في بعررض المنظمررات الأعضرراء، اجتمررع فريررقُ الاتصررال مرررةً       - 456
أخرى لمناقشة الآثار المحتملة للسياسرة المنقحرة علرى الإطرار الرلي وافرق عليره الرقُ المعاشرات          

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2004/13/Rev.1
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ودرس العواقرررب  ، 2016و  2015التقاعديرررة. وعقرررد الفريرررقُ عررردة اجتماعرررات في عرررامي   
القانونيررة والإداريررة والتشررغيلية والماليررة المترتبررة علررى التغررييرات المحتملررة علررى الإطررار الحررالي.       
وأوصررى فريررقُ الاتصررال بررأن يرروعز الررقُ صررندوق المعاشررات التقاعديررة إلى الرررئيق التنفيررلي  

بمرا يتماشرى    35و  34للصندوق بتنقيح المبادئ التوجيهية للتنفيل فيمرا يتعلرق بتطبيرق المرادتين     
مع سياسة الأمانة العامة عندما يتم الاقتران بصورة قانونية وتعترق به قانونا السرلطة المختصرة   
بالمكان اللي أنشرئت فيره الحالرة وطالمرا أن للاقترران آثرارا قانونيرة لأاثلرة لآثرار الرزواج، وعلرى            

توجيهية، مرب أن تبلغهرا   وجه التحديد منح  قوق المعا  التقاعدي. ومتى ث تنقيح المبادئ ال
 أمانة الصندوق إلى ويع مكاتب الموارد البشرية في الأمم المتحدة.

وأكد فريقُ الاتصال على الوثائق والشروا الإدارية المطلوبة من أجرل تحديرد الأهليرة     - 457
واهيررز الاسررتحقاقات بموجررب النظررا  الأساسرري للصررندوق، وأشررار إلى الحاجررة إلى أن تقررو     

المسرتخدمة بتزويرد الصرندوق بالوثرائق الداعمرة للحالرة الشخصرية للموظرف وبأدلرة           المنظمات
التحقق منها. وبالمثل، ذكّرر الفريرق بمسررولية الموظرف عرن تقرد  الوثرائق المطلوبرة قبرل انترهاء           

 الخدمة.

ووافق الق الصندوق على توصية فريق الاتصال برأن يروعز إلى الررئيق التنفيرلي      - 458
. 35 و 34يح المبرررادئ التوجيهيرررة للتنفيرررل فيمرررا يتعلرررق بتطبيرررق المرررادتين   للصرررندوق بتنقررر

تنقيح المبادئ التوجيهية، ستبلغها أمانةُ الصرندوق إلى ويرع مكاترب المروارد البشررية       ث ومتى
 المتحدة. في الأمم

 وأعرب لأثل هيئة إدارية عن أسفه لأن الأمين العا  قرد غيّرر الإطرار السياسراتي القرائم      - 459
منل وقت طويل في الأمانة العامة في ما يخلم تحديد الحالرة الشخصرية للمروظفين برالرجوع إلى     

 قوانين البلد الأصلي للموظف، اللي كان قائما خلال السبعين سنة الأخيرة.
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 الفصل الحادي عشر  

 مسائل أخرى  
 

 للّجنة الدائمة   197تقرير الاجتماع  -ألف  

للّجنرة الدائمرة، الرلي انعقرد في تمروز/       197قرير الاجتماع أ اا المجلق علماً بت - 460
 ، خلال الدورة الثانية والستين لمجلق صندوق المعاشات التقاعدية.2015 يوليه

 
 الأ كا  الصادرة عن محكمة الأمم المتحدة للاستئناق التي تهم المجلق   -باء  

أ كرا  صرادرة عرن محكمرة     قد  أمرين المجلق/الررئيق التنفيرلي معلومرات  عرن أربعرة        - 461
، في قضرايا  2015للاسرتئناق منرل دورة المجلرق الثانيرة والسرتين، في تموز/يوليره        الأمم المتحدة 

 كان فيها المجلق مدّعى عليه.

 وأيررررردت المحكمرررررة قررررررارات اللجنرررررة الدائمرررررة في اثرررررنين مرررررن الأ كرررررا ، وةرررررا)  - 462
2015-UNAT-569, Pio v. UNJSPB  بشررأن الترراري  الفعلرري لتعليررق تطبيررق مسررار العملررة المحليررة ،

 ، بشررأنUNAT-575, Gomez v. UNJSPB-2015لرردفع الاسررتحقاقات الدوريررة في الأرجنررتينب و  
مرن النظرا     45المبلا الأساس للخصرومات مرن الاسرتحقاقات الدوريرة الشرهرية عمرلا بالمرادة        

إلى اللجنرة الدائمرة لمواصرلة النظرر فيهمرا،       الأساسي للصندوق. وقد رُدت القضريتان الأخريران  
بعررد  ، بشررأن طعررن مباشررر مقررد  إلى المحكمررة  UNAT-607, Zakharov v. UNJSPB-2015وةررا) 

قرار أمين المجلق/الرئيق التنفيلي بعد  تقرد  طلرب الاسرتئناق إلى اللجنرة الدائمرة لأنره يعر         
يرات الاشرتراكية السروفياتية، وهرو     نقل  قوق المعاشات التقاعديرة إلى  كومرة اتحراد الجمهور   

 الأمرررررررر الرررررررلي سررررررربق أن تناولررررررره المجلرررررررق والجمعيرررررررة العامرررررررة لامرررررررم المتحررررررردةب       
بشرررأن نررروع الاسرررتحقاق الرررلي ينبغررري تسرررديدر في       UNAT-608, Teklu v. UNJSPB-015 و
يتعلرق بإ رردى المشرتركات الررتي تسرتحق صررق معررا  مرن الصررندوق توفيرت دون توقيررع        مرا 

  تشير إلى الاستحقاق اللي اختارته.  تعليمات الدفع التي

وأ رراا المجلرررق علمررراً برررالقرارين أعرررلار الصررادرين عرررن محكمرررة الأمرررم المتحررردة    - 463
 للاستئناق.

 
 من النظا  الداخلي( 1 -ادة باء انتخاب أعضاء اللجنة الدائمة )الم -جيم  

في  2016في عرا   ترد قائمة بأسماء أعضاء اللجنة الدائمة اللين انتخبرهم المجلرق    - 464
 المرفق السادس عشر هلا التقرير.
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اختيرررار أعضررراء الفريرررق العامرررل المعررر  بالميزانيرررة لاسرررتعراض الميزانيرررة للفتررررة       - دال 
2018-2019 

أقررر المجلررق بررأن العمليررة الررتي اتُبعررت في اسررتعراض الميزانيررة المقتر ررة لفترررات السررنتين  - 465
ينبغي أن تستخد  مررة أخررى للنظرر في ميزانيرة الفتررة      الثلات السابقة كانت ناجحة للغاية، و

 .  2017في الدورة الرابعة والستين للمجلق، في عا   2018-2019

وتحقيقرا لرللك الغررض، عرريّن المجلرق الأعضراء التاليررة أسمراؤهم في الفريرق العامررل         - 466
 )2017المع  بالميزانية لعا  

 
 االق الإدارة فكرية(ق. يوسيفوق )المنظمة العالمية للملكية ال 

 االق الإدارة   هر. كوزاكي )الأمم المتحدة( 

 االق الإدارة )مناوب(   بي. أوادي )الأمم المتحدة( 

 الرؤساء التنفيليون  د. تاتشايشاواليت )الأمم المتحدة( 

 الرؤساء التنفيليون  . ويلسون )الاتحاد الدولي للاتصالات( 

 مشتركون  والزراعة(أ. روفيرا )منظمة الأغلية  

 مشتركون  س. كوفاني )منظمة العمل الدولية( 

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين     و. ساك 

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين     . بريشي 
 

الميزانيرة المقتر رة   وطلب المجلق إلى الرئيق التنفيلي ولأثلة الأمين العرا  أن  ريلا    - 467
 يوما. 45إلى الفريق العامل المع  بالميزانية قبل انعقاد دورة المجلق الرابعة والستين بفترة 

 
 مكان وموعد انعقاد الدورة الرابعة والستين لمجلق المعاشات التقاعدية   -هاء  

لاستضررافة أ رراا المجلررق علمرراً بالرردعوة الررواردة مررن الأمانررة العامررة لامررم المتحرردة      - 468
، في نيويررورك. ولا ررظ المجلررق أنرره وفقررا  2017الرردورة الرابعررة والسررتين للمجلررق، في عررا   

للممارسة المستقرة، ستمتد الدورة لخمسة أيا  عمل، مع إجرراء نشراا تردري  في يرو  العمرل      
 السابق لبدء الدورة.



A/71/9 

 

135/343 16-13606 

 

 2015مبر وأشررار المجلررق إلى أن الجمعيررة العامررة قررد دعررت، في كررانون الأول/ديسرر    - 469
، الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة، بالتشرراور مررع الررق مراجعرري       70/248قرارهررا  في

الحسررابات، إلى اتخرراذ الترتيبررات اللازمررة ليررتمكن الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة مررن أن   
لمراجعرة الحسرابات لمجلرق مراجعري الحسرابات       ينظر، في اجتماعه السنوي، في التقريرر النرهائي  

 عن البيانات المالية للصندوق.

وقرررر الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة، مررع أخررل طلررب الجمعيررة العامررة في        - 470
الاعتبار، وفي اوء الرنمأ المتبرع في مرا يتعلرق بمكران الانعقراد، ورهنرا برأي قيرود لوجسرتية           

، لمردة سسرة   2017لأمم المتحدة في نيويورك في عرا   ومكانية قد تنشأ، أن متمع في مقر ا
، رهنرررا بتأكيرررد الررررئيق التنفيرررلي  2017تموز/يوليررره  28إلى  24مرررن  أيرررا  عمرررل )أي

النررهائي، مررع مراعرراة الحاجررة إلى تنسرريق المواعيررد مررع لجنررة الخدمررة المدنيررة الدوليررة وشرربكة   
ة إلى ذلك، من المقررر عقرد دورة   الموارد البشرية التابعة لمجلق الرؤساء التنفيليين(. وإااف

 تموز/يوليه. 21تدريبية يو  الجمعة الموافق 
 

 مسائل أخرى -واو  

يدرك الق صندوق المعاشات التقاعدية أن عددا من المقالات نشررت علرى الشربكة     - 471
الداخليررة للمنظمررات الأعضرراء في الصررندوق وفي الصررحافة. وفي الآونررة الأخرريرة، دررا إلى علررم   

علررى الموقررع الشرربكي لوكالررة أنبرراء انتربررريق،      2016تموز/يوليرره  14مقررال مرررر    المجلررق
 ثاليف دين، يتضمن ادعاءات بما يلي) كتبه

ينظر الصندوق في اقتراح للاستعانة بمصادر خارجية في اسرتثمار بعرض أصروله     )أ( 
 لمقترحبفي مصارق وصناديق تحوطية في وول ستريت، نتيجة لمشروع النظا  المالي الجديد ا

 هناك سياسة جديدة للموارد البشرية تحد من استقلالية موظفي الصندوقب )ب( 

مررري تنفيررل الإجررراءات موارروع الادعرراءات في الوقررت الررلي تررأخرت فيرره    )ج( 
 .“بسبب تحول الصندوق إلى استخدا  تكنولوجيا جديدة”مدفوعات المعاشات التقاعدية 

تنسيق للنقابات والرابطرات المسرتقلة لمروظفي منظومرة     وأشار السيد دين إلى أن لجنة ال - 472
رئرريق لجنررة التنسرريق ”الأمررم المتحرردة هرري مصرردر هررلر المعلومررات المضررللة. ويررلكر المقررال أن 

أخبر وكالة الأنباء أن الرئيق التنفيلي للصندوق  اول إقنراع المجلرق )الرلي متمرع في فيينرا(      
لطريررق، إلى جانررب أوجرره المرونررة الجديرردة     بالموافقررة علررى نظررا  مررالي جديررد، لأررا سرريمهد ا     

يتعلق بالموارد البشرية التي اكتسبها بالفعل، لإزالة صندوق المعاشات التقاعدية مرن الأمرم    فيما

http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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. ويزعم المقرال  “المتحدة ويسمح للمرة الأولى بالاستعانة بمصادر خارجية لإدارة الاستثمارات
صررادر خارجيررة في اسررتثمار بعررض أصرروله في أيضررا أن الصررندوق ينظررر في اقتررراح للاسررتعانة بم

 مصارق وصناديق تحوطية في وول ستريت.

بل لأا يدعو أكثر لبالا القلق أنه  رتى أثنراء مرداولات المجلرق خرلال الردورة الحاليرة،         - 473
يقررد  فرررد أو أفررراد، لأررن ثكنررهم الاطررلاع علررى وثررائق المجلررق السرررية، علررى تقاسررم هررلر    ق

ون بره فحسرب، برل نشرروا أيضرا وثرائق المجلرق السررية علرى وسرائأ           الوثائق بشكل غرير مرأذ  
 التواصل الاجتماعي.

الثاني  وينلم النظا  الداخلي لصندوق المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة )المرفق - 474
، علررى أن اجتماعرراتِ المجلررق تعقررد في 11-للنظررا  الأساسرري للصررندوق(، و اصررة المررادة ألررف 

، وأن سجلات المجلق وكل مراسرلاته سررية أيضرا، وتظرل في عهردة أمرين       شكل جلسات سرية
المجلق. ونشر وثرائق المجلرق السررية ومحتوياتهرا هرو، علرى أقرل تقردير، انترهاك  للنظرا  الأساسري            

 للصندوق، ولععلان الموقع من كل عضو ولأثل ومراقب  ضر دورات المجلق.

استيائهم الشديد إزاء استمرار نشرر وتعمريم   وأعرب أعضاء المجلق والممثلون فيه عن  - 475
هلر الادعاءات الكاذبة، التي اعتربرت غرير اررورية وغرير دقيقرة تمامرا ومرسرفة. واعتربرت أن         
البيانات المدلى اا في وسائأ الإعلا  عن قيادة الصندوق تشرهير شخصري، وأنهرا لا تسرتند إلى     

 نون معا. قائق ومليئة بمعلومات مضللة، من  يث الوقائع والقا

وبصرررق النظررر عررن عررد  وجررود أي أسرراس في الواقررع هررلر التأكيرردات التحريضررية        - 476
والمضللة، فإنها تسرببت ولا ترزال تتسربب في قلرق واسرتياء برالغين لردى المشرتركين في الصرندوق          
والمسرتفيدين منره، وتحرول وجهرة مرروارد الصرندوق إلى أنشرطة تشرمل الرررد علرى كرم هائرل مررن           

اهاتفية ورسائل البريد الإلكتروني لأن يساورهم القلق من المشتركين والمستفيدين بردلا  المكالمات 
من الاهتما  بإدارة الصندوق وعملياته الحيوية، بما في ذلك تقد  مدفوعات المعاشات التقاعديرة  
للمستفيدين وتخفيض عدد القضرايا الرتي ترأخر إجاازهرا. ويررى أعضراء المجلرق والممثلرون فيره أن          

لمقرررالات الصرررحفية والمقرررالات الأخررررى مرسرررفة للغايرررة، وأن البيانرررات الرررواردة في المقرررالات    ا
والمعلومات المضللة المقدمة إلى الصحافة لا تعبر عن انعدا  المسرولية الصار  فحسب برل تترد    

 أيضا. بكثير كللك عن مستوى السلوك المتوقع من موظفي الخدمة المدنية الدولية

ا سبق مرن شرواغل بشرأن إسراءة التصررق في وثرائق المجلرق السررية، يررى          وفي اوء م - 477
رئررريق المجلرررق أنررره ينبغررري للمجلرررق أن يبقررري قيرررد النظرررر مسرررألةَ مركرررز بعرررض المرررراقبين في     

  المجلق. اجتماعات
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 المرفق الأول  

المنظمات الأعضاء في الصندوق المشترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي      
 الأمم المتحدة

الأعضاء في الصندوق المشترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي الأمرم المتحردة       المنظمات 
 هي الأمم المتحدة والمنظمات التالية)

 منظمة واية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسأ 

 منظمة الأغلية والزراعة لامم المتحدة 

 الوكالة الدولية للطاقة اللرية 

 الوراثية والتكنولوجيا البيولوجيةالمركز الدولي للهندسة  

 المركز الدولي لدراسة  فظ واديد الممتلكات الثقافية 

 منظمة الطيران المدني الدولي 

 المحكمة الجنائية الدولية 

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

 منظمة العمل الدولية 

 المنظمة البحرية الدولية 

 المنظمة الدولية للهجرة 

 ية لقاع البحار  السلطة الدول 

 الاتحاد الدولي للاتصالات 

 المحكمة الدولية لقانون البحار   

 الاتحاد البرلماني الدولي 

 المحكمة الخاصة للبنان 

 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة 

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 منظمة الصحة العالمية 

 الفكريةالمنظمة العالمية للملكية  

 المنظمة العالمية لارصاد الجوية 

 منظمة السيا ة العالمية 
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 المرفق الثاني

 عضوية المجلق و ضور دورته الثالثة والستين    

اعتمدت لجان المعاشات التقاعدية لمروظفي المنظمرات الأعضراء في الصرندوق المشرترك       - 1
لررداخلي للصررندوق، الأعضرراء   للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم المتحرردة، وفقرراً للنظررا  ا      

 والأعضاء المناوبين التالية أسماؤهم)
 

 المناوبون الأعباب الجهة التي يمطلونها

   الأمم المتحدة   
 .كوزاكيره د. شوماكوق الجمعية العامة
 ل. مازثو  . غونزالِق بوسه ق. الجمعية العامة
  .  . روان أوادي أُو. ر. ب. الجمعية العامة

 ي. ستوسبرغ ت. ريبا  العامة الجمعية
 و. سوميترو *ي. تاكاسو الأمين العا 
 ك. ألفورد ب. بارتسيوتاس الأمين العا 
  س. وايناينا* الأمين العا   
  د. تاتشايشاوليت الأمين العا   

  )أ(أ. ك. لاخانبال ركونتمش
  يس. موني ركونتمش
  أ. أو. أدينيي ركونتمش

  والزراعة لامم المتحدةمنظمة الأغلية 

  س. اليناس الق الإدارة
 أ. فان هوت ق. أ. يغليتو رئيق تنفيلي

  أ. روفيرا   ركونتمش
   منظمة الصحة العالمية

   . تايلهيدس الق الإدارة
 ي. كوبزا (ب)س. هنيتير روسير رئيق تنفيلي

 . ويلمانره (ج)ك. بروشمان ركونتمش
  للتربية والعلم والثقافةمنظمة الأمم المتحدة 

  ج. ي. غوديا  

  هيتانين - أ. يلي رئيق تنفيلي
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 المناوبون الأعباب الجهة التي يمطلونها

   منظمة العمل الدولية   

  س. كوفين كونترمش

  الوكالة الدولية للطاقة اللرية

 كول    . ي. زابار ركونتمش
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 تموز/يوليه( 22-21ليسنغراد )ك.  تموز/يوليه( 22-18ج. بولدت ) ركونتمش
  تموز/يوليه( 15-14غيرولد ) - ل. أزوني منظمة الطيران المدني الدولي

  المنظمة العالمية للملكية الفكرية

  )د(ق. يوسيفوق الق الإدارة

  ت. ديير رئيق تنفيلي

  د. منديق الق الإدارة
 ك. بالرا  ر. االا رئيق تنفيلي

  للاتصالاتالاتحاد الدولي 

 أو. عثماني ب. رانسو  ركونتمش
  المنظمة العالمية لارصاد الجوية

  س. ليو رئيق تنفيلي

  المنظمة البحرية الدولية

 ب. مورادي ج كيم - س ركونتمش
  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

   . رامبيدي الق الإدارة
  
المجلررق كممرثلين أو مررراقبين أو أمنراء لجرران   و ضرر الأشرخال التاليررة أسمراؤهم دورة     - 2

 المعاشات التقاعدية للموظفين، وفقاً للنظا  الداخلي)
 

 الجهة التي يمطلونها المنظمات الممطلون

 تموز/يوليه( 18-13مشتركون ) منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة ي. أدجانوهون   

 تموز/يوليه( 22-19مشتركون ) للتربية والعلم والثقافةمنظمة الأمم المتحدة  إ. فولي بي 

 رئيق تنفيلي منظمة العمل الدولية ج. س. فيلومونتيكق

 الق الإدارة      الصناعية   للتنمية  المتحدة   الأمم     منظمة س. أ. خان

 رئيق تنفيلي    الصناعية   للتنمية  المتحدة   الأمم     منظمة ك. إيفانوق

 مشتركون المنظمة العالمية للملكية الفكرية فيتجيرالدب. 

 مشتركون منظمة الطيران المدني الدولي س. ديرماركر



A/71/9 

 

16-13606 140/343 

 

 الجهة التي يمطلونها المنظمات الممطلون

 الق الإدارة الاتحاد الدولي للاتصالات ب. كانتشيف   

 رئيق تنفيلي الاتحاد الدولي للاتصالات  . ويلسون

 مشتركون المنظمة العالمية لارصاد الجوية  . شولك

 الق الإدارة المنظمة البحرية الدولية غراسيا . دي 

 رئيق تنفيلي المنظمة البحرية الدولية ت. بريغليانو

 رئيق تنفيلي الصندوق الدولي للتنمية الزراعية بيرون - ب. موريو

 رئيق تنفيلي المنظمة الدولية للهجرة أ. هولممز

 مشتركون المحكمة الدولية لقانون البحار ديبا    -ي. ميزيرسكا 

 أصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين ك. شيستوبالوق  

 أصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين و. ساك

 المعاشات التقاعديةأصحاب  اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين ل. سابوتيلي  

 أصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين ج. شراميك

 أصحاب المعاشات التقاعدية اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين  . سينابا )مناوب(

 أصحاب المعاشات التقاعدية الدوليين السابقيناتحاد رابطات الموظفين المدنيين  ل. د. ويدراوغو )مناوب(
  

 المنظمة المراقبون

 لجنة الخدمة المدنية الدولية و. شتوكل  

 اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى    . روسيتز

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين د. الطبري

 لموظفي منظومة الأمم المتحدةلجنة التنسيق للنقابات والرابطات المستقلة  إ. أوفتشارنكو
  

 لجنة المعاشات التقاعدية للموظف  أمناب لجان

 منظمة الصحة العالمية ب سبيرانديو دي لول  

 منظمة العمل الدولية ك. مكغاري

 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة أ. ويلتر  

 منظمة الأغلية والزراعة لامم المتحدة ك. غوسينوفا

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية ر. دوتزاور

 المنظمة العالمية لارصاد الجوية د. مافي، نائب أمين لجنة

 المنظمة العالمية للملكية الفكرية  . س. زي يندوهوي

 الاتحاد الدولي للاتصالات س. سويدي، نائب أمين لجنة

 المنظمة البحرية الدولية أ. بارباتو
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 لجنة المعاشات التقاعدية للموظف  أمناب لجان

 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ل. أوريبري  

 الوكالة الدولية للطاقة اللرية ر. سابات

 المركز الدولي لدراسة  فظ واديد الممتلكات الثقافية س. يانوسكي

 المنظمة الدولية للهجرة   أ. فيرهاس
 
 و ضر المشتركون التالية أسماؤهم دورة المجلق بكاملها أو جزءًا منها) - 3

 الاكتواريينلجنة   

 د. لاتوليب، الرئيق

 ب. ك. ي. س. ين، المقرر

 ت. بارنيتشكي

 أ. سكاردينو ديفوتو
 

 خبير اكتواري استشاري  

 ت. مانينا، شركة بوك الاستشارية

 س. شولمان، شركة بوك الاستشارية
 

 لجنة رصد الأصول والخصو   

 ب. سيور، الرئيق

 س. ماكوخا

 ت. بانوشيو
 

 المستشار الط   

 فارمر ج.
 

)هر(الق مراجعي الحسابات  
 

 أ.  . باجاجا

 س. جاخوتيا
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)هر(مكترب خدمات الرقابة الداخلية  
 

 ج. كومار

 ق. سالون
 

 تموز/يوليه( 21-19شركة برايق ووتر هاوس كوبرز المحدودة )  

 ب. سبارشوت

 س. هول
 

 تموز/يوليه( 14لجنة الاستثمارات )  

  . دهار

 س. جيانا

 أ. كاسو

 موهوهلول. ك. 
 

 شعبة إدارة الاستثمارات  

 س. بويكين، لأثلة الأمين العا  لشرون استثمار أصول الصندوق

 . بريل، المدير  ره

 ت. شيندو، نائب المدير

 س. بيرثو ، أمين لجنة الاستثمارات

 ب. ديفيد  

 د. ويلي

 . ساستريره

 ت. هيسونوفا

 ت. وجسييتشوسكي

 ت. بورك  

 إ. هانت

 إ. هيلزينغر  
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وعمل س. ب. أربيسو، الرئيق التنفيلي أمينا للردورة، فيمرا عمرل ب. دولي، نائرب      - 4
الررررئيق التنفيرررلي، نائبرررا لأمرررين الررردورة، وسررراعدةا في ذلرررك أ. بلايرررث، ود. ليبيراتررروري،  

سرراريفا، وس. كررايق، ود. مابونررديرا، وك. تومررل، وك. مانوسررالفاس، ول. ووديررير،      .وج
 .)هر(ك. أودونيل و .

____________ 

 ق  ضر. * 

 المقرر.  (أ) 

 النائب الأول للرئيق. )ب( 

 النائب الثاني للرئيق. )ج( 

 الرئيق. )د( 

 عن طريق التداول بالفيديو. (ر)ه 
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 المرفق الثالث
 2015كرررررانون الأول/ديسرررررمبر  31بيررررران الكفايرررررة الاكتواريرررررة في   

للوفرراء للصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم المتحرردة 
 من النظا  الأساسي 26بالتزاماته بموجب المادة 

في التقرير المتعلق بالتقييم الاكتواري الثالرث والرثلاثين للصرندوق المشرترك للمعاشرات       - 1
التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، قا  الخبير الاكترواري الاستشراري بتقيريم الكفايرة الاكتواريرة      

ت رررة  اجررة إلى قيررا  المنظمررات الأعضرراء برردفع المبررالا للصررندوق لأغررراض تقريررر مررا إذا كانرر
مرن النظرا  الأساسري للصرندوق. وقرد اسرتند التقيريم،         26اللازمة لتغطية العجز بموجب المادة 

، إلى المعلومررات المتعلقررة  2015كررانون الأول/ديسررمبر   31الررلي يشررمل الفترررة المنتهيررة في    
ق وإلى النظرررا  الأساسررري السررراري في   بالمشرررتركين والأصرررول الرررتي قدمترررها أمانرررة الصرررندو    

 .2016الثاني/يناير  كانون 1

وكانرررت الافتراارررات الاكتواريرررة الدثغرافيرررة والافتراارررات الاكتواريرررة الأخررررى       - 2
في المائرة، هري الافتراارات الرتي اعتمردها الرق        6.5المستخدمة، بما فيها معدل خصرم قردرر   

ه الثانيررررة والسررررتين، الررررتي عُقرررردت في الصررررندوق المشررررترك للمعاشررررات التقاعديررررة في دورترررر 
، باسررتثناء أن المشررتركين الجرردد في المسررتقبل ق يرخررلوا في الحسرربان وق يفترررض  2015 عررا 

  دوت أي زيادة في المرتبات في المستقبل.

وجرررى  سرراب الالتزامررات باسررتخدا  منهجيررة انتررهاء العمررل بالخطررة. فوفقررا لتلررك      - 3
تراكمرررة للمشرررتركين العررراملين اسرررتنادا إلى اختيررررارهم     المنهجيرررة، قيسرررت الاسرررتحقاقات الم   

للاستحقاق المتمثل في أعلرى قيمرة اكتواريرة متا رة هرم، مرع افترراض انترهاء الخدمرة في تراري            
التقييم. وجرى تقييم الالتزامات اار أصحاب المعاشرات التقاعديرة والمسرتفيدين براسمهم علرى      

ي وقررت التقيرريم. ولأغررراض إظهررار الكفايررة   أسرراس اسررتحقاقاتهم المتراكمررة للمعررا  التقاعررد  
مرررن النظرررا  الأساسررري، ق ترخرررل في الاعتبرررار أي تسرررويات للمعاشرررات   26بموجرررب المرررادة 

 .2015كانون الأول/ديسمبر  31التقاعدية تتم بعد 

وأجررى الخرربير الاكتررواري الاستشرراري ويرع الحسررابات وفقررا للمبررادئ والممارسررات    - 4
 الاكتوارية المعمول اا.

 ويرد في الجدول أدنار بيان لنتائج هلر الحسابات) - 5
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31الكفاية الاكتوارية للصندوق في   

 )بملاي  دولارات الولايات المتحدة(  
 

 المبلا البند
 52 467.8 )أ(القيمة الاكتوارية لاصول  

 37 194.2 القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المتراكمة
 15 273.6 الفائض 

 
منهجية متوسأ القيمة السوقية المتغيرة علرى مردى سرق سرنوات، كمرا اعتمردها الرق المعاشرات          )أ( 

 التقاعدية لتحديد القيمة الاكتوارية لاصول.
  
وعلى النحو المشار إليه في الجدول أعلار، تتجراوز القيمرة الاكتواريرة لاصرول القيمرة       - 6

الاسررتحقاقات المتراكمررة في إطررار الصررندوق، وذلررك بالاسررتناد إلى النظررا     الاكتواريررة لجميررع 
الأساسرري للصررندوق السرراري في ترراري  التقيرريم. وبنرراء علررى ذلررك، لا توجررد  اجررة،  ررتى       

مرن   26، إلى القيا  بمدفوعات لتغطية العجز بموجرب المرادة   2015كانون الأول/ديسمبر  31
كررانون الأول/  31مررة السرروقية لاصررول،  ررتى النظررا  الأساسرري للصررندوق. وقررد بلغررت القي 

مليرررون دولار. وبرررللك تتجررراوز القيمرررة السررروقية   52 266.9، مرررا قررردرر 2015ديسرررمبر 
 لاصول أيضا القيمة الاكتوارية لجميع الاستحقاقات المتراكمة  تى تاري  التقييم.
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 المرفق الرابع

اعديرة لمروظفي   بيان الواع الاكتواري للصندوق المشترك للمعاشات التق  
   2015كانون الأول/ديسمبر  31الأمم المتحدة في 

 
 مقدمة  

 2015كررانون الأول/ديسررمبر   31أجررري التقيرريم الاكتررواري للفترررة الممترردة  ررتى      - 1
اسررررتنادا إلى افتررررراض تحقيررررق الاسررررتثمارات في المسررررتقبل لمعرررردل عائرررردات  قيقرررري بنسرررربة  

في المائرة علرى المردى الطويرل. ووُارعت       3المائة وإلى افتراض  دوت تضرخم بنسربة    في 3.5
بقيررة الافترااررات الاكتواريررة، وهرري ذات طررابع دثغرررافي، اسررتنادا إلى الخرربرة المكتسرربة لرردى     
الصررندوق، وفقرررا لمبررادئ اكتواريرررة سررليمة. والافتراارررات المسررتخدمة في هرررلا التقيرريم هررري      

رتره الثانيررة والسررتين، في  الافتراارات الررتي اعتمردها الررق صررندوق المعاشرات التقاعديررة في دو   
 ، بناء على توصيات لجنة الاكتواريين.2015عا  

 
   2015كانون الأول/ديسمبر  31الواع الاكتواري للصندوق في   

، نترررائج 2016استعرارررت لجنرررة الاكترررواريين، في جلسررراتها المعقرررودة في تموز/يوليررره  - 2
الررلي ااررطلع برره  2015كررانون الأول/ديسررمبر  31التقيرريم الاكتررواري للفترررة الممترردة  ررتى 

الخرربير الاكتررواري الاستشرراري. واسررتنادا إلى نتررائج ذلررك التقيرريم الرردوري، وبعررد النظررر في       
ذات الصلة بالمواوع، فإن مرن رأي لجنرة الاكترواريين والخربير      المرشرات والحسابات الأخرى

في المائة مرن الأجرر الرداخل في     23.7الاكتواري الاستشاري أن معدل الاشتراك الحالي البالا 
 ساب المعا  التقاعدي يكفي  اليا للوفاء با تياجرات الاسرتحقاقات بموجرب الخطرة، وأنره      

لتقييم الاكتواري المقبل اللي سيشرمل الفتررة الممتردة    ينبغي أن يخضع للاستعراض عند إجراء ا
 .  2017كانون الأول/ديسمبر  31 تى 
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 المرفق الخامق

 أعضاء لجنة الاكتواريين    
 

 الجهة التي يمطلها العبو
 المنطقة الأولى )الدول الأفريقية( ب. ك. ي. س. ين )موريشيوس(  

 )الدول الآسيوية(المنطقة الثانية  س. إيناغاكي )اليابان(  

 المنطقة الثالثة )دول أوروبا الشرقية( ت. بارنيتشكي )هنغاريا(  

 المنطقة الرابعة )دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاري ( أ. سكاردينو ديفوتو )أوروغواي(  

 المنطقة الخامسة )دول أوروبا الغربية ودول أخرى( د. لاتوليب )كندا(  
  

 الجهة التي يمطلها العبو المخصص
 المنطقة الرابعة )دول أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاري ( ك. ل. ناثال )المكسيك(  

 المنطقة الخامسة )دول أوروبا الغربية ودول أخرى( ك. هيوبك )ألمانيا(
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 المرفق السادس

 أعضاء لجنة الاستثمارات  
 

  . أريكاوا )اليابان(

 اهند( . دهار )رئيسا، 

 س. جيانا )الصين(

 أ. كاسو )ألمانيا(

 ن. أ. قيردار )العراق(

  . كلاين )الولايات المتحدة الأمريكية(

 ل. ك. موهوهلو )بوتسوانا(

 غ. أوليبيروس )إسبانيا(
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 المرفق السابع  

البيانررات الماليررة للصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم   
   2015كانون الأول/ديسمبر  31المتحدة للسنة المنتهية في 

 
 كتاب إ الة إلى الق مراجعي  سابات الأمم المتحدة    

ادون طيه البيانات المالية الموقعة غير المراجعة  سابيا للصرندوق المشرترك للمعاشرات     
 .2015كانون الأول/ديسمبر  31التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسنة المنتهية في 

 أربيسو ( سيرخيو ب.توقيع)
 الرئيق التنفيلي للصندوق المشترك للمعاشات 
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 
 بويكين( كارولين توقيع)

 لأثلة الأمين العا  لشرون استثمار أصول الصندوق 

 2016يه تموز/يول 8
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 التصديق على صحة البيانات المالية  

أُعرردت البيانررات الماليررة للصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة للسررنة المنتهيررة في         
وفقاً للمعايير المحاسربية الدوليرة للقطراع العرا  الصرادرة عرن        2015كانون الأول/ديسمبر  31

موجز السياسات المحاسربية اهامرة المطبقرة في     الق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا . ويرد
إعررداد هررلر البيانررات في الملا ظررات الملحقررة بالبيانررات الماليررة. وتتضررمن هررلر الملا ظررات          
معلومررات وإيضررا ات إاررافية بشررأن الأنشررطة الماليررة الررتي ااررطلع اررا الصررندوق أثنرراء الفترررة   

 المشمولة الر البيانات.

اليررة المرفقررة الخاصررة بالصررندوق المشررترك للمعاشررات  وأصرردّق علررى صررحة البيانررات الم 
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.

 ليبراتوري( دينيق د. توقيع)
 المسرول المالي الأول، بالنيابة للصندوق المشترك 
 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 2016تموز/يوليه  8
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 2015كانون الأول/ديسمبر  31بيان الرقابة الداخلية للسنة المنتهية في   
 نطاق المسرولية  

أنشأت الجمعية العامة لامم المتحدة الصندوق المشترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي     
لتوفير استحقاقات التقاعد والوفاة والعجرز والاسرتحقاقات ذات    1949الأمم المتحدة في عا  

الرتي تُقبرل عضرويتها في الصرندوق.     الصلة لموظفي الأمم المتحردة ومروظفي المنظمرات الأخررى     
والصررندوق هررو خطررة اسررتحقاقات محررددة لأربرراب عمررل متعررددين ويررديرر الررق الصررندوق    
المشرترك للمعاشرات التقاعديررة لمروظفي الأمرم المتحرردة، ولجنرة معاشرات تقاعديررة لمروظفي كررل        

 منظمة عضو، وأمانة للمجلق ولكل لجنة من تلك اللجان.
الصرندوق  رروالي   “امروع أصرول  ”، بلررا 2015كرانون الأول/ديسرمبر    31و رتى   
بليررون دولار. وبلغررت القيمررة السرروقية لاسررتثمارات الصررندوق، علررى النحررو المحرردد في    52.4

في المائرة   97بليرون دولار، وهرو مرا ثثرل نسربة       50.7المعايير المحاسبية الدولية للقطراع العرا ،   
، بلغرررت المسررراةات السرررنوية المقدمرررة إلى  2015في عرررا  مرررن امررروع أصرررول الصرررندوق. و 

بليررون دولار، في  ررين ارراوزت مرردفوعات الاسررتحقاقات الدوريررة الررتي  2.26الصررندوق إلى 
بليرررون دولار. ومرررري تقرررد  مررردفوعات     2.36يقررردمها الصرررندوق هرررلا المبلرررا وبلغرررت     

 بلدا. 190عملة في ما يقرب من  15الاستحقاقات بر 
التنفيلي للصندوق، اللي يعمرل أيضرا أمينرا للمجلرق، المسررولية عرن        ويتولى الرئيق 

الإشراق الإداري على أمانة الصندوق. ويقو  الررئيق التنفيرلي، تحرت سرلطة المجلرق، نمرع       
الاشررررتراكات وكفالررررة  فررررظ السررررجلات لأمانررررة الصررررندوق، ويصرررردق علررررى مرررردفوعات 

 الصررندوق وبالمسررتفيدين منرره. الاسررتحقاقات، وينظررر في مسررائل أخرررى تتعلررق بالمشررتركين في 
كمررا يتررولى الرررئيق التنفيررلي المسرررولية عررن كفالررة معالجررة المسررائل الاكتواريررة بغيررة اررمان     

 استدامة الصندوق على المدى الطويل وكفالة سلامة واعه المالي.
وتقع مسرولية استثمار أصول الصندوق على عراتق الأمرين العرا . وقرد فروّض الأمرين        

ه لشرررون اسررتثمارات أصررول الصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي   العررا  إلى لأثلرر
الأمررم المتحرردة سررلطاته ومسرررولياته لكرري يتصرررق باسمرره في ويررع المسررائل المتعلقررة بالمهررا          
الائتمانية المتصلة باستثمار أصرول الصرندوق. ويشرمل تفرويض السرلطة إلى لأثرل الأمرين العرا          

سررتثمارات الصررندوق. وثررارس لأثررل الأمررين العررا  هررلر المهمررة     مسرررولية الإدارة والمحاسرربة لا 
ويتخل قرارات استثمارية بعد التشاور مع لجنة الاستثمارات وفي اروء الملا ظرات الرتي يردلي     

 اا من آن إلى آخر الق الصندوق المشترك بشأن السياسة الاستثمارية.
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عن إماد وتعهد نظرا  سرليم مرن    ويتولى الرئيق التنفيلي ولأثل الأمين العا  المسرولية  
الضوابأ الداخلية، كل في االات مسروليته، لكفالة تحقيق الأهداق المنشرودة، والاقتصراد في   
استخدا  الموارد، وموثوقية المعلومات وسلامتها، والامتثال للنظا  الإداري والنظا  الأساسري،  

 وصيانة الأصول.
ة العامة لامم المتحردة فيمرا يرديره مرن     الأمان “أجهزة”ونظرا لأن الصندوق يستخد   

وظائف تتعلق بالموارد البشرية والإدارة والشراء، فإن الضوابأ الداخلية المتصلة الر الوظرائف  
تتبررع الأنظمررة والقواعررد المعمررول اررا في الأمررم المتحرردة. وبالإاررافة إلى ذلررك، تشررترك الأمانررة   

يل تلك الوظرائف. والصرندوق بالترالي مسررول     العامة لامم المتحدة في تحمل المسرولية عن تنف
عن تطبيق ومراعاة إجراءات الرقابرة الداخليرة الرتي تحرددها الأمرم المتحردة في الأنشرطة الواقعرة         

 تحت مسروليتها.
 

 الغرض من نظا  الرقابة الداخلية  
خطررر الإخفرراق في   -لا إزالررة  -يهرردق نظررا  الرقابررة الداخليررة إلى خفررض وتررلليل     

ق الصررندوق وتحسررين أدائرره. ومررن ص، لا ثكنرره أن يعطرري سرروى اررمان معقررول  تحقيررق أهرردا
وليق مطلق للفعالية. والرقابة الداخليرة عمليرة مسرتمرة تقرو  ارا ارالق الإدارة في الصرندوق        
ومسررولو الإدارة العليرا وغيرهررم مرن المروظفين، وهرري تهردق إلى تروفير اررمان معقرول بشررأن        

 التالية)تحقيق أهداق الرقابة الداخلية 
 فعالية العمليات وكفاءتها • 
 موثوقية التقارير المالية • 
 الامتثال لأ كا  النظا  الإداري والنظا  الأساسي الواجبة التطبيق • 

ويتعلررق بيرران الرقابررة الداخليررة لصررندوق المعاشررات التقاعديررة ارردق الرقابررة الداخليررة    
تصرر نطاقره علرى اسرتعراض الضروابأ الداخليرة       المتمثل في موثوقيرة الإبرلاغ المرالي، وبالترالي، يق    

 كررانون الأول/ 31بشررأن الإبررلاغ المررالي  ررتى ترراري  البيرران وفيمررا يتعلررق بالسررنة المنتهيررة في     
 .2015ديسمبر 

 
 القدرة على إدارة المخاطر  

ينفرررل الصرررندوق هررريكلا لتررردبير شررررونه وعمليرررة إداريرررة وآليرررات للرقابرررة الداخليرررة     
جلاء المخاطر المتأصلة في عملياته وتقييمها وإدارتهرا ومراقبترها والإبرلاغ    والخارجية تتيح له است
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عنها. ويعكق إطار إدارة المخاطر على نطاق المرسسة اللي اعتمدر الصندوق طبيعرة عملياتره   
 وتطورر فضلا عن ا تياجاته الخاصة.

، تحردد  2014وسياسة الصندوق في اال الرقابرة الداخليرة الرتي اعتُمردت في أيار/مرايو       
أهداق الرقابة الداخلية ومكوناتها والمسروليات المتعلقة اا، فضلا عن خطوا الدفاع من  يرث  

المراجعرة   الضوابأ الداخلية التي تشمل) )أ( الإدارةب )ب( أقسرا  إدارة المخراطر والامتثرالب )ج(   
الرتي يضرعها   الداخلية للحساباتب )د( المراجعة الخارجية للحسابات. وتهدق الضوابأ الداخليرة  

الصررندوق علررى الإبررلاغ المررالي إلى ترروفير اررمانات معقولررة تكفررل وايررة الأصررول، وتسررجيل       
 المعاملات والإذن اا على  و سليم، وخلو البيانات المالية من الأخطاء الجوهرية.

 
 إطار الصندوق لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية  

المرسسة هو تحديد الأ دات الرتي قرد تررثر    الغرض من إطار إدارة المخاطر على نطاق  
 في الصندوق وإدارة المخاطر. ويتضمن إطار الصندوق لإدارة المخاطر العناصر التالية)

) يرتكررز أداء إطررار إدارة المخرراطر علررى المسرررولية والمسرراءلة     حوكمررة  دارة المخرراقر  • 
ارة والموظفررون الكرراملتين اللررتين يتحملررهما الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة والإد 

عن أنشطة إدارة المخاطر. وتقو  لجان متخصصرة بالرقابرة وتقرد  المشرورة إلى المجلرق      
 بشأن إدارة المخاطر والرقابة الداخلية كما يلي)

لجنرررة مراجعرررة الحسرررابات) وهررري تترررولى الإشرررراق  علرررى عمرررل مراجعررري    ◦ 
إدارة الحسرررابات الرررداخليين والخرررارجيين، وتتلقرررى المعلومرررات بشرررأن أداء   

 بالمخاطر وإطار الرقابة الداخلية
لجنة رصد الأصرول والخصرو ) وهري تسردي المشرورة للمجلرق في مسرائل         ◦ 

الخصررو ، وسياسررة   - إدارة المخرراطر، وسياسررة التمويررل، وإدارة الأصررول   
 الاستثمار.

) ترروفر هررلر السياسررة أساسررا لأداء إطررار  سياسررة  دارة المخرراقر علرر  نطرراق الملسسررة  • 
خاطر وتحدد سبل تطبيقه على صعيد الصندوق كله. ومنهجيرة إدارة المخراطر   إدارة الم

على نطاق المرسسة هي مكملة للسياسة وتحدد الخطوات والأدوار والمسرروليات الرتي   
 تتضمنها عملية إدارة المخاطر.

) يسرتعين الصرندوق  ردمات شرركات استشرارية      تقييم المخاقر عل  نطراق الملسسرة   • 
قرارير تقيريم للمخراطر كرل ثرلات سرنوات. وارري إدارة الصرندوق         مستقلة لإعداد ت
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تقييمات سنوية للمخاطر. وعمليات تقييم المخاطر الدورية هي بمثابرة أسراس لتحديرد    
 استراتيجيات معالجة المخاطر الرئيسية للصندوق.

) يضم الفريق العامل المع  بإدارة المخراطر علرى نطراق المرسسرة، الرلي      رةد المخاقر • 
أسرره الرررئيق التنفيررلي للصررندوق ولأثررل الأمررين العررا ، لأررثلين مررن ويررع و رردات     ير

الصررندوق، ويرصررد توصرريف المخرراطر الررتي يواجههررا الصررندوق وتنفيررل اسررتراتيجيات 
إدارة المخرراطر. ويعمرررل موظفرررو إدارة المخرراطر في أمانرررة الصرررندوق وفي شرررعبة إدارة   

ر علررى نطرراق المرسسررة، وتيسررير  الاسررتثمارات علررى تعزيررز تنفيررل إطررار إدارة المخرراط  
عمليرررات تقيررريم المخررراطر، وتقرررد  المشرررورة فيمرررا يتعلرررق بتنفيرررل اسرررتراتيجيات إدارة 

 المخاطر، ورصد توصيف المخاطر التي يواجهها الصندوق والإبلاغ عنها.
 

 استعراض الضوابأ الداخلية المتعلقة بالإبلاغ المالي  
للجنرة المنظمرات الراعيرة التابعرة      “الداخليرة الإطار المتكامرل للرقابرة   ”يتخل الصندوق  

للجنررة تريرردواي بوصررفه مبرردأ توجيهيررا لتقيرريم ارروابطه الداخليررة المتعلقررة بررالإبلاغ المررالي.          
ويسترشررد الاسررتعراض الررلي اريرره إدارة صررندوق المعاشررات التقاعديررة للضرروابأ الداخليررة       

 بالنقاا التالية) 2015كانون الأول/ديسمبر  31يتعلق بالإبلاغ المالي  تى  فيما
 يتضمن إعداد بيان الرقابة الداخلية ما يلي) • 

عمليررة لتحديررد النطرراق مررن أجررل الوقرروق علررى العمليررات والحسررابات           ◦ 
والإقررررارات الرئيسرررية، وخررردمات تكنولوجيرررا المعلومرررات والاتصرررالات      

 الرئيسية الداعمة هاب
 تحديد المخاطر الرئيسية المتصلة بالإبلاغ الماليب ◦ 
تحديد وتقييم ما يلي) )أ( الضروابأ علرى صرعيد الكيانراتب )ب( الضروابأ       ◦ 

الرئيسية المتعلقة بالإبلاغ الماليب )ج( الضروابأ العامرة الرئيسرية لتكنولوجيرا     
 المعلومات والاتصالات التي تدعم الإبلاغ الماليب

 استعراض نتائج أنشطة الضمان التي يتم إجراؤها للصندوق. ◦ 
قيررا  الإدارة باختبررار  2015جررراءات صررندوق المعاشررات التقاعديررة لعررا   ق تشررمل إ • 

الفعالية التشغيلية للضوابأ الداخلية. وفي المستقبل، سيشرمل برنرامج الرقابرة الداخليرة     
 أيضا اختبار فعالية التشغيل للضوابأ الداخلية الرئيسية فيما يتعلق بالإبلاغ المالي.
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ن الرئيسرررريون في أمانررررة الصررررندوق وشررررعبة إدارة  ويوقررررع كبررررار المررررديرين والموظفررررو  • 
الاستثمارات على رسائل تأكيد متعلقة بالضوابأ الداخلية فيمرا يتعلرق برالإبلاغ المرالي.     
ويقررر هرررلاء الموظفررون بمسررروليتهم عررن الحفررا  علررى الضرروابأ الداخليررة فيمررا يتعلررق     

تتضررمن رسررائل بررالإبلاغ المررالي وتنفيررلها والإبررلاغ عررن أي قصررور يررتم تحديرردر. وق    
التأكيد التي وقعها الموظفون الرئيسيون أي معلومات من شأنها أن يكرون هرا أثرر سرل      

 ا في بيان الرقابة الداخلية هلا.شأن على البيانات المالية أو ينبغي الإبلاغ عنه ذو
وقد تمت الاستعانة  دمات مراجع  سابات مستقل لإجراء مراجعة مستقلة للضروابأ   • 

تطبقهررا مرسسررة نررورذرن تراسررت الررتي هرري أمررين السررجلات الرئيسررية الخاصررة        الررتي 
باستثمارات الصندوق وأ د المصرفين الروديعين لاسرتثمارات الصرندوق، والرتي يطبقهرا      

(، وهرررو المصررررق الوديرررع الآخرررر لاسرررتثمارات  Citibank N.Aمصررررق سررريتي بنرررك ) 
عهرد الأمريكري للمحاسربين    الصندوق. وأُجريت المراجعة وفقرا للمعرايير الرتي  رددها الم    

القررانونيين المعتمرردين والررق المعررايير الدوليررة لمراجعررة الحسررابات والضررمان. وانتررهت      
المراجعترران إلى أن الضرروابأ، مررن ويررع النرروا ي الجوهريررة، قررد صررممت بشرركل    كلتررا

 ملائم وكانت ذات أداء فعال في توفير امانات معقولة بتحقيق أهداق الرقابة.
د مع جهرة مسرتقلة لتقرد  الضرمانات مرن أجرل تقيريم فعاليرة إدارة معلومرات          وث التعاق • 

المخاطر الأمنية للنظا  المتكامل الجديد لإدارة المعاشرات التقاعديرة، تبعرا للبروتوكرولات     
،  صرلت أمانرة   2016التي  ددتها المنظمة الدولية لتو يد المقاييق. وفي نيسان/أبريل 

عررن النظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات التقاعديررة،    ISO 27001الصررندوق علررى شررهادة  
وتقد  هلر الشهادة امانات بأن عمليات تشغيل وتعهد النظا  الجديد تتفق مع معايير 

الرتي   ISO 27001إدارة أمن المعلومرات. وأمانرة الصرندوق ملتزمرة بالحفرا  علرى شرهادة        
 .2019هي صالحة لغاية آذار/مارس 

لمسرررتقلون مراجعرررة وفرررق المعيرررار الررردولي لالتزامرررات   وأجررررى مراجعرررو الحسرررابات ا  • 
لإطررار الرقابررة الداخليررة المتبررع في المركررز الرردولي للحوسرربة التررابع     3402الضررمانات 

تقييمرا مسرتقلا    3402لامم المتحدة. ويقد  تقرير مراجعرة الحسرابات وفقرا للمعيرار     
ومطبقرة علرى   بشأن ما إذا كانت الضوابأ المتبعة في المركرز مصرممة بشركل مناسرب     

إلى رأي  3402 رررو فعرررال. وخلرررلم تقريرررر مراجعررري الحسرررابات وفقرررا للمعيرررار       
مشرررفوع برررتحفظ، نظررررا لأن مراجعررري الحسرررابات ق يلا ظررروا أدلرررة علرررى أن   غرررير

 الضوابأ التي ث اختبارها ق تعمل بفعالية خلال الفترة قيد الاستعراض.
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سرررابات الرررداخليين  وقامرررت لجنرررة مراجعرررة الحسرررابات برصرررد عمرررل مراجعررري الح      • 
والخرررارجيين وباسرررتعراض نترررائج اختبرررارات مراجعرررة الحسرررابات وتنفيرررل توصررريات    
مراجعي الحسابات. وقرا  كرل مرن لأثرل الأمرين العرا  والررئيق التنفيرلي للصرندوق،          
والمسرول المالي الأول، والمروظفين المعنريين بالمخراطر والامتثرال، ومراجعري الحسرابات       

 عقد اجتماعات دورية مع لجنة مراجعة الحسابات.الداخليين والخارجيين، ب
وأجرى مكتب خدمات الرقابة الداخلية، وفقا لولايته وفي إطرار تنفيرل خطرة مراجعرة      • 

الحسابات على أساس المخاطر التي وافقت عليها لجنة مراجعة الحسرابات، باختبرارات   
انات بشرأن فعاليرة   لمراجعة الحسابات في المجالات العالية المخراطر مرن أجرل تروفير ارم     

الضوابأ الداخليرة وتحديرد أوجره القصرور في الرقابرة. واتخرل الررئيق التنفيرلي ولأثرل          
الأمين العا ، كل في اال مسروليته، إجراءات مناسربة لمعالجرة التوصريات المنبثقرة عرن      
المراجعة الداخلية للحسابات. وليق لدى الصندوق توصريات  اسمرة الأةيرة ق يبرت     

 ما يتعلق بمراجعة الحسابات.فيها بعد في
ووفقررا لولايررة الررق مراجعرري الحسررابات، وهررو الجهررة الررتي تقررو  بالمراجعررة الخارجيررة  • 

لحسابات الصندوق، أجرى المجلق دراسة مستقلة للبيانات المالية قا  خلاها بمرا ارترلر   
مراجعررو الحسررابات اررروريا مررن الاختبررارات والإجررراءات الأخرررى لإبررداء رأي في    

يرررهم السررنوي عررن مراجعررة الحسررابات. وتترراح لمراجعرري الحسررابات الخررارجيين       تقر
إمكانية الاطلاع التا  وغير المقيلرد علرى ويرع السرجلات الماليرة والبيانرات المتصرلة ارا         
وإمكانيرررة الاتصرررال بشررركل كامرررل ودون قيرررد برررإدارة الصرررندوق ولجنرررة مراجعررري     

ير المالية للصندوق وموثوقيترها. ويررد   الحسابات لمناقشة أي نتائج تتصل بسلامة التقار
 تقرير المراجعة الخارجية للحسابات مرفقا بالبيانات المالية.

 
 المسائل اهامة المتعلقة بالرقابة الداخلية التي أُثيرت خلال العا   

الانتبرار   2015كانون الأول/ديسمبر  31يوجه بيان الرقابة الداخلية عن السنة المنتهية في  
 ات الرئيسية المرثرة على الضوابأ الداخلية فيما يتعلق بالإبلاغ المالي على النحو التالي)إلى الأ د
، أدخلررت إدارة الصررندوق المزيررد مررن التحسررينات علررى    2015خررلال عررا    )أ( 

إطارهررا لإدارة المخرراطر علررى نطرراق المرسسررة، بمررا في ذلررك تحررديث سياسررة ومنهجيررة إدارة        
ال تحسينات في عملية إعرداد بيران الرقابرة الداخليرة. ووافرق      المخاطر على نطاق المرسسة وإدخ

علررى سياسررة إدارة المخرراطر  2016نيسرران/أبريل  15الررق صررندوق المعاشررات التقاعديررة في 
 على نطاق المرسسة التي ث تحديثهاب
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، أصررردرت أمانرررة صرررندوق المعاشرررات التقاعديرررة   2015وفي نيسررران/أبريل  )ب( 
ررالات الغرش والإبرلاغ بره ورفعهرا إلى المسررولين وذلرك مرن أجرل          سياستها المتعلقة بالتوعية 

تعزيررز الرروعي، ومنررع الغررش، وتعزيررز الضرروابأ الداخليررة للصررندوق وواررع مبررادئ توجيهيررة     
لعبلاغ بالشواغل المتصلة بالغش ورفعها إلى المسرولين. وهلر السياسة تحدد موقرف صرندوق   

ء الغش، لأا يع  أن ويع الشواغل المتعلقة برالغش  المعاشات التقاعدية بعد  التسامح إطلاقا إزا
 يتم الإبلاغ عنها والتحقيق فيها، ويتم اتخاذ إجراءات تصحيحية عند الاقتضاءب

وقد شررع في العمرل بالنظرا  المتكامرل الجديرد لإدارة المعاشرات التقاعديرة في         )ج( 
وتحقيرق التكامرل برين    أساسرا مرن أجرل اسرتدراك التجرزؤ في العمليرات،        2015آب/أغسطق 

عرردة برررامج متقادمررة ومتجزئررة، وإرسرراء الأسرراس لإدخررال تحسررينات في المسررتقبل. وقررد كفررل  
الانتقررال الخااررع للمراقبررة والررلي ث اختبررارر بالكامررل إلى النظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات     

المقريمين   72 000التقاعدية استمرار  صول المتقاعردين والمسرتفيدين الحراليين البرالا عرددهم      
بلدا على استحقاقاتهم من المعاشرات التقاعديرة بدقرة وفي الوقرت المحردد       190في ما يقرب من 

ودون انقطاع. ومع اكتمال تنفيل النظا ، سيركز الصندوق علرى المر لرة الثانيرة مرن عمليرات      
 التحديث من أجل تحقيق المزيد من الإنتاجية وتقد  طائفة أوسع من الخدماتب

تنفيل النظا  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية،  قق الصندوق زيرادة  وبعد  )د( 
في معدل اهيز الاسرتحقاقات ليصربح أعلرى بكرثير مرن المعردل الطويرل الأجرل في إطرار الرنظم           
القدثة. ومع ذلك، استلزمت الزيادة السريعة والكربيرة في  جرم  رالات انترهاء الخدمرة اتخراذ       

رات إارافية. وشملرت هرلر الإجرراءات تردابير لتعزيرز الإنتاجيرة        الصندوق إجراءات لإمراد قرد  
والكفاءة من خلال تخصيلم موارد إاافية ومواصلة تحسرين العمليرات، والاتصرال الوثيرق مرع      
مكاترب المروارد البشررية والشررون الماليرة في المنظمرات الرتي يعمرل لرديها الموظّفرون كري تقرد              

سرتحقاقات، وإنشراء فريرق لضرمان النوعيرة كري يقرد         بيانات انتهاء الخدمة من أجل اهيرز الا 
تعليقررات فوريررة بشررأن وثررائق انتررهاء الخدمررة. وبررالنظر إلى أن الصررندوق يتسررم بتعرردد أربرراب    

كيانرا، واعتبرارا لإطرار     80العمل المشتركين فيه وبتنوع الكيانات المبلغة لديره الرتي تزيرد علرى     
القيرا  باسرتعراض مرن البدايرة إلى النهايرة       الحوكمة الفريد اللي يتبعه، سيشجع الصندوق على

للعمليررة الممترردة مررن انتررهاء الخدمررة  ررتى الحصررول علررى الاسررتحقاقات )يشررمل الصررندوق           
 والمنظمات الأعضاء فيه( من أجل تحديد المزيد من تدابير تبسيأ العملية.
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 البيان  
منرها إمكانيرة   هناك أوجه قصور متأصرلة تحرد مرن فعاليرة أي عمليرة للرقابرة الداخليرة،         

وقرروع خطررأ بشررري أو تلاعررب. وتبعررا لررللك، فررإن الضرروابأ الداخليررة وإن كانررت فعالررة          
ثكنررها أن ترروفر إلا اررمانا معقررولا ولرريق مطلقررا. وعررلاوة علررى ذلررك، قررد تتبرراين فعاليررة      لا

 الضوابأ الداخلية بمرور الوقت بسبب تغير الظروق.
أي مررواطن اررعف في الضرروابأ  و ررن ملتزمررون، كررل في نطرراق مسررروليته، بمعالجررة    

الداخلية فيما يتعلق برالإبلاغ المرالي يرتم الكشرف عنرها خرلال السرنة وبكفالرة مواصرلة تحسرين           
 الضوابأ الداخلية.

وبناء على ما تقد ، استنتجنا، وفقا لأفضل ما توصلنا إليه من معرفرة ومعلومرات، أنره     
يتعلررق بررالإبلاغ المررالي، في ليسررت هنرراك مررواطن اررعف جوهريررة في الضرروابأ الداخليررة فيمررا   

االات المسرولية التي يتولاهرا كرل منرا، تحتراج إلى أن تثرار في هرلر الوثيقرة فيمرا يخرلم السرنة           
 .2015كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 

 أربيسو( سيرجيو ب. توقيع)
 الرئيق التنفيلي
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية 
 لموظفي الأمم المتحدة

 
 بويكينع( كارولين )توقي

 لأثلة الأمين العا 
 لشرون استثمار أصول
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية
 لموظفي الأمم المتحدة

 
 2016/يونيه  زيران 3

 نيويورك
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 استعراض مالي عا   
 مقدمة  

أنشأت الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديرة لمروظفي الأمرم المتحردة      - 1
لتررروفير اسرررتحقاقات التقاعرررد والوفررراة والعجرررز والاسرررتحقاقات ذات الصرررلة   1949عرررا  في 

لمررروظفي الأمرررم المتحررردة ومررروظفي المنظمرررات الأخررررى الرررتي تُقبرررل عضرررويتها في الصرررندوق.  
والصندوق هو خطة استحقاقات محددة لأرباب عمل متعرددين. ويشرترك  اليرا في الصرندوق     

ات والمستخدمين المشتركين في الصندوق على أسراس  منظمة عضوا. ويساهم ويع المنظم 23
الأجررر الررداخل في  سرراب المعررا  التقاعرردي. ومعرردل الاشررتراك هررو معرردل ثابررت مقرردارر       

 في المائة فيما يخلم أرباب العمل. 15.8في المائة فيما يخلم المشتركين و  7.9
وظفي الأمرم  ويتولى إدارة الصندوق الق الصندوق المشرترك للمعاشرات التقاعديرة لمر     - 2

عضرروا تعينررهم لجنررة المعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم       12المتحرردة الررلي يتررألف مررن )أ(   
المتحدة، أربعة منهم من الأعضاء والأعضاء المنراوبين تنتخبرهم الجمعيرة العامرة، وأربعرة يعينرهم       

عضروا   21الأمين العا ، وأربعة ينتخبهم المشتركون العراملون في خدمرة الأمرم المتحردةب )ب(     
تعينررهم لجرران المعاشررات التقاعديررة للمرروظفين في المنظمررات الأعضرراء الأخرررى وفقررا للنظررا          
الداخلي للصندوق، سربعة منرهم مرن الأعضراء والأعضراء المنراوبين تخترارهم هيئرات المنظمرات          
الأعضرراء المنرراظرة للجمعيررة العامررة، وسرربعة يعينررهم الرؤسرراء الإداريررون للمنظمررات الأعضرراء،    

 رهم المشتركون العاملون.وسبعة يختا
ويترررولى إدارة الصرررندوق الرررقُ صرررندوق المعاشرررات، ولجنرررة للمعاشرررات التقاعديرررة     - 3

للموظفين بكل منظمة من المنظمات الأعضاء، وأمانرة للمجلرق، وأمانرة لكرل لجنرة مرن لجران        
المنظمررات الأعضرراء. ويقررو  الرررئيق التنفيررلي للصررندوق أيضررا برردور أمررين الررق الصررندوق.  

   الأمين العا  بتعيين الأمين/الرئيق التنفيلي بناء على توصية الق الصندوق.ويقو
ويتررولى الرررئيق التنفيررلي المسرررولية عررن إدارة الصررندوق، وعررن تقيررد ويررع المعنرريين      - 4

بالأمر بالنظرامين الأساسري والإداري للصرندوق وبنظرا  تسروية المعاشرات التقاعديرة. ويشرمل         
سياسرة العامرةب وإدارة عمليرات الصرندوق والإشرراق العرا  علرى        ذلك المسرولية عرن وارع ال  

موظفيهب والمسررولية عرن قيرا  أمانرة الصرندوق بتنظريم اجتماعرات الرق صرندوق المعاشرات،           
ولجنته الدائمة، ولجنة مراجعة الحسابات، ولجنة الاكتواريين، ولجنة رصد الأصرول والخصرو ،   

ات إلى هررلر الاجتماعررات والمشرراركة فيهرراب    واهيئررات الأخرررى ذات الصررلة، وتقررد  الخرردم   
ومسرولية تمثيرل المجلرق في اجتماعرات اللجنرة الخامسرة للجمعيرة العامرة، واللجنرة الاستشرارية          
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لشرون الإدارة والميزانية، ولجنة الخدمة المدنية الدولية، وأي هيئات أخرى ذات صلةب والعمرل  
المتحردة. ويترولى الررئيق التنفيرلي أيضرا      بصفة أمرين لجنرة المعاشرات التقاعديرة لمروظفي الأمرم       

 المسرولية عن توفير طائفة من المها  الإدارية لدعم شعبة إدارة الاستثمارات.
أما إدارة استثمارات الصندوق فهري مسررولية ائتمانيرة تقرع علرى عراتق الأمرين العرا ،          - 5

لشرررون اسررتثمار  وذلررك بالتشرراور مررع لجنررة الاسررتثمارات. وقررد فرروّض الأمررين العررا  إلى لأثلرره 
أصررول الصررندوق سررلطاته ومسرررولياته لكرري يتصرررق باسمرره في ويررع المسررائل المتعلقررة بالمهررا   
الائتمانية المتصلة باستثمار أصول الصندوق. ولأثل الأمين العا  مسررول عرن وارع الترتيبرات     

ق، للا تفا  رسرابات مفصرلة لجميرع الاسرتثمارات وغيرهرا مرن المعراملات المتعلقرة بالصرندو         
 على أن تكون قابلة للفحلم من قبل المجلق.

 آب/ 1وقرررررد بررررردأ العمرررررل بالنظرررررا  المتكامرررررل لإدارة المعاشرررررات التقاعديرررررة في       - 6
، و ل محل عدة نظم لتكنولوجيا المعلومات المتقادمة بما في ذلرك نظرا  إدارة   2015 أغسطق

( وبراايرررات PENSYSالصرررندوق المشرررترك للمعاشرررات التقاعديرررة لمررروظفي الأمرررم المتحررردة )   
 المحاسبية. لوسون

 
 الأداء المالي  
 التغيرات في صافي الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات  

 رردت ارفرراض في صررافي الأصررول المتا ررة لتسررديد الاسررتحقاقات للسررنة المنتهيررة في     - 7
) فرررائض قررردرر  2014مليرررون دولار ) 619.2قررردرر  2015كرررانون الأول/ديسرررمبر   31
في المائرة(   143.7بليرون دولار )أو بنسربة    2(. وهلا الارفاض البالا قدرر بليون دولار 1.4

 يعزى إلى  د كبير إلى خسارة في الاستثمارات خلال السنة.
مليرررررون دولار  458قررررردرها  2015وسرررررجلت خسرررررارة في الاسرررررتثمار في عرررررا    - 8
 بليررون دولار(، وتمثلررت أساسرررا في خسررارات في صررررق    1.7كرران الررربح قررردرر    )2014)

مليرون   778بليرون دولار تقابلرها إيررادات مرن الأربراح قردرها        1.5العملات الأجنبيرة بمبلرا   
بليرون   2.1مليرون دولار. والارفراض البرالا قردرر      356دولار وإيرادات من الفوائرد قردرها   

في المائررة( عررن السررنة السررابقة يعررزى إلى  ررد كرربير إلى    127.6دولار )وهررو ارفرراض بنسرربة  
 لقيمة العادلة للسندات.الارفاض في ا

مليررون دولار، ومررن  751)مررن المشررتركين  2015وبلررا امرروع الاشررتراكات لعررا    - 9
ملايرين دولار( مرا قردرر     9.8مليون دولار، ومن جهرات أخررى    1 496المنظمات الأعضاء 
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بليرررررون دولار(، لأرررررا يعكرررررق ارفاارررررا قررررردرر   2.264) 2014بليرررررون دولار ) 2.257
 في المائة(. 0.3و نسبة ملايين دولار )أ 7.1
بليرررون دولار  2.361مرررا قررردرر   2015وبلغرررت مررردفوعات الاسرررتحقاقات لعرررا     - 10

مليررون دولار )أو بنسرربة  60.8بليررون دولار(، لأررا يعكررق ارفااررا بمبلررا   2.422) 2014)
 .2014في المائة( عن مدفوعات الاستحقاقات لعا   2.5
) 2014مليررون دولار ) 56.7مررا قرردرر   2015وبلغررت المصررروفات الإداريررة لعررا     - 11

في المائرة(.   32مليون دولار )أو نسربة   26.7مليون دولار(، لأا يعكق ارفااا قدرر  83.3
ويعزى الارفاض في المصروفات الإدارية أساسا إلى تغير في القيمة الاكتوارية للترأمين الصرحي   

إلى مكاسررب  2014عررا  مليررون دولار في  17.5بعررد انتررهاء الخدمررة مررن مصررروفات قرردرها 
 .2015ملايين دولار في عا   5.6قدرها 

 
 بيان صافي الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات  

 كرررررانون الأول/ 31بلرررررا صرررررافي الأصرررررول المتا رررررة لتسرررررديد الاسرررررتحقاقات في    - 12
بليررون دولار(، وهررو  52.883) 2014بليررون دولار ) 52.264مررا قرردرر  2015 ديسررمبر

 في المائة(. 1.2مليون دولار )أو بنسبة  616.2ارفاض قدرر 
 كرررانون الأول/ 31وبلرررا امررروع النقديرررة ومكافئرررات النقديرررة لررردى الصرررندوق في   - 13

بليون دولار(، وهو ارفاض بمبلرا   2.1) 2014بليون دولار ) 1.5ما قدرر  2015 ديسمبر
 في المائة(. 29.5مليون دولار )أو بنسبة  623
 كررررانون الأول/  31ثمارات الصررررندوق بالقيمررررة العادلررررة في    وبلررررا امرررروع اسررررت    - 14

بليرررررون دولار(  50.735) 2014بليرررررون دولار ) 50.702مرررررا قررررردرر  2015 ديسرررررمبر
في المائررة(. وتفاصرريل فئررات   0.1مليررون دولار )أو بنسرربة   33.1يعكررق ارفااررا قرردرر   لأررا

 الي)هي كالت 2014و  2015كانون الأول/ديسمبر من عامي  31الاستثمار في 
 )بملاي  دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كررانون الأول/ ٣١

 النسبة المئوية التي  ٢٠١4ديسمبر 

 –   535   –   535  الاستثمارات القصيرة الأجل     

 (3,3) (116 1)   617 33   501 32  السندات

 (2,7) (345)   830 12   485 12  الإيرادات الثابتة

 19,9  551   764 2   315 3  الاستثمار في الأصول العقارية
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 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كررانون الأول/ ٣١

 النسبة المئوية التي  ٢٠١4ديسمبر 

 22,4  342   524 1   866 1  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى     

702 50  المجموع     50 735    (33) (0 ,1) 

 
 2015كررررررانون الأول/ديسررررررمبر  31وكرررررران امرررررروع خصررررررو  الصررررررندوق في   - 15
مليررون دولار( بمررا ثثررل ارفااررا قرردرر      217.4) 2014دولار )مليررون  183.4 قرردرر مررا
 في المائة(.   15.6مليون دولار )أو بنسبة  34
 

 الواع الاكتواري للصندوق  
تُحدّد القيمة الاكتوارية الحالية للاسرتحقاقات )الموعرودة( المتراكمرة )الرتي لا تأخرل في       - 16

في  سراب المعرا  التقاعردي( مرن قبرل خربراء        الاعتبار الزيرادات المسرتقبلية في الأجرر الرداخل    
اكترررواريين مسرررتقلين. ويُسرررتنتج المبلرررا عرررن طريرررق تطبيرررق الافتراارررات الاكتواريرررة لتسررروية  
الاسررتحقاقات المتراكمررة ريررث تعكررق القيمررة الزمنيررة للنقررود )مررن خررلال خصررومات تتصررل   

فررراة أو العجرررز بالفائررردة( وا تمرررال الررردفع )نتيجرررة لمسرررببات التنررراقلم مرررن قبيرررل  رررالات الو
 الانسحاب أو التقاعد( بين تاري  التقييم والتاري  المتوقع للدفع. أو

 كررررانون الأول/ 31والقيمررررة الاكتواريررررة الحاليررررة للاسررررتحقاقات المتراكمررررة  ررررتى   - 17
 هي على النحو التالي) 2015 ديسمبر

 )بملاي  دولارات الولايات المتحدة(

 

 ستقبلا:في حال تم دفع المعاشات التقاعدية م

وفقرررا للنظررراس الأساسررر   دون  
 تسويات للمعاشات التقاعدية

وفقرررا للنظررراس الأساسررر   مرررع  
 تسويات للمعاشات التقاعدية

   القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   

 839,4 32 941,3 22 المشتركون المتلقون  اليا لاستحقاقات 

 411,6 238,8 للمعا  التقاعديالمشتركون اللين انتهت خدمتهم والمستحقون  

 694,8 18 637,9 12 المشتركون اللين لا يزالون في الخدمة 

35 اموع الاستحقاقات المكتسبة   818 ,0  51  945 ,8  

 589,5 1  279,2 1 الاستحقاقات غير المكتسبة

37 اموع القيمة الاكتوارية الحالية لاستحقاقات الخطة المتراكمة   097 ,2  53  535 ,3  

  



A/71/9 

 

163/343 16-13606 

 

 الإ صاءات الرئيسية  
 126 892عردد المشرتركين في الصرندوق     2015كانون الأول/ديسرمبر   31بلا في  - 18

مشرتركا، أو بنسربة    4 133مشتركا( بما ثثل زيادة قدرها  122 759) 2014مشتركا )في 
 في المائة. 3.4
المدفوعرة مرن   عدد الاسرتحقاقات الدوريرة    2015كانون الأول/ديسمبر  31وبلا في  - 19

اسررررتحقاقا.  893(، بارفرررراض قرررردرر 72 367) 2014اسررررتحقاقا ) 71 474الصررررندوق 
اسررتحقاقا أوقفررت قبررل النظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات      1 826ويشررمل هررلا الارفرراض   

التقاعديرررة ق يكرررن قرررد ث الانترررهاء منرررها في النظرررا  القرررد  للصرررندوق. وث كشرررف هرررلر        
في إطرار النرهج    2015لتحول إلى النظا  المتكامرل الجديرد في عرا     الاستحقاقات الموقوفة عند ا

الجديد المتبع لتحديد هلر الحرالات علرى الفرور عنرد وقرف الاسرتحقاقات. وبردون ترأثير هرلر          
في المائرة في السرنة المنتهيرة في     1.3التسويات، ازداد اموع عدد الاستحقاقات الدورية بنسربة  

 .2015كانون الأول/ديسمبر  31
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 2015 ديسمبر/الأول كانون 31 في المنتهية للسنة المالية البيانات  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 2014كرانون الأول/ديسرمبر    31  رتى بيان صافي الأصول المتا رة لردفع الاسرتحقاقات     -البيان الأول 
 2015كانون الأول/ديسمبر  31و 

 يات المتحدة()بآلات دولارات الولا

 المرجع 
 كررررررانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كررررررررررانون الأول/ ٣١

 ٢٠١4ديسمبر 
    الأصول    

 884 110 2 132 488 1 4الملا ظة  النقدية ومكافئات النقدية  

   6و  5الملا ظة  الاستثمارات

 – 952 534  الاستثمارات القصيرة الأجل 

 919 616 33 344 501 32  السندات 

 186 830 12 103 485 12  الإيرادات الثابتة 

 409 764 2 119 315 3  الأصول العقارية 

 766 523 1 629 865 1  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

  50 702 147 50 735 280 

 283 39 797 42   المساةات المستحقة القبض  

 645 155 836 147 7الملا ظة  الإيرادات المستحقة من الاستثمارات

 319 16 396 16 5الملا ظة  المبلا المستحق القبض عن الاستثمارات المتداولة

 782 8 604 12 8الملا ظة   سابات قبض الضرائب المستقطعة

 646 34 329 40 9الملا ظة  الأصول الأخرى

 839 100 53 241 450 52  اموع الأصول 

    صو الخ

 691 68 594 89 10الملا ظة  السدادالاستحقاقات الواجبة 

 710 44 796 10 5الملا ظة  المبلا الواجب الدفع عن الاستثمارات المتداولة

الخصرو    التزامات الترأمين الصرحي بعرد انترهاء الخدمرة وغيرهرا مرن       
 992 76 358 70 11الملا ظة  الموظفين استحقاقاتالمتعلقة ب

 962 26 638 12 12الملا ظة  المستحقات والخصو  الأخرى

 355 217 386 183  الخصو اموع  

 484 883 52 855 266 52  المتا ة لتسديد الاستحقاقات الأصولصافي  
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 الاستحقاقات لتسديدبيان التغيرات في صافي الأصول المتا ة  - البيان الثاني  

 دولارات الولايات المتحدة()بآلات 
 ٢٠١4 ٢٠١٥ المرجع 
13الملا ظة  )خسائر(/إيرادات الاستثمار        

 067 488 2 (126 18)   في القيمة العادلة للاستثمارات صافي )الارفاض(/الارتفاع 

 093 375  553 355   إيرادات الفوائد 

 069 845  863 777   إيرادات الأرباح 

 642 30  302 38     الثابتةإيرادات الأصول  

 (144 955 1) (401 487 1)  )الخسائر( من العملات الأجنبية 

 (904 124) (454 124)   ناقصا) تكاليف المعاملات ورسو  الإدارة 

   (458  263 ) 1  658  823  

14الملا ظة  المساةات     

 591 756  139 751   من المشتركين 

 298 503 1  003 496 1   العضو من المنظمة 

 181 4  835 9   المساةات الأخرى 

   2  256  977   2  264  070  

15الملا ظة  إيرادات أخرى   8 531  1 932 

16الملا ظة  صرق الاستحقاقات    

 013 121  951 138   من تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات 

 547 300 2  419 222 2   من استحقاقات التقاعد 

 325 (239)   استحقاقات/تسويات أخرى 

   2  361  131   2  421  885  

17الملا ظة  الإدارية المصروفات   56 669  83 321 

18الملا ظة  المصروفات الأخرى   3 217  3 865 

 024 5  857 2   مصروفات الضرائب المستقطعة

616)  لتسديد الاستحقاقات)النقلم(/الزيادة في صافي الأصول المتا ة    629 ) 1  410  730  
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16-13606 166/343 

 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
 بيان التدفقات النقدية - البيان الثالث  

 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١4 ٢٠١٥ المرجع 
    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار    

 (689 629 12) (284 826 10)   الاستطماراتشراب  

  982 922 11   889 425 9   العائدات من مبيعات الاستثمارات واستردادها 

الأربرراح المتلقرراة مررن الاسررتثمارات في الأسررهم الماليررة، باسررتثناء     
  031 813   447 750   الضرائب المستقطعة

  852 389   155 366   الإيرادات الثابتةالفوائد الواردة من الاستثمارات ذات  

الإيرررادات الررواردة مررن صررناديق الأصررول العقاريررة المقسررمة إلى    
 و دات، باستثناء الضرائب المستقطعة

 

 37 997   30 969  

 (784)   852 5   صافي الإيرادات الأخرى المقبواة/)الخسائر المتكبدة(   

الأخرى  والمصروفات ةتكاليف المعاملات ورسو  الإدار 
 (587 125)  (129 126)   المدفوعة

  709 21   249 17   صافي سداد الضرائب المستقطعة 

صررافي الترردفقات النقديررة )المسررتخدمة في(/المتأتيررة مررن أنشررطة   
 الاستثمار

 

 (348 824) 422 483  

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

  115 255 2   681 251 2   الأعضاء والمشتركينالاشتراكات من المنظمات  

 (976 412 2)  (701 345 2)   صرق الاستحقاقات 

  003 3   641 1   صافي التحويلات إلى/من الخطأ الأخرى 

 (836 66)  (828 78)   المصروفات الإدارية المدفوعة 

 (518)  (197 1)   صافي المدفوعات الأخرى 

172)   المستخدمة في الأنشطة التشغيليةصافي النقدية    404 )  (222  212 ) 

  271 200 (228 521)   صافي )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكافئات النقدية

  890 005 2  884 110 2  4الملا ظة  النقدية ومكافئات النقدية في بداية السنة

 (277 95) (524 101)   النقدية والمكافئات النقدية العملات)الخسائر في( صرق 

4الملا ظة  النقدية ومكافئات النقدية في نهاية السنة    1  488  132    2  110  884   
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 الجداول

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 الجدول ألف

 2015-2014بيان المقارنة بين الميزانية والمبالا الفعلية على أساس قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصروفات الإدارية لفترة السنتين 
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٥-٢٠١4الاعتماد النهائ    ٢٠١٥-٢٠١4 الاعتماد الأولي 
المبالا الفعلية عل  أساس قابل 

 الفرق  ٢٠١٥-٢٠١4للمقارنة 

 

ةررررررندوق 
المعاشررررات 
 التقاعدية

الأمررررررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررندوق 
المعاشرررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

 المجموع المتحدة

ةرررررررررندوق 
المعاشرررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم  
 المجموع المتحدة

ةررررررررندوق 
المعاشررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررم 

 المجموع المتحدة
النسرررربة  
 المئوية

             المصروفات الإدارية لامانة -ألف                  
30  الوظائف الثابتة   149,3   12 946 ,5    43  095 ,8   30  597 ,0   13 229 ,7    43  826 ,7    29  393 ,1   12  864 ,1   42 257 ,2  (1 203,9)  (365,6) (1 569,5) (4) 

975   048,8 4  تكاليف الموظفين الأخرى  ,6    5 024 ,4   4 780 ,2   1 192 ,3    5 972 ,5    4 059 ,8   1 018 ,5   5 078 ,3   (720,4)  (173,8)  (894,2) (15) 

843   –   843,0  الخبراء الاستشاريون  ,0   485 ,3   –   485 ,3    348 ,8   –   348 ,8   (136,5)  –   (136,5) (28) 

 (14) (99,9)   –  (99,9)   604,8   –   604,8   704,7   –   704,7   788,6   –   788,6  الموظفين سفر

سفر لجنة الاكتواريين ولجنة مراجعة 
 (39) (221,2)   –  (221,2)   347,7   –   347,7   568,9   –   568,9   568,9   –   568,9  الحسابات

357 1   –   357,5 1  السفر  ,5   1 273 ,6   –   1 273 ,6    952 ,5   –   952 ,5   (321,1)  –   (321,1) (25) 

 12  17,7   –   17,7   164,5   –   164,5   146,8   –   146,8   346,8   –   346,8  التدريب 

خدمات مركز الأمم المتحدة الدولي 
 (6) (844,5)   369,6  (214,1 1)  508,0 12   277,1 2   230,9 10   352,5 13   907,5 1   445,0 11   352,5 12   907,5 1   445,0 10  للحوسبة

 (7) (894,5)  (548,5)  (346,0)   421,6 12   455,5   966,1 11   316,1 13   004,0 1   312,1 12   575,5 10   041,8 1   533,7 9  الخدمات التعاقدية

19  الخدمات التعاقدية   978,7   2 949 ,3    22  928 ,0   23  757 ,1   2 911 ,5    26  668 ,6    22  197 ,0   2 732 ,6   24 929 ,6  (1 560,1)  (178,9) (1 739,0) (7) 

4,2   –   4,2   4,2   –   4,2  الضيافة     1,4   –   1,4   (2,8)  –   (2,8) (67) 

 (14) (445,4 1) (385,5)  (059,9 1)  185,1 9   060,0 3   125,1 6   630,5 10   445,5 3   185,0 7   630,8 10   445,5 3   185,3 7  إمار الأماكن وصيانتها
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  ٢٠١٥-٢٠١4الاعتماد النهائ    ٢٠١٥-٢٠١4 الاعتماد الأولي 
المبالا الفعلية عل  أساس قابل 

 الفرق  ٢٠١٥-٢٠١4للمقارنة 

 

ةررررررندوق 
المعاشررررات 
 التقاعدية

الأمررررررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررندوق 
المعاشرررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

 المجموع المتحدة

ةرررررررررندوق 
المعاشرررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم  
 المجموع المتحدة

ةررررررررندوق 
المعاشررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررم 

 المجموع المتحدة
النسرررربة  
 المئوية

 (17) (13,3)   –  (13,3)   63,5   –   63,5   76,8   –   76,8   76,7   –   76,7  استئجار المعدات وصيانتها                 

 (55) (464,9)   –  (464,9)   385,2   –   385,2   850,1   –   850,1   175,1 1   –   175,1 1  خدمات الاتصالات

 16  63,3   –   63,3   457,5   –   457,5   394,2   –   394,2   420,2   8,6   411,6  التشغيل مصروفات

 (16) (345,0)   –  (345,0)   754,0 1   –   754,0 1   099,0 2   –   099,0 2   099,0 3   –   099,0 3  الرسو  المصرفية

11  مصروفات التشغيل العامة   947,7   3 454 ,1    15  401 ,8   10  605 ,1   3 445 ,5    14  050 ,6    8 785 ,3   3 060 ,0   11 845 ,3  (1 819,8)  (385,5) (2 205,3) (16) 

 (31) (68,6)  (41,1)  (27,5)   149,5   35,9   113,6   218,1   77,0   141,1   209,1   69,7   139,4  اللواز  والمواد

 (5) (59,3)  (61,8)   2,5   062,8 1   266,3   796,5   122,1 1   328,1   794,0   789,6 1   505,5   284,1 1  الأثات والمعدات

575   423,5 1  اللواز  والأثات والمعادات  ,2    1 998 ,7   935 ,1   405 ,1    1 340 ,2    910 ,1   302 ,2   1 212 ,3   (25,0)  (102,9)  (127,9) (10) 

70  المجموع   099,5   20 900 ,7    91  000 ,2   72  584 ,4   21 184 ,1    93  768 ,5    66  812 ,5   19  977 ,4   86 789 ,9  (5 771,9) (1 206,7) (6 978,6) (7) 
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 الجدول ألف
 )تابع( 2015-2014بين الميزانية والمبالا الفعلية على أساس قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصروفات الإدارية لفترة السنتين بيان المقارنة 

 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٥-٢٠١4الاعتماد النهائ    ٢٠١٥-٢٠١4 الاعتماد الأولي 
المبالا الفعلية عل  أساس قابل 

 الفرق  ٢٠١٥-٢٠١4للمقارنة 

 

ةررررررندوق 
المعاشررررات 
 التقاعدية

الأمررررررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررندوق 
المعاشرررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

 المجموع المتحدة

ةرررررررررندوق 
المعاشرررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم  
 المجموع المتحدة

ةررررررررندوق 
المعاشررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررم 

 المجموع المتحدة
النسرررربة  
 المئوية

             لاستثمارالمصروفات الإدارية ل - باء                 
 (8) (670,5 1)  –  (670,5 1)  424,5 19   –   424,5 19   095,0 21   –   095,0 21   095,0 22   –   095,0 22  الوظائف الثابتة 

 (36) (676,9)   –  (676,9)   199,6 1   –   199,6 1   876,5 1   –   876,5 1   960,7 1   –   960,7 1  تكاليف الموظفين الأخرى 

 (5) (37,3)   –  (37,3)   756,0   –   756,0   793,3   –   793,3   491,6 1   –   491,6 1  الخبراء الاستشاريون 

 (7) (67,1)   –  (67,1)   853,9   –   853,9   921,0   –   921,0   524,5 1   –   524,5 1  سفر الموظفين

 (30) (132,5)   –  (132,5)   315,2   –   315,2   447,7   –   447,7   668,0   –   668,0  سفر لجنة الاستثمار

192 2   –   192,5 2  السفر  ,5   1 368 ,7   –   1 368 ,7    1 169 ,1   –   1 169 ,1   (199,6)  –   (199,6) (15) 

 (67) (189,0)   –  (189,0)   95,0   –   95,0   284,0   –   284,0   586,1   –   586,1  التدريب 

التجهيز الإلكتروني للبيانات 
 (33) (442,5 4)  –  (442,5 4)  155,3 9   –   155,3 9   597,8 13   –   597,8 13   174,1 14   –   174,1 14  وخدمات تعاقدية أخرى

 (54) (693,0 1)  –  (693,0 1)  440,4 1   –   440,4 1   133,4 3   –   133,4 3   133,5 3   –   133,5 3  الاستشارات القانونية الخارجية

 (16) (224,8 4)  –  (224,8 4)  571,0 22   –   571,0 22   795,8 26   –   795,8 26   854,7 29   –   854,7 29  داعيةبالخدمات الاستشارية والإ

47  الخدمات التعاقدية   162,3   –   47  162 ,3   43  527 ,0   –   43  527 ,0    33  166 ,7   –   33 166 ,7  (10 360,3)  –  (10 360,3) (24) 

 (51) (22,9)   –  (22,9)   21,6   –   21,6   44,5   –   44,5   24,5   –   24,5  الضيافة 

 (5) (379,9)   –  (379,9)   686,0 7   –   686,0 7   065,9 8   –   065,9 8   043,5 6   –   043,5 6  إمار الأماكن وصيانتها

 (46) (12,2)   –  (12,2)   14,2   –   14,2   26,4   –   26,4   26,4   –   26,4  استئجار المعدات وصيانتها

 (35) (90,4)   –  (90,4)   165,1   –   165,1   255,5   –   255,5   255,5   –   255,5  خدمات الاتصالات
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  ٢٠١٥-٢٠١4الاعتماد النهائ    ٢٠١٥-٢٠١4 الاعتماد الأولي 
المبالا الفعلية عل  أساس قابل 

 الفرق  ٢٠١٥-٢٠١4للمقارنة 

 

ةررررررندوق 
المعاشررررات 
 التقاعدية

الأمررررررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررندوق 
المعاشرررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

 المجموع المتحدة

ةرررررررررندوق 
المعاشرررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم  
 المجموع المتحدة

ةررررررررندوق 
المعاشررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررم 

 المجموع المتحدة
النسرررربة  
 المئوية

 (57) (816,1)   –  (816,1)   621,0   –   621,0   437,1 1   –   437,1 1   751,0   –   751,0  مصروفات التشغيل                 

076 7   –   076,4 7  مصروفات التشغيل العامة  ,4   9 784 ,9   –   9 784 ,9    8 486 ,3   –   8 486 ,3   (1 298,6)  –  (1 298,6) (13) 

 (54) (96,6)   –  (96,6)   81,3   –   81,3   177,9   –   177,9   177,9   –   177,9  اللواز  والمواد

 (38) (360,6)   –  (360,6)   586,1   –   586,1   946,7   –   946,7   946,6   –   946,6  الأثات والمعدات

124 1   –   124,5 1  اللواز  والأثات والمعادات  ,5   1 124 ,6   –   1 124 ,6    667 ,4   –   667 ,4   (457,2)  –   (457,2) (41) 

83  المجموع   713,6   –   83  713 ,6   79  898 ,5   –   79  898 ,5    64  986 ,2   –   64 986 ,2  (14 912,3)  –  (14 912,3) (19) 
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 الجدول ألف
 )تابع( 2015-2014الإدارية لفترة السنتين بيان المقارنة بين الميزانية والمبالا الفعلية على أساس قابل للمقارنة فيما يتعلق بالمصروفات 

  ٢٠١٥-٢٠١4الاعتماد النهائ    ٢٠١٥-٢٠١4 الاعتماد الأولي 
المبالا الفعلية عل  أساس قابل 

 الفرق  ٢٠١٥-٢٠١4للمقارنة 

 

ةررررررندوق 
المعاشررررات 
 التقاعدية

الأمررررررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررندوق 
المعاشرررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

 المجموع المتحدة

ةرررررررررندوق 
المعاشرررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم  
 المجموع المتحدة

ةررررررررندوق 
المعاشررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررم 

 المجموع المتحدة
النسرررربة  
 المئوية

             مراجعة الحساباتمصروفات  -جيم                  
 –  –   –   –   774,6   129,1   645,5   774,6   129,1   645,5   774,6   129,1   645,5  المراجعة الخارجية للحسابات 

 – (2,4)  (0,4)  (2,0)   698,0 1   283,0   415,0 1   700,4 1   283,4   417,0 1   769,3 1   294,9   474,4 1  المراجعة الداخلية للحسابات 

424   119,9 2  المجموع  ,0    2 543 ,9   2 062 ,5   412 ,5    2 475 ,0    2 060 ,5   412 ,1   2 472 ,6   (2,0)  (0,4)  (2,4) – 

 (44) (180,0)   –  (180,0)   228,8   –   228,8   408,8   –   408,8   408,8   –   408,8  مصروفات المجلق -دال 

156 اموع المصروفات الإدارية   341,8   21 324 ,7   177  666 ,5  154  954 ,2   21 596 ,6   176  550 ,8   134  088 ,0   20  389 ,5  154 477 ,5  (20 866,2)  (1 207,1) (22 073,3) (13) 

 
علرى أسراس قابرل للمقارنرة،      2015-2014الغرض من الجدول ألف هو المقارنة بين الميزانية والمبالا الفعليرة لفتررة السرنتين    

نقردي  أي المبالا الفعلية علرى نفرق الأسراس المتبرع في الميزانيرة. ولأن ميزانيرة صرندوق المعاشرات التقاعديرة تعرد علرى أسراس             
الفعليرة القابلرة للمقارنرة أيضرا علرى أسراس نقردي معردل، لا يتوافرق امروع التكراليف الفعليرة              لتكاليفاتبين بالتالي معدل و

أساس قابل للمقارنة مع المصروفات الإداريرة المبينرة في بيران الرتغيرات في صرافي الأصرول، لكرون ذلرك البيران يعرد علرى             على
 أساس الاستحقاق.
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في المائرة( برين الميزانيرة والتكراليف      10 -تفسير الاختلافات الكبيرة )التي تزيد علرى  /   
 للمقارنةالفعلية المعدة على أساس قابل 

 المصروفات الإدارية لأمانة الصندوق  
يعزى الرنقلم في الإنفراق أساسرا إلى ارفراض في النفقرات        تكالية الموظف  الأخرى 

الفعليررة فيمررا يتعلررق بالمسرراعدة المرقتررة العامررة وتكرراليف التررأمين الصررحي بعررد انتررهاء الخدمررة       
 مع المبلا المدرج في الميزانية. بالمقارنة
يتعلرق الرنقلم في الإنفراق بإلغراء الخردمات الاستشرارية المقرررة         ،الاستشراريون الخبراب  

لواررع درروذج تشررغيل جديررد علررى نطرراق الصررندوق بالتنسرريق مررع النظررا  المتكامررل لإدارة          
تحقيق وفورات في تكاليف الخدمات الاستشرارية المحاسربية بالمقارنرة مرع     بالمعاشات التقاعدية و

، عرالج الصرندوق المسرائل المتصرلة بنمروذج      الاقتصاد في الإنفاق. وبغية المبلا المدرج في الميزانية
إدارة الأعمررال مررن خررلال تبسرريأ عمررل المرردير المسرررول عررن الانتقررال، بالتنسرريق مررع اررالات  

 العمل كافة.
يعررزى الررنقلم في الإنفرراق إلى ارفرراض نفقررات سررفر لجنررة الاكتررواريين ولجنررة  ،السررفر 

مراجعة الحسابات عما كان متوقعا، وإلى الجهود الرامية إلى استبدال بعض السرفر الرلي يقرو     
 به الموظفون بالتداول بالفيديو والتداول عن بعد.

كثفررة المضررطلع اررا بعررد ترجررع الزيررادة في الإنفرراق إلى الأنشررطة التدريبيررة الم  الترردريل 
 نشر النظا  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية.

يعررزى الررنقلم في الإنفرراق إلى الجهررود المبلولررة لتقليررل تكرراليف الضرريافة،         ،البرريافة 
 أقل لأا كان متوقعا. الأنشطةباستضافة عدد من 

في يعررزى الررنقلم في الإنفرراق إلى اسررتمرار الوفررورات       ،مصررروفات التشررييل العامررة    
ة وتطرروير يللرسررو  المصرررف مخفضرراً الرسررو  المصرررفية نتيجررة تنفيررل عقررد جديررد يتضررمن هرريكلاً 

وتطبيرررق عمليرررة تقرررو  بميكنرررة توجيررره  رررالات الررردفع المعقررردةب وإلى الوفرررورات في تكررراليف   
المتعلقرة  نفقرات  الالاتصالات نتيجة إعادة تنظيم خدمات وسياسات الاتصالاتب وإلى ارفاض 

 عما كان متوقعا، بالمقارنة مع النفقات المدرجة في الميزانية. واديد المبانيبمصروفات تشغيل 
يعررزى الررنقلم في الإنفرراق إلى ارفرراض الا تياجررات مررن   اللرروازس والألارراد والمعرردات 

اللواز  والمواد عما كان متوقعا وإرجاء اقتناء بعض براايرات ومعردات تكنولوجيرا المعلومرات     
 ة.إلى فترة السنتين المقبل
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 المصروفات الإدارية للاستطمار  
يعزى النقلم في الإنفاق أساسا إلى الارفاض في النفقرات   ،تكالية الموظف  الأخرى 

مرشرحين مناسربين، وصرعوبة     إمراد الفعلية فيما يتعلق بالمساعدة المرقترة العامرة بسربب صرعوبة     
ض الحررالات عررد   المرشررحين المختررارين، وفي بعرر   الموافقررة علررى الإعررلان عررن   الحصررول علررى  

المساعدة المرقتة العامة، والترأمين الصرحي بعرد     في العمل في إطاراستطاعة المرشحين الاستمرار 
 وتكاليف العمل الإاافي بالمقارنة مع المبالا المدرجة في الميزانية. ،انتهاء الخدمة

انيرة  إلى ارفراض  جرم سرفر الممرثلين لأن الميز     يعزى النقلم في الإنفاق أساساً ،السفر 
الاسررتثمارات وهررو مررا ق  رردت،  لجنررة إلى أعضرراء إاررافيين توقعررا لانضررما  جرررى إعرردادها 

 يتمكن بعض الأعضاء من  ضور كل اجتماع من اجتماعات اللجنة. وق
يعزى نقلم الإنفاق إلى تأجيل التدريب المقررر بسربب مقتضريات المكترب،      ،التدريل 

دا  المروظفين صروب توظيرف كامرل مرلاك       يث اسرتمرت شرعبة إدارة الاسرتثمارات في اسرتق    
الموظفين واختارت الشعبة الاستفادة من فرل التدريب المتواترة والقصيرة الأجل والمحليرة الرتي   

 بعض المرسسات المالية. من قبلبدون تكلفة  تقد 
يعررزى الررنقلم في الإنفرراق في الخرردمات الاستشررارية وخرردمات     ،الخرردمات التعاقديررة  

الإيداع وخدمات الاستشراريين القرانونيين الخرارجيين إلى إعرادة هيكلرة الخردمات الاستشرارية        
غير الاستنسابية وتقليصها، وإلغاء الخدمات الاستشارية للصناديق التحوطيرة عقرب قررار عرد      

في هررلا الوقررت، وارفرراض تكرراليف خرردمات    الرردخول في اسررتثمارات للصررناديق التحوطيررة    
الإيداع، وارفاض تكاليف الخدمات القانونيرة عمرا كران متوقعرا. ويعرزى الرنقلم في الإنفراق        
على التجهيز الإلكتروني للبيانات وغير ذلرك مرن الخردمات التعاقديرة أساسرا إلى إرجراء بعرض        

والوفررورات في  ،“ركقمررو”المشرراريع المتصررلة بتكنولوجيررا المعلومررات، ووقررف تشررغيل نظررا   
بعض الخدمات بالمقارنة مرع المبلرا المردرج في الميزانيرة، ويقابرل ذلرك جزئيرا ارتفراع التكراليف          

ركرررز الررردولي للحوسررربة الترررابع  لخررردمات الرررتي يقررردمها الم با فيمرررا يتعلرررقعمرررا كررران متوقعرررا  
 المتحدة. لامم

تكراليف الضريافة إلى    يعزى الرنقلم في الإنفراق إلى الجهرود الراميرة إلى تقليرل      ،البيافة 
الررتي استضررافتها شررعبة إدارة الاسررتثمارات    الأنشررطةأد   ررد وارفرراض عرردد المشرراركين في   

 كان متوقعا. عما
يعرررزى ارفررراض النفقرررات في مصرررروفات التشرررغيل إلى  ،مصرررروفات التشرررييل العامرررة 

عررا. ارفرراض اسررتخدا  خرردمات البريررد والحقيبررة وخرردمات الطباعررة الخارجيررة عمررا كرران متوق  
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ويعررزى نقررلم الإنفرراق في خرردمات الاتصررالات إلى التخفيضررات رسررب الحجررم في تكرراليف    
 التوصيل بالمقارنة مع المبلا المدرج في الميزانية.

 الحاجررة ارفرراض إلى أساسررا الإنفرراق في الررنقلم يعررزى ،اللرروازس والألارراد والمعرردات   
 ،“مروركق ” نظرا   تشرغيل  لوقرف  نتيجة متوقعا كان عما يونيكق بنظا  تعمل التي للخواد 
 المروظفين  مكاتب أثات نفقات وارفاض والاستثمارات، الأصول لإدارة بلومبرغ نظا  وتنفيل

 الميزانيرة  في مردرج  هرو  لأرا  أقرل  ، وتسرجيل تكراليف  2015 عا  في متوقعا كان عما التنفيليين
 .والمواد للواز 
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 باءالجدول 
/ كرررانون الأول 31للسرررنة المنتهيرررة في بيررران المقارنرررة برررين الميزانيرررة والمبرررالا الفعليرررة علرررى أسررراس قابرررل للمقارنرررة فيمرررا يتعلرررق بالمصرررروفات الإداريرررة  

 2015 ديسمبر
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١٥الميزانية النهائية   الاعتمادات المنقحة  ٢٠١4من عاس  المرحّلرةيد الميزانية   ٢٠١٥الاعتماد الأولي  

 

ةررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

 المجموع المتحدة

ةرررررررررررررررندوق 
المعاشرررررررررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررندوق 
المعاشرررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررم 
 المجموع المتحدة

            الإدارية لامانةالمصروفات  -ألف                 
603 14 الوظائف الثابتة  ,0  6 527 ,8  21  130 ,8   190 ,5  (10 ,0)  180 ,5   447 ,7   283 ,2   730,9  15 241,2  6 801,0  22 042,2  

985 1 تكاليف الموظفين الأخرى  ,9   490 ,2  2 476 ,1  (8,4)  19 ,3   10,9   731 ,4   216 ,7   948,1  2 708,9   726,2  3  435,1  

347  الخبراء الاستشاريون  ,8   –   347 ,8   430 ,2   –   430 ,2  (357 ,7)  –  (357,7)  420,3   –   420,3  

  299,2   –   299,2  (83,9)  –  (83,9)  41,2   –   41,2   341,9   –   341,9  سفر الموظفين

سفر لجنة الاكتواريين ولجنة مراجعة 
  382,2   –   382,2  –   –   –   95,0   –   95,0   287,2   –   287,2  الحسابات

629  السفر  ,1   –   629 ,1   136 ,2   –   136 ,2  (83 ,9)  –  (83,9)  681,4   –   681,4  

  68,5   –   68,5  (200,0)  –  (200,0)  108,8   –   108,8   159,7   –   159,7  التدريب 

  382,3 7  954,7   427,6 6 000,0 1  –   000,0 1  950,0   –   950,0   432,3 5  954,7   477,6 4 المتحدة الدولي للحوسبةمركز الأمم 

  288,7 5  676,5   612,2 4 740,6 2 (37,8)  778,4 2 (758,9)  192,9  (951,8)  307,0 3  521,4   785,6 2 الخدمات التعاقدية

263 7 الخدمات التعاقدية  ,2  1 476 ,1  8 739 ,3  (1,8)  192 ,9   191 ,1  3  778 ,4  (37 ,8) 3 740,6  11 039,8  1 631,2  12 671,0  

  2,8   –   2,8   –   –   –   0,7   –   0,7   2,1   –   2,1  الضيافة 

  394,0 1  378,0   016,0 1 (0,3)  –  (0,3) (056,5 4) (389,8 1) (666,7 2)  450,8 5  767,8 1  683,0 3 استئجار الأماكن وصيانتها

  41,7   –   41,7   0,1   –  0,1   3,1   –   3,1   38,5   –   38,5  استئجار المعدات وصيانتها

  668,8   –   668,8   (325,0) – (325,0)  405,7   –   405,7   588,1   –   588,1  خدمات الاتصالات

  111,4   –   111,4   (26,0) (8,6) (17,4) (72,9)  4,3  (77,2)  210,3   4,3   206,0  التشغيل مصروفات
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 ٢٠١٥الميزانية النهائية   الاعتمادات المنقحة  ٢٠١4من عاس  المرحّلرةيد الميزانية   ٢٠١٥الاعتماد الأولي  

 

ةررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

 المجموع المتحدة

ةرررررررررررررررندوق 
المعاشرررررررررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررندوق 
المعاشرررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررم 
 المجموع المتحدة

  218,1 1   –   218,1 1   (000,0 1) – (000,0 1)  667,1   –   667,1   551,0 1   –   551,0 1  الرسو  المصرفية                

066 6 مصروفات التشغيل العامة  ,6  1 772 ,1  7 838 ,7  (1  668 ,0) (1 385 ,5) (3 053 ,5) (1 342 ,6) (8,6) (1 351,2)  3 056,0   378,0   3  434,0  

  139,6   51,0   88,6  9,0 7,3  1,7   25,9   8,8   17,1   104,7   34,9   69,8  اللواز  والمواد

  878,0   254,2  623,8 (667,5)   (177,4)  (490,1)  649,8   178,6   471,2   895,7   253,0   642,7  الأثات والمعدات

712  اللواز  والأثات والمعدات  ,5   287 ,9  1 000 ,4   488 ,3   187 ,4   675 ,7  (488 ,4) (170 ,1) (658,5)  712,4   305,2  1  017,6  

769 31 المجموع  ,9  10 554 ,1  42  324 ,0  (323 ,5) (995 ,9) (1 319 ,4) 2  485 ,0   283 ,4  2 768,3  33 931,3  9 841,6  43 772,9  
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 باءالجدول 
كرررانون الأول/  31للسرررنة المنتهيرررة في بيررران المقارنرررة برررين الميزانيرررة والمبرررالا الفعليرررة علرررى أسررراس قابرررل للمقارنرررة فيمرررا يتعلرررق بالمصرررروفات الإداريرررة  

 )تابع( 2015 ديسمبر
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 

 الفرق  ٢٠١٥أساس قابل للمقارنة المبالا الفعلية عل    ٢٠١٥الميزانية النهائية 
ةررررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررررات 

  المجموع الأمم المتحدة التقاعدية

ةرررررررررررررررررندوق  
المعاشررررررررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

  المجموع المتحدة

ةرررررررررندوق 
المعاشرررررررات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
النسررررررررررربة 

 المئوية
          المصروفات الإدارية لامانة -ألف            

 (7) (569,6 1) (365,7) (203,9 1)  472,6 20  435,3 6   037,3 14  042,2 22  801,0 6  241,2 15 الثابتةالوظائف  

 (26) (894,2) (173,7) (720,5)  540,9 2  552,5   988,4 1  435,1 3  726,2   708,9 2 تكاليف الموظفين الأخرى 

 – (136,5)  –  (136,5)  283,8   –   283,8   420,3   –   420,3  الخبراء الاستشاريون 

 (33) (99,8)  –  (99,8)  199,4   –   199,4   299,2   –   299,2  سفر الموظفين

سرررفر لجنرررة الاكترررواريين ولجنرررة مراجعرررة  
 (58) (221,3)  –  (221,3)  160,9   –   160,9   382,2   –   382,2  الحسابات

 (47) (321,1)  –  (321,1)  360,3   –   360,3   681,4   –   681,4  السفر 

 26  17,7   –   17,7   86,2   –   86,2   68,5   –   68,5  التدريب 

 (11) (844,5)  369,6  (214,1 1)  537,8 6  324,3 1   213,5 5  382,3 7  954,7   427,6 6 مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة

 (17) (894,4) (548,4) (346,0)  394,3 4  128,1   266,2 4  288,7 5  676,5   612,2 4 الخدمات التعاقدية

 (14) (738,9 1) (178,8) (560,1 1)  932,1 10  452,4 1   479,7 9  671,0 12  631,2 1  039,8 11 الخدمات التعاقدية 

 (100) (2,8)  –  (2,8)  –   –   –   2,8   –   2,8  الضيافة 

 (104) (445,4 1) (385,5) (059,9 1) (51,4) (7,5) (43,9)  394,0 1  378,0   016,0 1 وصيانتهااستئجار الأماكن 

 (32) (13,3)  –  (13,3)  28,4   –   28,4   41,7   –   41,7  استئجار المعدات وصيانتها

 (70) (464,9)  –  (464,9)  203,9   –   203,9   668,8   –   668,8  خدمات الاتصالات

 57  63,3   –   63,3   174,7   –   174,7   111,4   –   111,4  مصروفات التشغيل
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 الفرق  ٢٠١٥أساس قابل للمقارنة المبالا الفعلية عل    ٢٠١٥الميزانية النهائية 
ةررررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررررات 

  المجموع الأمم المتحدة التقاعدية

ةرررررررررررررررررندوق  
المعاشررررررررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

  المجموع المتحدة

ةرررررررررندوق 
المعاشرررررررات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
النسررررررررررربة 

 المئوية
 (28) (345,0)  –  (345,0)  873,1   –   873,1   218,1 1   –   218,1 1  الرسو  المصرفية           

 (64) (205,3 2) (385,5) (819,8 1)  228,7 1  (7,5)  236,2 1   434,0 3   378,0   056,0 3  مصروفات التشغيل العامة 

 (49) (68,6) (41,1) (27,5)  71,0   9,9   61,1   139,6   51,0   88,6  اللواز  والمواد

 (7) (59,5) (61,9)  2,4   818,5   192,3   626,2   878,0   254,2  623,8 الأثات والمعدات

 (13) (128,1) (103,0) (25,1)  889,5   202,2   687,3   017,6 1  305,2   712,4  اللواز  والأثات والمعدات 

 (16) (978,8 6) (206,7 1) (772,1 5)  794,1 36  634,9 8   159,2 28  772,9 43  841,6 9  931,3 33 المجموع 
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 باءالجدول 
كرررانون الأول/  31للسرررنة المنتهيرررة في بيررران المقارنرررة برررين الميزانيرررة والمبرررالا الفعليرررة علرررى أسررراس قابرررل للمقارنرررة فيمرررا يتعلرررق بالمصرررروفات الإداريرررة  

 2015 ديسمبر
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١٥الميزانية النهائية   الاعتمادات المنقحة  ٢٠١4من عاس  المرحّلرةيد الميزانية   ٢٠١٥الاعتماد الأولي  

 

ةررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررم 
 المجموع المتحدة

ةررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررررررندوق 
المعاشرررررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررندوق 
المعاشرررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررم 
 المجموع المتحدة

            الإدارية للاستثمارالمصروفات  -باء                 
  781,5 11   –   781,5 11  (000,0 1)  –  (000,0 1)  502,9 1   –   502,9 1   278,6 11   –   278,6 11  الوظائف الثابتة 

  156,8 1   –   156,8 1  (84,2)  –  (84,2)  320,9   –   320,9   920,1   –   920,1  تكاليف الموظفين الأخرى 

  415,7   –   415,7  (698,3)  –  (698,3)  100,7   –   100,7   013,3 1   –   013,3 1  الخبراء الاستشاريون 

  494,9   –   494,9  (603,5)  –  (603,5)  444,8   –   444,8   653,6   –   653,6  سفر الموظفين

  284,8   –  284,8  (220,3)  – (220,3)  170,8   –   170,8   334,3   –   334,3  سفر لجنة الاستثمار

987  السفر  ,9    –   987 ,9    615 ,6    –   615 ,6   (823 ,8 )  –  (823 ,8 )  779 ,7    –   779 ,7   

  216,4   –   216,4  (302,1) – (302,1)  295,0   –   295,0   223,5   –   223,5  التدريب 

التجهيررررررز الإلكتررررررروني للبيانررررررات   
  641,2 9   –   641,2 9  (576,3) – (576,3)  123,5 3   –   123,5 3   094,0 7   –   094,0 7  تعاقدية أخرىوخدمات 

  493,0 2   –   493,0 2  (0,1) – (0,1)  924,8   –   924,8   568,3 1   –   568,3 1  الخبراء الاستشاريون القانونيون

  258,1 9   –   258,1 9  (058,9 3) –  (058,9 3) (690,9 2)  –  (690,9 2)  007,9 15   –   007,9 15  رداعيةبالخدمات الاستشارية والإ

23  الخدمات التعاقدية   670 ,2    –   23  670 ,2    1  357 ,4    –   1  357 ,4   (3  635 ,3 )  –  (3  635 ,3 )  21  392 ,3    –   21  392 ,3   

  24,6   –   24,6   20,0  –  20,0  (7,6)  –  (7,6)  12,2   –   12,2  الضيافة 

  040,7 3   –   040,7 3   022,4 2  –  022,4 2  (370,9 2)  –  (370,9 2)  389,2 3   –   389,2 3  إمار الأماكن وصيانتها

  21,1   –   21,1   –  –  –   7,9   –   7,9   13,2   –   13,2  استئجار المعدات وصيانتها

  160,9   –   160,9   –  –  –   33,0   –   33,0   127,9   –   127,9  خدمات الاتصالات

  430,5 1   –   430,5 1   686,1  –   686,1   368,5   –   368,5   375,9   –   375,9  مصروفات التشغيل
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 ٢٠١٥الميزانية النهائية   الاعتمادات المنقحة  ٢٠١4من عاس  المرحّلرةيد الميزانية   ٢٠١٥الاعتماد الأولي  

 

ةررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررم 
 المجموع المتحدة

ةررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررررررندوق 
المعاشرررررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررندوق 
المعاشرررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررم 
 المجموع المتحدة

3  مصروفات التشغيل العامة                   906 ,2    –   3  906 ,2   (1  961 ,5 )  –  (1  961 ,5 )  2  708 ,5    –   2  708 ,5    4  653 ,2    –   4  653 ,2   

  134,2   –   134,2   –  –  –   45,2   –   45,2   89,0   –   89,0  اللواز  والمواد

  931,1   –   931,1   0,1  –   0,1   559,7   –   559,7   371,3   –   371,3  الأثات والمعدات

  065,3 1   –   065,3 1   0,1   –   0,1   604,9   –   604,9   460,3   –   460,3  اللواز  والأثات والمعدات 

42  المجموع   472 ,3    –   42  472 ,3    2  828 ,3    –   2  828 ,3   (3  815 ,1 )  –  (3  815 ,1 )  41  485 ,5    –   41  485 ,5  
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 باءالجدول 
كرررانون الأول/  31للسرررنة المنتهيرررة في بيررران المقارنرررة برررين الميزانيرررة والمبرررالا الفعليرررة علرررى أسررراس قابرررل للمقارنرررة فيمرررا يتعلرررق بالمصرررروفات الإداريرررة  

 )تابع( 2015 ديسمبر
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠١٥الميزانية النهائية  
المبالا الفعلية عل  أساس قابل 

 الفرق  ٢٠١٥للمقارنة 

 

ةرررررررررررررندوق 
المعاشرررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررم 
  المجموع المتحدة

ةررررررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررررررم 

  المجموع المتحدة
ةررندوق المعاشررات  

 النسبة المئوية المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
          المصروفات الإدارية للاستثمار -باء              

 (14) (670,5 1) – (670,5 1)  111,0 10   –   111,0 10   781,5 11   –   781,5 11  الوظائف الثابتة 

 (59) (676,9) – (676,9)  479,9   –   479,9   156,8 1   –   156,8 1  تكاليف الموظفين الأخرى 

 (9) (37,3) – (37,3)  378,4   –   378,4   415,7   –   415,7  الخبراء الاستشاريون 

 (14) (67,1) – (67,1)  427,8   –   427,8   494,9   –   494,9  سفر الموظفين

 (47) (132,5) –  (132,5)  152,3   –   152,3   284,8   –  284,8  سفر لجنة الاستثمار

 (26) (199,6)  –  (199,6)  580,1   –   580,1   779,7   –   779,7  السفر 

 (87) (189,0) – (189,0)  27,4   –   27,4   216,4   –   216,4  التدريب 

التجهيز الإلكتروني للبيانات وخدمات تعاقديرة  
 (46) (442,6 4) – (442,6 4)  198,6 5   –   198,6 5   641,2 9   –   641,2 9  أخرى

 (68) (693,0 1) – (693,0 1)  800,0   –   800,0   493,0 2   –   493,0 2  الخبراء الاستشاريون القانونيون

 (46) (224,9 4) –  (224,9 4)  033,2 5   –   033,2 5   258,1 9   –   258,1 9  رداعيةبالخدمات الاستشارية والإ

 (48) (360,5 10)  –  (360,5 10)  031,8 11   –   031,8 11   392,3 21   –   392,3 21  الخدمات التعاقدية 

 (93) (22,9) – (22,9)  1,7   –   1,7   24,6   –   24,6  الضيافة 

 (12) (379,9) – (379,9)  660,8 2   –   660,8 2   040,7 3   –   040,7 3  إمار الأماكن وصيانتها

 (58) (12,2) – (12,2)  8,9   –   8,9   21,1   –   21,1  استئجار المعدات وصيانتها

 (56) (90,4) – (90,4)  70,5   –   70,5   160,9   –   160,9  خدمات الاتصالات
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  ٢٠١٥الميزانية النهائية  
المبالا الفعلية عل  أساس قابل 

 الفرق  ٢٠١٥للمقارنة 

 

ةرررررررررررررندوق 
المعاشرررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررم 
  المجموع المتحدة

ةررررررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررررررم 

  المجموع المتحدة
ةررندوق المعاشررات  

 النسبة المئوية المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
 (57) (816,1) –  (816,1)  614,4   –   614,4   430,5 1   –   430,5 1  مصروفات التشغيل             

 (28) (298,6 1)  –  (298,6 1)  354,6 3   –   354,6 3   653,2 4   –   653,2 4  مصروفات التشغيل العامة 

 (72) (96,6) – (96,6)  37,6   –   37,6   134,2   –   134,2  اللواز  والمواد

 (39) (360,6) –  (360,6)  570,5   –   570,5   931,1   –   931,1  الأثات والمعدات

 (43) (457,2)  –  (457,2)  608,1   –   608,1   065,3 1   –   065,3 1  اللواز  والأثات والمعدات 

 (36) (912,5 14)  –  (912,5 14)  573,0 26   –   573,0 26   485,5 41   –   485,5 41  المجموع 
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 باءالجدول 
كرررانون الأول/  31للسرررنة المنتهيرررة في بيررران المقارنرررة برررين الميزانيرررة والمبرررالا الفعليرررة علرررى أسررراس قابرررل للمقارنرررة فيمرررا يتعلرررق بالمصرررروفات الإداريرررة  

 )تابع( 2015 ديسمبر

 ٢٠١٥الميزانية النهائية   الاعتمادات المنقحة  ٢٠١4عاس  رةيد الميزانية المرحل من  ٢٠١٥ الاعتماد الأولي 

 

ةررررررندوق 
المعاشررررات 
 التقاعدية

الأمررررررررررررم 
 المجموع المتحدة

ةرررررررررررندوق 
المعاشرررررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررررم 

 المجموع المتحدة

ةرررررررررندوق 
المعاشرررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم  
 المجموع المتحدة

ةررررررررندوق 
المعاشررررررات 

 التقاعدية
الأمررررررررررم 

 المتحدة
 المجموع

 
             مراجعة الحساباتمصروفات  -جيم                  

   384,5   61,7   322,8  (2,9) (2,9) –   –   –   –   387,4   64,6   322,8  المراجعة الخارجية للحسابات 

   864,9   158,7   706,2  (51,4)  6,0  (57,4)  23,7   3,9   19,8   892,6   148,8   743,8  المراجعة الداخلية للحسابات 

   249,4 1   220,4   029,0 1  (54,3)  3,1  (57,4)  23,7   3,9   19,8   280,0 1   213,4   066,6 1  المجموع 

   266,3   –   266,3   –  –   –   61,7   –   61,7   204,6   –   204,6  مصروفات المجلق -دال 

  774,1 86  062,0 10  712,1 76 (101,1 1)  286,5  (387,5 1)  594,3 1  (992,0)  586,3 2   280,9 86  767,5 10  513,4 75 اموع المصروفات الإدارية 
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 باءالجدول 
كرانون الأول/   31للسرنة المنتهيرة في   بيان المقارنرة برين الميزانيرة والمبرالا الفعليرة علرى أسراس قابرل للمقارنرة فيمرا يتعلرق بالمصرروفات الإداريرة              

 )تابع( 2015 ديسمبر

  ٢٠١٥الميزانية النهائية  
المبالا الفعلية عل  أساس قابل للمقارنة 

 الفرق  ٢٠١٥

 

ةررررررررررررندوق 
المعاشررررررررررات 

 التقاعدية
الأمرررررررررم 
  المجموع المتحدة

ةندوق المعاشات 
 التقاعدية

الأمررررررررررررم 
  المجموع المتحدة

ةرررررررررررررررررندوق  
المعاشررررررررررررررررات 

 المجموع الأمم المتحدة التقاعدية
النسررررررررررررربة 

 المئوية
          مراجعة الحساباتمصروفات  -جيم              

 1  2,9   2,9   –   387,4   64,6   322,8   384,5   61,7   322,8  المراجعة الخارجية للحسابات 

 (2) (19,9) (17,9)  (2,0)  845,0   140,8   704,2   864,9   158,7   706,2  المراجعة الداخلية للحسابات 

 (1) (17,0) (15,0) (2,0)  232,4 1   205,4   027,0 1  249,4 1   220,4   029,0 1  المجموع 

 (68) (180,0)  –  (180,0)  86,3   –   86,3   266,3   –   266,3  مصروفات المجلق -دال 

 (25) (088,3 22) (221,7 1) (866,6 20)  685,8 64   840,3 8   845,5 55  774,1 86   062,0 10   712,1 76  اموع المصروفات الإدارية 

 
الجردول براء هرو المقارنرة برين الميزانيرة والمبرالا الفعليرة علرى أسراس قابرل للمقارنرة، أي المبرالا الفعليرة علرى نفرق                  الغرض من

بالترالي التكراليف    الأساس المتبع في الميزانية. ولأن ميزانية صندوق المعاشرات التقاعديرة تعرد علرى أسراس نقردي معردل وتربين        
الفعلية القابلة للمقارنة أيضا على أسراس نقردي معردل، لا يتوافرق امروع التكراليف الفعليرة علرى أسراس قابرل للمقارنرة مرع             
المصروفات الإدارية المبينة في بيان التغيرات في صافي الأصول، لكون ذلك البيان يعد علرى أسراس الاسرتحقاق. وتررد تسروية      

 .2-22للفروق في الملا ظة 



A/71/9  

 

185/343 16-13606 

 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة    
 ملا ظات على البيانات المالية   
  1الملا ظة   

 وصف الخطة
فيمرررا يلررري وصرررف مقتضرررب للصرررندوق المشرررترك للمعاشرررات التقاعديرررة لمررروظفي         - 1

المتحدة. أما النظامان الأساسي والإداري للصرندوق فهمرا متا ران علرى الموقرع الشربكي        الأمم
 (.ooo.fpsjnu.wwwللصندوق )

 لمحة عامة  1-1 
أنشأت الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديرة لمروظفي الأمرم المتحردة      - 2

لتررروفير اسرررتحقاقات التقاعرررد والوفررراة والعجرررز والاسرررتحقاقات ذات الصرررلة   1949في عرررا  
يتها في الصرررندوق. لمررروظفي الأمرررم المتحررردة والمنظمرررات الدوليرررة الأخررررى الرررتي تُقبرررل عضرررو  

دين. وتشررترك في الصررندوق  اليررا والصررندوق خطررة اسررتحقاقات محررددة لأربرراب عمررل متعررد 
منظمة عضوا. ويساهم ويع المنظمات والمستخدمين المشتركين في الصندوق على أسراس   23

لاشررتراك هررو معرردل ثابررت مقرردارر    الأجررر الررداخل في  سرراب المعررا  التقاعرردي. ومعرردل ا   
 لأربراب العمرل )انظرر الملا ظرة    في المائرة بالنسربة    15.8النسربة للمشرتركين و   في المائرة ب  7.9

 أيضا(. 3-5
عضروا تعينرهم لجنرة     12ويدير الصندوق الق المعاشرات التقاعديرة المكرون مرن) )أ(      - 3

المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، أربعة منهم من الأعضراء والأعضراء المنراوبين الرلين     
معية العامة، وأربعة يعينهم الأمين العرا ، وأربعرة ينتخبرهم المشرتركون العراملون في      تنتخبهم الج

عضرروا تعينررهم اللجرران المعاشررات التقاعديررة للمرروظفين في   21خدمررة الأمررم المتحرردةب و )ب( 
المنظمات الأعضاء الأخرى وفقا للنظا  الداخلي للصندوق، سبعة منهم يختارون مرن الأعضراء   

ين الررلين تختررارهم اررالق الإدارة في المنظمررات الأعضرراء الررنظيرة للجمعيررة      والأعضرراء المنرراوب 
العامررة، وسرربعة يعينررهم كبررار المرروظفين الإداريررين في المنظمررات الأعضرراء، وسرربعة يختررارهم          

 .  المنظمة المعنية المشتركون العاملون في خدمة

http://undocs.org/ar/www.unjspf.org


 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 A/71/9 )تابع( ملا ظات على البيانات المالية

 

16-13606 186/343 

 

 إدارة الصندوق 1-2 
يترررولى إدارة الصرررندوق الرررقُ الصرررندوق المشرررترك للمعاشرررات التقاعديرررة لمررروظفي      - 4

للمروظفين بكرل منظمرة مرن المنظمرات الأعضرراء،      المتحردة، ولجنرة للمعاشرات التقاعديرة      الأمرم 
 وأمانة للمجلق، وأمانة لكل لجنة من لجان المنظمات الأعضاء.  

ويعرين الأمرين العرا ، بنراء علرى توصرية الرق المعاشرات التقاعديرة، الررئيق التنفيررلي            - 5
 للصندوق اللي يعمل أيضا أمينا لمجلق الصندوق.  

المسررولية عرن إدارة صرندوق المعاشرات التقاعديرة، وعرن تقيرد        ويتولى الرئيق التنفيلي  - 6
ويع المعنيين بالأمر بنظاميه الأساسي والإداري وبنظا  تسوية المعاشات التقاعدية. ويشمل ذلك 
المسرررولية عررن واررع السياسرراتب وإدارة عمليررات الصررندوق والإشررراق العررا  علررى موظفيررهب     

عاشررات التقاعديررة، ولجنترره الدائمررة، ولجنررة مراجعررة والمسرررولية عررن تنظرريم اجتماعررات الررق الم
وغيرها من اهيئات ذات الصرلة،   ،رصد الأصول والخصو  ، ولجنةالحسابات، ولجنة الاكتواريين

وتقد  الخدمات الفنية لتلرك الاجتماعرات ومشراركة أمانرة صرندوق المعاشرات التقاعديرة فيهراب         
اللجنة الخامسة التابعرة للجمعيرة العامرة، واللجنرة     وتمثيل الق المعاشات التقاعدية في اجتماعات 

هيئرررات أخررررى أي الاستشرررارية لشررررون الإدارة والميزانيرررة، ولجنرررة الخدمرررة المدنيرررة الدوليرررة، و  
صررلةب والااررطلاع بمهمررة أمررين لجنررة المعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم المتحرردة. ويتررولى   ذات

 ن المها  الإدارية لدعم شعبة إدارة الاستثمارات.الرئيق التنفيلي أيضا مسرولية القيا  بطائفة م
أما إدارة استثمارات الصندوق فهري مسررولية ائتمانيرة تقرع علرى عراتق الأمرين العرا ،          - 7

وذلك بالتشاور مع لجنة الاستثمارات. وقد فوض الأمين العا  إلى لأثله المع  باسرتثمار أصرول   
ا الصردد لكري يتصررق باسمره في ويرع المسرائل       الصندوق السلطة والمسرولية المنوطة به في هرل 

تصلة باستثمار أصول الصندوق. والممثل هرو المسررول عرن وارع     المئتمانية الا هواجباتبالمتعلقة 
الترتيبررات اللازمررة للا تفررا  رسررابات مفصررلة لجميررع الاسررتثمارات وغيرهررا مررن المعرراملات    

  زيرررران/ 1 لمجلرررق. وقبرررلالمتعلقرررة بالصرررندوق، علرررى أن تكرررون قابلرررة للفحرررلم مرررن قبرررل ا 
، جرررى تعرريين الأمررين العررا  المسرراعد لتخطرريأ الرربرامج والميزانيررة والحسررابات        2014 يونيرره

 والمراقرررب المرررالي لامرررم المتحررردة لأرررثلا لامرررين العرررا  يترررولى المسررررولية عرررن الإدارة والمحاسررربة
رنرررامج اسرررتثمارات الصرررندوق. وعقرررب انتقرررال الأمرررين العرررا  المسررراعد إلى ب     يتعلرررق ب فيمرررا
امرين  ل عُين وكيل الأمرين العرا  للشررون الإداريرة لامرم المتحردة لأرثلا        المتحدة الإدائي، الأمم

 .الأمين العا  لأثلا دائما ، عين2014تشرين الأول/أكتوبر  7العا . واعتبارا من 
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التنفيلي ولأثل الأمرين العرا     الرئيقتحت إشراق  المسرول المالي الأول، اللي يعملو - 8
صررياغة السياسررات الماليررة للصررندوق،  عررن مسرررول ،في إطررار المسررروليات الفنيررة لكررل منررهما 

ومراجعة عملياته المالية والمتعلقة بالميزانية والمحاسبة، وكفالة وجود بيئرة ملائمرة للمراقبرة الماليرة     
. وإارافة إلى ذلرك،   موثوقيترها يرة و من أجل واية موارد الصندوق وامان جودة التقرارير المال 

بيانرات ماليرة ومحاسربية    مرا يلرز  مرن    مسررولية تحديرد قواعرد ورع      الأول المرالي  المسررول يتولى 
ارررورية لإعررداد البيانررات الماليررة للصررندوق مررن مختلررف نظررم معلومررات الصررندوق ودوائرررر.    

المسررول  إمكانية الوصول الكامرل إلى هرلر الرنظم والبيانرات. ويكفرل       لمسرول المالي الأولول
امتثال البيانات المالية للنظامين الأساسري والإداري للصرندوق، وللمعرايير المحاسربية      المالي الأول

المعتمرردة لديرره، ولقرررارات الررق المعاشررات التقاعديررة والجمعيررة العامررة، ويصررد ق أيضررا علررى    
 للصندوق.صحة البيانات المالية 

 
 الاشتراك في الصندوق 1-3 

يصبح الموظفرون العراملون في كرل منظمرة مرن المنظمرات الرثلات والعشررين الأعضراء           - 9
وجررب عقررد تعرريين مدترره سررتة أشررهر  المشرراركة مشررتركين في الصررندوق عنررد برردئهم العمررل بم 

يومررا. و ررتى   30انقطرراع يزيررد عررن   أكثررر، أو عنررد إكمرراهم خدمررة سررتة أشررهر برردون       أو
مسرراهم  126 000، كرران الصررندوق يضرم مررا يزيررد عررن  2015كرانون الأول/ديسررمبر   31

فعلي )مشترك(. وتشمل المنظمات/الوكالات الأعضاء الأمانة العامرة لامرم المتحردة، ومنظمرة     
الأمررم المتحرردة للطفولررة، وبرنررامج الأمررم المتحرردة الإدررائي، ومفواررية الأمررم المتحرردة لشرررون    

صصة مختلفة، مثرل منظمرة الصرحة العالميرة، ومنظمرة العمرل الدوليرة،        اللاجئين، ووكالات متخ
والوكالة الدولية للطاقة اللرية، ومنظمة الطيران المدني الدولي، ومنظمرة الأمرم المتحردة للتربيرة     
والعلرررم والثقافرررة )انظرررر مرفرررق هرررلر الملا ظرررات للاطرررلاع علرررى قائمرررة كاملرررة للمنظمرررات   

بلرردا.  190اسررتحقاق دوري لأفررراد في  ررو   71 400الأعضرراء(. وترردفع  اليررا أكثررر مررن    
بليرون   2.4ومري صرق مدفوعات المعاشات التقاعدية السنوية، الرتي يبلرا اموعهرا  روالي     

 عملة مختلفة. 15دولار، بر 
 

 سير العمل في الصندوق 1-4 
في نيويرررورك  ةالموجرررود المكاتررربالعمليرررات في الصرررندوق، في  أقسرررا /و داتتترررولى  - 10

، عمليات اهيز طلبات المشتركين والمستفيدين والررد علرى استفسراراتهم. ويترولى ويرع      وجنيف
أعمال المحاسبة المتعلقة بالعمليات قسم الخردمات الماليرة المركزيرة في نيويرورك، الرلي يردير أيضرا        

 الشهرية. المعاشات التقاعديةدفع استلا  الاشتراكات الشهرية من المنظمات الأعضاء وأعمال 
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ويتلقى لأثل الأمين العا  المساعدة من موظفي شرعبة إدارة الاسرتثمارات  يرث مرري      - 11
المعرررراملات الاسررررتثمارية ، و يررررث اررررري تسرررروية فعليررررا تررررداول الاسررررتثمارات واهيزهررررا

 فيها. والمحاسبة
 

 التقييم الاكتواري للصندوق 1-5 
للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي    من النظا  الأساسي للصندوق المشرترك   12تنلم المادة  - 12

( على أن يُجري الرق المعاشرات التقاعديرة تقييمرا اكتواريرا      JSPB/G.4/Rev.20الأمم المتحدة )
للصندوق مرة على الأقل كل ثلات سنوات. وفي الوقت الحاارر، مرري الصرندوق تقييمرات     

كرللك علرى أن يربين التقريرر الاكترواري الافتراارات        12. وتنلم المرادة  اكتوارية كل سنتين
التي تسرتند إليهرا عمليرات الحسراب، وأن يصرف منرهجيات التقيريم المسرتخدمة ويقرد  النترائج           

 19والتوصرريات، إن وجرردت، مررن أجررل اتخرراذ الإجررراءات المناسرربة بشررأنها. انظررر الملا ظررة      
 ارية للصندوق.  للاطلاع على أ دت موجز للحالة الاكتو

 استحقاق التقاعد 1-6 
سررنوات مررن الخدمررة المحسرروبة في المعررا  التقاعرردي يتلقررى عنررد   5كررل مشررترك لديرره  - 13

انترهاء خدمتره لرردى بلروغ السرن العاديررة للتقاعرد أو بعردها، اسررتحقاقا تقاعرديا واجرب الرردفع         
بالنسربة للمشرتركين الرلين    عاما  60تع  “ السن العادية للتقاعد”للفترة المتبقية من  ياته. و 

عامرا بالنسربة للمشرتركين الرلين بردأوا       62، و 1990كانون الثاني/يناير  1بدأوا الخدمة قبل 
عامررررا بالنسرررربة   65أو بعرررردر، و  1990كررررانون الثاني/ينرررراير  1الخدمررررة أو اسررررتأنفوها في 

 و بعدر.  أ 2014كانون الثاني/يناير  1للمشتركين اللين بدأوا الخدمة أو استأنفوها في 
ويبلا المعدل السنوي القياسي لاستحقاقات التقاعد بالنسبة للمشرترك الرلي دخرل في     - 14

 أو بعدر اموع ما يلي) 1983كانون الثاني/يناير  1عضوية الصندوق في 
في المائة من متوسأ الأجر النهائي مضروبا في السرنوات الخمرق الأولى    1.5 )أ( 

 التقاعديبمن خدمته المحسوبة في المعا  
في المائررة مررن متوسررأ الأجررر النررهائي مضررروبا في السررنوات الخمررق      1.75 )ب( 

 التالية من خدمته المحسوبة في المعا  التقاعديب
في المائررة مررن متوسررأ الأجررر النررهائي مضررروبا في عرردد سررنوات الخدمررة        2 )ج(  

 سنةب   25ز المحسوبة في المعا  التقاعدي التي تزيد على عشر سنوات ولكن لا تتجاو

http://undocs.org/ar/JSPB/G.4/Rev.20


A/71/9 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 )تابع( ملا ظات على البيانات المالية

 

189/343 16-13606 

 

عاما والمررداة   35سنوات الخدمة المحسوبة في المعا  التقاعدي التي تزيد على  )د( 
في المائررة مررن متوسررأ الأجررر النررهائي، رهنررا بنسرربة   1، مضررروبة في 1995تموز/يوليرره  1منررل 

 في المائة.   70تراكم إوالية أقصاها 
بة للمشرررترك الرررلي دخرررل والمعررردل السرررنوي القياسررري لاسرررتحقاقات التقاعرررد بالنسررر - 15
في المائررة مررن متوسررأ الأجررر   2هررو  1983كررانون الثاني/ينرراير  1عضرروية الصررندوق قبررل  في

تجررراوز يالخدمرررة المحسررروبة في المعرررا  التقاعررردي لا  في عررردد مرررن سرررنوات النرررهائي مضرررروبا 
هرلر  في عردد سرنوات   في المائة من متوسأ الأجرر النرهائي مضرروبا     1 عاما، بالإاافة إلى 30
 سنوات. 10لا تتجاوز على أعاما،  30دمة التي تزيد عن الخ
للمشرتركين، رهنرا بالشرروا المنصرول عليهرا       الواجبرة والحد الأقصرى للاسرتحقاقات    - 16

في المائرة مرن الأجرر     60 )في النظامين الأساسي والإداري للصندوق، هو أكبر المربلغين التراليين  
أو الحررد الأقصررى للاسررتحقاقات   ،الخدمررة الررداخل في  سرراب المعررا  التقاعرردي عنررد انتررهاء   

)كرران في أعلررى درجررة خررلال السررنوات   2-الرردفع في ذاك الترراري  لمشررترك برتبررة مررد  الواجبررة
 الخمق السابقة(.

ويُدفع استحقاق التقاعد، مع ذلك، بالمعدل السنوي الأد  اللي ثثل  اصرل اررب    - 17
سرنوات، في   10 علرى ألا تتجراوز  عدد سنوات خدمة المشترك المحسوبة في المعرا  التقاعردي،   

، رهنرا بالتعرديلات اللا قرة المدخلرة     2014نيسران/أبريل   1دولارا )اعتبارا من  1 034.96
لأسررعار الاسررتهلاك في الولايررات المتحرردة وفقررا لنظررا  تسرروية       سررب تغررير الرررقم القياسرري    

 من متوسأ الأجر النهائي، أيهما أقل.   30من  1 فيالمعاشات التقاعدية( أو 
ألا يقررل المعرردل السررنوي لاسررتحقاق التقاعررد، عنرردما لا يكررون هنررراك أي        ينبغرري  و - 18

ر ]اعتبررارا مررن دولا 1 646.16لررا اسررتحقاق آخررر واجررب الرردفع لحسرراب المشررترك، عررن مب
، رهنا بالتعديلات اللا قة المدخلة  سب تغير الرقم القياسري لأسرعار   2014نيسان/أبريل  1

الاستهلاك في الولايات المتحدة وفقا لنظا  تسوية المعاشات التقاعدية[ أو عرن متوسرأ الأجرر    
 النهائي للمشترك، أيهما أقل.

السرنوي الرداخل في  سراب المعرا      يع  متوسأ الأجر “ متوسأ الأجر النهائي”و  - 19
شرهرا الرتي أكملرها وتقاارى خلاهرا أعلرى        36التقاعدي اللي تقااار المشترك خلال فترة الر 

أجر داخل في  ساب المعا  التقاعدي خلال السنوات الخمق الأخريرة مرن الخدمرة المحسروبة     
 في المعا  التقاعدي.
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فيهرا الاسرتحقاقات الردنيا مسرتحقة الردفع      وموز للمشترك، باسرتثناء الحالرة الرتي تغردو      - 20
يتخلى المشرترك عرن  قوقره فيهرا، اختيرار مرا يلري) )أ( إذا كانرت الاسرتحقاقات التقاعديرة            ولا

ثُلرث   )دولار في السنة أو أكثر، الحصول على مبلا إوالي لا يتجاوز أكبر المبلغين التراليين  300
لا يتجرراوز المبلررا الأقصررى المسررتحق الرردفع  المعررادل الاكتررواري للاسررتحقاقات التقاعديررة )علررى أ 

للمشترك اللي يتقاعد آنلاك في السن العادية للتقاعد، مع بلوغ متوسأ أجرر النهائي ما يعرادل  
(، أو مبلررا 5-الأجررر الررداخل في  سرراب المعررا  التقاعرردي بالنسرربة لأعلررى درجررة في الرتبررة ق

تُخفرض اسرتحقاقات المشرترك التقاعديرة     الاشتراكات التي دفعها المشترك، عند التقاعد، وعندها 
دولار في السنة،  1 000تبعا لللكب أو )ب( إذا كانت استحقاقات المشترك التقاعدية أقل من 

الحصول على المعادل الاكتواري للمبلرا الإورالي لكامرل الاسرتحقاقات التقاعديرة، بمرا في ذلرك        
 ذلك. لمشتركالاستحقاقات المتوقعة للزوج، إن وُجدت، وإذا ما اختار ا

 التقاعد المبكر
سرنة   55تدفع استحقاقات التقاعد المبكر لأي مشرترك تبلرا سرنه عنرد انترهاء خدمتره        - 21

 2014كرررانون الثاني/ينررراير  1في سرررنة للمشرررترك الرررلي بررردأ اشرررتراكه  58)أو  علرررى الأقرررل
عررا  ولكنررها تقررل عررن السررن العاديررة للتقاعررد، وتكررون مرردة خدمترره المحسرروبة في الم بعرردر(، أو

 التقاعدي سق سنوات أو أكثر عند انتهاء الخدمة.
وترررردفع اسررررتحقاقات التقاعررررد المبكررررر بالنسرررربة لأي مشررررترك برررردأ اشررررتراكه قبررررل    - 22
بالمعدل السنوي القياسري للاسرتحقاقات التقاعديرة محسروما منرها       2014الثاني/يناير  كانون 1

والسرن العاديرة للتقاعرد، وذلرك باسرتثناء      في المائة عن كل سنة تقع بين تاري  التقاعد  6نسبة 
سرنة مرن الخدمرة المحسروبة      30سنة ولكرن أقرل مرن     25الحالات التالية) )أ( إذا ما أث المشترك 

في المعررا  التقاعرردي عنررد تقاعرردر، يُخفررض جررزء الاسررتحقاقات عررن الخدمررة المرررداة قبررل           
يُخفرض الجرزء المتبقري مرن     في المائة عن كل سرنة، كمرا    2بنسبة  1985كانون الثاني/يناير  1

سرنة أو أكثرر مرن     30في المائة عن كرل سرنةب أو )ب( إذا أث المشرترك     3الاستحقاقات بنسبة 
في المائرة في   1الخدمة المحسوبة في المعا  التقاعدي عند تقاعدر، تُخفرض الاسرتحقاقات بنسربة    

ر مرن سرق سرنوات.    السنة، وذلرك شرريطة ألا يُطبلرق المعردل المحردد في )أ( أو )ب( علرى أكثر       
ويرد بيان مفصل لمنهجية  ساب استحقاقات التقاعد المبكر للموظفين اللين بردأوا الاشرتراك   

مررررررن النظررررررامين الأساسرررررري  29أو بعرررررردر في المررررررادة  2014كررررررانون الثاني/ينرررررراير  1في 
 للصندوق. والإداري
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الاسرتحقاقات   وللمتقاعد في وقت مبكر الخيار في أن يتلقى مبلغا إواليا برنفق شرروا   - 23
 التقاعدية.

    نهاب الخدمة قبل أالية المشترك للتقاعد المبكر
يُرردفع اسررتحقاق المعررا  التقاعرردي المرجررل للمشررترك الررلي يكررون عمرررر عنررد انتررهاء   - 24

الخدمررة أقررل مررن السررن العاديررة للتقاعررد وتكررون خدمترره المحسرروبة في المعررا  التقاعرردي سررق    
ة. ويردفع هرلا الاسرتحقاق بالمعردل القياسري للاسرتحقاقات       سنوات أو أكثر عند انترهاء الخدمر  

التقاعديررة ويبرردأ في السررن العاديررة للتقاعررد. وللمشررترك الخيررار في أن تبرردأ اسررتحقاقاته في سررن  
 الخامسة والخمسين أو بعدها، وذلك بنفق الشروا المنطبقة على استحقاقات التقاعد المبكر.  

لي ينفصررل عررن الخدمررة قبررل السررن العاديررة    وترردفع تسرروية الانسررحاب للمشررترك الرر   - 25
إذا ق يكن للمشرترك الحرق في أي اسرتحقاقات     ،للتقاعد، أو في السن العادية للتقاعد أو بعدها

في المائة عن كرل سرنة تزيرد     10تقاعدية في المستقبل. ويتلقى المشترك اشتراكاته بزيادة قدرها 
اعردي وعلرى ألا تتجراوز هرلر الزيرادة      على سق سرنوات مرن الخدمرة المحسروبة في المعرا  التق     

 في المائة.   100

 استحقاق العجز 1-7 
يُدفع استحقاق العجز لأي مشترك عاجز عرن الاسرتمرار في أداء عملره لفتررة يُحتمرل       - 26

 أن تكون دائمة أو طويلة الأمد.
ويُردفع اسرتحقاق العجرز بالمعردل السررنوي القياسري أو بالحرد الأد  للمعردل السررنوي         - 27

للاستحقاقات التقاعدية إذا كان المشترك قد بلا على الأقل السن العادية للتقاعرد عنرد إصرابته    
بررالعجز. أمررا إذا كرران المشررترك دون السررن العاديررة للتقاعررد، فيرردفع اسررتحقاق العجررز بمعرردل     
الاستحقاق التقاعدي اللي كان سيُدفع إليه لو ظل في الخدمة  تى سن السن العاديرة للتقاعرد   

 توسأ أجرر النهائي دون تغيير.وظل م
 ولا يقررل معرردل الاسررتحقاق السررنوي، رغررم مررا تقررد ، عررن أصررغر المرربلغين الترراليين)     - 28

دولارا وفقرا لنظرا  الصرندوق لتسروية المعاشرات       2 741.04زيد المبلا ليصربح  )دولار  500
تغير لر وفقرا   اللا قرة المدخلرة   بالتسرويات ، رهنرا  2014نيسران/أبريل   1 التقاعدية، اعتبارا مرن 

في إطررار نظررا  تسرروية المعاشرررات     الرررقم القياسرري لأسررعار الاسررتهلاك في الولايررات المتحرردة      
لررررره أي  أو متوسرررررأ الأجرررررر النرررررهائي للمشرررررترك، وذلرررررك عنررررردما لا تحرررررق    التقاعديرررررة(
 أخرى. استحقاقات
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 استحقاق الورثة 1-8 
اسررتحقاقات التقاعررد يُرردفع اسررتحقاق للررزوج الأرمررل للمشررترك الررلي  ررق لرره تلقرري    - 29
التقاعررد المبكررر أو التقاعررد المرجررل أو العجررز في ترراري  وفاترره، أو الررلي تُرروفي أثنرراء الخدمررة    أو
مرررا كررران متزوجرررا في وقرررت انترررهاء الخدمرررة ومرررا زال متزوجرررا في وقرررت الوفررراة. وتُطبرررق   إذا

يُرردفع القيررود علررى الأهليررة في  ررالات الأزواج المطلقررين البرراقين علررى قيررد الحيرراة. و         بعررض
اسررتحقاق الررزوج الأرمررل عمومررا بمررا يعررادل نصررف المبلررا المسررتحق للمشررترك عنررد التقاعررد       

 العجز، ويخضع إلى مستويات دنيا معينة. أو

 استحقاق الولد 1-9 
عاما من أولاد المشترك الرلي  رق    21يدفع استحقاق الولد لكل ولد يقل عمرر عن  - 30

المبكر أو العجرز أو الرلي تروفي أثنراء الخدمرة ولا يرزال       له تلقي استحقاقات التقاعد أو التقاعد 
عاما. وثكن أيضا دفرع هرلا الاسرتحقاق في بعرض الحرالات إلى ولرد        21الولد يقل عمرر عن 

عاما، عنردما يتربين أنره عراجز عرن القيرا  بعمرل يعرود برأجر مضرمون. ويبلرا             21ااوز عمرر 
ات التقاعررد أو العجررز للمشررترك قاسررتحقاق الولررد عررن كررل طفررل الثلررث عمومرراً مررن اسررتحقا 

مستحقة في  الة المشترك اللي توفي أثناء الخدمة، رهنا رد أد  معرين   كانت ستصبحالتي  أو
ورد أقصى معين أيضا من المبالا. وإاافة إلى ذلك، ررة إورالي للمبرالا القصروى المحرددة الرتي       

 تطبق في  الة تعدد أطفال المشترك نفسه.  

 الأخرى الاستحقاقات 1-10 

تشررمل الاسررتحقاقات الأخرررى اسررتحقاق المعررالين مررن الدرجررة الثانيررة واسررتحقاق         - 31
الأساسرررري  التسرررروية التكميليررررة. ويرررررد وصررررف كامررررل هررررلر الاسررررتحقاقات في النظررررامين   

 للصندوق. والإداري

 نظا  تسوية المعاشات التقاعدية 1-11 
يرة علرى إجرراء تسرويات دوريرة      تسوية المعاشات التقاعدل الصندوق تنلم أ كا  نظا  - 32

تكلفة المعيشة. وإاافة إلى ذلك، وبالنسبة للمشرتركين الرلين يتقاعردون    ب تتعلقللاستحقاقات 
في بلد عملته ليست دولار الولايات المتحدة، فإن القصد مرن النظرا  الحرالي لتسروية المعاشرات      

لا تقرل الاسررتحقاقات  التقاعديرة، رهنرا بأ كرا  معينرة للحرردين الأد  والأقصرى، هرو ارمان أ       
للمبلا المحسوب بردولارات الولايرات المتحردة، علرى النحرو      “ الفعلية”الدورية أبدا عن القيمة 

المقرررر في النظررامين الأساسرري والإداري للصررندوق ونظررا  تسرروية المعاشررات التقاعديررة، وأن       
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تحقق ذلك بتحديرد  تحتفظ بقوتها الشرائية على النحو المقرر أصلا بعملة بلد إقامة المستفيد. وي
 مبلا أساسي بالدولار ومبلا أساسي بالعملة المحلية )نظا  المسارين(.

للمبلا المحسوب بدولار الولايرات المتحردة هري المبلرا الرلي مرري       “ الفعلية”والقيمة  - 33
الأرقرا  القياسرية لأسرعار الاسرتهلاك في الولايرات المتحردة، في        وفقرا لرتغير   علرى فتررات   تعديله

المحافظرة علرى القروة الشررائية لاسرتحقاقات المشرترك، بمجررد إقرارهرا بالعملرة المحليرة،             ين تتم
 في بلد إقامة المستفيد. تغير الأرقا  القياسية لأسعار الاستهلاكبواسطة تعديلها لمجاراة 

 
 ة التمويلسسيا 1-12 

في الصرندوق المشرترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي الأمرم المتحردة         للاشتراكيُشترا  - 34
في المائررة مررن أجرررر الررداخل في  سرراب المعررا    7.9أن يسرراهم المشررترك في الصررندوق بنسرربة 

في المائرررة في السرررنة وفقرررا  3.25التقاعررردي. ومررر  المشرررترك فائررردة علرررى اشرررتراكاته بمعررردل  
. وبلغرررت اشرررتراكات المررروظفين للسرررنتين )ج( مرررن النظرررا  الأساسررري للصرررندوق 11 للمرررادة

مرا قردرر    2014كانون الأول/ديسمبر  31و  2015كانون الأول/ديسمبر  31المنتهيتين في 
الفوائررد  ان الرقمررانشررمل هررل يمليررون دولار علررى الترروالي. ولا    757مليررون دولار و  751

 الاشتراكات. المحققة على
ضرراء في تقررد  اشررتراكات علررى أسرراس    وتتمثررل السياسررة التمويليررة للمنظمررات الأع    - 35

شهري مقدر، ص تسوية المبالا المقدرة بعرد ذلرك في إطرار عمليرة سرنوية في نهايرة العرا . ويُعربر         
أيضا عن اشتراكات المنظمات الأعضاء كنسبة مئوية من أجرر المشرتركين الرداخل في  سراب     

اسري للصرندوق. ويبلرا معردل     من النظا  الأس 54المعا  التقاعدي على النحو المحدد في المادة 
في المائررةب وبلررا امرروع هررلر الاشررتراكات في     15.8اشررتراكات المنظمررات الأعضرراء  اليررا   

دولار خررررلال السررررنوات التقوثيررررة    ملايررررين 1 503مليررررون دولار و  1 496الصررررندوق 
إوالي التمويل، عند الجمرع برين اشرتراكات     يكون ، على التوالي. ويُقدر أن2014 و 2015
لتررروفير اسرررتحقاقات ويرررع المررروظفين في   يررراركين وعوائرررد الاسرررتثمارات المتوقعرررة، كاف المشرررت
 تقاعدهم.   موعد
 وتُستمد أصول الصندوق من الآتي)   - 36

 اشتراكات المشتركينب   )أ( 
 الاشتراكات المقدمة من المنظمات الأعضاءب   )ب( 
 عائد استثمارات الصندوقب   )ج( 
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 ب  26المدفوعات لتغطية العجز، إن وجدت، بمقتضى المادة  )د( 
 المقبواات من أي مصدر آخر.   )هر( 

 أ كا  إنهاء العمل  طة المعاشات 1-13 
موز إنهاء العضوية في الصندوق بقررار مرن الجمعيرة العامرة، بنراء علرى توصرية بالإنهراء          - 37

مررة العضررو أو نتيجررة لتخلررف المنظمررة مررن المجلررق، ونتيجررة لطلررب بإنهرراء العضرروية تقدمرره المنظ
 المستمر عن الوفاء بالتزاماتها بموجب النظا  الأساسي للصندوق.  

وفي  الررة الإنهرراء، تُرردفع إلى المنظمررة العضررو سررابقاً  صررة نسرربية مررن امرروع أصررول     - 38
الصندوق في تاري  الإنهراء تخصرلم  صررا لصراة موظفيهرا المشرتركين في الصرندوق في ذلرك         

 وفقا لترتيب متفق عليه بين المنظمة المعنية والق الصندوق.   التاري ،
و رررردد المجلررررق مبلررررا الحصررررة النسرررربية بعررررد إجررررراء تقيرررريم اكتررررواري لأصررررول        - 39
 وخصومه.   دوقالصن
وإذا تبين من التقييم الاكتواري للصرندوق أن الأصرول قرد لا تكفري للوفراء بالتزاماتره        - 40

في الصررندوق المبلررا الررلاز    بمقتضررى النظررا  الأساسرري للصررندوق، ترردفع كررل منظمررة عضررو       
 العجز. لتغطية

بمبلررا يتناسررب مررع امرروع   لتغطيررة العجررز وتسررهم كررل منظمررة عضررو في هررلا المبلررا   - 41
مرن النظرا  الأساسري للصرندوق خرلال السرنوات        25فعترها بموجرب المرادة    الاشتراكات التي د

 الثلات السابقة لتاري  التقييم.
ويقرر المجلق المبلا اللي تسهم به المنظمرة الرتي قبلرت في عضروية الصرندوق قبرل أقرل         - 42

 من ثلات سنوات من تاري  التقييم.

 بالتقرير لمعاشات خلال الفترة المشمولةوأ كا  إنهاء خطة ا التغييرات في سياسة التمويل 1-14 
ق تحرردت تغرريرات في سياسررة التمويررل وأ كررا  إنهرراء خطررة المعاشررات خررلال الفترررة       - 43

 المشمولة بالتقرير.
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  2الملا ظة   
 معلومات عامة

 أساس العرض 2-1 
 أعرردت البيانررات الماليررة المرفقررة بشررأن المحاسرربة علررى أسرراس الاسررتحقاق وفقررا للمعررايير - 44

المحاسرربية الدوليررة للقطرراع العررا  الصررادرة عررن الررق المعررايير المحاسرربية الدوليررة للقطرراع العررا .    
. وشمررل 2012كررانون الثاني/ينرراير  1واعتمررد الصررندوق المعررايير المحاسرربية الدوليررة اعتبررارا مررن 

 مررن المعررايير الدوليررة 26ذلررك أيضررا علررى وجرره التحديررد اعتمرراد المعيررار المحاسرر  الرردولي رقررم  
المحاسرربة والإبررلاغ في خطررأ الاسررتحقاق التقاعرردي. وفي  ررين يرروفر    ،لعبررلاغ المررالي المعنررون 

توجيهات محاسبية، فإنه يتيح أيضا التوجيه بشأن عررض البيانرات الماليرة إذ يقتضري      26 المعيار
عرض بيان لصافي الأصرول المتا رة لتسرديد الاسرتحقاقات وبيران للرتغيرات في صرافي الأصرول         

لتسديد الاستحقاقات. وقد أدرج صندوق المعاشات التوجيه الروارد في المعيرار المحاسر     المتا ة 
في سياسراته الماليرة، ويسرتند عراره للبيانرات الماليرة إلى هرلا التوجيره. ويقرد            26الدولي رقرم  

الصررندوق أيضررا بيانررات الترردفقات النقديررة علررى أسرراس مقررارن وفقررا للمعيررار المحاسرر  الرردولي  
. وتقرد  معلومررات إارافية عنرردما   2015ابترداء مررن عرا     نرات الترردفقات النقديرة،  بيا ،2 رقرم 

تقتضي ذلك المعايير المحاسبية الدولية. فعلى سربيل المثرال، علرى  رو مرا يقتضريه المعيرار لمحاسر          
، عرض معلومات الميزانية في البيانات الماليرة، أدرج الصرندوق في بياناتره الماليرة     24الدولي رقم 

بررين الميزانيررة والمبررالا الفعليررة علررى أسرراس قابررل للمقارنررة )الجرردول ألررف( وتسرروية بررين  مقارنررة 
في البيانرررات الماليرررة   المدرجرررةالمبرررالا الفعليرررة علرررى أسررراس قابرررل للمقارنرررة والمبرررالا الفعليرررة      

علرى اررورة التسروية     24(. وفي  ين يرنلم المعيرار المحاسر  الردولي رقرم      22الملا ظة  )انظر
الفعليررة علررى أسرراس قابررل للمقارنررة والترردفقات النقديررة المتأتيررة مررن الأنشررطة       التكرراليفبررين 

، قرررت الإدارة  علرى النحرو الروارد في بيران التردفقات الماليرة       التشغيلية والاستثمارية والتمويلية
المصررروفات الإداريررة المدرجررة في بيرران الررتغيرات في صررافي الأصررول.    مررع تسرروية هررلر المبررالا  
ميزانيرررة الصرررندوق تقتصرررر علرررى المصرررروفات الإداريرررة المتكبررردة في        أنويُعرررزى ذلرررك إلى  

 السنتين.   فترة
وتعرررد البيانرررات الماليرررة علرررى أسررراس سرررنوي. وتُعرررر ض البيانرررات الماليرررة بررردولارات     - 45

المتحدة، ومرري تقريرب ويرع القريم إلى أقررب ألرف دولار مرن دولارات الولايرات          الولايات
 ذلك.المتحدة ما ق يُلكر خلاق 
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 خلال السنة الصادرة المعايير والتفسيرات والتعديلات اهامة   2-2 
 العررا  للقطرراع الدوليررة المحاسرربية المعررايير الررق أصرردر ،2015 ينرراير/الثرراني كررانون في - 46

 المعيرار  وينسر  . المو ردة  الماليرة  البيانرات  العرا ،  للقطراع  الدوليرة  المحاسربية  المعايير من35 المعيار
 عرن  الإبرلاغ  يتنراول  الرلي  6 الردولي  المحاسر   المعيرار  في الواردة المتطلبات 35 الدولي المحاس 
 ذلرك  في بمرا  الكيانات، ويع على ينطبق للمراقبة و يدا دوذجا وينشئ المو دة المالية البيانات

 تو يررد مررن اسررتثناء 35 المعيررار يشررمل ذلررك، إلى وإاررافة. الخاصررة الأغررراض ذات الكيانررات
 هررلر إدراج ويتطلررب اسررتثماري كيرران تعريررف عليهررا ينطبررق الررتي للكيانررات بالنسرربة البيانررات
 المعيرار  ويسرري . الخسرارة  أو الرربح  خرلال  مرن  العادلرة  بالقيمرة  الاسرتثمارات  لجميرع  الكيانات

 التراري   هرلا  بعرد  أو 2017 ينراير /الثراني  كرانون  1 في تبردأ  الرتي  السرنوية  الإبرلاغ  فترات على
 مبكرر،  وقرت  في المعيار هلا الصندوق اعتمد وقد. التاري  هلا سابق وقت في اعتمادها وموز
 ،2015 ديسررمبر/الأول كررانون 31 مرن  واعتبررارا. 2015 ينراير /الثرراني كرانون  1 مررن اعتبرارا 

 وبالترالي  لره،  التابعرة  الاسرتثمار   افظرات  مرن   افظرة  أي علرى  مراقبرة  ثلرك  الصندوق يكن ق
 .للصندوق المالية البيانات على أثر أي المعيار هلا لاعتماد يكن ق

، أصردر الرق المعرايير المحاسربية الدوليرة للقطراع العرا         2015وفي كانون الثاني/ينراير   - 47
، الاستثمارات في الشركات الشقيقة والمشراريع المشرتركة. ويوارح    36 المحاس  الدولي المعيار
، الرتي تسرتخد  في الإبرلاغ عرن     تطبيرق طريقرة المحاسربة علرى أسراس  قروق الملكيرة        36المعيار 

الاستثمارات في الشركات الشقيقة والمشاريع المشتركة. ويسرري المعيرار علرى فتررات الإبرلاغ      
أو بعررد هررلا الترراري . ومرروز اعتمررادر في   2017كررانون الثاني/ينرراير  1السررنوية الررتي تبرردأ في 

كرانون الثاني/ينراير    1من وقد اعتمد الصندوق هلا المعيار في وقت مبكر، اعتبارا . وقت أبكر
مشرتركة   مراقبرة ، ق يكرن للصرندوق   2015كانون الأول/ديسرمبر   31. واعتبارا من 2015

أو نفوذ كبير على أي  افظة من  افظات الاستثمار التابعة له، وبالتالي ق يكن لاعتماد هرلا  
 المعيار أي أثر على البيانات المالية للصندوق.

، أصردر الرق المعرايير المحاسربية الدوليرة للقطراع العرا         2015ر وفي كانون الثاني/ينراي  - 48
 38، الكشرف عررن الحقروق في الكيانرات الأخرررى. و ردد المعيررار     38 المحاسر  الرردولي  المعيرار 

متطلبرررات الكشرررف المتعلقرررة رقررروق كيررران في الشرررركات الفرعيرررة، والترتيبرررات المشرررتركة،    
هري أكثرر شمرولا     38تطلبرات الرواردة في المعيرار    والشركات الشقيقة، والكيانات المهيكَلة. والم

من متطلبات الكشف التي كانت قائمة من قبل. ويسري المعيار علرى فتررات الإبرلاغ السرنوية     
 .أو بعد هلا التاري . ومروز اعتمرادر في وقرت أبكرر     2017كانون الثاني/يناير  1التي تبدأ في 

. 2015كرانون الثاني/ينراير    1وقد اعتمد الصندوق هرلا المعيرار في وقرت مبكرر، اعتبرارا مرن       
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لا ثلك الصرندوق  صرة غالبرة في أي  افظرة      2015كانون الأول/ديسمبر  31واعتبارا من 
، وبالترالي  التابعرة لره وليسرت لره مراقبرة مشرتركة أو نفروذ كربير عليهرا          من  افظات الاستثمار

 ت كشف إاافية عن اعتماد هلا المعيار.توجد متطلبا لا
ويتوقررع ألا يكررون للمعررايير المحاسرربية الأخرررى الررتي أصرردرها الررق المعررايير المحاسرربية      - 49

 .الدولية للقطاع العا  أثر  على البيانات المالية للصندوق أو أن يكون ها أثر ائيل عليها

 معلومات عامة أخرى   2-3 
اليررة باسررتخدا  بيانررات جُمّعررت في ثلاثررة اررالات رئيسررية.    يعررد الصررندوق بياناترره الم  - 50

فبالنسبة لأنشطة التشغيل )الاشرتراكات ودفرع الاسرتحقاقات(،  رتفظ الصرندوق بالسرجلات       
والنُظم الخاصة به. وبالنسبة لأنشرطة الاسرتثمار، يتلقرى الصرندوق بيانرات دفترر الأسرتاذ العرا          

التي تتألف من معلومات ث وعها وتسرويتها مرن    شهريا من أمين السجلات الرئيسية المستقل،
بيانات مرجعيرة مقدمرة مرن شرعبة إدارة الاسرتثمارات والمصرارق الوديعرة ومرديري الصرناديق          

 الأمانرة العامرة   على الصعيد العالمي. وبالنسبة للمصرروفات الإداريرة، يسرتخد  الصرندوق نُظرم     
نظررا  أوموجررا( لتسررجيل واميررع بنررود   امررم المتحرردة )نظررا  المعلومررات الإداريررة المتكامررل و   ل

ويقد  نظا  المعلومرات الإداريرة المتكامرل ونظرا  أوموجرا المعلومرات علرى         .مصروفاته الإدارية
أسرراس نقرردي معرردل، ويعيررد الصررندوق صررياغتها في وقررت لا ررق علررى أسرراس الاسررتحقاق       

التكراليف   الكامل. وتسدد الأمرم المتحردة بعرض المصرروفات الإداريرة للصرندوق، بمرا في ذلرك        
المرتبطة بالمها  الإدارية للجنة المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة في إطار ترتيب تقاسرم  
التكرراليف. وبنرراء علررى ذلررك، قرررر الصررندوق إدراج المصررروفات الررتي تسررددها الأمررم المتحرردة  

سرراس بوصررفها تخفيضررا في مصررروفاته الإداريررة، وتحويلررها بعررد ذلررك في نظررا  المحاسرربة علررى أ    
 الاستحقاق الكامل وفقا لمقتضيات المعايير المحاسبية الدولية.

  3الملا ظة   
 السياسات المحاسبية اهامة

 النقدية ومكافئات النقدية   3-1 
تقيررد النقديررة ومكافِئررات النقديررة بالقيمررة الاسميررة، وتشررمل النقررد الحااررر، والنقديررة      - 51

لأجل العالية السيولة القصريرة الأجرل المودعرة لردى      المودعة لدى المديرين الخارجيين، والودائع
   .المرسسات المالية التي لا تزيد آجال استحقاقها على ثلاثة أشهر من تاري  الشراء
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 ستثماراتالا   3-2 
 تصنية الاستطمارات ١-٢-٣ 

تُحدد ويع استثمارات الصندوق بالقيمرة العادلرة مرن خرلال الفرائض والعجرز. وبنراء         - 52
ارى استثمارات الصندوق وتُبلذرا بالقيمرة العادلرة في بيران صرافي الأصرول المتا رة         على ذلك،

لتسررديد الاسررتحقاقات، مررع تسررجيل الررتغيرات في القيمررة العادلررة في بيرران الررتغيرات في صررافي    
الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات. وتُقيلد مشتريات ومبيعرات الأوراق الماليرة علرى أسراس     

وتُحدد الاستثمارات وتُصنف عنرد التقييرد الأولي وتُقريلم مرن جديرد في تراري         .تاري  التداول
 .كل إبلاغ

وتُصرق أي تكاليف للمعاملات تنشرأ في إطرار ترداول الاسرتثمارات بالقيمرة العادلرة        - 53
   .وتُقيد في بيان التغيرات في صافي الأصول

 ويقسم الصندوق استثماراته إلى الفئات التالية) - 54
الاستثمارات القصيرة الأجرل )تشرمل اسرتثمارات الإيررادات الثابترة الرتي  رين أجلرها          • 

 خلال أكثر من ثلاثة أشهر، ولكن في أقل من سنة من تاري  الشراء(
الأسررهم )تشررمل صررناديق المرشرررات المتداولررة، والأسررهم العاديررة والممتررازة، والأوراق  • 

 عقارية المطرو ة للتداول العا (المالية المقرونة، وصناديق الاستثمارات ال
الإيررادات الثابتررة )بمرا في ذلررك اسررتثمارات الإيررادات الثابتررة الررتي  رين أجلررها خررلال      • 

 أكثر من سنة من تاري  الشراء(
الأصول العقارية )تشمل الاستثمارات في الصناديق  يرث الأصرول الأساسرية أصرول      • 

 التحتية والأخشاب والزراعة( قيقية، كالممتلكات العقارية وأصول البنى 
الاسرررتثمارات البديلرررة والاسرررتثمارات الأخررررى )تشرررمل الاسرررتثمارات في صرررناديق     • 

 الأسهم الخاصة وصناديق السلع الأساسية والاستثمارات المصنفة كصناديق تحوطية(.

 تقييم الصكوك المالية ٢-٢-٣ 
السررجلات الرئيسررية في تحديررد  يسررتخد  الصررندوق العمليررة الراسررخة والموثقررة لأمررين    - 55

وتسرتند القيمرة العادلرة     .القيم العادلة التي يستعراها الصندوق ويتحقق منها في تاري  الإبلاغ
وتُسرتخد  تقنيرات التقيريم إذا كانرت قيمرة       .إلى أسعار الطلب في السوق عندما تكرون متا رة  

 السوق العادلة غير متا ة.
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صرررناديق المختلطرررة والأسرررهم الخاصرررة وصرررناديق  ولا تقيرررد عرررادة الاسرررتثمارات في ال - 56
الاستثمارات العقارية الخاصة في الأسواق النشطة، وبالتالي قد لا تكون ها قيمة سروقية عادلرة   

ومررع ذلررك، يبلررا مررديرو الصررناديق بصررفة عامررة عررن اسررتثمارات        .ثكررن تحديرردها بسررهولة  
قيمررة العادلررة باسررتخدا    ولررللك،  رردد الصررندوق ال   .الصررناديق علررى أسرراس القيمررة العادلررة   

معلومات صافي قيمرة الأصرول  سربما يفيرد ارا مرديرو صرناديق الشرركات المسرتثم ر فيهرا في           
وعنرردما لا تُسرتلم بيانررات  سرراب رأس   .أ ردت بيانررات  سراب رأس المررال الفصررلية المتا رة   

الماليررة  في الربررع الأخررير رلررول وقررت إعررداد البيانررات أو القرريم التقديريررة لصررافي الأصررول المررال
للصندوق، تُحسب القيمة العادلة بناء على قيمة صافي الأصول في الربع الثالث التي أبلرا عنرها   

وبالنسربة   .مديرو صناديق الشركات المستثم ر فيها المعدلة بأي تدفقات نقديرة في الربرع الأخرير   
، تُسرتخد   لاصول والخصو  الماليرة الرتي لا تقردر بالقيمرة العادلرة مرن خرلال الفرائض والعجرز         

 .القيمة الدفترية كقيمة تقريبية

  يرادات الفوائد والأرباح  
وتشرمل إيررادات الفوائرد المتأتيرة مرن       .تُقيد إيرادات الفوائد على أسراس تناسر  زمر     - 57

   .النقدية ومكافئات النقدية والاستثمارات ذات الإيرادات الثابتة القصيرة الأجل
تاري  آخر استحقاق عندما يتأكرد الحرق في الحصرول علرى      وتقيد إيرادات الأرباح في - 58

   .مدفوعات

 والاستطمارات البديلة العقاريةالإيرادات المتأتية من الأةول  ٣-٢-٣ 
تُقيد الإيرادات الموزعة مرن الصرناديق المقسرمة إلى و ردات كرإيرادات في الفتررة الرتي         - 59

 .تُحصل فيها

 عن الاستطمارات المتداولة المبالا المستحقة القبض/الدفع 4-٢-٣ 
تمثل المبرالا المسرتحقة مرن الوسرطاء وهرم المبرالا المسرتحقة القربض عرن الأوراق الماليرة            - 60

المباعة والمبالا المستحقة الدفع عرن الأوراق الماليرة المشرتراة الرتي ث التعاقرد عليهرا ولكرن ق يرتم         
تا رة لتسرديد الاسرتحقاقات، وتقيرد     بعد تسويتها أو تسليمها في تاري  بيان صرافي الأصرول الم  

وتُردرج أيضراً الأمروال الموزعرة      .تلك المبالا كمبالا يتوقع دفعها أو استلامها لتسوية الأرصردة 
قبل نهايرة السرنة ارمن     ولكن ق تستلم من الأصول العقارية والاستثمارات البديلة التي أعلنت

 دود إدراج توزيع الأموال المقررر الرلي   في  المبالا المستحقة القبض عن الاستثمارات المتداولة
 يعلن عنه الصندوق امن صافي قيمة أصول الصندوق في نهاية العا  إدراجا فعليا.
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مرن الاسرتثمارات المتداولرة عنردما يكرون       المبالا المسرتحقة القربض  ويسجلل اامحلال  - 61
لوسريأ المعر .   هناك دليل مواوعي على عجز الصندوق عن وع ويع المبالا المسرتحقة مرن ا  

وتعد الصعوبات المالية الكبيرة التي يواجهها الوسيأ، وا تمال إفلاسه أو إعادة تنظيمه المرالي،  
مرررن  المبرررالا المسرررتحقة القررربضوتخلفررره عرررن السرررداد في الموعرررد، مرشررررات علرررى اارررمحلال 

 الاستثمارات الُمتداولة.
 

 القبضالواع الضري  ومبالا الضريبة المستقطعة المستحقة    3-3 
الصندوق معفى من الضرائب الوطنية التي تفراها الدول الأعضاء على الاسرتثمارات   - 62

)أ( مرن   7من ميثاق الأمم المتحدة، والمرادة الثانيرة، البنرد     105المباشرة للصندوق وفقاً للمادة 
وفي  رين تمرنح بعرض الردول الأعضراء إعفراء مرن         .اتفاقية امتيازات الأمرم المتحردة و صراناتها   

تواصرل  الضرائب في جهة المنشأ على إيرادات الصرندوق مرن الاسرتثمارات، فرإن دولا أخررى      
وفي تلرك الحرالات، تقرد  المصرارق      .ع الضررائب في الوقرت الرلي تُردفع فيره الأربراح      استقطا

ة لاسرترداد الأمروال بالنيابرة    الوديعة للصندوق مطالبات عندئل إلى السلطات الضريبية الحكومير 
عن الصندوق. وفي البرازيل، وبعض المناطق في الصين وفي بعض السرنوات في تركيرا لا توجرد    

وفي هلر الأ وال ق تتمكن المصارق الوديعة  رتى الآن مرن المطالبرة     ،آلية مطالبة منشأة رسميا
اء أكّررردت وارررع و/أو اسرررتردادها. ونظررررا لأن هرررلر الررردول الأعضررر  المسرررتقطعةبالضررررائب 

الصندوق كهيئة معفاة من الضرائب، تُستحق الضرائب المسرتقطعة مرن الاسرتثمارات المباشررة     
 .2015بالكامل في عا   توفير الاعتمادات هافي هلر البلدان، ويستمر 

   .ويقيق الصندوق الضرائب المستقطعة المستحقة القبض بالمبالا القابلة للاسترداد - 63
دة الضرررائب، لأغررراض الإفصرراح، اررمن الضرررائب المسررتقطعة المسررتحقة وتقيلررد أرصرر - 64

يعتبر غرير قابرل   القبض في بيان صافي الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات. ويسجل أي مبلا 
في بيان التغيرات في صرافي الأصرول المتا رة لتسرديد الاسرتحقاقات، ويردرج ارمن         للاسترداد

  ساب مصروفات الضريبة المستقطعة.

 التقديرات المحاسبية الحاسمة   3-4 
تضررع الإدارة تقررديرات وافترااررات تتعلررق بالمسررتقبل. ونررادراً مررا تكررون التقررديرات       - 65

المحاسبية الناوة عن ذلك، ركم تعريفها، متساوية مع النتائج الفعلية ذات الصرلة. ويررد أدنرار    
في إدخرال تعرديل مرادي     بيان للتقديرات والافترااات التي تنطروي علرى خطرر كربير للتسربب     

 على القيمة الدفترية لاصول والخصو .  



A/71/9 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 )تابع( ملا ظات على البيانات المالية

 

201/343 16-13606 

 

 القيمة العادلة للصكوك المالية    
موز للصندوق الا تفا  بصكوك مالية غير معروارة في الأسرواق النشرطة. وتتحردد      - 66

وعنرردما تسررتخد  أسرراليب التقيرريم  .القيمررة العادلررة هررلر الصرركوك باسررتخدا  أسرراليب التقيرريم 
لقيمررة العادلررة، يررتم التحقررق مررن صررلا يتها واستعرااررها بصررورة دوريررة وتعديلررها،   لتحديررد ا

 سررب مقتضررى الحررال. وتررتم معررايرة درراذج التقيرريم بإعررادة اختبارهررا علررى المعرراملات الفعليررة  
   .النواتج موثوقيةلكفالة إمكانية 

الأسررواق  ويُحرردد الصررندوق أيضرراً القيمررة العادلررة للصرركوك الماليررة غررير المعرواررة في    - 67
النشرررطة باسرررتخدا  مصرررادر تسرررعير  سرررنة السرررمعة )مثرررل وكرررالات التسرررعير( أو الأسرررعار    
الإرشادية من الجهات الُمنشئة لأسواق السندات/الديون. وقد تكون أسرعار الوسرطاء الرتي يرتم     

ويتروخى   .الحصول عليها من مصادر التسعير في شكل مرشرات وغرير قابلرة للتنفيرل أو ملزمرة    
وعنردما لا تتروفر    .التقدير في تحديد كمية ونوعية مصادر التسرعير المسرتخدمة   الصندوق  سن

بيانات السوق، موز للصرندوق تسرعير الصركوك الماليرة باسرتخدا  النمراذج الداخليرة للتقيريم،         
التي عادة ما تكون على أساس أساليب وتقنيات التقيريم المعتررق ارا عمومراً علرى أنهرا قياسرية        

 في هلا المجال.  
. وتُستحدت داذج التقييم باستخدا  البيانات القابلة للرصد، بالقردر المسرتطاع عمليراً    - 68

ومع ذلك، تتطلب االات من قبيل المخاطر الائتمانيرة )كرل مرن الصرندوق والطررق المقابرل(       
والتقلبررات والررروابأ مررن الإدارة واررع تقررديرات. وثكررن أن ترررثر التغررييرات في الافترااررات  

 لر العوامل على القيمة العادلة المبلا عنها للصكوك المالية.المتعلقة ا
مررن الصررندوق التحلرري رسررن التقرردير.   “ القابلررة للرصررد”ويتطلررب تحديررد البيانررات   - 69

ويعتررربر الصرررندوق البيانرررات القابلرررة للرصرررد بيانرررات أسرررواق متا رررة علرررى الفرررور، وتررروزع     
 مسرجلة الملكيرة، وقدمترها مصرادر     تستكمل بانتظا ، وموثوقرة وثكرن التحقرق منرها، وغرير      أو

 مستقلة تشارك بنشاا في الأسواق ذات الصلة.  

 البرائل  
هنرراك أوجرره غمرروض فيمررا يتعلررق بتفسررير القواعررد الضررريبية المعقرردة والررتغيرات في          - 70

القرروانين الضررريبية بشررأن الضررريبة المسررتقطعة. وبررالنظر إلى الطائفررة الواسررعة مررن الاسررتثمارات  
 ،ن أن تتطلررب الفررروق الناشررئة بررين الإيرررادات الفعليررة والافترااررات القائمررة       الدوليررة، ثكرر 

إجررراء تسررويات مقبلررة في المصررروفات الضررريبية      ،التغررييرات المقبلررة في هررلر الافترااررات    أو
 المسجلة بالفعل.
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 اضمحلال القيمة  
يعد الاستعراض السنوي لتقييم اارمحلال القيمرة المحتمرل مرن المجرالات الأخررى الرتي         - 71

 يتوخى الصندوق فيها  سن التقدير.  

 الصندوق   باستطماراتمخصصات الديون المعدومة للمبالا المستحقة القبض غ  المتعلقة   
بض يُخصررلم اعتمرراد لكرري مسررد بدقررة الواررع المناسررب للحسررابات المسررتحقة القرر       - 72

بالنسبة لجميع المدفوعات الزائدة العاطلة لاسرتحقاقات المعاشرات التقاعديرة الرتي بلغرت سرنتين       
 أو أكثر اعتبارا من تاري  نهاية سنة البيانات المالية.

 الافتراضات الاكتوارية  
ترد معلومات بشأن الافترااات المستخدمة لاغراض الاكتواريرة في الإفصراح الروارد     - 73

 .  19ة في الملا ظ

 الاشتراكات   3-5 
تُقيررد الاشررتراكات علررى أسرراس الاسررتحقاق. ويُطلررب مررن المشررتركين والمنظمررات          - 74

في المائرة، علرى    15.8في المائرة و   7.9الأعضاء التي تستخدمهم الاشتراك في الصندوق بنسبة 
دوق الداخلة في  ساب المعرا  التقاعردي. ويُسرتحق للصرن     المشتركين التوالي، من أصل أجور

كل شرهر مبلرا مسرتحق القربض مرن أجرل الاشرتراكات المتوقعرة. وعنرد اسرتلا  الاشرتراكات            
فعررلا، يُشررطب المبلررا الررلي كرران مسررتحق القرربض. ومررب علررى المنظمررات الأعضرراء أن ترردفع  
الاشتراكات رلول يو  العمل الثاني من الشهر اللي يلي الشهر اللي تتعلق بره الاشرتراكات.   

 سررب تغررير عرردد المشررتركين وترروزيعهم، ومعرردلات الأجررر الررداخل في   وتتبرراين الاشررتراكات
 ساب المعا  التقاعدي نتيجرة للزيرادات في تكلفرة المعيشرة الرتي تحرددها لجنرة الخدمرة المدنيرة          
الدوليررة، والزيررادة التدرميررة السررنوية في الأجررور الداخلررة في  سرراب المعررا  التقاعرردي الررتي      

 يتلقاها ويع المشتركين.

 الاستحقاقات   3-6 
تُقيرررد مررردفوعات الاسرررتحقاقات، بمرررا فيهرررا تسرررويات الانسرررحاب، علرررى أسررراس          - 75

الاسررتحقاق. ويُفقَررد الحررق في الاسررتحقاق بوجرره عررا  إذا ق يقررم المسررتفيد بتقررد  المعلومررات     
المتعلقررة بالرردفع أو أنرره ق يقررم بقبررول الرردفع أو رفضرره، وذلررك لمرردة سررنتين )بالنسرربة لتسرروية      

تسويرررة المبالا المتبقيرررة( أو لمدة سق سرنوات )بالنسربة لاسرتحقاقات التقاعرد،      الانسحاب أو
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أو استحقاقات التقاعرد المبكرر، أو اسرتحقاقات التقاعرد المرجرل، أو اسرتحقاقات العجرز( بعرد         
 موعد استحقاق الدفع.

 بيان تحويلات العملات والأرصدة غير المقومة بدولار الولايات المتحدة    3-7 
تُحول المعاملات غير المقومة بدولار الولايات المتحدة بتطبيرق سرعر الصررق الفروري      - 76

 بين العملة الوظيفية والعملة غير المقومة بدولار الولايات المتحدة عند تاري  المعاملة.
وفي كررل ترراري  إبررلاغ، تُحررول البنررود النقديررة غررير المقومررة برردولار الولايررات المتحرردة  - 77

عر الفروري عنرد الإقفرال. ويطبرق الصرندوق معردلات بلرومبرغ باعتبارهرا سرعر          باستخدا  السر 
الصرق الفوري لأنشطة الاستثمار وسعر الصرق المعمول به في الأمم المتحردة علرى الأنشرطة    
غير الاستثمارية. أما الفروق في أسعار الصرق الناشئة عن تسروية هرلر البنرود النقديرة أو عرن      

بمعدلات مختلفة عرن تلرك الرتي ُ ولرت علرى أساسرها في القيرد الأول         تحويل هلر البنود النقدية
خررلال الفترررة المعنيررة أو في البيانررات الماليررة السررابقة، فتُقيررد في إطررار بنررد الررتغيرات في صررافي        

 الأصول المتا ة للاستحقاقات في الفترة التي تنشأ فيها.

 الإمار  عقود    3-8 
ق على أنها عقود إمار تشغيلي. والإمار التشرغيلي  تُصنف ويع عقود الإمار للصندو - 78

هو إمار لا ينقل إلى  د كبير ويرع المخراطر والمكاسرب المرتبطرة بملكيرة أصرل مرن الأصرول.         
وتقيلد مدفوعات الإمرار المسرددة في إطرار عقرود الإمرار التشرغيلي علرى أنهرا مصرروفات علرى           

 أساس القسأ الثابت على مدى فترة الإمار.  

 الممتلكات والمنشلت والمعدات   3-9 
يرد بيان قيمة الممتلكات والمنشلت والمعدات بسعر التكلفة الأصلية مخصوما منه قيمرة   - 79

الاسررتهلاك المتررراكم وأي خسررائر نااررة عررن ااررمحلال القيمررة. ويررتم رسملررة ويررع الأصررول     
معقوليرة هرلا    دولار ومرا فروق. ويسرتعرض الصرندوق مردى      20 000المقتناة بتكلفرة قردرها   

 الحدّ بصفة سنوية. ولا ثلك الصندوق أي أراض أو مبان.
ويُحسب اسرتهلاك الممتلكرات والمنشرلت والمعردات علرى مردى عمرهرا النرافع المقردر           - 80

باسررتخدا  طريقررة القسررأ الثابررت. وتترروزع فئررات الممتلكررات والمنشررلت والمعرردات  سررب       
 عمرها النافع المقدر على النحو التالي)
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 العمر النافع المقدر بالسنوات الفئة
 4 معدات الحاسوب  

 4 معدات المكاتب  
 10 أثات المكاتب  

 7 اهيزات ولواز  المكاتب  
 7 المعدات السمعية/البصرية  

وتُقيّررد تحسررينات الأمرراكن المسررتأجرة علررى أنهررا أصررول وتقرردر قيمتررها بسررعر التكلفررة    - 81
سررنوات أو مرردة عقررد الإمررار، أيهمررا أقررل. وتُجرررى    و سررب اسررتهلاكها علررى مرردى سرربع   

دراسرررات استعراارررية للاارررمحلال إذا كانرررت هنررراك مرشررررات علرررى  ررردوت اارررمحلال  
 قيمة. في

  الماديةالأصول غير  3-10 
دولار، وتسرتثنى   20 000تُرسمل الأصول غير المادية إذا ااوزت تكلفتها  دا قردرر   - 82

دولار. ولا تشرررمل  50 000 ينطبرررق عليهرررا  رررد قررردرر البراايرررات المسرررتحدثة داخليرررا الرررتي
تُقيد الأصرول غرير   والتكلفة الرمُرسملة للبراايات المستحدثة داخليا تكاليف البحوت والصيانة. 

بسعر التكلفة الأصلي ناقصا الإهلاك المتراكم وأي خسائر نااة عن اامحلال القيمرة.   المادية
نافع المقدر باستخدا  طريقة القسأ الثابرت. وتتروزع   ويُقيد الإهلاك على أساس مدى العمر ال

 فئات الأصول غير المادية  سب عمرها النافع المقدر على النحو التالي)

 العمر النافع المقدر بالسنوات الفئة
 3 البراايات المقتناة من مصادر خارجية  

 6 براايات مطورة داخليا
 سنوات أو عمر الأصل، أيهما أقل 3 من الأصول غير الماديةالتراخيلم والحقوق، و قوق النشر، وغيرها 

 صندوق الطوارئ 3-11 
تُقيلد الاعتمادات عندما تُقر الجمعية العامة الإذن اللاز . ويقرد  المشرتركون الراغبرون     - 83

في الاستفادة من هلا الاسرتحقاق طلبراتهم إلى صرندوق المعاشرات التقاعديرة. وبعرد اسرتعراض        
والحصول على الإذن اللاز ، تُدفع المبالا التي تتم الموافقة عليهرا إلى المشرترك. وتُسرجل    الطلب 

المدفوعات مباشرة علرى  سراب الاعتمرادات، ويعرود أي رصريد غرير مُنفرق إلى الصرندوق في         
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نهاية العا . وترد المصروفات الحالية لفترة السنتين في بيران الرتغيرات في صرافي الأصرول المتا رة      
 د الاستحقاقات.لتسدي

 المخصصات والخصو  الا تمالية     3-12 
تُرصررد مخصصرررات لتغطيرررة الالتزامرررات والمصررراريف المقبلررة عنررردما يقرررع علرررى عررراتق    - 84

الصندوق إلزا  قانوني أو ام   الي ناتج عن أ دات سابقة، ويكون من المحتمرل أن يُطالَرب   
 الصندوق بتسوية هلا الإلزا .  

ت الأخرررى، غررير المسررتوفية للمعرايير الررتي تخررول اعتبارهررا التزامررات، في  وتُبريّن التعهرردا  - 85
الملا ظررات علررى البيانررات الماليررة بوصررفها التزامررات طارئررة عنرردما لا ثكررن تأكيررد وجودهررا     

بوقروع أو عرد  وقروع  ردت أو أكثرر مرن الأ ردات المقبلرة غرير المركردة الرتي تخررج عرن               إلا
 نطاق السيطرة الكاملة للصندوق.  

 استحقاقات الموظفين   3-13 
يقررد  الصررندوق لموظفيرره اسررتحقاقات معينررة بعررد الخدمررة مررن بررين اسررتحقاقات معينررة  - 86

 قصيرة الأجل وأخرى طويلة الأجل.  
وتُصنّف اسرتحقاقات الترأمين الصرحي بعرد انترهاء الخدمرة ومنحرة الإعرادة إلى الروطن           - 87

 ويرد بيانها على هلا الأساس.   واستحقاقات الوفاة على أنها نُظم استحقاق محددة
وموظفررو الصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم المتحرردة هررم أيضررا    - 88
ركون في هررلا الصررندوق. ورغررم أن الصررندوق يعترربر نظررا  اسررتحقاق محرردد، فقررد صُررنّف تمشرر

لمخراطر   على أنه صندوق لأرباب عمل متعددين. وتعر ض هلر الخطة المنظمات المشتر كة فيهرا 
لصررندوق، الحرراليين والسررابقين،   ركة في اتاكتواريررة ترررتبأ بمرروظفي المنظمررات الأخرررى المشرر    

يررردي إلى غيرراب أسرراس متسررق وموثرروق لتخصرريلم الالتررزا  وأصررول الخطررة والتكرراليف      لأررا
لفرررادى المنظمررات المشررتركة في الخطررة. ولرريق بوسررع الصررندوق، مثلمررا هررو الحررال بالنسرربة       

ركة فيه، أن  دد  صته في المركز والأداء الماليين الأساسريين للخطرة   تشللمنظمات الأخرى الم
ك فقرررد تعامرررل مرررع هرررلر الخطرررة   بدرجرررة كافيرررة مرررن الموثوقيرررة لاغرررراض المحاسررربية، ولرررلل   

مررن  25كانررت خطررة اشررتراكات محررددة تمشرريا مررع الشررروا الررواردة في المعيررار رقررم   لررو كمررا
وتُقيررد اشررتراكات الصررندوق في الخطررة خررلال الفترررة   المعررايير المحاسرربية الدوليررة للقطرراع العررا .

 المالية بوصفها مصروفات في بيان الأداء المالي.
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 تسوية معلومات الميزانية    3-14 
في  رين تُعردّ البيانرات الماليرة علرى       ،تُعدّ ميزانيرة الصرندوق علرى أسراس نقردي معردّل       - 89

 أساس الاستحقاق.
وتوافرررق الجمعيرررة العامرررة علرررى ميزانيرررة فتررررة السرررنتين لتغطيرررة المصرررروفات الإداريرررة     - 90

للصررندوق. ومرروز تعررديل الميزانيررات في وقررت لا ررق مررن قِبررل الجمعيررة العامررة أو عررن طريررق    
 تفويض السلطة.  

مرن المعرايير المحاسربية الدوليرة      24من المعيرار رقرم    باءو ألفو سبما يتطلبه الجدولان  - 91
ع العررا ، تُرردرج بيانررات المقارنررة بررين الميزانيررة والمبررالا الفعليررة فيمررا يتعلررق بالمصررروفات     للقطررا

وبيانرات المقارنرة برين الميزانيرة والمبرالا الفعليرة للسرنة         2015 -2014الإداريرة لفتررة السرنتين    
اس مقارنرةً برين الميزانيرة والمبرالا الفعليرة علرى أسر        2015كانون الأول/ديسمبر  31المنتهية في 

قابل للمقارنة. وتشمل المقارنة المبالا الأصرلية والمبرالا النهائيرة للميزانيرةب والمبرالا الفعليرة علرى        
 10-وهريررة )الررتي تزيررد علررى  / نفررق أسرراس مبررالا الميزانيررة الرررمُناظِرة، وشررر ا للفررروق الج  

 المائة( بين المبالا المدرجة في الميزانية والمبالا الفعلية.   في
المبرالا المدرجرة    تسوية بين المبالا الفعلية المعرواة على نفق أساس 22لا ظة وتعرض الم - 92

 العا . في الميزانية والمبالا الفعلية الواردة في البيانات المالية للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع
 معاملات الأطراق ذات العلاقة   3-15 

طررق وا رد القردرة علرى السريطرة      تعتبر الأطراق أطرافا ذات علاقرة عنردما يكرون ل    - 93
على الطرق الآخر أو لأارسة تأثير كبير عليه في اتخراذ القررارات الماليرة والتشرغيلية أو إذا كران      

 الكيان الطرق ذو العلاقة يخضع هو وكيان آخر لنفق السيطرة.  
 )وتعتبر الأطراق التالية أطرافا ذات علاقة فيما يتعلق بصندوق المعاشات التقاعدية - 94

موظفررو الإدارة الرئيسرريون) الرررئيق التنفيررلي، ولأثررل الأمررين العررا ، ونائررب     )أ( 
 بالرئيق التنفيلي، ومدير شعبة إدارة الاستثمارات، والمسرول المالي الأول

 بالجمعية العامة )ب( 
 بمنظمة 23ركة في الصندوق والبالا عددها تالمنظمات الأعضاء المش )ج( 
 الدولي للحوسبة.مركز الأمم المتحدة  (د) 

 .  24ويرد موجز للعلاقات والمعاملات مع الأطراق الملكورة أعلار في الملا ظة  - 95
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 الأ دات اللا قة   3-16 
تُرردرج في البيانررات الماليررة أي معلومررات ترررد بعررد انقضرراء الفترررة المشررمولة بررالتقرير،      - 96

ولكن قبل إصدار البيانات المالية عن الظروق التي كانت سائدة في تاري  بيان صافي الأصرول  
 المتا ة للاستحقاقات.  

اري  وبالإاافة إلى ذلك، فإن أي  دت يكتسي أةية بالنسربة للصرندوق يقرع بعرد تر      - 97
بيان الأصول المتا ة للاستحقاقات، ولكن قبل نشر البيانات المالية، يُبريلن في الملا ظرات علرى    

 البيانات المالية.  
 

  4الملا ظة   
 النقدية ومكافئات النقدية

 يلي)   تشمل النقدية ومكافئات النقدية ما -98
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 
 كرررررررررررررررررررانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كررررررررررررررررررانون الأول/ ٣١ 

 ٢٠١4 ديسمبر
 274 927 1 752 293 1 النقد الحاار) شعبة إدارة الاستثمارات   

 874 145 534 142 النقد الحاار) أمانة الصندوق

 736 37 846 51 النقدية الموجودة في  وزة المديرين الخارجيين

1 اموع النقدية ومكافئات النقدية   488  132  2  110  884  

  
 5الملا ظة   

 الأدوات المالية  سب الفئة
، في لمحة عامة عن ويع الأدوات المالية المحتفظ اا،  سب الفئرة  ةالتالي الجداولعرض ت - 99
 )(2)2014 كانون الأول/ديسمبر 31و  2015 ديسمبر/الأول كانون 31
 
 
 

__________ 

لأن هلا التحليل مطلوب لادوات المالية  الأصول والخصو  غير المالية،  لاق استحقاقات الموظفين، الجداولشمل تلا  (2) 
 فحسب.
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 (بآلات دولارات الولايات المتحدة)

 

 ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
الأدوات الماليرررررررررة 

 بالقيمة العادلة
القروض والحسرابات  

 الخصوس المالية الأخرى المستحقة القبض
    بيان صافي الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات ما ورد في الأصول المالية  سب    

 – –  132 488 1  النقدية ومكافئات النقدية 

    الاستثمارات 

 – –  952 534  الاستثمارات القصيرة الأجل  

 – –  344 501 32  الأسهم  

 – –  103 485 12  الإيرادات الثابتة  

 – –  119 315 3  العقاريةالأصول   

 – –  629 865 1  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

 – 797 42  – المساةات المستحقة القبض 

 –  836 147  – الإيرادات المستحقة من الاستثمارات 

 –  396 16  – المبلا المستحق القبض عن الاستثمارات المتداولة 

 –  604 12  – المبالا المستحقة القبض من الضريبة المستقطعة 

 –  904 20  – الأصول الأخرى 

 –  537 240  279 190 52  المالية اموع الأصول  

    بيان صافي الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات ما ورد في الخصو  المالية  سب

  594 89  – – الاستحقاقات الواجبة الدفع 

  796 10  – – عن الاستثمارات المتداولة الواجب الدفعالمبلا  

الاستحقاقات الواجبة الدفع عن الترأمين الصرحي بعرد انترهاء الخدمرة وغيرهرا مرن         
  358 70  – – استحقاقات الموظفين

  638 12  – – المستحقات والخصو  الأخرى 

183  – – اموع الخصو  المالية   386  
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 (بآلات دولارات الولايات المتحدة)

 

 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
الأدوات الماليررررررررررة 

 بالقيمة العادلة
القروض والحسرابات  

 الخصوس المالية الأخرى المستحقة القبض
    بيان صافي الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات ما ورد في الأصول المالية  سب    

 – –  884 110 2  النقدية ومكافئات النقدية 

    الاستثمارات 

 – –  –  الاستثمارات القصيرة الأجل  

 – –  919 616 33  الأسهم  

 – –  186 830 12  الإيرادات الثابتة  

 – –  409 764 2  العقاريةالأصول   

 – –  766 523 1  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى  

 –  283 39  – المساةات المستحقة القبض 

 –  645 155  – الإيرادات المستحقة من الاستثمارات 

 –  319 16  – المبلا المستحق القبض عن الاستثمارات المتداولة 

 –  782 8  – المبالا المستحقة القبض من الضريبة المستقطعة 

 –  074 18  – الأصول الأخرى 

52  المالية اموع الأصول    846  164    238  103   – 

    بيان صافي الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات ما ورد في الخصو  المالية  سب

  691 68  – – الاستحقاقات الواجبة الدفع 

  710 44  – – عن الاستثمارات المتداولة الواجب الدفعالمبلا  

الاستحقاقات الواجبة الدفع عن التأمين الصرحي بعرد انترهاء الخدمرة وغيرهرا مرن        
  992 76  – – استحقاقات الموظفين

  962 26  – – المستحقات والخصو  الأخرى 

217  – – اموع الخصو  المالية   355   

   
 في المائة من ةافي الأةول ٥استطمارات تزيد نسبتها عل    

في المائررة أو مررا يزيررد مررن صررافي الأصررول المتا ررة   5ق توجررد اسررتثمارات تمثّررل نسرربتها  - 100
 /الأول كررررررانون 31و  2015كررررررانون الأول/ديسررررررمبر   31لتسررررررديد الاسررررررتحقاقات في  

 .2014 ديسمبر
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في المائررة أو مرا يزيررد مرن الأسررهم والإيرررادات    5ق توجرد اسررتثمارات تمثّرل نسرربتها   و - 101
مليرون   361.7. واستثمر الصندوق ما اموعه 2015كانون الأول/ديسمبر  31  تىالثابتة 

، 2015كرانون الأول/ديسرمبر    31  رتى دولار في صندوقين من صناديق الاستثمار العقراري  
الصرندوق أيضرا   واسرتثمر  . العقاريرة في المائة أو ما يزيد مرن فئرة الأصرول     5وهو ما مثّل نسبة 

مليرون دولار في   300.5صندوق تحوطي وا د، ومبلرا   مليون دولار في 484.8قدرر  امبلغ
مرن فئرة الاسرتثمارات     ما يزيدفي المائة أو  5صناديق لاسهم الخاصة، وهو ما مثّل نسبة  ثلاثة

 البديلة والاستثمارات الأخرى.
يزيررد مرن الأسررهم والإيرررادات   مرا  في المائررة أو 5 اق توجرد اسررتثمارات تمثرل نسرربته  و - 102
مليرون   328.4. واستثمر الصندوق ما اموعه 2014كانون الأول/ديسمبر  31  تىالثابتة 

، 2014كرانون الأول/ديسرمبر    31  رتى دولار في صندوقين من صناديق الاستثمار العقراري  
الصرندوق أيضرا    واسرتثمر . العقاريرة في المائة أو ما يزيد مرن فئرة الأصرول     5وهو ما مثّل نسبة 

دولار  ملايرين  104.6ر في صرندوق تحروطي وا رد، ومبلرا     مليرون دولا  519.9قردرر   امبلغ
في المائرة أو مرا يزيرد مرن      5 ةفي صندوق وا د من صناديق الأسهم الخاصة، وهو ما مثّل نسرب 

 فئة الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى.
 6الملا ظة   

 قياس القيمة العادلة
  تسلسلا هرميرا للقيمرة العادلرة يتكرون مرن      تضع المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا - 103

المرردخلات في تقنيررة  أولويررةوتُصررنف في إطررارر الأدوات الماليررة علررى أسرراس   ،ثلاثررة مسررتويات
الأوراق الماليررة الررتي تترروفر أسررعارها المعرواررة غررير المعدللررة في  1نرردرج في المسررتوى تالتقيرريم. و

فتنرردرج فيرره الأوراق الماليررة  2المسررتوى  الأسررواق النشررطة لاصررول أو الخصررو  المتطابقررة. أمررا
مرردخلات قابلررة   1الررتي تكررون مرردخلاتها مررن غررير الأسررعار المعرواررة المندرجررة في المسررتوى     

للرصد فيمرا يتعلرق بالأصرل أو الخصرم، سرواء بصرورة مباشررة )أي كأسرعار( أو غرير مباشررة           
تي تكررون مرردخلات  الأوراق الماليررة الرر  3)أي مسررتمدة مررن الأسررعار(. وتنرردرج في المسررتوى   

الأصل أو الخصم فيها غير مسرتندة إلى بيانرات سروقية قابلرة للرصرد )أي مردخلات غرير قابلرة         
للرصد(. ويُحدد مستوى التسلسل اهرمي للقيمة العادلة، اللي يصنف في إطارر قيراس القيمرة   

عادلرة.  العادلة، على أسراس أد  مسرتوى مرن المعلومرات ذات الأةيرة بالنسربة لقيراس القيمرة ال        
وإذا اسررتعمل قيرراس للقيمررة العادلررة مرردخلات قابلررة للرصررد تتطلررب تعررديلا بالغررا علررى أسرراس  

 .  3المدخلات غير القابلة للرصد، يكون هلا القياس قياسا من المستوى 
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في املره   للاسرتثمار  ويقتضي تقييم أةية مدخل بعينره بالنسربة لقيراس القيمرة العادلرة      - 104
 .بالاستثمارعوامل تتعلق تحديدا  راعاةتوخي  سن التقدير مع م

ويررربين الجررردولان التاليررران التسلسرررل اهرمررري للقيمرررة العادلرررة الرررلي جسّررردر قيررراس     - 105
كررانون الأول/  31الاسررتثمارات الماليررة للصررندوق ) سررب فئررة الأصررول( بالقيمررة العادلررة في  

 )  2014كانون الأول/ديسمبر  31و  2015ديسمبر 

 (يات المتحدةبآلات دولارات الولا)

 ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإفصاح عن التسلسل اررم  في 

 
 المستوى

 ٣ ٢ ١ المجموع
534   –  الاستثمارات القصيرة الأجل  952    –   534  952   

     الأسهم

  374 752 29   –   –   374 752 29  الأسهم العادية والأسهم الممتازة 

  996 329 2   –   –   996 329 2  المرشرات المتداولةصناديق  -الصناديق  

  421 219   –   –   421 219  صناديق الاستثمارات العقارية 

  279 165   279 165   –   –  الأسهم العادية -الصناديق  

  274 34   –   –   274 34  المقرونة الأوراق المالية 

32 اموع الأسهم   336  065    –   165  279    32  501  344   

     الإيرادات الثابتة

  843 120 8   569 49   274 071 8   –  الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات 

  316 662 3   648 15   668 646 3   –  سندات الشركات 

  704 537   –   704 537   –  سندات البلديات/المقاطعات 

  090 120   –   090 120   –  سندات اارية مضمونة برهون عقارية 

  150 44   150 44   –   –  سندات الشركات -الصناديق  

12  –  اموع الإيرادات الثابتة   375  736    109  367    12  485  103   

     العقاريةالأصول 

  297 188 3  137 001 3   160 187  - الصناديق العقارية 

  882 110   882 110   –   –  أصول البنية التحتية 

  940 15   940 15   –   –  المشاجر 

187   –  العقاريةاموع الأصول    160   3  127  959   3  315  119   
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 ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإفصاح عن التسلسل اررم  في 

 
 المستوى

 ٣ ٢ ١ المجموع
     الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى 

  632 514   836 29   796 484   –  الصناديق التحوطية   

  337 249 1   337 249 1   –   –  الخاصةالأسهم  

  660 101   660 101   –   –  صناديق السلع الأساسية 

484   –  الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرىاموع    796    1  380  833    1  865  629   

32 المجموع     336  065   13  582  644  4  783  438   50  702  147   

  

 (الولايات المتحدةبآلات دولارات )

 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإفصاح عن التسلسل اررم  في 

 
 المستوى

 ٣ ٢ ١ المجموع
 – – – – الاستثمارات القصيرة الأجل     

     الأسهم

 211 437 30 – 477 7 734 429 30 الأسهم العادية والأسهم الممتازة 

 095 392 2 – – 095 392 2 صناديق المرشرات المتداولة -الصناديق  

 048 547 – – 048 547 صناديق الاستثمارات العقارية 

 878 214 878 214 – – الأسهم العادية -الصناديق  

 - - - - المقرونة الأوراق المالية 

 687 25 – – 687 25 أسهم صناديق الاستثمار المفتوح 

33 اموع الأسهم   394  564  7  477  214  878  33  616  919  

     الإيرادات الثابتة

 702 644 8 761 195 941 448 8 – الأوراق المالية الحكومية والأوراق المالية الصادرة عن الوكالات 

 956 496 3 712 37 244 459 3 – سندات الشركات 

 234 497 – 234 497 – سندات البلديات/المقاطعات 

 999 144 – 999 144 – سندات اارية مضمونة برهون عقارية 

 295 46 295 46 – – سندات الشركات -الصناديق  
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 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١الإفصاح عن التسلسل اررم  في 

 
 المستوى

 ٣ ٢ ١ المجموع
 - - - - إيرادات ثابتة مضمونة      

12 – اموع الإيرادات الثابتة   550  418  279  768  12  830  186  

     العقاريةالأصول 

 625 668 2 320 512 2 305 156 – الصناديق العقارية 

 843 78 843 78 – – أصول البنية التحتية 

 941 16 941 16 – – المشاجر 

156 – العقاريةاموع الأصول    305  2  608  104  2  764  409  

     الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى

 882 519 – 882 519 – الصناديق التحوطية 

 947 864 947 864 – – الأسهم الخاصة 

 937 138 937 138 – – صناديق السلع الأساسية 

519 – الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرىاموع    882  1  003  884  1  523  766  

33 المجموع   394  564  13  234  082   4  106  634  50  735  280  

   
 الأسهم  

وصرناديق   أُدرجت الأسهم العادية والأسرهم الممترازة، وصرناديق المرشررات المتداولرة،      - 106
 اتترريح المرسسرر تعلررى أن  1المقرونررة، في المسررتوى   الاسررتثمارات العقاريررة، والأوراق الماليررة  

مرن  ، كران اسرتثمار في إيصرال وا رد     2014الاطلاع على أسرعار العرروض. وفي عرا      ةالبائع
لأن قيمترره كانررت تسررتند إلى  2في المسررتوى  مرردرجا 7.5رات بمبلررا إيررداع اسررتثماإيصررالات 

 لعروض.لتقييم 
 بمبلرررراصررررناديق أسررررهم الاسررررتثمار المفترررروح  ووقُي مررررت صررررناديق الأسررررهم العاديررررة   - 107

مليرررررون دولار في  214.9) 2015كرررررانون الأول/ديسرررررمبر  31مليرررررون دولار في  165.3
ل، ومن ص فقد أُدرجت في صافي قيمة الأصو ( باستخدا  نهج2014كانون الأول/ديسمبر  31

 .3 المستوى
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 الإيرادات الطابتة  

ق يتم الحصول على أسعار الغالبية العظمى من الأوراق الماليرة ذات الإيررادات الثابترة     - 108
. وث الحصرول علرى   1ترتب عليره إدراجهرا في المسرتوى    كران سري  مباشرة من سوق نشطة، لأا 

 فقرد  ل عرروض مرن وسرطاء كانرت بمثابرة أسرعار إرشرادية، ولرللك        الأسعار بالأ رى من خلا
 .2درجت في المستوى أُ

 بمبلررراالسرررندات الحكوميرررة غرررير الأمريكيرررة المربوطرررة بمرشررررات الأسرررعار    كانرررتو - 109
 مليرون دولار  195.8) 2015كرانون الأول/ديسرمبر    31مدرجة  تى مليون دولار  49.6

لأن قيمتها كانت تسرتند إلى تقييمرات   ، 3المستوى ( في 2014كانون الأول/ديسمبر  31في 
بوجره عرا  بيانرات غرير     كانرت  لأغرراض الرربأ بمرشررات الأسرعار، و     معدلة لعروض الوسطاء
 مثبتة عن السوق.

مليرون دولار   59.8 بمبلرا الشرركات   سنداتواعتُبرت سندات الشركات وصناديق  - 110
كرانون الأول/ديسرمبر    31مليرون دولار في   84.0) 2015كرانون الأول/ديسرمبر    31  تى

. وفي  ين أن المدخلات المتعلقرة بقيمرة هرلر    3( من السندات التي تصنف في المستوى 2014
الاسررتثمارات كانررت مترروافرة مررن مصررادر ثالثررة، فإنهررا ق تكررن بيانررات سرروقية محررددة بصررورة  

قررررر الصرررندوق تصرررنيف هرررلر  فقرررد وبنررراء علرررى ذلرررك،   محكمرررة وقابلرررة للرصرررد بسرررهولة. 
 .  3الاستثمارات في المستوى 

 والاستطمارات البديلة والاستطمارات الأخرى العقاريةالأةول   
 كررانون الأول/ 31  ررتىمليررون دولار  3 128.0 بمبلررا العقاريررةكانررت الأصررول   - 111

( إارافة  2014عرا    بركانون الأول/ديسرم  31 دولار في ملايين 2608،1) 2015ديسمبر 
  ررررتىمليررررون دولار  1 380.8 بمبلرررراإلى الاسررررتثمارات البديلررررة والاسررررتثمارات الأخرررررى 

 كررررررانون الأول/ 31دولار في  ملايرررررين  1 003.9) 2015كرررررانون الأول/ديسررررررمبر   31
لأن تسررعيرها ث باسررتعمال منهجيررة صررافي قيمررة     ، 3( مدرجررة في المسررتوى  2014 ديسررمبر

الصندوق إثباتها أو التحقق منها بالاسرتعانة ببيانرات عرن السروق قابلرة      الأصول التي تعلر على 
للرصررد. وإاررافة إلى ذلررك، فررإن الخيررارات المتا ررة للمسررتثمرين لاسررتعادة قيمررة الو رردات         
الاسررتثمارية كانررت محرردودة، لأررا جعررل الاسررتثمارات في هررلر الصررناديق اسررتثمارات منعدمررة    

 السيولة نسبيا.
الاسررتثمارات المودعررة في أ ررد الصررناديق التحوطيررة بمبلررا      2وى وصُررنفت في المسررت  - 112

مليرررون دولار في  519.9) 2015كرررانون الأول/ديسرررمبر  31 رررتى مليرررون دولار  484.8
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مليرررون دولار  187.1( وفي صرررندوقين عقررراريين بمبلرررا  2014كرررانون الأول/ديسرررمبر  31
لاسرترداد بسرهولة بصرافي    ( والقابلرة ل 2014كانون الأول/ديسمبر  مليون دولار في 156.3)

 قيمة أصوها دون غرامة، وهي تمثّل صافي قيمة الأصول التي أبلا عنها مدير الصندوق.
كرانون   31ويعرض الجدول التالي التحويلات في ما بين المستويات للسنة المنتهيرة في   - 113

 .2015الأول/ديسمبر 
 

 (بآلات دولارات الولايات المتحدة)  
 ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ب  المستويات للسنة المنتهية في التحويلات في ما 

 
 المستوى

 ٣ ٢ ١ المجموع
     التحويلات إلى     

 – – – – الإيرادات الثابتة

  – – – العقاريةالأصول 

 477 7 – – 477 7 الأسهم

7 المجموع   477    7  477  

     التحويلات من

  –  – – – الإيرادات الثابتة

 – – – – العقاريةالأصول 

 (477 7) – (477 7) – الأسهم

7) – المجموع   477) –  (7  477) 

كرانون   31 ويعرض الجدول التالي التحويلات في ما بين المستويات للسنة المنتهيرة في  - 114
 .2014الأول/ديسمبر 

  
 (بآلات دولارات الولايات المتحدة)  

 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتهية في التحويلات في ما ب  المستويات 

 
 المستوى

 ٣ ٢ ١ المجموع
     التحويلات إلى     

 181 70 – 181 70 – الإيرادات الثابتة 

 768 54 768 54 – – العقاريةالأصول  
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 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١للسنة المنتهية في التحويلات في ما ب  المستويات 

 
 المستوى

 ٣ ٢ ١ المجموع
 – – – – الاستثمارات البديلة والاستثمارات الأخرى      

70 – المجموع   181  54  768  124  949  

     التحويلات من

 (181 70) (181 70) – – الإيرادات الثابتة 

 (768 54) – – (768 54) العقاريةالأصول  

 – – – – الاستثمارات البديلة الأخرى 

54) المجموع   768 ) – (70  181 ) (124  949 ) 

،  ردت تحويرل لسرند    2015كانون الأول/ديسرمبر   31لسنة المنتهية في  صول او - 115
سررعر السررند . و1إلى المسررتوى  2ملايررين دولار مررن المسررتوى  7.5وا ررد تبلررا قيمترره  ملكيررة

سروق نشرطة.    في بيانرات متا رة قابلرة للرصرد      اليرا بشرأنه  وتوجد  عدة بائعين، من قبل ددمح
 .1وبناء على ذلك، فقد قرر الصندوق تصنيف هلر الاستثمارات في المستوى 

تُعررزى التحررويلات  ،2014نون الأول/ديسررمبر كررا 31لسررنة المنتهيررة في ا  صررولو - 116
مليرون دولار إلى التحسرن المسرتمر     70.2قيمترها   لاستثمارات 2إلى المستوى  3من المستوى 

في نسررب السرريولة المترروافرة في الأسررواق الررتي تتررداول هررلر الاسررتثمارات وإلى زيررادة  جررم       
بررائعين متعررددين بتحديررد أسررعار  معرراملات الأوراق الماليررة المرتبطررة اررا. وأدّى ذلررك إلى قيررا   

 1الأوراق المالية، ومن ص إلى توفير مزيد مرن البيانرات القابلرة للرصرد. وُ و لرت مرن المسرتوى        
والبالغرة   العقاريرة الاستثمارات المودعة في صندوق وا د من صناديق الأصرول   3إلى المستوى 

تبررراع منهجيرررة قيمرررة با 2014ا  مليرررون دولار، لأن أسرررعارها ُ رررددت في عررر 54.8قيمترررها 
 الأصول. صافي
كرانون   31المنتهيرة في   للفتررة  3ويعرض الجدول التالي الرتغيرات في أدوات المسرتوى    - 117

 ،  سب فئة الأداة المالية)2015الأول/ديسمبر 
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 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 

 ٢٠١٥ للسنة ٣ المستوى أدوات في التي ات

 الأةول العقارية الطابتةالإيرادات  الأسهم
الاسررررررتطمارات البديلررررررة 
 المجموع والاستطمارات الأخرى

  634 106 4   884 003 1   104 608 2   768 279   878 214  الرصيد الافتتا ي      

 910 249 1  159 486  071 730  581 30  099 3 المشتريات

 (586 838) (818 142)  (203 505) (565 174)  (000 16)  المبيعات/استعادة رأس المال

  –   –   –   –   –  3التحويلات )من(/إلى المستوى 

صافي الأرباح /)الخسرائر( المقيردة في بيران الرتغيرات     
 480 265   608 33  987 294  (417 26)  (698 36)  في صافي الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات

165  الرصيد الختامي  279    109  367    3  127  959    1  380  833    4  783  438   

الرررررتغيرات في الأرباح/)الخسرررررائر( غرررررير المتحققرررررة 
المحرررتفظ ارررا في نهايرررة الفتررررة    3لأصرررول المسرررتوى  

والمدرجة في بيان التغيرات في صافي الأصول المتا رة  
 800 98   345 32  419 162  (552 63)  (412 32)  لتسديد الاستحقاقات

كرانون   31للفتررة المنتهيرة في    3الجدول التالي الرتغيرات في أدوات المسرتوى   ويعرض  - 118
 ،  سب فئة الأداة المالية)2014الأول/ديسمبر 

 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 

 ٢٠١4 للسنة ٣ المستوى أدوات في التي ات

 الأةول العقارية الإيرادات الطابتة الأسهم
الاسررررررتطمارات البديلررررررة 
 المجموع والاستطمارات الأخرى

 938 699 3 601 701 523 193 2 653 594 161 210 الرصيد الافتتا ي      

 525 048 1 874 389 656 571 597 18 398 68 المشتريات

 (040 834) (856 105) (444 471) (740 236) (000 20) المبيعات/استعادة رأس المال

 (413 15) – 768 54 (181 70) – 3التحويلات )من(/إلى المستوى 

صافي الأرباح /)الخسرائر( المقيردة في بيران الرتغيرات     
 624 207 265 18 601 259 (561 26) (681 43) في صافي الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات

214 الرصيد الختامي   878  279  768  2  608  104  1  003  884  4  106  634  

غرررررير المتحققرررررة الرررررتغيرات في الأرباح/)الخسرررررائر( 
المحرررتفظ ارررا في نهايرررة الفتررررة    3لأصرررول المسرررتوى  

والمدرجة في بيان التغيرات في صافي الأصول المتا رة  
 275 160 509 46 427 185 (516 27) (145 44) لتسديد الاستحقاقات
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  7الملا ظة   
 الإيرادات المستحقة من الاستثمارات

خرلال السرنة ق تُحصلرل     هري إيررادات مكتسربة   الإيرادات المستحقة من الاستثمارات  - 119
صررافي الأصررول المتا ررة لتسررديد الاسررتحقاقات. وتتررأتى الإيرررادات        ررتى ترراري  بيرران   بعرردُ،

 الاستثمارات المرقتة أساسا من الفوائد المكتسبة من الأرصدة النقدية.   المستحقة من
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 

الاستطمارات من المستحقة الإيرادات  
 كرررررررررررررررررانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٥ ديسمبر
 كرررررررررررررررررررررانون الأول/ ٣١

 ٢٠١4 ديسمبر
 287 133 النقدية ومكافئات النقدية   

 – 768 3 الاستثمارات القصيرة الأجل

 617 112 114 98 الأوراق المالية ذات الإيرادات الثابتة 

 598 39 089 43 الأرباح المستحقة القبض عن الأسهم 

 143 3 732 2 والاستثمارات البديلة  العقاريةالأصول 

 645 155 836 147 اموع الإيرادات المستحقة من الاستثمارات 



 

 

A
/7

1
/9

 

الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 

ملا ظات على البيانات المالية
 

)تابع(
 

2
1

9
/3

4
3

 
1

6
-1

3
6

0
6

 

 8الملا ظة   
 المبالا المستحقة القبض عن الضريبة المستقطعة  

 2015كرانون الأول/ديسرمبر    31تى المسرددة عرن الضررائب المسرتقطعة عرن الردخل  ر       ثكن توزيع الأرصدة غرير   - 120
 على النحو المبين في الجدولين التاليين) 2014كانون الأول/ديسمبر  31 و

 البلد

 مبالا مقوّمة بالعملة المحلية
أسرررررررعار القطرررررررع 

 الأجنم

 المبلا المعادل

مبرررالا البررررائل  
الرررررتي لا يرجررررر  

 استرداداا

 مبلررررررررا البررررررررريبة
المسرررررتقطعة الرررررري 

 يرج  استردادل

 العملة
مرررا قبرررل عررراس 

 ٢٠١٥عاس  ٢٠١4عاس  ٢٠١4
كرانون   ٣١المجموع في 

 بآلات دولارات الولايات المتحدة ٢٠١4الأول/ديسمبر 
 130 – 130 1,374476 958 178 – 587 86 371 92 الدولار الأسترالي أستراليا

 27 – 27 0,920556 827 24 – 827 24 – اليورو النمسا

 – (407) 407 3,956250 050 612 1 – – 050 612 1 الريال البرازيلي البرازيل

 – – – 1,000000 – – – – دولار الولايات المتحدة كندا

 – (393 8) 393 8 7,750150 860 048 65 941 284 9 499 504 10 420 259 45 دولار هونا كونا الصين

 448 6 – 448 6 0,920556 812 935 5 812 935 5 – – اليورو ألمانيا

 107 – 107 0,920556 632 98 – – 632 98 اليورو اليونان

 – – – 4,293500 – – – – رينغيت ماليزي ماليزيا

 143 – 143 0,920556 380 131 269 54 111 77 – اليورو هولندا

 497 – 497 1,000000 372 497 – – 372 497 دولار الولايات المتحدة الاتحاد الروسي

 37 – 37 1,418650 781 51 – – 781 51 الدولار السنغافوري سنغافورة

 265 – 265 0,920556 407 243 407 243 – – اليورو إسبانيا

 29 – 29 0,920556 819 26 – – 819 26 اليورو السويد

 092 2 – 092 2 1,001000 030 094 2 030 094 2 – – الفرنك السويسري سويسرا

 – – – 0,920556 – – – – اليورو  

 – (475) 475 2,918850 403 386 1 – – 403 386 1 الليرة التركية تركيا

 – – – 0,678472 109 109 – – الجنيه الاسترلي  المملكة المتحدة

 829 2 – 829 2 0,920556 366 604 2 575 391 1 706 914 085 298 اليورو 

الولايات المتحدةدولار  الولايات المتحدة  – – – – 1,000000 – – – 

21    المبالا المستحقة القبض عن الضريبة المستقطعة مخصوما منها المخصصات  879  (9  275) 12  604  
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 البلد

 مبالا مقوّمة بالعملة المحلية

 أسعار القطع الأجنم

 المبلا المعادل
مبالا البرائل الرتي  
 لا يرج  استرداداا

مبلررررررررا البررررررررريبة 
المسرررررتقطعة الرررررري 

 يرج  استردادل

 العملة
مرررا قبرررل عررراس   

 ٢٠١٥عاس  ٢٠١4عاس  ٢٠١4
كرانون   ٣١المجموع في 

 بآلات دولارات الولايات المتحدة ٢٠١4الأول/ديسمبر 
 146 – 146 1,221971 958 178 587 86 371 92 – الدولار الأسترالي أستراليا

 38 – 38 0,826412 402 31 827 24 575 6 – اليورو النمسا

 – (606) 606 2,658200 051 612 1 – 623 150 428 461 1 الريال البرازيلي البرازيل

 14 – 14 1,000000 963 13 – 963 13 – دولار الولايات المتحدة كندا

 283 (987 7) 270 8 7,754850 564 135 64 424 995 10 198 640 12 942 499 40 دولار هونا كونا الصين

 119 – 119 0,826412 632 98 – – 632 98 اليورو اليونان

 192 – 192 3,496500 433 669 – 035 361 398 308 رينغيت ماليزي ماليزيا

 327 – 327 0,826412 061 270 288 143 773 126 – اليورو هولندا

 132 – 132 1,000000 354 132 770 87 – 584 44 دولار الولايات المتحدة الاتحاد الروسي

 39 – 39 1,325100 781 51 – – 781 51 الدولار السنغافوري سنغافورة

 552 – 552 0,826412 971 455 971 455 – – اليورو إسبانيا

 32 – 32 0,826412 819 26 – – 819 26 اليورو السويد

 284 4 – 284 4 0,993650 933 256 4 933 256 4 – – الفرنك السويسري سويسرا

 10 – 10 0,826412 951 7 951 7 – – اليورو  

 – (593) 593 2,337750 403 386 1 – – 403 386 1 الليرة التركية تركيا

 – 39 39 0,641334 121 25 121 25 – – الجنيه الاسترلي  المملكة المتحدة

 575 2 – 575 2 0,826412 837 127 2 657 199 1 180 928 – اليورو 

الولايات المتحدةدولار  الولايات المتحدة  – – – – 1,000000 – – – 

17    المبالا المستحقة القبض عن الضريبة المستقطعة مخصوما منها المخصصات  968  (9  186) 8  782  
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  9الملا ظة   
 الأصول الأخرى

ثكررن توزيررع الأصررول الأخرررى الررواردة في بيرران صررافي الأصررول المتا ررة لتسررديد           - 121
 الاستحقاقات على النحو التالي)
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 
 كررررررررررررررانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 كررانون الأول/ ٣١

 ٢٠١4 ديسمبر
والاستحقاقات المستحقة القبضالاستحقاقات المدفوعة سلفا       15 167  14 865 

 004 3  223 4  الممتلكات والمنشلت والمعدات

 211  087 15  الأصول غير المادية المستخدمة

 357 13  115  الأصول غير المادية الجاري استحداثها

 862 2  226 5 المبالا المستحقة من الأمم المتحدة 

القبضالمستحقة  المبالا الأخرى    511  347 

 646 34  329 40  المجموع 

 الاستحقاقات المدفوعة سلفا والاستحقاقات المستحقة القبض 9-1 
فيما يلي لمحة عامة عن المبالا المدفوعة مقردما والحسرابات الأخررى المسرتحقة القربض       - 122

 التي هي في  وزة الصندوق)

 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١4 كانون الأول/ديسمبر ٣١ ٢٠١٥الأول/ديسمبر كانون  ٣١ 
 470 11 –  )أ(الاستحقاقات المدفوعة سلفا   

 348 770  المبالا المدفوعة مقدما

 323 6 652 18  )أ(الاستحقاقات المستحقة القبض

 (276 3) (255 4)  مخصصات الاستحقاقات المستحقة القبض

15  المجموع   167   14  865  

 
، اعتبرارا مرن   المتكامرل لإدارة المعاشرات التقاعديرة، فقرد قررر الرق صرندوق المعاشرات التقاعديرة          إطار تنفيل النظرا  في  )أ( 

بردلا  صرق الاستحقاقات الشهرية لجميرع المسرتفيدين في نهايرة كرل شرهر )مترأخرات(،        مواءمة ،2015أيلول/سبتمبر 
د   رردوت ثغرررة في الترردفق النقرردي الشررهري    بدايررة كررل شررهر )مقرردما( لرربعض المسررتفيدين. وبغيررة اررمان عرر      مررن 

 وتكرون السخرلف المسرددة   . 2015آب/أغسرطق   شرهر  لمررة وا ردة في بدايرة    ةخاصسلفة  ، فقد ث تسديدللمستفيدين
الاسرتحقاقات المدفوعرة سرلفا    فقرد كانرت قيمرة    المستفيدين. ونتيجة هرلا الرتغير،    لدى وفاةللاسترداد  ةلمرة وا دة قابل

 ملايرين  10.6المسرتحقة القربض    شملرت قيمرة الاسرتحقاقات   و ،صفرلل مساوية 2015ول/ديسمبر كانون الأ 31  تى
 .2015 كانون الأول/ديسمبر 31  تىالمستفيدين  وفاةدولار مستحقة عند 
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 الممتلكات والمنشلت والمعدات 9-2 
 التي هي في  وزة الصندوق) العقاريةفيما يلي لمحة عامة عن الأصول  - 123

 دولارات الولايات المتحدة()بآلات 

 
معدات تكنولوجيرا  

 المعلومات
 تحسينات الأةول المدستَأجَرة

 المجموع بقيد الإنشا المستخدمة
     كلفةتال     

 665 15  –  880 10  785 4  2015الثاني/يناير  كانون 1

 170 2  170 2  –  –  ضافةالمبالا الم

 (452 3)  –  –  (452 3)  تحويلاتالجرى التصرق فيها/التي صول الأ

 383 14  170 2  880 10  333 1  2015الأول/ديسمبر  كانون 31

     الاستهلاك المتراكم

 661 12  –  405 8  256 4  2015الثاني/يناير  كانون 1

 951  –  669  282  الاستهلاك

 (452 3)  –  –  (452 3)  تحويلاتالجرى التصرق فيها/ التي صولالأ

 160 10  –  074 9  086 1  2015الأول/ديسمبر  كانون 31

247  2015 الأول/ديسمبر كانون 31 - صافي القيمة الدفترية     1  806    2  170   4  223  

  
 

معرردات تكنولوجيررا 
 المعلومات

تحسرررينات الأةرررول 
 المجموع المستأجرة

      كلفةتال    

  658 15 880 10 778 4 2014الثاني/يناير  كانون 1

  360 – 360 ضافةالمبالا الم

 (353) – (353)  تحويلاتالجرى التصرق فيها/التي صول الأ

 665 15 880 10 785 4 2014الأول/ديسمبر  كانون 31

    الاستهلاك المتراكم

 849 11 735 7 114 4 2014الثاني/يناير  كانون 1

 165 1 670 495 الاستهلاك

 (353) – (353) تحويلاتالجرى التصرق فيها/ التي صولالأ

 661 12 405 8 256 4 2014الأول/ديسمبر  كانون 31

529 2014الأول/ديسمبر  كانون 31 - صافي القيمة الدفترية   2  475  3  004  



A/71/9 
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قيررد الاسررتخدا  والإاررافات المدخلررة علررى     المسررتأجرة الأصررول تحسررينات  وتتعلررق - 124
بالتحسرينات الرتي خلرها     قيد الإنشاء خلال السنة المشمولة أعرلار تحسينات الأصول المستأجرة 

 الصندوق على مكاتبه في نيويورك.
 

 الأصول غير المادية 9-3 

ثكن توزيع مبلا الأصرول غرير الماديرة الروارد في بيران صرافي الأصرول المتا رة لسرداد           - 125
 الاستحقاقات على النحو التالي)

 المتحدة()بآلات دولارات الولايات  

 
 الأةول غ  المادية

 قيد الإنشاب المستخدمة المجموع
    التكلفة    
  616 15 357 13  259 2 2015الثاني/يناير  كانون 1

 804 4 804 4 - المبالا المضافة
 - (046 18) 046 18 التحويلات

 - - - الأصول المتصرق فيها
 420 20  115  305 20  2015الأول/ديسمبر  كانون 31

    الاستهلاك المتراكم
 049 2  - 049 2  2015الثاني/يناير  كانون 1

  169 3  - 169 3  الإهلاك
 - - - الأصول المتصرق فيها

  218 5  - 218 5  2015الأول/ديسمبر  كانون 31
  202 15  115  087 15  2015 الأول/ديسمبر كانون 31صافي القيمة الدفترية، 

 دولارات الولايات المتحدة()بآلات 

 
 الأةول غ  المادية

 قيد الإنشاب المستخدمة المجموع
    التكلفة    
12 623 9 891 2 2014الثاني/يناير  كانون 1  514  

3 897 3 52 المبالا المضافة  949  

 – (163) 163 التحويلات

847) – (847) الأصول المتصرق فيها ) 
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 الأةول غ  المادية

 قيد الإنشاب المستخدمة المجموع
15 357 13 259 2 2014الأول/ديسمبر  كانون 31      616  

    الاستهلاك المتراكم

2 – 003 2 2014الثاني/يناير  كانون 1  003  

328 – 328 الإهلاك  

282) – (282) الأصول المتصرق فيها ) 

2 – 049 2 2014الأول/ديسمبر  كانون 31  049  

210 2014الأول/ديسمبر  كانون 31صافي القيمة الدفترية،   13  357  13  567  

بمشررروع  “المسرتخدمة ”إلى بنررد  “قيرد الإنشراء  ”وتتصرل التكراليف المنقولررة مرن بنررد     - 126
مليررون دولار  0.8النظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات التقاعديررة. ويتصررل التصرررق في مبلررا      

 .  2014اللي توقف تشغيله في عا   Murex بنظا 

 10الملا ظة   
 الواجبة الدفع الاستحقاقات  

 المبلا الوارد في بيان صافي الأصول على النحو التالي)يتوزع  - 127
 

 

 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١ ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١

 144 11  896 35  تسويات الانسحاب     
 770 24  228 15  مدفوعات المبالا الإوالية  

 023 31  527 38  الاستحقاقات الواجبة الدفع دوريا
 754 1  (57)  الأخرى الواجبة الدفعالاستحقاقات 

 691 68 594 89  المجموع 
  

 11الملا ظة   
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة وغيرر من استحقاقات الموظفين  

فيما يلي توزيع لمبلا الاسرتحقاقات عرن الترأمين الصرحي بعرد انترهاء الخدمرة وغيرهرا          - 128
 في بان صافي الأصول) من الاستحقاقات الواجبة الدفع التي ترد
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 كررررررررررررانون الأول/ ٣١
 ٢٠١٥ديسمبر 

 كررررررررررررانون الأول/ ٣١
 ٢٠١4ديسمبر 

 717 68 138 63 القيمة الاكتوارية لالتزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   
 723 2 846 2 منحة الإعادة إلى الوطن والتكاليف ذات الصلة

 271 268 منحة التعليم والتكاليف ذات الصلة
 106 148 استحقاقات الوفاة
 938 4 723 3 الإجازة السنوية

 237 235 إجازة زيارة الوطن
 992 76  358 70 المجموع 
   

التزامررات التررأم  الصررح  بعررد انتررهاب الخدمررة والإجررازة السررنوية ومررن  الإعررادة  ) الرروقن    
 واستحقاقات الوفاة

الررلين يسررتوفون شررروطا محررددة لاهليررة  يرروفر صررندوق المعاشررات التقاعديررة لموظفيرره   -129
 يلي من استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات نهاية الخدمة) ما

اسررتحقاقات الرعايررة الصررحية بعررد تقاعررد المرروظفين. ويشررار إلى هررلر الاسررتحقاقات     • 
 بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة

 الموظفين المغتربيناستحقاقات الإعادة إلى الوطن لتسهيل نقل  • 

اسررتحقاقات الإجررازة السررنوية للمرروظفين الررتي ترروفر هررم فترررات انقطرراع عررن العمررل     • 
بمرتب كامل لأسباب شخصية ولأغراض الصرحة والرا رة والاسرتجما . وعنرد نهايرة      
الخدمة، يُدفع للموظفين اللين امعت لديهم مدة غير مستعملة مرن الإجرازة السرنوية    

 يوما 60أيا  الإجازة غير المستعملة رد أقصى قدرر  مقابل عن كل يو  من

اسررتحقاقات الوفرراة الواجبررة الرردفع في  الررة وفرراة الموظررف أثنرراء الخدمررة، وترردفع لأي    • 
 معال أو معالين.

اسرررتنادا إلى بيانرررات   2015كرررانون الأول/ديسرررمبر   31وُ سررربت الالتزامرررات في   - 130
متها الأمم المتحدة إلى الخربير الاكترواريب وتعرزى    التي قدّ 2015أيلول/سبتمبر  30التعداد في 

إلى قيرررا  الخررربير الاكترررواري الاستشررراري  2014كرررانون الأول/ديسرررمبر  31الالتزامرررات في 
كرررانون الأول/  31بتر يرررل التزامرررات الصرررندوق المتصرررلة باسرررتحقاقات نهايرررة الخدمرررة إلى     

 أيضا إلى ما يلي) ب وتعزى2014كانون الثاني/يناير  1اعتبارا من  2014 ديسمبر
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 بيانات أقساا التأمين الصحي والاشتراكات التي قدمتها الأمم المتحدة • 

 الخبرة المكتسبة من المطالبات الفعلية للمتقاعدين في إطار خطأ التأمين الصحي • 
التكاليف التقديرية للسفر والشحن وأرصدة الإجازة السنوية الرتي أبلغرت عنرها الأمرم      • 

 انات التعدادالمتحدة في بي
 افترااات اكتوارية اقتصادية ودثغرافية متنوعة وافترااات اكتوارية أخرى • 
 طرائق وإجراءات اكتوارية مقبولة عموما • 

والافترااات الأساسية في  ساب التزامات ما بعرد انترهاء الخدمرة هري سرعر الخصرم        - 131
 “الفرروري”صررم إلى السررعر ومعرردلات اااهررات تكرراليف الرعايررة الصررحية. ويسررتند سررعر الخ 

الررلي يعكررق توقعررات السرروق في وقررت إجررراء الحسررابات للوفرراء بمرردفوعات الاسررتحقاقات     
المتوقعة في المستقبل، على أساس السندات العالية الجودة. ويكون سعر الخصرم إذن هرو السرعر    

الكامرل  الو يد المكافئ اللي يسفر عن نفق الخصو  التي يسرفر عنرها مرنحنى السرعر الفروري      
 باستخدا  السندات المتعددة اللازمة لتلبية التوقعات بشأن التدفقات النقدية في المستقبل.

، اخترار الصرندوق   2015كرانون الأول/ديسرمبر    31وبالنسبة للمبرالا المسرتحقة في    - 132
 أسعار الخصم الو يدة المكافئة و ددها على النحو التالي)

 لصحي بعد انتهاء الخدمةفي المائة لنظا  التأمين ا 3.97 • 
 في المائة لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن 3.58 • 
 في المائة لعجازة السنوية 3.68 • 
 في المائة لاستحقاقات الوفاة 3.36 • 
، اخترار الصرندوق   2014كرانون الأول/ديسرمبر    31وبالنسبة للمبرالا المسرتحقة في    - 133

 النحو التالي) أسعار الخصم الو يدة المكافئة و ددها على
 في المائة لنظا  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة 3.50 • 
 في المائة لاستحقاقات الإعادة إلى الوطن 3.42 • 
 في المائة لعجازة السنوية 3.45 • 
 في المائة لاستحقاقات الوفاة 3.13 • 
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ئويرة اسرتنادا إلى تغرير    ولأغراض المقارنة، يبين الجدول الوارد أدنار الرتغير في النسربة الم   - 134
 في المائة. 1سعر الخصم بنسبة 

 الألار عل  الالتزامات المستحقة 
 استحقاقات الوفاة الإجازة السنوية استحقاقات الإعادة  ) الوقن التأم  الصح  بعد انتهاب الخدمة سعر الخصم

 في المائة 7نقصان بنسبة  في المائة 8نقصان بنسبة  في المائة 9نقصان بنسبة  في المائة 18نقصان بنسبة  في المائة 1زيادة بنسبة      
 في المائة 7زيادة بنسبة  في المائة 10زيادة بنسبة  في المائة 10زيادة بنسبة  في المائة 24زيادة بنسبة  في المائة 1نقصان بنسبة 

، اقتصررررر 2014كررررانون الأول/ديسررررمبر  31وعنررررد تنفيررررل عمليررررة التر يررررل إلى   - 135
على الافترااات الماليرة مثرل أسرعار الخصرم      2014كانون الأول/ديسمبر  31الاستعراض في 

ومعدلات التضخم ومعدلات اااهات تكاليف الرعايرة الصرحية، وث تحرديثها عنرد الاقتضراء.      
وظلررت ويررع الافترااررات الأخرررى هرري نفسررها الررتي اسررتخدمت في التقيرريم الكامررل  ررتى          

 .  2013كانون الأول/ديسمبر  31
 ويعرض الجدول التالي مقارنة بين معدلات اااهات تكاليف الرعاية الصحية) - 136

 ٢٠١٣/ديسمبر الأول كانون ٣١ ٢٠١٥/ديسمبر الأول كانون ٣١ 

 المائة سنويا   في 5 في المائة سنويا   4 المتحدة الولايات خارج الطبية الرعاية خطأ   
 المتحررردة الولايررات  في الطبيررة  الرعايررة  خطررأ 
 (Medicare) “ميديكير”  لاق

 إلى تردرميا  يرنخفض  المائة في 6.4
 سنوات 10 بعد المائة في 4.5

 إلى تدرميا ينخفض المائة في 7.3
 سنوات 10 بعد المائة في 4.5

 الولايررررررررات في الطبيررررررررة الرعايررررررررة خطررررررررة
   (Medicare) “ميديكير” المتحدة

 إلى تردرميا  يرنخفض  المائة في 5.9
 سنوات 10 بعد المائة في 4.5

 إلى تدرميا ينخفض المائة في 6.3
 سنوات 10 بعد المائة في 4.5

 في الأسرررنان بعرررلاج المتعلرررق الترررأمين خطرررأ
 المتحدة الولايات

 إلى تردرميا  يرنخفض  المائة في 4.9
 سنوات 10 بعد المائة في 4.5

 إلى تررردرميا يرررنخفض المائرررة في 5
 سنوات 10 بعد المائة في 4.5

ويُعررزى النقصرران في امرروع التزامررات التررأمين الصررحي بعررد انتررهاء الخدمررة المبلغررة في   - 137
أساسررا  2015كررانون الأول/ديسررمبر  31إلى  2014كررانون الأول/ديسررمبر  31الفترررة مررن 

 إلى تأثير تغير الافترااات الاكتوارية، وخصوصاً تغير سعر الخصم.
ات الأساسررررية المحررررددة الأخرررررى المسررررتخدمة وترررررد في الفقرررررات التاليررررة الافتراارررر - 138

 الحسابات. في
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 A/71/9 )تابع( ملا ظات على البيانات المالية

 

16-13606 228/343 

 

 الخدمة انتهاب بعد الصح  التأم   
منررهم في الولايررات   181موظفررا عرراملا)   212، أُدرج في الحسرراب 2015في عررا   - 139

من الموظفين المتقاعردين أو أزواجهرم البراقين     76خارجها. وأُدرج في الحساب  31المتحدة و 
خارجهرا. وبالإارافة إلى ذلرك، أُدرج     12منرهم في الولايرات المتحردة و     64على قيد الحياة) 

موظفا عاملا واثنان من المتقاعدين أو أزواجهم الباقين على قيرد الحيراة لأرن يشرتركون في      18
سرنة   46خطأ التأمين المتعلرق بعرلاج الأسرنان فقرأ. وكران متوسرأ سرن المروظفين العراملين          

 سنة. 69وبلا متوسأ سن المتقاعدين  سنوات. 10بمدة خدمة متوسطها 
منرررررهم في  177مررررروظفين عررررراملين)  208، أُدرج في الحسررررراب 2014وفي عرررررا   - 140

مررررن المرررروظفين المتقاعرررردين   70اب خارجهررررا. وأُدرج في الحسرررر 31الولايررررات المتحرررردة و 
خارجهرررا.  11منرررهم في الولايرررات المتحررردة و   59أزواجهرررم البررراقين علرررى قيرررد الحيررراة)   أو

افة إلى ذلررك، أُدرج اثنرران مررن المرروظفين العرراملين وثلاثررة مررن المتقاعرردين أو أزواجهررم   وبالإارر
يشرتركون في خطرأ الترأمين المتعلرق بعرلاج الأسرنان فقرأ. وكران          الباقين على قيد الحيراة لأرن  

سنوات. وبلا متوسرأ سرن    10سنة بمدة خدمة متوسطها  45متوسأ سن الموظفين العاملين 
 سنة. 68المتقاعدين 

 استحقاقات الإعادة  ) الوقن  
 ق للموظفين اللين يعينرون بصرفتهم مروظفين دولريين الاسرتفادة مرن منحرة الإعرادة          - 141

إلى الوطن بعد سنة وا دة من الخدمة الفعليرة خرارج بلرد جنسريتهم شرريطة ألا يكرون سربب        
 نهاية الخدمة الفصل دون سابق إنلار أو التخلي عن الوظيفة.

أسبوعا من المرتب  سرب فئرة    28المبلا المستحق بين ما يعادل أسبوعين و ويتراوح  - 142
الوظيفة وعدد السنوات التي قضاها الموظف المستوفي للشروا في الخدمرة. وثكرن أيضرا الإذن    

 بتغطية تكاليف السفر ونقل الأمتعة الشخصية إلى البلد المقرر لمنح إجازات زيارة الوطن.
موظفرررا مسرررتوفيا لشرررروا   65بعرررين الاعتبرررار مرررا عرررددر   ، أُخرررل2015وفي عرررا   - 143

 دولارا. 84 336الاستحقاق يعادل متوسأ مرتباتهم السنوية 
موظفرررا مسرررتوفيا لشرررروا   57، أُخرررل بعرررين الاعتبرررار مرررا عرررددر   2014وفي عرررا   - 144

 دولارا. 82 356الاستحقاق يعادل متوسأ مرتباتهم السنوية 
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 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق 

 )تابع( ملا ظات على البيانات المالية

 

229/343 16-13606 

 

 السنوية الإجازة  
للمرروظفين وررع رصرريد مررن أيررا  الإجررازة السررنوية انطلاقررا مررن ترراري  تعيينررهم.   ررق  - 145

والموظفون اللين يكون هم عند انتهاء خدمتهم رصيد مرن أيرا  الإجرازة يُردفع هرم عرن الأيرا         
يومررا بالنسرربة  18يومررا بالنسرربة للمعيررنين بعقررود محررددة المرردة، و ررد أقصررار     60رررد أقصررار 

جرزءا مرن المرترب     261يُحسب المبلا اللي يُدفع هم بنسربة جرزء مرن    للمعينين تعيينا مرقتا. و
 المعمول به عن كل يو  غير مستعمل من أيا  الإجازة السنوية.

موظفرا عراملا يعرادل متوسرأ      241، أُخرل بعرين الاعتبرار مرا عرددر      2015وفي عا   - 146
 دولارا.   101 712مرتباتهم السنوية 

موظفرا عراملا يعرادل متوسرأ      239الاعتبرار مرا عرددر    ، أُخرل بعرين   2014وفي عا   - 147
 دولارات. 98 808مرتباتهم السنوية 

 12الملا ظة   
 الاستحقاقات والخصو  الأخرى  

ثكن توزيرع المبلرا المرلكور تحرت بنرد الاسرتحقاقات والخصرو  الأخررى في البيانرات           - 148
 المالية على النحو التالي)

 

 كررانون الأول/ ٣١
 ٢٠١٥ديسمبر 

 كانون الأول/ ٣١
 ٢٠١4ديسمبر 

)أ(- مبالا التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المستحقة الدفع للمنظمات الأعضاء     5 746 
 584 2 876 2  مبالا استرداد مدة الخدمة السابقة المستحقة الدفع

 849 8 - مبالا مستحقة الدفع لامم المتحدة  
 925 2 593 2  استحقاق عقود الإمار التشغيلي

 194 194  استحقاق رسو  مراجعة الحسابات
 071 5 235 6  استحقاقات الرسو  والنفقات الإدارية

 593 1 740 مبالا أخرى  
 962 26 638 12 المجموع 

 
 قُرّب الرصيد إلى الصفر. )أ( 



 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 A/71/9 )تابع( ملا ظات على البيانات المالية

 

16-13606 230/343 

 

 13الملا ظة   
 )خسائر(/إيرادات الاستثمار  

الصندوق المتأتية من الاستثمارات مخصوما منرها  يلخلم الجدول الوارد أدنار إيرادات  - 149
ملات ثكرن إسرنادها إلى معاملرة    تكاليف المعاملات المسجلة خرلال الفتررة. وأي تكراليف معرا    

صفقة وا دة تُقيد على إيرادات الاستثمار. ومن أمثلة ذلرك عمرولات الوسرطاء وتكراليف      أو
يررة محمّلررة علررى بيانررات إيرررادات  المعرراملات الأخرررى والرسررو  الإداريررة. وأي مصررروفات إدار 

الأصررول العقاريررة أو أمرروال الاسررتثمارات البديلررة قررد ث تسررجيلها بشرركل منفصررل تحررت بنررد    
مصروفات إدارية في بيان الصندوق المتعلق بالتغيرات في صرافي الأصرول، وإدراجهرا تحرت بنرد      

 تكاليف المعاملات.  
إيرادات الأرباح الموزعرة وإيررادات    وفي بعض الولايات الوطنية،  صل الصندوق على - 150

الفوائد والإيرادات العقارية دون أي استقطاعات اريبية. ويعزى ذلك بالدرجة الأولى إلى تمترع  
صناديق المعاشات التقاعدية بالإعفاء من استقطاع الضرائب في كثير من الولايات الوطنية. ومع 

ق بالنسربة لجميرع صرناديق المعاشرات     ذلك، لا ينلم عدد من هلر الولايات على هرلا الاسرتحقا  
التقاعديررة، إلا أنهررا تسررلم بررأن الصررندوق جررزء مررن الأمررم المتحرردة ويكررون، مررن ص، معفررى مررن    

مرن   105الضرائب الوطنية التي تفراها الدول الأعضراء علرى اسرتثماراته المباشررة وفقرا للمرادة       
ة امتيرازات الأمرم المتحردة و صراناتها     )أ( مرن اتفاقير   7ميثاق الأمم المتحدة، والمادة الثانية، البنرد  

(. وليق بوسع الصندوق أن يقيق بصورة موثوقة قيمة 3-3)انظر أيضا الملا ظة  1946لعا  
الإعفاءات الضريبية الإاافية التي  صل عليها ركم كونه جزءا من الأمم المتحدة، وبالتالي فإنه 

تغيرات في صرافي الأصرول المتا رة لسرداد     لا يفصح عن قيمة هلر الميزة الإاافية في صدر بيان الر 
مررن المعررايير المحاسرربية الدوليررة   23الاسررتحقاقات باعتبارهررا إيرررادات غررير تبادليررة وفقررا للمعيررار   

 للقطاع العا ، الإيرادات المتأتية من المعاملات غير التبادلية.
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول/كررررررانون  ٣١

 ٢٠١4ديسمبر 
     تغير القيمة العادلة لاصول المحددة بالقيمة العادلة   

 44  (181 7)  الاستثمارات القصيرة الأجل 
 027 792 1  (864 255)  الأسهم 
 934 236  (016 205)  الإيرادات الثابتة 
 048 360  784 399  استثمارات الأصول العقارية 
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 المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق 

 )تابع( ملا ظات على البيانات المالية

 

231/343 16-13606 

 

 
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 
 الأول/كررررررانون  ٣١

 ٢٠١4ديسمبر 
 014 99  151 50  البديلةالاستثمارات     

 067 488 2  (126 18)  اموع تغير القيمة العادلة لاصول المحددة بالقيمة العادلة 
   إيرادات الفوائد

 576 2  515 2  إيرادات الفوائد على النقدية ومكافئات النقدية 
 517 372  038 353  إيرادات الفوائد على أدوات الإيرادات الثابتة 
 093 375  553 355  إيرادات الفوائداموع  

 069 845  863 777  إيرادات الأرباح
 069 845  863 777  اموع إيرادات الأرباح 

 642 30  302 38  إيرادات الأصول العقارية
 642 30  302 38  اموع إيرادات الأصول العقارية 

 (144 955 1)  (401 487 1)  التغيرات في مكاسب وخسائر صرق العملات الأجنبية
 (144 955 1)  (401 487 1)  صافي )خسائر( صرق العملات الأجنبية 

   تكاليف المعاملات
 (558 90)  (820 98)  الرسو  الإدارية وما يتصل اا من رسو  أخرى 
 (326 9)  (770 9)  الرسو  الإدارية لصناديق الرسملة الصغيرة 
 (674 17)  (410 11)  عمولات السمسرة 
 (346 7)  (454 4)  تكاليف المعاملات الأخرى 
 (904 124)  (454 124)  اموع تكاليف المعاملات 
 823 658 1 (263 458)  صافي )خسائر(/إيرادات الاستثمار 

وتشمل التغيرات في مكاسب وخسائر صرق العملات الأجنبية خسرارة متحققرة في    - 151
مليررون دولار(  213.8) 2014مليررون دولار ) 751.4صرررق العمررلات الأجنبيررة قرردرها    

مليرررررون دولار  736وخسرررررارة غرررررير متحققرررررة في صررررررق العمرررررلات الأجنبيرررررة قررررردرها   
 مليون دولار(. 1 741.3 )2014)

 14الملا ظة   
 الاشتراكات  

 ثكن توزيع الاشتراكات الواردة في الفترة على النحو التالي) - 152



 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 A/71/9 )تابع( ملا ظات على البيانات المالية
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 المتحدة()بآلات دولارات الولايات 

 

 ٢٠١4عاس  ٢٠١٥عاس 

 الاشتراكات من المشتركين   

  764 750  250 747  الاشتراكات العادية  
  887  835  اشتراكات لضم مدة خدمة سابقة

  940 4  054 3  اشتراكات لاسترداد مدة خدمة سابقة
  751 139  756 591  

   الاشتراكات من المنظمات الأعضاء
  528 501 1  499 494 1  العاديةالاشتراكات 

  770 1  504 1  اشتراكات لضم مدة خدمة سابقة

 

 1 496 003  1 503 298  
   الاشتراكات الأخرى

  980 3  782 1  اشتراكات لصاة المشتركين المنقولين إلى الصندوق بموجب اتفاقات
  43  207  مقبواات التكلفة الاكتوارية الزائدة على الاشتراكات العادية

  158 846 7 اشتراكات/تسويات أخرى

 

 9 835  4 181  
  070 264 2  977 256 2  المجموع 

وتتبرراين الإيرررادات المتأتيررة مررن الاشررتراكات  سررب تغررير عرردد المشررتركين، وتغررير        - 153
توزيعهم، وتغير معدلات الأجر الداخل في  ساب المعا  التقاعردي نتيجرة للزيرادات الطارئرة     
على تكلفة المعيشة التي تحددها لجنة الخدمة المدنية الدولية، والزيادة السنوية في الأجرر الرداخل   
في  ساب المعا  التقاعدي التي تُمنح لكل موظف نتيجة لترقيته درجةً وا ردةً والرتي يسرتفيد    

 منها ويع المشتركين.

 15الملا ظة   
 إيرادات أخرى  

 الأخرى المحققة خلال الفترة على النحو التالي)ثكن توزيع الإيرادات  - 154
 ٢٠١4عاس  ٢٠١٥عاس  

 197 1  351 4 عائدات الدعاوى الجماعية   
 571  916 3  إيرادات الفوائد الافترااية

 50  50  رسو  إدارية لجامعة الأمم المتحدة
 114 214 مطالبات أخرى

 932 1  531 8  اموع الإيرادات الأخرى للفترة 
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 16الملا ظة   
 مدفوعات الاستحقاقات  

 ثكن توزيع مدفوعات الاستحقاقات في الفترة على النحو التالي) - 155
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١ ٢٠١٥4 
   تسويات الانسحاب والاستبدال الكامل للاستحقاقات   

  549 45  961 49  للخدمة التي استمرت فيها الاشتراكات لخمق سنوات أو أقل 
  464 75  990 88  للخدمة التي استمرت فيها الاشتراكات لأكثر من سق سنوات 

  138 951  121 013  
   استحقاقات التقاعد

  615 220 1  463 192 1  استحقاقات التقاعد الكاملة 
  300 667  854 622  استحقاقات التقاعد المبكر 
  954 90  020 90  استحقاقات التقاعد المرجل 
  300 63  290 63  استحقاقات العجز 
  082 232  027 228  استحقاقات الورثة 
  296 26  765 25  استحقاقات الأطفال 

 2 222 419  2 300 547  
   استحقاقات/تسويات أخرى

  977  141 مبالا مدفوعة لصاة المشتركين المنقولين من الصندوق بموجب اتفاقات 
 (652)   (380)  استحقاقات/تسويات أخرى 
  (239)  325  

  885 421 2  131 361 2 اموع مدفوعات الاستحقاقات للفترة 
  

 17الملا ظة   
 المصروفات الإدارية  

 )2014و  2015تر د فيما يلي المصروفات المتكبلدة في عامي  -156
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 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(
 ٢٠١٥ 

 

المصررررررررررررروفات 
 الإدارية

مصرررررررررروفات  
 استطمارية

رسرروس مراجعررة 
 الحسابات

مصررررروفات 
 المجموع المجلس

الوظائف الثابترة )باسرتثناء الرتغير في قيمرة التزامرات الترأمين الصرحي بعرد               
 120 23  - - 901 9  219 13  انتهاء الخدمة(

 (579 5)  - (108)  (305 1)  (166 4)  التغير في قيمة التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 468 2  - - 480  988 1  تكاليف الموظفين الأخرى

 913  - - 629  284  الخبراء الاستشاريون
 947  - - 579  368  السفر

 79  - - 27  52  التدريب
 494 24  - - 810 15  684 8  الخدمات التعاقدية

 2  - - 2  - الضيافة
 274 8  - - 534 3  740 4  التشغيل العامةمصروفات 

 59  - - 25  34  اللواز  والمواد
 782  - - 204  578  الأثات والمعدات

تكرراليف مراجعررة الحسررابات )باسررتثناء الررتغير في قيمررة التزامررات التررأمين    
 006 1  - 006 1  - - الصحي بعد انتهاء الخدمة(

 104  104  - - - مصروفات المجلق
 669 56  104  898  886 29  781 25  المجموع 

 
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١4 

 

المصررررررررررررروفات 
 الإدارية

مصرررررررررروفات  
 استطمارية

رسرروس مراجعررة 
 الحسابات

مصررررروفات 
 المجموع المجلس

الوظائف الثابتة )باستثناء التغير في قيمة التزامرات الترأمين الصرحي بعرد           
 675 27 - - 074 10 601 17 انتهاء الخدمة(

 543 17 - 337 105 4 101 13 التغير في قيمة التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
 789 2 - - 718 071 2 تكاليف الموظفين الأخرى

 205 - - 140 65 الخبراء الاستشاريون
 175 1 - - 584 591 السفر

 146 - - 68 78 التدريب
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 ٢٠١4 

 

المصررررررررررررروفات 
 الإدارية

مصرررررررررروفات  
 استطمارية

رسرروس مراجعررة 
 الحسابات

مصررررروفات 
 المجموع المجلس

 390 24 - - 023 18 367 6 الخدمات التعاقدية      
 21 - - 20 1 الضيافة

 366 7 - - 706 2 660 4 مصروفات التشغيل العامة
 96 - - 46 50 اللواز  والمواد

 688 - - 83 605 الأثات والمعدات
تكاليف مراجعرة الحسرابات )باسرتثناء الرتغير في قيمرة التزامرات الترأمين        

 102 1 -  102 1 - - الصحي بعد انتهاء الخدمة(
 125 125 - - - مصروفات المجلق

 321 83 125 439 1 567 36 190 45 المجموع 

 18الملا ظة   
 المصروفات الأخرى  

 ثكن توزيع المصروفات الأخرى المتكبدة خلال الفترة على النحو التالي) - 157
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١ ٢٠١٥4 

 39  35  مصروق صندوق الطوارئ   
 279 3  175 2  مصروق الفوائد الافترااية

 547  007 1 مصروفات ومطالبات أخرى  
 865 3 217 3  المجموع 

  
 19الملا ظة   
 الحالة الاكتوارية للصندوق  

 (5-1انظر أيضا الملا ظة )
يقد  الصندوق استحقاقات التقاعد والوفاة والعجرز ومرا يتصرل ارا مرن اسرتحقاقات        - 185

لمرررروظفي الأمررررم المتحرررردة والمرسسررررات الأخرررررى المنضررررمّة إلى عضرررروية الصررررندوق. وتمثررررل  
الاستحقاقات )الموعودة( المتراكمة اموع القيمرة الاكتواريرة الحاليرة للاسرتحقاقات المسرتقبلية      
المقدّرة التي تُعزى وفقرا لاعتمرادات الصرندوق المخصصرة إلى الخدمرة الرتي قردمها الموظفرون في         
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يم. وتشمل الاستحقاقات المتراكمرة الاسرتحقاقات الرتي سرتدفع إلى كرل لأرن يلري)        تاري  التقي
)أ( الموظفررررون المتقاعرررردون أو المنتهيررررة خدمتررررهم أو المسررررتفيدون مررررن المعررررا  التقاعررررديب    

المسررررتفيدون مررررن المعررررا  التقاعرررردي للمرررروظفين المترررروفذينب )ج( الموظفررررون الحرررراليون   )ب(
 ي.المستفيدون من المعا  التقاعد أو

التقاعرد والوفراة والعجرز وإنهراء      -وتُدرج الاستحقاقات المدفوعرة في ويرع الظرروق     - 159
 بالقدر اللي تُع دخ فيه أنها تعزى إلى الخدمة التي قدمها الموظفون في تاري  التقييم. -الخدمة 
 تأخرل  وتُحدّد القيمة الاكتواريرة الحاليرة للاسرتحقاقات )الموعرودة( المتراكمرة )الرتي لا       - 160

الاعتبار الزيادات المستقبلية في الأجر الداخل في  ساب المعا  التقاعردي( مرن قبرل خربراء      في
اكترررواريين مسرررتقلين، ويُسرررتنتج المبلرررا عرررن طريرررق تطبيرررق الافتراارررات الاكتواريرررة لتسررروية  
الاسررتحقاقات المتراكمررة ريررث تعكررق القيمررة الزمنيررة للنقررود )مررن خررلال خصررومات تتصررل   

وا تمرررال الررردفع )نتيجرررة لمسرررببات التنررراقلم مرررن قبيرررل  رررالات الوفررراة أو العجرررز  بالفائررردة( 
 الانسحاب أو التقاعد( بين تاري  التقييم والتاري  المتوقع للدفع. أو

 ويقرررو  الصرررندوق بتطبيرررق التوجيهرررات الرررواردة في معيرررار المحاسررربة الررردولي رقرررم        - 161
تحقاقات التقاعرررد الموعرررودة  )ب(، ويفصرررح عرررن القيمرررة الاكتواريرررة الحاليرررة لاسررر    26-28
 الملا ظات المرفقة ببياناته المالية. في

 الافتراضات الرئيسية  
تمثلت الافترااات الاكتوارية اهامة المستخدمة في التقييم الرلي يغطري الفتررة الممتردة      - 162
 في ما يلي) 2015كانون الأول/ديسمبر  31 تى 
معدلرة   2007فيات الأمرم المتحردة لعرا     متوسأ العمر المتوقع للمشتركين )جداول و • 

 للتحسن المتوقع في معدل الوفيات(
 التقاعد  سب الفئة العمرية وافترااات دوران الموظفين • 
 في المائة، تمثل سعر الخصم للالتزامات 6.5عائد الاستثمار السنوي بنسبة قدرها  • 
 ة في المعاشات التقاعديةفي المائة لزيادة تكاليف المعيش 3معدل سنوي بنسبة قدرها  • 

أوصت الر الافترااات الرئيسية لجنةُ الاكتواريين، واعتمدها الرق الصرندوق   وقد  - 163
. وتسررتند الافترااررات الاكتواريررة  2015المشررترك في دورترره الثانيررة والسررتين، في تموز/يوليرره   

إنهرراء أنشررطة السررالفة الررلِكر علررى الافتررراض بررأن الصررندوق سيسررتمر. وفي  ررال كرران سرريتم   
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الصرررندوق، فررريمكن تطبيرررق افتراارررات اكتواريرررة مختلفرررة وعوامرررل أخررررى في تحديرررد القيمرررة  
الاكتوارية الحاليرة للاسرتحقاقات المتراكمرة. وترّ رل القيمرة الاكتواريرة الحاليرة للاسرتحقاقات         

المبينرة في هرلا الإفصراح باسرتخدا  تقنيرات       2015كرانون الأول/ديسرمبر    31المتراكمة  تى 
، وتفتررض أن  2013كانون الأول/ديسرمبر   31وارية معيارية استنادا إلى نتائج التقييم في اكت

 كرررانون الأول/ 31ويرررع الافتراارررات الاقتصرررادية والدثغرافيرررة قرررد تحققرررت بالضررربأ مرررن   
 فصاعدا. 2013 ديسمبر

 بيان الاستحقاقات المتراكمة  
كررررانون الأول/  31الحاليررررة للاسررررتحقاقات المتراكمررررة  ررررتى    الاكتواريررررة القيمررررة - 164

 المعاشرات  تسروية  نظرا   بوصرف  المتعلقة 11-1 الملا ظة)انظر  يلي كما هي 2015 ديسمبر
 ()التقاعدية

 )بملاي  دولارات الولايات المتحدة(
 في حال تم دفع المعاشات التقاعدية مستقبلا: 

 
بردون   قبقا للنظاس الأساسر : 

 للمعاشات التقاعديةتسويات 
مرررع  قبقرررا للنظررراس الأساسررر : 

 تسويات للمعاشات التقاعدية
   القيمة الاكتوارية للاستحقاقات المكتسبة   

22 941.3 المشتركون المتلقون  اليا لاستحقاقات   839.4 32  
 411.6 238.8 المشتركون اللين انتهت خدمتهم والمستحقون للمعا  التقاعدي 
12 637.9 المشتركون اللين لا يزالون في الخدمة     694.8 18  
35 818.0 اموع الاستحقاقات المكتسبة   945.8 51  

1 279.2 الاستحقاقات غير المكتسبة  589.5 1  
37 097.2 اموع القيمة الاكتوارية الحالية لاستحقاقات الخطة المتراكمة   535.3 53  

  
 التقاعدية المعاشات ةندوق في الاشتراك عن معلومات  

 كرررانون الأول/  31قررردل  التقيررريم  الأخرررير  الخررربراء  الاكتواريرررون الاستشررراريون في       - 165
 على أساس الاشتراك على النحو الوارد أدنار. 2013 ديسمبر

 
 كرانون الأول/  ٣١القيم في 
 ٢٠١٣ديسمبر 

  المشتركون اللين لا يزالون في الخدمة  
 294 120 العدد 
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 كرانون الأول/  ٣١القيم في 
 ٢٠١٣ديسمبر 

 375 10 الأجر السنوي )بملايين دولارات الولايات المتحدة(   
 245 86 متوسأ الأجر )بدولارات الولايات المتحدة( 

  المشتركون المتقاعدون والمستفيدون
 980 69 العدد 
 050 2 الاستحقاقات السنوية )بملايين دولارات الولايات المتحدة( 
 292 29 المتحدة(متوسأ الاستحقاقات )بدولارات الولايات  

   
 20الملا ظة   
 الالتزامات والطوارئ  

 الالتزامات المتعلقة بالاستثمار 20-1 
، كران  2014كرانون الأول/ديسرمبر    31وفي  2015كانون الأول/ديسمبر  31في  - 166

 الصندوق ملتزما بما يلي)
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١ ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 
 001 255 1 425 393 1 الصناديق العقارية   

 742 701 1 823 683 1 الأسهم الخاصة  
 566 151 468 115 صناديق البنى التحتية

صناديق الاستثمار في الغابات المخصصرة  
 108 60 020 60 لاستغلال الخشب

 417 168 3 736 252 3 المجموع 

وفي اال استثمارات الأسهم الخاصة والاستثمارات العقاريرة والاسرتثمارات في الربنى     - 167
التحتية وفي الغابات المخصصة لاستغلال الخشب، تُسحب الأمروال وفقرا لا كرا  والشرروا     
الواردة في اتفاقرات الصرندوق. ويتفررّد كرل اسرتثمار مرن الاسرتثمارات باتفراق خرال بره مرن            

ذلك، تُسرحب الأمروال لاغرراض التاليرة) )أ( اسرتثمارات الصرندوق       اتفاقات الصندوق. ومع 
في الأصول التي ث شراؤها أو التي هي قيد التعاقرد علرى شررائهاب )ب( سرداد أتعراب الشرريك       

 العا  أو مدير الاستثمار بموجب الأ كا  والشروا الواردة في اتفاق الصندوق.  
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 التزامات عقود الإمار 20-2 
 الولايات المتحدة()بآلات دولارات 

 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١ ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 

   التزامات عقود إمارات العقارات   
  557 5  738 6  أقل من سنة وا دة

  400 20  339 23  سق سنوات -سنة وا دة 
  311 4 - أكثر من سق سنوات

 268 30  077 30  المجموع 

 القانونية أو الا تمالية والأصول الا تماليةالخصو   20-3 
لا وجود لخصو  ا تمالية مهمرة ناورة عرن إجرراءات ومطالبرات قانونيرة يُحتمرل أن         - 168

 يترتب عليها التزا  كبير على الصندوق.
ولا يشررمل بيرران صررافي الأصررول المتا ررة لسررداد الاسررتحقاقات الأصررول الا تماليررة      - 169

نافع الاقتصادية ليق مركدا بدرجة تقترب من اليقين وإدا يتوقرف علرى   استنادا إلى أن تدفق الم
، كران  2015كرانون الأول/ديسرمبر    31وقوع  دت خارج نطاق سريطرة الصرندوق. وفي   

رة أصل ا تمالي يتعلق بمطالبرة مرن الصرندوق بررد تكراليف معراملات معينرة في فرنسرا قردرها          
 .2014كانون الأول/ديسمبر  31مالية في ملايين دولار. وق تكن هناك أصول ا ت 3.98

 
  21الملا ظة 

 تقييم المخاطر

إن الأنشطة التي يزاوها الصندوق تعر اه لمجموعرة متنوعرة مرن المخراطر الماليرة تشرمل        - 170
على سربيل المثرال لا الحصرر المخراطر  الائتمانيرة ومخراطر السريولة ومخراطر السروق )بمرا في ذلرك            

 سعر الفائدة ومخاطر الأسعار(.مخاطر العملات ومخاطر 
ويسررعى برنررامج إدارة مخرراطر الاسررتثمار التررابع للصررندوق إلى قيرراس ومراقبررة المخرراطر  - 171

أد   د لأكن من التأثيرات السلبية المحتملة علرى   التي يتعرض ها الصندوق و اول التقليل إلى
ع الاسررتراتيجي لاصررول. الأداء المررالي للصررندوق، تمشرريا مررع سياسررة الصررندوق بشررأن التوزيرر   

وتقد  لجنة الاستثمارات المشورة إلى لأثلة الأمين العا  بشأن استراتيجية الاستثمار وتسرتعرض  
اسررتثمارات الصررندوق في اجتماعاتهررا الفصررلية. وتسرردي اللجنررة المشررورة بشررأن السياسررات       
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والعمرلات   الطويلة الأجل، وتوزيع واستراتيجية الأصول، والتنويع  سب نروع الاسرتثمارات  
 والقطاع الاقتصادي، وأي مسائل أخرى.

ويسررتخد  الصررندوق أسرراليب مختلفررة لقيرراس ومراقبررة وإدارة أنررواع المخرراطر الماليررة       - 172
 المختلفة التي يتعرض ها. وفيما يلي شرح هلر الأساليب.

 المخاطر الائتمانية 21-1 

عرد  وفراء المقتررض أو الطررق المقابرل      تُعرلق المخاطر الائتمانية بأنها مخراطر ا تمرال    - 173
بالتزاماتره وفقرا للشرروا المتفرق عليهرا، لأرا يفضري إلى  ردوت خسرارة. وا تمرال عرد  وفرراء            
شريك ااري بالتزاماته اار شريك آخر في الوقت المناسب خطرر  يتعررض لره ويرع الأطرراق      

دارة الفعالة للمخراطر أمرراً   الملتز   ااهها. ويشكل امان رقابة كافية على مخاطر الائتمان والإ
بالا الأةية لاسرتدامة الصرندوق في الأجرل الطويرل. ويردير الصرندوق المخراطر باتخراذ التردابير          

 اهامة التالية)

اعتمرراد معررايير مناسرربة لقيرراس  جررم التعرررض للمخرراطر الائتمانيررة ورصرردها والعمررل    • 
 بتلك المعاييرب

ئتمانية ولمدى كثافرة تلرك المخراطر، ورصرد     واع  دود للمبالا المعراة للمخاطر الا • 
 وتنفيل عملية لاستعراض مدى التعرض للمخاطر الائتمانيةب

 كفالة تطبيق اوابأ كافية فيما يتعلق بالمخاطر الائتمانية. • 
والصررندوق مُعرررلض في المقررا  الأول لمخرراطر ائتمانيررة تتعلررق بسررندات الرردين )امرروع   - 174

ابترة، والكمبيرالات والسرندات الإذنيرة القصريرة الأجرل(. وتتمثرل        السندات ذات الإيررادات الث 
سياسات الصندوق الرامية إلى إدارة هرلر المخراطر في الاسرتثمار في سرندات الردين المصرنفة في       
مرتبة استثمارية مرن قِب رل وكالرة وا ردة علرى الأقرل مرن وكرالات تصرنيف الجردارة الائتمانيرة            

( Moody’s“ )مررروديز”( و Standard & Poor’s“ )ورزسرررتاندرد آنرررد بررر  ” المشرررهورة التاليرررة) 
 (. ولأغررراض الاتسرراق في هررلا الإفصرراح، اسررتخد  الصررندوق خرردمات      Fitch“ )فيررتش” و

Moody’s Investors Service  ( التي صرنفت معظرم سرندات الردين الخاصرة بره       “موديز”)وكالة
مرا نسربته    “زمرودي ”، صرنفت وكالرة   2015كانون الأول/ديسرمبر   31. وفي 2015في عا  

ادات الثابتررة في درجررة في المائررة( مررن  افظررة السررندات ذات الإيررر 87) 2014في المائررة ) 87
 في تقديرات الجدارة الائتمانية.“ A3”و “ Aaa”تتراوح بين 
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ويلخلم التحليل الوارد أدنرار نوعيرة الائتمران لحافظرة الصرندوق مرن السرندات ذات         - 175
، 2014كرانون الأول/ديسرمبر    31و  2015الأول/ديسمبر كانون  31 الإيرادات الثابتة في

 “.موديز”بالترتيب، رسب تصنيفات وكالة 
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 

 )  “Aaa”مرررررررررررن 
”A3“ 

 )  “Baa1 ”مررررررررن 
”Baa3“   بدون تصنية 

كررررانون  ٣١المجمرررروع )في 
 (٢٠١٥الأول/ديسمبر 

  498 115  419 48 -  079 67 سندات مضمونة برهون عقارية اارية     

  316 662 3  166 75  106 704  044 883 2 سندات الشركات

  150 44  150 44 - - الشركات -سندات الصناديق 

  201 328 2  460 6 -  741 321 2 وكالات  كومية

  600 562 5  073 342  814 271  713 948 4 سندات  كومية

  874 74  874 74 - -  كوميةسندات مضمونة برهون عقارية 

  168 155  - -  168 155 سندات  كومية مربوطة بمرشرات الأسعار

  704 537  473 43 -  231 494 سندات بلديات/مقاطعات

ت رهرررون عقاريرررة معرررززة بضرررمانات،    سرررندا
  592 4 - -  592 4 تضمنها الحكومة لا

  103 485 12  615 634  920 975  568 874 10 اموع السندات ذات الإيرادات الثابتة 

  952 534   952 534 – – الكمبيالات والسندات الإذنية القصيرة الأجل
  

 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 

 )  “Aaa”مرررررررررررن 
”A3“ 

 )  “Baa1 ”مررررررررن 
”Baa3“   بدون تصنية 

كررررانون  ٣١المجمرررروع )في 
 (٢٠١٥الأول/ديسمبر 

  571 137   987 52  -  584 84  عقارية ااريةسندات مضمونة برهون      

  956 496 3   092 170  784 685   080 641 2  سندات الشركات

  295 46   295 46  - - الشركات -سندات الصناديق 

  980 152 2   830 7  -  150 145 2  وكالات  كومية

  082 962 5   603 334  447 69  032 558 5  سندات  كومية

  758 101   758 101 - - سندات مضمونة برهون عقارية  كومية

  881 427   071 62   078 48   732 317  سندات  كومية مربوطة بمرشرات الأسعار

  235 497   791 36  -  444 460  سندات بلديات/مقاطعات

ت رهررررون عقاريررررة معررررززة بضررررمانات،   سررررندا
  428 7 - -  428 7 تضمنها الحكومة لا

  186 830 12  427 812  309 803   450 214 11 اموع السندات ذات الإيرادات الثابتة 

 - - - - الكمبيالات والسندات الإذنية القصيرة الأجل
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مليرون   634.6ومن اموع السندات ذات الإيرادات الثابتة غير المصنفة البالغة قيمتها  - 176
مليون دولار  494.8، كانت هناك سندات بقيمة 2015كانون الأول/ديسمبر  31دولار في 

تمثل مخاطرة ائتمانية منخفضرة للغايرة نظرراً لأن التصرنيف الائتمراني لجهرات إصردارها هرو المرتبرة          
نفة الاستثمارية، وهو ما ثثل دليلا على جدارتها الائتمانية. ومن اموع سندات الدين غير المصر 

تصررنيفات ائتمانيررة  “مرروديز”ترروفر وكالررة  مليررون دولار الررتي لا 139.8المتبقيررة البالغررة قيمتررها 
مليررون دولار مصررنفة في المرتبررة   95.7لجهررات إصرردارها، كانررت هنرراك سررتة سررندات بقيمررة     

بورز  الاستثمارية من قبل وكالة وا دة على الأقل من وكالتي التصنيف الأخريين )ستاندرد آند
مليررون دولار، وهررو سررند مررن صررندوق السررندات ومررن ص   44.1(، وسررند آخررر بقيمررة وفيررتش

 يخضع لتقييم وكالات تقدير الجدارة الائتمانية.  لا

مليرون   812.4ومن اموع السندات ذات الإيرادات الثابتة غير المصنفة البالغة قيمتها  - 177
ملايين دولار  703.0، كانت هناك سندات بقيمة 2014كانون الأول/ديسمبر  31دولار في 

تمثل مخاطرة ائتمانية منخفضرة للغايرة نظرراً لأن التصرنيف الائتمراني لجهرات إصردارها هرو المرتبرة          
نفة الاستثمارية وهو ما ثثل دليلا على جدارتها الائتمانية. ومن اموع سندات الردين غرير المصر   

تصرنيفات ائتمانيرة لجهرات     “مروديز ”تروفر وكالرة    ملايرين دولار الرتي لا   109.4المتبقية البالغة 
مليرون دولار مصرنفة في المرتبرة الاسرتثمارية      63.1إصدارها، كانت هناك ثلاثة سندات بقيمرة  

برورز وفيرتش(،    من قبل وكالة وا دة على الأقل من وكالتي التصنيف الأخريين )سرتاندرد آنرد  
مليون دولار، وهو سند من صندوق السندات ومن ص لا يخضع لتقييم  46.3سند آخر بقيمة و

 وكالات تقدير الجدارة الائتمانية. 
وتُرردفع تكرراليف ويررع المعرراملات بررالأوراق الماليررة المقيلرردة عنررد التسررليم باسررتخدا         - 178

لأن الأوراق الماليرررة المباعرررة  وسرررطاء معتمررردين. وتعتررربر مخررراطر التسرررويات في  ررردها الأد ،  
تسررلم إلا بمجرررد  صررول الوسرريأ علررى المرردفوعات. ويررتم الرردفع علررى عمليررة شررراء   ررالَ    لا

 استلا  الوسيأ لاوراق المالية. ولا تتم الصفقة إذا ق يفِ أيّ من الطرفين بالتزاماته.

 مخاطر السيولة 21-2 
تياجات الصندوق من السيولة النقدية اللازمرة  تمثّل مخاطر السيولة مخاطر عد  الوفاء با  - 179

له كي يفي  بالتزاماته. وثكن أن تنشأ الا تياجات النقديرة بسربب ا تياجرات التسروية لمختلرف      
الصرررفقات الاسرررتثمارية، أو الحاجرررة إلى تررروفير التمويرررل الرررلاز  لالتزامرررات ق يُطلرررب تمويلرررها   

قات بمختلرررف العمرررلات. ويررردير لأولرررة، أو ا تياجرررات صررررق مررردفوعات الاسرررتحقا  غرررير أو
 الصندوق مخاطر السيولة لديه باستثمار الغالبية العظمى من استثماراته في الأوراق المالية السائلة.
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 مخاطر السوق   21-3 
مخرراطر السرروق هرري مخرراطر  رردوت تغررير في قيمررة الأصررول بسرربب تقلبررات عوامررل       - 180

رشرات الأسواق الرئيسرية وأسرعار صررق    السوق المختلفة، من قبيل أسعار الفائدة وتقلبات م
( كأ ررد VaRالعمررلات وتقلبررات السرروق. وقررد اعتمررد الصررندوق القيمررة المعراررة للمخرراطر )  

بارمترات قياس مخراطر السروق، إارافة إلى الا رراق المعيراري ومخراطر التعقّرب. وتمثرل القيمرة          
ة ومرسسررات إدارة المعراررة للمخرراطر بررارمترا مقبررولا عالميررا تسررتدل منرره المرسسررات الماليرر       

الأصررول علررى مخرراطر السرروق. ويراعرري الصررندوق أيضررا تحمررل مخرراطر الاسررتثمار في سياسررة       
الاستثمار الرتي أقرتهرا لأثلرة الأمرين العرا . وبنراء علرى درجرة تحمرل المخراطر هرلر، ث تخصريلم             

 نة.  ميزانية مخاطر لكل مدير من مديري الحافظات. وتعدلل ميزانية المخاطر مرة وا دة في الس
وتلخلم القيمة المعراة للمخاطر، كرقم وا د، تعرخض  افظرة مرا لمخراطر السروق،      - 181

وكللك ا تمال  دوت نقلة سلبية، أو بعبارة أخرى، مستوى من المخراطر. ويتمثرل الغررض    
الرئيسرري مررن القيمررة المعراررة للمخرراطر في تقيرريم مخرراطر السرروق النااررة عررن تغرريرات أسررعار      

)أ( المبلرا )بالنسربة المئويرة     عراة للمخراطر ثرلات خصرائلم رئيسرية، هري)     السوق. وللقيمة الم
مسرتوى الثقرة    بالقيمة الدولارية(ب )ب( الأفق الرزم  )في هرلر الحالرة، سرنة وا ردة(ب )ج(      أو

في المائررة، فررإن عرردد القيمررة   95في المائررة(. وعنررد الإبررلاغ بالثقررة بنسرربة   95)في هررلر الحالررة، 
بالقيمرة الدولاريرة(    (، )بالنسربة المئويرة أو  95) VaRشار هرا برالرمز ))  (، )ي95المعراة للخطر )

في المائررة ألّا تتجرراوز خسررائر الحافظررة العرردد  المحرردد بالقيمررة  95يشررير إلى وجررود فرصررة بنسرربة 
((VaR (95  علررى مرردى سررنة. وإاررافة إلى ذلررك، فررإن )بالنسرربة المئويررة أو بالقيمررة الدولاريررة( )

ر المتطرفررة أو بررالعجز المتوقررع، الررلي يقرريق متوسررأ الخسررارة المتوقعررة  الصررندوق يُبلررا بالمخرراط
(. ويُبلررا 95) VaRفي المائررة مررن الحررالات الررتي تتجرراوز فيهررا الخسررائر القيمررة ))       5 لنسرربة الررر 

في  100اعتبرنا مخاطر الصندوق كلره مسراوية لنسربة     الصندوق أيضا بالحصة في المخاطر. فإذا
الناشئة عن هلر الفئرة مرن الأصرول. وتمثرل      طر تشير إلى كمّ المخاطرالمائة، فإن الحصة في المخا

في المائرررة(.  100الحصرررة في المخررراطر عرررددا تراكميرررا )تتجمّرررع كرررل الحصرررلم لتبلرررا نسررربة    
 ( فليست عددا تراكميا نظرا لتأثير التنويع.  95) VaRالقيمة )) وأما

يظهرر التقلرب أو الا رراق    ويصور الجدول أدنار أربعة جوانب هامة للمخاطر. فهرو   - 182
( لحافظرة معينرة معبّررا عنرها     95) VaRالمعياري بالنسبة المئوية، تليره القيمرة المعرارة للمخراطر ))    

بالنسبة المئوية. وتشير الحصة في المخاطر إلى قيمة  صة كل فئة مرن فئرات الأصرول في مخراطر     
في المائرة وكرل    100سراوي  الصندوق الإوالية. ومن الوااح أن مخراطر الصرندوق الإواليرة ت   

فئرررة مرررن فئرررات الأصرررول أدنرررار تشرررير إلى الحصرررة في المخررراطر. ويشرررير العجرررز المتوقرررع عنرررد   
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في المائررة  95المائررة )لأن الصررندوق يشررير إلى القيمررة المعراررة للمخرراطر عنررد نسرربة  في 5 نسرربة
((VaR (95     إلى متوسأ القيمة أو القيمة المتوقعرة للخسرائر لنسربة الرر )ائرة مرن الحرالات    في الم 5

 VaR (95.)التي تتجاوز فيها الخسائر القيمة ))
وقررد أجررري الحسرراب السررنوي لجميررع الأرقررا  الررواردة في الجرردول أدنررار باسررتخدا       - 183

 المحاكاة التاريخية.

 )النسبة المئوية(

 فئة الأةول

٢٠١٥ 
التقلرررل )افررررات 

 VaR (95القيمة ) معياري(
الحصررررررررررررة في 

 المخاقر
المتوقرررع العجرررز 

 في المائة( ٥)
 18.04 100.00 12.00 7.64 اموع قيمة الصندوق     

 24.86 87.03 17.30 10.51 اموع قيمة الأسهم

 23.72 1.43 16.13 9.97 الأسهم العادية ذات تقلبات الحد الأد 

 8.77 0.73 6.04 3.56 الإيرادات الثابتة

 3.51 0.18 2.56 1.48 النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل

 31.31 6.81 22.42 14.30 الاستثمارات العقارية

 31.54 3.27 22.48 13.77 الأسهم الخاصة

 28.64 0.10 20.91 11.94 السلع الأساسية

 31.42 0.30 22.56 13.59 البنى التحتية

 30.98 1.58 21.93 12.82 تعادل المخاطر

مورغرران ”( التررابع لشررركة RiskMetrics“ )ريسررك متررريكق” الأرقررا  المبلذررا اررا صررادرة عررن نظررا   )ملاحظة
 .2016كانون الثاني/يناير  1في “ ستانلي كابيتال إنترناشيونال

 )النسبة المئوية(

 فئة الأةول

٢٠١4 
التقلررررل )افرررررات  

 VaR (95القيمة ) معياري(
الحصررررررررررررررررة في 

 المخاقر
العجررررز المتوقررررع  

 في المائة( ٥)
 17.42 100.00 12.80 7.72 اموع قيمة الصندوق     

 23.42 84.19 17.37 10.34 اموع قيمة الأسهم

 18.92 1.46 15.03 8.74 الأسهم العادية ذات تقلبات الحد الأد 

 7.66 3.68 5.42 3.34 الإيرادات الثابتة

 7.01 0.88 5.13 3.14 النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل
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 فئة الأةول

٢٠١4 
التقلررررل )افرررررات  

 VaR (95القيمة ) معياري(
الحصررررررررررررررررة في 

 المخاقر
العجررررز المتوقررررع  

 في المائة( ٥)
 27.71 5.22 20.30 13.25 الاستثمارات العقارية     

 33.52 2.60 23.51 14.78 الأسهم الخاصة

 26.21 0.17 18.59 11.22 السلع الأساسية

 31.13 0.22 22.62 14.28 البنى التحتية

 27.51 1.58 21.49 12.45 تعادل المخاطر

مورغرران ”( التررابع لشررركة RiskMetrics“ )ريسررك متررريكق”الأرقررا  المبلذررا اررا صررادرة عررن نظررا    )ملاحظة
 .2015كانون الثاني/يناير  2في “ ستانلي كابيتال إنترناشيونال

 
 مخاقر الأسعار  

يتعرض الصندوق لمخاطر أسعار سندات الملكيرة. وينشرأ ذلرك مرن اسرتثمارات  رتفظ        - 184
 -غير النقدية اا الصندوق وتكون أسعارها المستقبلية غير مركدة. و يثما تقول  الأدوات المالية 

بعملات أخرى غرير دولار الولايرات المتحردة، فرإن سرعرها       -على سبيل المثال، سندات الملكية 
يعلن في البداية بعملة غير دولار الولايات المتحدة و ول فيما بعد إلى دولار الولايات المتحردة،  

 العملات. وسيتعرض هلا السعر للتقلب أيضاً بسبب التغيرات في أسعار صرق
، بلغرت  2014كانون الأول/ديسرمبر   31و  2015كانون الأول/ديسمبر  31وفي  - 185

 القيمتان العادلتان لاسهم المعرّاة لمخاطر الأسعار ما يلي)

 ()بآلات دولارات الولايات المتحدة  

 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١ ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 
 211 437 30 374 752 29 الأسهم العادية والممتازة   

 095 392 2 996 329 2 الصناديق المتداولة في البورصة -الصناديق 

 048 547 421 219 صناديق الاستثمارات العقارية

 878 214 279 165 الأسهم العادية -الصناديق 

 687 25 274 34 أوراق مالية مقرونة

32 الأسهم صكوك اموع   501  344  33  616  919  

في المائررة، فررإن الحصررة في   100اعتبرنررا أن مخرراطر الصررندوق الكليررة مسرراوية لررر   فررإذا  - 186
في المائررة(.  87.60) 2014في المائررة ) 93.20المخرراطر الناوررة عررن مخرراطر الأسررعار تسرراوي 
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في المائررررة   87.7يخررررلم امرررروع مخرررراطر الأسررررعار، فررررإن  صررررة الأسررررهم تبلررررا          وفيمررررا
البقية فهري  صرة ويرع     الأسعار للصندوق، أمافي المائة( من إوالي مخاطر  88.74 )2014)

 فئات الأصول الأخرى.  

ويتررولى الصررندوق أيضررا إدارة التعرررض لمخرراطر الأسررعار مررن خررلال تحليررل  افظررة        - 187
 الاستثمار  سب القطاع الصناعي وواع المعايير المناسبة لحصلم القطاعات.  

قطراع الصرناعي في عرامي    وكانت  افظة استثمارات الصندوق في الأسهم  سرب ال  - 188
 على النحو التالي) 2014و  2015

 )النسبة المئوية(

 معاي  التصنية الصناع  العاس
 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١في   ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 

 الملشر المرجع  حافظة أسهم الصندوق الملشر المرجع  حافظة أسهم الصندوق
 21.86 19.67 21.52 19.54 الأوراق المالية     

 13.85 14.38 14.87 14.99 تكنولوجيا المعلومات

 12.07 11.50 12.95 12.59 السلع الاستهلاكية الكمالية

 7.96 6.98 6.19 5.10 الطاقة

 11.59 12.16 12.52 13.32 الرعاية الصحية

 10.49 9.65 10.30 8.56 الشركات الصناعية

 9.70 8.34 10.23 8.67 المواد الاستهلاكية الأساسية

 5.36 5.32 4.53 3.87 المواد

 3.74 2.78 3.72 3.10 خدمات الاتصالات السلكية واللاسلكية

 3.38 2.71 3.17 2.47 المرافق العامة

 - 6.51 - 7.79 الاستثمارات الأخرى

 100.00 100.00 100.00 100.00 المجموع 

أسررعار الأسررهم بالصررندوق في  افظررة أسررهم    و لررل الجرردول التررالي تركيررز مخرراطر     - 189
الصندوق  سب التوزيع الجغرافي )بناء علرى محرل القيرد الأولي للطررق المقابرل، أو علرى محرل        

 إقامته إذا ق يكن مقيدا بالبورصة(.
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 )النسبة المئوية(

 

٢٠١ ٢٠١٥4 

 57.4 57.1 أمريكا الشمالية   

 19.9 20.7 أوروبا

 10.7 11.3 اهادئمنطقة آسيا والمحيأ 

 9.7 8.4 الأسواق الناشئة

 2.3 2.5 المناطق الدولية

 100.0 100.0 المجموع 

 
 مخاقر العملات  

الصندوق هو وا د من أكثرر صرناديق المعاشرات التقاعديرة تنوعرا في العراق، وبالترالي         - 190
دولار الولايرات  فهو  تفظ بأصول نقدية وغير نقدية على السواء مقومة بعملات أخرى غرير  

المتحدة، وهو العملة الأساسية للصندوق. وتنشرأ مخراطر صررق العمرلات بسربب تقلرب قيمرة        
الأدوات المالية المقولمة بعملات أخرى نتيجة لتغيرات أسعار الصرق. وتراقرب الإدارة تعررض   

 الصندوق لجميع مخاطر العملات.
تعرخاه لمخاطر التقو  بعمرلات   ولا يستخد  صندوق المعاشات أدوات تحوا لمعالجة - 191

غرير دولار الولايررات المتحرردة، لأنرره يتوقررع ألا يكرون للعمررلات تررأثير صرراق علررى مرردى دورة   
سوقية كاملة، مثلما كانت الحال دائما. وتشير مخاطر العملات إلى مخاطر ناوة عرن الرتغيرات   

 في أسعار صرق العملات الأجنبية.  
رض الصررندوق لمخرراطر العمررلات الأجنبيررة  سررب فئررة   ويواررح الجرردولان أدنررار تعرر  - 192

كرانون   31الاستثمارات. ويلخرلم الجردول نقديرة الصرندوق واسرتثماراته بالقيمرة العادلرة في        
علرررى التررروالي. ولا يتضرررمن    2014كرررانون الأول/ديسرررمبر    31و  2015الأول/ديسرررمبر 

) 2014) 2015عرا    مليرون دولار في  57.2الجدول صافي الأصول المالية الرتي تبلرا قيمترها    
(. وتظهررر الأصررول 5مليررون دولار( المحررتفظ اررا بغررير قيمتررها العادلررة )انظررر الملا ظررة    20.7

المحفوظة في الصرناديق المتداولرة في البورصرة أو صرناديق الاسرتثمار المتخصرلم الُمردارة خارجيرا         
 كأصول بدولارات الولايات المتحدة.
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 )النسبة المئوية(  

 العملة

 ٢٠١٥الأول/ديسمبر  كانون ٣١في 

 الأسهم
الإيرررررررادات 

 الطابتة
الأةررررررول 

 العقارية
الاسررررررررتطمارات 
 البديلة وغ اا

الاسرررررتطمارات 
 المجموع النقدية القص ة الأجل

 61.62 2.21 0.61 3.20 5.13 12.82 37.65 دولار الولايات المتحدة        

 11.17 0.01 0.42 0.34 0.37 3.98 6.05 يورو

 5.73 0.35 - - 0.18 1.24 3.96 إسترلي جنيه 

 6.61 0.02 - - 0.19 1.40 5.00 ين ياباني

 2.32 0.01 - - 0.15 0.70 1.46 دولار كندي

 2.18 0.01 - - 0.18 0.75 1.24 دولار أسترالي

 1.88 0.01 - - - - 1.87 فرنك سويسري

 1.71 0.01 - - - - 1.70 دولار هونا كونا  

 1.18 0.00 - - - 0.42 0.76 كورياوُن وهورية 

 1.03 0.00 - - - 1.03 0.00 زلوتي بولندي  

 0.87 0.00 - - - 0.23 0.64 كرونة سويدية  

 0.92 0.17 - - - 0.56 0.19 بيزو مكسيكي  

 0.44 0.03 - - - 0.30 0.11 رينغيت ماليزي  

 0.40 0.00 - - - 0.38 0.02 كرونة نرومية  

 0.48 0.00 - - - - 0.48 روبية هندية  

 0.32 0.00 - - - 0.07 0.25 دولار سنغافوري  

 0.15 0.00 - - - 0.00 0.15 ريال برازيلي  

 0.26 0.00 - - - - 0.26 راند جنوب أفريقي  

 0.37 - - - - - 0.37 كرونة دادركية  

 0.10 0.03 - - - - 0.07 ليرة تركية  

 0.15 - - - - - 0.15 بيزو فيلبي  

 0.11 0.01 - - - 0.10 0.00 دولار نيوزيلندي

 0.00 - - - - - 0.00 فورنت هنغاري

 0.00  0.00 - - - - - روبية باكستانية

 0.00  0.00 - - - - - فرنك الجماعة المالية الأفريقية

 100.00 2.87 1.03 3.54 6.20 23.98 62.38 المجموع 
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 )النسبة المئوية(  

 العملة

 ٢٠١4الأول/ديسمبر كانون  ٣١في 

 الأسهم
الإيرررررررادات 

 الطابتة
الأةررررررول 

 العقارية
الاسررررررررتطمارات 
 البديلة وغ اا

الاسرررررتطمارات 
 المجموع النقدية القص ة الأجل

 59.62 1.91 - 2.65 4.27 12.63 38.17 دولار الولايات المتحدة        

 10.50 0.01 - 0.24 0.36 4.11 5.78 يورو

 6.07 0.63 - - 0.14 1.24 4.06 جنيه إسترلي 

 5.24 0.05 - - 0.15 0.50 4.54 ين ياباني

 3.13 0.12 - - 0.17 0.88 1.96 دولار كندي

 2.54 0.10 - - 0.13 0.89 1.42 دولار أسترالي

 1.98 0.01 - - - - 1.97 فرنك سويسري

 1.64 0.05 - - - - 1.59 دولار هونا كونا  

 1.39 0.01 - - - 0.54 0.84 وُن وهورية كوريا

 1.26 0.08 - - - 1.15 0.03 زلوتي بولندي  

 1.17 0.36 - - - 0.27 0.54 كرونة سويدية  

 1.03 0.15 - - - 0.66 0.22 بيزو مكسيكي  

 0.78 0.13 - - - 0.46 0.19 رينغيت ماليزي  

 0.67 0.04 - - - 0.61 0.02 كرونة نرومية

 0.64 0.07 - - - – 0.57 روبية هندية  

 0.57 0.18 - - - 0.07 0.32 دولار سنغافوري  

 0.56 0.03 - - - 0.12 0.41 ريال برازيلي  

 0.40 0.02 - - - - 0.38 راند جنوب أفريقي  

 0.29 – - - - - 0.29 كرونة دادركية  

 0.17 0.04 - - - - 0.13 ليرة تركية  

 0.16 0.00 - - - - 0.16 بيزو فيلبي  

 0.15 0.02 - - - 0.12 0.01 دولار نيوزيلندي  

 0.04 - - - - - 0.04 بيزو كولوم   

 0.00 - - - - - - فورنت هنغاري

 100.00 4.01 – 2.89 5.22 24.25 63.64 المجموع 
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 مخاقر أسعار الفائدة    
الفائردة  تنشأ مخاطر أسعار الفائردة مرن آثرار التقلبرات في المسرتويات السرائدة لأسرعار         - 193

السوقية على القيمرة العادلرة لاصرول والخصرو  الماليرة والتردفقات النقديرة المسرتقبلية. و رتفظ          
الصندوق بأوراق مالية ثابتة الفائدة، وسندات دين بأسرعار فائردة مرتغيرة، ونقديرة ومكافئرات      

 نقدية، تُعر ض الصندوق لمخاطر أسعار الفائدة.
لصررندوق النسرربية لررتغيرات سررعر الفائرردة مقابررل     ويلخررلم الجرردول أدنررار  ساسررية ا   -194

مرشرها المرجعي المتمثل في مرشر باركليز العالمي المجمع. ويشير هلا المقيراس لمردة الحافظرة إلى    
 100النسرربة المئويررة للررتغير في القيمررة التقريبيررة للحافظررة إذا تغرريرت أسررعار الفائرردة بمقرردار          

 أساس. نقطة

 )النسبة المئوية(  

 
٢٠١  ٢٠١٥4 

 الملشر المرجع  الصندوق الملشر المرجع  الصندوق
 6.50 3.69 6.60 3.65 المدة الفعلية     

والمرردة الفعليررة تمثّررل الحساسررية لأسررعار الفائرردة. وهررلا يعرر  أنرره في  ررال ارتفررع سررعر  - 195
مقارنررة في المائررة  3.65في المائررة، فررإن الصررندوق ثكنرره أن يخسررر مررا نسرربته    1الفائرردة بنسرربة 

في المائررة. وذلررك نرراتج أساسررا عررن   6.60بالمرشررر المرجعرري الررلي ثكررن أن يخسررر مررا نسرربته  
زيادة/نقصرران القيمررة العادلررة لرراوراق الماليررة الثابتررة الفائرردة، مررع نسرربة صررغيرة ناوررة عررن          

 نقصان/زيادة إيرادات الفوائد على النقدية ومكافئات النقدية.

  22الملا ظة   
 الميزانيةمعلومات 

 الحركة بين الميزانيتين الأصلية والنهائية   22-1 
 )بآلات دولارات الولايات المتحدة(

 
الاعتمررررررررراد الأولي 

 ٢٠١٥لعاس 
رةيد الميزانيرة المرحّرل   

 ٢٠١4من عاس 
مبرررررالا الزيرررررادة/  
 النقصان المعتمدة

الاعتماد النرهائ   
 ٢٠١٥لعاس 

  773 43   768 2  (319 1)   324 42  التكاليف الإدارية     

  485 41  (815 3)   828 2   472 42  تكاليف الاستثمار
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الاعتمررررررررراد الأولي 

 ٢٠١٥لعاس 
رةيد الميزانيرة المرحّرل   

 ٢٠١4من عاس 
مبرررررالا الزيرررررادة/  
 النقصان المعتمدة

الاعتماد النرهائ   
 ٢٠١٥لعاس 

  250 1  (54)   24   280 1  تكاليف مراجعة الحسابات

  267   –   62   205  مصروفات المجلق

86  المجموع   281    1  595    (1  101 )  86  775  

   
بالمصررروفات الإداريررة لصررندوق المعاشررات  مررن التقريررر المتعلررق   40-4يرررد في الفقرررات  - 196

( شرررح  للررتغيرات بررين الاعتمرراد الأولي والاعتمرراد النررهائي لفترررة السررنتين        A/70/325التقاعديررة )
ألرررف )الجرررزء السرررادس،   70/248. وقرررد وافقرررت الجمعيرررة العامرررة في قرارهرررا   2014-2015
 .2015-2014( على الاعتماد النهائي للمصروفات الإدارية للصندوق لفترة السنتين 22 الفقرة

التوفيررق بررين المبررالا الفعليررة القابلررة للمقارنررة وبيرران التغررييرات في صررافي الأصررول المتا ررة    22-2 
 لسداد الاستحقاقات

المبالا الفعليرة القابلرة للمقارنرة مرع الميزانيرة والمبرالا الفعليرة        ثكن تصنيف الفروق بين  - 197
 التي أُقلارت في البيانات المالية على النحو التالي)

فروق ناشئة عن اختلاق الأساس المحاس ، وهري تحردت عنردما تعرد الميزانيرة       )أ( 
 ب14-3المعتمدة على أساس غير الأساس المحاس ، على النحو المبين في الملا ظة 

فروق ناشئة عن اختلاق التوقيت، وهي تحردت عنردما تختلرف فتررة الميزانيرة       )ب( 
عررن فترررة الإبررلاغ المبينررة في البيانررات الماليررة. وليسررت هنرراك أي فررروق في التوقيررت للصررندوق  

 تحقق أغراض المقارنة بين الميزانية والمبالا الفعليةب
ما تحرلق الميزانيرة بررامج    فروق ناشئة عن اختلاق الكيان، وهي تحردت عنرد   )ج( 

ت الماليررة. وفي  الررة الصررندوق،  أو كيانررات تمثررل جررزءاً مررن الكيرران الررلي تعررد لأجلرره البيانررا  
 اختلاق الكيان. توجد أي فروق ناشئة عن لا
 ٢٠١ ٢٠١٥4 
55 المبلا الفعلي على أساس مقارن       846   78  242   

   المحاس  الأساس اختلاق عن ناشئة فروق

 (744 3) (974 6)  المضافة/المتصرلق فيها الأصول 

  491 1  120 4  الاستهلاك والإهلاك واامحلال القيمة 

 (020 14)  594 11  التزامات غير مصفاة 

 (63) (407)  المدفوعات المسبقة 

http://undocs.org/ar/A/70/325
http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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 ٢٠١ ٢٠١٥4 
  668 20 (674 6)  استحقاقات الموظفين    

  747 (836)  مستحقات أخرى 

الإداريرة في بيران التغرييرات في صرافي     المبلا الفعلري للمصرروفات   
56  الأصول المتا ة لسداد الاستحقاقات  669   83  321   

  
تواررح التسرروية الررواردة أعررلار الاختلافررات الرئيسررية بررين إوررالي النفقررات الإداريررة      - 198
أساس الميزانية )الأسراس النقردي المعردّل( وإورالي النفقرات علرى أسراس المعرايير المحاسربية           على

 الدولية للقطاع العا . وثكن تصنيف الفروق الرئيسية على النحو التالي)
) اري رسملة واسرتهلاك الأصرول الثابترة والأصرول غرير الماديرة       مصروفات الاستهلاك • 

التي تستوفي معيرار الرسملرة خرلال عمرهرا النرافع علرى أسراس المعرايير المحاسربية الدوليرة           
ك هي و دها التي تقيرد علرى مردى العمرر النرافع      للقطاع العا . ومصروفات الاستهلا

 لاصول، بينما تقيد المصروفات الإوالية على أساس الميزانية عند الاقتناء.
) علررى أسرراس الميزانيررة، تقيررد النفقررات في وقررت الصرررق أو التعهررد    قيررد المصررروفات • 

بية الدوليرة للقطراع   في بند الالتزامات غير المصفاة. أما في إطرار المعرايير المحاسر    بالالتزا 
العا ، فتقيد المصروفات في وقرت اسرتلا  السرلع والحصرول علرى الخردمات. وبالنسربة        
للمدفوعات المسبقة أو الالتزامات غير المصفاة للسلع والخدمات الرتي لا يرتم الحصرول    
عليها فإنهرا لا تقيرد كمصرروفات. وفي  الرة الخردمات الاقتصرادية الرتي يرتم الحصرول          

تسدد نفقاتها فإنها تقيد كمصرروفات في إطرار المعرايير المحاسربية الدوليرة       عليها دون أن
 للقطاع العا .

) علررى أسرراس الميزانيررة، تقيررد المصررروفات المتعلقررة باسررتحقاقات اسرتحقاقات المرروظف   • 
المرروظفين في وقررت سررداد الاسررتحقاقات. وفي إطررار المعررايير المحاسرربية الدوليررة للقطرراع  

ي مصروفات تتعلق باستحقاقات الموظفين في وقرت  صروهم علرى    العا ، ينبغي قيد أ
ذلك الاستحقاق، بصرق النظر عن وقرت الردفع. ومرن ص، ففري إطرار هرلر المعرايير،        
تقيد اسرتحقاقات مرا بعرد انترهاء الخدمرة، كاسرتحقاقات الترأمين الصرحي بعرد انترهاء           

 ارها مصروفات.الخدمة أو الإجازة السنوية أو منحة الإعادة إلى الوطن، باعتب
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  23الملا ظة   
 الأموال الخااعة لعدارة

تُعرررّق الأمرروال الخااررعة لررعدارة بأنهررا أمرروال الأمررم المتحرردة الأخرررى الررتي يسررتعين     - 199
الصررررندوق في إدارتهررررا  رررردمات مررررديري صررررناديق خررررارجيين مسررررتقلين عررررن صررررندوق        

 التقاعدية. المعاشات
الررلي أنشررئت بموجبرره جامعررة الأمررم المتحرردة،   2951وعمررلًا بقرررار الجمعيررة العامررة  - 200

(، تقرد  شرعبة   A/9149/Add.2، والمادة التاسعة من ميثاق الجامعة )3081وقرار الجمعية العامة 
الأمررم إدارة الاسررتثمارات خرردمات الرقابررة علررى اسررتثمارات صررندوق اهبررات التررابع لجامعررة     

لإدارة الأصررول مررع مصرررق وديررع منفصررل.  “ نيكررو”المتحرردة الررتي يعهررد اررا  اليرراً لشررركة  
إبرا  ترتيبات رسمية بين شرعبة إدارة الاسرتثمارات وصرندوق اهبرات بشرأن       على يتفق بعد وق

هلر الخدمات. وتقيد الأموال المتأتية في  سابات جامعرة الأمرم المتحردة. ولا تخلرأ الصرناديق      
الخاصة بالصرندوق المشرترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي الأمرم المتحردة         تلك مارية معالاستث

التي يُبقى عليها منفصلة. ويرُدخ صرندوق اهبرات إلى شرعبة إدارة الاسرتثمارات تكراليف أتعراب       
دولار في السررررنة وتسررررجل باعتبارهررررا     50 000الاستشررررارات الإداريررررة الررررتي تصررررل إلى     

 أخرى. إيرادات
  

  24 ظة الملا  
 معاملات الأطراق ذات العلاقة

 موظفو الإدارة الرئيسيون  
ترد في ما يلي تفاصيل أجور موظفي الإدارة الرئيسريين الرتي تقااروها مرن الصرندوق       - 201

   2014كانون الأول/ديسمبر  31 و 2015كانون الأول/ديسمبر  31للفترتين المنتهيتين في 
 

عررررررررررردد  
 الأفراد

التعررررررررويض 
وتسررررررويات 

 الاستحقاقات العمل مقر

المعاشرررررررررررررررررررات 
التقاعديررة وخطرر  

 الأجر الكلّ  التأم  الصح 

السُررلة المسررتحقة  
السررررداد في  قررررار 

 الاستحقاقات

القرررررررررروض 
المسررررررررتحقة 

 السداد

 )بآلات دولارات الولايات المتحدة( 
        2015 5 848 67 192 107 1 - - 

2014 5 836 83 189 108 1 - - 

http://undocs.org/ar/A/9149/Add.2
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الإدارة الرئيسيون هم الرئيق التنفيلي، ولأثرل الأمرين العرا ، ونائرب الررئيق      موظفو  - 202
التنفيلي، ومردير شرعبة إدارة الاسرتثمارات، والمسررول المرالي الأول، إذ يترولى هررلاء السرلطة         

   .والمسرولية عن تخطيأ وتوجيه ومراقبة أنشطة الصندوق

صرافي المرتبرات،    :الإدارة الرئيسيين مرا يلري  وتشمل الأجور الإوالية المدفوعة لموظفي  -203
وتسررويات مقررر العمررل، واسررتحقاقات مثررل برردل التمثيررل والبرردلات الأخرررى، ومِررن ح التعرريين    
والمنح الأخرى، وإعانة الإمار، وتكاليف شرحن الأمتعرة الشخصرية، واشرتراكات رب العمرل      

 .في المعا  التقاعدي، ومساةات التأمين الصحي الحالي
، ق توجرد سُرلف مسرتحقة السرداد     2015كرانون الأول/ديسرمبر    31و تى تراري    - 204

 مقدمة في إطار استحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين.
وموظفو الإدارة الرئيسيون مرهلون للاستفادة من استحقاقات ما بعرد انترهاء الخدمرة     - 205

رد فيمررا يلرري التقيرريم   ويرر .( بمسررتوى ثاثررل اسررتحقاقات سررائر المرروظفين   11 )انظررر الملا ظررة 
 الاكتواري لاستحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين)

  
 (المتحدة الولايات دولارات)بآلات 

 ٢٠١4كانون الأول/ديسمبر  ٣١ ٢٠١٥كانون الأول/ديسمبر  ٣١ 
 1 507 1 095 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 111 78 منحة الإعادة إلى الوطن
 202 105 الإجازة السنوية

 3 2 استحقاقات الوفاة
 1 823 1 280 المجموع 

 الأطراق الأخرى ذات العلاقة  

تعتبر الأطراق التالية أطرافرا ذات صرلة علرى الررغم مرن عرد   ردوت أي معراملات          - 206
 معها، ويرد بالتالي موجز لعلاقة الصندوق الر الأطراق.

 الجمعية العامة  

وهري تسرتعرض التقرارير المقدمرة      .هيئرة تشرريعية للصرندوق    تعتبر الجمعية العامة أعلى - 207
من الق صندوق المعاشرات التقاعديرة وتقرر ميزانيرة الصرندوق، وتبرت في عضروية المنظمرات         

 .الجديدة فيه، وتعد ل نظامه الأساسي
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 منظمة ٢٣ المنظمات الأعباب المشتركة في الصندوق والبالا عدداا  

لى الصررندوق )مررن منظمررات دوليررة ومنظمررات  كوميررة  تنضررم المنظمررات الأعضرراء إ - 208
عضويتها على التقيد بالنظرا  الأساسري    دولية( بموجب قرار للجمعية العامة، وتوافق عند قبول

 .ولكل منظمة من المنظمات الأعضاء لجنة معاشات تقاعدية للمروظفين وأمرين لجنرة    .للصندوق
 .الصندوقوتشكل اللجان وأماناتها جزءاً لا يتجزأ من إدارة 

 مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة  

ليكرون بمثابرة    1971عرا   تأسق مركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة في جنيرف في   - 209
مرفرررق مشرررترك برررين المنظمرررات يقرررد  طائفرررة واسرررعة مرررن خررردمات تكنولوجيرررا المعلومرررات    

وتررنظم شرررون  .قوالاتصررالات علررى أسرراس اسررترداد الكلفررة لمسررتخدميه في ويررع أ رراء العررا   
 .المركز لجنة إدارة تمثل المنظمات التي يزودها المركز بالخدمات

 
 :أما دور المركز الدولي للحوسبة فهو - 210
 تقد  خدمات تكنولوجيا المعلومات على أساس استرداد الكلفة الكاملة • 
 المساعدة في الاستفادة من الربأ الشبكي وتكنولوجيا الحوسبة • 
 خدمات إدارة المعلوماتتوفير  • 
 تقد  المشورة في المسائل المتعلقة بإدارة المعلومات • 
 توفير التدريب المتخصلم • 

  25الملا ظة   
 الأ دات اللا قة

في الوقت اللي صدرت فيه البيانات المالية، ق تكرن إدارة الصرندوق علرى علرم برأي       - 211
مرن المعرايير المحاسربية الدوليرة      14للمعيرار  قراً  أ دات ثكن الإبلاغ عنها بعد تاري  الإبلاغ وف

 .للقطاع العا 
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 الملا ظات الملحقة بالبيانات المالية مرفق  
المعاشررات التقاعديررة لمررروظفي   الإ صرراءات المتعلقررة بعمليررات صررندوق       

 المتحدة الأمم
 1 الجدول

 المشتركين عدد

 المنظمة العبو

المشررررررررررررتركون في 
 كررانون الأول/ ٣١

 ٢٠١4ديسمبر 
المنبرررررمون 

 الجدد

حرررالات  التحويل
انترررررررهاب 
 الخدمة

المشرررررررررررررتركون في 
 كررررانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٥ديسمبر 

النسبة المئويرة  
الزيررررررررررررادة/ 

 )النقصان(
 ( 

 الصندوق
مررررررررررررررن 
 الصندوق

)أ(الأمم المتحدة        
  84 475   7 635   370   403   5 197   86 880  2,8 

 1,8  760 3   311   26   29   375   693 3  منظمة العمل الدولية

 5,3  062 10   396   152   155   897   558 9  منظمة الأغلية والزراعة لامم المتحدة

 2,9  445 2   131   23   23   200   376 2  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 4,4  536 10   578   134   128   029 1   091 10  منظمة الصحة العالمية

 2,3  787   49   4   2   69   769  منظمة الطيران المدني الدولي

 7,0  350   17   8   5   43   327  المنظمة العالمية لارصاد الجوية

 5,9  666 2   97   20   33   233   517 2  الوكالة الدولية للطاقة اللرية

 (2,1)  284   19   2   2   13   290  المنظمة البحرية الدولية

 (0,3)  779   42   3   3   40   781  الاتحاد الدولي للاتصالات

 (1,0)  233 1   62   11   13   47   246 1  المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 3,2  578   31   15   14   50   560  الزراعية الصندوق الدولي للتنمية

 3,1  33   2   –   –   3   32  المركز الدولي لدراسة  فظ واديد الممتلكات الثقافية

 13,3  17   –   2   –   4   15  منظمة واية النباتات في أوروبا ومنطقة البحر الأبيض المتوسأ

 (3,4)  171   10   –   –   4   177  والتكنولوجيا البيولوجيةالمركز الدولي للهندسة الوراثية 

 (1,0)  97   3   –   –   2   98  منظمة السيا ة العالمية

 5,6  38   2   –   1   3   36  المحكمة الدولية لقانون البحار

 10,0  33   2   1   1   5   30  السلطة الدولية لقاع البحار

 (2,2)  697   42   8   4   30   713  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 4,8  004 1   40   26   55   57   958  المحكمة الجنائية الدولية 

 2,2  46   1  –   –   2   45  الاتحاد البرلماني الدولي 

 11,0  924 3   215   18   23   598   536 3  المنظمة الدولية للهجرة 

 8,3  472   16   20   15   57   436  المحكمة الخاصة للبنان 

122  المجموع   759    11  396    876    876    7  263    126  892   3 ,4  

 .مقر الأمم المتحدة، والمكاتب الإقليمية، وويع الصناديق والبرامج )أ( 
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  2 الجدول
 .2015كانون الأول/ديسمبر  31الاستحقاقات الممنو ة للمشتركين أو المستفيدين خلال السنة المنتهية في 

 

 المنظمات الأعباب

 عدد الاستحقاقات الممنوحة

 المجموع
الاسررتحقاق 
 التقاعدي

استحقاق 
التقاعرررررد 

 المبكر

استحقاق 
التقاعررررررد 

 الملجل

 تسوية الانسحاب

اسرررتحقاق  
 الولد

اسررررتحقاق 
الأرملررررررررررة 

 والأرمل

الاسرررررتحقاقا 
ت الأخرررررى 
الررتي ترردفع في 
 حالة الوفاة

استحقاق 
 العجز

استحقاق 
 المعال من
الدرجرررررة 

 الطانية

التحويل 
بموجررل 

 اتفاق

أقرررل مرررن   
خمررررررررررس 

 سنوات

أكررر  مرررن   
خمررررررررررررس 

 سنوات
)أ(الأمم المتحدة             

 772 322 112 2 056 1 462 775 66 20 43 1 1 5 630 

 343 1 - 2 - 4 35 34 179 5 25 58 منظمة العمل الدولية

 465 - 1 4 1 5 71 73 159 8 47 96 منظمة الأغلية والزراعة لامم المتحدة

 156 - - 1 - 5 24 10 39 10 17 50 منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة

 726 - - 5 3 8 144 77 254 40 47 148 منظمة الصحة العالمية

 58 - - 3 - 1 10 3 25 3 5 8 منظمة الطيران المدني الدولي

 17 1 - – - - - - 6 - - 10 المنظمة العالمية لارصاد الجوية

 115 - - 1 - 4 16 8 27 4 14 41 الوكالة الدولية للطاقة اللرية

 21 - - 2 - 1 2 1 1 – 2 12 المنظمة البحرية الدولية

 56 - - 3 - 1 14 5 10 – 7 16 الاتحاد الدولي للاتصالات

 75 - - 2 - 1 14 8 19 3 8 20 المنظمة العالمية للملكية الفكرية

 31 - - - - 1 8 1 8 2 2 9 الصندوق الدولي للتنمية الزراعية

واديرررد المركرررز الررردولي لدراسرررة  فرررظ    
 3 - - - - - 1 - - - - 2 الممتلكات الثقافية

المركرررررررز الررررررردولي للهندسرررررررة الوراثيرررررررة 
 10 - - - 1 - - 1 1 1 1 5 والتكنولوجيا البيولوجية

 5 - - - - - 2 1 - - - 2 منظمة السيا ة العالمية

 2 - - - - - - - 1 1 - - المحكمة الدولية لقانون البحار

 2 - - - - - - 2 - - - - البحارالسلطة الدولية لقاع 

 37 - - 4 – 1 1 1 6 1 9 14 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
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 المنظمات الأعباب

 عدد الاستحقاقات الممنوحة

 المجموع
الاسررتحقاق 
 التقاعدي

استحقاق 
التقاعرررررد 

 المبكر

استحقاق 
التقاعررررررد 

 الملجل

 تسوية الانسحاب

اسرررتحقاق  
 الولد

اسررررتحقاق 
الأرملررررررررررة 

 والأرمل

الاسرررررتحقاقا 
ت الأخرررررى 
الررتي ترردفع في 
 حالة الوفاة

استحقاق 
 العجز

استحقاق 
 المعال من
الدرجرررررة 

 الطانية

التحويل 
بموجررل 

 اتفاق

أقرررل مرررن   
خمررررررررررس 

 سنوات

أكررر  مرررن   
خمررررررررررررس 

 سنوات
 45 - - - - 1 8 10 19 4 - 3 المحكمة الجنائية الدولية             

 1 - - - - - - - - 1 - - الاتحاد البرلماني الدولي

 223 - - - - 1 4 58 141 2 3 14 المنظمة الدولية للهجرة

 16 - - - - - - 3 13 - - - المحكمة الخاصة للبنان

 037 8 3 2 70 25 100 129 1 758 1 964 2 197 509 280 1 المجموع

 مقر الأمم المتحدة، والمكاتب الإقليمية، وويع الصناديق والبرامج. )أ( 
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 المرفق الثامن
 القواعد المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  

  الفرع ألف  
 أ كا  عامة 

 التطبيق والسلطةنطاق   
)ب( مررن النظررا  الأساسرري 4تصرردر هررلر القواعررد الماليررة عررن المجلررق وفقررا للمررادة    1-ألف

. ورهنرا بأ كرا  النظرا     2017كرانون الثاني/ينراير    1للصندوق ويبردأ العمرل ارا اعتبرارا مرن      
 الأساسي للصندوق وقررارات ومقرررات الجمعيرة العامرة المتعلقرة بالعمليرات الماليرة للصرندوق،        
تُنظلام هلر القواعد الإدارة المالية والتنظيم المالي للصندوق، وينبغي قراءتهرا برالاقتران مرع النظرا      
الإداري. أما في ما يتعلق بأي مسألة غير مشمولة بشكل محدد الر القواعد، فتنطبق الأ كرا   

 تعديله. المناسبة من النظا  المالي والقواعد المالية لامم المتحدة، مع تعديل ما يلز 
مرروز للرررئيق التنفيررلي أن يصرردر أو يررنقح مررن وقررت إلى آخررر كافررة الإجررراءات      2-ألف

والاستمارات المحددة اللازمة لعدارة المالية للصندوق وفقا لنظاميه الأساسري والإداري، بمرا في   
 ذلك هلر القواعد المالية.

لتطبيررق هررلر القواعررد إذا كرران أي مررن الإجررراءات الررتي يتخررلها الرررئيق التنفيررلي   3-ألف
الماليررة أو اررمان ا ترامهررا أو لإصرردار أو تنقرريح الإجررراءات أو الاسررتمارات اللازمررة لإدارة      

 19الصندوق المالية، متصلًا أو يرجح أن يكون متصرلا بمسررولية الأمرين العرا  بموجرب المرادة       
يق التنفيرلي  من النظا  الأساسي للصندوق في البت في استثمار أصول الصندوق، فينبغي للررئ 

التشرراور مررع الأمررين العررا  أو لأثررل الأمررين العررا  قبررل اتخرراذ أي مررن هررلر الإجررراءات وبشررأن      
ينبغي اتخاذر من إجراءات مناسبة. ففي هلر الحالات، لا يتخل الرئيق التنفيرلي أي إجرراء    ما

 بدون موافقة مسبقة من لأثل الأمين العا .
ر خطري السرلطة، في مرا يتعلرق نوانرب محرددة       موز للرئيق التنفيلي أن يفوض بأم 4-ألف

مررن هررلر القواعررد الماليررة، لمسرررولين آخرررين في الصررندوق، أو أن يعررين خطيررا مسرررولين مررن     
الأمانة العامة لامم المتحدة في  الة الخدمات المشتركة المقدمة من الأمم المتحدة. وتحدد هرلر  

يُسرند بردورر جوانرب مرن سرلطته إلى       الأوامر الإدارية ما إذا كان مروز للموظرف المفروض أن   
 موظفين آخرين.  
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يسترشد موظفو الصندوق، لدى تطبيق هلر القواعرد الماليرة، بمبرادئ إدارة الشررون      5-ألف
 المالية إدارةً فعالة وكفرة وتحقيق الاقتصاد في الإنفاق.

 التعديلات  
مرن   49 و 4للمرادتين  لا موز تعديل هلر القواعد المالية إلا مرن قبرل المجلرق وفقرا      6-ألف

 - مراجعررة الحسررابات -النظررا  الأساسرري للصررندوق. ومررب أن يررتم أي تعررديل للرررفرع  رراء 
المراجعة الخارجية للحسابات، أو تعديل أي فررع بشرأن أي مسرألة تتعلرق بمراجعرة الحسرابات       

)ب( مرن النظرا     14الخارجية، بموافقة الرق مراجعري  سرابات الأمرم المتحردة وفقرا للمرادة        
 الأساسي للصندوق.

 التعاريف  
مرن   1تنطبق في تفسير هلر القواعد الماليرة وفي تطبيقهرا التعراريف الرواردة في المرادة       7-ألف

 النظا  الأساسي للصندوق والتعاريف التالية)
اللجنرة الاستشرارية لشررون الإدارة والميزانيرة      “اللجنة الاستشرارية ” يقصد بر )أ( 

 مم المتحدةبالتابعة للجمعية العامة لا
ويررع المبررالا المتأتيررة مررن المصررادر المحررددة في    “أصررول الصررندوق” يقصررد بررر )ب( 

 من النظا  الأساسي للصندوقب 17 المادة
 لجنة مراجعة الحسابات التابعة للمجلقب “لجنة مراجعة الحسابات” يقصد بر )ج( 
ن وفقرررا الررررئيق التنفيررلي للصررندوق المعرريّ   ‘‘ الرررئيق التنفيررلي  ” يقصررد بررر   )د( 

 من النظا  الأساسي للصندوقب 7 للمادة
المسرول المالي الأول للصندوق المعرين وفقرا    “المسرول المالي الأول” يقصد بر (ر)ه 

 من النظا  الأساسي للصندوقب 7للمادة 
المبلررا المسررتحق الرردفع مررن قبررل المنظمررات   “دفعررة لتغطيررة العجررز” يقصررد بررر )و( 

 )أ( من النظا  الأساسي للصندوقب26الأعضاء إلى الصندوق وفقا للمادة 
هلر القواعد المالية للصرندوق المشرترك للمعاشرات     “القواعد المالية” يقصد بر )ز( 

 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةب
الأساسري للصرندوق المشرترك    النظرا    “النظا  الأساسي للصرندوق ” يقصد بر )ح( 

 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةب
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 المعايير الدولية لإعداد التقارير الماليةب “المعايير” يقصد بر )ا( 
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا . “المعايير المحاسبية الدولية” يقصد بر )ي( 
لي، ونائرب الررئيق التنفيرلي،    الررئيق التنفير   “موظفي الصندوق” يقصد بر )ك( 

ولأثرررل الأمرررين العرررا ، وويرررع مررروظفي الصرررندوق الرررلين  تررراجهم المجلرررق ويعينرررون وفقرررا      
)ب( مررن النظرا  الأساسرري للصرندوق، وأمنرراء لجران المعاشررات التقاعديرة للمرروظفين      7 للمرادة 

 وقب)ب( من النظا  الأساسي للصند 8التابعة للمنظمات الأعضاء المعينون وفقا للمادة 
مررن النظررا   21 و 1المعرنى المنصررول عليرره في المرادتين    “المشررترك” يقصرد بررر  )ل( 

 الأساسي للصندوق وفي الفرع باء من النظا  الإداري للصندوق.
لأثررل الأمررين العررا  المعرر  باسررتثمار أصررول     “لأثررل الأمررين العررا  ” يقصررد بررر  ) ( 

 نيسران/  9براء المررر     68/247الصندوق اللي عينه الأمين العا  عملا بقرار الجمعية العامرة  
 .2014أبريل 

  الفرع باء  
 الاشتراكات

 اشتراكات وسجلات المنظمات الأعضاء  
الاشرتراكات إلى أمانرة   تقد  كل منظمة عضو موجزا عن بيانات اشتراكاتها وتردفع   1-باء

الصررندوق علررى أسرراس شررهري وفقررا للنظررا  الأساسرري للصررندوق والفرررع دال مررن نظامرره         
الإداري. وتحررتفظ كررل منظمررة عضررو بسررجل فررردي لكررل مررن المشررتركين الخاصررين اررا في         
الصررندوق ترربين فيرره ويررع المعلومررات الررتي يطلررب مررن المنظمررات الأعضرراء الا تفررا  اررا وفقررا  

سرري والإداري للصررندوق. وبالإاررافة إلى أي معلومررات مطلوبررة أخرررى، يرربين  للنظررامين الأسا
هررلا السررجل، علررى وجرره الخصررول، الاشررتراكات المحصلررلة والمقدمررة مررن المنظمررة العضررو            

يتعلق بكل من المشتركين والمدفوعة للصندوق وفقا للجداول السائدة لاجر الرداخل في   ما في
يررة الحاليررة. وتقررد  كررل مررن المنظمررات الأعضرراء إلى      سرراب المعررا  المطبررق علررى السررنة المال  

كانون الثاني/يناير من كل سنة تقوثية سجلات كل من مشرتركيها عرن    31الصندوق رلول 
 السنة المالية السابقة.
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  الفرع جيم  
 دفع الاستحقاقات والاستخدامات الأخرى لاموال

 النفقات  
لصندوق بدفع الاستحقاقات الواجبرة وفقرا   تُنفق أصول الصندوق للوفاء بالتزامات ا 1-جيم

للنظررا  الأساسرري للصررندوق، أو نظامرره الإداري، بمررا في ذلررك هررلر القواعررد الماليررة، أو نظررا      
تسررروية المعاشرررات التقاعديرررة للصرررندوق، أو الأ كرررا  والشرررروا الرررتي وافرررق عليهرررا المجلرررق   

 لاستخدا  صندوق الطوارئ للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية.
تُنفررق أصررول الصررندوق أيضرراً لتغطيررة مررا يتكبرردر الصررندوق مررن مصررروفات إداريررة   2-مجي

 )أ( من النظا  الأساسي للصندوق.15بموجب المادة 
لا موز إنفراق أصرول الصرندوق لأغرراض غرير الأغرراض المحرددة في القواعرد الماليرة           3-جيم
 بدون إذن صريح من المجلق. 2-إلى جيم 1-جيم

 التصدي  والرقابة  
يكون الرئيق التنفيلي ولأثل الأمرين العرا ، ارمن السرلطة الموكلرة إلى كرل منرهما         4-جيم

 بموجب النظا  الأساسي للصندوق وبالتشاور مع المسرول المالي الأول، مسروليْن عما يلي)
واع إجراءات للتأكد من أن ويع المدفوعات والمصرروفات مسرتحقة الردفع     )أ( 

المسرتندات الداعمرة للمردفوعات بموجرب النظرامين الأساسري        على النحو الصحيح على أساس
والإداري للصررندوق ونظررا  تسرروية المعاشررات التقاعديررة للصررندوق، أو مسررتحقة الرردفع علررى    
النحو الصحيح عن الخدمات أو السلع المقدمة فعلا إلى الصندوق وفقا لشروا عقرد أو اتفراق   

 دوقبآخر تنظّم تقد  هلر السلع أو الخدمات إلى الصن
تعيين موظفي الصندوق اللين موز هم تلقي الأموال أو الأصول، والردخول   )ب( 

في التزامات وتسديد مدفوعات ومصروفات باسم الصندوق، وفي  الة الخدمات الرتي تقردمها   
الأمانررة العامررة لامررم المتحرردة إلى الصررندوق وفقررا للفرررع واو مررن هررلر القواعررد الماليررة، تعرريين  

العامة لامم المتحردة الرلين مروز هرم بردورهم تفرويض هرلر المسرروليات إلى          مسرولي الأمانة
موظفي الأمانة العامة لأن موز هم تلقي الأموال أو الأصرول والردخول في التزامرات وتسرديد     

 مدفوعات أو مصروفات باسم الصندوقب  



A/71/9 

 

263/343 16-13606 

 

إنشرراء وصرريانة أنظمررة مراقبررة داخليررة مصررممة لترروفير اررمانات معقولررة في       )ج( 
يتعلررق بموثوقيررة الإبررلاغ المررالي واررمانات صرريانة مرروارد الصررندوق وأصرروله وفقررا للنظررامين  امر 

 الأساسي والإداري للصندوق وهلر القواعد المالية.

 منح الإذن بالحق في الحصول على استحقاقات ودفعها  
يكررون الرررئيق التنفيررلي مسرررولا عررن التصررديق علررى ويررع مصررروفات الصررندوق   5-جيم

. ويتطلب استخدا  الأموال للقيا  الا التصرديق الحصرول علرى    1-قاعدة المالية جيم عملا بال
 إذن مسبق من الرئيق التنفيلي في شكل إقرار للحق في الحصول على الاستحقاق ودفعه.

 البواب  والموازين  
 الإذن بإقرار الحق في الحصول على استحقاق  

المعتمررد ترروقيعهم لرردى المصررارق المسررندة وفقررا  بصرررق النظررر عررن مهررا  المرروظفين   6-جيم 
، يتطلب منح الاستحقاقات الناشئة عن الخدمرة المحسروبة   2-ودال  1-للقاعدتين الماليتين دال 

في المعا  التقاعردي للمشرترك في الصرندوق بموجرب النظرامين الأساسري والإداري للصرندوق        
علرى الأقرل لرعذن بره، سرواء في       ونظا  تسروية المعاشرات التقاعديرة للصرندوق ثلاثرة توقيعرات      

 الشكل التقليدي أو الإلكتروني.
، يعرين الررئيق التنفيرلي موظفرا وا ردا أو أكثرر مرن        6-عملا بالقاعدة المالية جيم    7-جيم

موظفي الصندوق للعمل تحت سلطة الرئيق التنفيلي بالصفات التاليرة مرن أجرل الإذن برإقرار     
  ق الحصول على استحقاقات)

ض موظرررف أو موظفرررو التحقرررق وجرررود الحرررق في الحصرررول علرررى       يسرررتعر )أ( 
الاستحقاق وقياسه. ولا ثكرن لموظرف التحقرق لأارسرة مهرا  التصرديق الموكلرة وفقرا للقاعردة          

 )ج(ب7- المالية جيم
عرن وجرود الحرق في     “الإفرراج ” ويقو  موظرف أو موظفرو الاسرتحقاقات برر     )ب( 

الاسررتحقاقات لأارسررة مهررا  التصررديق  الحصررول علررى الاسررتحقاق وقياسرره. ولا ثكررن لموظررف
 )ج(ب7- الموكلة وفقا للقاعدة المالية جيم

وثررنح موظررف أو موظفررو التصررديق الإذن النررهائي بررالحق في الحصررول علررى      )ج( 
استحقاق. ولا ثكن لموظف التصديق لأارسة مها  التحقرق أو مهرا  الإفرراج أو مهرا  الموافقرة      

 )ج(، على التوالي.9- )ب( وجيم7- )أ( وجيم7- الموكلة وفقا للقواعد المالية جيم
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 الإذن بدفع استحقاق  
ثكرررن الإذن بتسرررديد المررردفوعات المتعلقرررة بالاسرررتحقاقات  المرررا يُقرررر الحرررق في         8-جيم

. ومب أن يوافرق علرى ويرع الاسرتحقاقات المصردق      7- الاستحقاق وفقا للقاعدة المالية جيم
)ج( )بمررا في ذلررك تسررويات الانسررحاب، ومرردفوعات 7- عليهررا بموجررب القاعرردة الماليررة جرريم

المبرررالا الإواليرررة أو الاسرررتحقاقات المترررأخرة الدوريرررة، ومررردفوعات الاسرررتحقاقات الدوريرررة(  
موظف الاعتماد المعين  سب الأصول من أجل تنفيرل سرداد المردفوعات وفقرا للقاعردة الماليرة       

ظفين المعتمررد ترروقيعهم لرردى )ج(. عررلاوةً علررى ذلررك، وبغررض النظررر عررن مهررا  المررو 9- جرريم
، يتطلررب إنشرراء وتحررديث دفعررة  2-ودال 1-المصررارق الموكلررة وفقررا للقاعرردتين المرراليتين دال  

استحقاق دورية امن كشف المرتبات الشرهري واهيرز المردفوعات الأخررى ثلاثرة توقيعرات       
 على الأقل لعذن اا، سواء كانت في الشكل التقليدي أو الإلكتروني.

، يعرين الررئيق التنفيرلي موظفرا وا ردا أو أكثرر مرن        8- القاعدة المالية جيمعملا ب 9-جيم
موظفي الصندوق للعمل تحت سلطة الرئيق التنفيلي بالصفات التالية مرن أجرل الإذن بسرداد    
المدفوعات المتعلقة بالاستحقاقات الدورية امن كشف المرتبرات الشرهري واهيرز مردفوعات     

 أي استحقاقات أخرى كما يلي)
يقررو  موظررف أو موظفررو كشرروق المرتبررات بررالتوقيع علررى الاسررتحقاقات         أ() 

الدورية المقرر دفعهرا مرن خرلال عمليرة اهيرز كشروق المرتبرات وبرالإفراج عنرها، فضرلا عرن            
المرردفوعات المسررتحقة لمرررة وا رردة أو المخصوصررة،  المررا يتأكرردون مررن اسررتحقاق المرردفوعات  

المرتبرات في و ردة المردفوعات لأارسرة مهرا       على النحو الصحيح. ولا ثكن لموظف كشروق  
 )ج(.9- )ب(، وجيم9- التصديق أو مها  الموافقة الموكلة وفقا للقاعدتين الماليتين جيم

علرى اموعرة المردفوعات     “يصردّقون ” ويوقع موظف أو موظفو التصرديق و  )ب( 
لأارسرة   المتعلقة بالاستحقاقات الدورية عن كشرف مرترب معرين. ولا ثكرن لموظرف التصرديق      

 )ج(. 9- )أ( وجيم9- مها  الإفراج أو الموافقة الموكلة وفقا للمادتين جيم
ويُعرريلن موظررف أو موظفررو الاعتمرراد للموافقررة علررى تنفيررل سررداد المرردفوعات    )ج( 

المتعلقرررة بالاسرررتحقاقات )بمرررا في ذلرررك تسرررويات الانسرررحاب، ومررردفوعات المبرررالا الإواليرررة  
الدوريررة، ومرردفوعات كشرروق المرتبررات والاسررتحقاقات المدفوعررة  الاسررتحقاقات المتررأخرة  أو

لمررة وا ردة أو المخصوصرة(  المرا يتأكردون مرن أن الإذن برالحق في الحصرول علرى اسررتحقاق          
والتصرديق عليره قررد تمرا  سرب الأصررول. ولا ثكرن لموظرف الاعتمرراد لأارسرة مهرا  التصررديق         
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)ب(، أو مهرا  المروظفين   9- دة الماليرة جريم  )ج( أو القاعر 7- الموكلة وفقا للقاعدة المالية جريم 
 .  2- ودال 1- المعتمد توقيعهم لدى المصارق الموكلة وفقا للقاعدتين دال

 7- توكَرل سرلطة ومسررولية مروظفي الصرندوق المعيرنين وفقرا للقاعردة الماليرة جريم           10-جيم
علررى أسرراس شخصرري ولا ثكررن تفويضررها. ومررب أن  ررتفظ موظفررو الصررندوق  9- جرريم أو
لملكورون بسجلات تفصيلية، ومرب أن يكونروا علرى اسرتعداد لتقرد  أي مسرتندات داعمرة        ا

 وتفسيرات ومبررات يطلبها الرئيق التنفيلي.

 الاعتمادات المخصصة في الميزانية الإدارية  
تُنفررق أصررول الصررندوق لتغطيررة مررا يتكبرردر الصررندوق مررن مصررروفات إداريررة علررى    11-جيم

 النحو التالي)
للصندوق أن يتكبد مصروفات إدارية في  ردود المبرالا المرأذون ارا مرن       موز )أ( 

المجلق والمعتمدة من الجمعية العامة وفي  دود الأغراض المأذون اا والمعتمردة مرن أجلرها دون    
غيرهررا. ولا مرروز لأي مررن مرروظفي الصررندوق نقررل الاعتمررادات بررين الجررزء المتعلررق بأمانررة          

تثمار مررن الميزانيررة الإداريررة للصررندوق برردون موافقررة المجلررق    الصررندوق والجررزء المتعلررق بالاسرر  
 وبدون إذن الجمعية العامةب

وتكرررون الاعتمرررادات المخصصرررة للمصرررروفات الإداريرررة للصرررندوق متا رررة    )ب( 
للالتزا  اا خلال فترة الميزانية التي تتعلق ارا ولفتررة الاثر  عشرر شرهرا اللا قرة إذا لرز  ذلرك         

بالالتزامات في ما يتعلق بالسلع الموردة والخردمات المقدمرة إلى الصرندوق    وبقدر ما يلز  للوفاء 
خررلال فترررة الميزانيررة ولتصررفية أي التزامررات قانونيررة أخرررى غررير مسررددة ث تكبرردها خررلال        

 الميزانيةب فترة
وفي نهايررة فترررة الميزانيررة أو نهايررة فترررة الاثرر  عشررر شررهرا الررتي تليهررا،  سرربما   )ج( 

الصرندوق الرصريد المتبقري مرن أي اعتمرادات مخصصرة للمصرروفات الإداريرة          ينطبق، يُعراد إلى 
أمررا إذا ظررل أ ررد الالتزامرات سرراريا عنررد نهايررة فترررة الاثرر  عشررر   ،للصرندوق ث الا تفررا  اررا 

شهرا التي تلي فترة الميزانية، فإن ذلك الالتزا  يلغى ويُموّل مرن الاعتمرادات الحاليرة المخصصرة     
 للصندوقبللمصروفات الإدارية 

موز للرئيق التنفيلي أو لممثل الأمين العا ، كل امن ميزانيتره الإداريرة، أن    )د( 
يدخل في التزامات بالمصرروفات الإداريرة للصرندوق لفتررات الميزانيرة المقبلرة شرريطة أن تكرون         
تلرك الالتزامرات لأغررراض أنشرطة إداريرة أقرهررا المجلرق وأذنرت اررا الجمعيرة العامرة ويتوقررع أن         

تمر بعد انتهاء فترة الميزانية الحاليرة. ويرتم الإفصراح عرن ويرع الالتزامرات بالمصرروفات مرن         تس
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الميزانيات المقبلة في ملا ظة ملحقة بالبيانات الماليرة للصرندوق وفقرا للمعرايير المحاسربية الدوليرة       
 للقطراع العررا ، وتشرركل هررلر الالتزامررات أول مبررالا تخصررم مررن الاعتمررادات ذات الصررلة الررتي 

 تخصصها الجمعية العامة.
 

 الإذن بالمصروفات الإدارية   

يكون الرئيق التنفيلي ولأثل الأمين العا ، كل امن ميزانيته الإداريرة، مسررولين    12-جيم
. 2-عن التصديق على ويع مصروفات الصندوق الإدارية المتكبردة وفقرا للقاعردة الماليرة جريم     

من الرئيق التنفيلي أو لأثل الأمين العرا ،  سرب    ويتطلب استخدا  ويع الأموال إذنا مسبقا
الحالررة. وثكررن هررلا الإذن أن يتخررل شرركل )أ( تخصرريلم لامرروال أو إذن آخررر بالرردخول في      
التزامات وصرق أموال محددة لأغراض محددة خلال فترة محددة أو )ب( إذن بتعيين مروظفين  

 عامة.وفق جدول ملاك موظفين أقرّر المجلق وأذنت به الجمعية ال
بصرق النظر عن مهرررا  الموظفررين المعتمرد تروقيعهم لردى المصرارق المعيرنين وفقرا          13-جيم

، تقتضي ويع الالتزامات والمدفوعات والنفقرات تروقيعين علرى    2-ود 1-للقاعدتين الماليتين د
الأقل لعذن اا، سواء كانا في شركل تقليردي أو الكترروني. ولا تقتضري المصرروفات المسرجلة       

ل الترزا  موجرود ومصردق عليره أي تصررديق إارافي، شرريطة ألا تتجراوز المبلرا الملترز  برره          مقابر 
دولار أو مرررا يعادلررره بعمرررلات أخررررى، أيهمرررا أقرررل.     4 000في المائرررة أو  10برررأكثر مرررن  

دولار، أو مررا يعادلرره بعمررلات أخرررى، والررتي     4 000المصررروفات الررتي تقررل عررن مبلررا     أمررا
 فيجب التصديق عليها والموافقررة عليها.تستدعي تسجيل التزا  اا،  لا

يتعاون الرئيق التنفيلي ولأثل الأمين العا ، كل امن السلطة المخولة لره بموجرب    14-جيم
النظا  الأساسي للصندوق وبالتشاور مرع المسررول المرالي الأول، علرى تعريين موظّرف أو أكثرر        

لعامرة لامرم المتحردة في  الرة     من موظّفي الصندوق، أو موظّف أو أكثر من مروظّفي الأمانرة ا  
الخدمات المقدمرة مرن الأمانرة العامرة إلى الصرندوق وفقرا للفررع واو مرن هرلر القواعرد الماليرة،            

 على النحو التالي)
موظررف أو موظّفررو التصررديق للحسرراب أو الحسررابات المتعلقررة ببرراب أو برراب  )أ( 

وق. ويترولّى موظفرو التصرديق    فرعي من أبواب الميزانية المعتمردة للمصرروفات الإداريرة للصرند    
النظامرران الأساسرري والإداري ‘ 1’مسرررولية إدارة اسررتخدا  مرروارد الصررندوق وفقررا لمررا يلرري)   

أغرراض المروارد، و اصرة المروارد المخصصرة      ‘ 2’ للصندوق، بما في ذلرك هرلر القواعرد الماليرةب    
 أمبرد ‘ 3’ ة العامرةب لمصروفات الصندوق الإدارية، التي وافق عليها المجلرق، وأذنرت ارا الجمعير    

 الكفاءة والفعاليةب
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موظفو الاعتماد العاملون تحت سلطة الرئيق التنفيلي أو لأثل الأمرين العرا ،    )ب( 
 سررب الحالررة، المخولررون الموافقررة علررى أن تسررجّل في  سررابات الميزانيررة الإداريررة للصررندوق     

وأوامرر الشرراء وغرير ذلرك     الالتزامات والمردفوعات والمصرروفات المتعلّقرة برالعقود والاتفاقرات      
من أشكال الالتزا ، بعد التحقق مرن سرلامتها ومرن تصرديق موظرف التصرديق المعريّن  سرب         

)أ(. ويتررولّى موظّفررو الاعتمرراد أولئررك 14-الأصررول عليهررا، وذلررك وفقررا للقاعرردة الماليررة جرريم 
ومرن أن  أيضا مسرولية الموافقة على سداد المردفوعات  المرا يتيقنرون مرن أنهرا مسرتحقة فعرلا،        

الصندوق أو من ينوب عنه قد استلم السرلع وتلقرى الخردمات اللازمرة وفقرا للعقرد أو الاتفراق        
أو أمر الشرراء أو أي شركل آخرر مرن أشركال الالترزا  الرتي طُلبرت بموجبرها، أو وفقرا للغررض            

دولار  4 000الرررلي أُنشرررئ الالترررزا  المرررالي ذو الصرررلة لأجلررره إذا اررراوزت التكلفرررة مبلرررا      
 دله بعملات أخرى.يعا ما أو

مب أن  تفظ موظّفو التصديق والاعتماد المعيّنرون بسرجلات تفصريلية ومرب أن      15-جيم
يكونوا على استعداد لتقد  أي وثرائق داعمرة وتفسريرات وتبريررات يطلبرها الررئيق التنفيرلي        

 لأثل الأمين العا  أو المسرول المالي الأول،  سب الاقتضاء. أو
لم نفسرره أو لاشررخال نفسررهم الررلين ثارسررون سررلطة الاعتمرراد  لا ثكررن للشررخ 16-جيم

)أ( أن ثارسوا مها  التصديق المسرندة  14-ويتحملون المسرولية المترتّبة عن القاعدة المالية جيم
)ب( أو مهررا  الموظررف المعتمررد توقيعرره لرردى المصررارق وفقررا    14-وفقررا للقاعرردة الماليررة جرريم 

 .  2-ودال 1-للقاعدتين الماليتين دال

 إدارة الالتزامات  
شركل   قرد أو اتفراق أو أمرر شرراء رسمري أو     مب أن يقو  أي التزا  علرى أسراس ع   17-جيم

آخررر مررن أشرركال الالتررزا ، أو علررى خصررو  يعترررق اررا الصررندوق. ومررب أن تُرردعم ويررع       
 الالتزامات بوثيقة التزا  مناسبة.

ك مرروظفين مررأذون برره في مررا عرردا تعرريين مرروظفين مسرررولين في الصررندوق مقابررل مررلا  18-جيم
والالتزامات الناورة عرن النظرامين الأساسري والإداري لمروظفي الأمرم المتحردة وأي تفاةرات ذات         
صلة بين أمانة الصرندوق والأمانرة العامرة، لا يُجررى أي تعهرد، بمرا في ذلرك التعهردات الرتي تتخرل           

ادلره بعمرلات أخررى،    دولار، أو مرا يع  4 000شكل عقد أو اتفاق أو أمرر شرراء، بمبلرا يتجراوز     
 ررتى يرررمّن موظّررف التصررديق الاعتمرراد أو الاعتمررادات المناسرربة لرره في  سررابات الميزانيررة الإداريررة   
للصندوق. ويتم ذلك مرن خرلال تسرجيل الالتزامرات الرتي ستسردد منرها المردفوعات ذات الصرلة.          

 ،  سب الاقتضاء.2-جيم ويظل الالتزا  قائما  تى يُصفّى أو يُلغى أو يُجدّد وفقا للقاعدة المالية
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إذا  دت، خلال الفترة التي تنصرر  برين إنشراء الترزا  واهيرز دفرع المبلرا النرهائي،          19-جيم
مرا   دولار )أو 4 000أن ازدادت تكلفة البضائع أو الخدمات ذات الصلة، بما يقرل عرن مبلرا    

لا يلرز  إجرراء أي    في المائة من مبلا الالتزا ، أيهما أقرل،  10يعادله بعملات أخرى( أو بنسبة 
تغيير في مبلا الالتزا  الأصلي. و لاق ذلك، مري تنقيح الالترزا  الأصرلي كري يبريّن الزيرادة      
في الا تياجررات ويقتضرري ذلررك إجررراء تصررديق آخررر. وتخضررع ويررع الزيررادات في الالتزامررات  

 لعجراءات ذاتها التي تطبّق على تكبّد الالتزامات الأصلية.
التصرديق المسرررول أو موظفررو التصرديق المسرررولون الالتزامررات    يسرتعرض موظررف  20-جيم

الجاريررة دوريررا. وإذا تبيّنررت صررحة التررزا  مررا ولكررن تعررلّرت تصررفيته خررلال الفترررة الررواردة في  
،  سررب الاقتضرراء. وتُلغررى  2-، تطبّررق أ كررا  القاعرردة الماليررة جرريم   2-القاعرردة الماليررة جرريم 

ت على الفور، ويسلّم الرصيد الناتج عن ذلرك إلى  الالتزامات التي ق تعد صحيحة من الحسابا
الصررندوق. و ينمررا يخفررض أو يلغررى، لأي سرربب مررن الأسررباب، أي التررزا  سرربق تسررجيله في   
 سرررابات الصرررندوق ) رررلاق دفعررره(، يكفرررل موظرررف التصرررديق بنررراء علرررى ذلرررك تسرررجيل 

 التسويات المناسبة في  سابات الصندوق.  

 الفرع دال  
 هدة أصول الصندوق واستثمارهاالأعمال المصرفية وع  
 تعيين الحسابات المصرفية  

يعيّن الرئيق التنفيلي المصرارق الرتي  رتفظ الصرندوق فيهرا بأموالره ويفرتح ويرع          1-دال
الحسابات المصرفية الرسمية اللازمة للمعاملات المتعلّقة بأنشرطة الصرندوق، باسرتثناء الحسرابات     

 الصررندوق الررتي يعيّنررها لأثررل الأمررين العررا  وفقررا للقاعرردة الماليررةالمصرررفية المتعلقررة بعهرردة أصررول 
. ويعرريّن الرررئيق التنفيررلي مرروظّفي الصررندوق المخرروّلين سررلطة التوقيررع لتشررغيل هررلر     4-دال

الحسابات المصرفية. ويأذن الرئيق التنفيلي أيضرا برإغلاق كرل الحسرابات المصررفية، باسرتثناء       
. وتفرتح  سرابات الصرندوق    4-دوق بموجب المرادة دال الحسابات المتعلقة بعهدة أصول الصن

 المصرفية وتُشغّل وفقا للمبادئ التوجيهية التالية)
تُسررمّى الحسررابات المصرررفية باسررم الأمررم المتحرردة لصرراة الصررندوق المشررترك    )أ( 

 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةب
قابلررة للتررداول في هررلر   تررودع ويررع المبررالا النقديررة أو الصرركوك الأخرررى ال     )ب( 

الحسابات المصرفية، بقردر الإمكران، بوصرفها أصرولا باسرم الأمرم المتحردة لصراة الصرندوق،          
 وتخطر السلطة المختصة بأن هلر الحسابات المصرفية معفاة من ويع الضرائبب
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 يتعين على المصارق تقد  كشوق بالمعاملات المصرفية دون تأخيرب )ج( 
الشيكات وتعليمات السحب الأخرى، بما في ذلرك طررق الردفع    تكون كافة  )د( 

 الإلكترونية،  املة لتوقيعين أو ما يكافئهما إلكترونياب
يررتعين علررى ويررع المصررارق الاعتررراق بررأن الرررئيق التنفيررلي هررو الشررخلم    (ر)ه 

المررأذون لرره بررأن يتلقررى، عنررد الطلررب، أو بأسرررع مررا ثكررن عمليررا، ويررع المعلومررات المتعلقررة      
 لحسابات المصرفية الرسمية للصندوق.با

تُسررند سررلطة التوقيررع لرردى المصررارق والمسرررولية عنرره، وفقررا لمررا  ررددر الرررئيق         2-دال
التنفيرلي، علررى أسرراس شخصرري ولا ثكررن لموظررف الصررندوق المعررين تفويضررها. ولا ثكررن أن  

سررندة وفقررا ثررارس الموظفررون المعتمررد ترروقيعهم لرردى المصررارق مهررا  المصررادقة أو الاعتمرراد الم  
. ومررب للمرروظفين المعتمررد ترروقيعهم لرردى المصررارق   9-وجرريم 7-للقاعرردتين المرراليتين جرريم 

 المعينين القيا  بما يلي)
كفالة وجود أموال كافية في الحساب المصرفي  ينمرا تُقردّ  للردفع الشريكات      )أ( 

 وغيرها من تعليمات الدفعب
لأخررى هري لأمرر المردفوع     التحقق من أن ويع الشيكات وتعليمرات الردفع ا   )ب( 

 )د(9-لررره المسرررمى وقرررد وافرررق عليهرررا موظرررف الاعتمررراد المعرررين وفقرررا للقاعررردة الماليرررة جررريم  
 )ب( وأُعدّت بمراعاة ويع القوانين والأنظمة والمعايير المصرفية الواجبة التطبيقب14-أو جيم

هرا  صون الشيكات وغيرها من التعليمات المصرفية على النحو المناسب وإتلاف )ج( 
 .8- ينما تصبح بالية وفق القاعدة المالية زاي

يكفل المسرول المالي الأول التوفيق برين ويرع المعراملات الماليرة، دون أي اسرتثناء،       3-دال
بمررا في ذلررك المصرراريف والرسررو  والعمررولات المصرررفية، والمعلومررات الررتي تقرردّمها مصررارق      

الررلين لا دور فعليررا هررم في قرربض الصررندوق. ويررردي عمليررة التوفيررق هررلر موظفررو الصررندوق  
 الأموال أو صرفها.

 تعيين المصارق الوديعة وأمين السجلات الرئيسية   
يعيّن لأثل الأمين العا  المصارق أو غيرها من المرسسرات الوديعرة للعمرل بوصرفها      4-دال

ك القيم على أصول الصندوق التي هي في عهدتها باسم الأمم المتحردة لصراة الصرندوق المشرتر    
للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، ويفتح في هلر المصارق أو غيرها مرن المرسسرات   

 الوديعة الحسابات اللازمة لإجااز ويع المعاملات المتعلقة باستثمار أصول الصندوق.
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يعيّن لأثل الأمين العرا  أمرين السرجلات الرئيسرية الرلي يترولّى مهمرة اميرع كافرة           5-دال
تعلقرررة نميرررع معررراملات الصرررندوق المتصرررلة باسرررتثمار أصررروله، و صرررر هرررلر    المعلومرررات الم

 المعاملات، وتقد  تقارير عنها للصندوق.

 صرق العملات والسيولة    
يتولّى لأثرل الأمرين العرا  أو موظفرو الصرندوق المعيّرنين مرن قبرل لأثرل الأمرين العرا              6-دال

لقررة باسررتثمار أصررول الصررندوق.   عمسرررولية صرررق العمررلات المطلوبررة مررن الصررندوق أو المت   
يرذن لمروظفي الصرندوق المسررولين عرن تشرغيل الحسرابات المصررفية للصرندوق، مرن غرير            ولا

الأصول المودعة في  سابات العهدة الخاصة بالصرندوق، بصررق عملرة إلى أخررى، إلا بالحرد      
فيررلي ولأثّررل  الأد  الررلاز  للقيررا  بالأعمررال الرسميررة وإدارة العمررلات. ويتشرراور الرررئيق التن    

 1-الأمررين العررا ، إلى جانررب المسرررول المررالي الأول، ويتفقررون، لأغررراض القواعررد الماليررة جرريم 
، علررى إجررراءات الإدارة السررليمة للعمررلات وصرررفها، ويقرردّ  الرررئيق      3-وجرريم 2-وجرريم

 التنفيلي تقريرا عن هلر المشاورات إلى لجنة مراجعة الحسابات، عند الاقتضاء.
رئيق التنفيررلي ولأثررل الأمررين العررا  والمسرررول المررالي الأول فيمررا بينررهم  يتشرراور الرر 7-دال

ويتفقون علرى مسرتوى السريولة، في شركل نقديرة أو صركوك قابلرة للترداول، الرتي سرتودع في           
، 4- سابات الصندوق المصرفية، باستثناء السيولة المتعلقة بعهدة الأصرول بموجرب المرادة دال   

، 3-وجريم  2-وجريم  1-ندوق وفقرا للقواعرد الماليرة جريم    بقدر ما يلز  لدفع مصرروفات الصر  
في ذلررك كررل المبررالا الررتي قررد تلررز  لأغررراض اسررتمرارية تصررريف الأعمررال والتعررافي مررن        بمررا

الكرروارت. وتترراح سررائر مبررالا النقديررة والصرركوك القابلررة للتررداول ليسررتثمرها لأثررل الأمررين        
 العا /شعبة إدارة الاستثمارات.

 النقدية والمدفوعات  
لا موز تقد  سرلف نقديرة صرغيرة ولا سرلف مرن أمرين الصرندوق إلا عرن طريرق           8-دال

موظفي الصندوق المعينين هلا الغرض من قبل الرئيق التنفيلي أو إليهم. وتُمسرك الحسرابات   
ذات الصررلة وفقررا لنظررا  السررلف، و رردد الرررئيق التنفيررلي مقرردار كررل سررلفة والغرررض منررها   

لعا  والمسرول المالي الأول. وموز للررئيق التنفيرلي أن يوافرق علرى     بالتشاور مع لأثل الأمين ا
سلف نقدية أخرى  سبما يقضي بللك النظامان الأساسري والإداري للمروظفين والتعليمرات    
الإدارية لامم المتحدة و سربما يرأذن الررئيق التنفيرلي  رلاق ذلرك. ومرب الحصرول علرى          

عات السلف النقدية. ويتحمل موظفرو الصرندوق   إيصال خطي من المدفوع له لقاء ويع مدفو
المصروفة هم السلف النقدية المسرولية الشخصية والتبعة المالية عن إدارة النقديرة المقدمرة إلريهم    
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و فظهرا علرى النحرو السرليم، ومرب أن يكونروا مسرتعدّين دومرا لبيران أوجره اسرتخدا  هررلر            
در الرررئيق التنفيررلي توجيهررات صررالسررلف. ومررب أن يقرردموا كشرروفا شررهرية عنررها، مررا ق ي 

 ذلك. بغير
عرن   3-وجيم 2-وجيم 1-تتم ويع المدفوعات المسددة وفقا للقواعد المالية جيم 9-دال

طريق التحويل الإلكتروني لاموال أو التحويل البرقري أو بموجرب شريك، إلا في الحرالات الرتي      
لمرردفوعات في  سررابات  يررأذن فيهررا الرررئيق التنفيررلي بررإجراء مرردفوعات نقديررة. وتُسررجّل ا      

 الصندوق بالتاري  اللي تسدّد فيه.

 استثمار أصول الصندوق  
)أ( مرن النظرا  الأساسري للصرندوق، يسرتثمر لأثرل الأمرين العرا ،          19وفقا للمادة  10-دال

 اللي يعمل تحت سلطة الأمين العا ، أصول الصندوق ويديرها ركمة.
مار ومبرادئ توجيهيرة للاسرتثمارات لكفالرة     يضع لأثل الأمين العرا  سياسرة للاسرتث    11-دال

اتخررراذ قررررارات الاسرررتثمار في مصرررلحة الصرررندوق الفضرررلى باسرررم المشرررتركين في الصرررندوق    
والمستفيدين منه، وذلك بالتشاور مرع لجنرة الاسرتثمارات وفي اروء الملا ظرات والاقترا رات       

والرريررة والسرريولة وقابليررة المقدمرة مررن المجلررق والمعررايير الررتي تحررددها الجمعيرة العامررة )السررلامة   
 التحويل(.

تستدعي ويع معاملات الاستثمارات، بما في ذلك سرحب المروارد المسرتثمرة، إذنَ     12-دال
 وتوقيع  اثنين من موظفي الصندوق يعينهما لأثّل الأمين العا  هلا الغرض.

وق، برإذن  إن الرسو  والعمولات، أو ما شابه ذلك مرن المبرالا الرتي يردفعها الصرند      13-دال
مرررن لأثرررل الأمرررين العرررا ، للسماسررررة أو المتعررراملين برررالأوراق الماليرررة ولمستشررراري أو مرررديري  
الاستثمار المسندة إليهم سلطة تقديرية، أو التي يتكبّدها الصندوق بشكل آخر، بعرد إذن لأثرل   
 الأمين العا ، فيمرا يتعلرق بمعاملرة أُجريرت لاسرتثمار أصرول الصرندوق، لا تشركّل نفقرات مرن          

. وتعترربر 3-وجرريم 2-وجرريم 1-أصررول الصررندوق بررالمعنى المقصررود في القواعررد الماليررة جرريم    
بالأ رى هلر المبرالا بمثابرة تكراليف معراملات متعلقرة باسرتثمار أصرول الصرندوق، ويردرجها          

)ب( مرن النظرا  الأساسري للصرندوق، بوصرفها      19لأثل الأمين العا  في المحاسبة، وفقا للمرادة  
 تعلق باستثمار أصول الصندوق.عناصر لمعاملات ت
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 محاسبة استثمار أصول الصندوق  
 رررتفظ لأثّرررل الأمرررين العرررا  رسرررابات مفصرررلة لجميرررع الاسرررتثمارات والمعررراملات  14-دال

 الأخرى المتعلقة بالصندوق، تكون متا ة للفحلم من جانب المجلق.

 هاء الفرع  
 واع ميزانية المصروفات الإدارية  

 الإدارية ومضمونها ومنهجيتهاعرض الميزانية   
)ب( من النظا  الأساسي للصندوق، يعرض المجلرق علرى موافقرة     15وفقا للمادة  1-هاء

الجمعية العامة تقديرات مصروفات فتررة السرنتين المررجّح تكبردها في مرا يتعلّرق بتطبيرق النظرا          
ميزانية بالتشاور مرع لأثرل    الأساسي. ويعدّ الرئيق التنفيلي الميزانية الإدارية المقتر ة لكل فترة

الأمين العا  اللي يقترح الا تياجات من الموارد عن الجزء المتعلق بالميزانية الإدارية الرتي تخرلم   
الأنشطة والموارد المطلوبة لاستثمار أصول الصندوق. وتتألّف فتررة الميزانيرة للميزانيرة المقتر رة     

 زوجية. تاليتين، تكون أولاةا سنةتين متلمصروفات الصندوق الإدارية من سنتين تقوثي
يبت الرئيق التنفيلي ولأثل الأمين العا ، كل في إطار عملياته المسررول عنرها، في    2-هاء

مضمون وتوزيع موارد الميزانية المقتر ة لمصروفات الصندوق الإداريرة الرتي سرتُقدّ  إلى المجلرق     
قتر ررات الميزانيررة لفترررة الميزانيررة المقبلررة لإقرارهررا وإلى الجمعيررة العامررة للموافقررة عليهررا. وتُعرردّ م

وتقررردّ  إلى المجلرررق في الأوقرررات وبالطريقرررة وبالتفاصررريل الرررتي  رررددها المجلرررق، وتعررردّ، عنرررد  
الاقتضاء، وفقا للمنهجيرة الرتي تسرتخدمها الأمانرة العامرة لامرم المتحردة بموجرب النظرا  المرالي           

القواعد الرتي تحكرم تخطريأ الربرامج والجوانرب      والقواعد المالية لامم المتحدة، ووفقا لانظمة و
 (، عند الاقتضاء.ST/SGB/2000/8البرنااية للميزانية ورصد التنفيل وأساليب التقييم )

تشررمل الميزانيررة المقتر ررة لمصررروفات الصررندوق الإداريررة الإيرررادات والنفقررات عررن  3-هاء
الميزانيررة الررتي تتعلررق اررا، وتعرررض برردولارات الولايررات المتحرردة. ويعرررض سررردُ الرربرامج     فترررة 

النررواتج  والأهررداق  والاجاررازات المتوقعررة خررلال فترررة الميزانيررة قيررد العرررض. ويسرربق الميزانيررة       
المقتر ة بيان يفسر التغيّرات الرئيسية التي أُدخلت على محتوى الأنشطة المبراة و جم المروارد  

لمخصصة ها بالمقارنة بفتررة الميزانيرة السرابقة. ويرفرق بالميزانيرة المقتر رة لمصرروفات الصرندوق         ا
الإدارية تقرير أداء عن المصروفات الإدارية الفعلية للصندوق مقابل مصروفاته الإداريرة المقرررة   

علررى النحررو  لفترررة الميزانيررة الجاريررة، بالإاررافة إلى المعلومررات والمرفقررات والبيانررات الإيضررا ية 

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2000/8
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اللي قد يطلبه المجلق أو الجهة التي يتصرق المجلق نيابة عنها، والمرفقات أو البيانرات الرتي قرد    
 يراها الرئيق التنفيلي أو لأثّل الأمين العا  أو كلاةا ارورية ومفيدة.

)ج( مررن النظررا  الأساسرري للصررندوق، تتكفّررل كررل منظّمررة مررن    15وفقررا للمررادة  4-هاء
ء بمرا تتكبّردر مرن مصرروفات في تطبيرق النظرا  الأساسري للصرندوق. وبمرا أن          المنظمات الأعضا

أمانة الصندوق تتصرّق بصفتها لجنة المعاشات التقاعديرة لمروظفي الأمرم المتحردة، يرتعين علرى       
الأمم المتحدة أن ترد إلى الصندوق المصروفات الرتي يتكبردها في تروفير الخردمات ارلر الصرفة.       

ة العامررة علررى مبلررا النفقررات ومسررتوى رد التكرراليف لقرراء تقررد  هررلر  ويتّفررق المجلررق والجمعيرر
 الخدمات وذلك كجزء من ميزانية المصروفات الإدارية للصندوق.

 الاستعراض والموافقة  
في السنة الثانية من فترة الميزانية، يقدّ  الرئيق التنفيلي ولأثل الأمين العرا  الميزانيرة    5-هاء

ق الإداريرة لفتررة الميزانيرة التاليرة إلى المجلرق لاستعراارها والموافقرة        المقتر ة لمصروفات الصندو
عليها. ويقد  المجلق الميزانية المقتر رة لمصرروفات الصرندوق الإداريرة إلى الجمعيرة العامرة، عرن        

 طريق اللجنة الاستشارية، التي قد تبدي تعليقات أو تقدّ  توصيات بشأنها.  
ا  الأساسري للصررندوق، توافرق الجمعيرة العامررة، في    )ب( مررن النظر 15وفقرا للمرادة    6-هاء

صروفات الصندوق الإداريرة لفتررة الميزانيرة التاليرة     لمالسنة الثانية من فترة الميزانية، على ميزانية ا
بعررد النظررر في الميزانيررة المقتر ررة لمصررروفات الصررندوق الإداريررة، الررتي أقرهررا المجلررق وفي تقريررر  

 اللجنة الاستشارية بشأنها.
للرررئيق التنفيررلي ولأثررل الأمررين العررا  أن يعرردا تقررديرات تكميليررة للمصررروفات        7-ءها

الإداريررة للصررندوق في شرركل يتفررق مررع الميزانيررة المعتمرردة للمصررروفات الإداريررة للصررندوق،       
ويقدمان تلك التقرديرات التكميليرة إلى المجلرق للموافقرة عليهرا. وإذا وافرق المجلرق علرى تلرك          

للمصررروفات الإداريررة للصررندوق،  يلررها إلى الجمعيررة العامررة عررن طريررق  التقررديرات التكميليررة 
 اللجنة الاستشارية التي تستعرض هلر التقديرات التكميلية وتقد  تقريرا عنها.

  
 الفرع واو  
 الخدمات الإدارية المقدّمة من الأمانة العامة لامم المتحدة  

العررا ، كررل اررمن نطرراق اختصاصرره،     يسررتعين الرررئيق التنفيررلي ولأثررل الأمررين      1-واو
 دمات الأمانرة العامرة لامرم المتحردة، ويعيّنران، كرل ارمن نطراق اختصاصره، مروظفين مرن            
الأمانة العامة، ثكنهم أن يفوّاروا بردورهم المسرروليات إلى مروظفي الأمانرة العامرة، يخرولانهم        
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دخول في التزامررات أو سررلطة الرر 14-سررلطة التصررديق أو الاعتمرراد وفقررا للقاعرردة الماليررة جرريم 
ة طريقررة تقررد  هررلر الخرردمات   باسررم الصررندوق. وثكررن أن  رردد الصررندوق والأمررم المتحررد   

 خطي. بتعهد
عند الالترزا  بتقرد  خردمات لشرراء سرلع أو خردمات لصراة الصرندوق أو لإدارة          2-واو

وجرب  لأتلكات الصندوق ومنشلته ومعداته، يتصررّق موظّفرو الأمانرة العامرة لامرم المتحردة بم      
أ كرررا  النظرررا  المرررالي والقواعرررد الماليرررة لامرررم المتحررردة والمنشرررورات الإداريرررة والسياسرررات     
والإجررراءات ذات الصررلة، شررريطة ألا يتعررارض أي تصرررق مررن هررلا القبيررل مررع النظررامين         

 الأساسي والإداري للصندوق، بما في ذلك هلر القواعد المالية.  

 الفرع زاي  
 المحاسبة  

الرئيق التنفيلي ولأثرل الأمرين العرا  مسررولية  سرابات الصرندوق كرل في        يتولّى  1-زاي
إطرار السرلطة الممنو رة لرره بموجرب النظرا  الأساسري للصررندوق، ويضرعان السياسرات والررنظم         

. 26المحاسرربية لحسررابات الصررندوق امتثررالا للمعررايير المحاسرربية الدوليررة والمعيررار المحاسرر  الرردولي 
ل على السياسات والنظم المحاسربية للصرندوق لكفالرة اتسراقها مرع      ويشرق المسرول المالي الأو

، والنظرررامين الأساسررري والإداري  26المعرررايير المحاسررربية الدوليرررة، ومعيرررار المحاسررربة الررردولي      
للصررندوق، بمررا في ذلررك هررلر القواعررد الماليررة. وتكررون الفترررة الماليررة لحسررابات الصررندوق هرري  

 السنة التقوثية.
)أ( مرررن النظرررا  الأساسررري للصرررندوق، تقررردّ  البيانرررات الماليرررة    14 عمرررلا بالمرررادة 2-زاي

للصندوق سنويا بردولارات الولايرات المتحردة وفقرا للنظرامين الأساسري والإداري للصرندوق،        
بما في ذلك هلر القواعد المالية، ولقرارات المجلرق والجمعيرة العامرة، وامتثرالا للمعرايير المحاسربية       

المحاسربة والإبرلاغ في   ’’من المعرايير الدوليرة لعبرلاغ المرالي،      26الدولي  الدولية والمعيار المحاس 
 وتتألّف البيانات المالية للصندوق لأا يلي)‘‘. خطأ الاستحقاقات التقاعدية

 بيان صافي الأصول المتا ة لسداد الاستحقاقاتب )أ( 
 بيان التغيرات في صافي الأصول المتا ة لسداد الاستحقاقاتب )ب( 
 بيان التدفقات النقديةب )ج( 
بيررران مقارنرررة برررين ميزانيرررة مصرررروفات الصرررندوق الإداريرررة والمبرررالا الفعليرررة   )د( 

 المصروفة على أساس الميزانيةب
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ملكرة تفصرح عرن القيمرة الاكتواريرة الحاليرة لاسرتحقاقات التقاعرد المحرددة،          (ر)ه 
 المكتسبةبمع التمييز بين الاستحقاقات المكتسبة والاستحقاقات غير 

ملا ظررات علررى البيانررات الماليررة تشررمل مرروجزا للسياسررات المحاسرربية اهامررة      )و( 
 وملا ظات تفسيرية أخرى.

تسررجّل ويررع المعرراملات الماليررة للصررندوق في  سررابات الصررندوق علررى أسرراس         3-زاي
 .26الاستحقاق وفقا للمعايير المحاسبية الدولية والمعيار المحاس  الدولي 

بالبيانات المالية بيان الرقابة الداخلية الموقع من الرئيق التنفيلي ولأثل الأمرين  يرفق  4-زاي
العا ، في شكل يوافقران عليره بالتشراور مرع لجنرة مراجعرة الحسرابات. ويُصردلق علرى البيانرات           

 المالية بتوقيع المسرول المالي الأول للصندوق.
الرق مراجعري الحسرابات وإلى الرق     تُحال البيانات المالية السنوية للصندوق إلى  5-زاي

وفي موعد لا يتجاوز أربعة أشرهر   4-الصندوق عقب التصديق عليها وفقا للقاعدة المالية زاي
عقرب انتررهاء الفتررة الماليررة ذات الصررلة. ويقرد  المجلررق البيانررات الماليرة المراجعررة للصررندوق إلى     

 الجمعية العامة عن طريق اللجنة الاستشارية.
 سرررابات الصرررندوق بررردولارات الولايرررات المتحررردة. وثكرررن تسرررجيل     تُعررررض  6-زاي

المعاملات بالعملرة الرتي تّمرت ارا المعاملرة وبردولار الولايرات المتحردة. وتُحروّل المعراملات غرير            
المقومة بدولار الولايات المتحردة بتطبيرق سرعر الصررق الفروري برين دولار الولايرات المتحردة         

لايررات المتحرردة عنررد ترراري  المعاملررة. ولأغررراض أنشررطة إدارة  والعملررة غررير المقومررة برردولار الو
المعاشات التقاعدية في الصندوق، يُستخد  سعر الصررق المعمرول بره في الأمرم المتحردة المنشرأ       
وفقا للنظا  المالي والقواعد المالية لامم المتحردة بوصرفه سرعر الصررق الفروري لتسرجيل هرلر        

نلم فيهررا النظررا  الأساسرري للصررندوق وقواعرردر ونظامرره   المعرراملات، باسررتثناء الحررالات الررتي يرر 
لتسوية المعاشات التقاعدية على استخدا  سرعر صررق برديل. وفيمرا يخرلم أنشرطة الصرندوق        
الاسررتثمارية، تُسررتخد  أسررعار الصرررق التجاريررة بوصررفها سررعر الصرررق الفرروري. وتُسررجّل     

الصررق الفروري السرائد     المقبواات والمدفوعات بعملات غير دولار الولايات المتحردة بسرعر  
في ترراري  المعاملررة. ويرردولن أي فررارق بررين المبلررا الفعلرري لسررعر الصرررق والمبلررا الررلي كرران       

 سيحدد بسعر الصرق الفوري في باب الخسارة أو الكسب الناجم عن صرق العملات.  
موز أن يرأذن الررئيق التنفيرلي أو لأثرل الأمرين العرا ، وفرق نطراق مسررولية كرل            7-زاي

، وبعررد التحقيررق، بتطبيررق ااررمحلال قيمررة الأصررول، بمررا في ذلررك، علررى سرربيل المثررال     منررهما
الحصر، المبالا المستحقة القبض والممتلكات والمنشرلت والمعردات، والموجرودات، والأصرول      لا



A/71/9 

 

16-13606 276/343 

 

غررير الماديررة، وفقررا للمعررايير المحاسرربية الدوليررة. وتقرردّ  للمجلررق والررق مراجعرري الحسررابات      
 شكل ملكرة تُرفق ببيانات الصندوق المالية) البيانات التالية في

شررطب الخسررائر في الأصررول، بمررا في ذلررك المبررالا النقديررة والمبررالا المسررتحقة      )أ( 
 القبض والممتلكات والمنشلت والمعدات، والمخزونات، والأصول غير الماديةب

 المدفوعات على سبيل اهبةب )ب( 
  الات الغش والغش المفترض. )ج( 

ظ بالسجلات المحاسبية وغيرهرا مرن السرجلات الماليرة وويرع المسرتندات الداعمرة         تف 8-زاي
، وثكرن إتلافهرا بعرد ذلرك،     1-للفترات المحددة في السياسات المقررة وفقا للقاعدة الماليرة زاي 

 بعد الحصول على موافقة الرئيق التنفيلي بالتشاور مع المسرول المالي الأول.
  

  اء الفرع  
 مراجعة الحسابات   
 المراجعة الداخلية للحسابات   

رهناً بموافقرة الجمعيرة العامرة، يسرتعين المجلرق  ردمات مراجعري  سرابات داخلريين           1- اء
لإجراء مراجعات داخليرة مسرتقلة لحسرابات صرندوق المعاشرات التقاعديرة وعملياتره، تمشرياً مرع          

كتب خدمات الرقابة الداخلية التابع لامانة معايير مراجعة الحسابات المقبولة عموماً. ويضطلع م
أنشررطة الأمررين العررا  المتصررلة باسررتثمار فيمررا يتعلررق بحسررابات لالعامررة بم همّررة المراجعررة الداخليررة ل

من النظا  الأساسي للصندوق. ويرردّي هرلا المكترب أنشرطة      19صندوق، وفقاً للمادة الأصول 
مررن  15-5 قاعرردةبرراء وال 48/218المراجعررة الداخليررة للحسررابات وفقرراً لقرررار الجمعيررة العامررة 

صرندوق  ال  المراجعرون الرداخليون لحسرابات    النظا  المرالي والقواعرد الماليرة لامرم المتحردة. ويقرو      
في ما يتصل باستخدا  المروارد الماليرة، وبفعاليرة وملاءمرة وتطبيرق      الإبلاغ بالاستعراض والتقييم و

النُظم والإجراءات الداخلية للرقابة المالية والضوابأ الداخليرة الأخررى ذات الصرلة المقررّرة وفقراً      
. وتشمل المراجعة الداخلية للحسرابات أيضراً تقيريم    14-وجيم 9-وجيم 7-للقواعد المالية جيم

 العناصر التالية)
ه الأساسرري والإداري يررصررندوق لِنظامالامتثررال المعرراملات الماليررة الررتي مريهررا     )أ( 

المجلق بشرأن   وافق عليهاونظامه المتصل بتسوية المعاشات التقاعديةب أو لا كا  والشروا التي 
ب ولأي لمروظفي الأمرم المتحردة    استخدا  صندوق الطروارئ الترابع لصرندوق المعاشرات التقاعديرة     

مقررات منطبقة صادرة عن المجلرق والجمعيرة العامرةب ولتوصريات هيئرات الرقابرة الخارجيرة الرتي         
 وافق عليها الرئيق التنفيلي ولأثل الأمين العا  أو المجلقب

http://undocs.org/ar/A/RES/48/218
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لصرررندوق، لفعاليرررة إدارةِ المررروارد الماليرررة والماديرررة والبشررررية اقتصررراد وكفررراءة و )ب( 
 وعملياتِ هلا الصندوق، على النحو اللاز  لتحقيق أهدافه كما  دّدها المجلق.

لصررندوق الملا ظررات والتوصرريات والتقررارير  ليرفررع مراجعررو الحسررابات الررداخليون   2- اء
تقدّ  هلر التقرارير مرفقرةً بتحليرل هرا     تي ال المتصلة بمراجعة الحسابات إلى لجنة مراجعة الحسابات

تقررو  لجنررة مراجعررة الحسررابات دوريرراً بتقيرريم أداء مراجعرري     وإلى المجلررق علررى أسرراس سررنوي.   
 لصندوق، وبتقد  تقارير عن هلا الأداء إلى المجلق.لالحسابات الداخليين 

اجعري الحسرابات   يوفّر الرئيق التنفيلي، في  دود المعقرول، التسرهيلاتِ اللازمرة لمر    3- اء
صررندوق و سراباته الماليرة. ويرزوّد موظّفرو الصررندوق     الالرداخليين للاارطلاع بمراجعرة عمليرات     

مراجعرري الحسررابات الررداخليين بررأي وثررائق أو معلومررات أخرررى  ترراجون إليهررا للقيررا  بمراجعررة   
فة الطرابع الخرالّ والسرري لأي معلومرات مصرنّ     ا ترا   ينهرلاء المراج ع مب على. والحسابات

لا يستخدمونها إلا في ما يتعلق مباشرة بمراجعة الحسابات. وموز أعلى هلا النحو تُقدل  إليهم، و
للمراجعين الداخليين للحسابات أن يوجّهروا انتبرار الجمعيرة العامرة إلى أي امتنراع عرن إطلاعهرم        

 . معلومات خاصة وهي في نظرهم ارورية لغرض مراجعة الحساباتكعلى معلومات مصنّفة 
 

 المراجعة الخارجية للحسابات   

صرندوق، تخضرع عمليرات الصرندوق     ل)ب( مرن النظرا  الأساسري ل    14وفقا للمرادة   4- اء
لمراجعة سرنوية للحسرابات يضرطلع ارا الرق مراجعري الحسرابات. وارري مراجعرة الحسرابات           

داري للصررندوق، تمشررياً مررع المعررايير الدوليررة لمراجعررة الحسررابات، ووفقرراً للنظررامين الأساسرري والإ
وللنظا  المالي والقواعد الماليرة لامرم المتحردة. ويكرون الرق مراجعري الحسرابات مسرتقلًا تمامراً          

مرن النظرا  المرالي     6-7 للقاعردة مراجعرة الحسرابات، وفقراً     برإجراء  فيمرا يتعلرق  ومسرولًا و د ر 
 والقواعد المالية لامم المتحدة.

لمجلررق مراجعرري الحسررابات أن يبرردي ملا ظررات بشررأن كفرراءة الإجررراءات الماليررة       5- اء
 لصندوق، وبشأن إدارته وتنظيمه بوجه عا .لوالنظا  المحاس  والضوابأ المالية الداخلية 

، يقردل  تقريررر  70/248مرن قرررار الجمعيرة العامررة    17وفقرا للفرررع سادسراً، الفقرررة    6- اء
الق مراجعي الحسابات عن الصندوق بصورة مسرتقلة إلى الجمعيرة العامرة، وتُرفَرق نسرخة منره       

 بتقرير الق صندوق المعاشات التقاعدية.
، يتّخرل الرق   70/248مرن قررار الجمعيرة العامرة      16وفقاً للفرع سادسراً، الفقررة    7- اء

الصندوق، بالتشاور مع الق مراجعي الحسابات، الترتيبرات اللازمرة لرتمكين الرق الصرندوق      
من النظر، في اجتماعه السنوي، في التقرير المالي النهائي والبيانات الماليرة المراج عرة وتقريرر الرق     

  .مراجعي الحسابات عن الصندوق

http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
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ات الخارجيرررة للحسرررابات والحصرررول علررر  الولارررائ     التسرررهيلات المقدّمرررة لإجرررراب المراجَعررر     
 والمعلومات

يقرردّ  الرررئيق التنفيررلي لمجلررق مراجعرري الحسررابات التسررهيلات اللازمررة، في  رردود   8- اء
عمليررات الصررندوق و سرراباته الماليررة. ويرروفّر موظفررو   المتعلقررة بالمعقررول، للااررطلاع بالمراجعررة  

علومات أخرى يطلبها المجلق للقيا  بمهرامهم  الصندوق لمجلق مراجعي الحسابات أي وثائق أو م
الطرابع   ا تررا   هير الرق مراجعري الحسرابات وموظف   مب علرى  . وتهم للحساباتالمتصلة بمراجع

يسرتخدمونها إلا في مرا    لاأالخال والسري لأي معلومات مصنّفة على هرلا النحرو ثّ تقردثها، و   
بات أن يوجّره انتبرار الجمعيرة العامرة إلى     يتعلق مباشرة بمراجعة الحسابات. ولمجلق مراجعي الحسا

معلومررات خاصررة وهرري في نظرررر ارررورية   كأي امتنرراع عررن إطلاعرره علررى معلومررات مصررنّفة   
  لأغراض مراجعة الحسابات.
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 المرفق التاسع

   2016آب/أغسطق  1عضوية لجنة مراجعة الحسابات اعتباراً من   
  
  عضوال

 الإدارة هيئات أ. هينينا )منظمة الصحة العالمية(
 هيئات الإدارة ت. ريبا  )الأمم المتحدة( )الرئيق(
 الرؤساء التنفيليون ر. بالا )منظمة الطيران المدني الدولي(

 الرؤساء التنفيليون د. ثاتشايتشاواليت )الأمم المتحدة(
 كونترالمش ك. مونيي )الأمم المتحدة(

 ركونتالمش يونسكو(الأ. فولي بي )
 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين هر. فيلرستون  

 
  بيرالخعضو ال

  ب. سانز ريدرادو
  أ. فيينو
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 المرفق العاشر  
 عضوية لجنة رصد الأصول والخصو   

   
  عضوال

 هيئات الإدارة ق.  . غونزاليق بوسي )الأمم المتحدة(
 هيئات الإدارة يونسكو(الس. ماكوخا )

 الرؤساء التنفيليون )الأمم المتحدة( ج. بوزينيل
 الرؤساء التنفيليون سابقاً( منظمة الأغلية والزراعةت. بانوتشيو )

 ركونتالمش ب. سايور )منظمة العمل الدولية سابقاً(  
 ركونتالمش أ. أُ. أدينيي )الأمم المتحدة(

 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين و. ساك 
 اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين ريد -يت ب. بار
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 المرفق الحادي عشر  
الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمرم المتحردة بعرد    توزيع وتناوب مقاعد الق   

 2017عا  
  

 ٢٠٢٣ الدورة العادية للمجلس ٢٠٢٢ الدورة العادية للمجلس ٢٠٢١ الدورة العادية للمجلس ٢٠٢٠ الدورة العادية للمجلس ٢٠١9 الدورة العادية للمجلس ٢٠١8 الدورة العادية للمجلس العبو المنظمة المجموعة

الجمعية  4 الأمم المتحدة الأولى
 العامة

الأمين  4
 العا 

الجمعية  4 المشتركون 4
 العامة

الأمين  4
 العا 

الجمعية  4 المشتركون 4
 العامة

الأمين  4
 العا 

الجمعية  4 المشتركون 4
 العامة

الأمين  4
 العا 

الجمعية  4 المشتركون 4
 العامة

الأمين  4
 العا 

الجمعية  4 المشتركون 4
 العامة

الأمين  4
 العا 

 المشتركون 4

هيئات  منظمة الأغلية والزراعة الثانية
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

  المدير العا 
 المشتركون 

هيئات  منظمة الصحة العالمية 
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

 المشتركون المدير العا 

هيئات  يونسكوال الثالثة
 الإدارة

هيئات  المشتركون  
 الإدارة

المدير 
 العا 

المدير    
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

هيئات  المشتركون  
 الإدارة

المدير 
 العا 

 المشتركون المدير العا    

المدير   الدوليةمنظمة العمل   
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

هيئات  المشتركون  
 الإدارة

المدير 
 العا 

المدير    
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

هيئات  المشتركون  
 الإدارة

   المدير العا 

هيئات  الوكالة الدولية للطاقة اللرية  
 الإدارة

المدير 
 العا 

المدير    
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

هيئات  المشتركون  
 الإدارة

المدير 
 العا 

المدير    
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

 المشتركون  

منظمة الأمم المتحدة للتنمية  الرابعة
 الصناعية

هيئات  المشتركون   
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات   
 الإدارة

المدير      
 العا 

هيئات  المشتركون    المشتركون
 الإدارة

   المدير العا 

هيئات  المنظمة العالمية للملكية الفكرية  
 الإدارة

المدير 
 العا 

المدير   المشتركون     
 العا 

هيئات  المشتركون
 الإدارة

هيئات     
 الإدارة

المدير 
 العا 

 المشتركون     

هيئات  المنظمة الدولية للطيران المدني  
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

هيئات  المشتركون  
 الإدارة

هيئات     
 الإدارة

المدير 
 العا 

 المشتركون     

هيئات  المشتركون    الاتحاد الدولي للاتصالات  
 الإدارة

المدير 
 العا 

المدير    
 العا 

المدير    
 العا 

هيئات  المشتركون    المشتركون
 الإدارة

   المدير العا 

هيئات  المنظمة العالمية لارصاد الجوية الخامسة
 الإدارة

المدير    
 العا 

هيئات  المشتركون   
 الإدارة

المدير    
 العا 

 المشتركون   

المدير   المنظمة البحرية الدولية  
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

المدير      
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

    

هيئات  المشتركون   الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  
 الإدارة

المدير    
 العا 

هيئات  المشتركون   
 الإدارة

  المدير العا    
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                               المنظمة الجنائية الدولية السادسة

المركز الدولي للهندسة الوراثية   
 والتكنولوجيا البيولوجية

                              

                               منظمة التجارة العالمية  

المركز الدولي لدراسة  فظ   
 واديد الممتلكات الثقافية

                              

                               السلطة الدولية لقاع البحار  

                               المحكمة الدولية لقانون البحار  

                               الاتحاد البرلماني الدولي  

منظمة واية النباتات في أوروبا   
 ومنطقة البحر الأبيض المتوسأ 

                              

                               المحكمة الخاصة للبنان  

                                     المنظمة الدولية للهجرة  

 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 المجاميع 
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 المرفق الثاني عشر
   2017توزيع وتناوب مقاعد اللجنة الدائمة بعد عا    
 )الانتخابات المقرر إجراؤها خلال دورات المجلق المشار إليها(  

  
 ٢٠٢٣ الدورة العادية للمجلس ٢٠٢٢ الدورة العادية للمجلس ٢٠٢١ الدورة العادية للمجلس ٢٠٢٠ الدورة العادية للمجلس ٢٠١9 الدورة العادية للمجلس ٢٠١8 العادية للمجلسالدورة  العبو المنظمة المجموعة

الجمعية  2 الأمم المتحدة الأولى
 العامة

الأمين  2
 العا 

الجمعية  2 المشتركون 2
 العامة

الأمين  2
 العا 

الجمعية  2 المشتركون 2
 العامة

الأمين  2
 العا 

الجمعية  2 المشتركون 2
 العامة

الأمين  2
 العا 

الجمعية  2 المشتركون 2
 العامة

الأمين  2
 العا 

الجمعية  2 المشتركون 2
 العامة

الأمين  2
 العا 

 المشتركون 2

هيئات  منظمة الأغلية والزراعة الثانية
 الإدارة

المدير 
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

المدير    المشتركون  
 العا 

 هيئات  
 الإدارة

المدير 
 العا 

 المشتركون     

هيئات  المشتركون    منظمة الصحة العالمية 
 الإدارة

المدير 
 العا 

المدير    
 العا 

هيئات   
 الإدارة

هيئات  المشتركون    المشتركون  
 الإدارة

   المدير العا 

المدير   يونسكوال الثالثة
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

المدير       
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

    

هيئات  منظمة العمل الدولية  
 الإدارة

المدير      
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

المدير      
 العا 

 المشتركون     

هيئات  المشتركون    الوكالة الدولية للطاقة اللرية  
 الإدارة

المدير      
 العا 

هيئات  المشتركون      
 الإدارة

   المدير العا      

منظمة الأمم المتحدة للتنمية  الرابعة
المنظمة العالمية للملكية ، الصناعية
 الفكرية

المدير  
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

المدير       
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

    

 ،المنظمة الدولية للطيران المدني  
 الاتحاد الدولي للاتصالات

هيئات  المشتركون   
 الإدارة

المدير      
 العا 

هيئات  المشتركون      
 الإدارة

   المدير العا      

                   المنظمة العالمية لارصاد الجوية الخامسة

هيئات  المنظمة البحرية الدولية  
 الإدارة

المدير      
 العا 

هيئات  المشتركون     
 الإدارة

المدير      
 العا 

 المشتركون     

                   الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  

 الجنائية الدولية المحكمة السادسة
                  

المركز الدولي للهندسة الوراثية   
 الأ يائيةوالتكنولوجيا 

                  

                   منظمة التجارة العالمية  



 

 

 
A

/7
1

/9
 

1
6

-1
3

6
0

6
 

2
8

4
/3

4
3

 

 ٢٠٢٣ الدورة العادية للمجلس ٢٠٢٢ الدورة العادية للمجلس ٢٠٢١ الدورة العادية للمجلس ٢٠٢٠ الدورة العادية للمجلس ٢٠١9 الدورة العادية للمجلس ٢٠١8 العادية للمجلسالدورة  العبو المنظمة المجموعة

المركز الدولي لدراسة  فظ   
 واديد الممتلكات الثقافية

                              

                               السلطة الدولية لقاع البحار  

                               المحكمة الدولية لقانون البحار  

                               الاتحاد البرلماني الدولي  

منظمة واية النباتات في أوروبا   
 ومنطقة البحر الأبيض المتوسأ 

                              

                               المحكمة الخاصة للبنان  

                                     المنظمة الدولية للهجرة  

 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 المجاميع 
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 المرفق الثالث عشر  
التوصيات المقدمة إلى الجمعيرة العامرة بشرأن إدخرال تعرديلات علرى النظرا           

 )أ(الأساسي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
   

 التعليقات النص المقترح النص الحالي
 24المادة    

 استرداد فترة الخدمة السابقة المحسوبة في المعا  التقاعدي
 

في ظررررروق معينررررة، مرررروز للمشررررترك، في   )أ(
الاشرتراك،   اسرتئناق تراري    منغضون سنة وا دة 

خدمرة سرابقة محسروبة     أن يختار استرداد أقرب فتررة 
ينضرم   الرلي وموز للمشرترك   في المعا  التقاعدي.

، أو 2007نيسران/أبريل   1الصندوق في  اددا إلى
أو  في السررابق، بعررد ذلررك الترراري ، والررلي ق يخت ررر 

الحصول على اسرتحقاق تقاعرد    ،يتيسّر له اختيار ق
دوري بعد انتهاء خدمته، أن يختار في غضرون سرنة   

شرتراك اسرترداد  أقررب فتررة     الا اسرتئناق تراري    من
المعرا  التقاعردي. عرلاوة    خدمة سرابقة محسروبة في   

علررى ذلررك، وبموجررب نفررق الشررروا والأ كررا ،   
أقرررب فترررة خدمررة سررابقة     اسررتردادمرروز اختيررار  

، قبلَ إذا كان المشتركمحسوبة في المعا  التقاعدي، 
بموجرررررب  اخترررررارقرررررد ، 2007نيسررررران/أبريل  1

بموجررب المررادة   اختررارقررد ، أو اعتُرربر أنرره  30 المررادة
 يتقاعرررد معرررا مسرررتحقات ، الحصرررولَ علرررى 32

في تررراري  في دفعررره بعرررد  يشررررعمرجّرررل دوري ق 
 سابقة.الدمة الخفترة  استرداداختيار 

في  ،في ظررررروق معينررررة، مرررروز للمشررررترك  )أ(
 ،الاشرتراك  اسرتئناق غضون سنة وا دة من تراري   

خدمرة سرابقة محسروبة     أقرب فتررة  أن يختار استرداد
ينضرم  في المعا  التقاعدي. وموز للمشرترك الرلي   

، أو 2007نيسران/أبريل   1الصندوق في  ددا إلىا
أو في السررابق،  بعررد ذلررك الترراري ، والررلي ق يخت ررر 

الحصول على اسرتحقاق تقاعرد   ، يتيسّر له اختيار ق
، أن يختار في غضرون سرنة   خدمتهدوري بعد انتهاء 

شرتراك اسرترداد  أقررب فتررة     الا اسرتئناق من تراري   
اعردي. عرلاوة   خدمة سرابقة محسروبة في المعرا  التق   

علررى ذلررك، وبموجررب نفررق الشررروا والأ كررا ،   
أقرررب فترررة خدمررة سررابقة     اسررتردادمرروز اختيررار  

، قبلَ إذا كان المشتركمحسوبة في المعا  التقاعدي، 
اخترررررار بموجرررررب  قرررررد ، 2007نيسررررران/أبريل  1

، 32بموجرب المرادة    رأو اعتُربر أنره اخترا   ، 30 المرادة 
مرجّررل  يتقاعرردمعررا   مسررتحقاتالحصررولَ علررى 

تررراري  اختيرررار دفعررره في بعرررد في  يشررررعدوري ق 
 سابقة.الدمة الخفترة  استرداد

 لا تغيير

 
 

 يُشار إلى الإاافات المقتر ة رروق داكنة، وإلى ما يُقتر ح  لفه رروق مشطوبة. )أ( 
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 التعليقات النص المقترح النص الحالي
بصررررق النظرررر عرررن الأ كرررا  الرررواردة في    )ب(   

كران  أو  شخلم يتلقى استعادالفقرة )أ( أعلار، إذا 
في  مقيرررد مشرررترك صرررفةاسرررتحقاق عجرررز  يتلقرررى 

كشرف المرتبرات، تُسرتعاد فتررة الخدمرة المحسرروبة في      
المعررا  التقاعرردي الررتي ق يتلررقل المشررترك اسررتحقاقاً    

، قبرل تراري  بردء اسرتحقاق العجرز. وفي هرلر       عنها
فتررة الخدمرة المدفوعرة     فضلا عن ذلرك  الحالة، تُعتب ر

ا فتررة خدمرة محسروبة    بأنهر  العجرز اسرتحقاقات   عنها
 أي اشتراكات.  تسديد  دون في المعا  التقاعدي

بصررررق النظرررر عرررن الأ كرررا  الرررواردة في    )ب(
استعاد شخلم يتلقى أو كران  الفقرة )أ( أعلار، إذا 

 صرررفة مشرررترك مقيرررد في اسرررتحقاق عجرررز  يتلقرررى 
كشرف المرتبرات، تُسرتعاد فتررة الخدمرة المحسرروبة في      
المعررا  التقاعرردي الررتي ق يتلررقل المشررترك اسررتحقاقاً    

سرتحقاق العجرز. وفي هرلر    ، قبرل تراري  بردء ا   عنها
ة فتررة الخدمرة المدفوعر   فضلا عن ذلرك  الحالة، تُعتب ر 

بأنهرا فتررة خدمرة محسروبة      العجرز  اتاسرتحقاق  عنها
، دون تسررديد أي اشررتراكات في المعررا  التقاعرردي

المشترك بتاري  بدء الاشتراك الرلي كران    و تفظ
 .  منطبقا قبل بدء استحقاق العجز

اسريد قررار الرق صررندوق    
المعاشات التقاعديرة القااري   
بررأن المشررترك السررابق الررلي   
كرررران يتلقررررى اسررررتحقاقات  
العجررررز وانضررررم اررررددا إلى  
الصرررندوق،  رررتفظ بتررراري   
بررردء الاشرررتراك الرررلي كررران 
منطبقرررررا في تررررراري  انترررررهاء 
خدمترره قبررل الحصررول علررى   

 استحقاق العجز.

موز للمستفيد من المشترك أن يتخل الخيرار   )ج(
الفقرة )أ( أعلار، بنفق الشروا التي المبيّن في إطار 

 )ب(. 23يخضع ها المستفيد وفقاً للمادة 

موز للمستفيد من المشترك أن يتخل الخيرار   )ج(
المبيّن في إطار الفقرة )أ( أعلار، بنفق الشروا التي 

 )ب(. 23يخضع ها المستفيد وفقاً للمادة 

 لا تغيير

إطررار  مرردة الخدمررة السررابقة في اسررترداديكررون  )د(
الاشرررتراكات إلى تسرررديد الفقررررة )أ( أعرررلار رهنررراً ب

 )د(. 25الصندوق وفقاً للمادة 

في إطررار  السررابقة الخدمررة اسررترداد مرردةيكررون  )د(
الاشرررتراكات إلى  بتسرررديدالفقررررة )أ( أعرررلار رهنررراً 

 )د(. 25الصندوق وفقاً للمادة 

 لا تغيير

 41المادة 
 الفحلم الط 

 41المادة 
 الفحلم الط   

 التقييم الط 

 

يُشتر ا علرى كرل مشرترك في الصرندوق أن      )أ(
يخضررع لفحررلم طرر  وفقرراً للمعررايير الررتي  رردّدها       
 المجلق، ما ق يقبل المجلق نتائج فحلم ط  سابق.

يُشتر ا علرى كرل مشرترك في الصرندوق أن      )أ(
يخضررع لفحررلم طرر  وفقرراً للمعررايير الررتي  رردّدها       

 فحلم ط  سابق.المجلق، ما ق يقبل المجلق نتائج 
كررلّ موظّررف في أيّ منظمررة عضررو يسررتوفي  )أ(

في الصررندوق  سررب المررادة    الاشررتراكمتطلبررات 
أنررره مرهّرررل مرررن النا يرررة الطبيرررة    يقررررر)أ( و 21

مررن  يُعتب ررر مرررهلاً  ،للعمررل لرردى المنظمررة العضررو   
 في الصندوق.   للاشتراكالنا ية الطبية 

موافقررة المجلررق علررى   اسرريد
أهليررررة المشررررتر ك   تقريرررررأنّ 

للتوظيف، على أساس تقيريم   
منظمرررة عضرررو،  اريرررهطررر  

 أهليررة لتقريررريكررون مقبررولًا  
المشررترك مررن النا يررة الطبيررة   

 في الصندوق. للاشتراك
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 التعليقات النص المقترح النص الحالي
مشترك يررفض الخضروع هرلا الفحرلم     كل  )ب(   

وق تُقبل نتائج فحلم سرابق أجررار، لا  رق     ،الط 
لرره،  تّررى يكمررل مرردة سررق سررنوات مررن الخدمررة    
المحسرروبة في المعررا  التقاعرردي، الحصررولُ علررى أي    

النظا  الأساسيب كمرا   هلا استحقاق عجز  بموجب
لا يُسرردلد الاسررتحقاق لارملررة أو الأرمررل أو الُمعررال  
مررن الدرجررة الثانيررة في  الررة وفرراة المشررترك أثنرراء        
الخدمرررة، مررررا ق يكررررن قررررد أكمررررل فترررررة الخدمررررة  

 الملكورة.

هرلا الفحرلم   كل مشترك يررفض الخضروع    )ب(
وق تُقبل نتائج فحلم سرابق أجررار، لا  رق     ،الط 

لرره،  تّررى يكمررل مرردة سررق سررنوات مررن الخدمررة    
المحسرروبة في المعررا  التقاعرردي، الحصررولُ علررى أي    
استحقاق عجز  بموجب هلا النظا  الأساسيب كمرا  
لا يُسرردلد الاسررتحقاق لارملررة أو الأرمررل أو الُمعررال  

ة وفرراة المشررترك أثنرراء    مررن الدرجررة الثانيررة في  الرر    
الخدمرررة، مررررا ق يكررررن قررررد أكمررررل فترررررة الخدمررررة  

 الملكورة.
عررررن عمررررد،  ،مشررررترك لا يكشررررف كررررل )ب(

 تلرررك، أو يرررزوّر الصرررلة ذاتالمعلومرررات الطبيرررة  
المعلومررات، لا  ررق لرره الحصررول علررى اسررتحقاق    

)أ(، إلا إذا ثبررت طبيرراً  33العجررز بموجررب المررادة  
لا صلة هرا   العجزأنّ الحالة الصحية التي أدت إلى 

 بالمعلومات غير المكشوق عنها أو المزوّرة.
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 المرفق الرابع عشر

تعرررديلات النظرررا  الإداري للصرررندوق المشرررترك للمعاشرررات التقاعديرررة      
 )أ(المتحدة لموظفي الأمرم

 
 التعليقات النص المقترح الحاليالنص 

 الجزء جيم   
 الفحلم الط 

 الجزء جيم
 الفحلم الط   

 التقييم الط 

 

)أ( مررررررن النظررررررا   41وفقرررررراً للمررررررادة  1-جيم
كرل مشرترك لفحرلم طر  مريره       يخضرع الأساسي، 

طبيررب المنظمررة العضررو الررتي يعمررل لررديها، أو مريرره  
طررر  يعيّنررره الطبيرررب، قبرررل تررراري  بررردء      موظرررف

الاشتراك أو في أقرب وقرت لأكرن عمليراً بعرد هرلا      
 التاري .

)أ( مررررررن النظررررررا    41وفقرررررراً للمررررررادة   1-جيم
طر    لتقيريم  لفحرلم كل مشرترك   يخضعالأساسي، 

مريرره طبيررب المنظمررة العضررو الررتي يعمررل لررديها، أو  
قبرل تراري  بردء     طر  يعيّنره الطبيرب،    موظرف مريه 

الاشتراك أو في أقرب وقرت لأكرن عمليراً بعرد هرلا      
 التاري .

موافقررة المجلررق علررى   اسرريد
أهليررررة المشررررتر ك   تقريرررررأنّ 

للتوظيف علرى أسراس تقيريم     
المنظمررة العضررو،   اريررهطرر  

 لتقريررر أهليررةّ  لامقبررويكررون 
مررن النا يررة الطبيررة   المشررترك
 في الصندوق.   للاشتراك

الفحلم علرى  رو يسرمح بتحديرد     مرى  2-جيم
مررا إذا كرران المشررترك يسررتوفي المعررايير الطبيررة أ  لاب  
ومررروز إعفررراء المشرررترك منررره إذا كررران قرررد خضرررع   
لفحلم ط  في غضون اث  عشر شهراً قبرل تراري    

 بدء الاشتراك وقب ل الطبيب نتائج هلا الفحلم.

علررى  ررو يسررمح  التقيرريم الفحررلممرررى  2-جيم
 يسرتوفي المعرايير الطبيرة   بتحديد ما إذا كان المشرترك  

أ  لاب ومروز   مرهلا طبيرا للاشرتراك في الصرندوق   
 لفحررلمإعفرراء المشررترك منرره إذا كرران قررد خضررع      

ط  في غضون اثر  عشرر شرهراً قبرل تراري        لتقييم
 .التقييمبدء الاشتراك وقب ل الطبيب نتائج هلا 

 

قيرررررود علرررررى كرررررل مشرررررترك وارررررعت  3-جيم
)ب( مرررن النظرررا   41اسرررتحقاقاته بموجرررب المرررادة 

الأساسي تُسدلد استحقاقاته بالكامل لدى خضروعه  
 1-لفحلم ط  على النحرو المحردّد في البنردين جريم    

 أعلار. 2-وجيم

كرررررل مشرررررترك وارررررعت قيرررررود علرررررى   3-جيم
)ب( مرررن النظرررا   41اسرررتحقاقاته بموجرررب المرررادة 

ل لدى خضروعه  الأساسي تُسدلد استحقاقاته بالكام
 1-لفحلم ط  على النحرو المحردّد في البنردين جريم    

 أعلار. 2-وجيم

 

 
 

 يُشار إلى الإاافات المقتر ة رروق داكنة، وإلى ما يُقتر ح  لفه رروق مشطوبة. )أ( 
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 التعليقات النص المقترح الحاليالنص 
كل مشترك يرفض الخضوع لتقييم طر    3-جيم    

لتحديد أهليته للعمرل ويسرتوفي المتطلبرات المحرددة     
)أ( مرررن النظرررا  الأساسررري،    21في إطرررار المرررادة  

تُقبل نتائج تقييم ط  سابق خضرع لره، لا  رقّ     وق
اسررتكمال سررق سررنوات مررن الخدمررة     لرره، لغايررة  

المحسررروبة في المعرررا  التقاعررردي، الحصرررول علرررى    
اسررررتحقاق عجررررز بموجررررب النظررررا  الأساسرررري،    

يررردفع هرررلا الاسرررتحقاق لارملرررة أو الأرمرررل   ولا
 الُمعال من الدرجة الثانية. أو

 

كررل مشرررترك جررررى واررع قيرررود علرررى    4-جيم 
أعرلار تمرنح لره     3-استحقاقاته في إطار البنرد جريم  

استحقاقاته بالكامل لدى خضوعه لتقييم ط  على 
 أعلار. 2-وجيم 1-النحو المحدد في البندين جيم

 

 الجزء ياء
  ساب الاستحقاقات وتسديدها

  

يُحس ررب سررن المشررترك بالسررنوات وكسررور   7-ياء
السرررنوات، مرررن تررراري  المررريلاد إلى تررراري  انترررهاء     

الخدمرة  الخدمة، وفقا للطريقة المحردّدة لحسراب فتررة    
 4-المحسررروبة في المعرررا  التقاعررردي في الفررررع يررراء  

أعررلارب ومررع ذلررك، لا يُعترربر أنّ المشررترك بلررا سررن   
الخامسة والخمسين، أو الستين، أو الثانية والسرتين،  
إلا بعد انقضراء تراري  مريلادر الخرامق والخمسرين،      

 أو الستين، أو الثاني والستين،  سب الحالة.

السررنوات وكسررور يُحس ررب سررن المشررترك ب 7-ياء
السرررنوات، مرررن تررراري  المررريلاد إلى تررراري  انترررهاء     
الخدمة، وفقا للطريقة المحردّدة لحسراب فتررة الخدمرة     

 4-المحسررروبة في المعرررا  التقاعررردي في الفررررع يررراء  
أن المشررترك بلررا سررن   يعترربرأعررلارب ومررع ذلررك، لا  

، أو الثامنررررة والخمسررررينالخامسررررة والخمسررررين، أو 
، الخامسرة والسرتين   أوالستين، أو الثانيرة والسرتين،   

إلا بعد انقضراء تراري  مريلادر الخرامق والخمسرين،      
، أو السرررررتين، أو الثررررراني  الثرررررامن والخمسرررررين  أو

 ،  سب الحالة.أو الخامق والستينوالستين، 

)ن( مررررن  1وفقرررراً للمررررادة  
النظا  الأساسي، يرمري هرلا   

السرررنّ ب الأخرررلالمقتررررح إلى 
دة للتقاعرررررد المبكرررررر الجديررررر

سررررنة، وسررررن  58والبالغررررة 
التقاعرررررد العرررررادي البالغرررررة   

سررررنة، اللررررتين اعتُمرررردتا  65
 كرانون الثراني/   1اعتباراً من 

وتنطبقررران في   2014ينررراير  
 الة م ن يصربح مشرتركاً في   
الصررندوق في ذلررك الترراري    

 أو بعدر.  
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 المرفق الخامق عشر  
التوصرريات المقدمررة إلى الجمعيررة العامررة لإدخررال تغرريير علررى نظررا  تسرروية    

تقاعديررة لمرروظفي  لصررندوق المشررترك للمعاشررات ال لالمعاشررات التقاعديررة  
 )أ(المتحدةالأمم 

  
 التعليقات النص المقترح النص الحالي

)أ( بالنسرربة إلى البلرردان الررتي قررد يررردي فيهررا  - 26   
تطبيررق نهررج العملررة المحليررة إلى نتررائج شرراذة تنطرروي    
علررى تقلبررات كرربيرة  سررب الترراري  المحرردلد لبرردء      
الاسرررتحقاقات الكامنرررة، مررروز للررررئيق التنفيرررلي   
لصررندوق المعاشررات التقاعديررة وقررف اعتمرراد مبلررا   

وفي تلرك   المحلية وفقا للفررع جريم.  الأساس بالعملة 
الحرررالات، يقرررو  الررررئيق التنفيرررلي، علرررى النحرررو   
الواجررب، بررإطلاع المجلررق أو اللجنررة الدائمررة علررى   

 هلا الإجراء، في أقرب وقت لأكن.

بالنسرربة إلى البلرردان الررتي قررد يررردي فيهررا ( أ) - 26
شرراذة تنطرروي تطبيررق نهررج العملررة المحليررة إلى نتررائج   

ة  سررب الترراري  المحرردد لبرردء    تقلبررات كرربير  علررى
الاسرررتحقاقات الكامنرررة، مررروز للررررئيق التنفيرررلي   

اعتمرراد  وقررف لصررندوق المعاشررات التقاعديررة تعليررق
لفرررع جرريم،  وفقررا لمبلررا الأسرراس بالعملررة المحليررة    

وذلرررررك في  رررررالات المتقاعررررردين والمسرررررتفيدين    
المسررتقبليين والحرراليين. وفي هررلر الحررالات، يقررو      

ى النحرو الواجرب، برإطلاع    الرئيق التنفيلي، علر 
المتقاعررررردين والمسرررررتفيدين المقيّررررردين في كشرررررف  

قرو   وي المرتبات على إجرراء التعليرق، قبرل اتخراذر.    
، علرررى النحرررو الواجرررب،  أيضرررا الررررئيق التنفيرررلي
على هرلا الإجرراء    اللجنة الدائمةبإطلاع المجلق أو 

 في أقرب وقت لأكن.
 

لتجسيد موافقة المجلرق علرى   
تواح صيغة التعديلات التي 

أ كررا  معينررة وتبرريّن الترردابير 
الرررتي مررروز اتخاذهرررا لإعرررادة  
إرساء نهج الاسرتحقاق وفرق   
العملة المحلية في بلد  سربق أن  
جرى فيره تعليرق تطبيرق هرلا     

 النهج.

قد تُعزى النتائج الشاذة الملكورة في الفقررة   )ب(
 )أ( أعلار إلى ولة أمور، منها ما يلي)

الشررراذة المررررلكورة في  قرررد تُعرررزى النترررائج     )ب(
 )أ( أعلار إلى ولة أمور، منها ما يلي) الفقرة

 

ارتفرراع معرردل التضررخم بشرركل كرربير، وثبررات  ‘1’
سعر الصرق أو تقلّبره بشركل محردود جرداً بالنسربة      

 إلى مستوى معدل التضخمب

ارتفاع معدل التضخم بشكل كبير، وثبات  ‘1’
 سعر الصرق أو تقلّبره بشركل محردود جرداً بالنسربة     

 بإلى مستوى معدل التضخم

 

 
 

 يُشار إلى الإاافات المقتر ة رروق داكنة، وإلى ما يُقتر ح  لفه رروق مشطوبة. )أ( 



A/71/9 

 

291/343 16-13606 

 

 التعليقات النص المقترح النص الحالي
 سرررراب معرررردل أسررررعار الصرررررق لمرررردة     ‘2’   
شهراً بالاعتماد علرى و ردات عملرة مختلفرة أو      36

 تراعى فيه و دة عملة قّ تعد منطبقةب

 سرررراب معرررردل أسررررعار الصرررررق لمرررردة     ‘2’
شهراً بالاعتماد علرى و ردات عملرة مختلفرة أو      36

 بتراعى فيه و دة عملة قّ تعد منطبقة

 

ارفاض كبير في قيمة العملرة المحليرة، مقترنراً     ‘3’
بعد  وجود المعلومات المتصلة رركة مرشرر أسرعار   
الاسرررتهلاك في البلرررد، أو عرررد  اتسررراقها، أو عرررد    

 تحديثها.

ارفاض كبير في قيمة العملرة المحليرة، مقترنراً     ‘3’
بعد  وجود المعلومات المتصلة رركة مرشرر أسرعار   

عرررد  اتسررراقها، أو عرررد    الاسرررتهلاك في البلرررد، أو
 تحديثها.

 

بالنسرربة للبلرردان الررتي لا تترروفر فيهررا بيانررات   )ج(
محدّثة عن مرشرر أسرعار الاسرتهلاك، وبعرد البحرث      
في المصررادر البديلررة الممكنررة لبيانررات كلفررة المعيشررة، 
ومع مراعاة الظروق الخاصرة للمسرتفيدين المقريمين    

لررة في تلررك البلرردان، مرروز تعليررق تطبيررق نهررج العم    
ويعلرق تطبيرق هرلا النرهج فقرأ برأثر لا رق،         بالمحلية

 مع إخطار المستفيدين المعنيين على النحو الواجب.

لا تتررروفر  الرررتي‘) 1’ بالنسررربة إلى البلررردان )ب(
فيها بيانات محدّثرة عرن مرشرر أسرعار الاسرتهلاك،      

في المصرادر البديلرة الممكنرة لبيانرات      البحرث بعد و
ظرررروق الخاصرررة ال مراعررراةكلفرررة المعيشرررة، ومرررع 

الرتي   أو‘ 2’للمستفيدين المقيمين في تلك البلدانب
شرهراً   36معدل أسعار الصرق لمردة   فيها  سب

تراعرى في  على و دات عملة مختلفة أو  بالاعتماد
تتراح فيهرا    لاو دة عملة ق تعد منطبقرة، و   سابه

أو لا ، بشركل معقرول   تحويلعمليات تسوية و/أو 
فاء، موز تعليرق تطبيرق   ثكن تحديدها وفقاً للفرع 

نهج العملة المحلية في  الة المتقاعردين والمسرتفيدين   
 النررهج هررلاتطبيررق  يعلررقالمسررتقبليين والحرراليينب و 

لمسررتفيدين المعنرريين ابررأثر لا ررق، مررع إخطررار   فقررأ
 على النحو الواجب.

 

بالنسرربة للبلرردان الررتي لا تترروفر فيهررا بيانررات   )ج( 
ك، وبعرد البحرث   محدّثة عن مرشرر أسرعار الاسرتهلا   

في المصررادر البديلررة الممكنررة لبيانررات كلفررة المعيشررة، 
ومع مراعاة الظروق الخاصرة للمسرتفيدين المقريمين    
في تلررك البلرردان، مرروز تعليررق تطبيررق نهررج العملررة      
المحليةب ويعلرق تطبيرق هرلا النرهج فقرأ برأثر لا رق،        
 مع إخطار المستفيدين المعنيين على النحو الواجب.
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 التعليقات النص المقترح النص الحالي
علرررررى النحرررررو الرررررلي  رررررددر الررررررئيق    )ج(    

الاسرتحقاق وفرق    نهرج التنفيلي، مروز العرودة إلى   
العملة المحلية بعد إثبرات أنّ الأواراع الاقتصرادية    
داخررل ذلررك البلررد تولّررد  الررة يكررون فيهررا مررن        

الاسرتحقاق وفرق العملرة     نهرج المتوقذع، اردداً، مرن   
المحليررة واعتبرراراً مررن ترراري  العررودة إلى تطبيقرره، أن 

افظ باسررررررتمرار علررررررى القرررررردرة الشرررررررائية   رررررر
لاسررتحقاقات المعاشررات التقاعديررة الشررهرية علررى   

نطبررق تالنحررو المحرردد في عملررة البلررد المسررتفيد. و    
 نهرررجفي مرررا يتعلرررق برررالعودة إلى   ةالتاليررر الأ كرررا 

 الاستحقاق وفق العملة المحلية)  
يُحرردّد مبلررا أسرراس جديررد بالعملررة المحليررة   ‘1’

للفرع جريم، مرع اسرتبدال شرهر     لبلد الإقامة وفقاً 
 إلى العررودةالخدمررة بالشررهر السررابق لترراري   انتررهاء

الفررع المرلكور.    في ورد، أينما النهجتطبيق ذلك 
افترااري جديرد للاسرتحقاق وفرق      نهرج يُعتم د  ولا

 الدولارب   عملة
ينطبق الفرع  اء مرع التسروية الرتي تُطبرق      ‘2’

 إلى العرودة نيسان/أبريل بعرد تراري     1اعتباراً من 
 الاستحقاق وفق العملة المحليةب نهجتطبيق 

ابترداءً مرن الربرع الأول     طراء ينطبق الفرع  ‘3’
 ب  النهجتطبيق ذلك  العودة إلىالتالي لتاري  

يُسرررمح لجميرررع المتقاعررردين والمسرررتفيدين      ‘4’
 إلى العررودةاعتبرراراً مررن ترراري    ،المقرريمين في البلررد 

لاسرتحقاقات  باختيار تسرديد ا  النهج،تطبيق ذلك 
بالعملرررة المحليرررة في أي وقرررت بعرررد هرررلا التررراري ، 
شرررا البقرراء في مكرران الإقامررة وتزويررد الصررندوق 

لا تنطبرررق هرررلر  ولر الإقامرررة. هررربإثبرررات مقبرررول  
 نهرررررجتطبيرررررق  إلى برررررالعودةالأ كرررررا  المتصرررررلة  

الاسررتحقاق وفررق العملررة المحليررة علررى المتقاعرردين    
د ترراري  بعرر اسررتحقاقاتهم والمسررتفيدين الررلين تبرردأ

 .  النهجتطبيق ذلك  إلى العودة
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 المرفق السادس عشر  
 عضوية اللجنة الدائمة  

 
 الأعباب المناوبون الأعباب الممطَّلةالجهة 

  الأمم المتحدة )المجموعة الأولى(   
 ق.  . غونزاليق بوسي   الجمعية العامة

 ب.ر.أُ. أوادي 
 د. شوماكوق  
 )أ(ج. ستوسبرغ
 ح. كوزاكي

 )ب(د. ثاتشايتشاواليت الأمين العا 

 ك. إلفورد
 

 أُ. أدينيي   -لف أَ ركونتالمش
 ك. مونيي  

 
 

  الوكالات المتخصصة )المجموعة الثانية(
  (منظمة الأغلية والزراعةس. إيليناس ) الإدارة اتهيئ
  (منظمة الأغلية والزراعةفان هوت ). أ ونالتنفيليؤساء الر

  )ج()منظمة الصحة العالمية( ك. بروشمان ركونتالمش
  الوكالات المتخصصة )المجموعة الثالثة(

  ق  ضر )الوكالة الدولية للطاقة اللرية( الإدارة اتهيئ
  ك. فيلمونتكق )منظمة العمل الدولية( ج. ونالتنفيلي الرؤساء

  يونسكو(الأ. فولي بي ) كونترالمش
  الوكالات المتخصصة )المجموعة الرابعة(

  ب. كانتشيف )الاتحاد الدولي للاتصالات( الإدارة اتهيئ
  فيتزجيرالد )المنظمة العالمية للملكية الفكرية(ب.  - باء ركونتالمش

  الوكالات المتخصصة )المجموعة الخامسة(
  ليو )المنظمة العالمية لارصاد الجوية( س. ونالتنفيلي الرؤساء

 
 المناوبونالممطلون/الممطلون  بابالأع
  اتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين السابقين  

  . سينابا ج. شراميك  
 ل. د. ويدراوغو ك. شيستوبالوق  

 
 .النائب الثاني للرئيق )أ( 
 .الرئيق (ب) 
 .النائب الأول للرئيق (ج) 
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 المرفق السابع عشر  
 مشروع قرار مقترح على الجمعية العامة لاعتمادر    

 
]يشررمل مشررروع القرررار المسررائل الررتي تمررت مناقشررتها في تقريررر الررق الصررندوق المشررترك           

اتخراذ إجرراء بشرأنها مرن قِبرل الجمعيرة       للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة والتي تتطلب 
العامة، فضلًا عرن مسرائل أخررى واردة في التقريرر قرد ترغرب الجمعيرة العامرة في أن تلا ظهرا          

 في قرارها.[
 

 ،   ن الجمعية العامة 
، والجررزء 2010 كررانون الأول/ديسررمبر  24المرررر   65/249إلى قرارهررا     تشرر  

 67/240وقرارهرا   ،2011كانون الأول/ديسرمبر   24المرر   66/247الخامق من قرارها 
ألرف المررر     68/247، والجزء السابع مرن قرارهرا   2012كانون الأول/ديسمبر  24المرر  

بررراء المررررر    68/247والجرررزء الثرررامن مرررن قرارهرررا     ،2013كرررانون الأول/ديسرررمبر   27
الأول/ديسررمبر  كررانون  10المرررر   69/113 ، وقرارهررا2013كررانون الأول/ديسررمبر   27

 ،2015/ديسمبر الأول  كانون   23المرر   70/248 والجزء السادس من قرارها ،2014
لرق الصرندوق المشرترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي الأمرم        اتقريرر   في وقد نظرت 
بمررا في ذلررك البيانررات الماليرة للصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة   ،)أ(2015ة لعررا  المتحرد 

، والمعلومرررات 2015كررانون الأول/ديسرررمبر   31لمرروظفي الأمرررم المتحرردة للسرررنة المنتهيرررة في   
المقدمة عن عمليات المراجعة الداخلية لحسابات الصندوق وملا ظات الق الصندوق ولجنرة  

الصرلة   يالتقريرر ذ في  تقرير الأمين العرا  عرن اسرتثمارات الصرندوق و    مراجعة الحسابات، وفي
 الصادر عن اللجنة الاستشارية لشرون الإدارة والميزانية،  

بتقريررر الررق الصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي   تحرري  علمرراً - 1 
النحررو المرربين في و اصررة الإجررراءات الررتي اتخررلها المجلررق علررى  ، (أ)2015الأمررم المتحرردة لعررا  

 الفصل الثاني من التقريرب
توصيات اللجنة الاستشرارية لشررون الإدارة والميزانيرة، رهنراً بالأ كرا        تليّد - 2 

 الواردة في هلا القرارب
 

 
 

 (.A/71/9) 9الولاائ  الرسمية للجمعية العامة  الدورة الحادية والسبعون  الملح  رقم  )أ( 

http://undocs.org/ar/A/RES/65/249
http://undocs.org/ar/A/RES/66/247
http://undocs.org/ar/A/RES/67/240
http://undocs.org/ar/A/RES/68/247
http://undocs.org/ar/A/RES/68/247
http://undocs.org/ar/A/RES/69/113
http://undocs.org/ar/A/RES/70/248
http://undocs.org/ar/A/71/9
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 المسائل الاكتوارية  

كتواري للصندوق المشترك للمعاشرات التقاعديرة   بنتائج التقييم الا تحي  علما - 3 
في المائررة مررن الأجررر   0.16دة، الررلي كشررف عررن وجررود فررائض نسرربته  لمرروظفي الأمررم المتحرر

، لأرا يشركل تحسرنا    2015كانون الأول/ديسرمبر   31الداخل في  ساب المعا  التقاعدي في 
في المائرة مرن الأجرر الرداخل في  سراب المعرا  التقاعردي         0.72مقارنةً بالعجز البالغة نسربته  
 ب2013كانون الأول/ديسمبر  31 كتواري السابق فياللي كشف عنه التقييم الا

 
 البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة   

صندوق المشترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي الأمرم     الموافقة الق  تلاحظ - 4 
، 2015كرانون الأول/ديسرمبر    31 المتعلقرة برالفترة الممتردة  رتى    المتحدة على البيانات الماليرة  

 التي أعدت وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا ب  
 

لصرررندوق المشرررترك ل الترتيبرررات الإداريرررة والميزانيرررة المنقحرررة والأهرررداق الأطرررول أجرررلاً   
 للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

مرن تقريرر الرق     313لى إ 302بالمعلومات الواردة في الفقرات  تحي  علماً - 5 
الصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم المتحرردة بشررأن التقررديرات المنقحررة        

التدابير الرامية إلى معالجرة زيرادة عربء العمرل      بشأنو 2017-2016للميزانية لفترة السنتين 
 بعد تنفيل النظا  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعديةب

صررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الة الررق علررى توصرري توافرر  - 6 
 179 078 300 مررن ،2017-2016الأمرم المتحردة بزيرادة امرروع المروارد لفتررة السرنتين       

نتيجرررةً ريرررث تبقرررى،  ،دولار 182 307 000 إلى مرررن دولارات الولايرررات المتحررردةدولار 
 دون تغريير في  ردود  دوق لللك،  صة الأمم المتحدة من تكراليف المصرروفات الإداريرة للصرن    

تظرل دون تغريير في   دولارب وتحيأ علماً بأن التكراليف الخارجرة عرن الميزانيرة      21 865 300
 دولارب 164 700  دود

 
تعديلات النظامين الأساسي والإداري للصندوق المشرترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي       

 الأمرم المتحردة
النظرررا  الأساسررري للصرررندوق المشرررترك  التغرررييرات الفنيرررة المدخلرررة علرررى تقررررّ - 7 

اعتمردها   الرتي  سابقةالتعديلات اللمقررات ولللمعاشات التقاعدية لموظفي الأمرم المتحردة وفقاً 
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الق الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديرة لمروظفي الأمررم المتحرردة والجمعيرة العامرة، علرى        
 النحو المبيّن في المرفق الرابع عشر لتقرير المجلقب  

باعتمرراد القواعررد الماليررة كجررزء مررن النظررا  الإداري للصررندوق     تحرري  علمرراً  - 8 
المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمرم المتحردة، على النحو المبيّن في المرفق الثرامن لتقريرر   

النظرا  الإداري ومواءمتره مرع النظرا       اويرد المجلق، وباعتمراد التعرديلات الأخررى الراميرة إلى     
 ي للصندوق، على النحو المبيّن في المرفق الخامق عشربالأساس

 
 نظا  تسوية المعاشات التقاعدية  

من نظا  تسوية المعاشرات التقاعديرة للصرندوق     26تعديل الفقرة  على تواف  - 9 
المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، على النحو المبين في المرفق السرادس عشرر   

لصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة لمرروظفي الأمررم المتحرردة، بغيررة توارريح  لتقريررر الررق ا
الاسرتحقاق   نهرج تطبيرق   لردى العرودة إلى  وتبيان التدابير التي مروز تنفيرلها    صيغة أ كا  معينة

 في السابقب النهجوفق العملة المحلية في بلد ث فيه تعليق هلا 
 

 عدية لموظفي الأمم المتحدةاستثمارات الصندوق المشترك للمعاشات التقا  
بتقرير الأمين العا  عن استثمارات الصندوق المشرترك للمعاشرات    تحي  علماً - 10 

التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، وبملا ظرات الرق الصرندوق المشرترك للمعاشرات التقاعديرة       
 تقريرر.لموظفي الأمم المتحدة كما ترد في 
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 المرفق الثامن عشر
تقرير الق مراجعي الحسرابات عرن البيانرات الماليرة للصرندوق المشرترك         

كرانون   31ت التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسرنة المنتهيرة في   للمعاشا
 2015الأول/ديسمبر 

 
 الفصل الأول  
تقريررر الررق مراجعرري الحسررابات عررن البيانررات الماليررة) رأي مراجعرري         

 الحسابات
 تقرير عن البيانات المالية  

التقاعديررة لمرروظفي لقرد راجعنررا البيانرات الماليررة المرفقررة للصرندوق المشررترك للمعاشرات      
، والررتي تتررألف مررن بيرران  2015كررانون الأول/ديسررمبر  31الأمررم المتحرردة للسررنة المنتهيررة في  

صررافي الأصررول المتا ررة لتسررديد الاسرررتحقاقات )البيرران الأول(ب وبيرران التغررييرات في صرررافي        
الثالرث(ب  الأصول المتا ة لتسديد الاستحقاقات )البيان الثاني(ب وبيان تردفقات النقديرة )البيران    

 وبيان المقارنة بين مبالا الميزانية والمبالا الفعليةب والملا ظات على البيانات المالية.
 

 المسرولية عن البيانات المالية  

يتحمررل كرربير مرروظفي الصررندوق التنفيررليين، ولأثلررة الأمررين العررا  المعنيررة باسررتثمارات   
البيانرات الماليرة وعرارها ب اهرة وفقرا      الصندوق وكبير المروظفين المراليين مسررولية إعرداد هرلر      

للمعايير المحاسبية الدوليرة للقطراع العرا ، كمرا يتحملرون مسررولية الرقابرة الداخليرة الرتي تراهرا           
الإدارة ارورية لإتا ة إعداد بيانات مالية لا تشواا أي أخطاء جوهرية، سواء بسربب الغرش   

 أو الخطأ.
 

 مسرولية مراجعي الحسابات  

مسرررروليتنا في إبرررداء رأي بشرررأن هرررلر البيانرررات الماليرررة اسرررتنادا إلى مراجعتنرررا تتمثرررل  
للحسرررابات وفقرررا للمعرررايير الدوليرررة لمراجعرررة الحسرررابات. وتقتضررري تلرررك المعرررايير أن دتثرررل     
للمتطلبات الأخلاقية وأن رطّأ لمراجعرة الحسرابات وأن جاريهرا علرى  رو يتريح التأكرد بقردر         

 لية خالية من الأخطاء الجوهرية.معقول من أن البيانات الما
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وتتضررمن عمليررة مراجعررة الحسررابات القيررا  بررإجراءات لاسررتقاء أدلررة المراجعررة بشررأن     
المبالا والإقرارات الواردة في البيانات المالية. ويعتمد اختيار الإجراءات على مرا يرتئيره مراجرع    

يانررات سررواء بسرربب الحسررابات، بمررا في ذلررك تقيرريم ا تمررالات وجررود أخطرراء جوهريررة في الب  
الغررش أو الخطررأ. ولرردى إجررراء تلررك التقييمررات لا تمررالات وقرروع أخطرراء، يضررع مراجررع        
الحسررابات في اعتبررارر الرقابررة الداخليررة الررتي يتبعهررا الكيرران المعرر  في إعررداد البيانررات الماليررة         

ق وعراها عراا نزيها من أجل تصميم إجراءات المراجعة المناسبة في الظرروق القائمرة، ولري   
لإبداء رأي في فعالية الرقابة الداخلية في الكيان المع . وتشمل مراجعرة الحسرابات أيضرا تقيريم     
مدى ملاءمة السياسة المحاسبية المعمول اا، ومعقولية التقرديرات المحاسربية الرتي أعردتها الإدارة،     

 علاوة على تقييم عرض البيانات المالية بشكل عا .
نا عليهرا مرن المراجعرة كافيرة ومناسربة لأن تشركّل أساسرا        ونعتقد أن الأدلة الرتي  صرل   

 لإبداء رأينا.
 

 رأي مراجعي الحسابات  

إن هلر البيانات، في رأينا، تعرض ب اهرة مرن ويرع الجوانرب الجوهريرة، المركرز المرالي         
كررررانون الأول/  31للصررررندوق المشررررترك لمعاشررررات التقاعررررد لمرررروظفي الأمررررم المتحرررردة في     

اءر المرالي وتدفقاتره النقديرة للسرنة المنتهيرة في ذلرك التراري  وفقرا للمعرايير          ، وأد2015 ديسمبر
 المحاسبية الدولية للقطاع العا .

 
 تقرير عن شروا قانونية وتنظيمية أخرى  

عطفا على رأينا، فإن معاملات الصندوق الرتي انترهت إلى علمنرا أو الرتي اختبرناهرا في       
نب المهمة النظا  الأساسري والقواعرد الإداريرة للصرندوق     إطار مراجعتنا، تطابق من ويع الجوا

 ونظامه، لتسوية المعاشات التقاعدية، وللسند التشريعي.
ووفقا للمادة السرابعة مرن النظرا  المرالي والقواعرد الماليرة لامرم المتحردة، فقرد أصردرنا            

 أيضا تقريرا مطولا عن مراجعتنا لحسابات الصندوق.
 أسدموسى وعة  )توقيع(

 راقب المالي والمراجع العا  للحساباتالم
 في وهورية ت انيا المتحدة
 رئيق الق مراجعي  سابات الأمم المتحدة
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 شارما( شاشي كانت )توقيع
 المراقب المالي والمراجع العا  للحسابات في اهند
 )كبير مراجعي الحسابات(

 مورس( السير أمياس س. إ. )توقيع
 ا  للحسابات فيالمراقب المالي والمراجع الع

 المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
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 الفصل الثاني  
 التقرير المطوّل لمجلق مراجعي الحسابات  

 

 موجز 
أنشأت الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمروظفي الأمرم المتحردّة     - 1

استحقاقات التقاعرد والوفراة والعجرز ومرا يتصرل ارا مرن اسرتحقاقات         ، لتقد  1949في عا  
لموظفي الأمم المتحردة وسرائر المنظمرات المقبولرة في عضروية الصرندوق. ويقرو  بإدارتره الرق          

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.
ق المشرترك للمعاشرات   وقد راجع الرق مراجعري الحسرابات البيانرات الماليرة للصرندو       - 2

كرانون   31التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة )الصندوق( واسرتعرض عملياتره للسرنة المنتهيرة في     
( 7-)د 680و  1946( لعرا   1-)د 74وفقا لقراري الجمعية العامرة   2015الأول/ديسمبر 

دة والمعرايير  ، وطبقا للمادة السرابعة مرن النظرا  المرالي والقواعرد الماليرة لامرم المتحر        1952لعا  
الدولية المتعلقة بمراجعة الحسابات. وقد أجريت مراجعة الحسابات أساسا لتمكين المجلرق مرن   
تكرروين رأي بشررأن مررا إذا كانررت البيانررات الماليررة تعرررض ب اهررة المركررز المررالي للصررندوق في      

، وتتفرررق مرررع المعرررايير المحاسررربية الدوليرررة للقطررراع العرررا .  2015كرررانون الأول/ديسرررمبر  31
وأجريت مراجعة الحسابات من خلال استعراض للمعاملات والعمليات المالية بمقرر الصرندوق   
في نيويورك، بما يشمل شعبة إدارة الاستثمارات وأمانة الصندوق. وشملت مراجعرة الحسرابات   
استعرااا عاما للنظم المالية والضروابأ الداخليرة وفحصرا اختباريرا لسرجلات المحاسربة وغيرهرا        

 الداعمة بالقدر اللي اعتبرر المجلق اروريا لتكوين رأي بشأن البيانات المالية.من الأدلة 
 

 رأي مراجعي الحسابات  

أصدر المجلق رأيا غير مشفوع بتحفظات عرن البيانرات الماليرة للصرندوق علرى النحرو        - 3
 المبين في الفصل الأول.

 
 الاستنتاج العا   

المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدوليرة للقطراع العرا      لقد أعدّ الصندوق بنجاح البيانات - 4
. وعلى  ين أنره ق تكرن هنراك نقرائلم جوهريرة      2012منل عا   26والمعيار المحاس  الدولي 
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في البيانات المالية التي أعدها الصندوق، فقد وجد المجلق أن هناك االا لإدخرال تحسرينات في   
البيانررات الماليررة، مررن شررأنها تعزيررز كمررال وشررفافية     الإقرررارات الررواردة في الملا ظررات علررى   

المعلومات المقدّمرة لاطرراق المعنيرة. هرلا، وكانرت هنراك خسرارة كربيرة ناورة عرن الصررق            
بليرون دولار في   1.96بليون دولار خلال السرنة الحاليرة )مقارنرة بمبلرا      1.49الأجن  بلغت 

قليرل مرن تلرك الخسرائر. و ترراج     ( وق يتخرل الصرندوق أي خطروات اسرتباقية للت    2014عرا   
الصندوق إلى تعزيز آلية صنع القرار في شرعبة إدارة الاسرتثمارات بشرغل الشرواغر في مناصرب      
صنع القرار، وإلى اتخاذ خطوات لتحسين الأداء وتقليل الخسائر. وهناك ارال لتحسرين اهيرز    

دمونره مرن شركاوى.    الاستحقاقات وخدمة العملاء، ولا سيما في إنصاق المسرتفيدين فيمرا يق  
وينبغرري للصررندوق اتخرراذ خطرروات اسررتباقية في اررال التعرراون مررع المنظمررات الأعضرراء لتعجيررل  

 استلا  الوثائق اللازمة لحساب استحقاقات المعاشات التقاعدية ومنحها.
 

 الاستنتاجات الرئيسية  

 شعبة إدارة الاستثمارات  

 الشواغر في المناةل الرئيسية  

المجلررق أن المناصررب الرئيسررية لمرردير شررعبة إدارة الاسررتثمارات ونائررب مرردير     لا ررظ  - 5
شرون الاستثمارات، ونائب مدير إدارة المخاطر والامتثال ومدير العمليات كانرت شراغرة في   

 .2015عا  
  دارة المخاقر  

لا ظ المجلق عد  وجود آلية رسمية لتقد  تقرارير تتبرع المخراطر )مرن  يرث الحافظرة        - 6
أو النا ية الأمنية( إلى لأثلة الأمرين العرا  مرن خرلال مردير شرعبة إدارة الاسرتثمارات أو نائرب         

 مدير شرون الاستثمارات.
 العائد عل  الاستطمار  

يتمثل اهدق الطويل الأجل لأداء الصندوق في تحقيق معردّل سرنوي  قيقري     )أ( 
سري لأسرعار السرلع الاسرتهلاكية للولايرات      في المائة، معدّلا وفقا للرقم القيا 3.5للعائد نسبته 

في المائرة   1.7المتحدة. وكان لدى الصندوق معدل  قيقي سل  معدّل وفقرا للتضرخم نسربته    
. فقرد كران   2014في المائرة في عرا     2.4، مقارنة بمعدّل  قيقي إمرابي نسربته   2015في عا  

 أداء الصندوق دون المستوى في كلا العامين.
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في المائررة( في  76بليررون دولار ) 5.26ات الاسررتثمار بمبلررا  وهبطررت إيررراد  )ب( 
في  127.63بليررون دولار ) 2.12، وبمبلررا آخررر مقرردارر   2013عنرره في عررا    2014 عررا 

لأرا أثّرر ترأثيرا سرلبيا علرى أداء الصرندوق علرى مردى تلرك           2014عرن عرا     2015المائرة( في  
اهررردق الطويررل الأجررل المتمثرررل في   الفترررة القصرريرة، لأرررا ثكررن أن يرررثر ترررأثيرا سررلبيا علررى       

 بالكامل. تمويله
  دارة مديري الصنادي  الخارجي   

، قرررر الصررندوق معاملررة اختيررار المررديرين الخررارجيين باعتبررارر قرررارا     2011في عررا   - 7
استثماريا لا باعتبارر عملية شرائية، وأن يكون لديه مبادئ توجيهيرة مسرتقلة لاختيرار وتقيريم     

الخارجيين للصناديق )مديرين لشررون الاسرتثمار هرم سرلطة التصررق(. غرير أنره مرع         المديرين 
 مرور ما يربو على أربع سنوات، فإن تلك المبادئ التوجيهية ق تُنجز بعد.

 إدارة دفع الاستحقاقات  

 تطبي  النظاس المتكامل لإدارة المعاشات التقاعديّة  

تطبيررق النظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات   لا ررظ المجلررق وجررود مشرركلات شررتى في     - 8
التقاعدية، مثل عد  إزالة أوجه التضارب في البيانات الموجودة، ومشركلات في نقرل البيانرات    

 من النظا  القد  وعد  وجود مرشرات رئيسية لاداء.
 الخدمات المقدمة  ) العملاب  

سرررارات العمرررلاء كانرررت هنررراك عررردة نقرررائلم في نظرررا  الصرررندوق للررررد علرررى استف   - 9
 مشكلاتهم. وتسوية

 التأخّر في تجهيز الاستحقاقات  

يومرا   15في المائة من  الات الوفاة أثناء الخدمة في غضون  14ق ثكن اهيز سوى  - 10
في المائة من الحرالات بفتررات ترأخير تراو رت برين       85وهو المعيار المستهدق، وجرى اهيز 

في المائة من  رالات التقاعرد والانسرحاب     8اهيز سوى  يوما وأكثر من سنة. وق ثكن 16
في المائررة مررن الحررالات جرررى   91يومررا، في  ررين أن  15في غضررون المعيررار المسررتهدق وهررو  
 يوما وأكثر من سنة. 16اهيزر بفترات تأخير تراو ت بين 

 تأخر المنظمات الأعباب في تقد  الولاائ   

أشررهر مررن انتررهاء خدمررة  6مضررى مررا يزيررد علررى   الررة، 423فيمررا يتعلررق بمررا عررددر  - 11
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المشررتركين في الصررندوق، دون أن يرررد بعررد الإخطررار بانتررهاء الخدمررة مررن الكيانررات المكلفررة     
 الرة، ق ثكررن اهيرز المسرتحقات لأن المشررتركين     2 616برالإبلاغ، وفيمرا يتعلرق بمررا عرددر     

 يقدّموا تعليمات الدفع. ق
 التوصيات الرئيسية  

 يوصي المجلق صندوق الأمم المتحدة للمعاشات التقاعدية بما يلي) - 12
لرردى شررغل الشررواغر في المناصررب العليررا في أقرررب فرصررة، برسررم   القيررا ،  )أ( 

خطررة لتعاقررب المرروظفين تتوقررع وتعررالج مررا سرروق  رردت مررن تغرريير عنررد شررغور مناصررب       
 الموظفينب كبار

لإدارة مخراطر الاسرتثمار مرن    طابع رسمي على نظا  للرصرد المنرتظم    إافاء )ب( 
جانررب لأثلررة الأمررين العررا  مررن خررلال مرردير شررعبة إدارة الاسررتثمارات ونائررب مرردير إدارة   

 المخاطر والامتثالب
 رتى يتسرنى تحقيرق     وتحسين عملياتره المتعلقرة بالاسرتثمار والمخراطر     مراجعة )ج( 

 ائةبفي الم 3.5المعدل الحقيقي الطويل الأجل للعائد اللي تبلا نسبته 
خطررة عمررل محرردّدة زمنيررا لإجارراز ونشررر معرراييرر للاختيررار والتقيرريم    إعررداد )د( 

 لمديري الصناديق الخارجية )مديرين لشرون الاستثمار هم سلطة التصرّق(ب
المسائل المتعلقة بنقل البيانات، وصياغة مرشرات رئيسرية  مع كل  التعاطي )هر( 

الدقة و سن توقيت نتائج النظا  المتكامرل لإدارة  لاداء  سب المتطلّبات الوظيفية لتقييم 
 المعاشات التقاعديةب

ابتكررار نظررا  مناسررب للرررد علررى استفسررارات العملاء/تسرروية شرركاواهم     )و( 
استفساراتهم/شرركاواهم وفرزهررا ورصرردها وإبلاغهررا، والتواصررل      بتلقرريوذلررك بررالإقرار  

 العملاءب الملائم مع
لعبررررلاغ لكررررل نرررروع مررررن المسررررتحقات    تحديررررد إطررررار زمرررر  وإطررررار     )ز( 

 والاستحقاقات وفقا لمدى استعجاله وأولويتهب
إقنرراع المنظمررة المشرراركة بوجرروب اررمان تحديررد وتقررد  الحررالات المتوقّررع    )ح( 

انتررهاء خدمتررها في اراهررا العررادي مسرربقا بوقررت كرراقب والقيررا ، بالتعرراون مررع المنظمررة        
آلية لحل المسائل المت  علقة بالوثائق غير الكاملة أو المفقودة.المشاركة، بابتكار 
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  رئيسية  قائق  
 23 المتحدة الأمم فيها بما الأعضاء، المنظمات عدد

 892 126 الصندوق في المشتركون

 474 71 المستفيدون

بليون دولار 52 الأصول إوالي ,45  

مليون دولار 183 الخصو  إوالي ,39  

) )أ(التقاعدي المعا   ساب في الداخل الأجر في عجز بليون دولار 2 ,7) 

بليون دولار 52 للاستحقاقات المتا ة الأصول صافي ,27  

بليون دولار 1 الإيرادات إوالي ,81  

بليون دولار 2 الاستحقاقات مدفوعات فيها بما المصروفات، إوالي ,42  

) الاستثمار إيرادات)خسائر(  مليون دولار 458 ,26) 

في المائة  (سل )عائد  2015 لعا  التضخم رسب معدلا الحقيقي العائد (1,7)  
 .2013 لعا التقييم الاكتواري   سب )أ( 

    
 الولاية والنطاق والمنهجية -ألف  

أنشأت الجمعية العامة الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديرة لمروظفي الأمرم المتحردة      - 1
والوفرراة والعجررز ومررا يتصررل اررا مررن اسررتحقاقات لتقررد  اسررتحقاقات التقاعررد  1949في عررا  

لموظفي الأمم المتحدة وسائر المنظمات المقبولة في عضروية الصرندوق. ويردير الصرندوق الرقُ      
الصندوق المشترك للمعاشرات التقاعديرة لمروظفي الأمرم المتحردة، وتشرترك في الصرندوق  اليرا         

قاقات محرددة ثوهرا أربراب عمرل     منظمة، بما فيها الأمم المتحدة. وللصرندوق خطرة اسرتح    23
 أدنار اهيكل الإداري للصندوق. 1 -متعددون. ويرد في الشكل الثاني 
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 أولا -الشكل الثاني 
 اهيكل الإداري للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

 

 
 .لموظفي الأمم المتحدة التقاعديةالصندوق المشترك للمعاشات  المصدر: 

  
قررا  الررق مراجعرري الحسررابات )المجلررق( بمراجعررة البيانررات الماليررة للصررندوق المشررترك   - 2

للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمرم المتحردة )الصرندوق( واسرتعرض عملياتره للسرنة المنتهيرة في        
 1946( لعررا  1-)د 74، وفقررا لقررراري الجمعيررة العامررة   2015كررانون الأول/ديسررمبر   31
، وقررد أجريررت المراجعررة وفقررا للمررادة السررابعة مررن النظررا  المررالي   1952( لعررا  7-)د 680 و

والقواعد المالية لامرم المتحردة والمعرايير الدوليرة لمراجعرة الحسرابات. وتقتضري تلرك المعرايير أن          
تأكررد بدرجررة ثتثررل المجلررق للمتطلبررات الأخلاقيررة وأن يخطررأ لمراجعررة الحسررابات ويقررو  اررا لل

 معقولة لأا إذا كانت البيانات المالية خالية من أخطاء جوهرية.
وأجريررت مراجعررة الحسررابات أساسررا لررتمكين المجلررق مررن تكرروين رأي بشررأن مررا إذا     - 3

كانررت البيانررات الماليررة تعرررض ب اهررة المركررز المررالي للصررندوق المشررترك للمعاشررات التقاعديررة    
وأداءر المررالي للسررنة المنتهيررة في   2015ون الأول/ديسررمبر كرران 31لمرروظفي الأمررم المتحرردة في  

 الق مراجعي الحسابات

لجنة رصد الأموال 
 والخصو 

 المنظمات الأعضاء
 لجان المعاشات التقاعدية للموظفين

 المستوى السادس

 المستوى الثالث

 لجنة الاكتواريين

 المستوى الثالث

 الق المعاشات التقاعدية/ 
 اللجنة الدائمة

 لجنة مراجعة الحسابات

 المستوى الثاني

 المستوى الثالث

مراجعو الحسابات 
 الداخليين

كبير الموظفين التنفيليين 
 لصندوق المعاشات التقاعدية

 التنفيلييننائب كبير الموظفين 

دائرة نظم إدارة  العمليات جنيف
كبير الموظفين  المعلومات

الماليين/قسم 
 الخدمات المالية

المكتب 
 التنفيلي

قسم 
 الاستثمار

قسم المخاطر 
 والامتثال

قسم 
 العمليات

قسم نظم 
 المعلومات

 اللجنة الخامسة العامةالجمعية 

اللجنة الاستشارية لشرون 
 الإدارة والميزانية

إدارة 
المخاطر 

والخدمات 
 القانونية

 الخامقالمستوى 

 العا   الأمين
/ المتحدة لامم

 العا  الأمين لأثلة

مدير شعبة إدارة 
 الاستثمار

 لجنة الاستثمارات

الاكتواري 
 الاستشاري

 المستوى الرابع

 المستوى الثالث

 المستوى الأول

 المفتاح

 التشريعات والميزانية

 الرقابة العامة

 اهيئة الاستشارية الرقابية

 المراقبة/مراجعة الحسابات

 الإدارة

 جهة تقد  الخدمات

 المنظمات الأعضاء
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ذلك التاري ، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا . وقد شمل ذلك تقييما لمرا إذا كانرت   
المبررالا المسررجلة في البيانررات الماليررة قررد صرررفت لاغررراض الررتي وافقررت عليهررا اررالق الإدارة،    

روفات قد صُن فت وسُجّلت علرى  رو سرليم. وشملرت مراجعرة      إذا كانت الإيرادات والمص وما
الحسابات استعرااا عاما للنظم المالية والضوابأ الداخلية وفحصا اختباريا لسرجلات المحاسربة   
وغرررير ذلرررك مرررن المسرررتندات الداعمرررة بقررردر مرررا ارترررلر المجلرررق ارررروريا لرررعدلاء برأيررره في      

 المالية. البيانات
سابات والمعراملات الماليرة، أجررى المجلرق استعراارا لعمليرات       وإاافة إلى مراجعة الح - 4

مررن النظررا  المررالي والقواعررد الماليررة لامررم المتحرردة. ويترريح هررلا   5-7الصررندوق بموجررب البنررد 
المجلررق إبررداء ملا ظررات بشررأن كفرراءة الإجررراءات الماليررة، ونظررا  المحاسرربة، والضرروابأ الماليررة   

ت الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمرم  الداخلية، وبشأن إدارة وتنظيم عمليا
 المتحدة، بوجه عا .

ويغطي هلا التقرير مسائل يرى المجلق أنه ينبغري إطرلاع الجمعيرة العامرة عليهرا. وقرد        - 5
نوقشت ملا ظات المجلق واستنتاجاته مرع الإدارة الرتي يعكرق التقريرر وجهرات نظرهرا علرى        

  و ملائم.
 

 ات والتوصياتالاستنتاج -باء  
 متابعة التوصيات السابقة - 1 

، 2014كرانون الأول/ديسرمبر    31توصرية  رتى    12من اموع التوصيات العالقة، وعددها  - 6
في  58.33توصيات ) 7في المائة( ومري تنفيل  25توصيات فقأ ) 3ينفل منها تنفيلا كاملا سوى  ق

 .وترد تفاصيل ذلك في التلييل في المائة( ق تُنفّلا بعد. 16.67المائة( على  ين أن التوصيتين المتبقيتين )
وهناك توصيتان مهمتان لتحسين الوظائف الأساسية للصرندوق لا ترزالان برلا تنفيرل.      - 7

وتتعلررق هاترران التوصرريتان بضرررورة )أ( قيررا  تعرراون أوثررق مررع المنظمررات الأعضرراء ووكالررة          
خسرائر الصررق الأجرن ، بمرا في ذلرك       الخدمات الاكتوارية، )ب( واستكشاق بردائل لتقليرل  

 إجراء دراسة تفصيلية لجدوى تكاليف استراتيجية تحوّطية مناسبة.
 

 استعراض مالي عا  - 2 

بليرون   52.45، بلرا إورالي أصرول الصرندوق     2015كانون الأول/ديسرمبر   31في  - 8
( وبلرررررا إورررررالي الخصرررررو    2014بليرررررون دولار في عرررررا    53.10دولار )مقارنرررررة مرررررع  
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( وبررللك يبلررا 2014مليررون دولار في عررا   217.36مليررون دولار )مقارنررة مررع  183.39
بليرون دولار   52.88بليرون دولار )  52.27صافي الأصرول المتروافرة لتسرديد الاسرتحقاقات     

مليرررون دولار مقارنرررة مرررع زيرررادة  616.63(. وثثّرررل هرررلا نقصرررانا مقررردارر 2014في عرررا  
. وبلغرت القيمرة السروقية لاسرتثمارات الصرندوق      2014 بليون دولار في عا  1.41مقدارها 

بليرررون  52.85بليرررون دولار ) 52.19مرررا مقررردارر  2015كرررانون الأول/ديسرررمبر  31في 
بليررون دولار مقارنررة مررع كررانون   0.66(. وثثررل هررلا نقصررانا مقرردارر  2014دولار في عررا  
في  قروق الملكيرة،    في المائرة  62.22. وكان توزيع الأصول كما يلي) 2014الأول/ديسمبر 

في  3.48في المائرة في الأصرول العقاريرة، و     6.51في المائة في الإيرادات الثابتة، و  24.17و 
في المائررة في الاسررتثمارات   3.62المائررة في الاسررتثمارات البديلررة والاسررتثمارات الأخرررى، و     

 .(1)النقدية والاستثمارات القصيرة الأجل
بليررون دولار  1.81مقرردارر  2015ق خررلال عررا  وكرران امرروع إيرررادات الصررندو  - 9
مليرون دولار   458(، شاملا خسائر اسرتثمارية مقردارها   2014بليون دولار في عا   3.92)

(، واشررتراكات مقرردارها  2014بليررون دولار في عررا    1.66)إيرررادات اسررتثمارية مقرردارها   
مقرررردارها  (، وإيرررررادات أخررررى 2014بليررررون دولار في عرررا    2.26بليرررون دولار )  2.26
(. وبلغرررت المصرررروفات )شررراملة 2014مليرررون دولار في عرررا   1.93مليرررون دولار ) 8.53

بليرون دولار   2.42مدفوعات الاستحقاقات، والمصروفات الإدارية وغيرها مرن المصرروفات(   
 (.2014بليون دولار في عا   2.51)

المائرررة( في  في 76بليرررون دولار ) 5.26وقرررد ارفضرررت إيررررادات الاسرررتثمار بمقررردار   - 10
في المائرة(   127.63بليرون دولار آخرر )   2.12، وبمبلرا  2013مقارنرة مرع عرا      2014 عرا  

، ارفضرت القيمرة العادلرة للاسرتثمارات     2015. وفي عرا   2014عنه في عا   2015في عا  
بليررون دولار(، وبلغررت  2.5بمقرردار  2014مليررون دولار )ارتفعررت في عررا   18.13بمقرردار 

 (.2014بليون دولار في عا   1.96بليون دولار ) 1.49جن  خسائر الصرق الأ
ثانيررا تحليررل لإيرررادات الاسررتثمار علررى مرردى السررنوات        -ويرررد في الشرركل الثرراني    - 11

 المااية) الأربع

__________ 

للجنررة  228( كمررا جرراءت في تقريررر الاجتمرراع  2015لأداء الصررندوق )للسررنة التقوثيررة   الرردوافع الرئيسررية (1) 
 الأمم المتحدة للاستثمارات.
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 ثانيا -الشكل الثاني 
 إيرادات/خسائر الاستثمار  

 
 بيان مالي للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. )المصدر 

في  1.00( -سررلبيا، وكرران يعررادل ) 2015وكرران العائررد )الإسمرري( للصررندوق لعررا   - 12
المائة للعائرد المرجعري المحردّد في السياسرات. وكران العائرد الحقيقري        في  1.10( -المائة مقابل )

في المائرة المقرررة كهردق طويرل      3.5في المائة مقابرل النسربة    1.7( -معدّلا  سب التضخّم )
 .(2)الأجل للاستثمار

مشررتركا  126 892كرران لرردى الصررندوق   2015كررانون الأول/ديسررمبر  31وفي  - 13
في المائرة. وكران عردد     3.4ب وهي زيرادة مقردارها   2014عا  مشتركا في  122 759مقابل 

في  72 367مقابرل   2015كرانون الأول/ديسرمبر    31في  71 474الاستحقاقات الدوريّرة  
 في المائة. 1.24، أي بنقصان مقدارر 2014عا  
و صل الصندوق على التقييم الاكترواري كرل سرنتين. وقرد قردّ  الصرندوق البيانرات         - 14

اللي كران أ ردت تقريرر متراح      2013استنادا إلى التقرير الاكتواري لعا   2015ا  المالية لع
. وكرران التقيرريم الاكتررواري الررلي أُجررري في نهايررة    2015لرردى إعررداد البيانررات الماليررة لعررا    

بليررون دولار. وكرران العمررل مررري في إعررداد التقيرريم   2.7قررد أظهررر عجررزا بلررا   2013 عررا 
__________ 

 .2014سياسة الاستثمار لعا   (2) 

في السعر صافي )الارفاض(/الارتفاع 
 العادل للاستثمارات

 إيرادات الفوائد

 إيرادات الأرباح

 إيرادات الأصول العقارية

 العملة الصعبةمكاسب/)خسائر( صرق 

 تكاليف المعاملات ورسو  الإدارة
 )السنوات(

2012 2013 2014 2015 

000 000 7  
000 000 6  
000 000 5   
000 000 4  
000 000 3  
000 000 2   
000 000 1  
   صفر

(000 000 1)  
(000 000 2)  
(000 000 3) 
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. 2016خررلال مراجعررة الحسررابات في تموز/يوليرره  2015بر كانون/ديسررم 31الاكتررواري في 
آب/  5المرررررر   2015وقررررد قرررردّ  الصررررندوق نسررررخة مررررن التقريررررر الاكتررررواري لعررررا        

آب/أغسررطق. و سررب التقررديرات الررواردة في التقريررر    23إلى المجلررق في  2016 أغسررطق
 ررظ مليررون دولار. ولا 562فررإن لرردى الصررندوق فائضررا مقرردارر    2015الاكتررواري لعررا   

المجلق أنه كان ينبغي للصندوق في العادة الحصول على التقرير الاكتواري في الموعرد المناسرب   
. كمرا ق يرتمكّن المجلرق مرن مراجعرة نترائج       2015 تى يتسنى إدراجه في البيانات المالية لعا  

 نظرا لتقدثه متأخرا. 2015التقييم الاكتواري لعا  
قرد ترأخر بسربب تنفيرل نظرا        2015البيانرات الماليرة لعرا     وأفاد الصندوق بأن إعرداد   - 15

جديررد لتخطرريأ المرروارد في المرسسررة في المنظمررات الأعضرراء في الصررندوق، لأررا أخررر، برردورر،    
تقررد  المعلومررات علررى مسررتوى المشررتركين إلى الصررندوق. وقررد أثّررر هررلا الواررع علررى إعررداد   

إذ ق يررتمكن الخرربير الاكتررواري    ،2015كررانون الأول/ديسررمبر   31التقيرريم الاكتررواري في  
 الاستشاري من بدء التقييم الاكتواري إلا بعد انتهاء الصندوق من إعداد بياناته المالية.

 
 الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العا  - 3 

 الكشة عن المعلومات الواردة في البيانات المالية  

البيانرات الماليرة علرى  رو تفصريلي وموّ رد هرو        إن الكشف عن المعلومات الواردة في  - 16
ذو أةيرة  يويرة لشرفافية صرناديق المعاشرات التقاعديرة العامرة وإدارتهرا. إذ إن هرلر المعلومررات          
تيسّر فهم البيانات الماليرة بواروح وبرلا غمروض. علمرا برأن المعرايير المحاسربية الدوليرة للقطراع           

ات إارافية لمسراعدة مسرتخدميها في تقيريم أداء     العا  تشجّع أيضا الكيانات على تقرد  معلومر  
الكيرران، وإدارترره لاصررول وتقيرريم القرررارات المتعلقررة بتوزيررع المرروارد. وقررد اسررتعرض المجلررق      
البيانررات الماليررة للصررندوق ولا ررظ أن بعررض المعلومررات الررواردة فيهررا إمررا ناقصررة وإمررا غررير        

تلرك المعلومرات لتحقيرق مزيرد     صحيحة لأا استلز  تنقيحها. وقد صححت الإدارة أو نقّحرت  
 من الواوح لمستخدمي البيانات المالية.

 
 إدارة الاستثمارات - 4 

يرأس شعبة إدارة الاستثمارات لأثلة الأمين العا . وقد استعرض المجلرق الآليرة القائمرة     - 17
ق لصياغة وتنفيل استراتيجية الاستثمار والسياسات وعمليات صنع القررار الرتي يتّبعهرا الصرندو    

لتقدير ما إذا كان الصندوق قد تعاطى على  و ملائم مع المخاطر ذات الصرلة، وتقردير أدائره    
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في اوء معايير مرجعية مقررة، والمعدّلات المستهدفة للعائد اللازمة للوفاء بالالتزامات المتوقعرة  
  صول المعاشات التقاعدية.

 
 الشواغر في شعبة  دارة الاستطمارات  

إدارة الاستثمارات لأثلة الأمين العا  في تقييم ما يررد مرن مشرورة بشرأن      تساعد شعبة - 18
الاستثمار، وفي اتخراذ القررار النرهائي فيمرا يتعلرق بشرراء أو بيرع اسرتثمارات معينرة. كمرا تقرو             
الشرعبة بصررياغة اسرتراتيجيات وتنفيررلها بموافقرة لأثلررة الأمرين العررا . ويررد هيكررل الشرعبة فيمررا       

 ثالثا أدنار) -ات الاستثمار في الشكل الثاني يتعلق باتخاذ قرار
 ثالثا -الشكل الثاني 

 هيكل شعبة إدارة الاستثمارات فيما يتعلق باتخاذ قرارات الاستثمار
 

 نقطة أساس 125فوق   قوق الملكية  نقطة أساس 125 تى   قوق الملكية
 نقطة أساس 300فوق  سلة  قوق الملكية  نقطة أساس 3 000 تى  سلة  قوق الملكية

 مليون دولار 200فوق  السندات  مليون دولار 200 -صفر دولار  السندات
 مليون دولار 50فوق  الأصول العقارية  مليون دولار 50 -صفر دولار  الأصول العقارية

الاسرررتثمارات البديلرررة ) قررروق  
 الملكية الخاصة والسلع(

) قررررروق الاسرررررتثمارات البديلرررررة    مليون دولار 50 -صفر دولار 
 الملكية الخاصة والسلع(

 مليون دولار 50فوق 

العمرررررررررلات والاسرررررررررتثمارات 
 القصيرة الأجل

العمرررلات والاسرررتثمارات القصررريرة   مليون دولار 200 -صفر دولار 
 الأجل

 مليون دولار 200فوق 

     
 المدير  أي اثنين 

 أو  مخولين بالتوقيع
 نائب المدير لشرون الاستثمارات   
 نائب المدير لشرون المخاطر والامتثال   
     
 و   
     

 أي من الملكورين فيما يلي  المدير
 نائب المدير لشرون الاستثمارات  نائب المدير لشرون الاستثمارات

 نائب المدير لشرون المخاطر والامتثال  نائب المدير لشرون المخاطر والامتثال
 كبير موظفي شرون الاستثمارات  كبير موظفي شرون الاستثمارات

  موظف لشرون الاستثمارات  موظف لشرون الاستثمارات
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 .الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة )المصدر 
وتقسررم شررعبة إدارة الاسررتثمار إلى أقسررا ، شرراملة قسررم شرررون الاسررتثمار، وقسررم        - 19

 وقسم نظم المعلومات. شرون المخاطر والامتثال، وقسم العمليات
وقد لا ظ المجلق أن المناصب الرئيسية لمدير الشعبة ونائبرة لشررون الاسرتثمار ونائبره      - 20

. ويررد فيمررا يلرري  2015لشررون المخرراطر والامتثرال ومرردير العمليرات كانررت شراغرة في عررا      
 )2015 اهيكل التنظيمي للشعبة،  يث تمثل المربّعات المظلّلة المناصب الشاغرة في عا 

 
 رابعا -الشكل الثاني 

 اهيكل التنظيمي لشعبة إدارة الاستثمار  

  
 تحليل المجلق للهيكل الإداري لصندوق المعاشات التقاعدية. )المصدر 
  

كرران منصررب مرردير شررعبة إدارة الاسررتثمارات شرراغرا منررل تقاعررد المرردير السررابق في       - 21
. علمررا بررأن مرردير الشررعبة مسرررول عررن التوصررية بالسياسررة والاسررتراتيجية  2015آذار/مررارس 

ثمار أصول الصندوق. وقد ث شرغل المنصرب في   الاستثمارية لدى لأثلة الأمين العا  المعنية باست
 .2016 زيران/يونيه  30
ويرأس قسم شرون المخاطر والامتثال نائب المدير، اللي يساعد المردير ولأثلرة الأمرين     - 22

العررا  في واررع وتنفيررل سياسررة الصررندوق المتعلقررة بمراقبررة مخرراطر الاسررتثمار والمسررائل المتعلقررة     
ل عررن رصررد المخرراطر الناشررئة وإدمرراج مبررادئ إدارة المخرراطر     بررالأداء. ونائررب المرردير مسرررو  

المتوافقة مع الإطار الاستراتيجي وميزانية الصندوق المخصصة لتتبع المخاطر. ولا يزال منصرب  
، ويتعرريّن 2015نائررب المرردير لشرررون المخرراطر والامتثررال شرراغرا منررل تشرررين الأول/أكترروبر    

في  2015فرة لموظرف شررون الامتثرال في عرا       الإعلان عن هلا الشاغر. وقد ووفق علرى وظي 

 لأثلة الأمين العا 

 
مدير )شعبة إدارة 

 الاستثمارات(

 
نائب مدير قسم 
 شرون الاستثمار

 
نائب مدير قسم شرون 

 المخاطر والامتثال
 مدير العمليات  

 قسم نظم المعلومات  
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قسم شرون المخاطر والامتثال وق يتم شغلها بعد. ونتيجة هرلر الشرواغر، انتُهري إلى أن علرى     
 هلا القسم قصر أنشطته على رصد المخاطر لا إدارة المخاطر إدارة نشطة.

مليرات  . علمرا برأن مردير الع   2015كما أن منصب مردير العمليرات شراغر منرل عرا        - 23
مسرول عن عمليرات مكاترب الردعم، بمرا في ذلرك عمليرات الاسرتثمار الرتي يقرو  ارا مكترب            
الررردعم الإداري، وتسررروية عمليرررات الترررداول، وتسررروية ومحاسررربة المعررراملات الاسرررتثمارية،       
والتوقعات النقدية وتسوية معاملات الصرق الأجن ، وتقد  تقارير منتظمة، بما في ذلك عرن  

بالاسرررتثمارات في بيانرررات الصرررندوق الماليرررة، وإجرررراءات اسرررترداد الضررررائب. الجرررزء المتعلرررق 
 2015وأفرادت شررعبة إدارة الاسرتثمارات بررأن الوظيفررة قرد شررغلت مرقترا منررل أيلول/سرربتمبر     

 وأن الوظيفة الممولة من الميزانية العادية قد ث الإعلان عنها.
في شعبة إدارة الاسرتثمارات لمرا يزيرد    ولا ظ المجلق أن اموع الشواغر بالرتبة الفنية  - 24

 في المائة من الملاك الوظيفي للشعبة. 25على ستة أشهر يزيد على 
وأبلا الصندوق المجلرق بأنره يتعراطى مرع المخراطرة المتمثلرة في فقردان شرخلم رئيسري           - 25

وا ررد، وذلررك بعررد  ادخارهررا أي جهررد لشررغل الشررواغر. ص إن القرردرة الإاافية/اسررتقدا          
 جدد بالشعبة من شأنه تيسير الأنشطة اليوميّة للشعبة وتوسيع نطاق الفرل أمامها.موظفين 

ومع تقردير المجلرق هرلا الررد، فإنره يررى أن مرن الحكمرة لإدارة الأصرول الاسرتثمارية            - 26
للصندوق إدارة فعالة، أن تكون لدى الصندوق خطرة محرددة جيردا لتعاقرب المروظفين لضرمان       

. فالشواغر في الرتب العليرا الرتي تظرل معلقرة مردة طويلرة تررثر ترأثيرا         شغل الشواغر على الفور
سررلبيا علررى أداء الصررندوق واسررتراتيجيته الاسررتثمارية، لأررا يررردي إلى تركيررز المسرررولية علررى     
الموظفين الفنريين الموجرودين وإثقراهم بأعبراء فروق طاقترهم، وقرد يررثر سرلبا علرى الفصرل برين             

 الكفاءة. الواجبات ويسفر عن أوجه لعد 
 وقد قبل الصندوق ملا ظات مراجعة الحسابات. - 27
ويوصرري المجلررق الصررندوق بررأن يقررو ، لرردى شررغل الشررواغر في الرتررب العليررا في      - 28

أقرب فرصة، برسرم خطرة لتعاقرب المروظفين يتسرنى ارا التنبرر برالتغيير الرلي يعقرب شرغور            
 مناصب كبار الموظفين والتعاطي معه.
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 (3)  للأةولالتوزيع التكتيك  

اهرردق الرئيسرري للتوزيررع الاسررتراتيجي لاصررول هررو إمرراد خلطررة مررن الأصررول ترروفّر   - 29
توازنا مثاليا بين المخاطر المتوقعة لأفق الاستثمار على المدى الطويرل وعائردر. وكرثيرا مرا يُنظرر      

تيكيرا  إلى التوزيع الاستراتيجي لاصرول باعتبرارر  افظرة مرجعيرة مرري تعديلرها فيمرا بعرد تك        
استنادا إلى توقعات السوق في الأمد القصير، باتباع عملية كثيرا مرا تسرمّى التوزيرع التكتيكري     
لاصول. وتركد دراسات اريبية عديدة أن التوزيع التكتيكي لاصرول هرو أهرم عامرل محرد د      

 .(4)لإوالي العائد من  افظة منوعة على نطاق واسع ومخاطرها
تحقيررق معرردّل  قيقرري للعائررد نسرربته      (5)الاسررتراتيجي لاصررول ويسررتهدق التوزيررع   - 30
في المائة للوفاء بأهداق الصرندوق علرى المردى الطويرل. علمرا برأن التوزيرع الاسرتراتيجي          3.5

لاصول على المدى الطويل يشكّل أساس الحافظة الفعلية، ولكن تحركات السروق تتسربب في   
نح الفررل مرن وقرت لآخرر لإعرادة التروازن        دوت ا رافات عن التوزيعات المستهدفة، وتسر 

لفئررات معيّنررة مررن الأصررول اسررتنادا إلى التقيرريم الأساسرري. ومررن ص، يعتمررد الصررندوق التوزيررع   
التكتيكرري لاصررول في الإطررار العررا  للتوزيررع الاسررتراتيجي لاصررول مررن أجررل إدارة  افظررة      

 الأصول إدارة نشطة.
ارات، اقتر ررت شررعبة إدارة الاسررتثمارات  وفي الاجتماعررات الفصررلية للجنررة الاسررتثم  - 31

توزيعرا تكتيكيرا جديردا لاصرول، جررت تزكيتره لردى لأثلرة الأمرين العرا ، بعرد مناقشرة ذلررك             
التوزيرررع الجديرررد مرررع لجنرررة الاسرررتثمارات. وقرررد وافقرررت لأثلرررة الأمرررين العرررا  علرررى التوزيرررع     

 لاصول. التكتيكي
كرانوا يوصرون في وقرت مرا برالتوزيع      لا ظ المجلرق أن أعضراء لجنرة الاسرتثمارات      وقد - 32

 منرررل أنررره غرررير. الأصرررول فئرررات مرررنالتكتيكررري لاصرررول كنسررربة مئويرررة ثابترررة لكرررل فئرررة      
، استخدمت نطاقات مختلفة للنسبة المئوية بالنسبة للتوزيع التكتيكي 2014/نوفمبر الثاني تشرين

لتوزيرع التكتيكري ظلرت    بدلا من استخدا  نسبة ثابتة. ولا ظ المجلق أن نطاقات النسبة المئوية ل
 نُقّحررت وأنهررا، 2015تموز/يوليرره  31إلى  2014كمررا هرري اعتبررارا مررن تشرررين الثرراني/نوفمبر  

 .لاصول الاستراتيجي التوزيع تنقيح أعقاب في 2015/أغسطق آب 1 من اعتبارا
__________ 

 ثثل التوزيع التكتيكي لاصول نطاقات توزيع الأصول في المدى القريب. (3) 

 (4) Lyxor Asset Management Group, “White Paper: Strategic Asset Allocation”, Issue No. 6 (Paris, March 

2011) available from http://www.lyxor.com/uploads/tx_bilyxornews/Strategic_Asset_Allocation.pdf. 

 ثثل التوزيع الاستراتيجي لاصول أهدافا ونطاقات للتوزيع الطويل الأجل لاصول. (5) 
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كما لا ظ المجلق أن شرعبة إدارة الاسرتثمارات قرد  لّلرت فعاليرة التوزيرع التكتيكري         - 33
نقطرة أسراس وسراهم بصرورة إمابيرة في       223ووجدت أنه قرد سراهم بمرا مقردارر      (6)لاصول

فصرلا مرن فصرول السرنة الرتي جررى تحليلرها، لأرثلا قيمرة إمابيرة مضرافة في             24من أصرل   18
للجنرة الاسرتثمارات    224في المائة من الوقرت المسرتغرق. غرير أنره اعتبرارا مرن الاجتمراع         75

(، ق تحسب أي قيمرة مضرافة لراداء فيمرا يتعلرق      2015شباا/فبراير فصاعدا )أي اعتبارا من 
 بالتوزيع التكتيكي لاصول.

وأفاد الصندوق بأنه يستخد  نهجا وتعريفا مختلفا للتوزيرع التكتيكري لاصرول،  يرث      - 34
يُعرلق التوزيع التكتيكي لاصول بأنه اموعة فرعية لنطاقات التوزيع الاسرتراتيجي لاصرول.   

، فإن أفضل طريقة لقياس القيمة المضافة بواسطة التوزيع التكتيكي لاصرول هرو مقارنرة    وعليه
أداء المعيار المرجعي المحدد في السياسة للصندوق بالأداء الفعلري للصرندوق. وإارافة إلى ذلرك،     
بللت جهود في المااي لحساب القيمة المضافة النااة عن التوزيرع التكتيكري لاصرول ولكنرها     

 ناجحة أو دقيقة.ق تكن 
وثثل التوزيرع التكتيكري لاصرول إدارة نشرطة لحافظرة الأصرول بزيرادة/نقلم تررجيح          - 35

كررل فئررة مررن فئررات الأصررول فيمررا يتعلررق بررالوزن المسررتهدق لكررل فئررة مررن فئررات الأصررول.      
كانررت الظرروق السرروقية والاقتصررادية لا تثبرت علررى  رال، فررإن المجلررق يررى أنرره ينبغرري      ولمرا 

ا بمراجعررة توزيررع الأصررول. كمررا أن  سرراب القيمررة المضررافة النااررة عررن التوزيررع    القيررا  دوريرر
التكتيكررري لاصرررول مرررن شرررأنه أن يسررراعد فيمرررا يتعلرررق برررأثر اسرررتراتيجية الاسرررتثمار مرررن        

 اااهاتها.  يث
ومع قبول الصندوق لملا ظرات مراجعرة الحسرابات، فإنره أفراد أنره بصردد وارع آليرة           - 36

 ستثمارات وغيرها من الجهات.ذات مدخلات من لجنة الا
آلية لتقدير القيمة المضافة لراداء الناورة عرن     - 37 ويوصي المجلق بأن ينشئ الصندوق 

الإدارة النشطة للحافظة على أساس منتظم ريث يتسنى لره تقردير أثرهرا وتصرحيح المسرار      
  سب الاقتضاء.

 

__________ 

 للجنة الاستثمارات. 224محضر الاجتماع  (6) 
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 المعاي  المرجعية الداخلية  

العررالمي لكررل البلرردان الخررال بشررركة مورغرران سررتانلي     يسررتخد  الصررندوق المرشررر   - 38
كمعيار لتقييم أداء  افظة الصندوق لحقوق الملكية، والمرشرر الإورالي    (7)كابيتال إنترناشيونال

العالمي لمرسسة باركليز كابيتال كمعيرار لحافظرة إيراداتره الثابترة. ويترألف المرشرر العرالمي لكرل         
مرشررا قطريرا، شراملا     46ي كابيترال إنترناشريونال مرن    البلدان الخال بشركة مورغان سرتانل 

مرشررا قطريرا لأسرواق صراعدة )اعتبرارا مرن        23مرشرا قطريرا لأسرواق متقدمرة النمرو و      23
 (.2015شباا/فبراير 

وتحدّد مبادئ الصندوق التوجيهية للاستثمار نوع الاستثمارات، ومقردار الممتلكرات،    - 39
والتنويررع، وقائمررة الممتلكررات، بمررا في ذلررك الشررركات غررير   والصررناعات المقيرردة أو المحظررورة،  

الخااعة لمرشرات، التي ثكن الاستثمار فيها، وما إلى ذلرك، مرن أجرل الوفراء بالمعرايير المقرررة       
 للسلامة والررية والسيولة والقابلية للتحويل في اال الاستثمار.

أورد  (JSPB/62/R.40)ديررة ولرردى إدلاء الصررندوق ببيرران إلى الررق المعاشررات التقاع     - 40
الصررندوق أسررباب ترردني أداء الصررندوق في ارروء معيررارر المرجعرري المحرردد في السياسررة لفترررة        
السرنتين، ومنررها القصررر النسرر  للفترررة الزمنيررة لمركررز  افظررة الإيرررادات الثابتررة مقارنررة بالمعيررار  

للتبرا والأسرلحة، وصرعود    المرجعي، واختيار الأوراق المالية، والقيود على امتلاك أوراق ماليرة  
 قيمة دولار الولايات المتحدة.

وقد لا ظ المجلق أن معايير الاستثمار الخال المنطبقة علرى الصرندوق تربرر اسرتخدا       - 41
معيار مرجعي مصمم  سب الطلب. علما بأن انطباق معيراري كرل مرن المرشرر العرالمي لكرل       

شيونال والمرشرر الإورالي العرالمي الخرال     البلدان الخال بشركة مورغان ستانلي كابيتال إنترنا
بمرسسررة برراركليز كابيتررال علررى الصررندوق مررن شررأنه أن يكررون محرردودا، إذ تختلررف معررايير         

 الاستثمار في الأوراق المالية الأساسية.
وقد أفاد الصندوق بأن مواوع المعيار المرجعي الداخلي اري مناقشرته دوريرا داخرل     - 42

، قرا  الفريرق المعر  بالمخراطر بالاشرتراك مرع أمرين        2016ففري عرا    شعبة إدارة الاستثمارات. 
السجلات الرئيسية بإجراء دراسة لتحليل التأثير التاريخي )المخاطر والعائد( للقيرود )مثرل عرد     
الاستثمار في صناعة التبا( على  افظة الصرندوق لحقروق الملكيرة. واسرتنادا هرلر القيرود، فرإن        

عرايير  سرب الطلرب أو زيرادة شرفافية الأثرر المترترب علرى السرندات          الخيار المتعلرق بتصرميم الم  
__________ 

تقررد  الشررركة أدوات لرردعم قرررارات الاسررتثمار إلى مرسسررات الاسررتثمار علررى الصررعيد العررالمي. وتشررمل         (7) 
 منتجاتها تحليل المرشرات ومخاطر الحافظة والأداء.
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المقيّرردة فيمررا يُقرردّ  مررن تقررارير، لا يررزال مررري النظررر فيرره، وسرروق تمضرري مناقشررته مررع لجنررة    
 الاستثمارات قبل الدراسة القادمة للمعايير.

معرايير،  كما أفاد الصندوق بأنه على أساس مرقرت، وقبرل الدراسرة الرسميرة القادمرة لل      - 43
فإنرره ثكنرره أن يقررارن أداء  وافظرره لحقرروق الملكيررة بمعيررار )بمعررايير( مصررمم )مصررممة(  سررب 
الحاجرررة، مثرررل المرشرررر العرررالمي لكرررل البلررردان الخرررال بشرررركة مورغررران سرررتانلي كابيترررال        

 إنترناشيونال، باستثناء سندات التبا و/أو باستثناء سندات الأسلحة.
وق معايير مرجعية مصممة  سب الطلرب، آخرلا   ويوصي المجلق بأن يضع الصند - 44

 في الحسبان معايير الصندوق الخاصة التي تقيق على  و أفضل الأداء العا  للصندوق.
 

  دارة المخاقر في شعبة  دارة الاستطمارات  

يبين دليل إدارة المخراطر اروابأ المخراطر المحرددة في سياسرة الاسرتثمار لبرنرامج إدارة         - 45
هرررر( أن يرصرررد الصرررندوق  - 4 -تضررري دليرررل إدارة المخررراطر )الفقررررة الثانيرررة  المخررراطر. ويق

في المائرة مرن الاسرتثمار،     25المكاسب والخسائر غير المحققة لكل مركز، وعندما تتجاوز هرلر  
يطلق قسم الامتثال أسبوعيا رثا لعملية بلل العناية الواجبة والأساس المستمر للملكية. ويقرو   

 عراض الأداء فصليا بناء على تقارير أمين السجلات الرئيسية.قسم الاستثمار باست
وعندما سئل الصندوق عما إذا ق يكن مرن الملائرم إجرراء اسرتعراض أكثرر ترواترا مرع         - 46

انطررلاق عمليررة بررلل العنايررة الواجبررة إزاء نسرربة أقررل مررن المكاسب/الخسررائر غررير المحققررة، أبلررا   
في المائة قد تقرّرت بعد العمل مع مكترب خردمات    25 الصندوق المجلق بأن العتبة المتمثلة في

الرقابة الداخلية. وأااق أنه في  رين أن ويرع الأوراق الماليرة يقرو  برصردها كرل فريرق علرى         
أساس يومي، وتقرو  بمراجعترها شرعبة إدارة الاسرتثمارات مرع لجنرة الاسرتثمارات علرى أسراس          

ض أكثرر ترواترا )أسربوعيا أو شرهريا، مرثلا(      فصلي، فإن المراقبين هرم راجرة إلى إجرراء اسرتعرا    
لاداء اللي هو دون المستوى المنشود بكثير. كما أفاد الصندوق بأن عملية الرصرد راجرة إلى   
إاررفاء الطررابع الرسمرري عليهررا برردعم مررن الفريررق المعرر  بالمخرراطر في إعررداد تقررارير دقيقررة وآنيررة 

الررتي هرري راجررة إلى  “ قائمررة المراقبررة” وموارروعية والتأكيررد علررى الأوراق الماليررة المدرجررة في 
الاهتما ، وذلك بمعايير محددة سرلفا. ومرن المفيرد أن تشرمل هرلر التقرارير تحلريلا أطرول مردى          

 الأخيرة مع قائمة المراقبة. 12و  6و  3و  1لشرون من قبيل المسهمين في الشهور 
مرن خرلال عمليرة وارع      )أ(( علرى أنره   4 -وينلم دليل إدارة المخاطر )الفقرة الثانية  - 47

الميزانيات المخصصة لتتبّع المخاطر، فإن عملية تعقّرب درجرات تحمّرل المخراطر تشرمل الحافظرة       
بكاملها، فضلا عن فرادى الحوافظ التي يرصدها الفريق المع  بالمخاطر، والتي ارري مناقشرتها   
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افظ مرن جانرب   فصليا في اجتماعات لجنة الاستثمارات. ومري علرى أسراس يرومي إدارة الحرو    
كرربير مرروظفي شرررون الاسررتثمار/موظفي شرررون الاسررتثمار، مررا دامررت في  رردود الميزانيررة         

 المخصصة لتتبّع المخاطر.
ولا ررظ المجلررق عررد  وجررود آليررة رسميررة لتقررد  تقررارير تعقّررب المخرراطر )مررن  يررث      - 48

رة الاسررتثمارات الحرروافظ أو الأوراق الماليررة( إلى لأثلررة الأمررين العررا  مررن خررلال مرردير شررعبة إدا
ونائب المدير المع  بالاستثمارات، اللرلين ةرا المشررفين المباشررين علرى كربير مروظفي شررون         
الاستثمار وموظفي شرون الاسرتثمار. وأفراد الصرندوق برأن الميزانيرة المخصصرة لتتبرع المخراطر         
لكامررل الحافظررة وفرررادى الحرروافظ يررتم إعرردادها علررى أسرراس شررهري، وهرري متا ررة للفريررق        

 بالاستثمار. لمع ا
آليرة للاسرتعراض الرقرابي علرى  رو         - 49 ويوصي المجلق الصندوق بما يلري) )أ( إدخرال 

أكثر تواترا لاوراق المالية التي أداؤها دون المستوى اسرتنادا إلى معيرار معريّن محردّد سرلفاب      
 إاررفاء الطررابع الرسمرري علررى نظررا  رصررد التعقّررب المنررتظم لتحمّررل المخرراطر وإدارة         )ب(

المخاطر، من جانرب لأثلرة الأمرين العرا  مرن خرلال مردير شرعبة إدارة الاسرتثمارات ونائرب           
 المدير لشرون المخاطر والامتثال.

 
 العائد عل  الاستطمارات  

يتمثل هدق الصرندوق الطويرل الأجرل فيمرا يتعلرق برالأداء، في تحقيرق معردّل  قيقري           - 50
سرب مرشرر الولايرات المتحردة لأسرعار السرلع       في المائرة، معردّلا     3.5سنوي للعائرد مقردارر   

الاستهلاكية. وكان لدى الصندوق معدّل  قيقي سل  للعائد معدّل  سب التضخم مقردارر  
في المائررة في  2.4مقارنررة بمعرردّل  قيقرري سررل  للعائررد مقرردارر    2015في المائررة في عررا   1.7
ين مقارنة بالمعردل المرجعري   . ومن ص، فقد كان أداء الصندوق متدنيا في كلا العام2014 عا 

 في المائة. 3.5
إلى  2013وتررررد في الشررركل الخرررامق أدنرررار إيرادات/خسرررائر الصرررندوق مرررن عرررا     - 51
 )2015 عا 
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 خامسا -الشكل الثاني 
 إيرادات )خسائر( الاستثمار  

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. )المصدر 
  

في في المائرة(   76بليون دولار ) 5.26لا ظ المجلق ارفاض إيرادات الاستثمار بمبلا  - 52
في  127.63بليررون دولار ) 2.12، وبمبلررا آخررر مقرردارر  2013مقارنررة بعررا    2014عررا  

. وقد أثّر هلا تأثيرا سرلبيا علرى أداء الصرندوق علرى     2014مقارنة بعا   2015المائة( في عا  
اهدق القصير الأجل، وقد يكون له تأثير سل  على اهدق الطويرل الأجرل المتمثرل في ارمان     

 تمويلا كاملا. تمويل الصندوق
ارفضررت القيمررة العادلررة للاسررتثمارات بمقرردار     2015ولا ررظ المجلررق أنرره في عررا     - 53

بليرون دولار(، مرع تكبّرد     2.5مرتفعة بمقردار   2014مليون دولار )وكانت في عا   18.13
بليررررررون دولار في  1.96بليررررررون دولار ) 1.49خسررررررائر في الصرررررررق الأجررررررن  بمقرررررردار 

في المائرة   24.17في المائرة في  قروق الملكيرة و     62.22ر الصندوق (. وقد استثم2014 عا 
، وفقررا للتوزيررع الاسررتراتيجي (8)2015كررانون الأول/ديسررمبر  31في الإيرررادات الثابتررة  ررتى 

لاصول الخال بالصندوق. وقرد ارفضرت القيمرة العادلرة لحقروق الملكيرة وأصرول الإيررادات         
بليرون دولار في   1.8قارنرة بتحقيرق مكسرب مقردارر     مليون دولار )م 255.86الثابتة بمقدار 

مليرون   236.9مليرون دولار )مقارنرة بتحقيرق مكسرب مقردارر       2.5(، وبمقردار  2014 عا 
( على التوالي، وتكبّدت الاستثمارات القصريرة الأجرل خسرارة مقردارها     2014دولار في عا  

يكرن أداء الصرندوق جيردا في    . وعليه، فلم 2015مليون دولار في القيمة العادلة في عا   7.2
__________ 

 ، الموجز التنفيلي.228لجنة الاستثمارات، الكتاب الأزرق  (8) 

-458.26 

2015 

658.82 1 

2014 2013 

914.21 6 

 السنة

000.00 8  
000.00 6  
000.00 4  
000.00 2  

0.00  
000.00 2- 
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تلك الفئات من الأصرول  يرث اسرتُثمر فيهرا بكثافرة، لأرا أدّى إلى الحصرول علرى عائرد سرل            
 .2015على الاستثمارات في عا  

سادسا أدنرار بيران التغيّرر في القيمرة العادلرة لاصرول )محرددة         -ويرد في الشكل الثاني  - 54
 العادلة() بقيمتها

 سادسا -الشكل الثاني 
 2015 إلى عا  2012التغيّر في القيمة العادلة لاصول )المحددة بقيمتها العادلة( من عا    

 
 البيانات المالية للصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. المصدر: 
  

( -العائد على إورالي  قروق الملكيرة الداخليرة كران )     ووفقا لما أوردر الصندوق، فإن  - 55
في المائررة، وعلررى الاسررتثمارات النقديررة   3.40( -في المائررة، وعلررى الإيرررادات الثابتررة )  1.41

( -في المائرررة، وعلرررى الاسرررتثمارات البديلررررة )    5.16( -والاسرررتثمارات القصررريرة الأجرررل )   
ة هري و ردها الرتي  ققرت عائردا إمابيرا       المائة. وكانت الاستثمارات في الأصول العقاري في 1

 .(9)2015في المائة في عا   10.01مقدارر 
ولا ظ المجلق من تحليل أداء الصندوق مقارنة بالمعرايير ذات العلاقرة لفئرات الأصرول      - 56

لفتررة تزيررد علرى سررنة وا ردة، وثررلات وسرق وسرربع سرنوات، أن أداء الاسررتثمارات النقديررة      
جررل، والأصررول العقاريررة والاسررتثمارات البديلررة ظررل باسررتمرار       والاسررتثمارات القصرريرة الأ 

__________ 

 .2015لتقاعدية لموظفي الأمم المتحدة للسنة التقوثية عائدات للصندوق المشترك للمعاشات ا (9) 

2014 2013 
2012 2015 

 الاستثمارات القصيرة الأجل

  قوق الملكية

 الإيرادات الثابتة

 استثمارات الأصول العقارية

 وغيرها الاستثمارات البديلة

000 000 7  
000 000 6  
000 000 5 
000 000 4  
000 000 3  
000 000 2  
000 000 1 
  صفر

(000 000 1) 
 السنوات
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المعيار المستهدق على مدى هلر الفترات. كما أن عائدات الإيرادات الثابترة علرى مردى     دون
 فترة سنة وا دة وثلات سنوات كانت هي أيضا دون المعيار المستهدق.

يررة كرران أفضررل في   كمررا لا ررظ المجلررق أن أداء صررناديق أخرررى للمعاشررات التقاعد     - 57
كررانون الأول/  31) ررتى  (10)بليررون دولار 897. فقررد  قررق صررندوق رأسمالرره  2015 عررا 

. وكران العائرد علرى    2015في المائة خرلال عرا     2.74( عائدا إمابيا مقدارر 2015ديسمبر 
في المائرة. كمرا أن صرندوقا     0.3في المائرة والعائرد علرى الإيررادات الثابترة       3.8 قوق الملكيرة  

(  قررق عائرردا مقرردارر   2016آذار/مررارس  31) ررتى  (11)بليررون دولار  212رأسمالرره  آخررر
في  0.56(. وكران عائردر علرى  قروق الملكيرة      2016آذار/مارس  31في المائة ) تى  3.70

 في المائة. 3.65المائة وعلى الإيرادات الثابتة 
ا لطابعره العرالمي   وردا على ذلك، أفاد الصندوق بأنره ق يكرن يعتقرد أن لره نظرراء نظرر       - 58

الفريد. ورغم أن الصندوق أوارح أن لكرل صرندوق متطلباتره المحردّدة الخاصرة بره، فقرد وافرق          
على إمكران اتخراذ تلرك الصرناديق كنقراا مرجعيرة وأنره ثكرن اسرتخلال دروس اديرة منرها            
لاتخرراذ مررا يناسررب مررن إجررراءات. كمررا أفرراد الصررندوق بأنرره  اليررا بصرردد مراجعررة عملياترره       

 ته الداخلية  صول الاستثمار والمخاطر.وإجراءا
ويعلم المجلق أن الصناديق الأخرى للمعاشات التقاعدية المشار إليها آنفرا قرد لا تعتربر     - 59

نظيرة للصندوق. ولكن المجلق يعتبر أداءها مفيد لأغراض الرجوع إليه،  يرث أن اسرتثماراتها   
قررد  ققررت “ الإيرررادات الثابتررة”و “  قرروق الملكيررة”في فئررات الأصررول المماثلررة فيمررا يخررلم 

عائدات إمابية. ونظرا إلى الارفراض الكربير في إيررادات الاسرتثمارات للصرندوق والرلي بلرا        
، فررإن الأمررر  2014عنرره في عررا    2015في المائررة( في عررا    127.63بليررون دولار ) 2.12

الأخرررررى  يسررررتلز  دراسررررة وتعلُّررررم الممارسررررات الجيرررردة لإدارة الاسررررتثمارات في الصررررناديق  
 التقاعدية. للمعاشات

 في بمررا والمخرراطر، بالاسررتثمار الخاصررة هعملياترر بمراجعررة الصررندوق المجلررق ويوصرري - 60
 جهررودر تحسررين إلى سررعيا أداءً، الأعلررى الصررناديق مررن المستخلصررة الرردروس تعلّررم ذلررك

 .المائة في 3.5 ومقدارر للعائد المستهدق الحقيقي المعدّل لتحقيق
 

__________ 

 .2016 زيران/يونيه  28من دولار الولايات المتحدة في  0.12الكرون النرومي =  (10) 

 .  2016 زيران/يونيه  28من دولار الولايات المتحدة في  0.76الدولار الكندي =  (11) 
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 النقدية في شعبة  دارة الاستطمارات دارة   

كررران المسرررتهدق مرررن التوزيرررع الاسرررتراتيجي لاصرررول وفقرررا لسياسرررة الاسرررتثمار        - 61
في المائررة  3فيمررا يتعلررق بالاسررتثمارات النقديررة والاسررتثمارات القصرريرة الأجررل،   2014 العررا 
تراتيجي ( بموجررب التوزيررع الاسرر  1.5-/4.5في المائررة )  1.5(، والررلي خُفلاررض إلى  3-) /

 .2015آب/أغسطق  1المنقّح اعتبارا من 
في المائررة  3.52وكانررت نسرربة الاسررتثمارات النقديررة والاسررتثمارات القصرريرة الأجررل   - 62

بليرون دولار(   1.93في المائرة )  3.65مقارنرة مرع    2015بليون دولار( في نهاية عا   1.83)
ى الاسرررتثمارات النقديرررة  مرررن إورررالي الاسرررتثمار. وكررران العائرررد علررر    2014في نهايرررة عرررا   

في المائرة )وكران العائرد علرى      5.16ناقصرا بنسربة    2015والاستثمارات القصيرة الأجل لعا  
في المائرة(. وكرران العائرد علرى الاسررتثمارات     6.2الاسرتثمارات النقديرة و ردها ناقصررا بنسربة     

 في المائة.. 4.64ناقصا بنسبة  2014النقدية لعا  
عملة، منرها دولار الولايرات    24ندوق  تفظ بنقدية بما عددر ولا ظ المجلق أن الص - 63

المتحدة. وكانت قيمة النقدية بالعملات الأخرى غير دولار الولايات المتحدة في نهايرة كرانون   
من إوالي النقدية المحتفظ ارا والرتي كانرت     (12)في المائة 21.42تعادل  2015الأول/ديسمبر 

 معرّاة لمخاطر الصرق الأجن .
كمررا لا ررظ المجلررق أنرره علررى الرررغم مررن أن التوزيررع الاسررتراتيجي المعتمررد لاصررول      - 64

يسمح بالا تفا  بالنقدية، فرإن التوزيرع الفرعري لمختلرف العمرلات مرن غرير دولار الولايرات         
 المتحدة كان قرارا استثماريا للصندوق.

ة لأغرراض شرتى، مثرل    وأفاد الصندوق بأنه  تاج إلى الا تفا  بنقدية بعمرلات مختلفر   - 65
التسرروية، والرواتررب، والأداء. كمررا أفرراد الصررندوق بعررد  وجررود  ررد أد  لمررا  ررتفظ برره مررن    
العمررلات. وعلررى مرردى الشررهر يقررو  الصررندوق بشررراء العمررلات أو تترروافر لرره إيرررادات مررن     

 الأرباح أو مدفوعات القسائم لتغطية الرواتب.
لصررق الأجرن  ينبغري قياسره علرى مردى فتررة        كما أفاد الصندوق بأن أداء النقدية وا - 66

كانرت   2011-2010والفتررة   2009وعرا    2007-2000زمنية أطول، إذ إنه في الفتررة  
قيمة الدولار منخفضة مقابل العملات الأخررى. فلرو أن الصرندوق ا رتفظ بردولار الولايرات       

 كبيرة. لم   سائر 2015-2014في المائة خلال فترة السنتين  100المتحدة بنسبة 
__________ 

، 1 016 758 813=  بالررررررررررردولار والنقديرررررررررررة، 1 293 882 672النقديرررررررررررة )بالررررررررررردولار( =  إوررررررررررالي  (12) 
 (1 016 758 813-1 293 882 672= ) الرررررررردولار غررررررررير الأخرررررررررى العمررررررررلات في المئويررررررررة والنسرررررررربة

 في المائة. 21.42=  1/100 293 882 672 
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ومررع تقرردير المجلررق لرررد الصررندوق، فإنرره يلا ررظ أن الصررندوق نفسرره قررد أكررد عررد     - 67
وجررود  رردّ أد  مررن العمررلات الررتي يُحررتفظ اررا، وأن الصررندوق قررد اشررترى عمررلات لتغطيررة   
الرواتب، ومن ص، فمن المهم أن يعيد الصرندوق التروازن لحافظتره النقديرة نظررا لأن الصرندوق       

 2013ليرون دولار. بسربب تقلبرات أسرعار الصررق الأجرن  مرن عرا          م 232.24قد خسرر  
 .2015إلى عا  

ويوصرري المجلررق الصررندوق بررإجراء اسررتعراض للا تياجررات النقديررة مررن مختلررف       - 68
العملات من أجل إبقاء  د أد  من الاستثمار في النقدية نظرا لارفراض عائردر وخضروعه    

 لتقلّب أسعار الصرق الأجن .
 

 كاسل/خسائر الصرت الأجنم دارة م  

إن التعرررّض المكشرروق لتقلررب أسررعار الصرررق الأجررن  ينطرروي علررى مخرراطر تقلرريلم    - 69
 2014العائرردات، أو  ررتى تلكررل رأس المررال. وهررلا وااررح مررن عائرردات الاسررتثمار لعررامي     

بليرون دولار في   1.49. وقد بلغت خسائر الصندوق فيمرا يخرلم الصررق الأجرن      2015 و
. وقد كانت الخسائر الكبيرة جدا للصررق  2014بليون دولار في عا   1.69و  2015عا  

الأجرررن  أ رررد العوامرررل الرئيسرررية الرررتي أسرررهمت في صرررافي خسرررائر الاسرررتثمار الرررلي بلرررا       
 .2015مليون دولار في عا   458.26

ولا ظ المجلق أن الصندوق قد تكبّد من خسرائر الصررق الأجرن  مرا يزيرد اموعره        - 70
مررن إوررالي   (14)في المائررة 7.63)أي مررا يعررادل   2013منررل عررا    (13)ين دولاربلايرر 4علررى 

(. وقررد أثرررت خسررائر الصرررق الأجررن  علررى 2015كررانون الأول/ديسررمبر  31الأصررول في 
ويرررع فئرررات الأصرررول وفي ويرررع العمرررلات باسرررتثناء دولار هونرررا كونرررا والرررين اليابررراني في  

 .2015 عا 
في المائرة مرن إورالي الحافظرة      62.22لكيرة الرتي تمثرل    كما لا ظ المجلق أن  قوق الم - 71

في المائررة(، وأن الإيرررادات الثابتررة الررتي تمثررل  49.6مليررون دولار ) 739.3قررد أسررهمت بمبلررا 
في المائررة(  39.15مليررون دولار ) 582.95في إوررالي الحافظررة قررد أسررهمت بمبلررا    24.17

في المائة قرد أسرهمت    3.62جل التي تمثل وأن الاستثمارات النقدية والاستثمارات القصيرة الأ
 في المائة( في خسائر الصرق الأجن . 7.6مليون دولار ) 113.5بمبلا 

__________ 

 بليون دولار. 1.49 - 2015بليون دولار،  1.96 - 2014مليون دولار،  558.92 - 2013 (13) 

 بليون دولار  سب البيان المالي. 52.45 -إوالي الأصول  (14) 
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كما أبلا الصندوق المجلق بأن تقارير أمرين السرجلات الرئيسرية كران مرري رصردها        - 72
عار الصررق  يوميا لمتابعة الأداء والإسرها  في الأداء النراجم عرن التعررّض برلا تحروّا لتقلّرب أسر        

الأجرررن . غرررير أن الأمرررر في هرررلا الصررردد لا يتعلرررق بمكاسرررب أو خسرررائر الصررررق الأجرررن     
 بإعادة تقييم شهرية لاصول المستثمرة بعملات غير دولار الولايات المتحدة. وإدا
ومررع تقرردير المجلررق هررلا الرررد، فإنرره يرررى أن مررن المهررم تقرردير تررأثير خسررائر الصرررق    - 73

فا  بالأصول، وعد  الاكتفاء باعتبار المبلرا كلره خسرائر ناورة عرن إعرادة       الأجن  على الا ت
عن قلقره إزاء خسرائر الصررق     2014تقييم الأصول. هلا، وقد أعرب المجلق في تقريرر لعا  

الأجن . وأوصى المجلق الصندوق باستكشراق بردائل للتقليرل مرن خسرائر الصررق الأجرن ،        
 ليف استراتيجية تحوّطية مناسبة.بما في ذلك إجراء دراسة لجدوى تكا

 2015وردا على ذلك، أفاد الصندوق بأنه درس مواروع الصررق الأجرن  في عرا       - 74
بعرد  اعتمراد    225واجتمع بعدة خبراء في المواوع وأوصت لجنة الاستثمارات في اجتماعها 

جية وتحرّكرات  التحوّا من أخطار العملة في الوقت الحالي في اوء المحصرلة الصرفرية للاسرتراتي   
العملات مرخرا. كما أفاد الصندوق بأنه سوق يستكشرف المروارد واللوجسرتيات والجردوى     

 فيما يتعلق بتحديد الأدوات المناسبة لتنفيل ملا ظات المجلق.
معالجررة مسررألة التعرررّض لمخرراطر الصرررق  وأوصررى المجلررق الصررندوق بمررا يلرري) )أ( - 75

المناسربة للتقليرل مرن خسرائر الصررق الأجرن ب       الأجن  واستخدا  الإجرراءات والأدوات  
آليررة داخليررة لرصررد وتقيرريم وإدارة الخسررائر أو المكاسررب الناوررة عررن الصرررق  )ب( إقامررة 

 الأجن  إاافة إلى الرصد المنتظم للقيمة العادلة لاصول.
 

 عائدات الإيرادات الطابتة  
في المائررة(   24.17)بليررون دولار   12.59كرران لرردى الصررندوق مخصررلم اموعرره      - 76

. وكرررران عائررررد   2015كررررانون الأول/ديسررررمبر    31لاسررررتثمارات الإيرررررادات الثابتررررة في   
. وشملرررت الخسرررائر 2015في المائرررة خرررلال عرررا   3.40الاسرررتثمارات الثابترررة سرررلبيا بمقررردار 

مليرررون دولار بسررربب ارفررراض القيمرررة العادلرررة لاسرررتثمارات الإيررررادات الثابترررة        205.02
في المائررة مررن   46.53ولار بسرربب خسررائر الصرررق الأجررن . وكرران    مليررون د 582.95 و

الاسررتثمار في الإيرررادات الثابتررة بعمررلات أخرررى غررير دولار الولايررات المتحرردة. وقررد لا ررظ     
المجلرق أنره علرى الرررغم مرن أن التوزيرع الاسرتراتيجي لاصررول يتريح التخصريلم في الإيرررادات         

كان التخصريلم بعمرلات مختلفرة قررارا اسرتثماريا       الثابتة باعتبارها فئة من فئات الأصول، فقد
 لشعبة إدارة الاستثمارات.
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وعنرردما استفسررر المجلررق عررن أسررباب اسررتخدا  أدوات الإيرررادات الثابتررة بعملررة غررير     - 77
دولار الولايات المتحردة، رغرم خسرائر الصررق الأجرن  الكربيرة، أفراد الصرندوق بأنره لكونره           

ة ولره معيرار عرالمي لعردد مرن أوزان العملرة، بمرا في ذلرك دولار         صندوقا عالميا لعيررادات الثابتر  
في المائررة  16.2في المائررة، والررين اليابرراني)   24.2في المائررة، واليررورو)  45الولايررات المتحرردة) 
في المائرة، فهرو  تراج إلى الاسرتثمار      8.7في المائة، وعملات أخرى)  5.9والجنية الإسترلي ) 

الخال برإدارة المخراطر ولأغرراض الأداء. كمرا أاراق الصرندوق أن        بعملات محدّدة في المعيار
الفترة الزمنية المشار إليها كانت قصيرة نسربيا  يرث كانرت قيمرة دولار الولايرات المتحردة في       

 تصاعد، ومن ص  صلت خسائر الصرق الأجن .
 ولا ررظ المجلررق أن اسررتثمارات الإيرررادات الثابتررة قررد تكبّرردت خسررائر في الصرررق       - 78

أيضا. هرلا، ويتريح التوزيرع الاسرتراتيجي لاصرول مرونرة        2014و  2013الأجن  في عامي 
( في المائررة بمررا يتجرراوز النسرربة الررتي يسررتهدفها هررلا التوزيررع، وهرري        7.5-/10.5بمقرردار ) 

 في المائة لعيرادات الثابتة. 26.5
بية برراليورو كمرا لا ررظ المجلرق أن الصررندوق  رتفظ بررأوراق ماليرة ذات عائرردات سرل      - 79

 والكورونا السويدية والين الياباني.
وأفاد الصندوق بأن الأوراق المالية ذات العائدات السرلبية هري أيضرا جرزء مرن المعيرار        - 80

المرجعي. وأواح الصندوق أنه ثكن مع ذلرك للعائردات السرلبية تروفير عائرد إمرابي للحافظرة        
 راق المالية الارفاض.إذا ارتفعت قيمة العملات أو واصلت عائدات الأو

كما أفراد الصرندوق برأن تخصريلم العمرلات في اروء المعيرار المرجعري وكرللك قصرر            - 81
نقطررة أسرراس. وأفرراد    27المرردة في ارروء المعيررار قررد تسرربب في ترردني فقررأ الأسرراس بمقرردار        

الصندوق بأنه يرصد ويستعرض باستمرار تخصريلم أصروله، ولا يردّخر جهردا لاتخراذ الإجرراء       
للوفرراء بمعيررارر الخررال بررالإيرادات الثابترة )مرشررر مرسسررة برراركليز العررالمي الإوررالي(  المناسرب  

 ااوزر، والحدّ من الخسائر. أو
ومع تقدير المجلق هلا الرد، فإنه يرى أن معالجة الخسائر المتكبدة  رتى الآن تسرتدعي    - 82

الثابترة، ولا سريما مرن     مراجعة العمليات التي يعتمدها الصندوق لإدارة اسرتثمارات الإيررادات  
  يث تخصيلم مختلف العملات.

ويوصي المجلق الصندوق بمراجعة عملياته الخاصرة باسرتثمارات الإيررادات الثابترة      - 83
 لكفالة وفائها بمعيارر أو ااوزر.
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  دارة مديري الصنادي  الخارجي   

لاسرتثمار في  تعاقد الصندوق علرى خردمات أربعرة مرن مرديري الصرناديق الخرارجيين ل        - 84
 قرروق الملكيررة لرررؤوس الأمرروال الصررغيرة في مختلررف المنرراطق الجغرافيررة، أي أمريكررا الشررمالية،  

بليون دولار في رؤوس الأمروال الصرغيرة  رتى     2.27وأوروبا، وآسيا. وقد استثمر الصندوق 
مليررون دولار كرسررو  إداريررة  9.8. وقررد دفررع الصررندوق 2015كررانون الأول/ديسررمبر  31

 لصناديق الأربعة.لمديري ا
 2008وقد وُقّعت العقود مع مدير الصناديق الخارجيين مبدئيا خلال الفترة مرن عرا     - 85

لفترررة ثررلات سررنوات زائرردا سررنتين. غررير أن مررديري الصررناديق أنفسررهم قررد      2010إلى عررا  
 صلوا على تمديدات أو اديدات متعرددة لعقرودهم الحاليرة. وعلرى الررغم مرن أن الشرركات        

 على اديدات متعدّدة للعقود، فإن شروا الأجر ظلت كما هي. صلت 
معاملرة اختيرار مرديري الصرناديق الخرارجيين باعتبرارر        2011وقرر الصندوق في عا   - 86

قرارا استثماريا لا عملية شرائية. غير أنه بعرد انقضراء مرا يزيرد علرى أربرع سرنوات علرى اتخراذ          
ة لاختيرار وتقيريم مرديري الصرناديق الخرارجيين      قرار بأن تكون هنراك مبرادئ توجيهيرة منفصرل    

 )مديري استثمار هم سلطة التصرق(، فإن المبادئ التوجيهية المعنية ق تر النور  تى الآن.
وأفرراد الصررندوق بأنرره يقررو  بتقيرريم أداء مررديري الصررناديق فصررليا وسررنويا، وأن هررلا      - 87

اوء المعايير المرجعية، واسرتقرار المنظمرة    التقييم يُعنى نوانب شتى، منها الأداء الاستثماري في
وسررلامتها وفريررق الاسررتثمار، واتسرراق أسررلوب الاسررتثمار، وتوقيررت الإبررلاغ ودقترره. غررير أنرره 

 توجد لديه صيغة للتقييم قبل اديد العقود. لا
ونظرررا لعررد  وجررود مبررادئ توجيهيررة معتمرردة، فررإن الصررندوق قررد يضررطر إلى اديررد    - 88

ناديق الحاليين، ومن ص تفوته فرصة استخدا  مديرين خرارجيين أفضرل،   عقودر مع مديري الص
 والتفاوض بأ كا  وشروا أفضل.

ويوصري المجلرق الصرندوق بإعرداد خطرة عمرل محردّدة زمنيرا لإجاراز ونشرر معرراييرر            - 89
 لاختيار وتقييم مديري الصناديق الخارجيين ومديري الاستثمار ذوي سلطة التصرق.

 
 مستوى الخدمات لنظاس  دارة قلبات التداولاتفاق بشأن   

يعمررررل لرررردى الصررررندوق ثلاثررررة نظررررم لتكنولوجيررررا المعلومررررات في شررررعبته لإدارة        - 90
الرررلي هرررو أداة لإدارة  Bloomberg PORTالاسرررتثمارات، وهررري) )أ( نظرررا  بلرررومبرغ برررورت  

ت  قروق  الرلي هرو نظرا  لتأكيرد ترداولا      Omegoالحافظة وتحليلها يوميا، )ب( نظرا  أوميغرو   
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الملكية والتثبت منها ويشمل ويع سماسرة أسواق  قوق الملكية ريث مري إلكترونيرا تأكيرد   
ويررع تررداولات  قرروق الملكيررة والتثبررت منررها، )ج( نظررا  إدارة طلبررات التررداول الررلي يترريح    
لمستخدميه المأذون هرم ترداول أي ورقرة ماليرة مدرجرة في قائمرة أي سروق ماليرة، ويرربأ برين           

 الأطراق المشاركة في النظا  الإلكتروني لتجهيز المعاملات بشكل مباشر.ويع 
الاستعاارة عرن نظرا  إدارة طلبرات      2013وقرر الصندوق في كانون الأول/ديسرمبر   - 91

التررداول الررلي تررديرر شررركة تشررارلز ريغررز، بنظررا  جديررد هررو نظررا  بلررومبرغ لإدارة الأصررول  
ئم  تراج إلى عمليرات تحرديث مسرتمرة وإلى تكييفره      والاستثمارات على أساس أن النظرا  القرا  

ليناسررب ا تياجررات مسررتخدميه. وقررد انتررهت المر لررة الأولى لمشررروع نظررا  بلررومبرغ لإدارة    
الأصرررول والاسرررتثمارات. غرررير أنررره لا يرررزال يرررتعين تنفيرررل المر لرررة الثانيرررة. ومرررري القيرررا       

الاسررتثمارات في الإيرررادات بالاسررتثمارات في  قرروق الملكيررة مررن خررلال هررلا النظررا ، ولكررن  
الثابتررة والصرررق الأجررن  مررري القيررا  اررا يرردويا. علمررا بررأن شررركة بلررومبرغ هرري مرسسررة      
 خدمية، وتُجرى ويع المعاملات من خلال وسيلة للاتصال الإلكتروني تقدمها إلى الصندوق.

 ردد  وقد لا ظ المجلق أنه ق يتم الدخول في اتفراق رسمري بشرأن مسرتوى الخردمات       - 92
 قرروق الأطررراق وواجباتهررا، ولرصررد جررودة الخرردمات. وعنرردما سررئل الصررندوق عررن كيفيررة   
امان سلامة البيانات وتوافرها، أبلا الصندوق المجلق بأنره مرري علرى أسراس يرومي مطابقرة       
المراكررز والمعرراملات والأرصرردة النقديررة إلكترونيررا مررع سررجلات )بيانررات( الأمنرراء المصرررفيين،   

رة الاستثمارات باستخدا  دوذج نظرا  إدارة الأصرول والاسرتثمارات. هرلا،     بواسطة شعبة إدا
ومررري سررنويا تقيرريم نظررا  بلررومبرغ بواسررطة شررركة مسررتقلة فيمررا يتعلررق بسررلامته وأمنررة           

 وسرّيته. وتوافرر
وأفرراد الصررندوق بأنرره سرروق يستكشررف في هررلا الصرردد آراء قانونيررة وأخرررى تتعلررق   - 93

وق يقررو ، إن أمكررن، بتنقرريح اتفرراق بلررومبرغ النمرروذجي بشررأن   بالشررراء. كمررا أفرراد بأنرره سرر 
مسرررررتوى الخررررردمات، وأن شرررررعبة إدارة الاسرررررتثمارات سررررروق تنشرررررئ أدوارا وجرررررداول     

 دوريا. لرصدر
  رردد الخرردمات، مسررتوى بشررأن اتفرراق في بالرردخول الصررندوق المجلررق ويوصرري - 94

 لتررررأمين آليررررة وإنشرررراء الخرررردمات، مسررررتوى ومعررررايير والمسررررروليات، الأدوار مختلررررف
 .للاتفاق امتثاله
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 إدارة مدفوعات الاستحقاقات - 5 
 تطبي  النظاس المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية  

إن النظا  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعدية هو مبادرة تشرغيلية وتكنولوجيرة معقردة     - 95
ارة عرن ويرع التطبيقرات     وواسعة النطاق يقو  اا صندوق المعاشات التقاعدية اردق الاستعا 

النظاميررة الرئيسررية رررلي نظررامي متكامررل جديررد، يقررو  علررى إعررادة تصررميم ويررع عمليررات          
الصندوق التشغيلية، واعتماد دوذج تشغيلي جديد، وإنشاء وتركيرب قاعردة بيانرات متكاملرة     
جديرردة، وتحررديث وتو يررد ويررع عناصررر المعرردات الحاسرروبية )بمررا في ذلررك الاستعااررة عررن      

 اسوب الضخم القد  بعناصر أ دت وأكفأ للبراايات والمعدات الحاسوبية(.الح
. علمرا  2015مليرون دولار في عرا     26.20وقدّرت تكاليف المشروع بكامله بمبلرا   - 96

مليون دولار على المبلرا الرلي كران مقردّرا أصرلا وهرو        3.50بأن هلا ثثل زيادة تُقدّر بنحو 
 مليون دولار. 22.70

، وأُبلررا المجلررق بررأن فريررق المشررروع  2015آب/أغسررطق  3تشررغيل النظررا  في  وبرردأ - 97
عمل نرد برالا لضرمان خضروع النظرا  لاختبرارات موسرعة. وقرد قرا  المجلرق، أثنراء مراجعتره             

 للحسابات ببحث ما يلي)
 ما إذا قد ثّ إجااز كل النواتج المحددة في تقرير المشروع المعتمدب )أ( 
مررا إذا كرران نقررل البيانررات قررد ث بنجرراح مررن النظررا  القررد  لإدارة المعاشررات   )ب( 

 (بPENSYSالتقاعدية )نظا  
 طريقة اهيز النظا  المتكامل لمدفوعات الاستحقاقاتب )ج( 
 الاتصالات مع المنظمات الأعضاء والنظا  اللي يعد البيانات الماليةب )د( 
 ية تصريف الأعمال.التدابير القائمة لكفالة استمرار )هر( 

 وترد مناقشة ملا ظات مراجعة الحسابات فيما يلي) - 98
ينبغرري لنقررل البيانررات مررن   -إزالررة أوجرره التضررارب في البيانررات الموجررودة    )أ( 

النظا  القد  إلى النظا  الجديد، تصحيح البيانات وإزالة أوجه التضارب فيهرا قبرل وارع خرأ     
أساس للنقل. وعلى الرغم من طلب تفاصيل عن تصحيح البيانات، ق تُقدّ  أي وثيقرة بشرأنه.   

بشرأن تصرحيح بيانرات     ونظرا لغياب المعلومرات المطلوبرة، فإنره لا ثكننرا التوصّرل إلى اسرتنتاج      
 النظا  القد  قبل نقلها إلى النظا  المتكامل لإدارة المعاشات التقاعديةب
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أثناء نقل البيانات مرن النظرا  القرد  إلى النظرا  المتكامرل، ثّ       -نقل البيانات  )ب( 
مليررون سررجلا مررن سررجلات المصررادر،  184اررالا. ومررن أصررل  رروالي  76نقررل بيانررات مررن 

مليرون   6.75في المائة(. هلا، وقد ث نقل  روالي   0.04سجل ) 80 000لي يتم نقل  وا ق
في المائررة( مررع بعررض الاسررتثناءات. وكانررت الأسررباب المسرروقة لحررالات رفررض   3.76سررجلا )

البيانات، على  و ما جرى تحليلها في سجل القيرد، هري عرد  صرحة سرجلات شرتى، وأوجره        
ومشكلات تحويرل البيانرات، والبيانرات اللاغيرة،      التضارب في البيانات، وعد  توافق البيانات،

وما إلى ذلك. وأفاد الصندوق بأن ما  دت مرن اسرتثناءات أثنراء نقرل البيانرات كران ارئيلا،        
وق  ردت إلا فيمررا يتعلرق بالبيانررات الررتي لا تررثر علررى أي  سرابات. وأارراق الصررندوق أن     

تعلق أساسرا بمعلومرات قدثرة أثرهرا، إن     في المائة( ي 0.04القدر الصغير من البيانات المرفواة )
وجررد، محرردود للغايررة في عمليررات التجهيررز. ولا ررظ المجلررق أن الصررندوق ق  صررل علررى          

تقيررريم مسرررتقل لنقرررل البيانرررات، وأن منفرررلي نقرررل البيانرررات مضررروا في عملرررهم ابترررداء        أي
 ملب، قبل  لّ كل المشكلات. ومن ص ق يتم نقل البيانات بالكا2015آب/أغسطق  3 في

ق يقررم الصررندوق بعرد بواررع مرشرررات   -وارع مرشرررات رئيسررية لراداء    )ج( 
رئيسية لاداء من أجل تقييم الدقة والآنية في مختلف مرا ل التجهيز في النظا  المتكامرل لإدارة  
المعاشررات التقاعديررة. وأفرراد الصررندوق بررأن هررلر المرشرررات ق تطبررق بسرربب التثبيررت المسررتمر   

ارة مشررروع النظررا  المتكامررل يسررتخد  خطررة ابتدائيررة وخطررة انتقاليررة       للنظررا ، وأن فريررق إد 
تفصرريليتين لرصررد اسررتكمال ويررع الأنشررطة اللازمررة لتطبيررق النظررا ، فضررلا عررن )الثغرررات( في 
الأنشررطة المعلّقررة، والمشرركلات، والإجررراءات التصررحيحية. غررير أن المجلررق يرررى أن مرشرررات  

في تصرميم النظرا  وهري تسراعد في تحديرد الثغررات       الأداء الرئيسية هري عرادة أ رد المردخلات     
 خلال تثبيت النظا  وما يتعين اتخاذر من إجراءات تصحيحيةب

كررران تطبيرررق دررراذج الخدمرررة اللاتيرررة جرررزءا مرررن وثيقرررة   -تفعيرررل النمررراذج  )د( 
اسررتراتيجية تحويررل البيانررات مررن البررائع. غررير أن درروذج الخدمررة اللاتيررة لاعضرراء ق يطبّررق،         

خاصية محدودة تخرلّم دروذج الخدمرة اللاتيرة لأربراب الأعمرال مردة طويلرة. وقرد           واستُخدمت
أدّى ذلرررك إلى نقرررلم تطبيرررق النظرررا  المتكامرررل. وقرررد وافرررق الصرررندوق علرررى ملا ظرررات         

، أن هلر النمراذج قرد   2016الحسابات. كما أبلا الصندوق المجلق في أيلول/سبتمبر  مراجعة
 ب2016آب/أغسطق  31أطلقت منل ذلك الحين في 

كانرررت النترررائج الحيويرررة المتوخررراة في   - الإجاررراز في مقابرررل نترررائج الأعمرررال  )هر( 
المشررروع هرري إعررداد تقررارير الدراسررة المتعررددة المرشرررات ووثررائق ويررع الررنظم، والعمليررات،     
وإعداد بيانات المعاشات التقاعدية. وفي تقييم مستقل لتطبيق النظا  المتكامل، اقتر ت شرركة  
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ز النظررا  بررأن يُردمج فيرره نظررا  رصررين للمعلومرات الإداريررة وتوثيررق كررل الررنظم   استشرارية تعزيرر 
والعمليات، وذلك للتقليل مرن المخراطر. ولا يرزال يتعريّن علرى الصرندوق إجاراز تلرك النترائج.          
وقد وافق الصندوق على أنه لا يزال يتعين عليه تطبيق دراسة رصينة متعددة المرشرات ونظرا   

 ري اتخاذ عدة مبادرات في هلا الصدد.للتوثيق وأفاد بأنه م
ويوصي المجلق الصندوق بما يلري) )أ(  رل مشركلات نقرل البيانراتب )ب( وارع        - 99

مرشرات رئيسية لاداء  سب الا تياجات الفنية لتقييم دقة وآنية نترائج النظرا  المتكامرل    
 لإدارة المعاشات التقاعدية.

 
 الخدمات المقدمة  ) العملاب  

  الصندوق استحقاقات التقاعد والوفاة والعجرز ومرا يتصرل ارا مرن اسرتحقاقات       يقدّ - 100
مشررتركا فعليررا   126 892منظمررة عضرروا. ويخررد  الصررندوق    22لمرروظفي الأمررم المتحرردة و  

 بلدا. 190عملة مختلفة عبر  15مستفيدا، وتُدفع الاستحقاقات بما عددر  71 474 و
لاء مركّررررزا علررررى آليررررة الانتصرررراق ورررررث المجلررررق في خرررردمات الصررررندوق للعمرررر - 101

لاستفسارات/شرررركاوى العمررررلاء وعرررردد الاستفسارات/الشرررركاوى الررررتي وردت وُ لّررررت في 
. وطلرررب المجلرررق إلى 2015كرررانون الأول/ديسرررمبر  31، وتلرررك المعلقرررة  رررتى 2015 عرررا 

الصندوق تقد  التقارير المرسرلة إلى الإدارة بشرأن رصرد الاستفسارات/الشركاوى الرتي تلقّاهرا       
 .2015و  2014لصندوق في عامي ا

وتبرريّن للمجلرررق أن الاستفسارات/الشرركاوى الرررواردة مررن العمرررلاء قرررد وردت إلى     - 102
الصررندوق علررى الأغلررب بالبريررد العررادي والبريررد الإلكتررروني. هررلا ويعررالج الصررندوق بعررض      
. الاستفسارات عن طريق اهاتف ويهرتم برأمر العمرلاء الرلين  ضررون إليره دون موعرد سرابق        

علمررا بررأن تلررك الاستفسررارات مسررجلة في النظررا  المتكامررل. ووفقررا لتقررارير الإدارة المتا ررة،      
تترروافر سرروى تفاصرريل الاستفسررارات العامررة الررتي يررتم تلقيهررا واهيزهررا، ولا تترروافر أي           لا

معلومات عن معالجة الشكاوى أو الاستفسارات في الفترة التي أعقبت تطبيرق النظرا  المتكامرل    
 (.2015تموز/يوليه )أي بعد 

)أي قبرل فترررة   2015إلى تموز/يوليرره  2014وخرلال الفتررة مررن كرانون الثاني/ينراير      - 103
استفسرررررارا عامرررررا، ث اهيرررررز   22 380الأخرررررل بالنظرررررا  المتكامرررررل(، ورد مرررررا اموعررررره  

منها، ولكن لا تتروافر أي بيانرات عرن عردد مرا ث  لره منرها. هرلا، وجررى اهيرز            21 851
يرو  عمرل مقابرل نسربة      15من الاستفسارات الواردة في  دود المعيار المتمثل في  في المائة 72
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في المائة. وقد أكّدت الإدارة أنره لا تتروافر تقرارير لأاثلرة لفتررة مرا بعرد         88مستهدفة مقدارها 
 إدخال النظا  المتكامل.

 كمررا لا ررظ المجلررق عررد  فصررل الاستفسررارات العامررة عررن الشرركاوى الررواردة إلى        - 104
الصررندوق. ولا يوجررد نظررا  مركررزي لتسررجيل الاستفسررارات والشرركاوى، بإعطائهررا أرقامررا    
مرجعية لأيّزة، لأا يصعّب رصد اهيزها. ومن ص، فإن المر لة الرتي تكرون هرلر الاستفسرارات     
معلقة فيها، لا تزال غير واارحة في أي نقطرة زمنيرة سرواء للمشرترك في الصرندوق أو لرعدارة        

المجلرررق أنررره لا توجرررد وثرررائق خطيرررة تتنررراول بالتفصررريل آليرررة معالجرررة    نفسرررها. كمرررا لا رررظ
الاستفسارات/الشكاوى في الصرندوق يتربين منرها تحديرد أولويرات الشركاوى والاستفسرارات        
بنررراء علرررى طبيعترررها، أو فتررررات زمنيرررة محررردّدة لحسرررم الشررركاوى أو الاستفسرررارات بنررراء          

يومررا، ولكررن   15سررارات يتمثررل في  أولويتررها. وقررد ُ رردّد معيررار عررا  لتجهيررز الاستف     علررى
يوجررد نظررا  قررائم لعبررلاغ في النظررا  المتكامررل فيمررا يتعلررق رررل الاستفسررارات الررتي تتلقاهررا  لا

 و دة خدمات العملاء ووقت التجهيز المستغرق لحل الاستفسارات.
ويوصرري المجلررق الصررندوق بمررا يلرري) )أ( الإفررادة باسررتلا  ويررع الاستفسررارات          - 105

واردة من كل المصادرب )ب( فصل الاستفسارات عن الشكاوى لمعالجرة كرل   والشكاوى ال
منها على  رو سرليمب )ج( ابتكرار نظرا  لتصرنيف الشركاوى وتحديرد أولوياتهرا، و سرمهاب          
)د( إعررلا  العمررلاء دوريررا بالتقررد  المحرررز في  سررم الشرركوىب )هررر( ابتكررار نظررا  لرصررد      

آليررة الشرركاوى والإبررلاغ عررن  التررها إلى المسررتويات  المختصررة في الصررندوق لضررمان قيررا  
فعّالرة لتقررد  الخرردمات للعمررلاءب )و( اسررتعراض بيانرات الشرركاوى ليتسررنّى تحديررد مررواطن   

 اعف النظا  وتحسين وتبسيأ العمليات القائمة.
 

 التأخر في تجهيز الاستحقاقات  

)تعليمات الردفع مرن   يبدأ اهيز الاستحقاقات عند تلقّي كل الوثائق الإلزامية الثلات  - 106
المشتركين، وإخطار انتهاء الخدمرة واسرتمارة الإجرراءات الشخصرية الخاصرة بانترهاء الخدمرة(.        

 الرة وفراة أثنراء الخدمرة وعينرة مرن  رالات         98وترد فيما يلي التفاصريل المتعلقرة بمرا اموعره     
اء الخدمرة، وذلرك   التقاعد والانسحاب التي جرى اهيزها في النظا  المتكامل، فيما يتعلق بانته

 أو قبله، والوقت المستغرق في اهيز الحالات بعد تلقّي كل الوثائق المطلوبة. 2015في عا  
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 أولا -الجدول الثاني 
 الوقت المستغرق في اهيز الاستحقاقات  

 الوقح المستيرق في التجهيز
الوفرراة ألانرراب الخدمررة )مجمرروع     

 (98الحالات: 
التقاعد العادي والتقاعد المبكر 

 (١ 4٥٠)حجم العينة: 
الانسرررررحابات )حجرررررم 

 (٢ 96٣العيّنة: 
) 14 يوما 15في  دود معيار الر         14% ) 115 ( 7% ,9) 241 ( 8% ,1) 

) 4 شهر 1 -يوما  16 4% ,1) 124 ( 8% ,6) 258 ( 8% ,7) 

) 9 من شهر إلى اثنين 9% ,2) 237 ( 16% ,3) 650 ( 21% ,9) 

) 11 أشهر 2-3 11% ,2) 230 ( 15% ,9) 601 ( 20% ,3) 

) 31 أشهر 3-6 31% ,6) 584 ( 40% ,3) 941 ( 31% ,8) 

) 22 سنة 1 -أشهر  6 22% ,4) 139 ( 9% ,6) 228 ( 7% ,7) 

) 6 سنة 1 > 6% ,1) 1 ( 0% ,1) 7 ( 0% ,2) 

  37  20  1 استثناءات بسبب عد  توافر تواري 

 
 التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. بيانات الصندوق المشترك للمعاشات )المصدر 
  

في المائرة فقرأ مرن  رالات الوفيرات أثنراء الخدمرة         14ويلا ظ من الجدول أعلار أن  - 107
في المائررة مررن الحررالات جرررى   85يومررا، في  ررين أن  15أمكررن اهيزهررا في  رردود معيررار الررر  
كررن اهيررز سرروى يومررا ومررا يزيررد علررى السررنة. وق ث 16اهيزهررا بفترررات تررأخر تتررراوح بررين 

يومرا، في  رين أن    15في المائة من  الات التقاعد والانسحاب في  دود معيرار الرر    8 والي 
يومرا ومرا يزيرد     16في المائة مرن الحرالات قرد جررى اهيزهرا بفتررات ترأخّر تترراوح برين           91
 السنة. على

اهيررز ”في وقرد أفرراد الصرندوق في ردر علررى ذلرك بررأن مرشرر الأداء السررابق المتمثرل       - 108
سروق ارري مراجعتره ريرث     “ يومرا  15في المائة مرن  رالات الاسرتحقاقات في غضرون      75

يعكررق عمليررة التجهيررز في النظررا  المتكامررل لإدارة المعاشررات التقاعديررة، والزيررادة الكرربيرة في     
  الات انتهاء الخدمة مقارنة بالمستويات السابقة.

ر زمنيرة محرددة لتجهيرز الحرالات وأنره ينبغري       ويرى المجلق أن الصندوق راجة إلى أط - 109
له واع إطار لعبلاغ عن أي  الات ترأخر أو تعرارض في اهيرز الاسرتحقاقات إلى المسرتوى      

 المختلم من الإدارة.  
ويوصي المجلق الصندوق بتحديد إطار زم  لخدمة عدد الحرالات. وينبغري وارع     - 110

 بناء على أولويتها. إطار لعبلاغ الداخلي لكل نوع من الاستحقاقات
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 شهادة الاستحقاق  

شهادة الاستحقاق هي استمارة يسرتخدمها الصرندوق للتحقّرق مرن أهليرة المتقاعردين        - 111
والمستفيدين للاستحقاقات التي يتلقونها. ويرسل الصندوق هلر الاستمارة سنويا لكل متقاعرد  

 العنوان المحتفظ به في سجلاته.أو مستفيد قبل ستة أشهر من الموعد النهائي لاستلامها على 
وقررد لا ررظ المجلررق أن اسررتحقاقات المتقاعرردين والمسررتفيدين يررتم تعلقيهررا إذا ق يتلررقّ  - 112

الصررندوق شررهادة الاسررتحقاق، وهررو مررا قررد  رردت أ يانررا بسرربب تغرريير المتقاعررد أو المسررتفيد  
طرابق التوقيعرات سربب    لعنوانه أو بسبب سوء أداء الخدمة البريديرة المحليرة. كمرا يكرون عرد  ت     

تعليررق الاسررتحقاقات لرربعض المتقاعرردين أو المسررتفيدين. وقررد طُلبررت معلومررات مررن الصررندوق  
بشأن إوالي عدد الحالات التي طلبت ها شرهادة اسرتحقاق، وعردد الحرالات الرتي يتلقّرى فيهرا        
الصرررندوق شرررهادة الاسرررتحقاق الرررتي ثكرررن قبوهرررا وعررردد الحرررالات الرررتي ث فيهرررا تعليرررق           

 .2015-2013ستحقاقات. وطُلبت بيانات للفترة الا
، ق اررر عمليررة إصرردار شررهادات الاسررتحقاق،   2015وأفرراد الصررندوق أنرره في عررا    - 113

إنهررا كانرررت جرررزءا مررن عمليرررات التحسرررين مرررع تنفيررل النظرررا  المتكامرررل لإدارة المعاشرررات     إذ
مرن   2016مرن عرا     التقاعدية. وقد غيّر الصندوق دورة إصدار شهادات الاستحقاق اعتبرارا 

أجل إتما  عملية كاملة لإصدار تلك الشرهادات في السرنة التقوثيرة نفسرها. ويُرلكر أن المعرا        
 الرة في   962التقاعدي قد أُوقرف بسربب عرد  اسرتلا  اسرتمارات شرهادات الاسرتحقاق في        

 .2014 الة في عا   833وفي  2013عا  
هادة الاسرتحقاق علرى  رو عملري وآني     ويرتئي المجلق أن من المهرم تحصريل/اهيز شر    - 114

إلى أبعررد  رردّ لضررمان مواصررلة ويررع المسررتفيدين المسررتحقين تلقّرري اسررتحقاقاتهم في الوقررت         
المناسرب. ولكرري يتلقّررى المسررتفيد اسررتحقاقه، فإنرره يسررتخد  النظررا  المصرررفي ومررن ص، فررإن مررن  

تفيدين مرن الصرندوق،   المرجح أن تكون مصارق المستفيدين على اتصال أكثر انتظاما مع المس
وثكررن للصررندوق أيضررا البحررث في خيررار التمرراس تعرراون المصررارق في التحقررق مررن شررهادة       

 الاستحقاق والحصول عليها.
ويوصرري المجلررق الصررندوق بتبسرريأ عمليررة الحصررول علررى شررهادة الاسررتحقاق،      - 115

 في ذلك استكشاق خيار إشراك المصارق المراسلة في هلر العملية. بما



A/71/9 

 

333/343 16-13606 

 

في  رسرال المنظمررات الأعبراب الولاررائ  المطلوبرة في حرالات انتررهاب خدمرة المشررترك        الترأخر   
 الخدمة. ووفاتهم ألاناب

يقدّ  الصندوق استحقاقات التقاعد والوفاة والعجرز ومرا يتصرل ارا مرن اسرتحقاقات        - 116
ظمرات  لموظفي الأمم المتحدة، وسائر المنظمات الأعضاء. ويُطلب من الأمم المتحدة وسرائر المن 

الأعضاء إرسال ثلات وثائق إلزامية )تعليمرات الردفع مرن المشرتركين، وإخطرار انترهاء الخدمرة        
واسررتمارة الإجررراءات الشخصررية الخاصررة بانتررهاء الخدمررة( إلى الصررندوق لتجهيررز مطالبررات        

 المستحقات في  الة انتهاء خدمة المشتركين أو وفاتهم أثناء الخدمة.
قرررد  معلومرررات تفصررريلية بشرررأن الرصررريد الافتترررا ي  وقرررد طُلرررب مرررن الصرررندوق ت  - 117

للحالات، والحالات الرواردة )مرع كامرل الوثرائق(، والحرالات المجهّرزة، والحرالات العالقرة منرل          
. وق يررتمكن الصررندوق مررن اسررتخلال المعلومررات المطلوبررة. هررلا، ولا تترروافر      2014عررا  

 ر إلى تسلسل سير العمل المقابل.معلومات بشأن تلك الحالات التي ق يبدأ اهيزها للافتقا
، 2015آب/أغسرررطق  3وقرررد بررردأ تطبيرررق النظرررا  المتكامرررل لإدارة المعاشرررات في    - 118

في النظررا  المتكامررل. ومررن   PENSYSوأُدخلررت كررل  ررالات انتررهاء الخدمررة المعلقررة في نظررا      
 الة، اختيرت عيّنة من الحرالات، علرى النحرو المفصرل      5 074اموع  الات اهزة عددها 

فيمررا يلرري،  يررث كانررت تترروافر المعلومررات التفصرريلية الخاصررة بانتررهاء الخدمررة، لتقرردير الوقررت  
ين. وتررد هرلر   اللي استغرقته المنظمات الأعضاء في تقرد  الوثرائق بعرد انترهاء خدمرة المشرترك      

 المعلومات في الجدول التالي)
 

 ثانيا -الجدول الثاني 
 التأخّر في إرسال المنظمات الأعضاء للوثائق  

 الوقح المستيرق في  رسال الولاائ 
الوفرررراة ألانرررراب الخدمررررة )العرررردد   

 حالة( 98الإجمالي للحالات 
التقاعد العادي والتقاعد المبكرر:  

 حالة( ١ 4٥٠)حجم العيّنة 
الانسحابات )حجم العيّنرة  

 حالة( ٢ 96٣
       
) 2 شهر 1 < 2% ) 375 ( 25% ,8) 136 ( 4% ,6) 

) 12 شهر 1-2 12% ,2) 269 ( 18% ,6) 339 ( 11% ,4) 

) 40 أشهر 2-6 40% ,8) 613 ( 42% ,2) 1 196 ( 40% ,3) 

) 19 سنة 1 -أشهر  6 19% ,4) 139 ( 9% ,6) 1 002 ( 33% ,8) 

) 24 سنة 1 > 24% ,5) 21 ( 1% ,4) 215 ( 7% ,3) 

  75  33  1 استثناءات بسبب عد  توافر تواري 

 
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. )المصدر 
 



A/71/9 

 

16-13606 334/343 

 

في المائة فقأ مرن  رالات الوفراة أثنراء الخدمرة قُردّمت        2يتضح من الجدول أعلار أن  - 119
الحالات قُدّمت بفترات تأخير تترراوح  في المائة من  97خلال فترة من شهر وا د في  ين أن 

في المائرة مرن  رالات التقاعرد والانسرحاب       26بين أكثر من شهر وأكثر من سنة. وقُردّ   رو   
في المائرة مرن الحرالات بفتررات ترأخير تترراوح        72في غضون فترة شهر وا د، على  ين قُردّ   

 بين أكثر من شهر وأكثر من سنة.
 الررة انقضرراء مررا يزيررد علررى سررتة  423اررالات عررددها هررلا، ويلا ررظ فيمررا يتعلررق  - 120

أشهر على انتهاء خدمة المشتركين، ولكن مع عد  تلقّري إخطرار انترهاء الخدمرة مرن الكيانرات       
 الررة بسرربب عررد  تلقّرري تعليمررات الرردفع       2 616المخطرررة، وق ثكررن اهيررز مسررتحقات    

 المشتركين. من
ك ترأخّرا في تلقّري وثرائق انترهاء الخدمرة،      وردا على ذلك، وافق الصندوق على أن هنا - 121

من شأنه أن يسراعد في سررعة اهيرز    “ جهات لتنسيق شرون المعاشات التقاعدية”وأن إنشاء 
الاسررتحقاقات. غررير أن الصررندوق أارراق أن إنشرراء جهررات التنسرريق تلررك وتحديررد مهامهررا      

ي، بردعم مرن   يدخلان في نطاق مسرولية الصندوق. كما أفاد الصرندوق بأنره سروق يُجرر     لا
خرربير استشرراري خررارجي، وبالتنسرريق مررع المنظمررات الأعضرراء، استعرااررا للعمليررة ابتررداء مررن   
انتهاء الخدمة وانتهاء بتجهيز المستحقات، للتعررّق علرى فررل تحقيرق قردر أكربر مرن الكفراءة         

 والفعالية وتحسين التنسيق.
لمنظمرات المشرتركة علرى    ويرى المجلق أن من المهم للصندوق أن يعمل بالتعاون مرع ا  - 122

واع نظا  سلق لضمان تلقّي الحالات والوثائق ذات الصلة في  ينها لرتمكين الصرندوق مرن    
 اهيزها في الوقت المناسب.

ويوصرري المجلررق الصررندوق بمررا يلرري) )أ( إقنرراع المنظمررات المشررتركة بالحاجررة إلى      - 123
ها خررلال سررير الأعمررال  اررمان تحديرردها الحررالات الررتي  رران أوان انتررهاء خدمتررها وإرسررا   

العادية إلى الصندوق مسبقا بوقت كاق ، )ب( مراجعة  الة الوثائق والمشراركة في ابتكرار   
 آلية لحسم المسائل المتعلقة بالوثائق الناقصة أو المفقودة من المنظمات الأعضاء.

 
 تسوية اشتراكات الموظف   

ن معلومررات تفصرريلية عررن  ترسررل المنظمررات الأعضرراء إلى الصررندوق جررداول تتضررم    - 124
اشتراكات الموظفين، استنادا إلى الاقتطاعرات مرن رواترب المروظفين المشرتركين )محسروبة وفقرا        
لسررجلات المرروارد البشرررية والبيانررات المتعلقررة بررالأجر الررداخل في  سرراب المعررا  التقاعرردي(   

ل الإيررادات  واشتراكات رب العمل، وذلك عادة رلول الربع الأول من السنة التاليرة. وتسرجل  
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في البيانات المالية على أساس المعلومات الخاصة بالموظفين في نهاية السنة. ويسرجّل الفررق برين    
الإيرررادات المسررجّلة والمبررالا المحصّررلة بالفعررل باعتبررارر مسررتحق القرربض أو مسررتحق الرردفع، مررن 

سرابعا أدنرار    - جانب المنظمات الأعضاء. وتتم التسروية في نهايرة السرنة. ويربين الشركل الثراني      
 إجراء تسوية الاشتراكات بين الصندوق والمنظمات الأعضاء)

 سابعا   -الشكل الثاني 
 إجراء تسوية الاشتراكات بين الصندوق والمنظمات الأعضاء  

  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة. )المصدر 
  

لا ررظ المجلررق أن عمليررة تسرروية الاشررتراكات المرسررلة مررن المنظمررات الأعضرراء إلى        - 125
يرة  الصندوق ق تكن تُجرى إلّا بعد إعرداد البيانرات الماليرة. ومرن ص، فقرد أُعردّت البيانرات المال       

 من دون إدراج نتائج عملية التسوية.
في المائررة مررن اسررتثناءات   20.32ولا ررظ المجلررق أن الصررندوق اسررتطاع اسررتعراض   - 126

في المائرة مرن    79.68. وعليه ق يرتم اسرتعراض   2014-2012تسوية الاشتراكات في الفترة 
يرون دولار  مل 12.48، و 2012مليرون دولار في عرا     13.68 الات الاستثناء هرلر بمبلرا   

، خلال الفتررة نفسرها. وكران المجلرق     2014مليون دولار في عا   13.83و  2013في عا  
قررد أوصررى في تقريررر السررنة السررابقة بررأن يواصررل الصررندوق تحسررين ارروابأ وكفرراءة عمليررة      
الاستثناءات المتعلقة بتسوية الاشتراكات لكفالة تحديد أوجه التقارب وتسويتها مرع المنظمرات   

التحويل النقدي 
 الشهري

التحويل 
النقدي 
 الشهري

التحويل 
النقدي 
 الشهري

تقد  جداول 
 نهاية السنة

الاشتراكات 
 النهائية

التسوية السنوية 
 للاشتراكات

بيانات 
المعاشات 
 التقاعدية

استثناءات تسوية 
 الاشتراكات

 البيانات 
 المالية

المنظمات 
 الأعضاء

المنظمات 
 الأعضاء

 ديدفع الرص

تنقيح سجلات 
 الموارد البشرية

إبلاغ تسويات 
 الاشتراكات

 غيرر

تقد  
جداول نهاية 

 السنة
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 ينها. غير أن استثناءات تسوية الاشتراكات الرتي ُ سرمت علرى مردى السرنوات       الأعضاء في
 المتعاقبة كانت تتناقلم.

لا يرزال يررتعين   2015وأفراد الصرندوق برأن التسررويات مرع المنظمرات الأعضرراء لعرا         - 127
سرروق ترسررل إلى المنظمررات اعتبررارا مررن تمرروز/   2015إجراؤهررا، وأن الرسررائل الخاصررة بعررا   

. كمررا أفرراد بررأن الاسررتثناءات المعنيررة لا ترررثر في البيانررات الماليررة، فهرري لا تعرردو    2016يوليرره 
كونها سجلا تكميليا يُستخد  لتحسين جودة البيانات. كما أفاد الصندوق بأنه ق يتقررر بعرد   
موعررررد برررردء مشررررروع إدراج بيانررررات الاشررررتراكات الشررررهرية في النظررررا  المتكامررررل لإدارة    

 التقاعدية. المعاشات
ويرى المجلق أن أي تسويات تُجرى لتسوية الفروق من شأنها أن ترثر ترأثيرا مباشررا    - 128

 في البيانات المالية.
ويوصي المجلق رسم استثناءات تسوية الاشتراكات على  رو محردّد زمنيرا تفاديرا      - 129

دوق لأي نزاع مع المنظمات المشتركة وامان إعداد بيانات مالية مستكملة ودقيقة للصرن 
 والمنظمات المشتركة.

 
 مسائل متنوعة - 6 

 سياسة مكافحة اليش في شعبة  دارة الاستطمارات  

إن إدارة الصندوق مسرولة عن منع الغش والفساد وسرائر مخالفرات الأصرول المرعيرة      - 130
والكشررف عنررها. ومررن ص، يسررتلز  الأمررر واررع سياسررة لمكافحررة الغررش تيسّررر واررع ارروابأ   

غررش والفسرراد وسررائر مخالفررات الأصررول المرعيّررة اررد الصررندوق والكشررف    تسرراعد في منررع ال
 والإبلاغ عنها.

وأبلررا الصررندوق المجلررق بررأن شررعبة إدارة الاسررتثمارات قررد صرراغت مسررودة سياسررة    - 131
رسمية لمكافحة الغش لتعزيز وتشجيع السلوك السليم داخل الشرعبة. وقرد قرا  بمراجعرة مسرودة      

ت في الأمرم المتحردة ومكترب إدارة المروارد البشررية الترابع لامرم        السياسة هلر شعبة الأخلاقيا
المتحدة ولجنة مراجعرة الحسرابات لمجلرق المعاشرات التقاعديرة الترابع للصرندوق. ومرري  اليرا          
تقييم مسودة السياسرة مرن جانرب مكترب الشررون القانونيرة برالأمم المتحردة. ومرتى اعتمردت           

أساسرريا في تقليررل مخرراطر الغررش داخررل شررعبة       المسررودة رسميررا، فإنهررا سرروق تكررون عنصرررا     
 الاستثمارات. إدارة
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ويوصرري المجلررق الصررندوق بمررا يلرري) )أ( إجارراز سياسررة مكافحررة الغررش في أقرررب      - 132
 فرصة لأكنة، )ب( تعميم السياسة على نطاق واسع وإعلا  الموظفين بأ كامها وآثارها.

 
 إقرارات الإدارة -جيم  

 و سابات القبض والممتلكاتشطب خسائر النقدية  - 1 
أبلررا الصررندوق المجلررق بأنرره ق  رردت شررطب للخسررائر النقديررة و سررابات القرربض     - 133

 .2015والممتلكات في عا  
 

 اهبات - 2 
أفاد الصندوق بأنه ق يدفع أي مبرالا علرى سربيل اهبرة إلى مروظفي الصرندوق خرلال         - 134

 .2015كانون الأول/ديسمبر  31السنة المنتهية في 
 

  الات الغش والغش المفترض - 3 
( يخطررأ المجلررق عملياترره   240وفقررا للمعررايير الدوليررة لمراجعررة الحسررابات )المعيررار       - 135

لمراجعررة  سررابات البيانررات الماليررة للتأكررد بدرجررة معقولررة مررن عررد  وجررود أخطرراء جوهريررة    
عتمراد علرى مراجعرة    مخالفات )بمرا في ذلرك تلرك الناورة عرن الغرش(. غرير أنره لا ينبغري الا          أو

الحسررابات الررتي جاريهررا لتحديررد كررل الأخطرراء أو المخالفررات. والمسرررولية الرئيسررية عررن منررع      
  الات الغش والكشف عنها تقع على كاهل الإدارة.

وخلال مراجعة الحسابات، استفسر المجلرق مرن الإدارة عرن مسرروليتها الرقابيرة عرن        - 136
المطبقة لتحديد تلك المخاطر والتصدي ها، بمرا في ذلرك   تقييم مخاطر الغش المادي والإجراءات 

أي مخرراطر معيّنررة قامررت الإدارة بتحديرردها أو جرررى اطلاعهررا عليهررا. واستفسرررنا  ررن أيضررا     
إذا كرران لرردى الصررندوق أي علررم بررأي  ررالات غررش فعليررة أو مزعومررة بمررا في ذلررك          عمررا

من الاختصاصرات الإارافية   التحقيقرات الرتي مريهرا مكترب خردمات الرقابرة الداخليرة. وتتضر        
الممنو ة هيئرات المراجعرة الخارجيرة للحسرابات  رالات الغرش والغرش المفتررض ارمن قائمرة           

 المسائل التي تنبغي الإشارة إليها في تقاريرها.
، ق تشررهد 2015كررانون الأول/ديسررمبر  31وأفرراد الصررندوق أن السررنة المنتهيررة في   - 137

 وظفي الصندوق.أي  الات غش أو غش مفترض تتعلق بم
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 شكر وتقدير -دال  
يرود المجلرق أن يعررب عرن تقرديرر لمرا لقيره موظفرور مرن تعراون ومسراعدة مرن كربير               - 138

 الموظفين التنفيليين للصندوق ومن لأثلة الأمين العا  وموظفيهما.
 أسدموسى وعة  )توقيع(

 المراقب المالي والمراجع العا  للحسابات في
 دةوهورية ت انيا المتح

  رئيق الق مراجعي  سابات الأمم المتحدة
 شارما( شاشي كانت )توقيع

 المراجع العا  للحسابات في اهند
  )كبير مراجعي الحسابات(

 مورسالسير أمياس )توقيع( 
 المراقب المالي والمراجع العا  للحسابات
 في المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

 2016أيلول/سبتمبر  19
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 المرفق
 2014كانون الأول/ديسمبر  31 الة تنفيل التوصيات المعلقة  تى   
دورة الجمعيرررررة 

 تم تنفيراا تقييم المجلس الإجرابات التي أبليح عنها الإدارة موجز التوةية العامة/الفقرة
جررررررررراري 

 تنفيراا
غررررررررررررر  

 منفرة
تجاوزتهرررررررا 
 الأحداد

        
A/69/9 ، 

 ،المرفق العاشر
 19الفقرة 

يوصي المجلق برأن يتعراون الصرندوق تعاونرا     
وثيقا مع المنظمات الأعضاء لكفالرة تقردثها   
لبيانرررات المسررراةات في الموعرررد المقررررر وأن   
يظررل علررى اتصررال وثيررق مررع الجهررة المقدّمررة   

الررتمكّن مررن   للخرردمات الاكتواريررة لكفالررة 
إعررررداد التقريررررر الاكتررررواري وإدراجرررره في    

 البيانات المالية الرسمية في الموعد المقرر.

إن تنفيررل النظررا  المركررزي الجديررد لتخطرريأ المرروارد في 
المنظمرررات الأعضررراء في الصرررندوق قرررد أخرررر إجاررراز      
البيانات المالية لتلك المنظمات. ص إن الترأخر في تقرد    

الصندوق قد أدى بردورر إلى  معلومات المشتركين إلى 
. 2015تأخير إتما  التقيريم الاكترواري للسرنة المنتهيرة     

كرانون   31وعليه، فقد أُدرج التقييم الاكتواري  تى 
في البيانررات الماليررة للصررندوق    2013الأول/ديسررمبر 

، 2015كررانون الأول/ديسررمبر  31للسرنة المنتهيررة في  
 يسرتطع  نظرا إلى أن الخربير الاكترواري الاستشراري ق   

البدء في التقييم الاكتواري إلا بعد اسرتكمال البيانرات   
الماليررة للصررندوق. وسرروق يُرردرج التقيرريم الاكتررواري  

في البيانررات  2015كررانون الأول/ديسررمبر  31 ررتى 
 .2016المالية للصندوق لعا  

  X   ق تُنفّل هلر التوصية

A/69/9 ، 
المرفق العاشر، 

 47الفقرة 

وافقت أمانة الصرندوق علرى توصرية المجلرق     
المكررررة بررأن )أ( تواصررل تحسررين الضرروابأ     
والكفررراءة في عمليرررة الاسرررتثناء مرررن تسررروية  
الفروق في بيانات المشرتركين لكفالرة تحديرد    
الفررروق وتسررويتها مررع المنظمررات الأعضرراء    

أن تعدّ التسرويات   في الوقت المناسبب )ب(
ية وتسررويات نهايررة السررنة، بمررا يكفررل  الشررهر

دقررة الاشررتراكات والمبررالا المسررتحقة القرربض  
المسرررررجلة في نظرررررا  المعاشرررررات التقاعديرررررة 

 والبيانات المالية.

سرروق يكمررل الصررندوق تنفيررل المشررروع فيمررا يتعلررق  
بالتسررروية الشرررهرية للاشرررتراكات، الرررتي اعتمررردت في  

. وا تياجررات 2017-2016ميزانيررة فترررة السررنتين   
المشروع هي  اليرا في مر لرة الصرياغة، مرع توقّرع أن      
يستكمل المشروع في بعض المنظمات الأعضاء رلرول  

 .2017 الفصل الرابع من عا 

مررررري تنفيررررل هررررلر  
 التوصية

 X   

A/69/9، 
المرفق العاشر، 

 51الفقرة 

المجلرق  وافقت أمانة الصرندوق علرى توصرية    
تسررتعين بالخدمررة اللاتيررة بالاتصررال    بررأن )أ(

الحاسرروبي المباشررر وتشررجع علررى الاسررتفادة   
منها في عملية إصدار شرهادات الاسرتحقاق   
كوسرريلة إاررافية إلى جانررب التنفيررل السررلق 
للنظا  المتكامرل لإدارة المعاشرات التقاعديرةب    
)ب( تنظررر في واررع خطررة عمليررة لتطرروير     

أطلقرررررت الخدمرررررة اللاتيرررررة لأعضررررراء الصرررررندوق في  
. علمرا برأن الخدمرة اللاتيررة    2016آب/أغسرطق   31

لاعضرراء تمكّررن المسررتفيدين مررن الصررندوق مررن رصررد  
توقيررت اسررتلا  الصررندوق شررهادات اسررتحقاقهم لعررا  

ق يرررتمكّن المسرررتفيدون الرررلين  . هرررلا، وسرررو2016
مرن ت يرل اسرتمارة شرهادة     “ نهج الردولار ”يسلكون 

 الاستحقاق من الخدمة اللاتية لاعضاءب

مررررري تنفيررررل هررررلر  
 التوصية.

 X   

http://undocs.org/ar/A/69/9
http://undocs.org/ar/A/69/9
http://undocs.org/ar/A/69/9
http://undocs.org/ar/A/69/9
http://undocs.org/ar/A/69/9
http://undocs.org/ar/A/69/9
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دورة الجمعيرررررة 
 تم تنفيراا تقييم المجلس الإجرابات التي أبليح عنها الإدارة موجز التوةية العامة/الفقرة

جررررررررراري 
 تنفيراا

غررررررررررررر  
 منفرة

تجاوزتهرررررررا 
 الأحداد

ات أو البصررمات نظررا  للتحقررق مررن التوقيعرر         
الصرور المباشرررة مررن أجررل تسررهيل عمليررة   أو

 إصدار شهادات الاستحقاق.

سرروق يواصررل الصررندوق اسررتطلاع الفرررل لتعزيررز     
 عملية إصدار شهادات الاستحقاق.

A/70/325 ، 
المرفق السادس، 
 الفصل الثاني، 

 22الفقرة 

 صررق  لسرعري  اسرتخدامه  عرن  الصرندوق  كشف
 برردولار المقومررة غررير المعرراملات تحويررل في مخررتلفين
 .العا  خلال المتحدة الولايات

ث تنفيرررررررررل هرررررررررلر   أايف الكشف في الحواشي.
 التوصية.

X    

A/70/325 ، 
المرفق السادس، 

 الفصل الثاني،
 30الفقرة 

تعجيل الصندوق ببدء العمرل بنظرا  تسرديد    
التسررويات عرربر الأطررراق المقابلررة المركزيررة     

 امن إطار زم  محدّد.

 يأ الصرندوق علمرا ارلر الملا ظرة وهرو علرى علرم        
بتسرروية الصرررق الأجررن  الررتي ثكررن أن تحرردت مررع      

ات عرربر الأطررراق المقابلررة.   التسررديد المباشررر للتسرروي  
وكما جاء في ملا ظة مراجعرة الحسرابات هرلر، فإنره     
بسرربب درروذج الوديررع المررزدوج، فررإن إمكانيررة تسرروية   
معراملات الصرررق الأجرن  مررن خرلال نظررا  للتسرروية    
النقدية بعملات متعددة هي إمكانيرة محردودة. غرير أن    
الصرررندوق يعتقرررد أن اررروابطه الداخليرررة لإجرررراءات   

صرررق الأجررن  كافيررة للتقليررل مررن مخرراطر      تسرروية ال
تسوية الصرق الأجن . وق يسبق للصرندوق خسرارة   
أي رأس مرررال في معررراملات الصررررق الأجرررن . وإذا   
أخفرررق طررررق مقابرررل في تسرررليم الأمررروال في موعرررد   
التسوية، فإن الأموال تسلّم مع ذلك في غضرون إطرار   
زمرر  معقررول، ويسرروي الطرررق المقابررل أي مطالبررات 

ويض تصررردر إليررره مرررن الصرررندوق. ومرررن المهرررم برررالتع
ملا ظررة أن معظررم تررداولات الصرررق الأجررن  تنفّررل، 

غررير    اليررا، في الصررندوق في غضررون يررو  وا ررد لا    
غرررير )مثرررل الفرنرررك السويسرررري،    بعملرررة وا ررردة لا

واليررورو، والكورونررا السررويدية، والكرررون النرومرري    
مقابررل دولار الولايررات المتحرردة(. لررللك فإنرره ثكررن     
تحقيق فوائد المعاواات المتعددة الأطراق التي يتيحهرا  
نظا  التسوية بعملات متعددة بردفع مبلرا صراق كرل     
يررو  بعملررة وا رردة هرري دولار الولايررات المتحرردة أمررا   
بقيرررة العمرررلات فسررروق تواصرررل الاسرررتقرار بالجملرررة 
بسررربب صرررغر  جرررم معررراملات الصررررق الأجرررن       

تسروية  ويستهدق الصندوق تشرجيع التسروية بنظرا  ال   
نظا  مكرافئ لره( بالنسربة     النقدية بعملات متعددة )أو

للعمرررلات المرهلرررة هرررلا النظرررا   رررال تغيّرررر دوذجهرررا 
 لامين إلى هيكل وا د للمصارق الوديعة.

مررررري تنفيررررل هررررلر  
 التوصية.

 X   

http://undocs.org/ar/A/70/325
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دورة الجمعيرررررة 
 تم تنفيراا تقييم المجلس الإجرابات التي أبليح عنها الإدارة موجز التوةية العامة/الفقرة

جررررررررراري 
 تنفيراا

غررررررررررررر  
 منفرة

تجاوزتهرررررررا 
 الأحداد

فحينئل فقرأ ثكرن للصرندوق إعرادة النظرر في توصرية               
 مراجعة الحسابات هلر.  

ومنررل ابتررداء العمررل بنظررا  بلررومبرغ لإدارة الأصررول      
، 2016كرررانون الثاني/ينررراير   18سرررتثمارات في والا

 - MT 304يسرررررررررررتخد  الصرررررررررررندوق رسرررررررررررائل  
مشرررورة/تعليمات في معاملرررة طررررق ثالرررث. لتوجيررره  
معررراملات الصررررق الأجرررن  إلى المصرررارق الوديعرررة.  
وعلررى ذلررك، يعمررل الصررندوق علررى تنفيررل التسرروية      
بنظررا  التسرروية النقديررة بعمررلات متعررددة في المر لررة     

نظرررررا  بلرررررومبرغ لإدارة الأصرررررول   الثانيرررررة لتطبيرررررق 
والاسررتثمارات، الررتي مررن المقرررر اسررتكماها في الربررع    

 .  2016الثالث من سنة 
تطبيق الجانرب المتعلرق    2016وقد بدأ في آذار/مارس 

بمرسسة نورثرن تراسرت، ويتوقرع تطبيقره بالكامرل في     
 .2016تشرين الأول/أكتوبر 

A/70/325، 
المرفق السادس، 

 الفصل الثاني،
 35الفقرة 

تقصررري الصرررندوق بررردائل للتخفيرررف مرررن     
خسائر الصرق الأجرن ، بمرا في ذلرك إجاراز     
دراسرة مستفيضرة لنسربة الفائردة إلى التكلفرة      

 مناسبة. بغرض بلورة استراتيجية تحوّا

بردائل شرتى لممارسرته الحاليرة. وقرد      قا  الصرندوق بتقيريم   
، 2015أُخل في الحسبان التحوّا لمخاطر العملة في عرا   

يُستخد  نظرا لمحصّلته الصفرية مع مر الزمن. ومري  وق
 النظر في إعداد خلاصة رثية الا الشأن.

  X   ق تنفل هلر التوصية

A/70/325، 
المرفق السادس، 
 الفصل الثاني، 

 .41الفقرة 

اتخرراذ الصررندوق الخطرروات اللازمررة لتحقيررق   
المرشرررات المرجعيررة المحررددة وفقررا للسياسررة     
العامرررة، والخاصررررة بكرررل  افظررررة، وذلررررك   
بتحسرررين عملياتررره ولأارسررراته الاسرررتثمارية   
الداخليررة، وبالسررعي إلى تحقيررق الحررد الأد    

 في المائة. 3.5العا  للعائد الحقيقي وهو 

جرى تنقريح بيران سياسرة الاسرتثمار لريعكق التوزيرع       
 1الاسرررررررتراتيجي لاصرررررررول، الرررررررلي اعتُمرررررررد في  

، اسرررتنادا إلى أ ررردت دراسرررة  2015آب/أغسرررطق 
لإدارة الأصرررول والخصرررو . وعليررره، جررررى تحرررديث    
ميزانيررررة الصرررررندوق المخصصررررة لتتبرررررع المخررررراطر في   

. ونوقشررررت الصرررريا  2016كررررانون الثاني/ينرررراير   1
تكملة لبيان سياسة الاستثمار والميزانيرة المخصصرة   المس

 لتتبع المخاطر، مع لجنة الاستثمارات.

مررررري تنفيررررل هررررلر  
 التوصية

 X   

A/70/325، 
المرفق السادس، 

 الفصل الثاني،
 48الفقرة 

يكرر المجلق توصيته برأن يواصرل الصرندوق    
يبلها لتسوية ويرع الاسرتثناءات   الجهود التي 

من تسوية الفروق في بيانات المشرتركين مرن   
المنظمات الأعضاء في الوقرت المناسرب. وفي   
انتظار بدء العمل بنظا  يتيح إجاراز تسرويات   
شهرية، أن ينظرر الصرندوق في أن يُردرج في    
البيانررات الماليررة معلومررات مناسرربة تكشررف    

مرررن  كررمّ مررا ق يسرروّ بعررد مررن اسررتثناءات      

سرروق يتحررول الصررندوق ترردرميا إلى عمليررة إبررلاغ     
الاشتراكات شهريا مرن خرلال عمليرة محسّرنة لسرلامة      
البيانرررات، وسررروق ينفّرررل إجرررراءات جديررردة لإجرررراء 
فحررلم عشرروائي لعيّنررات مررن السررجلات وأداء تحليررل  

بالنظررامين للاااهررات وتحليررل الفررروق لكفالررة الالتررزا  
 الأساسي والإداري للصندوق.

علمررا برررأن عمليرررة الاسرررتثناء مرررن تسررروية الفرررروق في  
بيانررات المشررتركين هرري أساسررا عمليررة تنقيررة بيانررات     

مررررري تنفيررررل هررررلر  
 التوصية.

 X   

http://undocs.org/ar/A/70/325
http://undocs.org/ar/A/70/325
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دورة الجمعيرررررة 
 تم تنفيراا تقييم المجلس الإجرابات التي أبليح عنها الإدارة موجز التوةية العامة/الفقرة

جررررررررراري 
 تنفيراا

غررررررررررررر  
 منفرة

تجاوزتهرررررررا 
 الأحداد

تررررثر في البيانرررات الماليرررة. ويكررررر الصرررندوق أن      لا تسوية الفروق في بيانات المشتركين.        
كشررف الاسررتثناءات مررن تسرروية الفررروق في بيانررات     

ظررا لأن  المشتركين قد يضلل قرارئي البيانرات الماليرة، ن   
معظررم الفررروق المحررددة تتعلررق بسررجلات المشررتركين      
)المرررررروارد البشرررررررية( وليسررررررت فروقررررررا فعليررررررة في    

 الاشتراكات.
A/70/325 ، 

المرفق السادس، 
 الفصل الثاني، 

 53الفقرة 

القياسرررية المحرررددة  تقيرررد الصرررندوق برررالفترة  
لتجهيرررز الاسرررتحقاقات عرررن طريرررق تعزيرررز   
الكفاءة والاسرتعانة بالخردمات القائمرة علرى     

أن  اسررررتخدا  تكنولوجيررررا المعلومررررات، بمررررا
الوظيفرررة الأساسرررية للصرررندوق هررري تقرررد    

 الخدمات إلى المشتركين فيه.

 المعاشرررات  لإدارة المتكامرررل النظرررا  تشرررغيل بررردء بعرررد
 الآن النظررا  أصرربح، 2015/أغسررطق آب في التقاعديررة

 الأداء يقرراس وعليرره/التثبيت. التنفيررل بعررد مررا مر لررة في
 متراكمرة  أعمرال  أي/إنهراء  تقليل على القدرة) )أ( يلي بما

على اهيز الحرالات الجديردة. علمرا     القدرة )ب( متبقيةب
 الرسميرة  الصرفة  عليهرا  تضفي لن هلر الأداء مرشراتبأن 
 .العملية وتثبيت التنفيل بعد ما مر لة اكتمال بعد إلا

مررررري تنفيررررل هررررلر  
 التوصية.

 X   

A/70/325 ، 
المرفق السادس، 
 الفصل الثاني، 

 57الفقرة 

)أ( تحسين نظا  دفع الاسرتحقاقات بتجميرع   
كافة المدفوعات المستحقة للمستفيد الوا رد  

)ب( ارمان التعقّرب   ودفعها دفعرة وا ردةب   
الفعرررال للمررردفوعات الزائررردة كررري يتسرررنى    

 استردادها.

مسررتفيدا مرردفوعات متعررددة    1 214)أ( يتلقررى  اليررا  
)بسرررربب اخررررتلاق الاسررررتحقاقات(. ووفقررررا لقواعررررد   
الصرررندوق الإداريرررة، يُعتررربر كرررل اسرررتحقاق مسرررتحقا     
مستقلا، ويُدفع وفقا لتعليمات المتقاعرد )الرتي قرد تشرمل     

نهررج  عمررلات مختلفررة، أو  مختلفررة، أو سررابات مصرررفية  
نظا  مزدوج النرهج(. وهنراك    دولار الولايات المتحدة أو

قيود عملية وتنظيمية على تنفيل هرلر التوصرية، إذ إنره لا    
ثكرررررن تنفيرررررلها مرررررن دون تعليمرررررات محددة/موافقرررررة  

 المستفيدين. من
لرردى الصررندوق آليررات قائمررة لتحديررد المرردفوعات   )ب(

تبعها واستردادها، لأرا يتطلرب مشراركة    الزائدة المحتملة وت
 و دات مختلفة.

)أ( يُقبررررررررررررررررررررل رد 
 الصندوقب

)ب( ث تنفيررررل هررررلر 
 التوصية.

X    

A/70/325 ، 
المرفق السادس، 

 الفصل الثاني،
 65الفقرة 

)أ( صررررررياغة سياسررررررة شرررررراملة للتخطرررررريأ 
تكنولوجيرررا الاسررتراتيجي لمختلرررف مشررراريع  

الجرررراري تنفيررررلها،  المعلومررررات المطلوبررررة أو
واتخراذ   وتنظيمهاب )ب( وإدارة تلك المشاريع

تدابير استباقية للتعجيرل بشرراء البرديل لنظرا      
إدارة الطلبرررات التجاريرررة القرررائم والحرررد مرررن 

 النفقات الإاافية على التدابير المرقتة.

)أ( أعررد عرررض بشررأن هررلر المسررألة لاجتمرراع الررق   
ب 2016المعاشرررات التقاعديرررة المعقرررود في تموز/يوليررره  

 2016كرررانون الثاني/ينررراير    18)ب( ث بنجررراح في  
تنفيررل نظررا  إدارة طلبررات التررداول التررابع لنظررا  إدارة   
طلبات التداول الترابع لنظرا  بلرومبرغ لإدارة الأصرول     
والاسررتثمارات، وث علررى  ررو فعّررال وقررف اسررتخدا    

 طلبات التداول. نظا  تشارلز ريفر لإدارة

مررررري تنفيررررل هررررلر  
 التوصية.

 X   

A/70/325، 
المرفق السادس، 

 الفصل الثاني،

معالجررررة ويررررع المسررررائل المعلّقررررة المرتبطررررة     
بالتنفيررل، بمررا في ذلررك إتمررا  عملرريتي اختبررار    
 البيانرررات والتشرررغيل المررروازي في موعررردةا   

بدأ تشغيل النظا  المتكامل لإدارة المعاشرات التقاعديرة في   
، وبدأ تشغيل نظرا  الخدمرة اللاتيرة    2015آب/أغسطق 
. علمرا برأن نظرا     2016آب/أغسطق  31لاعضاء في 

ث تنفيرررررررررل هرررررررررلر  
 التوصية.

X    
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دورة الجمعيرررررة 
 تم تنفيراا تقييم المجلس الإجرابات التي أبليح عنها الإدارة موجز التوةية العامة/الفقرة

جررررررررراري 
 تنفيراا

غررررررررررررر  
 منفرة

تجاوزتهرررررررا 
 الأحداد

الخدمرة اللاتيرة لاعضرراء يسراعد أعضرراء الصرندوق علررى      المحدد. 74الفقرة         
الوصول مباشرة إلى وثائقهم وبياناتهم الشخصرية المتعلقرة   

 بمعاشاتهم التقاعدية.
  2 7 3  12 المجموع 
  16.67 58.33 25  100 النسبة المئوية 
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