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ícî|äRícî|äR eZëáeZëá

-@Ub]R ïSÖK êìdëWÖK QKdîîxSÖK ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR Üç¸R <ÜÖLtÖK òL]âô ltN ï{

àá ñd`ô òL]âô ˝áR ÜÖ àëÉR bLÉR QLîZëÖëäÉSÖK ãcå àô bîN .êîáëîÖK èLî]ÖKë êìdLZSÖK ÑLás©K ïÖLZá ï{

Lmìô LçÖ àÉÖë <êÖüLå QLîZëÖëäÉSÖK ãcçÖ êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK QLâLÉá´K àô ï{ Ç˛ÖÖ ÑLZá ßë .ÜÖLtÖK

QLZSäáÖK ÜKb`SgKë YLSâõë ÜîákR óÖs QKdbÄÖK ÜçìbÖ d{ëSR ß àìcÖK Ç†Öëô àô ï{ ÑWáSR êÖüLå 'KdLo`ô

óÖs ÇKdSißK àá àëbtOS¸$ì b� ëô QKùá dîw umë ï{ àëâëÉì b� QLáb`ÖK ÑLZá ï{ LçRLÄîOoRë èbìbZÖK

.êîáÖLtÖK QLáëÖtáÖK uáSZá ï{ë êîÖ]áÖK ÜçRLtáSZá ï{ n˛â ë]â

-AêWÖLWÖK LçRdëb ï{ ÑëLäSR àô êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN êîätáÖK êäZÖÖK Qdd� b�ë

ÑáLtÖK Åìd|ÖK lKdtSgK ñbô b�ë .êîáäSÖK rëmëáë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR @HHF ëìLá/dLìô ï{

êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖs ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dLV•N êÄÖtSáÖK êÖb™Ö

'®ìë]R Ub]$R èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK àô LåKbùá èdîOÉ QKdiùá bëZë ãbL|á YLSäSgK óÖõ éN ÑëkëÖK óÖõ

QLîZîRKdSgK bZëR àÉR ÜÖ Kcõ éâô ï{ ÑWáSR KbZ èdîOÉ èdëo` bZëR éâô bîN .uáSZáÖK QLsLo� ltN ï{

ãcå àá èbL|SgßK ÑZô àá MëÖoáÖK QKdbÄÖK òLäN àú{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N êÖLt{ êîäoë

.Ub]ì ß b� QLîZëÖëäÉSÖK

-Bàìd`ØK ê]ÖkáÖK ML]kôë QLáëÉ]ÖK èësb PZì éâô ãbL|á YLSäSgK óÖõ ÑáLtÖK Åìd|ÖK jÖ` b�ë

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dî`¸R àá àîÉáSÖK êîxN ÑLás©K rLoÄÖë ÜLtÖK rLoÄÖÖ èbìbZ dKëbô ÜîákR óÖõ

:ïÖì LáN ïkëì éâú{ ÇÖcÖë .êî†îOÖKë êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK zKbå©K êáb`Ö ÑLkRßKë

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N êîäoë êîZîRKdSgK umëN êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáì bÖNë *ÜLâ bÖN ÑÉ ÜLî�

Lçî{ dqäÖK èbLsõ ïxOäì éâú{ <Ñt|ÖLN QLîZîRKdSgßK ãcå Lçî{ bZëR ïSÖK QßL]ÖK ï{ë .ÑLkRßKë

êîätáÖK êäZÖÖ uNLSÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖK Lç]dS�K ïSÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK Lçî{ dLOSsßK ï{ umëR àô àLámÖ

=êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN

àLîÉ }îÖÉR àLámÖ ëô êäZÖ ëô Ñás ê�d{ òL˛â´ êÖZLs QKòKdZõ cL`RLN êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK ÜLî�

.ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK êîäoëÖK QLîZîRKdSg®Ö êîçîZëR ûbLOá umëN d`§

bb]ì dìdÄR bKbsúN êáëÉ] ÑÉ ÜLî�ë dçiô êSg èdS{ Ñ®` lKdtSgK QLîÖás òKdZõ ïxOäìë

QLîÖØKë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK êîäoëÖK LçRLîZîRKdSgK QLìëÖëô êîÖLáZõ èdëkN

èdëbÖK óÖõ dìdÄR ÜìbÄR ïxOäìë .êîZîRKdSgßK QLâëÉá cî|äR QKòKdZõë <dáS¸áÖK Xìb]SÖLN êîätáÖK

=QLîkëSÖK ãcå cî|äR ï{ ed]áÖK ÜbÄSÖK àö˛N @HHH ÜLs ï{ êäZÖÖ êábLÄÖK

QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë YLSâõë ÑìëáR lKdtSgLN èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QßLÉë àá êÖLÉë ÑÉ ÜLî�

àô ïxOäìë .LçSîÖëù¸á ÑLZá ï{ ÑÉ <êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK êîáäSÖK lKdw© ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÑLZá ï{ èbìbZÖK êÉKd˛ÖK ÑLÉiô êîÖLt{ ñbá lKdtSgßK Kcå bkdì

Ub,]ì àô ÜeÖìë .ÑLZáÖK ÇÖc ï{ êîäÄR èbsL¸á ÜìbÄR óÖs êÖLÉë ÑÉ èdb� ÑëLäSì àôë <ÑLkRßKë

àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK èbsL¸á ÑLZá ï{ êtîÖoÖK ï{ àëÉR àô èb]SáÖK Üá©K êáëqäáÖ àÉáì ïÉÖ ÇÖc
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QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK êîäoëÖK LçRLîZîRKdSgK cî|äR óÖs êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK

.ÑLkRßKë

-ClKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN êîätáÖK êäZÖÖK ÜLîÄN ÑáLtÖK Åìd|ÖK ïkëì <ÇÖc às '®m{ë

eîÉdSÖK uá <QKbKdìßK bîÖëSÖ èbìbZÖK ÑLÉi©K dLV§ às êäZÖÖ êábLÄÖK èdëbÖK ÑZô àá êgKdb bKbsúN êîáäSÖK

QLìëÖëô ÜsbR àô àÉáì ïSÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR óÖs íëoäR ïSÖK ÑLÉi©K óÖs êkL` èdëkN

QLgKdbÖKë QL˛�LäáÖK dLV§ dìdÄR ï{ êäZÖÖK ÑëLäSR àô jL` éZëN ïxOäìë .êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK êîáäSÖK

.êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖs "êîRLáëÖtá êOìdm" ld|N êÄÖtSáÖK êìdLZÖK

-DêîäoëÖK QLáëÉ]ÖK PâLZ àá 'LáÖs LçN nL]ì àô ïxOäì êîçîZëR ûbLOá 'Lmìô ÑáLtÖK Åìd|ÖK \dSÄìë

óÖõ êîçîZëSÖK ûbLOáÖK ãcå ïádRë .èb]SáÖK Üá©K êáëqäá èeçZôë QßLÉëë àìd`ØK ê]ÖkáÖK ML]kôë

rLoÄÖë ÜLtÖK rLoÄÖÖ èbìbZ dKëbô ÜîákR óÖs êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK èbsL¸á

êìbLkS�ßK êîáäSÖK zKbåô êáb`Ö ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dî`¸R àá àîÉáSÖK êîxN ÑLás©K

.êî†îOÖKë êîsLáSZßKë
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--@@êábÄáêábÄá

-Eï{ Ñ-ë]R ÅîÄ]SÖ QLâLÉáõ àá LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK éîÖs íëoäì Lá àö˛N ÜëîÖK êîáL] ê˛�Läá dëbRë

ãcç{ .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ïå ÇÖc dîWR ïSÖK QLîZëÖëäÉSÖKë .ÜÖLtÖK ï{ àîäoKëáÖK èLî]

èdîxkÖK QLÉd˛ÖK ltNë èdîOÉÖK QLÉd˛ÖK àá dîWÉ LçN ÜëÄR ïSÖK êÄìdoÖK Ñt|ÖLN Ñ-ë]R QLîZëÖëäÉSÖK

ïSÖK <ïáÖLtÖK bLkS�ßK ï{ êtìd¸ÖK QKdîxSÖK ï{ bîÉöSÖLN Üç¸R ïåë .LçÖLásô }ìdkSN êîäoëÖK QLáëÉ]ÖKë

QLîäÄRë <èbìbZÖK QLáb`ÖL{ .êîäoëÖK bëb]ÖÖ Ñ�ö{ Ñ�ô 'LáLáSåK dîtì QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK YLSâõ àô Lçî{ ëbOì

Ñt|N êäÉáá T]Okô ïSÖK <èbìbZÖK èdKb´K QLîäÄRë <MëgL]ÖK èbsL¸áN ñdZì ícÖK ÜîákSÖKë <ïÖØK àL¸â´K

àá ÑÉÖ êî¸{LäSÖK èdbÄÖK ï{ QKdîîxR UKb]õ ï{ 'LtîáZ Üç¸R Láâõ <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

.ÑëbÖKë QLÉd˛ÖK

-FrLo�ë ïsLáSZßK rLoÄÖK óÖs QLîZëÖëäÉSÖK ãcå dLV§ *ëL¸á dbÄN èdîWá êtîOoN Ü¸Sì Lááë

Ub]"R êìdëV QKdîxSN 'LtîáZ dáR vKd|ÖK T�ë òLm�ë êÖLátÖKë ÑÄäÖKë êî]kÖK êìLsdÖKë ÜîÖtSÖL{ .éî{dSÖK

bîN =êt0äkáÖK àKbÖOÖK ï{ QKdîîxSÖK ãcå dîVöSN fL¸]´K ídZìë .èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK ãcçN c`™Ö êZîSâ

êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ êä0îtá QLsLo� é¸|â T�ëÖK ï{ bî|R Lçâô

.êîÖLÄSâK

-Gàô ÑO� T�ë êÖö¸á àëÉì àô ñbtSì ß dá©K àô óÖõ düKbÖK hLÄäÖK ï{ àëáç¸ì àá ltN dî˛ìë

uáSZá büKë|N ÜÖLtÖK ï{ àîäoKëáÖK uîáZ uSáSì àöN ïÖëbÖK àëLtSÖÖ èbìbZ ÑLÉiôë ~ë¸ÖK QLîÖ§ Ñ|ÉSR

êkL` dîNKbR cL`RK óÖõ ëô êÖZtÖK óÖõ êZL] bZëR ß bLÉR éâô LåbL|á êZ] àë�ë¸ì Üåë .ïáÖLtÖK QLáëÖtáÖK

àëáÖ¸ì Üçâô bîN .àìd`ØK ê]ÖkáÖK ML]kôë QLáëÉ]ÖK PâLZ àá ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N

.àKbÖOÖK àá dîWÉ ï{ ~ë¸ÖK dìd]R èbLìe Ñq ï{ dîîxSÖK ï{ c`§ QLáëÉ]ÖK dëb àöN

-HÜçäÉÖë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ êZîSâ QKdîîxR uáSZáÖK ï{ Ub]R éâöN àëd`§ ÜÖ¸ìë

êÖüLå QLâLÉáõ bZëR éâô ÇÖc .Lçî{ yÖëN b� QLîZëÖëäÉSÖK ãcçÖ 'LÄ] êîÖìë]SÖK êtîOoÖK àô óÖõ àëdî˛ì

°˛äR Láá dWÉô }üLqëÖK àá l3ëÄR b� èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖL{ .èdîOÉ ÑÉL˛á Lmìô bZëR àÉÖë <Ñ-ë]SÖÖ

àîN èëZ|ÖK uîgëR óÖõ u�KëÖK ï{ QLîZëÖëäÉSÖK ãcå íbùR àô ï{ ÑWáSR èdîOÉ èdëo` bZëR LáÉ =Lçäá

YLSâõ óÖs êîäoëÖK QKdbÄÖK eìetSÖ êNëÖoáÖK êÖüLçÖK ÑKëá©K fëùd QKdLáWSgK àô LáÉ =òKdÄ|ÖKë òLîäw©K

êo˛âô àá jL`ÖKë ÜLtÖK àîsLoÄÖK àá ÑÉ bdKëá Ñ-ë]R b� ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë

.dOÉô ïüLáâõ dîVöR LçÖ àëÉì àô àÉáì ñd`ô

-@IêÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK -X"]&N dî`©K íôdÖK àëdì àá <àLî]©K ltN ï{ <ÜëÄìë

QLáëÖtáÖÖ èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK nd|á fLá]N àKbÖOÖK ãcå àmS]R àô êî˛` dc]ÖK ï`ëR óÖs êîÖLÄSâK

.êîüLáâ´K LçÖÉL˛á uîáZ QLîZëÖëäÉSÖK ãcå Ñ]R ß Lábäs nLO]´LN dt˛R àöN zeLZR ÇÖcNë ÑLkRßKë

àö˛N èeîáSá êîäoë QLîZîRKdSgK bLZìK óÖõ ÑLZtSgßK ÑîOg óÖs àësbì Üçâú{ <ÇÖc às ÑìbOÉë

óÖõ LådoL`á àá ÑÖÄRë b] ók�ô óÖõ QLîZëÖëäÉSÖK ãcå büKë{ àá bìeR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

rLoÄÖë ÜLtÖK rLoÄÖÖ èbìbZ dKëbô ÜîákR óÖõ àìd`ØK ê]ÖkáÖK ML]kôë QLáëÉ]ÖK èësb PZìë .b] óâbô
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êìbLkS�ßK êîáäSÖK zKbåô êáb`Ö ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dî`¸R àá àîÉáSÖK êîxN ÑLás©K

.êî†îOÖKë êîsLáSZßKë

-@@àKbÖOÖÖ êáLs LîZëÖëäÉR Lç|këN ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ LçN ÜÖ¸áÖK êîáå©K óÖõ dqäÖLNë

dáR ïSÖK àKbÖOÖK ï{ë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLáëÉ]ÖK èbsL¸á êîxNë <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖÖë êîáLäÖK

êîätáÖK êäZÖÖK àú{ <QLNLZSgK àá Lçäs dbkì Láî{ LççîZëRë hLÄäÖK QKbîÄtR Üç{ óÖs êîÖLÄSâK êÖ]dáN

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR êÖö¸á ÑëLäSR àô Qdd� b� êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN

ÑáLs Åìd{ °˛â#ô <ê˛�LäáÖK ãcçÖ bKbs´K dLoõ ï{ë .@HHF ëìLá/dLìô ï{ êWÖLWÖK LçRdëb ï{ êîáäSÖK rëmëáë

ïå Läìbìô àîN ïSÖK êÄîVëÖKë .êîáäSÖK óÖs ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dLV•N êÄÖtSáÖK êÖb©K lKdtSgß

.ÑáLtÖK Åìd|ÖK dìdÄR

-@AêÖkÖK QKc LìLmÄÖÖ êmìdtÖK ÜÖLtáÖK ltN Ñë©K ÜçsLáSZK ï{ ÑáLtÖK Åìd|ÖK òLmsô bb] b�ë

QLîZëÖëäÉR ÅîOoSNë QLgLî¸ÖLN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖÖ èbëZëáÖK dbLkáÖLN jL`ÖK X]OÖK àõë .ÜçÖátN

bKbsúN }îÖÉR dKbkúN ÑáÉ$SgK b� êîüLáâ´K zKbå©K àá êtgKë êsëáZá ÅîÄ]SÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK bçtáë èb]SáÖK Üá©K êtáLZÖ uNLSÖK èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK bçtá àá QL�dëÖK àá êsëáZá

bçtá Láç{LmSgK fdKbR LSÄÖ] LçRbsô QL�dëN QL�dëÖK ãcå TÖáÉ$SgK b�ë .LîOáëÖëÉ êáëÉ]Ö uNLSÖK

íbLkS�ßK bLtOSgßK àö˛Në QLáëÖtáÖK èdëV àö˛N èb]SáÖK Üá©K êtáLZÖ uNLSÖK èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK

eÉdá êÉdS˛á èdëkN ãbÄtN ÜL� <@HHE éîâëì/àKdìe] ï{ 'LsLáSZK àú{ ÇÖcÉ .êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ ïsLáSZßKë

èbs àîÉáSÖ Üb`$SgK b� <êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN êîätáÖK êäZÖÖKë êîÖëbÖK êîáäSÖK Uë]N

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR d˛äN êÄÖtSáÖK ÑOÄS¸áÖK QLåëìdLäîg ê˛�Läá àá ÑáLtÖK Åìd|ÖK àá òLmsô

@HHE dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ ï{ bÄ$s rLáSZK ÜL�ë .LåcL`RK àÉáì ïSÖK êáLtÖK êgLî¸ÖK QKòKdZõ ï{ dqäÖÖë

àîÖWááë êâLá©K òLmsôë êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN êîätáÖK êäZÖÖK òLmsô àá dîxk Åìd|Ö

ñdZë .dìdÄSÖK KcçÖ êáLtÖK nëo`ÖK bsôë éN uÖomáÖK ÑátÖK [üLSâ ï{ dqäÖLN èbüKdÖK êîäÄSÖK QL¸gùáÖÖ

.@HHF dìLäì/ïâLWÖK àëâLÉ ï{ bÄ$s ÑáLtÖK Åìd|ÖÖ rLáSZK ï{ é]îÄäRë jäÖK rëd˛á lKdtSgK

-@BQLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dLVØ ê|ÖS`áÖK PâKëZÖK àö˛N ê�dë EI àá dWÉô ÑáLtÖK Åìd|ÖK ldtSgKë

.hLÄäÖK PâKëZ àá dîWÉ Ñë] ê`gKd QLZLSäSgK óÖõ ÑkëSÖK àá Åìd|ÖK àÉáSì ÜÖë .êîáäSÖK óÖs ÑLkRßKë

TáL�ë .QLtáSZáÖK ltN ï{ QLsLoÄÖK ltN Ñ-ë]R èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK àô óÖs êìdåëZ êÖbô bZëRë

LáÉ <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgLN '®üLå 'Läî¸]R êî¸{LäSÖK LçRKdb� àî¸]SN QLÉd˛ÖK ltN

QLáëÉ]ÖK QôbNë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR rLo� ï{ êìdìbkSÖK LçRKdb� èbLìeN àKbÖOÖK ltN ÜëÄR

Åìd|ÖK ÜÖsë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgLN LçîäoKëáÖ QLáb`ÖK ÜìbÄR ï{ èòL|É dWÉô ^OkR

àá dîWÉ ï{ dVùRë 'LOìdÄR uáSZáÖK QLsLo� uîáZ ÜtR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àô }îÉ ÑáLtÖK

.ïNLZìK ÑÉ˛N fLäÖK èLî] óÖs QßL]ÖK

-@C˝îÖ QLtáSZáÖKë QKbLkS�ßK óÖs QLîZëÖëäÉSÖK ãcå dîVöR àô }˛SÉK b� éâú{ <ÇÖc às '®m{ë

fLâô bZëì ÑKe Láë .ïáÖLtÖK QLáëÖtáÖK uáSZá büKë{ Ñë] düKbÖK hLÄäÖK éN ï]ëì Lá dL˛SâßKë ÅátÖK àá éÖ

àá KëâLs àáá àëd`§ bZëì éâô LáÉ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN 'LOìdÄR ÜçRLî] dVöSR ÜÖ 'KbZ àëdîWÉ

èdîOÉ bKbsô '®Wá bZëR TÖKe Lá{ .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN c`™Ö êZîSâ QLNëtkÖK àá ëô êÖLoOÖK
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[åLäáÖK àá KdîWÉ àô LáÉ <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ LçìbÖ ˝îÖ fdKbáÖK àá

ëô êîÖ]áÖK QLZLîS]®Ö 'LtOR LçtìëoRë <èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK YLSâ´ ídëdmÖK PìdbSÖK ÜbÄì ß êîáîÖtSÖK

àá dîWÉ ï{ nÄ{ ãëSÖ ôbN b� bbkÖK Kcå ï{ QKdbÄÖK òLäN àú{ u�KëÖK ï{ë .êÖLt{ èdëkN LçáKb`Sgß

.àKbÖOÖK

-@DãKbùá YLSäSgK óÖõ <ê]LSáÖK êÖb©K lKdtSgK btN <jÖ` b� ÑáLtÖK Åìd|ÖK àú{ ÑLáZ´K éZë óÖsë

êîgLg©K ÑÉLîçÖK ï{ ÇKdSißKë QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK òLäN }îÖLÉR rL|RdK àá ÜwdÖK óÖs éâô

àú{ àØK óS]ë .dîWÉN 'LsL|RdK dWÉô àëÉR àô ÑáS]áÖK àá ÇÖcN ÜLîÄÖK Übs }îÖLÉR àú{ <QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK

àîäoKëáÖK uîáZ óÖs èbüL|ÖLN bëtRë ÜÖLtÖK Ñ-ë]Sg ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àô óÖõ dî˛R ïSÖK êÖb©K

uîáZ ÜLî� êáÉ]ÖK àá àëÉì éâô óÖõ èdLi¨Ö ï|Éì Lá LçRLâLÉáõ óÖs êÖb©K àá bZëì àÉÖë <êîto� T¸îÖ éî{

.LçáKb`SgKë QLîZëÖëäÉSÖK ãcå óÖõ ÑëkëÖÖ êáe®ÖK QKëo`ÖK cL`RLN àìd`ØK ê]ÖkáÖK ML]kôë QLáëÉ]ÖK

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N êîäoë êîZîRKdSgK bÖN ÑÉ umì àöN ÑáLtÖK Åìd|ÖK ïkëì <PO¸ÖK KcçÖë

.ÑLkRßKë

-@EêÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àô LáçÖëô .àîìdë]á àîsëmëá óÖs dìdÄSÖK Kcå eÉRdìë

êÄÖtSáÖK èeîáSáÖK êîäoëÖK êîgLg©K LçÖÉLîå êáL�õ ï{ 'KbZ ê|ÖS`á rLmëô àá 'L�®oâK ôbOR êîÖLÄSâK

àìcå ïâLVë .QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖLN LçRLtáSZá nNdÖë êîüLáâ´K Lç{Kbå© 'Lásb QLáëÖtáÖLN

b] ók�ô óÖõ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR büKë{ èbLìeÖ êÖLt{ ~do bLZìK óÖõ êZL]ÖK ëå àîsëmëáÖK

.b] óâbô óÖõ QLîZëÖëäÉSÖK ãcå doL`á ÑîÖÄRë

-@FÅÖtSì Láî{ QLâLÉáõ àá éîÖs íëoäR Láë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR A rd|ÖK ï{ X]Oâë

ê]LSáÖK jd|ÖKë QKdLÉSNßK óÖs òKëm©K rd|ÖK Kcå nÖ¸ìë .êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK êîÖìë]SÖK QKdîVöSÖLN

QLáb`ÖKë QLîZëÖëäÉSÖK óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ ÑîäN êÄÖtSáÖK ÑÉL˛áÖKë LçîÖátS¸áë QLîZëÖëäÉSÖK ãcå ïZSäáÖ

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR êîáåôë <àîäoKëáÖKë ÑLás©K rLoÄÖ ê]LSáÖK QLÄîOoSÖK êsëáZá X]Oì ëåë .èbìbZÖK

QLîZëÖëäÉSÖ êÖáS]áÖK êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK büKë|ÖK ï{ dqäÖK ídZì ÇÖcÉ .ïäÄSÖKë ïáÖtÖK X]OÖÖ ÑLkRßKë

àá êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àîÉáR Lçâöi àá ïSÖK dîNKbSÖK ï{ë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

.êîÖLt{ dWÉô ë]â óÖs QLáëÖtáÖLN êÄÖtSáÖK êîäoëÖK êîgLg©K LçÖÉLîå ÑîÉ˛R

-@GltN ldtS¸ìë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR doL`áë büKë{ dìbÄR êîáåô óÖs B rd|ÖK eÉdìë

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N QLîZîRKdSgK umëÖ ïÖëbÖKë ïäoëÖK àìbîtkÖK óÖs LåcL`RK ídLZÖK QKëo`ÖK

PâLZ àá ê¥äÉááÖK QL¥NLZSgßKë êîáÖLtÖK ê†îOÖK ï{ êVbL]ÖK QKdîîxSÖK ^mëô ÑÉ˛N Üç|$R ïÉÖë .ÑLkRßKë

ÑáLtÖK Åìd|ÖK ÑLásô às Qö˛â ï¥SÖK QLåëìdLäî¸ÖK àú{ <àìd`ØK ê]ÖkáÖK ML]kôë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dLV§ dWÉô ÜîîÄR ï{ èbî|á QLåëìdLäî¸ÖK ãcåë .C rd|ÖK ï{ eLZìúN êmëdtá

ÅÖtSì Láî{ êîçîZëSÖK éübLOáë ÑáLtÖK Åìd|ÖK QLîkëR êwLîk ï{ ÇÖcÉë ÑOÄS¸áÖK ï{ 'ßLáS]K ÑLkRßKë

.D rd|ÖK ï{ êmëdtá èdî`©K ãcåë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK umëN

-@HQLîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK Ñá˛R àô óÖõ êZL]ÖK óÖs dìdÄSÖK Kcå bÉùìë

êáb`S¸áÖK èdKb´K PîÖLgôë êîgbäçÖKë êîäÄSÖKë êîáÖtÖK zdLtáÖK ÇÖcÉë QLîZëÖëäÉSÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK
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ïSÖK ~doÖK àLO¸]ÖK ï{ QLîZîRKdSgßK ãcå c`öR àô ïxOäìë .LçáKb`SgKë Låd˛âë QLáëÖtáÖK òL˛âõ ï{

ï{LÄWÖKë íbLkS�ßKë ïsLáSZßK ÑsL|SÖK àá èbìbZ ÑLÉiô óÖõ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR LçN íbùR

ÜîÖtSÖK ÜîîÄR [áKdNë êáqâ©Kë QLgLî¸ÖK óÖõ êìëÖë©K ò®ìõ ïxOäìë .bLtOSgßK àá èbìbZ ÑLÉiô às ®m{

êÄìdoN ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë ÜîákR óÖs èdbÄÖK ÜsbR ïSÖK LîZëÖëäÉSÖKë PìdbSÖKë

èdîOÉÖK QL{®S`ßK PO¸N QLîZîRKdSgßK ãcçN ÅÖtSì Láî{ QLgdLááÖK Ñm{© êáLs YcLáâ bZëR ßë .êsbOá

òLäN óÖõ êÉdS˛á êZL] bZëR éâô bîN .êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àîN Láî{ 'KbZ

dìëoR PâKëZ uîáZ ï{ bìKeSá dëb òKbô àá ÑLás©K rLo� àîÉáR óÖõë bdKëáÖÖ èbìbZ QL{®SüK

ÑLÉi©K Üsb ï{ èbìKeSá êZdbN ÜLå ëç{ ÜLtÖK rLoÄÖKë êáëÉ]ÖK dëb Láô .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

ÜìbÄR ï{ë <"ê]ÖkáÖK ML]kô dKë]" uîZ˛R ï{ë <êÖLt{ êáqâöN c`©K ï{ë <~ë¸ÖK dî¸îR àá èbìbZÖK

.êîÖ]áÖK rLmë™Ö êOgLäá êáLs QLáb`

-AIQLîZëÖëäÉR àú{ <òKdÄ|ÖKë òLîäw©K àîN èëZ|ÖK êÖKeõ bç˛ì àÖ ÜbLÄÖK bÄtÖK àô àá ÜwdÖK óÖsë

TáL� Kcõ àî˛0áçáÖK ëô àîáëd]áÖK Ç†Öëô ltN êÖL] ï{ èëZ|ÖK ÅîîmR óÖs bsL¸Sg ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N êÖLt{ QLîZîRKdSgK cî|äRë ÜîákSN àëd`ØK ê]ÖkáÖK ML]kôë QLáëÉ]ÖK

LîÄìd{ô ï{ êäüLÉÖK àKbÖOÖÖ Láîg ßë <Këáâ àKbÖOÖK Ñ�© êkL` êÖáLtá ò®ìõ ÜeÖì àô ÑáS]áÖK àáë .ÑLkRßKë

êìbLáÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖKë êìdëdmÖK êîÖLáÖK bdKëáÖK dî{ëR êîxN <êî|ìdÖK ÅoLäáÖK ï{ë òKd]kÖK MëäZ êt�KëÖK

.ê{dtáÖK èbsL�ë

--AAÑLkRßKëÑLkRßKë QLáëÖtáÖKQLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSNQLîZëÖëäÉSN êkL`ÖKêkL`ÖK jd|ÖKëjd|ÖKë QKdLÉSNßKQKdLÉSNßK

-A@QLîâLÉáõ ~Loâ rL¸RK uá dëçqÖK ï{ jd|ÖKë QLÄîOoSÖK àá rL¸RßK êxÖLN èbìbZ êsëáZá Qc`ô

ãcå ï�®R íbùìë .êìdkOÖK - êîtá¸ÖK QLîZëÖëäÉSÖKë QßLkRßKë PîgKë]ÖK QLîZëÖëäÉR óÖõ ÑëkëÖK

èdKbõë bîÖëSÖ èbìbZ jd{ ê]LRõ óÖõ êt¸ÖK êîÖLs QLÉOi d{ëSÖë uìd¸ÖK dLÉSN®Ö êZîSâ QLîZëÖëäÉSÖK

êîxNë .êîüLáâ´K zKbå©K ï{ Üç¸R àô àÉáì LáÉ àîÖátS¸áÖK QLZLîS]K P¸] LçáîákR àÉáì QLáëÖtá

QLîZëÖëäÉSÖK dìLxR ï{ dqäÖK ÇÖc óÖs bsL¸ì Láá àú{ <'®áLÉ 'KdìbÄR êìdLZÖK Qßë]SÖK dLV§ë ~Loâ dìbÄR

ïZSäá éZKëR ïSÖK QL�ëtáÖKë jd|ÖK ï{ dqäÖKë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR jd{ dLoõ ï{ QLáb`ÖKë

êîäÄSÖKë êîáÖtÖK ê{dtáÖK àô LáÉ <êîäoëÖK QKdbÄÖK eìetR àîtSìë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ïÖátS¸áë

'LìbLkS�Kë 'LîsLáSZK èbL|SgßK àá êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK êîáLäÖK àKbÖOÖK à.ÉáR àLám ï{ 'LáLå 'Kdëb íbùR

QLîZëÖëäÉSÖ èdîWÉÖK èbìbZÖK QLÄîOoSÖK àõë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK QKdLÉSNßK àá

LçÖÉLîå ÑîÉ˛R àá Lçä4Éáì umë ï{ àKbÖOÖK ãcå àëÉR àô àLámÖ LäÉáá LgLgô ^îSR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

.ÑLkRßKë QLáëÖtáÖLN êÄÖtSáÖK èeîáSáÖK êîäoëÖK êîgLg©K

@-AêìdëWÖKë êî�®SáÖK QLîZëÖëäÉSÖK

-AAêîgLg©K ÑÉLîçÖKë QLîZëÖëäÉSÖK àá èdìLxSá êsëáZá ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR Ñá˛R

}RLçÖK QLîZëÖëäÉRë <Q®kKëáÖK ãLOiô Ñá˛ì ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR rLo�ë .QLáb`ÖKë QLZSäáÖKë

êîÖLtÖK êìdkOÖK - êîtá¸ÖK ÜqäÖKë QLâLîOÖK Üqâ ÜsbR ïSÖK QLîZëÖëäÉSÖKë <êìbîÖÄSÖK ïRëkÖK (ïâë|îÖSÖK)

ëô êÖáZÖLN êZSäáÖK PîgKë]ÖK QLîZádNë <'LîÉOi êoëNdáÖK PîgKë]ÖKë èbd|äáÖK PîgKë]ÖKë <êsd¸ÖK
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LîZëÖëäÉSÖK óÖs LOìdÄR LçtîáZ ó�®SR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àõë .ò®átÖ Lkîk` êsëmëáÖK

Åìdo às ê]LSá 'Lîá�d êsëmëáÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK àá êÖüLå QLîáÉ óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáú{ .êîá�dÖK

àìe`R nüLgëë (CD-ROMs)nÄ{ èòKdÄÖÖ èbtáÖK êoëxmáÖK QLâKëogßKë êoëxmáÖK QLâKëogßK ÜKb`SgK

.ñd`ô êîá�d

-ABêîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖLN LçoNdë QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK êáL�õ ï{ êîÖLSÖK èëo`ÖKë

èdb� QKc QLÉOi bZëRë .d`§ óÖõ u�ëá àá QLáëÖtáÖK ãcå ÑÄâ óÖs èdbÄÖK UKb]SgK ïå QLáëÖtáÖÖ

<QëkÖKë <dëkÖKë <(ëìbî|ÖK) êÉd]SáÖK dëkÖK ÇÖc ï{ LáN <ÑÉi íöN QLáëÖtáÖK ÑÄäR àô àÉáì LáüKb èbìKeSá

ï{ <"êtìd¸ÖK ~doÖK" ãcå bSáRë .êîäoëÖK QLÉO˛ÖK àá dîWÉ PÖk ï{ ÜqäÖK ãcå PîÉdR ídZìë <jäÖKë

às '®m{ ÜZ]ÖK êogëSáÖKë èdîxkÖK ÑLás©K QL¸gùá dLÄá óÖõë ÑeLäáÖK óÖõ <êt0äkáÖK àKbÖOÖK ltN

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN jL`ÖK ï�®SáÖK ÜLqäÖÖ êî¸îüdÖK QLâ/ëÉáÖKë .QLÉd˛ÖK dOÉô óÖõ LåbKbSáK

.@ ÑÉ˛ÖK ï{ êä0îOá

-ACêîgLg©K ÑÉLîçÖK QLâëÉá b]ô ßõ ïå Lá (T&âdSâõ) êîâëdSÉÖßK QßLkRßKë QLáëÖtáÖÖ êîÖëbÖK êÉO˛ÖKë

QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë d˛â ï{ êtìd¸ÖK QKdîxSÖK óÖs êá®s ^mëô ïå LçäÉÖë <QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK

d/bÄì TâdSâ´K êÉO˛N êoëNdáÖK ê|îmáÖK QLOgL]ÖK bbs àLÉ <@HHE ÜLs ÑüKëô ÑëÖ]O{ .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

ëô êî{do PîgKë] é]îSS{ QLÉO˛ÖK ãcå óÖõ ÑëkëÖK Láô .ÜÖLtÖK òL]âô uîáZ ï{ àîì®á êt¸R àá dWÉöN

.ugëô ~Loâ óÖs ê]LSá Lçâú{ ÇÖcÖë j`dô ^OkR QKbtáÖK ãcå Qc`ôë =êîÖsL|R èe|ÖR Q®kë

-ADêîgLg©K ÑÉLîçÖLN nNdÖK d{ëì ëô êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK Ümì b]Kë ïZëÖëäÉR dL¸á bZëì ßë

êîgLg©K ÑÉLîçÖK óÖs dOÉô ê{LWÉN báStR àKbÖOÖK ltO{ .ò®átÖK ëô ÑLás©K QLçZ ÜLáô QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK

ÜëÄR ñd`ô QLÉOi ëô êÖÄäSá èeçZô QLÉO˛N ñd`ô àKbÖN c`öR LáäîN <êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkR®Ö êSNLWÖK

<ê|ÖS`áÖK Lç�®oâK nLÄâ fLgô óÖs <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ÜëÄSgë .ïÉÖg®ÖK óÖs

êÄNL¸ÖK LçRKdLáWSgK óÖs LçRKdLîS`K báStSgë .ïáÖLtÖK QLáëÖtáÖK uáSZá óÖõ ÜLámâ®Ö ê|ÖS`á ~do dLîS`LN

LçRdO` óÖsë <QLîZádOÖKë QKbtáÖK YLSâúN êkL`ÖK LçRKdb� óÖsë <QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K LçÖÉLîå ï{

QLîZîRKdSgLN lëçäÖÖ ê]LSáÖK ÑKëá©K fëùd óÖsë <LçRLZLîS]ß 'LtOR QLZSäáÖK ãcå uìëoSN ÅÖtSì Láî{

.ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÑLZá ï{ èbìbZ

-AEQLîZëÖëäÉSÖK àá èdìLxSáÖK êsëáZáÖK ãcå QLâëÉá íöN ÅÖtSì Láî{ êáLå QKdLîS`LN ÜLîÄÖK PZìë

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgK àLámÖ QKdKd� cL`RK ÜeÖì LáÉ <'LîÖ]á éZLSâõ ïxOäì QLáb`ÖKë

êìbLkS�ßK rLmë©K ï{ QL{®S`ßKë QLáb`ÖKë QLZSäáÖK r-ëäR íbùìë .êîäoëÖK êîáäSÖK zKbåô ï{ ÜLçg¨Ö

ÜîátSÖK êìLxÖÖ PtkÖK àá àëÉì éâô óÖõ êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êîsLáSZßKë

àá bN ß éâú{ ÇÖcÖë .êîäoëÖK zKbå©K uá MëLZSR ïSÖK êìd˛OÖK bdKëáÖK àá QKdbÄÖKë QLîZëÖëäÉSÖK àö˛N

.ê|ÖS`áÖK ÑüKbOÖK doL`áë büKë{ ÜîîÄRë dìbÄR óÖs èdbÄÖK d{ëR
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ÑLkRßKëÑLkRßKë QLáëÖtáÖKQLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSNQLîZëÖëäÉSN êkL`ÖKêkL`ÖK êî�®SáÖKêî�®SáÖK ÜqäÖKÜqäÖK --@@ ÑÉ˛ÖKÑÉ˛ÖK

:dbkáÖKDevotech (1995), ’Development of Multimedia in Europe’, Peport to the European Commission,

January.

A-AÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR YLSâõ jd{

-AFàìcÖK òLogëÖKë àît4áZáÖKë <ñëS]áÖK ïÉÖLáë ïtmKë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ëZSäá Ñá˛ì

ãLOiô ÇÖc ï{ LáN <QKbtáÖK àá ê|ÖS`áÖK rKëâ©K ïVb]S¸áë <QLÉO˛ÖK íbçtSáë <êìdLZR QLáb` àëábÄì

êÖáLtÖK QLÉd˛ÖK àëÖá˛ì Üåë .eL|ÖSÖK èeçZôë <êîk`˛ÖK PîgKë]ÖKë <ÑLgd´Kë Ñìë]SÖK QKbtáë <Q®këáÖK

.QLîZádOÖKë <ïÖØK ML¸]ÖKë <d˛äÖKë <ïsKc´K XOÖKë <êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK QLsLäk ï{
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-AGÑÉLîå óÖs "êÄî�bÖK QLîâëdSÉÖ´K Ycëáâ" N êoORdáÖK QKbtáÖK QLâëÉáë Q®këáÖK ãLOiô YLSâõ Láô

PÖoSì éâú{ .'LîO¸â ê|ÖÉSÖK êqåLN PîgKë] QKbtá QLâëÉá óÖsë êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkR®Ö êîgLgô

àô ÑO� êÖìëo dìëoR QKdS|N Ü¸Sì éâô LáÉ êáLå êîZëÖëäÉR bdKëáë êîä{ èdO`ë ÑLáÖK fôd àá èdîOÉ yÖLOá

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ èdîOÉÖK QLÉd˛ÖK Ñ`Kb ï{ 'LîÖ`Kb QLZSäáÖK UKb]SgK ídZì Lá 'KdîWÉë .YLSâ´K ôbOì

QLîZádOÖLN êkL`ÖK QKëLRßK àLámÖ êîoáâ dîw nNd [áKdN óÖs QLZSäáÖK ãcå íëoäR Lá KdîWÉë ÑLkRßKë

PîgKë]ÖK QKbtá QLâëÉá YLSâõ àKbîá ï{ Ñë`bÖK ldStR ïSÖK eZKë]ÖK àô àá ÜwdÖK óÖsë .ñëS]áÖKë

óÖs <ëå ícÖK QLîZádOÖK dìëoR jüLk` óÖs dîOÉ ÜLáSåK eîÉdR àØK ídZì éâú{ <ÑùLmSÖK ï{ èc`§

}îÖLÉSN nORdì dëçqÖK ï{ c`ØK "QLîZádOÖK Ycëáâ" àô LáÉ <êìd˛OÖK êîsKbNßK óÖs bb˛ì <ÇÖc àá ˝ÉtÖK

àá [ìeá óÖs báStì YLSâ´K àÉÖë <êáLs èdëkN óâbô ÑLáÖK fôd àá QLZLîS]ßL{ .LîO¸â êm|`äáÖK Ñë`bÖK

èdîxkÖK QLÉd˛ÖK àá 'KdîWÉ àô ãLätá Ñë`bÖK ldStR ïSÖK eZKë]ÖK lL|`âKë .êîsKbN´Kë êîäÄSÖK QKdLçáÖK

ÑLá fôd àá \LSáÖK óÖs èdîOÉ êZdbN báStì \LZäÖK àÉÖë <QLÄîOoR UKb]SgK ÑLZá ÑëKeR àô àÉáì

.òbOÖK ÑìëáR àá ñd`ô ÑLÉiô ëô èdoL`áÖK

-AHUKb]SgLN êoORdáÖK èbìbZÖK Ñë`bÖK jd{ë lL|`âßK ï{ èc`ØK }îÖLÉSÖK àá ÜwdÖK óÖsë

ï{ ÜSR TÖKe Lá ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR UKb]SgK ÑLásô ÜqtáN êkL`ÖK èdbLOáÖK àú{ <QLîZádOÖK

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë UKb]SgLN êÄÖtSáÖK rLmë©K óÖs dVùì Kcåë àKbÖOÖK àá dîxk bbs

QLÉO˛ÖK QKbtáÖ 'Lt4äká àìd˛s dOÉô àú{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs @HHC ÜLs Ñ®`{ .ÜÖLtÖK ~Loâ óÖs ÑLkRßKë

fëìdîg êÉdi) èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb QKdLîÖá @@I êNKd� yÖOR QKbKdìK KëÄÄ] b� êáLtÖK

QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb dLîÖá GE ë]â àú{ <yÖOáÖK Kcå àáë .(@)(Sirius Consulting :êìdL˛SgßK ÑLás™Ö

êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäá QLâLîN dî˛Rë .nÄ{ àKbÖN êtOg ï{ uÄR <nÄ{ QLÉdi d˛s LçSÄÄ] b� èb]SáÖK

dLîÖá AGI às '®îÖ� ÑÄì rëáZá àîN àá éâô óÖõ PîgKë] êÉdi êüLá dOÉô àö˛N íbLkS�ßK àKbîáÖK ï{

'LOìdÄR êüLáÖK ï{ EI àú{ <@HHA ÜLs ï{ TÄÄ]R QKbKdìLÉ êîÉìdá©K èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb

.ïNëdë©K bL]RßK àKbÖNë àLNLîÖKë èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ LådLÄá uÄR QLÉdi éSÄÄ] b�

-BIêîäîkÖK àKëìLR êtoLÄáë èdë{Lxägë LìdëÉ êìdëçáZë LìeîÖLáë Lî¸îâëbâKë àîkÖK ÑWá àKbÖN êáVë

êîÉ®çSgßK QLîâëdSÉÖßK ÇÖc ï{ LáN <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR YLSâõ ï{ 'KbZ ê]ZLâ T]Okô b�

ê{LmúN QLîZádOÖK UKb]SgK ~Këgô Ñ®xSgß 'L�do bäçÖK ÑWá àKbÖN QbZë ÇÖcÉ .PîgKë]ÖK QLîZëÖëäÉRë

QKdbLkÖK ~ëg àá ÜLäSá àÉÖë dîxk òeZ jLäS�K ï{ bäçÖK T]Zâ b�ë .dLOS`ßKë uîáZSÖK Åìdo às êáîÄÖK

èb]SáÖK Üá©K QßLÉë ñb]õ àá Ü3b$� nL˛äÖK òbON 'LkL` '®ìëáR àú{ <êÖL]ÖK ãcå ï{ë .QLîZádOÖÖ êîáÖLtÖK

T�ë ï{ <eÉRdì LáÉ ê|ÖÉSÖK LìKeá óÖs eÉRdì QKdbLkÖK ~Këgô ï{ dîOÉ ugëR ÅîÄ]SÖ fLg©K \LRô b�

óÖõ dqäÖLN <dáS¸áÖK lKdtSgßK bî� uìdL˛áÖK ãcå êáKbSgK ñbá òLÄNõ àîtSìë .êîsëäÖK óÖs <'Kbçs Md�ô

<êîk`˛ÖK PîgKë]ÖÖ Ü©K QL]ëÖÖKë êÄî�bÖK êîâëdSÉÖßK ÅüL�dÖK ÇÖc ï{ LáN <QLâëÉáÖK àá èbìbZ 'ßLîZô àô

.êÖáLtÖK bîÖK ÜKb`SgK ï{ ê{LWÉ Ñ�ô QLîäÄR PÖoSR b�

-B@àeKëSÖK Ñë] êÖ†gô dîWR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR rLo� ï{ êO¸SÉáÖK MdLZSÖK ãcåë

ÑLt|ÖK ÜKb`SgßK ÜsbÖ êìdëdmÖK QKdLçáÖÖ êZd]ÖK êÖSÉÖKë QLîZádOÖKë QKbtáÖK YLSâõ àîN PgLäáÖK

àÉáì dìbkSÖK ~Këgô ï{ \LZäÖK àLÉ Kcõ Lá Ñë] êÖ†gô bZëR ÇÖcÉ .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ

ÇÖc .êîÖ]áÖK ~Këg©K ï{ ugëô ~Loâ óÖs LçáKb`SgKë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR d˛â óÖõ éSáZdR
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ï{ èc`§ (êOÖkÖK QL�K/ë¸ÖKë <QKdÉKcÖKë <êÄî�bÖK êZÖLtáÖK èeçZô) êîk`˛ÖK PîgKë]ÖK QLâëÉá dLtgô àô

dìd]R Ñq ï{ j�LäSÖK ï{ èc`§ êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK QLáb` ltN }îÖLÉR àô LáÉ lL|`âßK

lî|`R óÖõ íbùR ïSÖK êîáëÉ]ÖK êgLî¸ÖK dîNKbSN 'LÄîVë 'LoLORdK dLtg©K QLmL|`âK nORdRë .~ë¸ÖK

êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖÖ ïxOäìë .êîáîqäSÖK ^üKëÖÖK às ê†iLäÖK eZKë]ÖKë êî|ìdtSÖK eZKë]ÖK

[ìeáN 'L�Këgô zbçS¸R àôë ê|ÖÉSÖK Xî] àá êîO¸äÖK LåLìKeáë êáüLÄÖK êîZëÖëäÉSÖK LçRKdb� Ü4îÄR àô êîÖLÄSâK

TâLÉ Kcõ êîÖLt{ dWÉô êÄìdoN QLáîîÄSÖK ãcå ñdZ$Sgë .QLÄîOoSÖKë uîáZSÖKë êâLîkÖKë YLSâ´K àá Üü®á

.ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N êîäoë êîZîRKdSgK bZëR

B-AÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN ÅÖtSì Láî{ àîÖátS¸áÖK QKdb�ë QL�3ëtáÖKë ÑëkëÖK QLîâLÉáõ

-BAÅÖtSì Láî{ êáüLÄÖK èëZ|ÖLN ÑKëo QKëäg cäá àëáÖ¸ì êîsLäkÖK nLgë©Kë QLáëÉ]ÖK ëÖWáá °S{ Lá

(Maitland "bâ®Sîá dìdÄR" p]ß <@HGC ÜLs ï|{ .}RLçÖÖ êîgLg©K ÑÉLîçÖLN ê¥¥¥¥kL`ÖK Ñë¥¥¥këÖK QLîâLÉáúN

:ïÖì Lá ugKë ~Loâ óÖs ÜátáÖK Report)

'®áLs Lç|këN éN Ü0Ö¸á dáô Lçâô óÖs êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK c`ùR <u0äkáÖK ÜÖLtÖK ï{"

èdîRë àõë .ï{LÄWÖK òKdV¨Ö 'Lî¸îüd 'Kdbkáë ïsLáSZßKë ídLZSÖKë íbLkS�ßK nL˛äÖK ï{ 'Lî¸îüd

Lá büKë{ ÑáLÉN uSáSÖK óÖõ àëtÖoSì u0äkáÖK ÜÖLtÖK àLÉg ÑtZì uNLo QKc ïå ïZëÖëäÉSÖK dLÉSNßK

àá lîÄäÖK óÖs ïç{ ïáLäÖK ÜÖLtÖK ï{ êÖL]ÖK Láô .àdÄÖK Kcå êìLçâ ÑëÖ]N QLáëÖtáÖK uáSZáN óá¸ì

ÜsbÖ zLÉ dîw éâöN êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK ÜLqâ Ü¸Sì <êîáLäÖK àKbÖOÖK êîOÖwô ï|{ .'LáLáR ÇÖc

Kcåë .LçáîÖ�õ àá èdîOÉ QL]L¸á ï{ ~®oßK óÖs QßLkR®Ö ÜLqâ íô bZëì ßë .êîgLg©K QLáb`ÖK

ê]ÖkáÖK fLgô óÖs ëô ÇdS˛áÖK ïâL¸â´K ÜgLÄÖK óÖõ bLäSgßLN òKëg ÑëOÄá dîw àìLOSÖK

."ê¥¥ÉdS˛áÖK(International Telecommunication Union.The Missing Link: Report of the Independent

Commission for World-wide Telecommunications Development,December 1984).

êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK dìëoSÖ êÖÄS¸áÖK êäZÖÖK dìdÄR :èbëÄ|áÖK êÄÖ]ÖK <êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK Q®kKëáÖÖ ïÖëbÖK bL]RßK)
.(ÜÖLtÖK ~Loâ óÖs êîÉÖg®ÖKë

-BBÜLtÖK ï{ èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb dLîÖá @A ë]â LçsëáZá QKdLáWSgK àô bâ®Sîá dìdÄR d/b� b�ë

êìKbN ÑëÖ]N êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK ï{ dLáWSg®Ö éî{ ó`ëSáÖK zbçÖK ÅîÄ]SÖ êNëÖoá àëÉSg

.dë¸îá ë]â óÖs LtîáZ ÜÖLtÖK àLÉg ÑëLäSá ï{ }RLçÖK ÑtZ ëå ó`ëSáÖK zbçÖKë .àìd˛tÖKë íbL]ÖK àdÄÖK

-BCóÖsë .dîOÉ ÜZ] ëå QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK óÖõ ÑáLÉÖLN ÑëkëÖK ÅîÄ]SÖ êNëÖoáÖK QKdLáWSgßK ÜZ]ë

}RLçÖK QLáb` KëÄÖSì ïÉÖ }RLçÖK ïÖátS¸áÖ êîÖL]ÖK êîáÖLtÖK èbsLÄÖK àá êüLáÖK ï{ AI ë]â Ñìë]SÖ éâú{ <ÑLWáÖK ÑîOg

Ü�d ëåë <èb]SáÖK QLìßëÖK QKdßëb àá dßëb dLîÖá AEI óÖõ @BI àîN Lá ë]â }ÖÉîg ÇÖc àú{ (ëìbî|ÖK) ïüdáÖK

.(A)ò®átÖK ÑeLäá ï{ umëR ïSÖK QKbtáÖKë QLÉO˛ÖK QLáb` QKbtá }îÖLÉR T|îm#ô Kcõ }sLmSì
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-BDÅoLäáÖK àîN ê`dLkÖK ~dKë|ÖK àú{ <ÅoLäáÖKë àKbÖOÖK ltN ï{ èdîOÉÖK êìdLáWSgßK QKdbLOáÖK àá ÜwdÖK óÖsë

}Öô ÑÉ˛ÖK ï{ êäîOá ïå LáÉ ÜëîÖK êáüL� TÖKe Lá êî|RLçÖK QLáb`ÖK ÑxÖxR ñbá Xî] àá êîáLäÖK ÅoLäáÖKë êábÄSáÖK

ï{ êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkR®Ö êîgLg©K ÑÉLîçÖK ñëS¸á u{dë uîgëSÖ êÖüLå QKdLáWSgK ÜeÖRë .(A ÑîìcSÖK) <@
bëZë Ñá˛S{ êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkR®Ö êîgLg©K ÑÉLîçÖK ÑìëáSN êÄÖtSáÖK ÑÉL˛áÖK Láô .ÜÖLtÖK àá êîáLäÖK ÅoLäáÖK

.èbìbZ êîáîqäR ^üKëÖ Üqâ óÖõë QL|ìdtSÖK ÑÉîå ÑîÉ˛R èbLsõ óÖõ êZL]ÖKë <èòL|ÉÖK lL|`âKë <êÖëbÖÖ êtNLR QKdLÉS]K

QL{®S`ßK àú{ ÇÖcÉ .èbtOS¸áÖKë ê˛0áçáÖK àLÉ¸ÖK QLsLoÄN ÅÖtSì Láî{ 'LîáÉ 'Kbìb]R PÖoÖK bìb]R êìLxÖÖ PtkÖK àáë

QLáb`ÖKë êîgLg©K êî|RLçÖK QLáb`ÖK d˛â ï¥¥¥{ QL{®S`ßK l¥¥¥¥tN d¸|R àô àÉáì QKbKdìßK bîÖëRë dLáWSgßK nLáâô ï{

êîáLäÖK àKbÖOÖK ñbÖ àëÉR Lá óÖsô ïå QKbKdìßK óÖõ dLáWSgßK êO¸â àô (A ÑîìcSÖK) <A - }Öô ÑÉ˛ÖK à4îOìë .êábÄSáÖK

P¸äÖK ãcåë .êîáLäÖK êîÄìd{©K àKbÖOÖKë êt0äkáÖK àKbÖOÖK àá ÑÉ ï{ dîOÉ dbÄN óâbô ïåë <LîâLî�ëô êÄoäáë Lîg§ ï{

àîîäoëÖK QLÉO˛ÖK íbçtSá PâLZ àá QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK ï{ dLáWSgßK èbLs´ èLotáÖK êìëÖë©K ˝ÉtR

.êîäoëÖK QLáëÉ]ÖÖ ñd`©K QLìëÖë©Kë àKbÖOÖK ãcå ï{

-BEMëgL]ÖK ïå QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK óÖõ ÑëkëÖK àá àîÖátS¸áÖK à.ÉáR ïSÖK QLkäáÖK ñb]õë

.LçîÖs bLáSsßK àÉáì êîk`i PîgKë] nÄ{ PÖoSR ß êîÖëbÖKë êîÖ]áÖK QLáëÖtáÖK dbLká óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ àÉÖë .ïk`˛ÖK

MëÖoáÖK àá àô LáÉ <LçáKb`SgKë QLÉO˛ÖK óÖõ ÑëkëÖK ÑNLÄá 'LîO¸â ê|ÖÉSÖK êqåLN dîw Üëgd u{b Lmìô PÖoSR ïå ÑN

ëô Ñás êçZ êÉOi Åìdo às Ü/bÄ$R êáb`ÖK àÉR ÜÖ Lá ÇÖcë <(}RLçÖK dOs PîgKë]ÖK àîN ÑLkR®Ö èKbô) "Üìbëá" bëZë

PîgKë]ÖÖ ÑxÖxSÖK Qßbtá ï{ èëZ|ÖK (A ÑîìcSÖK) B - }Öô ÑÉ˛ÖK ï{ à0îO$Rë .ê¥¥îOìdbR ëô ê¥¥îáîÖtR ê¸gùá êÉOi

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dL˛SâLN êkL`ÖK èëZ|ÖK Láô .ïáLäÖKë ÜbÄSáÖK àîáÖLtÖK ï{ àKbÖOÖK j`ì Láî{ êîk`˛ÖK

àÉÖë ÑLás©K QLçZë ÑeLäáÖK ï{ êáb`S¸áÖK êîk`˛ÖK PîgKë]ÖKë }RLçÖK èeçZöN ÅÖtSì Láî{ nÄ{ ˝îÖ èbëZëá ïç{

èeçZôë <êÖÄäSáÖK }RLçÖK èeçZô ï{ QLÉKdSißKë <(êìbÄâ uo� Lçî{ Üb`S¸áÖK) êîáëátÖK }RLçÖK èeçZöN ÅÖtSì Láî{ 'Lmìô

.(A ÑîìcSÖK <C - }Öô ÑÉ˛ÖK) ˝ÉL|ÖK Qß§ë <eL|ÖSÖK

-BFóÖsë .QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK óÖõ ÜLámâ®Ö êÖîgë ^îSR àô àÉáì êÉO˛É TâdSâ´K êÉOi TZ3ë#d b�ë

àKbÖOÖK ï{ eÉdSR ëáäÖÖ Qßbtá óÖsô àú{ <'KbZ êt|Rdá TâdSâ´K êÉOi ÜKb`SgK ï{ ëáäÖK Ñbtá QKdìbÄR àô àá ÜwdÖK

ÑÉLîçÖK ïmë|á b]ôë .(A ÑîìcSÖK <D - }Öô ÑÉ˛ÖK) LîâLî�ëô êÄoäáë àîSÉìdá©K ï{ êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ Láîg ßë <óäw©K

êîáÖLtÖK QßLkRßK êÉd˛N êîáÖLtÖK QßLkR®Ö ícî|äSÖK ˝îüdÖK <vdîNbâëÖ zëÖëô ëåë <QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K

TâdSâ´K êÉOi àëáb`S¸ì àìcÖK fLäÖK àá êüLáÖK ï{ GH ë]â àô LåbL|á êq]®á ñbNô b� <QLgdLáâK ˝ÖZáÖ êtNLSÖK

.(B)'LáÖtR dWÉ©Kë '®`b óÖs©K àLÉ¸ÖK QLsLo� óÖõ àëáSäì

-BGêîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK óÖõ Ñë`bÖK QLNKëN ^îSR ïSÖKë TâdSâ´K êÉOi óÖs êÖáLtÖK ê|îmáÖK QLOgL]ÖKë

<E - }Öô ÑÉ˛ÖK ï{ àîOáÖK ë]äÖK óÖs <êîNdxÖK LNëdëôë KbäÉë èb]SáÖK QLìßëÖK ï{ êî¸îüd èdëkN bZëR QLáëÖtáÖÖ

u�KëáÖK nL˛äÖ eÉdSÖK Kcåë .ê|îmáÖK PîgKë]ÖK ãcå àá êüLáÖK ï{ H ñëg ÜÖLtÖK ï�LN Pîkâ yÖOì ßë .(A ÑîìcSÖK)
óÖõ reäì ëç{ .ê]LSáÖK QLáb`ÖK rKëâô óÖsë QLáëÖtáÖK óÖõ ÑëkëÖK }îÖLÉR óÖs ãdLV§ éÖ ÜbÄSáÖK ÜÖLtÖK ï{ ê|îmáÖK

éÖ ê|îmáÖK PîgKë]ÖK u�ëá àú{ ÇÖcÉ .QLáb`ÖK ãcå ñëS]á ï{ èb¸ZáÖK êìeîÖÉâßK êxÖÖLN ldtÖK bîÖLÄR êOÖw bîÉöR

dîxk bbtÖ ßõ 'Láëás ÑLZáÖK ^¸|R ß TâdSâ´K êÉOi óÖs ê|îmáÖK u�ëáÖK QLáb`{ .ïZëÖëäÉSÖKë ïáÖtÖK X]OÖK óÖs ãdLV§

ícÖK ñbáÖK àá b]ì Láá <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àá êîRöSáÖK QKdë˛äáÖK àá éî{ !P"gLäR ß

ÑÉL˛áÖÖ Üçäá ÑÉ ÑëÖ]ë ÜçRLZLîS]Kë Üç¸|âô àëù˛N KëáÖtì àô àîäoKëáÖKë QLgLî¸ÖK ïtmKëë àîW]LOÖÖ ãbëb] ï{ àÉáì

.êáLtÖK
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-BHQKbtá ÜKb`SgKë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR QLáb`ë QLÉOi óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ àú{ <ÑLáZ´K éZë óÖsë

àKbÖOÖK uá êâdLÄáÖLN 'KbZ àìbëb]á ßKe Lá êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ QLîZëÖëäÉSÖK ãcå

ÑîìcSÖK <@ ÑëbZÖK) êî�d˛ÖKë óogëÖK LNëdëô àKbÖON êÄÖtSáÖK QLâLîOÖK ï{ 'Lmìô ê]mKë ãcå àìLOSÖK éZëôë <êtäkáÖK

êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK uîgëSN lëçäÖK àîN dLîS`ßK óÖõ èbëb]áÖK êîÖLáÖK bdKëáÖK QKc àKbÖOÖK YLS]R Lá 'KdîWÉë .(A

Ñ�ô óÖs jL` éZëN Kcå ~bkìë .ê�LoÖK êîÖLs QLÉOi d˛äN lëçäÖKë êî|RLçÖK QLáb`ÖK ÑxÖxR èbLìe êîxN QLáëÖtáÖÖ

ÇL˛Éô ê]LRõ íbùR b�ë .ñdOÉÖK òKd]kÖK MëäZ ï{ êt�KëÖK LîÄìd{ô ï{ êäüLÉÖK àKbÖOÖLN êî|ìdÖK ÅoLäáÖKë Këáâ àKbÖOÖK

uá MëLZSR ïSÖK QLáb`ÖKë QLÉO˛ÖLN ÑLkRßK êîâLÉáõ dî{ëR óÖs èbsL¸áÖK óÖõ àKbÖOÖK ãcå ï{ rdKë˛ÖK PâLZ óÖs

.fLäÖK QLZLîS]K

C-AêîáäSÖK lKdw© ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR QLÄîOoR

-CIïäçáÖK dìëoSÖKë btN às ÜÖtSÖK ÜLtÖK rLoÄÖK ñbÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR QLÄîOoR Ñá˛R

QLÉOië =íëZÖK dëdáÖK êÉd] êO�Kdáë =àî�ëtáÖK Üsb QLáb`ë =~doÖK óÖs dëdáÖK êÉd] èdKbõë =dáS¸áÖK

QLîZëÖëäÉR íbùRë .êáLtÖK èdKb´K QLÄîOoRë =bëÄtÖK ÑZô àá 'LîâëdSÉÖõ QKòLotÖK ÜìbÄRë =êî]kÖK êìLsdÖK

èKbùáÖK êáZdSÖK ëô êîÖØK êáZdSÖK ÑWá QßLZá ï{ êáLtÖK QLáb`ÖK èòL|É èbLìe óÖõ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

b]ÖK óÖõ êîáKdÖK QLÄîOoSÖKë =êîáëÉ]ÖK QLáëÖtáÖK às 'LW]N b]Kë dKë˛á ï{ ~1ë¸SÖKë =MëgL]ÖK èbsL¸áN

ÜsbÖ êábÄáÖK QLáb`ÖKë =ûdKëoÖK QßL] ï{ ÜsbÖKë àîäoKëáÖK Üsb QLáb`ë =ï†îOÖK dëåbSÖK àá

ï{ êábÄSáÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÅîOoR íbùìë .êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK àîN Láî{ QLsLáSZßK

.lKdá©K ÜÖs PâKëZ Üç{ë <˝ÄoÖLN ùOäSÖKë <ïüKcxÖK àá©K àî¸]R ï{ ÜLçg´K ï{ 'LáLå 'Kdëb êîáLäÖK àKbÖOÖK

<QßLZáÖK àá dîWÉ ï|{ .êîâL¸â´K QKdbLOáÖK ÜsbÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgK ídZì ÇÖcÉ

.èb]SáÖK Üá©K êáëqäáÖ êtNLR êîáäR QßLÉëë QL¸gùá uá êÉKdi dLoõ ï{ êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK ÑátR

QLáb` ÑZô àá ÇÖcÉë éî{dSÖK ~Këgô ÑZô àá êîÉ®çSgßK QLáb`ÖK àá êtgKë êsëáZá UKb]SgK ídZìë

àîÉáSÖ QLîâLÉáõ óÖs QLáb`ÖK ãcå àá dîWÉ íëoäìë .ÑeLäáÖK ï{ btN às ~1ë¸SÖKë zdLkáÖK uá ÑáLtSÖK

.êîÖ]áÖK QLtáSZáÖÖ íbLkS�ßKë ïsLáSZßK nL˛äÖK ï{ n˛â ë]â óÖs ÇKdSißK àá àî˛0áçáÖK àLÉ¸ÖK

-C@QLâLîOÖK ÑL`bõ Üqâë QLáëÖtáÖÖ êîÖØK êZÖLtáÖK Üqâ Ñá˛S{ ÑLás©K rLoÄN êÄÖtSáÖK QLÄîOoSÖK Láôë

.MëgL]ÖK èbsL¸áN uîäkSÖKë ÜîákSÖK QLîÖás ÜsbR êOg+ë"]$á Üqâ bLáSsLN QLÉd˛ÖK ÜëÄRë .Lçäìe`Rë

ÑÉLîçÖK ^îSR (QL¸gùáÖKë QLÉd˛ÖK Ñ`Kb êáüLÄÖK êîÖ`KbÖK QLÉO˛ÖKë) QLÉd˛ÖLN êkL`ÖK QLÉO˛ÖK àú{ ÇÖcÉ

'LáKb`SgK PîgKë]ÖLN êáësbáÖK êîâëLtSÖK ÑátÖK QLîZádN ÜKb`Sgß ÇÖcÉë btN às ÑátÖÖ êáe®ÖK êîgLg©K

êZÖLtáÖK Üqâ ÑZô àá ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR óÖs ÑLás©K rLo� báStìë .Åìd|ÖK Ñás óÖs ÜëÄì

êîOÖSÖ) ïÖØK uîäkSÖKë <àëe`áÖK êO�KdáÖ êseëáÖK êOgë]áÖK ÜqäÖKë <êîâëdSÉÖßK èdLZSÖKë <QLáëÖtáÖÖ êîÖØK

ãcå uîáZë .ïÖØK àL¸â´K QLîÖásë <êOgë]áÖK êîá�dÖK êNL�dÖK éZëôë <(àëe`á àìëÉR àëb êîâØK QLOÖoÖK

.ïáÖLtÖKë ïäoëÖKë ïÖ]áÖK bLkS�ßK ï{ êîÖLt{ dWÉô ë]â óÖs ÇKdSißK àá QLÉd˛ÖK à4ÉáR QLÄîOoSÖK

D-AÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉRë êîäÄSÖKë êîáÖtÖK ê{dtáÖK

-CAàîîáÖtÖK dìëoSÖKë X]OÖK PâKëZ uîáZ ï{ ïgLgô àëÉá ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àõ

ï{ c`ØK ïáÖLtÖK QLáëÖtáÖK uáSZá ï{ ˇîtÖÖ èbìbZ ~do bLZìõ óÖsë dLÉSNßK óÖs èdbÄÖL{ .àîîäÄSÖKë
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QLîZëÖëäÉR ÑLZá ï{ êVbL]ÖK QKdëoSÖK àá èbL|Sg®Ö èbìbZ êîäoë QLîZîRKdSgK PÖoSR dëçqÖK

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë YLSâõ ï{ 'LáLå 'Kdëb ïäÄSÖKë ïáÖtÖK X]OÖK íbùìë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

êîáå©K ÜgL] 'LOâLZ ^Okì c`ô QLîZëÖëäÉSÖK ãcå ÜKb`SgK àô LáÉ <bLkS�ßK QLsLo� uîáZ ï{ ÑLkRßKë

.ïäÄSÖKë ïáÖtÖK X]OÖLN r®omßK êîÖás ï{

-CBêîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖLN nNdR ïSÖK Q®këÖKë êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK uîgëR àú{ ÇÖcÉ

óÖõ dqäÖLO{ .êîáÖsë êîäÄR QLáëÖtá óÖs êìëS]áÖK QLâLîOÖK bsKë� óÖõ ÑëkëÖK QLîâLÉá´ à4ÉáR QLáëÖtáÖÖ

êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK àîNë LçäîN nNdÖK àá bìeR ÜLtÖK rLoÄÖKë ÑLás©K rLo� ï{ X]OÖK QKdOS`á àô

YLSâõë ÜîákSÖ êîáå©K êìLw ï{ 'Kdáô ^OkR Qc`ô ãcå QLâLîOÖK bsKë� óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ àú{ <QLáëÖtáÖÖ

.bLkS�ßK àá QLáb`ÖK rLo�ë íbîÖÄSÖK uîäkSÖK rLo� ï{ LçáKb`SgKë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

òKdO`ÖKë àîgbäçáÖKë òLáÖtÖK íbìô ï{ umR àô òLÉcÖLN Ü¸SR ÑáKës ÜKb`SgLN X]OÖK QLîäÄR êOgë]Ö àÉáìë

èdiLOá LçîÖõ ÑëkëÖK àÉáì ïSÖK êîäÄSÖKë êîáÖtÖK QLâLîOÖK bsKë� àô bîN .êîäÄSÖK QLáëÖtáÖK Ub]ô àìd`ØK

àKbÖOÖK ï{ 'Kbìbi 'KeÉdR eÉdSR <TâdSâõ êÉOi óÖs àìd`ØK àî|îmáÖK àöi ÇÖc ï{ Lçâöi <n`ÖK óÖs

.êtäkáÖK

-CCdáô ëå êîÖ]áÖK zëdqÖK Å{KëR ïÉÖ LçtìëoSÖë QLáëÖtáÖK ãcå ÜîîÄSÖ êáe®ÖK QKdbÄÖK dìëoR àõë

êîäÄSÖKë êîáÖtÖK êîä|ÖK èdO`ÖÖ èdîOÉÖK bdKëáÖKë .êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖÖ éäá bN ß

ÑÉLîçÖK dìëoR Åìdo às êîÖLt{ dWÉô ë]â óÖs LçágLÄR àÉáì àKbÖOÖK ãcå àá dîWÉ Ñ`Kb èbëZëáÖK êîÖ]áÖK

.êìdëdm êáZdSÖK àëÉR Lábäs Láîg ßë <êt|Rdá ïÖë©K dìëoSÖK }îÖLÉR àÉÖë <QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K

-CDóÖsë .êîäoëÖK dLÉSNßK Üqâ PâKëZ uîáZ eìetSÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÅîOoR àÉáìë

êsëáZá dìëoRë bLáSsKë ÅîOoRë dLîS`Kë ÜîîÄR ï{ bsL¸R àô êOg+ë"]$áÖK ÜsbÖK ÜqäÖ àÉáì <ÑLWáÖK ÑîOg

eìetR uáë .Lç¸|â ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÇÖc ï{ LáN <QLáb`ÖKë QLîZëÖëäÉSÖK àá êmìds êtgKë

MëäZÖKë ÑLá˛ÖK ï{ Uë]OÖK QL¸gùá àîN àëLtSÖK eìetR 'Lmìô àÉáì <QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK

X]OÖK ÑLZá ï{ ïÖëbÖK àëLtSÖÖ èbìKeSáÖK êîáå©K óÖs êîáLäSáÖK êÖb©K dî˛Rë .MëäZÖKë MëäZÖK àîNë

dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK Üç¸R àô àLámÖ QKòKdZõ cL`RK ÜeÖì éâô óÖõ êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ dìëoSÖKë

.éî{ ÇdS˛R àôë àëLtSÖK Kcå ï{ êîÖLÄSâK êÖ]dáN

-CEÅÖtSì Láî{ êîäoëÖK êîNLtîSgßK èdbÄÖK àî¸]Rë Üsb ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dëb àõë

ÜîÖtSÖK Üqâ eetR PìdbSÖKë ÜîÖtSÖK ïâKbîá ï{ QLÄîOoSÖL{ .jL` éZëN ÜLå dëb èbdëS¸áÖK LîZëÖëäÉSÖLN

ê{dtáÖK PÖoSìë êNLSÉÖKë èòKdÄÖLN àîáÖá 'LâLÉg PÖoSì QKdbÄÖK òLäN àô bîN .ïtáLZÖKë íëâLWÖKë ïüKbSNßK

ÑZô àá ~Këg©K ãcå dLîS`Kë c|äáÖK ~Këg© ïZîRKdSgßK nîo`SÖK Láô .LîZëÖëäÉSÖK ÜîîÄR QLîäÄRë QKëböN

óÖs êáüLÄÖK òKdO`ÖK Üqâ ÜKb`SgK àá bî|S¸ì àô àÉáî{ êîZëÖëäÉSÖKë êîáÖtÖK êîä|ÖK èdO`ÖK Ñ®xSgK

bëZë ÜeÖì <zKbå©K ãcå ÅîÄ]SÖë .êîáÖtÖK QKëb©K ÜKb`SgK àá ÇÖcÉë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

.Låd˛â ñbáë èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK êîÖLt{ ñbá bkdÖ êî|îÉë êîáÉ QKdiùá

-CFQßLZá ï{ QLÄîOoR às ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR óÖs àLìëoäáÖK dìëoSÖKë X]OÖK d|¸ìë

<ïüLî]©K rëäSÖK bkdë <ïmKd©K èdKbõë ï†îOÖK X]OÖKë <êÄ0¸äáÖK êîOoÖK eÉKdáÖKë <êÖáLÉSáÖK bdKëáÖK èdKbõ ÑWá
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QLÄîOoSÖK àá ãdîwë êî¸á˛ÖK ê�LoÖLN ãLîáÖK àî`¸Rë <QL†ìeZÖK Poë <êîüLî]©K êîüLîáîÉÖK êgbäçÖKë

QLîZëÖëäÉR Üç¸Rë .QKdOS`áÖK Ñás óÖs àîáüLÄÖK ïgLîÄÖK bî]ëSÖKë dLOS`ßKë <ê�LoÖK p|]N êÄÖtSáÖK

[î¸äÖK Qß§ ÇÖc ï{ LáN <YLSâ´K êo˛âô óÖs Ñîx˛SÖK ïüLÄÖSÖK uNLoÖK òL|mõ ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

bKëáÖK uâLká ï{ èdáS¸áÖK QLîÖátÖK êO�Kdáë <'Lîá�d Lçî{ ÜÉ]SáÖK QßØK b!b$së <êÉLî]ÖK Qß§ë <êÉLî]ÖKë

ïsë èbLìe ï{ dîWÉN dOÉô 'Kdëb íbùR àô 'Lmìô QLîZëÖëäÉSÖK ãcçÖ àÉáìë .êîüLáîÉëdSOÖK bKëáÖKë êîüLîáîÉÖK

"Pìë" êîáÖLtÖK QLáëÖtáÖK êÉOi óÖs èbëZëá u�Këá ÜKb`SgK Åìdo às êîäÄSÖKë êîáÖtÖK Uë]OÖK nLgëô

àìbtSÖKë êsKdeÖK ÑWá QLsLo� ï{ ê˛�Läá dNLäá óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ ^îSR ïåë <(World Wide Web)

.êZKd]ÖKë

E-AÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN êkL`ÖK QKdLÉSNßK àá 'LìbLkS�Kë 'LîsLáSZK èbL|SgßK

-CGêî{LÄWÖKë êîsLáSZßK èLî]ÖK PâKëZ uîáZ óÖs 'KdîOÉ 'KdîVöR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ àõ

bKd{©K LçN z3dkì ïSÖK ~doÖK êìdcZ êÄìdoN d4îxR àô óÖs èdbÄÖK LçÖ ïç{ .êîgLî¸ÖKë êìbLkS�ßKë

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜsbR Lábäsë .ÑLás©LN êkL`ÖK ÜçSo˛âôë êîáëîÖK ÜçRLî] QLtáSZáÖKë

bLtOSgßK àá èbìbZ ÑLÉiô óÖõ íbùì àô àÉáì QLÉO˛ÖK óÖõ ÑëkëÖK QLîâLÉáõ MLîw àú{ <êáLtÖK QLáb`ÖK

.dOÉô àLád] óÖõë

-CHT�ëÖK ï{ dîxSR ÑLás©LN êkL`ÖK dîìLtáÖKë ÜîÄÖKë êîsLáSZßKë êî{LÄWÖK dîìLtáÖKë ÜîÄÖK àú{ ÇÖcÉ

êsdg èbLìe àú{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgK ï{ fLäÖK éî{ ôbOì ícÖK

óÖs QLÉO˛ÖLN nLORdßK àÉÖë .dOÉô êsd¸N QKdKdÄÖK uäk óÖõ íbùì àô àÉáì êîâëdSÉÖßK Q®áLtáÖKë ÑLkRßK

óÖõ íbùì Láá <dLtg©LN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖKë QLáb`ÖK àá \LSá ëå Lá ~Loâ àá 'Lmìô Ü4qtì ÜÖLtÖK bîtk

QKdKdÄÖK uäk dî¸îR óÖõ QKdKdÄÖK Üsb Üqâ íbùR àô àÉáìë .êìbLkS�ßK QKdKdÄÖK uäk ï{ bîÄtSÖK èbLìe

QLtáSZáÖÖ ÅVëô ÑLkRK ÅîÄ]R óÖõ QLÉO˛ÖK QLáb` óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ íbùR àô àÉáì LáÉ <êìbLkS�ßK

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR QLáb` d˛â uá bìeR QßLkRßK dbká êîÖëçZá àú{ ÇÖcÉ .êîÖ]áÖK ëô êîüLäÖK

ëô êçZëÖK ëô dbkáÖLN '®Zg ÇdSR ®{ QLÉOi Åìdo às dáR àô àÉáì ÑüLgdÖK àô óÖõ dqäÖLN ÑLkRßKë

óÖs êáüLÄÖK QLáb`ÖK d˛â uáë .ñëS]áÖKë ÑüLgdÖK dîîxR ëô a¸â àÉáì ÇÖcÉ .éStZKdá àÉáì ñëS]áÖK

ïtmKëÖ ÑÉL˛á dîWR êOg+ë"]$áÖK êáìdZÖK àú{ <'L�Loâ ugëô 'Kd˛â ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

.QLÉd˛ÖÖ êìdLZSÖK ^ÖLkáÖKë bd|ÖK QLîkëk` êìLá]Ö dîNKbR cL`RK ÜeÖìë <QLgLî¸ÖK

-DIÑë]R ëô eetR àô àÉáì ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ èdîWÉ ñd`ô QLÄîOoRë QLÄîOoSÖK ãcåë

rLoÄÖK QL¸gùáë QLÉd˛ÖK ÜîqäRë <ïsLáSZßKë íbLkS�ßK nL˛äÖÖ ï{KdxZÖK u�ëáÖKë <QLsLäkÖK ÑÉîå

QLîZëÖëäÉSÖK ãcå ÑLás©K rLo� ï{ àëÖátS¸áÖKë àëÉÖçS¸áÖKë àëäoKëáÖK óäOSì àô óÖõ Ñîá bZëìë .ÜLtÖK

.êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK ÜîÄÖKë QLZLîS]ßK êÖáÉSÖ Lç|îîÉRë LçÖîÉ˛R àÉáì QLîZëÖëäÉSÖK ãcç{ .êîOÖg èdëkN

èdO`ë êîÖLá bdKëá PÖoSR LçäÉÖë QLîZëÖëäÉSÖÖ ÜLtÖK ÑÉ˛ÖK dîîxR às ãcå ÑîÉ˛SÖK êîÖás d|¸R àô àÉáìë

êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ÜLî� óÖõ êZL] bZëR ÇÖcÖë .èdîOÉ êîáîqäRë êîäÄR êîä{

ïá]R êáqâôë QLgLî¸N c`©LNë êîÖ]áÖK LçRL†îN j`ì Láî{ êÖìbOÖK êîäÄSÖK QLÄîOoSÖK doL`áë büKë{ ÜîîÄSN

.LçRLìëÖëô
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-D@ÅÖtSRë .'KdîOÉ 'LîáîqäR 'KdîîxR PÖoSì ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ ^ZLäÖK cî|äSÖK àú{ ÇÖcÉ

ïádçÖK ÑîÉ˛SÖK QLZdb uîáZ ñëS¸á óÖs LçîÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáúNë QLáëÖtáÖK àáöN êî¸îüdÖK LìLmÄÖK

}üLqëÖÖ êáü®áÖK QKdLçáÖK àô óÖõ dqäÖLN PìdbSÖK èbLsõë PìdbSÖK óÖõ 'Lmìô êZL] bZëRë .ïáîqäSÖK

ãcå dîWRë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜqäN c`©K bäs êáü®á dîw ^OkR QLáqäáÖK ï{ êìbîÖÄSÖK

QLîZëÖëäÉR ÜqäN c`©K íbùì Lá 'KdîWÉë .ÑátÖK ê†îNë ÑátÖK êtîOo Ñë] êìdåëZ LìLm� QLîZëÖëäÉSÖK

òKb© bbZ àîÖáLs ÜKb`SgK óÖõ êZL]ÖK ëô êÖáLtÖK èëÄÖK ÜZ] ï{ QLmî|`R ÅîÄ]R óÖõ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

àîÖxS˛áÖK nLgëô ï{ êî¸îüdÖK LìLmÄÖK ñb]õë .LçáKb`SgKë ê{dtáÖK ÅÖ`Ö èbìbZÖK ~doÖK uá Å|SR }üLqë

àKbÖOÖLN ÅÖtSì Láî{ë .dìëoSÖKë X]OÖK ï|qëáë àîîäÄSÖKë àìdìbáÖK PìdbR ïå <êîäÄSÖKë êîáÖtÖK Uë]OÖLN

c`©Kë ïáîqäSÖK dîîxSÖK àîN nNKëdÖK ÑL|wõ àÉáì ß éâú{ <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK

<ÜîÖtSÖLN êÄÖtSáÖK QLìëÖë©K }ÖS`Sgë .ÜîÖtSÖK jëk`N èbìbZÖK [$ç2äÖKë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN

.LçáîqäRë êîáîÖtSÖK QL¸gùáÖK ÑÉîçÖë êáüLÄÖK QKdbÄÖÖ 'LtOR

F-AÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ê†îN ÑîÉ˛R

-DAb]ÖK àô ÇKdbõ ÜçáÖK àá àú{ <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ êîäoë QLîZîRKdSgK umë bäs

ïÖátS¸á{ .^mKë dîw àëÉì Lá 'KdîWÉ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ïZSäáë ïÖátS¸á àîN ÑkL|ÖK

Üqtá ï{ë <n|äÖKë ê{dîkÖK ÑWá QLsLo� ï{ QLîZádOÖK dìëoR ï{ 'KdîOÉ 'Kdëb àëbùì '®Wá QLîZádOÖK

LådìëoRë QLîZëÖëäÉSÖK ãcå ÜîákSN ÑLxSi®Ö QKdb� òLäN óÖõ êZL]ÖK e%dO$ì Kcåë .uîäkSÖK QLsLo�

àKbÖOÖK àú{ <êÖáLtÖK èëÄÖK nLgëô ï{ zLÉ dîw dbÄN T]îR#ô Kcõ ëô <QKdbÄÖK ãcå ^"S$R ÜÖ Kcú{ .LçSâLîkë

QLîZëÖëäÉR Lçî{ Üb`S¸R êîsKbNõ ÑëÖ] dLÉSNK óÖs èdbL� àëÉR àÖ êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK

.êîáäSÖK ÑÉL˛á Ñ]Ö ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

-DBQLáëÖtáÖK uáSZáÖ ÑáLÉÖK bKbtSgßLN Ü¸SR ïSÖK ïå QLÉd˛ÖK ëô êáLtÖK QL¸gùáÖK ëô fLäÖK àá êÖ�ë

<êÖLátÖÖ èbìbZÖK dbLkáÖKë èLî]ÖK êîsëâ à¸]Rë <ñë�©K íbLkS�ßK ëáäÖÖ êäÉááÖK dLáWÖK ïäZ àô ÇÖc .ïáÖLtÖK

ÑÉLîçÖK òLäOÖ dîNKbR cL`RK óÖs íëoäì ëåë .uáSZáÖK Kcå ë]â ÑLÄSâßK êîÖátÖ êÖLt|ÖK èdKb´K PÖoSì Láâõ

.QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖLN êîgLg©K ÑÉLîçÖK ãcå nNdÖë bÖN ÑÉÖ QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K

êÄîVë àëÉR Lçäá QLîZëÖëäÉR YLSâõ ëô ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR }îîÉR óÖs íëoäì éâú{ ÇÖcÉ

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR éîÖs íëoäR LáÖ êÖWáô bZëR <ÑLWáÖK ÑîOg óÖs bäçÖK ï|{ .êîÖ]áÖK QKdO`ÖLN êÖkÖK

BDI III àá dWÉô Lçî{ Ü!b`S¸$ì ïSÖK <QLîZádOÖK êsLäk ÑLZá ï{ êÖLátÖK ÅÖ`Ö QLâLÉáõ à¥¥á ÑL¥¥kRßKë

.j`i

-DCQLçZ àú{ <°˛äR Láá dWÉô ÑátÖK jd{ àá ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dábR ßô àLámÖë

àá ïå ïSÖK QKdëoSÖKë .êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäR óÖs eîÉdSÖKë êîáîqäSÖK LçÖÉLîå }îîÉR óÖõ êZL]N ÑLás©K

'Lmìô ïå dîWR èbìbZÖK ÑátÖK rLmëô àÉÖë <ÑátÖK jd{ òL˛â´ QLîâLÉáõ ^îSR àô àÉáì btN às ÑátÖK ÑîO�

óÖõ êZL]ÖK óÖõ "ÜÖtSÖK óÖs PÉäáÖK uáSZáÖK" dî˛ìë .ÑLátÖK êìLá]Ö èbìbZ Ñás QLtìd˛R óÖõ êZL]ÖK

ê{dtáÖK óÖõ ÑëkëÖÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÑLátÖK Lçî{ Üb`S¸ì ÜÖtSÖK óÖs PÉäR QLÉdi

.ÜçRKdLçá ñëS¸á u{d êîxN QLáëÖtáÖKë
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-DDzdLtáÖK óÖõ ÑëkëÖKë ê{dtáÖK ÜgLÄR ldxÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR büKë{ óÖs Ñëk]ÖÖë

àLÉá òKdë Lá óÖõ bSáR ïSÖK PìdbSÖKë ÜîÖtSÖÖ èbìbZÖK ÑLÉi©Kë ïÖsL|SÖK ÜÖtSÖK àú{ èbìbZÖK êîäÄSÖKë êîáÖtÖK

àÉáì àìcÖÖK PìdbSÖKë ÜîÖtSÖK ÜsbR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉRë .àîáLå àìdáô àL]Okì Kc`ô b� ÑátÖK

QLáb`ÖK QLáqäáë dxk©K QLÉd˛ÖKë êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK ï{ë ÑeäáÖK ï{ <QßL]ÖK ltN ï{ <LáçN r®omßK

.êáLtÖK

-DEÜîÖtR bëZëë <ÑLás©K rLo� ï{ë ÜLtÖK rLoÄÖK ï{ ïsëÖK à¸]R ^ZLäÖK ÑLÄSâßK êîÖás PÖoSRë

QLáb`ÖK cî|äRë ÜîákR ï{ àîÖátS¸áÖK ÇKdSiKë <êNLSÉÖKë èòKdÄÖLN ÜLáÖ´K Qßbtá à¸]Rë Ñm{ô

ñbÖ bKbtSgK bëZëë <ÑáLi ~Loâ óÖs QLÉOi óÖõ dëçáZÖK Ñëkë QLîâLÉáõ dî¸îRë <èbìbZÖK QLÄîOoSÖKë

QLgLî¸ÖLN êkL`ÖK QKdbLOáÖK àá ~LoäÖK êtgKë êsëáZá dLîS`K às êîÖëù¸áÖLN r®om®Ö QLáëÉ]ÖK

ê]ÖkáÖK ML]kôë ïå êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK ÜÖ¸Rë .QKdbLOáÖK ãcçÖ êìëÖë©K ò®ìõ àsë êîÖátÖK QKdbLOáÖKë

èdîOÉ QLâLÉáõ óÖs íëoäR êáLs QLîZëÖëäÉR LådLOSsLN ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR êîáåöN àëd`ØK

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN êoORdáÖK büKë|ÖK ÅîÄ]R ÑZô àá éâô bîN .êîüLáâ´K zKbå©K ÅîÄ]R ï{ ÜLçg¨Ö

QKòKdZõ cL`RK óÖõë ÜîîÄSÖLN ÜLîÄÖK óÖõ êZL] bZëR <b] óâbô óÖõ LçN êoORdáÖK doL`áÖK ÑîÖÄRë ÑLkRßKë

.ïÖëbÖK bîtkÖK óÖs ÇÖcÉë ïäoëÖK bîtkÖK óÖs

--BBÑátÖÖÑátÖÖ fLgöÉfLgöÉ ÑLkRßKëÑLkRßKë QLáëÖtáÖKQLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉRQLîZëÖëäÉR ÜîîÄRÜîîÄR

-DFQLîZëÖëäÉR QLáb`ë QLZSäáÖK ltN ~Këgô àú{ <QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK dëoR uá

êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ àëbdëáÖK X]Oìë <uO˛SÖK êoÄâ óÖõ ÑkR QôbN êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

ãcå àá 'KdîWÉ àú{ <ÅNL¸ÖK rd|ÖK ï{ ^mëá ëå LáÉë .ñd`ô àÉLáô ï{ QKbKdì¨Ö èbìbZ dbLká às

êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ <nÄ{ 'KbZ Pìd� bçs cäá QôbN b� QLáb`ÖKë QLZSäáÖK

Xî] àá èdîÄ|ÖK àKbÖOÖKë êîäxÖK àKbÖOÖK àîN 'KbZ èdîOÉ QKëZ{ bZëR LáÉ ê]LSá ^OkR àô ï{ <êîÖLÄSâK

êS�ùá jd{ èc{Lâ ^S|R êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ ~ë¸ÖLN êkL`ÖK êäåKdÖK rLmë©Kë .QLîZëÖëäÉSÖK ãcå dL˛SâK

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR QLÄîOoRë YLSâK uîZ˛SÖ êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ÜLáô

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR QLÄîOoSÖ àÉáìë .Lç�Këgô QLOÖoSáë êîgLg©K LçRLZLîS]K uá MëLZSR ïSÖK ÑLkRßKë

b]ÖK ï{ë <èbìbZÖK ÜÖtSÖK MdLZSÖ àîÉáSÖK ï{ë <dÄ|ÖK àá }î|`SÖK ï{ 'Lî¸îüd 'Kdëb íbùR àô ÑLkRßKë

.ïsLáSZßK bLtOSgßK óÖs êORdSáÖK èdLmÖK dLVØK àá b]ÖKë <ï{LÄWÖK rëäSÖK uîZ˛R ï{ë <êî†îOÖK ÑÉL˛áÖK àá

@-BdoL`áÖKë büKë|ÖK ÜîîÄR

-DGQLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ^îSR àô ï{ Ñá©K òë˛â óÖõ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR d˛â íbùì

ï{ c`ØK QLáëÖtáÖK uáSZá ï{ ÜÖLtÖK ï{ àî˛áçáÖK fLäÖK YKdb´ êìdëdmÖK QKëb©K êábÄSáÖK ÑLkRßKë

fLäÖK àá 'Kbìeá bsL¸îg QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖLN nLORdßK ÅîÄ]R àá àîÉáSÖL{ .dëçqÖK

bëtì àô àÉáì QLáb`ÖKë QLîZëÖëäÉSÖK ãcå ÅîOoR àú{ ÇÖcÉ .êäáLÉÖK êîüLáâ´K ÜçRLâLÉáõ ÅîÄ]R óÖs àKbÖOÖKë

àá zëL`á é¸|â T�ëÖK ï{ bZëR éâô bîN .ÜLtÖK rLoÄÖKë ÑLás©K rLo� àá ÑÉ óÖs ~LoäÖK êtgKë büKë|N

ÑLZá ï{ êîäoëÖK QKdbÄÖK ï{ë QLÉO˛ÖK óÖõ ÑëkëÖK QLîâLÉáõ uîgëR ï{ èKëL¸áÖK ÜKbtâK éZëô íbùR àô
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Åìdo às êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK ÑÉL˛áÖK Ü�L|R óÖõ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÑLátSgKë YLSâõ

.òKdÄ|ÖKë òLîäw©K àîN èëçÖK uîgëR

-DHumë óÖõ QLáëÉ]ÖK dbLOR <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖKë êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ë

QLîZëÖëäÉR ÑLátSgK às '®m{ ídìbkSÖK òKb©Kë êîZLSâ´K QKdbÄÖK nî˛äSÖ êîäoë QLîZîRKdSgK

QLîZëÖëäÉSÖK ãcçÖ èdiLOáÖK dîwë èdiLOáÖK büKë|ÖKë }îÖLÉSÖK ÜîîÄR PtkÖK àáë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

PgLÉáë èòL|ÉÖK ï{ à¸]R ÅÄ]Sì àô àÉáìë .ê]LSáÖK êîáÉÖK PîÖLg©K ÜKb`SgLN QLÄîOoSÖK àá Lådîwë

<ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR óÖs êáüLÄÖK êî�ë¸ÖK ÜqäÖKë ÑÄäÖK Üqâ ï{ dLáWSg®Ö êZîSâ êîZLSâ´K ï{

QLÄîOoSÖë <ê�b dWÉôë Tî�ëSÖK Xî] àá êáò®á dWÉô àëÉR êìëZÖK bLkd©K àö˛N QLáëÖtá dî{ëSÖ êZîSâë

êÄÄ]SáÖK êáîÄÖK ê{Lmõ àÉáìë .ñd`©K QLÄîOoSÖK àá dîWÉÖ ÇÖcÉë <êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖLN dÉKcSÖK dKbkõ Üqâ

àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ LçîÖs pL|]ÖKë Üqâ PîÉdRë QLZLîS]ßK P¸] QLîZádOÖK }îîÉR Åìdo às

.QKbtáÖKë QLîZádOÖK YLSâúN êkL` QKdb� Lçî{ bZëR ß ïSÖK QßL]ÖK ï{ óS] <êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK

.êìbLkS�K PgLÉáN nORdì QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK ï{ dLáWSgßK àô óÖõ ê]LSáÖK êÖb©K dî˛R ßë

ï{ êîÖÉîçÖK ÑÉL˛áÖK zLÉ dbÄN 'Láëás àLO¸]ÖK ï{ umR ß íbLkS�ßK dîVöSÖLN êkL`ÖK YcLáäÖK àô bîN

êîÖîk|SÖK QLâLîOÖK àá èdîOÉ QLîáÉ PÖoSR Lçâú{ ÇÖcÉ .êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖK ï{ë êîáLäÖK àKbÖOÖK

òLäN êîÖátÖ Q®`b$áÉ ïsLo� fLgô óÖs ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë ïäoëÖK YLSâ´K àö˛N

.QLáëÖtáÖK ãcå óÖs Ñëk]ÖK Ptkì Lá 'KdîWÉë <YcLáäÖK

-EIêîsLáSZK büKë{ óÖs Ñëk]ÖK àÉáì éâô óÖõ êìbKd{´K QßL]ÖK QLgKdbN êkL`ÖK êÖb©K dî˛Rë

@ ÑîìcSÖK ï{ ^0mëRë .êìd˛OÖK bdKëáÖKë êîgLg©K ÑÉLîçÖK àá ÑÉ ï{ dLáWSg®Ö êZîSâ èdîOÉ êìbLkS�Kë

êVLw´K QLîÖásë <ïäÄSÖK PìdbSÖKë ÜîÖtSÖK QLsLo�ë ï]kÖK rLoÄÖLN ÅÖtSì Láî{ büKë|ÖK ãcå ltN

.àî�ëtáÖKë <à]˛ÖK QLîÖásë <êîâL¸â´K

-E@ÜîÖtSÖKë ÜîqäSÖLN 'LáLáSåK PÖoSì 'ßLt{ 'LáKb`SgK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgK àô bîN

LìLmÄÖK ãcå ÑëLäR dZì ÜÖ Kcõë .ÜqäÖK ãcçÖ ïäÄSÖK ÜîákSÖK jüLk`N ÜLáSå®Ö éáZ] ï{ '®VLáá PìdbSÖKë

bLtOSgK èbLìe óÖõ QLÄîOoSÖK ãcå d˛â íbùì àô ï{ ÑWáSì do` bZëì <ÑìëáSÖLN êÖkSáÖK ñd`©K LìLmÄÖKë

óÖõ LçáîîÄRë LådLîS`Kë büKë|ÖK ãcå dìbÄR íbùì àô àÉáìë .ÜÖLtÖK ï{ àLÉ¸ÖK àá èdîOÉ òKeZô ˇîáçRë

àKbÖOÖÖë êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êkL`ÖK QLZLîS]ßK àLO¸]ÖK ï{ c`ù$R Lábäs èdëo`ÖK ãcå àá b]ÖK ï{ èbsL¸áÖK

.êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK

-EAcõ .êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK êîáäSÖK ÑÉL˛áÖ 'LáLs 'òKëb ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ^îSR ßë

óÖõ QLgLî¸ÖK ïtmKëN ãcå íbùR b�ë <íbLkS�ßKë ïsLáSZßK Ñ®S`ßKë êÖLoOÖK ï{ ÑWáSR doL`á bZëR

bîN .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N êÖLt{ êîäoë QLîZîRKdSgK umë èdëdm óÖõ óâbô êìëÖëô òLosõ

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR èdëV ï{ ÇKdSißK Übs doL`á àô <ê]LSáÖK êÖb©K fLgô óÖs <ëbOì éâô

àKbÖOÖK àÉáR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N QLîZîRKdSgß êìëÖëô ò®ìúN ÜLîÄÖK Übt{ .êÖüLå doL`á

ÇKdSißK àá ÇÖcÉë QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K LçÖÉLîå dìëoR àá êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK

êZL] bZëRë .òKdÄ|ÖKë òLîäw©K àîN èëZ|ÖK Ü�L|R óÖõ íbùîg QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK ï{
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òLäOÖ jd{ bLZì´ë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK QKdîVöSÖK ÜîîÄR óÖõ èbìKeSá

.ïâbáÖK LçtáSZáë êîäoëÖK LçRKbLkS�K Ñ`Kb bî|á ë]â óÖs LçNLtîSgKë LçáKb`SgK Ñ|ÉR QKdbÄÖK

-EBuîZ˛SÖÖë <ê|ÖS`áÖK uáSZáÖK òKeZô àîN nNdÖÖ QLîZëÖëäÉSÖK ãcå ÜKb`SgK ëå \ëdoáÖK íb]SÖKë

LçRLZLîS]K êîOÖR àÉáì ß ïSÖKë <Lådîw àá dWÉô êáëd]áÖKë èbtOS¸áÖK QLsëáZáÖK ñbÖ QKdO`ÖK ÜÉKdR óÖs

ï{ 'KdîOÉ 'Kdëb íbùSg ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àú{ <ÇÖc ÅîÄ]R àÉáô Kcõë .~ë¸ÖK ñë� Ñt|N

Ñ`Kb ÜçZKdbõ óÖs uîZ˛SÖK ï{ë òKdÄ|ÖKë òLîäw©K àîN Ñ`bÖK ï{ êîáLäSáÖK èëZ|ÖK ÑîÖÄR óÖs èbsL¸áÖK

.uáSZáÖÖ ugë©K dLo´K

A-BÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N ïÖëbÖK àëLtSÖKë êîäoëÖK QKdbLOáÖK

-ECêîgLg©K ÑÉLîçÖK bîî˛SÖ ÑLás©K rLo�ë ÜLtÖK rLoÄÖK bdKëá ÜKb`SgK êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ ídZì

ÑëkëÖK àá àîÖátS¸áÖK àîÉáSÖë <QLîZádOÖKë QKbtáÖK YLSâõ ~Këgô ÑÉîå ÑîÉ˛R èbLs´ë <QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK

êîäoëÖK ÑÉLîçÖK ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN êkL`ÖK QLâëÉáÖKë .ê{dtáÖK àá êÖüLå dìbLÄá óÖõ

QLtáSZáÖKë ÑLás©K QLçZ àîÉáSÖ êîágdÖK dîw ê{dtáÖK àîNë LçäîN uáZÖK PZì QLáëÖtáÖÖ êîgLg©K

Kcå ï{ êîäoëÖK QKdbLOáÖK Ñá˛Rë .èLî]ÖÖ êîÖLáZ´K êîsëäÖK àî¸]Rë íbLkS�ßK ëáäÖK Üsb àá êîÖ]áÖK

ÜLs rëd˛áë <èb]SáÖK QLìßëÖÖ êtNLSÖKë QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖLN êîätáÖK ÑátÖK èë� bbkÖK

uáSZáN ïätáÖKë êtìd¸ÖK QLáëÖtáÖK ÅìdoÖ íbäÉÖK ídL˛SgßK ˝ÖZáÖKë <QLáëÖtáÖÖ ïÉdáâKbÖK AIII

QLáëÖtáÖK uáSZá èdbLOáë <KbäÖëå ï{ ïNëdë©K QLáëÖtáÖK uáSZá ï{ àîäoKëáÖK dëb ï{ dqäÖKë <QLáëÖtáÖK

ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäáë QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK êäZÖ ÜëÄRë .èb]SáÖK êÉÖááÖLN êkL`ÖK

êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK büKë|ÖK Ñ®xSgß èbìbZ ~do ê˛�Läáë ÑîÖ]SN êîNëdë©K êäZÖÖKë íbLkS�ßK àKbîáÖK

.êábÄSáÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ

-EDêîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK ÑîÉ˛SN êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ ÑLás©K rLo�ë ÜLtÖK rLoÄÖK ëÖWáá ÜëÄìë

ÑLZá ÑÉ ï{ "êOtÖÖK bsKë�" óÖs lëL|SÖLN ê]ÖkáÖK ML]kô ÜëÄì LáÉ Üå Üç]ÖLkÖ 'LÄîÄ]R QLáëÖtáÖÖ

QLZSäá) QLáb`ÖKë uÖ¸ÖK ï{ èdLZSÖK nëdi Ñá˛R QßLZáÖK ãcåë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN *dVöSá

àáôë <~ë¸ÖK óÖõ ÑëkëÖK nëdië êîáîqäSÖK êgLî¸ÖKë ê¸{LäáÖK êgLîgë <(êî{LÄWÖK QLZSäáÖKë ÑLás©K

êìLá]ë <àîîZîRKdSgßKë àîîgLg©K dìëoSÖKë X]OÖKë <dîìLtáÖKë <ÜLtÖK rLoÄÖK QKbKdìõ bîÖëRë <QLáëÖtáÖK

.êÖLátÖK rLmëôë <àîîáLqäÖK PìdbSÖKë ÜîÖtSÖKë <êìdÉ|ÖK êîÉÖáÖK

-EEóÖõ ïádR êîäoë QKdbLOáN c`©K ï{ êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK QôbN b�ë

QLîZëÖëäÉR rLo� ï{ êîäoëÖK QKdbÄÖK òLäN eìetRë êtäkáÖK àKbÖOÖK àá êîä|ÖK èdO`ÖK ÑÄâ àî¸]R

èdëV éZKëR àKbÖOÖK ãcåë .LçN êkL`ÖK êîüLáâ´K Lç{Kbåô ÅîÄ]R ï{ Üç¸R ~doN ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

êîsLáSZK bdKëá bëZë Ñq ï{ë ê|ÖS`á êìbLkS�K QLÄÖoäá àá 'òKbSNK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

êîáîqäSÖK LçOîÖLgô ï{ èdîOÉ QLäìLORë LçRKbLkS�K ï{ èdîOÉ QL{®S`K bZëRë .ê|ÖS`á êìbLkS�Kë

QLîZëÖëäÉR àKbîá ï{ êîZëÖëäÉSÖK ê{dtáÖK ÜÉKdSÖ êNëÖoáÖK QKdbÄÖK ï{ ÇÖcÉë <êî{LÄWÖK LçR®îm|Rë

.ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK
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-EFÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR êîáåöN êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ÜÖ¸Rë

<àKbÖOÖK ltN ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N êîäoë QLîZîRKdSgK Ñt|ÖLN Ttm#ë b�ë .LçSîáäSÖ

uáSZáN êÄÖtSáÖK êîÄìd{©K èdbLOáÖK Qbôë .ê]mKë QLîZîRKdSgK êwLîkN btN ñd`ô àKbÖN ÜÄR ÜÖ LáäîN

umë" óÖõ ësbì Ñás dLoõ umë óÖõ èb]SáÖK Üá©K uOSR ïSÖK LîÄìd{© êìbLkS�ßK êäZÖÖ êtNLSÖKë QLáëÖtáÖK

dìëoRë êî¸gùá ÑÉLîå dìëoR àámSR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖÖ êîgLg©K ÑÉLîçÖK àö˛N êîäoë no` cî|äRë

ÅîÄ]R óÖõ ït¸ÖKë êîÄìd{©K àKbÖOÖK uîáZ ï{ êîZëÖëäÉSÖK bdKëáÖKë QLáëÖtáÖK bdKëáë êìd˛OÖK bdKëáÖK

."êìëÖë©K QKc uìdL˛áÖKë [áKdOÖKë QLîZîRKdSgßK

-EGàKbÖOÖK àîN Láî{ ïáîÖ�õë ïÖëb fLgô óÖs QL˛�Läá dîWR QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖKë

b� LîÄìd{ô MëäZ ï{ êîáäSÖKë QLáëÖtáÖK uáSZá dáRùá àú{ <ÑLWáÖK ÑîOg óÖsë .êîáLäÖK àKbÖOÖKë êtäkáÖK

ãcå ê˛�LäáÖ ñd`©K êtäkáÖK àKbÖOÖKë uO¸ÖK êî¸îüdÖK êîsLäkÖK àKbÖOÖK êsëáZáÖ @HHE ÜLs ï{ êkd|ÖK \LRô

rLmë©K àô QL˛�LäáÖK ãcå ï{ ^mKëÖK àá àLÉë .êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK uá LìLmÄÖK

êkL`ÖK QLZLîS]ßK àôë êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ Lçäs }ÖS`R êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{

ÑÉLîçÖK óÖõ ÑëkëÖK êîâLÉáõ àá bî|S¸R àô LçÖ àLÉ Kcõ àLO¸]ÖK ï{ umëR àô ïxOäì óÖë©K êsëáZáÖÖ

.QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K

-EHrLoÄÖK àîN ñë�ô QLÉKdi ÅîÄ]R óÖõ íbùR QKòKdZõ cL`RK êîáåô óÖs QKdbLOáÖK ãcå uîáZ bb˛Rë

ÅîÄ]Rë QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK êáL�õ }îÖLÉRë QLìb]R ÜgLÄSR àô àÉáì ÑLás©K rLo�ë ÜLtÖK

QLîZëÖëäÉR ÑÄâ PÖoSìë .êîüLáâ´K zKbå©K ÜsbR ~doN QLáëÖtáÖÖ êîáÖLtÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK óÖõ ÑkëÖK

ñë� d4`¸R QLîZîRKdSgK umë êîÖLÄSâK êÖ]dáN dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖõ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

.êîüLáâßK zKbå©LN êìd˛OÖK bdKëáÖKë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ï{ dLáWSgßK nNdRë àKbÖOÖK ãcå

'LoNd êîüLáâ´K QLìëÖë©LN LçoNd ïxOäì ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK àú{ KcÉåë

.'L]ìdk

-FIQLîZëÖëäÉR dLîS`K óÖs ïÖëbÖKë ïäoëÖK àìbîtkÖK óÖs ïáîqäSÖK dLo´Kë QLgLî¸ÖK dLoõ dVùìë

íôë .QLîZëÖëäÉSÖK ãcå ÜKb`SgK dLoõ ÑÉ˛R ïSÖK ê†îOÖK b&Zë$ì dLo´K Kcå àô LáÉ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

'LâeKëR ÜîÄR êáqâôë QLgLîg Ñá˛R àô ïxOäì ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR àö˛N êîäoë êîZîRKdSgK

ÑátR àô ÑáS]áÖK dîw àá àëÉì ïSÖK QßLZáÖK ï{ QLÄîOoSÖKë êìdLZSÖK êìëÖë©K Xî] àá QLÄîOoSÖK àîN

àëÉR àô àLámÖ ïáîqäSÖK dLo´Kë QLgLî¸ÖK dLoõ ÜKb`SgK àÉáìë .ÑLt{ ë]â óÖs ~ë¸ÖK ñë� Lçî{

Láî{ êîáÖLs zKbåöN lëçäÖÖë <êìdLÉS]ßK êseäÖÖ QKeëLZR íô àá êìLá]ÖÖë <êîÖLt{ dWÉô ~ë¸ÖK ï{ ê¸{LäáÖK

}ÖS`ì b� PgLäáÖK dLo´Kë .àîÉÖçS¸áÖK ~ëÄ] êìLá]Öë ê|ÖS`áÖK QL{LÄWÖK óÖs pL|]ÖÖë <QLáb`ÖLN ÅÖtSì

.ídLÉSNßK dìëoSÖÖ ê]LSáÖK jd|ÖKë <Ñë`bÖK ldStR ïSÖK eZKë]ÖKë <êîÖ`KbÖK é�ëg ÑÉîçÖ 'LtOR bÖN ÑÉ ï{

.ïáÖLtÖK bLkS�ßK dLoõ ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK umë àîtSìë

àú{ <ÜbLÄÖK bÄtÖK ñbá óÖs êîáÖLtÖK ê†îOÖK LçN dîxSR àô ÑáS]ì ïSÖK êÄìdoÖK Ñm{ô ÑÉ˛N Üç|$R ïÉÖë

QLNLZSgßKë êîáäSÖK êîÖás ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dëbÖ êÖìbN ñùd ï{ dqâ b� ÑáLtÖK Åìd|ÖK

.àìd`ØK ê]ÖkáÖK ML]k©ë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖÖ êÖáS]áÖK

--CCêîáäSÖLNêîáäSÖLN êÄÖtSáÖKêÄÖtSáÖK ÑLkRßKëÑLkRßKë QLáëÖtáÖKQLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉRQLîZëÖëäÉR QKdëkRQKdëkR
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-F@LçáKb`Sgõ ~doë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ãc`SSg ícÖK ÑÉ˛ÖK QLåëìdLäîgë QKdëkR àõ

ÇÖcÉë êîáÖLs êìbLkS�K QKdëoR àá Ub]ì Lá óÖs }�ëSì ÑOÄS¸áÖL{ .êìLxÖÖ ê�Li êáçá ïå ÑOÄS¸áÖK ï{

.ïáëÄÖKë ïÖ]áÖK àìbîtkÖK óÖs êìbLkS�Kë êîgLîgë êî{LÄVë êîsLáSZK QKdbLOá àá c`Sì Lá óÖs

bìdô Lá Kcõ 'ßëÖ] PÖoSR ïSÖK ÑÉL˛áÖK bìb]R ï{ bsL¸Rë ÑOÄS¸áÖK às 'Lkk� dëkSR QLåëìdLäî¸ÖKë

ïç{ ÇÖc às '®m{ë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ï{ TVb] ïSÖK èdëWÖK àá ñëkÄÖK èbL|SgßK ÅîÄ]R

ÑOÄS¸á bLZìKë LçN ùOäSÖK àÉáì ß ïSÖK UKb]©K uá }îÉSÖÖ QLîZîRKdSgßKë QLgLî¸ÖK ÜgdÖ fLg©K d{ëR

.éî{ Mëwdá

-FAêîÖëbÖK êîáäSÖK Uë]N eÉdá àîN êÉdS˛á êîÖás êÄÖ] ï{ ÑáLtÖK Åìd|ÖK òLmsô ltN ÇdLi b�ë

QLåëìdLäî¸ÖK ê˛�LäáÖ êkd|ÖK àîÉdS˛áÖÖ T]LRô êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN êîätáÖK êäZÖÖKë

ïâLîOÖK ÜgdÖK ï{ ê]mëá QLåëìdLäîg êtNdô óÖõ ê˛�LäáÖK ãcå TkÖ`ë .QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK uáSZáÖÖ êäÉááÖK

óÖs ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR èdëV Lçî{ dVùR b� ïSÖK êÄìdoÖK óÖs QLåëìdLäî¸ÖK ãcå eÉdRë =A

Åìd|ÖK òLmsô éîÖõ bäSgK 'LgLgô QLåëìdLäî¸ÖK ãcå Qd{ëë .ÑOÄáÖK bÄtÖK ï{ êîáäSÖK êîÖás ÑîÉ˛R èbLsõ

àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àîÉáSÖ êìdëdm QLîZîRKdSgKë QLgLîg Ügd Ñë] QL˛�LäáÖK àá bìeá òKdZß ÑáLtÖK

Mëwdá ÑOÄS¸á ÅÖ`ë LçN ùOäSÖK àÉáì ß ïSÖK UKb]©K uá }îÉSÖK àá êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK

.éî{

-FBïâLîOÖK ÜgdÖK àá íbëátÖK dë]áÖK ï{ ê]mëáÖK êîáÖLtÖK ê¥†îOÖK àë¥ÉR b¥� <QLåëìdLäî¸ÖK ãc¥å ï¥{ë

QLÉO˛Ö ïáÖLtÖK ÑëkëÖKë ÑLkRßK LîZëÖëäÉSÖ êádLk dîw dîìLtá óÖõ ïm|R <'ßëái dWÉôë êä4Éáá ê†îN A

ÑKëá©K fëùdë LîZëÖëäÉSÖK eîÉdR èbLìe óÖõ íbùì Láá cë|â QKc QLÉdi umN LçîÖs doî¸R b� ëô .ÑLkRßK

bëZë dKdáSgLN Ü¸Sì ÇÉ|á ïáÖLs bLkS�K ÇÖc êO�Ls àëÉRë .êîsLäkÖK àKbÖOÖK íbìô ï{ cë|äÖKë èëdWÖKë

.ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR rLo� QßLZá àá dîWÉ ï{ êÖÄÖK dLÉS]Kë dLÉS]ßK óÖs êáüL� êî�ëg ÑÉLîå
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AIID ÜLtÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR QLåëìdLäîg - A ïâLîOÖK ÜgdÖK
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-FCQLáqäáÖKë jL`ÖK rLoÄÖK QLÉdië QLáëÉ]ÖK báStR àô àÉáì <àîSîáÖLtÖK àîS†îOÖK àîRLå àá ÑÉ ï{ë

bÄtÖK Ñ®` 'LîOÖg 'L|�ëá êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖK ï{ë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ êîáëÉ]ÖK dîw

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgLN lëçäÖK Lçâöi àá êîgLîg QKdbLOá cL`RK às uäSáRë ÑOÄáÖK

Ñ®` àá PîZS¸R àô ëô .A ïâLîOÖK ÜgdÖK àá ïÄ{©K dë]áÖK ï{ \dSÄáÖK ë]äÖK óÖs êîáäSÖK zKbåô ÅîÄ]SÖ

.Lçî{ êîZëÖëäÉSÖK QKdbÄÖK ÜÉKdRë òLäN óÖõ íbùì Láá êo˛äÖK êîáëÄÖK Ñt|ÖK bëbd àá ~LoäÖK êtgKë ê|üLo

@-CAIID ÜLtÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîáÖLs QLåëìdLäîg

ÑëÄäáÖKÑëÄäáÖK èbLOsèbLOs

dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àô ßõ .êÖáLÉSá êîáÖLs ê†îN dëçq ëìdLäî¸ÖK Kcå dëkSì

<ïáÖLtÖK bLkS�ßK òKeõ 'LîOÖg 'L|�ëá ëìdLäî¸ÖK Kcå dLoõ ï{ báStR b� êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K

Kcå d.Écìë .Ñm{ô èLî] êîsëâ ÅÄ]Rë èëdWÖK PÖZR QLZSäá ÜbÄì zëg ~ë¸ÖK àöN Lçäá 'KbLÄSsK

btN ûbLçÖK nî]áÖK deZ àLÉg àîN èbüLg TâLÉ ïSÖK "ÑëÄäáÖK èbLOs" èdåLqN óá¸ì LáN ëìdLäî¸ÖK

'Kd{ëSá ^Okì ïáÖLs ~Loâ óÖs ÑLkR®Ö 'LîgLgô '®Éîå ëìdLäî¸ÖK Kcå dëkSìë .êîâLWÖK êîáÖLtÖK Md]ÖK

êîáäSÖ Üçîtg ï{ étgëR eìetSN àîîÖëbÖK QLáb`ÖKë QKbtáÖK íbdëá ÜLî� êZîSâ ugKë ~Loâ óÖs

ïçSäR êÄ¸äá êîáëÉ] dîw QLáqäá bì óÖs 'LîüeZ dë¸îáÖK ÑëkëÖK eetìë ÜSìë .èbìbZ ~Këgô

àLÉg Ñá˛SÖ QLÉO˛ÖK ~Loâ uîgëSN jL`ÖK rLoÄÖK ídáWS¸á rLä�K óÖõ QKòKdZßK cL`RLN LçRKbìbçR

às d|¸ì êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK ÜqtáÖ ïOÖ¸ÖK ïgLî¸ÖK }�ëáÖK àô dîw .'LÄNLg Lçäá àìbtOS¸áÖK ÜÖLtÖK

ML¸SÉK dOStìë .êîÖ]áÖK zëdqÖK uá èbìbZÖK QLáb`ÖKë bìbZÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK }îîÉR ï{ Ñ˛|ÖK

ãcå }îîÉSÖ êÖîÖ� bëçZ ñëg ÑcO$R ß àÉÖë <'LáLå 'Kdáô ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

ëô êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖÖ êkL`ÖK QLZLîS]ßK uá QLîZëÖëäÉSÖK

dëti dL˛SâK êZîSäÖK àëÉRë .êîáäSÖK zKbåô eìetSÖ ïsLáSZßK ÜîÖtSÖÖ ~LoäÖK êtgKë êîÖás ï{ òbOÖÖ

.êîáLäÖK àKbÖOÖK àá èbìbs òKeZô ï{ êÄÄ]áÖK dîw ÑLáØKë nLO]´Kë ñëbZ®ÖLN

QL�Lá]ÖKQL�Lá]ÖK èdî¸áèdî¸á

LîZëÖëäÉSÖ êÄîmÖK êîRKcÖK ê]ÖkáÖK óÖõ bäS¸R êîáÖLs êsLäk dåbeR <ëìdLäî¸ÖK Kcå ï{

LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK PâLZ àá êîOÖg Ñt{ bëbd LççZKëR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

ïgLg©K ÑÉîçÖK óÖõ ÑëkëÖK àú{ <ÑLkRßKë ïÖØK ML¸]ÖK èë� }îÖLÉR j�LäR Üwdë .êîÖLÄSâK êÖ]dáN

.éâëámá òKd¥i àëtîoS¸ìë àëOwdì à¥áÖ ßõ 'Kd{ëSá ëìdLäî¸ÖK Kc¥å ï¥{ Ñá˛ì ß QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK
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bbtSá MëgL]ÖÖ èbìbZ QLÉdi íbìô ï{ cë|äÖK eîÉdR èbLìeN QKdëoSÖK ãcå P]kRë

èbLìe óÖõ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR d˛â íbùì LáÉ .êîsLäkÖK àKbÖOÖK ï{ LçRKdÄá nüLgëÖK

óÖsë .êtüLi êgdLáá "ïâKdOg àLÉá" ï{ êO�KdáÖK ^OkRë PîgKë]ÖLN êoORdáÖK ÜüKdZÖK ï{ èdîOÉ

êîsLáSZßK LådLV§ àú{ <êsd¸N d˛SäR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLÄîOoR àô àá ÜwdÖK

ãcå íbùRë .rL¸RßK ï{ èdîÄ|ÖKë êîäxÖK àKbÖOÖK àîN èëZ|ÖK dáS¸Rë êüeZSÖK óÖõ íbùR êìbLkS�ßKë

êìdm] eÉKdá Ñë] Ü.qä$R ëáäÖÖ èbìbZ MLo�ô dëçq PO¸N ïáÖLtÖK bLkS�ßK êüeZR óÖõ QKdëoSÖK

zdStìë .êî{LÄWÖK QLáLáSåßKë êxÖÖKë ÑátÖKë QLîZëÖëäÉSÖK ˝|â ÜgLÄSRë ltON LçmtN êoORdá êtgKë

LîZëÖëäÉR èdëV àá ëìdLäî¸ÖK Kcå dLoõ ï{ bî|S¸R ïSÖK Låb]ë ïå àLÉ¸ÖK àá êîÖ�ô àöN àëdîWÉÖK

Lçâöi àá êo˛â QLgLîg ÅîOoSÖ êîÖLáÖK bdKëáÖK ÇÖáR ß êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK àÉÖ <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

êîáäSÖK zKbåô Üsb ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë êîZëÖëäÉSÖK QKdbÄÖK ÜÉKdR eìetR

àá b]R QLgLîg ëìdLäî¸ÖK Kcå dLoõ ï{ ÅOoR b� <u�KëÖK ï{ QLáëÉ]ÖK ltN àõ ÑN .êáKbS¸áÖK

ÑáLtÖK Åìd|ÖK òLmsô ltN }këë .êîÖ]áÖK ÑLás©K uìdL˛áN êîáÖLtÖK ÑLás©K uìdL˛á [áb óÖs èdbÄÖK

."ML¸]ÖK Üëì" ëìdLäî¸N ÇÖc

ïáÖLtÖKïáÖLtÖK QLÉO˛ÖKQLÉO˛ÖK uáSZáuáSZá

<ëìdLäî¸ÖK Kcå ï{ <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êÖáLÉSáÖK êîáÖLtÖK ÑÉLîçÖK [áb QLág àdSÄR

ÇÖc °˛äìë .êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖK uáSZáë jL`ÖK rLoÄÖK uá Å¸äá Ñásë êoî˛â êîáë� QLgLî¸N

<ëìdLäî¸ÖK Kcå ï{ë .êîáäSÖK zKbåô vëÖOÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ u{LäÖK ÜKb`Sg®Ö zëdqÖK

êîâL¸âßK ÜîÄÖK às bbZSáÖK X]OÖÖ 'LgLgô ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ uìd¸ÖK dL˛SâßK ÜbÄì

àîìëS¸áÖK óÖs íbLkS�ßKë ïsLáSZßK ëáäÖÖ 'Lkd{ b¸ZR QLîZëÖëäÉSÖK ãcå àöN zKdSsßKë êîNLZìßK

ó¥¥Ös ÑL¥kRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR èdb¥� ^îmëR ó¥¥Öõ ïÖëbÖK z®SüßK íbùìë .ïsLáZÖKë íbd|ÖK

óÖs òLmÄÖÖ dîNKbSÖK ïÖ]áÖK ÑLás©K rLo�ë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖKë êîÖëbÖK QLáqäáÖK c`SRë <êîáäSÖK

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR uìdL˛á c|äRë .QLáëÖtáÖÖ ïáÖLs uáSZá óÖõ ÑëkëÖK ÑîOg ldStR ïSÖK QLOÄtÖK

ÑÉi ï{ ÜsbÖK ïRKc dL˛SâK ÜLqâ ÇLäåë <ÜÖLtÖK ï{ àîî˛áLçÖKë òKdÄ|ÖK àLÉ¸ÖK èbsL¸áÖ ÑLkRßKë

QLáëÖtáÖÖ ïäoëÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK ï{ QLtáSZáÖK àá èbìKeSá bKbsô êÉdL˛á Ñ|Éì "ïNLZìK àëeÖ]"

.êîáäSÖK QLZLîS]K êîOÖSÖ èbìbZ QKdb� ÜKb`SgKë QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖLN LçoNdë
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êîÉO˛ÖKêîÉO˛ÖK ÑSÉÖKÑSÉÖK

ÜÖLtÖK ï{ 'LîO¸â êÄîmÖK êîRKcÖK ê]ÖkáÖLN Ü¸SR êîáÖLtÖK ê†îOÖK àô ëìdLäî¸ÖK Kcå ldS|ìë

ï{ bìbZ nî˛â àeKëR dëçqë QKdRëSÖK dKdáSgK óÖõ ëáäÖÖ èbìbZ MLo�ô dëçq íbùìë .ïsLäkÖK

dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ ÑLás©K rLo�ë QLáëÉ]ÖK c`SR <dLo´K Kcå ï{ë .ïáÖLtÖK bLkS�ßK

LçRLZLîS]K êîOÖSÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dìëoSÖ QKdbLOá êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K

<'LîÖ]á ê]ZLâ Üqâ ïåë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êÖìbN Üqâ bLZìK Ñ®` àá êkL`ÖK Lç{ëdqë

àKbÖOÖK ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êî¸îüdÖK ÜqäÖK uá PgLäáÖK ë]äÖK óÖs [ábäR ß Lçâô bîN

UKb]õ óÖõ íbùR íbLkS�ßKë ïsLáSZßK Ñë]SÖÖ <ê†îoN TâLÉ àKë <êîáLäìb êîÖás ÇÖc bÖëìë .êîsLäkÖK

Lîg§ ï{ 'LWìb] êtäkáÖK àKbÖOÖK ï{ QLÉd˛ÖKë QLáëÉ]ÖK ÜLî� PO¸N ÜÖLtÖK ÅoLäá ltN ï{ à¸]R

êìbbtSÖK àá dOÉô dbÄN Ü¸Sì ÜÖLs vëÖOÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgLN êîäîR®ÖK LÉìdáôë

êîÖëbÖK ~Këg©K ï{ 'ßLt{ 'L¸{LäR ãcå QßLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR Üqâ ˝{LäSRë .QL{LÄWÖK rëäRë

êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àá Lådîw uá ïäîOÖK ÑîkëSÖÖ '®SÉ °˛äR Lçâ©

Åîmô ê|üLoë 'KbîîÄR dWÉô 'L�ëg ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ ˝{LäSá ÜLqâ ÑÉÖ àLÉ LáÖë .êîÖLÄSâK

àÖ ëìdLäî¸ÖK Kcå ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR büKë{ ÜL¸S�K àú{ <LçîÖs òLäOÖÖ QLáëÖtáÖK àá

óÖs ˝îÖë ÅoLäáÖK àîN Láî{ Åîmô èdëkN dZLSRë ÑsL|SR àô óÖõ QKbLkS�ßK ÑîáR LáÉ .'LtgKë àëÉì

PO¸N dÄS¸á dîw 'Lmìô éäÉÖ =èbìbs \Këâ àá êìLxÖÖ rbOáë nî˛â ëìdLäî¸ÖK Kcåë .ïáÖLtÖK ~LoäÖK

.LçîÖõ ÑëkëÖKë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR d˛â Lçmd|ì ïSÖK bëb]ÖKë êî¸{LäSÖK QLseLäáÖK

-FDQLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîáÖLtÖK ÜqäÖÖ ïsKbNßK nNdÖK às bÖëSì <ïáÖLtÖK QLÉO˛ÖK uáSZá ëìdLäîg ï{ë

Ttmë Lá KcK éâú{ <B ïâLîOÖK ÜgdÖK àá íëÖtÖK àáì©K uNdáÖK ï{ ^mëá ëå LáÉë .ÑáLÉSá bLkS�K ÑLkRßKë

ï{ <êîáÖLs QLÉOi óÖõ ÑëkëÖÖ QL|ìdtSÖKë dîìLtáÖKë êìdÉ|ÖK êîÉÖáÖK ~ëÄ] ÇÖc ï{ LáN "êOtÖÖK bsKë�"

ñëÄÖK TâLÉ Kcõë <àëLtSÖK àá uî{d ñëS¸á fLgô óÖs QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖÖ êO¸äÖLN Lçtmëá

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLÉdi àîN Láî{ àëLtSÖKë ê¸{LäáÖK àá êâeKëSá ê†îN dçqR cübäs <êìë� ê¸{LäSáÖK

òLäOÖ àKbÖOÖK uîáZ ÜLáô ê]LSá jd|ÖK àëÉR Xî] ïáÖLtÖK QLÉO˛ÖK uáSZá ëìdLäîg dçqì b�ë .ÑLkRßKë

óÖsë .QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK àá êÉdS˛á èdëkN èbL|SgßKë QLáëÖtáÖÖ êîÖ]áÖK êîgLg©K LçÖÉLîå

<ê|îtm ê¸{LäSáÖK ñëÄÖK TâLÉ Kcõë l|`äá ñëS¸á ï{ "êOtÖÖK bsKë�" umë ï{ àëLtSÖK àLÉ Kcú{ <˝ÉtÖK

èbLOs" ëìdLäî¸Ö èeîááÖK ê|kÖK ëåë <'LîO¸â 'LîOÖg 'L|�ëá ^Zd©K óÖs êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK báStR cübäs

êNLZSgßK bdZá àá dWÉô dëbN ÜëÄR àô êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK uîoS¸R ß b� <ëìdLäî¸ÖK Kcå ï{ë ."ÑëÄäáÖK

.êîáÖLtÖK zëdqÖÖ
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"êOtÖÖ èbìbZÖK bsKëÄÖKë" êîáÖLtÖK ê¸{LäáÖK - B ïâLîOÖK ÜgdÖK

àëLtSÖK - êOtÖÖK bsKë�

:dbkáÖKèb]SáÖK Üá©K êäZÖÖ ÑáLtÖK Åìd|ÖK óÖõ ÜbÄá lds .(@HHE) à¸Öìë às zdkSN ècë`öá

bîSgdëå <êîáäSÖKë ïÖëbÖK ÑLkRßK às êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN êîätáÖK

.dOá¸ìb/Ñë©K àëâLÉ <˝îÖN

-FE^á¸R àÖ êîÉO˛ÖK ÑSÉÖKë QL�Lá]ÖK èdî¸á" ëìdLäîg àá ÑÉÖ êîáÖLtÖK zëdqÖK àú{ ÇÖc uáë

umë ï{ ñëS¸áÖK uî{dÖK àëLtSÖK büKë{ àá ßë ÑáLÉÖK ˝{LäSÖK óÖs êáüLÄÖK ~Këg©K büKë{ àá ß èbL|SgßLN

ïáÖLtÖK rLoÄÖK óÖs èdoî¸ÖK êÖÄÖK dLÉS]K QLÉdi ëô êìdLÉS]ßK QLÉd˛ÖK ÑkKëRë ."êOtÖÖ èbìbZÖK bsKëÄÖK"

êçZKëáÖ êîäoë QLgLîg Ügd ÜSì ß QL�Lá]ÖK èdî¸á" ëìdLäîg ï{ë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ

dëçq óÖõ íbùì Láá "êOtÖÖ èbìbZÖK bsKëÄÖK" ÑL`bõ ï{ àëLtSÖK àá uî{d ñëS¸á ÜKbtâK às êáZLäÖK ÑÉL˛áÖK

àLÉ Kcú{ <ÇÖc uáë .(B ïâLîOÖK ÜgdÖK àá ïÖ|¸ÖK d¸ì©K uNdáÖK) dLÉS]ßK àá dîOÉ ñëS¸áN Ü¸SR êîáÖLs ê†îN

ï{ àëLtSÖK àá uî{d ñëS¸áN àëdÄáÖK êÖÄÖK dLÉS]K ê¸{Läá óÖõ ïm|ì Láá 'LîO¸â 'Lm|`äá ê¸{LäáÖK ñëS¸á

êoî˛â QLîZîRKdSgKë QLgLîg <^Zd©K óÖs <ÅOoR êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK àú{ <"êOtÖÖ èbìbZÖK bsKëÄÖK" umë

ëìdLäîg àëÉì <êÖL]ÖK ãcå ï{ë .(B ïâLîOÖK ÜgdÖK àá ïÖ|¸ÖK àáì©K uNdáÖK) Ü0qäáÖK êÖÄÖK dLÉS]K óÖõ íbùR

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSN ÅÖtSì Láî{ êîäoëÖK LçRLîZîRKdSgK QLáëÉ]ÖK ÜgdR cõ ^Zd©K ëå êîÉO˛ÖK ÑSÉÖK

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR àá íbLkS�ßKë ïsLáSZßK àîìëS¸áÖK óÖs ñëkÄÖK èbL|SgßLN ^á¸ì ÑÉ˛N ÑLkRßKë

.àîáëd]áÖK ÜÖLtÖK àLÉg ltOÖ êO¸äÖLN Láîg ßë ÑLkRßKë

A-CQLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êoî˛â QLîZîRKdSgK

-FFÜî� TÄSÖK <ÑáLtÖK Åìd|ÖÖ êtNLSÖK QLåëìdLäî¸ÖK ê�d{ òLmsô àîN QdKb ïSÖK ê˛�LäáÖK ï{

Ñ®` àá ïáÖLtÖK àëLtSÖK dçqì b� <ëìdLäî¸ÖK Kcå ï|{ .ïáÖLtÖK QLÉO˛ÖK uáSZá ëìdLäîg ï{ àîÉdS˛áÖK
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LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àîN êîüLäWÖK êÉdL˛áÖK àá èbìbZ ÑLÉiô òLäN êîÖás

Kcå àô QLåëìdLäî¸ÖK ê�d{ òLmsô ñôdë .ñd`ô êçZ àá êîsLäkÖK àKbÖOÖK àîNë êçZ àá êîÖLÄSâK êÖ]dáN

.ÑZ©K êogëSá êÉdS˛á QLgLîg TÄO$o p]ÖK àá dîOÉ db� d{ëR Kcõ ßõ ãdëkR àÉáì ß ëìdLäî¸ÖK

-FG.AIID ÜLs ÑëÖ]N êît�Kë [üLSäÖK dWÉô ëå êîÉO˛ÖK ÑSÉÖK ëìdLäîg àô QLåëìdLäî¸ÖK ê�d{ QdOSsKë

êîáLäÖK àKbÖOÖK ltNë êîsLäkÖK àKbÖOÖK ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ëZSäá ÜëÄì <ëìdLäî¸ÖK Kcå ï|{

àëáëÄîg àîîÖ]áÖK àîÖsL|ÖK àá Lådîwë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK àú{ <ÇÖc uáë .Lç`îgdRë Üç�Këgô ~Loâ uîgëSN

<êáLtÖK êáb`ÖÖ LçRLÄîOoRë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK ÑLás©K rLoÄÖ "QL]L¸á" bLZìúN nL˛äN

dîw ëìdLäî¸ÖK Kcå [üLSâ àëÉRë .rëäSÖK àá dOÉô dbÄN Ü¸Sì fLgô óÖs jd|ÖKë QßLZáÖK ãcå bìb]Rë

àá êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK uäá ï{ ÑWáSì do` dçqì b�ë èdÄS¸á

àá Yëd`ÖK àKbÖOÖK ãcå dLîS`ß }îÖLÉSÖK PO¸N ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ ïáÖLtÖK ÜLqäÖK óÖõ ÑëkëÖK

.êîáäSÖLN êÄÖtSáÖK LçRLZLîS]K ïOÖR ß éRLáb` ëô éRLZSäá à© ÜLqäÖK

-FHàÉáì ß ÜÖLs às êk� <ñd`©K QLåëìdLäî¸ÖK àöi ÇÖc ï{ éâöi êîÉO˛ÖK ÑSÉÖK ëìdLäîg íëdìë

êgLî¸ÖÖ êoî˛â dîNKbR éî{ ÅOoR 'LáÖLs ÑWáì éâ© 'Kdqâë <ÇÖc uáë .dçqì ß b�ë ÑáLÉÖLN éîÖs èdoî¸ÖK

ÜLtÖK rLoÄÖKë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK ÑO� àá ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLgLîg ãdLoõ ï{ ÜgdRë êîäoëÖK

Übs às ÜZäì Lá ÇKdbK bsLgë .ëìdLäî¸ÖK Kcå óÖs eîÉdSÖK dLS`K ÑáLtÖK Åìd|ÖK àú{ <ÑLás©K rLo� uáSZáë

óÖs eîÉdSÖK ï{ ÑáLtÖK Åìd|ÖK jd{ àá ÑáLÉSÖK èbìKeSá êîáÖLs ê†îN ï{ êîÉO˛ÖK ÑSÉÖK ëìdLäîg dKdÄSgK

^îSìë .êOgLäá êî]î]kR ëô êÖìbN QLgLîg ÅîOoSN ÇÖcë ïáÖLtÖK bLkS�ßK ÇÉ|R doL`á àá b]ÖÖ QKdbLOá

QLîZîRKdSgK ÜgdÖ ÑLZáÖK ëìdLäî¸ÖK Kcå ï{ ïáÖLtÖK ~ë¸ÖK ï{ êÖÄÖK dLÉS]K óÖs êáüLÄÖK ê¸{LäáÖK ëZ

LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK bsL¸R àô Lçâöi àá ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîäoë

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLÄîOoR ÜKb`SgKë d˛â ï{ ÜÉ]SÖK óÖs LçRKdb� uîgëRë òLäN óÖs êîÖLÄSâK êÖ]dáN

.êáKbS¸áÖK êîáäSÖK êîÖás ^ÖLkÖ ÑLkRßKë

-GIbäs <êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖs \doR ïSÖK êÖ†g©K Üåôë

ïå QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖLN LçoNdë QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K LçÖÉLîå dìëoR ï{ Lçsëdi

òLäOÖ àKbÖOÖK dÄ{ô óS] Lçáb`S¸R àô àÉáì ïSÖK êîsLáSZßKë êîgLî¸ÖKë êìbLkS�ßK bdKëáÖK ïå Lá :êîÖLSÖK

ÅÄ]ì ÑÉ˛N QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK óÖõ ÜLámâßKë QLáëÖtáÖÖ èeîááÖK êîäoëÖK êîgLg©K LçÖÉLîå

êZîSâ bdKëáÖK ãcå uîgëR àÉáì }îÉë >àKbÖOÖK ãcçÖ êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK büKë|ÖK àá db� ók�ô

àá Lådîwë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK dKëbô dWÉô ïå Láë >ÑLás©K rLo�ë ÜLtÖK rLoÄÖK àîN èbìbZÖK QLÉKd˛ÖK

QLîZîRKdSgK dëçq dî¸îSÖ éìbùR àô èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QßLÉëÖ àÉáì ícÖK dëb íôë >êîÖLt{ àîáåL¸áÖK

ï{ êîçîZëSÖK éübLOáë ÑáLtÖK Åìd|ÖK QLîkëR bdRë >LçSÖáÉRë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êoî˛â êîäoë

.D rd|ÖK

--DDïÖëbÖKïÖëbÖK àëLtSÖKàëLtSÖK eìetRëeìetRë ÑLkRßKëÑLkRßKë QLáëÖtáÖKQLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖLîZëÖëäÉSÖ êoî˛âêoî˛â êîäoëêîäoë QLîZîRKdSgKQLîZîRKdSgK ë]âë]â

-G@bÖN ÑÉ ÜLî� àá èbáS¸áÖK êáîÄÖLN ésLäS�K óÖõ êîäoëÖK QKdO`ÖÖ ÑáLtÖK Åìd|ÖK lKdtSgK ñbô

ÑÉ àëÉSgë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë ML¸SÉKë YLSâß éN êkL`ÖK éSîZîRKdSgK êwLîkN
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êî{LÄWÖKë êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK zKbå©Kë uüL�ëÖKë ÜîÄÖK ïOÖR Lçâ© Lçsëâ àá èbìd{ êîäoë êîZîRKdSgK

.bÖN ÑÉN êkL`ÖK

-GAêÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àÉáR QLîZîRKdSgKë QLgLîg óÖõ êZL] ÇLäåë

LîZëÖëäÉSÖ ÑáLÉSá ÑÉîå Ñë] ÑLkRßKë QLáëÖtáÖÖ êîÖ]áÖK êîgLg©K LçÖÉLîçÖ òLäNë êOÖë� ÑîÉ˛R àá êîÖLÄSâK

.C ïâLîOÖK ÜgdÖK ï{ \dSÄáÖK ë]äÖK óÖs ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êÖáLÉSá Üqâ ÑîÉ˛SÖ QLgLîg - C ïâLîOÖK ÜgdÖK

:dbkáÖKdî`¸SN êîätáÖK èb]SáÖK Üá©K êäZÖÖ ÑáLtÖK Åìd|ÖÖ @HHE <àîÖdN <ïâLáÖ©K êîáäSÖK bçtá ãbsô

.êîáäSÖKë ïÖëbÖK ÑLkRßK às êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK

-GBdoô ÑL`bõ ÜsbR àô ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êÖLt|ÖK êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK àöi àáë

Låd˛â d`¸Rë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ àîîüLÄSâßK ÜKb`SgßKë YLSâßLN lçäRë èbìbZ êîáîqäR

ïáîqäSÖK dîîxSÖK èdKbõ àî¸]Rë ÑsL|SáÖK ÜîÖtSÖKë }îÄWSÖK Ñ®` àá êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäR ï{ Üç¸R Xî]N

êoORdáÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLgLîgë QLîZîRKdSgK PÖoSRë .êîáäSÖK zKbåô uá ó˛áSì ÑÉ˛N

LçSNLZSgK èdëdm ïsKdì ÑÉ˛N ^üKëÖÖKë QL¸gùáÖKë êîsLoÄÖK QLgLî¸ÖK }ìdtR èbLsõ êîáäSÖK zKbåöN

nLOäSgK ïxOäìë .MëgL]ÖK QLîZëÖëäÉRë êìdkOÖK êîtá¸ÖK ÑüLgëÖK LîZëÖëäÉRë QßLkRßK LîZëÖëäÉR MdLÄSÖ

QKdbÄÖK eìetRë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ï{ dLáWSgßK ÑìëáSÖ èbìbZ '®Og Ñ|ÉR QLîZîRKdSgK

ï{ êÉdL˛áÖK óÖs bÖN ÑÉ èdb� àî¸]R óÖs èbsL¸áÖKë <êîZëÖëäÉSÖKë êîáÖtÖK Uë]OÖK ÑLZá ï{ êÖîk©K

.LådVô ÜîîÄRë ïáîÖ�ßKë ïÖëbÖK àîÖ|]áÖK ï{ Låbìb]R ÜSì ïSÖK êîÖëbÖK "èbìbZÖK êOtÖÖK bsKë�" êwLîk
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-GCóÖs c`SR QKdbLOá Ñá˛R ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîäoë QLîZîRKdSgK óÖõ êZL] ÇLäåë

"êîáäSÖK dKë]" nL˛äN uZ˛Rë ïäoëÖKë ïáîÖ�ßK àîìëS¸áÖKë QLìbÖOÖK ñëS¸áë êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK ñëS¸á

MëÖoáÖK àáë .àKbÖOÖK ãcå àîN Láî{ë êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK Ñ`Kb

òLÄSâKë ÜîîÄRë <PìdbSÖK [áKdN cî|äR àëtîoS¸ì àìcÖK àLÉ¸ÖK QKdb� eìetRë òLäOÖ èbìbZ QKdbLOá cL`RK

QLÄîOoR àá bìbZ ëå Lá dVô ÜîîÄRë <bÖN ÑÉ QLZLîS]ß êNLZSgK dWÉ©K ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

óq]R àô ïxOäì ïSÖK èbî|S¸áÖK êîÖ]áÖK QLtáSZáÖK zKbçSgKë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLáb`ë

.ÜLáSåßK ï{ êìëÖë©LN

@-DQLîkëSÖK

-GDÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR éîZëSÖ bKbtSgßK èbLìe óÖõ êìbùáÖK êîäoëÖK QKdbÄÖK ÜÉKdR eìetSÖ

:ÑáLtÖK Åìd|ÖK àú{ <êîáäSÖK zKbåô Üsb óÖõ

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîäoë êgLîg umì àô êîÖLÄSâK êÖ]dáN éRKbLkS�K dáR bÖNë ÜLâ bÖN ÑÉ ïkëì

ûbLOáÖÖ LçRLsKdá àLámÖ LçStZKdá ïxOäî{ QLîZîRKdSgßK ãcå ÑWá Ñt|ÖLN QbZë LáWî]ë .ÑLkRßKë

=êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN êîätáÖK êäZÖÖK óÖs ÑáLtÖK Åìd|ÖK Lç]dS�K ïSÖK êîçîZëSÖK

bëZë àLámÖ ëô êäZÖ ëô Ñás ê�d{ òL˛âß êìdë{ QKòKdZK c`SR àöN êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK ïkëìë

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK êîäoëÖK LçRLîZîRKdSgß êîçîZëSÖK ûbLOáÖK umë êáçá éîÖõ bä¸R d`§ àLîÉ

QLìëÖëô eZëì dìdÄR bKbsõë dçiô êSg èdS{ Ñ®` QLîZîRKdSgßK ãcå êtZKdá ïxOäìë .ÑLkRßKë

dáS¸áÖK òL|îSgßK QLîÖ§ë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSN ÅÖtSì Láî{ bÖN ÑÉÖ êîäoëÖK êîZîRKdSgßK

LçRdëb ï{ êäZÖÖK óÖõ êîkëSÖK ãcå cî|äR às dìdLÄSÖK ÜìbÄR ïxOäìë .êîZîRKdSgßK QLâëÉá cî|äR QKòKdZKë

=@HHH ÜLs ï{ bÄtSg ïSÖK

QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë YLSâKë ÑìëáR lKdtSgLN èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QßLÉë àá êÖLÉë ÑÉ ïkëìë

Kcå àöi àáë .LçSîÖëù¸á ~Loâ Ñ`Kb <êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK êîáäSÖK lKdw© ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

<ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÑLZá ï{ êÉdL˛áÖÖ èbìbZÖK ÑLÉi©K êîÖLt{ bkd ï{ bsL¸ì àô lKdtSgßK

àëÉR ïÉÖ ÇÖc Uëb] ïxOäìë .ÑLZáÖK Kcå ï{ êîäÄSÖK èbsL¸áÖK ÜìbÄR óÖs êÖLÉë ÑÉ QKdb� êOoL`áë

óÖs êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK èbsL¸á ï{ èbüKd èb]SáÖK Üá©K êáëqäá

=ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK êîäoëÖK LçRLîZîRKdSgK cî|äR
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LçRdëb ï{ êäZÖÖK óÖõ LçábÄì êgKdb bKbsúN (bLSÉâë©K) êîáäSÖKë èdLZSÖÖ èb]SáÖK Üá©K dáRùá ïkëìë

QLîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK ÇÖR óÖs êkL` èdëkN eîÉdSÖK uá Ñ`bÖK bîÖëSÖ èbìbZÖK ÑLÉi©K dLV§ às êÖOÄáÖK

ïxOäì <jëk`ÖK éZëNë .êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK êîáäSÖK QLìëÖëô ÜsbR àô àÉáì ïSÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK óÖs "LSN êOìdm" àö˛N QLgKdbÖKë êìdLZÖK QL˛�LäáÖK dLV§ às 'KdìdÄR ÜbÄì àô

.êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR

-GEQL†îåë QßLÉëÖKë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK óÖs ÑáLtÖK Åìd|ÖK Lç]dS�K ïSÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK ldtRë

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR àö˛N êÖLt|ÖK êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK Çd˛Sgë .êîÖLSÖK rëd|ÖK ï{ èb]SáÖK Üá©K êáëqäá

àá àîáåL¸áÖK àá 'KdîWÉ QLáëÖtáÖÖ ïäoëÖK ïgLg©K ÑÉîçÖÖ êîäoëÖK QKdbÄÖK òLäN zbçS¸R ïSÖK ÑLkRßKë

.QßL]ÖK àá dîWÉ ï{ èbìbZ QLÉdL˛á ÜLî� êîçîZëSÖK ûbLOáÖK uZ˛Rë <ÑLás©K rLo�ë ÜLtÖK rLoÄÖK

íbLkS�ßK àKbîáÖK ï{ êîáäSÖKë àëLtSÖK êáqäá àKbÖN QLáëÉ]ë êî¸äZÖK èbbtSá QLÉd˛ÖK óÖs àîtSîgë

èbbtSáÖK êîÖLáÖK QL¸gùáÖKë àîîüLäWÖK àî]âLáÖKë êîáîÖ�ßK QLtáZSÖKë 'LWìb] êtäkáÖK àKbÖOÖK QLáëÉ]ë

êîäoë QLîZîRKdSgK Ñ®` àá êîÖ]áÖK bdKëáÖK uá LçZáb àÉáì êîZdL` bdKëá ÜbÄR àô <êîáîÖ�ßKë zKdo©K

êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK uîáZ óÖs àîtSìë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ èeetá

LîZëÖëäÉR àö˛N êîäoëÖK LçRLîZîRKdSgK eìetRë umë bäs êîçîZëSÖK ûbLOáÖK ãcå ïsKdR àô êîÖLÄSâK

.ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

A-DÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR àö˛N êîäoë QLîZîRKdSgß êîçîZëR ûbLOá

-GFêìbLkS�ßK êîáäSÖK lKdw© ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë YLSâß èdîOÉ QLîâLÉáK ÇLäå

ÑN êÖáLi àëÉR àô ûbLOáÖK ãcå àá ldxÖK ˝îÖë .êîÖLSÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK êäZÖÖK Qbsô b�ë .êîsLáSZßKë

LîZëÖëäÉR àö˛N êîäoë êîZîRKdSgK umë bäs LçîÖõ íbkSÖK ïxOäì dîNKbSÖ Ycëáâ ÜìbÄR Lçäá ldxÖK àô

.ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

êt|äáÖK ÅîÄ]SÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë YLSâK

êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK

-GG.àLÉ¸ÖK uîáZÖ êîsLáSZKë êìbLkS�K LìKeá dî{ëR óÖs êÖüLå èdb� ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ

<ûëL¸áÖK óÖs àgL]áÖK ê|É ^îZdR àLámÖë .òKdÄ|ÖKë òLîäw©K àîN èëZ|ÖK uîgëR óÖs èdbÄÖK 'Lmìô LçÖ LáÉ

êîçîZëSÖK ûbLOáÖK àámSRë .'Ltá ïâbáÖK uáSZáÖKë ÑLás©K rLo�ë QLáëÉ]ÖK ÑátR àô ídëdmÖK àá àëÉîg

.ÇÖc ÅîÄ]R LçÖ®` àá àÉáì ïSÖK ÑO¸ÖK ltN êîÖLSÖK
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ê]dSÄá êîçîZëR ûbLOá

:Ñ|ÉR àô àîáåL¸áÖK àá Lådîwë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK óÖs àîtSì

•<àLÉ¸ÖK uîáZÖ êîgLg©K QLZLîS]ßK êîOÖSÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgK

=êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK zKbå©K vëÖN ï{ àLáç¸ì LçáKb`SgKë LçZLSâK ÑtZë

•Üåô dLîS`Kë bìb]R ï{ èbsL¸áÖÖ LîZëÖëäÉSÖK ÜîîÄSÖ QLîZçäáë QLîÖás ÑL`bõ

.àìbî|S¸áÖK Üåô QKdbLOá eìetRë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR YLSâK QLsLo�

<êîáäSÖK QLìëÖëô ï{ êt�ëSáÖK êáåL¸áÖKë ê|ÖÉSÖK êîÖLt{ë ñëbZÖK YKdbõ ïxOäìë

=ÜîîÄSÖK ÅüKdo eìetR ïxOäì LáÉ .òLÄSâ®Ö ê]ìdk dîìLtáÉ

•Láîg ßë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ï{ QKdLÉSNßK uîZ˛SN jL` ÜLáSåK ò®ìõ

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR Üqâ ï{ Låcî|äR àÉáì ïSÖK <bLStÖK ÑLZá ï{

ãcå Lçî{ àëÉR ÅoLäá ëô êîüLNdçÉÖK ê�LoÖÖ dbLká ÇÖáR ß ÅoLäá ï{ êáb`S¸áÖK

=èdî¸s êî{KdxZ zëdq ëô òKëZô Ñq ï{ë LçN ~ëVëá dîw dbLkáÖK

•àÉáì ícÖK àëámáÖÖ ï{LÄWÖKë ïsLáSZßK rëäSÖK eìetRë uîZ˛SÖ dîNKbSÖK cL`RK

ïäoëÖK àëámáÖK YLSâK e|]ë QLáëÖtáÖÖ ïäoëÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK Ñ®` àá éîÖõ ÑëkëÖK

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK ï{ êZdbá èdLS`á QßLZá ï{

=ÑLkRßKë

•.êîÖ]áÖK QLsëáZáÖKë àîäoKëáÖK ÜçR êáLs QLáëÖtá óÖõ ÑëkëÖK dî{ëSÖ dîNKbSÖK cL`RK

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLÄîOoSN dëçáZÖK ïsë òLÉcõ dîNKbSÖK ãcå ÑWá àámSR b�ë

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êî]LmìßK uìdL˛áÖK ÇÖcÉë <QLâLîOÖK bsKë� QKdb�ë ÑLkRßKë

=QßLkRßKë

•uîZ˛SÖ <'LOgLäá ÇÖc àLÉ LáÖÉ <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLÄîOoR ÜKb`SgK

QLsëáZáÖK Ñ`Kbë <àîäoKëáÖKë êîÖ]áÖK QLoÖ¸ÖKë QLáëÉ]ÖK àîN êÖsL|SáÖK QL�®tÖK

.êîâLÉ¸ÖK

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êÖLt{ êîäoë QLZîRKdSgK ÑZô àá êìd˛OÖK bdKëáÖK êîáäR

-GHLçÖ èbìbZ QLÄîOoR dLÉSNK ÜSìë <'Ltìdg 'KdîîxR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖÖ èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK bç˛Rë

ÜbÄR Lçâú{ <p]ÖK à¸]Öë .èdLçáÖK QLOÖoSá ï{ èdáS¸á QKdîîxR UKb]õ óÖõ QKdîîxSÖK ãcå íbùRë .'Lîáëì

<ÜîÖtSÖK àî¸]SÖ Lkd{ë èLî]ÖK ñbá ÜÖtSÖK ^îSR '®Og ÜbÄR ïç{ .QKdLçáÖK ãcå ÅÖ`Ö èbìbZ 'L�do 'Lmìô
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QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîäoëÖK êîZîRKdSg®Ö ïxOäìë .èLî]ÖK êîsëâ àî¸]R óÖõ éRKc b] ï{ íbùì Láá

d`ØK Låb]ô ÑáÉì àô ïâbáÖK uáSZáÖKë ÑLás©K rLo�ë QLáëÉ]ÖÖ LçÖ®` àá àÉáì '®Og nOäS¸R àô ÑLkRßKë

ÜîÖtSÖK ÅîOoR ïxOäì LáÉ .èdáS¸á èdëkN ÜîÖtSÖKë QKdLçáÖK ñëS¸á u{dÖ èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK ÜKb`SgK ï{

.ïáLqäÖK dîw rLoÄÖK óÖs èLî]ÖK ñbá

ê]dSÄá êîçîZëR ûbLOá

:Ñ|ÉR àô àîáåL¸áÖK àá Lådîwë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK óÖs àîtSì

•ÜîÖtSÖK rLo� QLìëS¸á uîáZ óÖs ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgK uîZ˛R

êìëxÖÖK QKdLçáÖKë <PìdbSÖKë <êîá©K ë]áÖ <òLmS�ßK bäs <jL` ÜLáSåK ò®ìõë ïágdÖK

=ïüKbSNßK ÜîÖtSÖKë

•êgLî¸ÖK ÑîÖ]R QKdLçáë <êîäÄSÖKë êîáÖtÖK QKdLçáÖK PìdbSÖKë ÜîÖtSÖK [áKdN ÑLáÉSgK

QLîZëÖëäÉSÖ àîÖLt|ÖK ÜKb`SgßKë YLSâßLN êÖkÖK QKc èdÉSOáÖK èdKbßK QKdLçáë

[åLäáÖK êtZKdáÖ èbb]á QLoo`á 'Lmìô LçÖLáSiKë LçäîámRë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë YLSâK àá ÑÉN êÖkÖK QKc êîäçáÖK zdLtáÖK ÑL`b´ êîgKdbÖK

=êîáäSÖK zKbåô ÜsbÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

•<LîZëÖëäÉSÖK ÜîîÄR ÅüKdo óÖs PìdbSÖÖ êîgKdbÖK [åLäáÖK êtZKdá QLîÖás ÑLáÉSgK

uá }îÉSÖKë êâLîkÖK óÖsë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR êîáäSÖ êìdLÉSNK [çâ óÖsë

QLîZîRKdSgßK êáKbSgKë êá®g ñbá ÜîîÄR óÖs PìdbSÖK ÇÖcÉë <êîÖ]áÖK zëdqÖK

=êîÖîáÉSÖK dîNKbSÖKë dìbkSÖK ë]â êçZëáÖK

•˝äZÖK P¸]N bb]áÖK PìdbSÖK óÖõ êZL]ÖÖ êîgKdbÖK [åLäáÖK êtZKdá QLîÖás èLsKdá

=ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÅîOoRë ÜîákSN ÅÖtSáÖK ÜîÖtSÖKë

•ï{ Üç¸R àô Lçâöi àá Ñás zëdq dî{ëRë }üLqëÖK ÅÖ`Ö íbkSÖÖ dîNKbSÖK cL`RK

èbìbZ ÑLÉiô Ñ®` àá èbìbZ QKdLçá ML¸SÉK eìetRë ê˛îtáÖÖ êáKbS¸á ÑOg dî{ëR

=ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR óÖs ÜüLÄÖK ÑsL|SáÖK ÜîÖtSÖK àá

•òL˛âõ óÖs ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR èdbÄÖ ê]ìdk èdëkN íbkSÖK ÜSì àô

.PìdbSÖKë ÜîÖtSÖK QLgLî¸N êÖkÖK êÄîVëÖK ÜKb`SgßK dîNKbR cL`RK Ñ®` àá <}üLqëÖK
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êîáäSÖK lKdw© ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR èdKbõ

-HI[áKdOÖK àöN êîáäSÖK [áKdN ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÅîOoR àá êäîOSáÖK ÑüßbÖK ï]ëR

.êîáîqäSÖK QKdîîxSÖK ãcå cî|äRë bìb]R ê]ZLäÖK èdKbßK PÖoSRë .èbìbZ êîáîqäR 'ßLÉiô PÖoSR ê]ZLäÖK

òKbô óÖs àìdbL� jL`iô óÖõ êZL]ÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR d˛â P]LkR ïSÖK QKdîîxSÖK \doRë

QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë YLSâK às èbìbZ QLáëÖtá d˛âë [ábë Åî¸äR óÖsë <nîgëÖK dëb

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR cî|äSN êÖkÖK QKc êîÖátÖK èdO`ÖKë êîZëÖëäÉSÖKë êîáÖtÖK Uë]OÖK àá èbáS¸áÖK ÑLkRßKë

lKdw© ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR èdKbõ PÖoSRë .êîáîqäSÖK rLmë©K àá ê|ÖS`á ê|üLo ï{ ÑLkRßKë

QLìëÖë©K Üsbì ÑÉ˛N ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLÄîOoRë êìKdbÖK ïä¸] jL`iô àîN uáZÖK êîáäSÖK

.êîáäSÖÖ êîäoëÖK

ê]dSÄáÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK

:Ñ|ÉR àô àîáåL¸áÖK àá Lådîwë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK óÖs àîtSì

•=êîáîqäSÖK rLmë©K uîáZ ï{ "dîîxSÖK èdKbõ" àî¸]SÖ dîNKbSÖK cL`RK

•LçRë� éZëô ÜîîÄRë àKbÖOÖK }ÖS`á LåbáStR ïSÖK èdKbßK QLîÖás êâdLÄáÖ QLîÖ§ ÑL`bõ

=Lç|tmë

•êîÖLt{ èbLìeÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR }îîÉR êîÖátÖ jL` ÜLáSåK ò®ìõ

ÅoLäáÖK ï{ êî˛áLçÖK QLsëáZáÖKë 'Këáâ àKbÖOÖK Ñ�ô ÑO� àá Láîg ßë LçáKb`SgK

=èôdáÖKë êî|ìdÖK

•ï{ ÑsL|SÖLN ÜÖtSÖKë ÜKb`SgßLN ÜÖtSÖKë ÑátÖLN ÜîÖtSÖK uZ˛R dîNKbR cL`RK

.ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK

ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLÉOi óÖõ ÑëkëÖK

-H@ÑLás©K rLo� êsLoSgLN àÉì ÜÖ Kcõ ïsLáSZßK bLtOSgßK QßL] Uëb]Ö êîÖt{ doL`á ÇLäåë

ïäoëÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK ÜîákR ïxOäìë .QLáëÖtáÖÖ zLÉ ïäoë ïgLgô ÑÉîå óÖõ ÑëkëÖK àîäoKëáÖKë

ÜKb`SgßK eìetR ï{ bsL¸R àô êîáîqäSÖK do©K àöi àáë .doL`áÖK ãcå óÖs PÖxSì Xî]N QLáëÖtáÖÖ

'LÄ{ë ÇÖcë ãKëS¸á u{dë QLáëÖtáÖÖ ïäoëÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK ~Loâ uîgëR êîxN jL`ÖK dLáWSg®Ö ÑLt|ÖK

òL˛âõ uîZ˛SÖ LçáKb`SgK àÉáì LáÉ .QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK uá YLábâßK àLámë <êîáäSÖK QLìëÖë©

QLsLo� dÄ{ô Üçî{ LáN àìbî|S¸áÖK }ÖS`á QLZLîS]K êîOÖR óÖs dbL� QLáëÖtáÖÖ ïäoë ïgLgô ÑÉîå

.êîüL¸äÖK QLsëáZáÖK ÑWá êkL`ÖK QLsëáZáÖKë àLÉ¸ÖK

97-50569F1



E/CN.16/1997/4

Page 37

ê]dSÄáÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK

:Ñ|ÉR àô àîáåL¸áÖK àá Lådîwë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK óÖs àîtSì

•.Q®NLÉÖLN QLâëìe|ÖSÖKë êsKcßKë QßLkR®Ö êîáîqäR do© ê]mKë no` nLOäSgK

êîÖNLÄN Ü¸SR êÉOi vëÖOÖ Lîâb QLìëS¸á umë Ñ|ÉR àô êîáîqäSÖK do™Ö ïxOäìë

=QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖLN ÑLkRßK êîÖNL�ë àKbÖOÖK àîN Láî{ Ñîx˛SÖK

•ïSÖKë <êÖLt|ÖK ê¸{LäáÖK ÑîOg ldStR ïSÖK QL�LäS`®Ö íbkSÖÖ êîáîqäR dîNKbR cL`RK

=~Këg™Ö êîRKùá dîw ÑÉLîå às ö˛äR

•QKdLOSsK ÇÖcÉë êî{LÄWÖKë êîsLáSZßK êîäoëÖK QLìëÖë©K ïsKdR êîáîqäR dîNKbR cL`RK

=PâLZ©Kë àîîÖ]áÖK àîÖ4x˛áÖÖ jî`dSÖK bäs êìbLkS�ßK èòL|ÉÖK

•<QLgLîg àá LçN ÅÖtSì Lá umëë ïáÖLs ñëS¸á óÖs QLáb`ÖK ÜìbÄSÖ dîNKbR cL`RK

àá ~LoäÖK êtgKë ê|üLoÖ àìbdëáÖK èLsKdá àLámÖ èc`SáÖK dîNKbSÖK ÅîOoRë ÜîîÄRë

=àìbî|S¸áÖK QLZLîS]K

•ltNë êî|ìdÖK ÅoLäáÖK ï{ rdKë˛ÖK PâKëZ ï{ "ÇL˛Éô" umëÖ jL` ÜLáSåK ò®ìK

.àLÉ¸ÖK QLZLîS]K ïOÖR ïSÖK QLáb`ÖKë QLÉO˛ÖK óÖõ ÑëkëÖK dî{ëSÖ êìdm]ÖK ÅoLäáÖK

dîNKbR ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK àámSR àô ïxOäì LáÉ

rLo�ë ÜLtÖK rLoÄÖK àîN QLÉdL˛áÖK àámSR ïSÖK èdÉSOáÖK êîÖLáÖK QLOîRdSÖK zL˛ÉSgß

.ÑLás©K
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ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ï{ dLáWSgßK ÑìëáRë uîZ˛R

-HAïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖÖ dLáWSg®Ö êî{LÉ ÑKëáô bîÖëSÖ Låb]ë ~Këg©K QLîÖ§ ï|ÉR àô btOS¸áÖK àá

dOS`Rë .QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K LçÖÉLîå ñëS¸á u{d óÖõ uÖoSR ïSÖK êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR

èbìbZ QLÄîOoR óÖõ íbùR <êîOäZ©K QLÉd˛ÖKë êîÖ]áÖK QLÉd˛ÖK àîN êîüLäV dLáWSgK QLÉdL˛á QLáëÉ]ÖK

PÖoSR QKdbLOáÖK ãcå àô dîw .bLkS�ßK QLsLo� düLg ï{ Lsëd{ bÖëRë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ

.ÑáLÉÖK Ñ®xSgßK btN ÑxS¸R ÜÖ êîÖØK ãcå àÉÖ =ÑLás©K rLo�ë ÜLtÖK rLoÄÖK àá bdKëáÖK YLábK ëô uîáZR

ê]dSÄáÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK

:Ñ|ÉR àô àîáåL¸áÖK àá Lådîwë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK óÖs àîtSì

•QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR YLSâK ï{ rëd˛ÖÖ bdKëáÖK YLábK uZ˛R ïSÖK no`ÖK ÅîOoR

êìdLZSÖKë êîOìdZSÖK QLÄîOoSÖÖ èbsL� dî{ëRë êáLçÖK QßLZáÖK ï{ ÑLkRßKë

=ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ

•ÇÖcÉë êìd˛OÖKë êîÖLáÖK bKdëáÖK àîN uáZR ïSÖK èdÉSOáÖK êîÖLáÖK QLOîRdSÖK ï{ dqäÖK

=èdÉSOáÖK uìdL˛áÖÖ êîüKbSNßK ÑKëá©K dî{ëSÖ "êîäîtÖK" êîäÄSÖK QLáåL¸áÖK

•ÑÉîçÖK dìëoR àLámÖ PâLZ©K àìdáWS¸áÖK McZÖ dîNKbSÖK cL`Rß êìëÖë©K ò®ìõ

êîÉÖ¸ÖK QßLkR®Ö ïgLg©K ÑÉîçÖK ÇÖc ï{ LáN <QLáëÖtáÖÖ ïäoëÖK ïgLg©K

PìdbRë [áKdOÖK umë Ñá˛R ïSÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLÄîOoRë êîÉÖg®ÖKë

Ñ`bÖK bîÖëR àá èbìbZ ßLÉiô dîNKbSÖK ãcå àámSR àô àÉáìë .êìd˛OÖK bdKëáÖK

uîäkR óÖs êîäoëÖK QKdbÄÖK eìetSÖ ÑLás©K rLo�ë ÜLtÖK rLoÄÖK àîN êÉdL˛áÖKë

àîNë LçäîN êáòKëáÖKë Lç|îîÉRë êîáäSÖLN êÄÖtSáÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

=êkL`ÖK QLá¸ÖK

•êìdLZSÖK QLáb`ÖK óÖs PÖoÖK e|] óÖõ íbùR <dÉSOáÖK dît¸SÖÖ no` cî|äR uîZ˛R

ÑëkëÖK uáSZáÖK ï{ L˛îáçR QLsëáZáÖK dWÉ© LçÖ®` àá àÉáì ïSÖK ÑO¸ÖK zL˛ÉSgKë

.éáKb`SgKë QLáëÖtáÖÖ ïäoëÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK óÖõ
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LçîÖK ÑëkëÖKë êîZëÖëäÉSÖKë êîáÖtÖK zdLtáÖK àìëÉR

-HBLçÖÉLîå òLäN óÖs èdbL� êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK àÉR ÜÖ Kcõ

ÇÖcN Lçâú{ <QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK àá KòeZ ^OkR àô óÖs èdbL� ëô QLáëÖtáÖÖ êîÖ]áÖK êîgLg©K

LîZëÖëäÉR ÑLZá ï{ QKdbÄÖK òLäN íëoäìë .êîäÄSÖKë êîáÖtÖK Uë]OÖK òKdZK óÖs LçRLtáSZá QKdb� ~ëtR

}îîÉRë ÅîOoRë òLÄSâKë ÜîîÄR àá àÉáR ïSÖK êîäÄSÖKë êîáÖtÖK zdLtáÖK ÜÉKdR óÖs ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

Åî¸äR eìetR ïxOäìë .êáKbS¸áë êÖbLs êîáäR ï{ Üç¸ì ÑÉ˛N ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR dìëoRë

PÖoSì LáÉ .LçîÖK ÑëkëÖKë êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK YdL`ë Ñ`Kb QKdO`ÖK

~Këg©K ñëS¸áë êîäÄSÖK QLìëS¸áÖK óÖs èbìbZÖK QKdëoSÖLN êÄÖtSáÖK "dÉOáÖK dKcâßK Üqâ" àî¸]R dá©K

.êîáîqäSÖK ^üKëÖÖKë êgLî¸ÖK umë ñëS¸áë

ê]dSÄáÖK êîçîZëSÖK ûbLOáÖK

:Ñ|ÉR àô àîáåL¸áÖK àá Lådîwë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖÖ ïxOäì

•ïSÖK èbìbZÖK jd|ÖK òëm óÖs êìdLÉSNßKë êîZëÖëäÉSÖKë êîáÖtÖK QLgLî¸ÖK êwLîk

=ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR LåbÖëR

•YLSâK nNdR ïSÖK êîáäSÖKë Uë]OÖK QLÉOi òL˛âK dî¸îRë uîZ˛SÖ dîNKbR cL`RK

=êìëÖë©K QKc êîáäSÖK ÑüL¸áN ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë

•êîätáÖK LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK ïÖLZá ï{ Uë]OÖK QLsëáZá àîN Láî{ àëLtSÖK uîZ˛R

=êîáLäÖK àKbÖOÖKë êábÄSáÖK àKbÖOÖK ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÅîOoRë êîáäSN

•ÇÖc ï{ LáN êîáäSÖKë X]OÖK QLÉOi Ñ®` àá QLáëÖtáÖK d˛äÖ no`ÖK cî|äRë umë

ÇÖc ÑLWáë <QLÉO˛ÖK ãcå ÜsbÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgK uîZ˛R

=(TâdSâßK) óÖs ~LoäÖK êîáÖLs êÉO˛ÖÖ QL]|k òL˛âõ

•Láîg ßë àîîüLçäÖK àîÖátS¸áÖK uá ÅîVëÖK ÑsL|SÖK àLámÖ jL` ÜLáSåK ò®ìõ

=êî|ìdÖK ÅoLäáÖK ï{ êkL`ÖK QLáLáSåßK QKc QLsëáZáÖKë êî˛áLçÖK QLsëáZáÖK

•ÅîOoRë bîÖëR d¸îR ïSÖK "ê{dtáÖK èd¸ág" QLáqäá uîZ˛SÖ ê]ìdk dîNKbR cL`RK

óÖs òKdO`ÖK Lçìb¸ì ïSÖK èdë˛áÖK àîN nNdÖK Ñ®` àá êîäÄSÖKë êîáÖtÖK zdLtáÖK

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR QLÄîOoR ÜKb`SgLN êÖk]SáÖK QLáëÖtáÖKë ïÖ]áÖK ñëS¸áÖK

.ÑLkRßKë
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LçîÖs dîVöSÖKë "êOtÖÖK bsKë�" bkd

-HCb] óÖõ QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK ÜqäR ïSÖK QßëÉëRëdOÖKë ^üKëÖÖKë êîÖëbÖK QL�L|RßK dVöSR

ï{ jL` ÑÉ˛N "êOtÖÖK bsKë�" ÅOoäRë .àKbÖOÖK ÇÖR ï{ êáüLÄÖK QLÉd˛ÖKë êîsLäkÖK àKbÖOÖK QLáëÉ]N dîOÉ

TÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK ÇÖáR ßë .èdLZSÖKë ^üKëÖÖKë àá©Kë êìdÉ|ÖK êîÉÖáÖK ~ëÄ]ë dîìLtáÖK ÑWá QßLZá

ï{ LçÖtZì b� Láá <bsKëÄÖK ãcå umë ï{ ÑáLÉÖLN êÉdL˛áÖÖ êî{LÉÖK bdKëáÖK êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR

.QKëá dîw umë

ê]dSÄá êîçîZëR ûbLOá

:Ñ|ÉR àô àîáåL¸áÖK àá Lådîwë êîäoëÖK QLáëÉ]ÖK óÖs àîtSì

•èbbtSáÖK Ñ{L]áÖK ï{ uìdL˛áÖK rLo�ë ÜLtÖK rLoÄÖK êÉdL˛á eìetSÖ QLîÖ§ òL˛âõ

=êîáîÖ�ßKë zKdo©K

•èdbÄÖK óÖs dVùR ïSÖK <Ñ{L]áÖK ãcå ï{ QKdëoSÖK ÑîÖ]Rë bkd ÜsbÖ dîNKbSÖK cL`Rõ

=ïäoëÖK ~Lî¸ÖK ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR YLSâK óÖs

•ÑÄâ óÖs êîáîÖ�ßK ëô êîÖëbÖK Ñ{L]áÖK ï{ QKdëoSÖK dVô ÑîÖ]Rë bkdÖ ÜLáSåßK ò®ìõ

=êîÖ]áÖK ~Këg©K ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë }îîÉRë

•èbìbZÖK jd|ÖLN zKdSsßK àLámÖ Láîg ßë "êOtÖÖK bsKë�" àá dçqì Lá ÜîîÄR

.Lçäá èbL|Sg®Ö dîNKbSÖK cL`RKë àëLtSÖKë ê¸{LäáÖÖ

B-DêîáäSÖKë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉRë èb]SáÖK Üá©K êáëqäáÖ êîçîZëR ûbLOá

-HD<êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN êîätáÖK èb]SáÖK Üá©K êäZÖÖ ÑáLtÖK Åìd|ÖK às êNLîäÖLN

êáëqäá QßLÉë LçN uÖomR ïSÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK êo˛â©K lKdtSgLN bLSÉâë©K TáL�

QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîäoëÖK QLîZîRKdSgßK umë dî¸îR ï{ LáLå Kdëb QßLÉëÖK ãcå íbùRë .èb]SáÖK Üá©K

QßLZá êSg bìb]R ÜRë .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÜKb`SgKë YLSâß êîÖás [áKdN Üsbë ÑLkRßKë

QLìëS¸áÖK óÖs êîáLäÖK àKbÖOÖK ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÅîOoR :ídLZÖK nL˛äÖK àá êtgKë

=èb]SáÖK Üá©K LåLsdR ïSÖK ïäÄSÖK àëLtSÖK [áKdON êoëNdá àëÉR Lá LOÖLw ïSÖK <êîÖ]áÖKë êîáîÖ�ßKë êîäoëÖK

ÇÖc ï{ LáN <êîgLg©K ÑÉLîçÖK ñëS¸á u{dN ÅÖtSì Láî{ 'LgLgô ÇÖcë <ïÖ]áÖK ñëS¸áÖK óÖs QKdbÄÖK òLäN

óÖõ ÑëkëÖK dî¸îRë l|`äáÖK Ñ`bÖK àKbÖN ï{ êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK êÉO˛N òLÄRdßK [áKdN Üsb

<êîáäSÖKë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR às Láîg ßë <Uë]OÖK òKdZõ =ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR

<ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ êìbLkS�ßKë êîsLáSZßK dLVØKë <ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR èdëVë
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dî¸îR =èb]SáÖK Üá©K êáëqäá dLoõ ï{ jLkS`ßK QßLZáN LçS�®së ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉRë

àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK QLZLîS]K óÖs eÉdR ïSÖK MëgL]ÖK [áKdN umë =êîáÖLtÖK QLÉO˛ÖK uá ÑLkR®Ö êîÖNLÄÖK

èb]SáÖK Üá©K QLáqäá ëô àKbÖOÖK Lçáb`S¸R ïÉÖ QLâLîN bsKë� òL˛âõë =êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK

òLäN ï{ QLáLçgßKë êìdL˛SgßK QLáb`ÖK Ñ®` àá ÜsbÖK d{ëìë .êîüLáâ´K [áKdOÖK nîo`R ï{ Lç¸|â

íbùRë .QLáëÖtáÖÖ êîäoëÖK êîgLg©K ÑÉLîçÖK eìetSÖ bëçZÖK ÑcN dî¸îR ï{ bsL¸ì Láá <êîäoëÖK QKdbÄÖK

ÜìbÄRë ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR êîZîRKdSgKë êgLîg êâLîk ï{ 'Loî˛â 'Kdëb èb]SáÖK Üá©K QßLÉë

.àKbÖOÖK ÇÖR ï{ êîätáÖK zKdo©K ëô êîätáÖK àKbÖOÖK óÖõ QKdO`ÖK

-HEòKdZ´ êÄátSá QLmKdtSgLN ÜLîÄÖK ídëdmÖK àá àëÉîgë QßLÉëÖK P¸]N êo˛â©K ãcå QëL|SRë

êîáLäÖK àKbÖOÖK QLOÖoSáë QLZLîS]ß PZKëÖK ë]äÖK óÖs êÖLÉë ÑÉ êo˛âô éN [ÖLtR ícÖK ñbáÖÖ ÑáLÉ ÜîîÄR

èdb� QKc êîÖëb ê†îå Lç|këN èb]SáÖK Üá©K àú{ <ÇÖc uáë .êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë

àëâLÄÖKë QL¸gùáÖKë êgLî¸ÖK ñëS¸á óÖs êNëÖoáÖK QKdîîxSÖK bìb]SÖ bìd{ umë ï{ <ÑîÖ]SÖK óÖs

óÖõ ÑëkëÖK d¸îR àô LçSo˛â© àÉáì LáÉ .ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ êîäoë êîZîRKdSgK umëÖ êáqâ©Kë

àKbÖOÖK ï{ àìbî|S¸áÖÖ ^á¸R QLÉOi òL˛âõ óÖs èbsL¸áÖK Ñ®` àá QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK

óÖs bdKëáÖKë ò®átÖKë QLáëÖtáÖK óÖõ ÑëkëÖK àá êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK

.ïáÖLtÖK ñëS¸áÖK

-HFQLîZëÖëäÉSÖ èbd|áÖK QßLÉëÖK ÜKb`SgK êî|îÉë ñbá ï{ èdîOÉ 'L�ëd{ bLSÉâë©K lKdtSgK ^mëôë

ãcå àá ñëkÄÖK èbL|SgßK vëÖOÖ êZL] ÇLäç{ .êîÖ`KbÖK LçRòL|É àî¸]R ÑZô àá ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK

êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK èbsL¸á êîxN êîäÄSÖK èbsL¸áÖK [áKdN ï{ QLîZëÖëäÉSÖK

LçîÖõ TkÖ` ïSÖK fëdbÖK àá èbL|SgßK ïxOäìë .QLáëÖtáÖÖ ïáÖLtÖK ïgLg©K ÑÉîçÖK óÖõ ÑëkëÖK óÖs êîÖLÄSâK

fëdbÖK ãcå d˛â ïxOäì LáÉ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR êîáäSN ÅÖtSì Láî{ LçRdO` Ñ®` àá êÖLÉë ÑÉ

.'ßëái dWÉô ë]â óÖs

-HGêîäoë QLîZîRKdSgK êîÖLÄSâK êÖ]dáN LçRKbLkS�K dáR ïSÖK àKbÖOÖKë êîáLäÖK àKbÖOÖK bLáSsK àõ

Üá©K êáëqäá óÖs àîtSìë .êîáäSÖK QLZLîS]Kë QLìëÖëô dîîxR óÖõ íbùîg ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSÖ

êo˛â©K ãcçN ÅÖtSì Láî{ èbsL¸áÖK QLOÖoÖ êNLZSgßLN LçÖ ^á¸ì umë ï{ Lçâô àá bÉöSR àô èb]SáÖK

.èbìbZÖK
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ê]dSÄá êîçîZëR ûbLOá

:èb]SáÖK Üá©K êáëqäá QL†îåë QßLÉë óÖs àîtSì

•ï{ èòL|ÉÖK àá bìeá vëÖOÖ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSÖ LçRLáKb`SgK lKdtSgK

uá 'Lî˛áSá èb]SáÖK Üá©K éÄOoR ícÖK ÜKb`SgßK ÜLqâ àëÉì àô ïxOäìë .LçRLîÖás

=êîäoëÖK QLáëÉ]ÖKë ÑLás©K rLo� éÄOoì ícÖK ÜLqäÖK

•êo˛â©K lKdw© ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgK óÖs LçRKdb� lKdtSgK

Üsb êîxN 'Lìdëdm ÇÖc àLÉ LáÖÉ QKdbÄÖK ãcçN òLÄRdßKë <LçRLìßëN êÄÖtSáÖK êîüLáâ´K

=ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉSN êÄÖtSáÖK êîÖ]áÖK QKdbÄÖK eìetSÖ êîäoëÖK bëçZÖK

•èb]SáÖK Üá©K êáëqäá Ñ`Kb QKdO`ÖKë zdLtáÖK èëdV ÜîqäR àá àÉáR dîNKbR cî|äR

êîsLáSZßK êîáäSÖK lKdw© ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ÜKb`SgLN ÅÖtSì Láî{

bdKëá àá êìë†á êO¸â jîk`R ïxOäìë .nL˛äÖK àá dOÉô dbÄN Låd˛âë <êìbLkS�ßKë

.ê{dtáÖK ãcå d˛âë êîáäSÖK fëdb àá èbL|Sg®Ö rëd˛á ÑÉ

ÑLkRßKëÑLkRßKë QLáëÖtáÖKQLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉRQLîZëÖëäÉR QLÄîOoRQLÄîOoR àáàá èdLS`áèdLS`á êÖWáôêÖWáô ::@@ ÑîìcSÖKÑîìcSÖK

•êOSÉá uá ÇKdSißLN LîOáKe êtáLZ ï{ PoÖK êîÖÉ êOSÉá éRö˛âô rëd˛á ñbô <LîOáKe ï{

êm|`äáÖK ÑRKë¸ÖKë ïâëdSÉÖßK bìdOÖK ÜKb`SgLN àîSOSÉáÖK àîN nNdÖK óÖõ KbìdëÖ{ êtáLZ

\LRôë <LîOáKe êtáLZ ï{ èd{ëSáÖK bKëáÖK ï{ jÄäÖK óÖs PÖxSÖK óÖõ ÇÖc ñbôë .dKbáÖK

ïSÖK ê]kÖLN êÄÖtSáÖK QLáëÖtáÖKë QLsëOoáÖK óÖõ ÑëkëÖK êtáLZÖK ï{ àî|qëáÖKë M®oÖÖ

(KbäÉ <Uë]OÖKë êîáäSÖK ïÖLZá ï{ àëLtSÖK bçtá :dbkáÖK) .ÜçSOSÉá ï{ d{ëSR ß

•àëbî|S¸áÖKë .'KbÖN BI êNKd� ïoxR êîáÖLs êÉOi àá òeZ ïå êîÖLxä¸ÖK ê]kÖK êÉOi àK

Å{KdáÖK àá Lådîwë QLî|˛S¸áë êîáëÉ] dîw êîÖëbë êîäoë QLáqäá Üå êÉO˛ÖK ãcå àá

ï{ êÉO˛ÖK ãcå bsL¸Rë .êîáëÉ]ÖK QßLÉëÖKë êîOoÖK QLOSÉáÖKë êîOoÖK fdKbáÖKë êîOoÖK

.ÜçÖás ÑîOg ldStì ícÖK QLáëÖtáÖK jÄâ óÖsë àîî]kÖK àîÖáLtÖK êÖes óÖs òLmÄÖK

êîÖ]áÖK QLìëS¸áÖK óÖs àîî]kÖK àîîüLk`©K àá ÜådîxN ÑLkRßK êÉO˛ÖK ãcå ÜçÖ ^îSRë

MëäZÖK àîN"ë "MëäZÖKë ÑLá˛ÖK àîN" QLáëÖtáÖK ÑbLORë dKë]ÖK e|]ì Láá êîÖëbÖKë êîáîÖ�ßKë

(KbäÉ <Uë]OÖKë êîáäSÖK ïÖLZá ï{ àëLtSÖK bçtá :dbkáÖK) ."MëäZÖKë MëäZÖK àîN"ë "ÑLá˛ÖKë

•LçáîÄì ïSÖK MëgL]ÖK fdKbá èbsL¸áN êÖëetáÖKë èdîÄ|ÖK QLtáSZáÖK [áb ÜSì ÑìeKdOÖK ï{ë

QLáqäáÖK àá rëâ í© ^á¸ìë .ê]ëäááÖK QKbtáÖK ÜKb`SgLN èdîÄ|ÖK òLî]©K ï{ àësëoSáÖK

êsëd˛á dîw êo˛â© LçSgdLáá Übsë êsëáZáÖK PâLZ àá LçÖëO� êoìdi Lçî{ êÉdL˛áÖK

ÑWá êáüLÄÖK QLsëáZáÖK êÉdL˛áN MëgL]ÖK fdKbá òL˛âõ ÜSìë .QKdb`áÖLN dLZRßK ÑWá

ãcå òLmsô P¸SÉìë .ê†îOÖK QLsëáZáë òL¸äÖK QLsëáZáë êîÉîÖëVLÉÖK QLsëáZáÖK
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YLábâßK êîâLÉáõ ÜçÖ ^îSR Láá MëgL]ÖLN ê{dtá fdKbáÖK ãcå Ñ®` àá QLsëáZáÖK

(êWìb]ÖK QLîZëÖëäÉSÖK bçtá :dbkáÖK) .ÅVë©K ïsLáSZßK

•TâdSâßK óÖõ ÑëkëÖK êîâLOgßLN àëÄoLäÖKë àëîÖLxRdOÖK àLîátÖK uîoS¸ì ÑìeKdOÖK ï{ë

ïå Lá bìb]R ëô QLáëÖtáÖK rLág àá ÜçäÉáì ê|ÖÉSÖK l|`äá ïOîÉdR Qëk ÜKb`SgLN

.êÖØK óÖs éî{ àëNdmì ícÖK T�ëÖK ˝|â ï{ MëgL]ÖK ï{ êâëe`áÖK QLáëÖtáÖK

Åìë¸SÖKë êZádOÖK ÑWá LçN KëáëÄì àô àÉáì ïSÖK }üLqëÖK ~Loâ uîgëR àLîátÖK êsLoSgLNë

.êîáîÖtSÖK bKëáÖK óÖõ ÑëkëÖK ÇÖcÉë ÜçN êkL` QLÉdi òL˛âõë àëìe|ÖSÖK èeçZô ÜKb`SgLN

(êWìb]ÖK QLîZëÖëäÉSÖK bçtá :dbkáÖK)

•êîÉÖg®ÖKë êîÉÖ¸ÖK QßLkRßK êÖÉîå èbLsõ êZîSâ êî|RLçÖK nëo`ÖK ê{LWÉ QbKbeK bäçÖK ï{ë

ï{ }RLçÖK ëÖx˛á dçq Xî] <ï|ìdÖK ugëSÖKë ÑëkëÖKë ÑîkëSÖÖ êîÖNLÄÖK dî{ëR óÖõ êîáKdÖõ

àüLNeÖK óÖõ QLáb`ÖK ÜbÄR ïSÖK êî|RLçÖK Q®îkëSÖK àá èbL|SgßK btN êî|ìdÖK ÅoLäáÖK

ÑLZá ï{ ÜçSo˛âô ñëS¸á u{d àá }RLçÖK ëáb`S¸á àÉáRë .àìd`∞Ö Ñás jd{ °˛äRë

êÉd] êO�Kdáë êOìdÄÖK ~Këg©K àá ÜçtÖg dLtgô às QLáëÖtáÖK ïÄÖR Ñ®` àá ÇÖcë ÑLás©K

(S. Pitroda :dbkáÖK) .^îÖkSÖKë êâLîkÖÖ QLOîRdR cL`RKë QLä]L˛ÖK

•êîâL¸âßK àëù˛ÖÖ èb]SáÖK Üá©K èdKb´ êtNLSÖK êÖáLÉSáÖK êîáîÖ�ßK QLáëÖtáÖK êÉOi ^á¸Rë

YLS]ìë .LîÄìd{ô ï{ ñdOÉÖK QKdî]OÖK êÄoäá ï{ êîâL¸â´K QLsLáZÖK uá QLáëÖtáÖK ÑbLOSN

éásbì Lá ëåë <ÑîåöSÖK èbLsõë êîâL¸â´K êVLw´K êÄoäáÖK ãcå ï{ àëdîWÉÖK àë†Z®ÖK

óÖs êÉO˛ÖK báStRë .QLáëÖtáÖK èdKbõ àî¸]R ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR ÜKb`SgK

˝ÉÖSÖKë êsKc´K èeçZôë êîsLäokßK uNKëSÖK êogKëN ÑLkRßKë ˝ÉL|ÖKë TâdSâßK ÜKb`SgK

(KbäÉ <Uë]OÖKë êîáäSÖK ïÖLZá ï{ àëLtSÖK bçtá :dbkáÖK) .êìdSáLÉìbÖK êîÖLtÖK QLZëáÖK QKc

•.à]˛ÖK QLîÖás ÜsbÖ êîRLáÖSÖK QLáb`ÖKë ÜqäÖK ÜîîÄR ÜSì LNëdëô ~dië ngë àKbÖN ï{ë

uüLmOÖÖ êìbLáÖK êÉd]ÖK P]LkR ïSÖK QLáëÖtáÖK ÜgLÄR êîÖLt{ dWÉô ë]â óÖs ÜSì àô ïxOäìë

QKbKbáßK QLoÖ¸Ö nNd [áKdN dî{ëR ^îSì Láá <ÑÄäÖK êÖ¸Ög ï{ zKdo©K àîN Láî{

:dbkáÖK) .èdo`ÖK uüLmOÖK ÑÄäÖ jL` ÜLáSåK ò®ìõë <êîätáÖK QLoÖ¸ÖK àá LådîxÖë ÇdLáZÖKë

(êîNëdë©K êäZÖÖK

•ÑëkëÖK d{ëR QLáëÖtáÖÖ èdîxk eÉKdá (ëL|ÖK) êsKdeÖKë êìcw©K êáqäá T]SS{K ïÖîi ï{ë

êîáëÉ]ÖK dîw QLáqäáÖKë àîsdKeáÖK QLáqäá PRLÉá ï{ uÄR ïåë <TâdSâ´K óÖõ ÑáLÉÖK

ï|qëáÖ PìdbSÖK ëL|ÖK Táb�ë .àîZSäáÖK dLxkÖ QLáëÖtáÖK àá èbb]áÖK QLZLîS]ßK êçZKëáÖ

QKc QLáëÖtáÖK óÖõ 'LîÖ]á ÑëkëÖK àîsdKeáÖK àLÉáúNë <àîsdKeáÖKë ê|îmS¸áÖK QLáqäáÖK

umëë ÑîkL]áÖK às QLâLîN ÇÖc àámSìë .àîáb`S¸áÖK êÉOi ï{ d˛äR ïSÖK êÖkÖK

êîOìdbSÖKë êîäÄSÖK QLáëÖtáÖKë êìëZÖK êÖL]ÖKë dLtg©Kë ~Këg©K Tî�ëRë 'LîÖëb ÑîkL]áÖK

ÑLkR®Ö ïâëdSÉÖßK bìdOÖK àësdKeáÖK Üb`S¸ìë .ÜçÖás ÜsbR ïSÖK QLáqäáÖK às QLáëÖtáë

uá ÇÖcÉë êîäîR®ÖK LÉìdáô ï{ àÉLá©K àá Lådîwë ïÖîi ï{ ñd`©K àîsdKeáÖK QLáqäáN

QLáëÖtáÖK eÉKdá QôbNë .ÜÖLtÖK ~Loâ óÖs êîâLOgßLN àîVb]SáÖK TâdSâßK àá àìbî|S¸áÖK
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QßLÉëë UKb]©K QLsëáZá ÑWá ïsKdeÖK dîw uáSZáÖK Ñá˛SÖ LçRLáb` ~Loâ uîgëR ï{

(bLSÉâë©K :dbkáÖK) .êîsLáSZßK QLáb`ÖK

•ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉR ïZdL`ÖK òLm|ÖK àëù˛Ö èb]SáÖK Üá©K PSÉá Üb`S¸ìë

LîZëÖëäÉSÖKë ÜëÖtÖK ÅîOoR ï{ òLms©K àKbÖOÖK èbsL¸á ï{ êÖWáSáÖK éSìßëN r®omßK dLoõ

.êîsLáSZßKë êìbLkS�ßK êîáäSÖK eìetSÖ (êîsLäokßK uNKëSÖK LîZëÖëäÉR Láîg ßë) êîüLm|ÖK

rëd˛á ï{ àîîäçáÖKë àîNdáÖKë òLáÖtÖK nNdR ïSÖK êîâëLtSÖK QLáëÖtáÖK êÉOi ÇÖc ÑLWáë

ÑÄäN êîsLäokßK uNKëSÖK óÖs ÜüLÄÖK Kcå QLáëÖtáÖK ÜLqâ ^á¸ìë .(COPINE) LîÄìd{ô

dî¸îRë ëìbî|ÖLNë ídëkÖK ÑLgd´Kë ÅüLVëÖKë êÖsL|SáÖK QLâLîOÖK ÑÄâë êOgë]áÖK QL|ÖáÖK

êgdLááë btN às ÜîÖtSÖKë àëìe|ÖSÖK QLiLi óÖsë ëìbî|ÖK ÜKb`SgLN èbëÄtáÖK QKdáRùáÖK

<êî]kÖK êìLsdÖK jëk`ÖK éZëN éRLÄîOoR zbçS¸Rë .ïâëìe|ÖSÖK ÑLgd´K ÜKb`SgLN PoÖK

.LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖKë <ÜîÖtSÖKë <ê†îOÖKë <êîtîOoÖK bdKëáÖK èdKbõë <êîsKdeÖK êîáäSÖKë Uë]OÖKë

(bLSÉâë©K :dbkáÖK)

•êÉdi òL˛âõ èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK bçtá àá èdbLOáN Üb� ícÖK ÑìëáSÖK \LRô bäçÖK ï{ë

Ñ]KdáÖK ï{ LçSo˛âöN r®omßK ñbÖ êÉd˛ÖK QeÉd b�ë .êáëÉ]ÖK LçÉÖáR MëgL]ÖK êâLîkÖ

l|`äá uîäkSÖ êNëÖoáÖK QL|kKëáÖKë êâLîkÖKë MëgL]ÖÖ êáLçÖK QLOÉdáÖK uîáZR óÖs óÖë©K

êÖkÖK QKc QKdO`ÖKë êîäÄSÖK zdLtáÖK àîN nNdÖK Ñ®` àá êÉd˛ÖK TäÉáRë .QLâëÉáÖÖ êìLçäÖK

Ñá˛R T]Okô Xî]N LçSo˛âô uìëäR àá <jL`ÖK rLoÄÖK ï{ ÑátÖK Ñ®` àá LçSO¸SÉK ïSÖK

cî|äSÖÖ êáqâô ïáÖLs ~Loâ óÖs ÜbÄR àØK ïåë .èdë˛áÖK ÜìbÄRë <MëgL]ÖK [áKdN umë

ÜÖLtÖK ï{ 'KdîOÉ 'LáLçgõ Üb� Láá <èbÄtáÖK MëgL]ÖK Üqâ àá êsëäSá ê|üLo óÖs PìdbSÖKë

dLoá èòLmõ ÜLqâ cî|äSN êÄÖtSáÖK MëgL]ÖK [áKdN }îÖLÉR QbîtSgK èdë{Lxäg ï{ë .ïáLäÖK

èdKbõ báStR LáÉ .éÖîx˛R òbN àá àîSäg àëmw ï{ <MëgL]ÖLN éî{ ÜÉ]SÖK ÜSì íëZ

êîáLäÖKë êîsLäkÖK àKbÖOÖK àá bbs ï{ QLìëL]ÖK êÉd] êÖëLäáë °âKëáÖK ï{ MëgL]ÖLN à]˛ÖK

bäçÖK ï{ êìbìb]ÖK ÇÉ¸ÖK MLÉdÖ eZ]ÖK ÜLqâ êSáRô Ñ®` àáë .MëgL]ÖK êâLîk êÉdi óÖs

ïSÖK èbáÖK Tm|`âK - LÉîZÖN àLÉg bbs íëL¸ì àLÉ¸ÖK àá 'Kbbs 'Lîáëì ÑÄäR ïSÖK -

ÅNL¸ÖK ï{ TâLÉ LáäîN eZ] êîÖás ÑÉÖ ÅüL�b umN óÖõ ê�LoOÖK dKbkK êîÖás Lç�dxS¸R

(®{LâëÖ <MëgL]ÖK êâLîkÖ êîáëÉ]ÖK êÉd˛ÖK <LâLÉdLâ .M .Y àá lds) .ÜLìô êtmN ~dxS¸R
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ÑLkRßKëÑLkRßKë QLáëÖtáÖKQLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉRLîZëÖëäÉR QLÄîOoRQLÄîOoR àáàá èdLS`áèdLS`á QKdiùáQKdiùá ::AA ÑîìcSÖKÑîìcSÖK

@HHC@HHC ÜLsÜLs ï{ï{ <j`i<j`i @II@II ÑÉÖÑÉÖ êîgLg©KêîgLg©K }RLçÖK}RLçÖK èeçZôèeçZô ::@@--}Öô}Öô ïâLîOÖKïâLîOÖK ÜgdÖKÜgdÖK

.QßLkR®Ö ïÖëbÖK bL]RßK QLâLîN óÖõ 'KbLäSgK bLSÉâë©K :dbkáÖK

@HHC@HHC <êîgLg©K<êîgLg©K ÑÉLîçÖKÑÉLîçÖK êîáäSÖêîáäSÖ QKdiùáQKdiùá ::AA--}Öô}Öô ïâLîOÖKïâLîOÖK ÜgdÖKÜgdÖK

.QßLkR®Ö ïÖëbÖK bL]RßK QLâLîN óÖõ 'KbLäSgK bLSÉâë©K :dbkáÖK
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@HHC@HHC <ÑLkRßKë<ÑLkRßKë QLáëÖtáÖKQLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉRLîZëÖëäÉR ï{ï{ èëZ|ÖKèëZ|ÖK ::BB--}Öô}Öô ïâLîOÖKïâLîOÖK ÜgdÖKÜgdÖK

(àLÉ¸ÖK rëáZá àá j`i @II ÑÉÖ)

.QßLkR®Ö ïÖëbÖK bL]RßK QLâLîN óÖõ 'KbLäSgK bLSÉâë©K :dbkáÖK

àLÉ¸ÖKàLÉ¸ÖK rëáZárëáZá àáàá j`ij`i @II@II ÑÉÖÑÉÖ ïk`˛ÖKïk`˛ÖK MëgL]ÖKMëgL]ÖK ::CC--}Öô}Öô ïâLîOÖKïâLîOÖK ÜgdÖKÜgdÖK

.QßLkR®Ö ïÖëbÖK bL]RßK QLâLîN óÖõ 'KbLäSgK bLSÉâë©K :dbkáÖK
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@HHC@HHC TâdSâßKTâdSâßK ÜKb`SgKÜKb`SgK QKdìbÄRQKdìbÄR ::DD--}Öô}Öô ïâLîOÖKïâLîOÖK ÜgdÖKÜgdÖK

(àLÉ¸ÖK rëáZá àá j`i @I III ÑÉÖ)

.QßLkR®Ö ïÖëbÖK bL]RßK QLâLîN óÖõ 'KbLäSgK bLSÉâë©K :dbkáÖK

@HHD@HHD dìLäìdìLäì//ïâLWÖKïâLWÖK àëâLÉàëâLÉ <êÄoäáÖK<êÄoäáÖK P¸]NP¸]N TâdSâ´TâdSâ´ àë|îmS¸áÖKàë|îmS¸áÖK ::EE--}Öô}Öô ïâLîOÖKïâLîOÖK ÜgdÖKÜgdÖK

.QßLkR®Ö ïÖëbÖK bL]RßK QLâLîN óÖõ 'KbLäSgK bLSÉâë©K :dbkáÖK
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êî�d˛ÖKëêî�d˛ÖKë óogëÖKóogëÖK LNëdëôLNëdëô àKbÖNàKbÖN ï{ï{ QßLkRßKQßLkRßK --@@ ÑëbZÖKÑëbZÖK

óÖs ÑLgd´K ê¥sdg

ïÖëbÖK ñëS¸áÖK

óÖs ÑLgd´K êsdg

ïäoëÖK ñëS¸áÖK

Qßë¥¥ÉëRëdOÖK

êîÖëbÖK

Qßë¥¥¥ÉëRëdOÖK

êîäoëÖK

QL¥¥OgL]ÖK bb¥¥¥¥s

TâdSâ´LN êoëNdáÖK

fëd®îN19.2kbps19.2kbpsTCP/IPTCP/IP5

LìdLxÖN9.6kbps/19.2kbps9.6kbpsTCP/IPTCP/IP608

êîÉî˛SÖK êìdëçáZÖK256kbps/512kbps19.2kbps/256kbpsTCP/IPTCP/IP14 796

LîRKëdÉ64kbpsATM 155MTCP/IPTCP/IP2 881

LîâëSgK256kbps19.2kbpsTCP/IPTCP/IP2 389

LìdLxäå64kbps/2M64kbps/256kbpsTCP/IPTCP/IP11 339

Lî|Rß128kbps19.2kbps/2MTCP/IPTCP/IP820

LîâKëSîÖ64kbps19.2kbpsTCP/IPTCP/IP263

KbäÖëN256kbps/3M64kbps/128kbpsTCP/IPTCP/IP15 269

LîâLáëd64kbps/256kbps9.6kbps/14.4kbpsTCP/IP X.25TCP/IP714

Lîgëd64kbps/10M..TCP/IPTCP/IP3 747

LîÉL{ëÖg64kbps/128kbps19.2kbps/64kbpsTCP/IPTCP/IP2 157

Lîäî{ëÖg64kbps/2M64kbps/2MTCP/IP X.25TCP/IP2 881

L¥¥îâëbÄá ê¥¥ìdëçáZ

ê¥¥¥¥¥î{®gëwëîÖK

êÄNL¸ÖK

64kbps..TCP/IPTCP/IP29

LîâKdÉëô14.4kbps14.4kbps/19.2kbpsTCP/IPTCP/IP1 303

Source:Adapted from European Commission data by the Ministry of Research and Technology, Romania, 1996.

.êáRöáÖK èòKdÄÖK èeçZô :ATM êq]®á

:Kbps.êq]Ö/TìLNëÖîÉ

:MàëîÖá

TâdSâ´K ÑëÉëRëdN/ÑLgd´K bkd ÑëÉëRëdN :TCP/IP

:...èd{ëSá dîw
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èbüKdÖKèbüKdÖK êîäÄSÖKêîäÄSÖK QL¸gùáÖKëQL¸gùáÖKë ÑáLtÖKÑáLtÖK Åìd|ÖKÅìd|ÖK òLmsöNòLmsöN êáüL�êáüL� ::BB ÑîìcSÖKÑîìcSÖK

::ÑáLtÖKÑáLtÖK Åìd|ÖKÅìd|ÖK òLmsôòLmsô

éìbëd .Ü .M dëSÉbÖK dë¸î{ëdOÖKL¸áäÖK

zëâëNß .ô .z dëSÉbÖKfëd®îN

é{ëçäxâß àL{ ÇëÖ bî¸ÖKLÉîZÖN

êÖîSg êîRLäìd èbî¸ÖKÑìeKdOÖK

XÖKeâëw .ô bî¸ÖKïÖîi

ïÉëëLi yâKë bî¸ÖKàîkÖK

(˝îüdÖK bsL¸á) ëdLNLi .z dëSÉbÖKLîOáëÖëÉ

fdëÖ{ LîäîwëìK dëSÉbÖKLÉìdLSgëÉ

Kdî|îR êîáëi bî¸ÖKLîNëîVõ

bâKdOîÖîå yâLx|Öëë èbî¸ÖKLîâLáÖK

ÜL¸îáKd .z dëSÉbÖKbäçÖK

KdëSä{ .Ç ëbÖëâd§ dëSÉbÖKLÉìLáLZ

ëbâëâLá .å .d bî¸ÖKíë®á

dNdLå LäîZägLÉ d|îäZ èbî¸ÖKêoÖLá

vdOâëd àOgK bî¸ÖKÑLidLá deZ

ëbLw ëdLw bî¸ÖKdZîäÖK

é¸î{ëdëN .ô .d dë¸î{ëdOÖKLìdîZîâ

KeKd Ñ®å bî¸ÖKàLS¸ÉLN

LxâKd LäìdLá dëSÉbÖKLîâLáëd

dëgLw ï|âL¸á dë¸î{ëdOÖKëwëR

(˝îüd bsL¸á) ÜLåbÖëô .Y dë¸î{ëdOÖKèb]SáÖK êÉÖááÖK

LÉîÖSá .d bî¸ÖKèb]SáÖK LîâKeäR êìdëçáZ

êî¸îüdÖKêî¸îüdÖK êîäÄSÖKêîäÄSÖK QL¸gùáÖKQL¸gùáÖK

êWìb]ÖK QLîZëÖëäÉSÖK bçtáKbäÖëå <èb]SáÖK Üá©K êtáLZ

Uë]OÖKë êîáäSÖK ïÖLZá ï{ àëLtSÖK bçtáKbäÉ

LîZëÖëäÉSÖKë ÜëÖtÖK êîáäSÖ ïOáëÖëÉÖK bçtáÖKLîOáëÖëÉ

ÜëÖtÖK êgLîg Uë]N èb]ëèb]SáÖK êÉÖááÖK <˝ÉgLg êtáLZ
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dÉidÉi êáÖÉêáÖÉ

ï{ êîÖLáÖKë êîä|ÖK àîSî]LäÖK àá Táçgô ïSÖK èbìbtÖK QL¸gùáÖKë bKd{©K óÖõ dÉ˛ÖLN ÜbÄSâ àô bëâ

QLîZëÖëäÉSÖK bçtá =àîî¸îüdÖK àîîäÄSÖK àìbçtáÖK óÖõ jL`ÖK dÉ˛ÖLN ÜbÄSâ àô bëâë .dìdÄSÖK Kcå YLSâõ

êîä|ÖK QLáåL¸áÖK PâLZ óÖõë .LçN LábÄR ïSÖK êáåL¸áÖÖ Uë]OÖKë êîáäSÖK ïÖLZá ï{ àëLtSÖK bçtáë êWìb]ÖK

ïÖKë] àá ê|Öùá d˛äÖK ÑO� ÅüLVë êWìb]ÖK QLîZëÖëäÉSÖK bçtá d{ë bÄ{ <àìbçtáÖK àìcå ë|qëá Lçáb� ïSÖK

ïÖLZá ï{ àëLtSÖK bçtá ÇdLië .èbìbZÖK QLîZëÖëäÉSÖK bçtá ídáRùá óÖõ <Táb� b� TâLÉë ê]|k BI

ÅüLVëÖK d˛â ï{ ÇdLi LáÉ QLåëìdLäî¸ÖK bKbsõ LådLoõ ï{ ÜR ïSÖK ÑátÖK êÄÖ] ÑìëáSN Uë]OÖKë êîáäSÖK

êgLîg èb]ëë LîOáëÖëÉ ï{ LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK êîáäSÖ ïOáëÖëÉÖK bçtáÖK àá ÑÉ Üb�ë .Lçäs Tm`áR ïSÖK

.êáî� êîä{ QLáåL¸á èb]SáÖK êÉÖááÖK ï{ êîáÖtÖK Uë]OÖK

êÖL] ï{ë .êî`¸ÖK êîÖLáÖK ÜçRbsL¸á óÖs KbäÖëåë bäçÖKë LîOáëÖëÉ QLáëÉ] óÖõ dÉ˛ÖLN ÜbÄSâ LáÉ

êîáäSÖ LîOáëÖëÉ bçtá ï|qëá óÖõ ÑìeZÖK dÉ˛ÖLN ÜbÄSâë .êîÖLá QLáåL¸á 'Lmìô jL`ÖK rLoÄÖK Üb� < bäçÖK

ï{ ÜçRbsL¸á óÖs <bäçÖK ï{ MëgL]ÖK [áKdN QLîZëÖëäÉSÖ ïáëÄÖK eÉdáÖKë LîOáëÖëÉ ï{ LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK

.ïÖKëSÖK óÖs ®{LâëÖë Läî`LRdÉ ï{ ÑáLtÖK Åìd|ÖK QLsLáSZK ÜîqäR

<'LtîáZ ÜçSîá¸R dctSáÖK àáë .LäÖás ï{ êîä{ êáåL¸á àKbÖOÖK àá bìbtÖK ï{ àëd`§ bKd{ô ÜåLgë

.ÑáLtÖK Åìd|ÖÖ ddÄáÉ èdbÄáN éÖás óÖs Ñ¸âLá àNëd dë¸î{ëdOÖK óÖõ jL`ÖK dÉ˛ÖLN ÜbÄSâ àô bëâ Läâô ßõ

ï{ êîáäSÖK lKdw© LîZëÖëäÉSÖKë ÜÖtÖK dî`¸SN êîätáÖK êäZÖÖK êâLáô óÖõ dÉ˛ÖLN ÜbÄSâ àô bëâ 'Kdî`ôë

dLoõ ï{ ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK LîZëÖëäÉR lKdtSgLN ÜLîÄÖK Láîg ßë LçSáb� ïSÖK QKbsL¸áÖK uîáZÖ bLSÉâë©K

.èb]SáÖK Üá©K êáëqäá

ÜLåbÖëK íd|îZëdLNL˛R ëbâLâd{

êîáäSÖLN êÄÖtSáÖK ÑLkRßKë QLáëÖtáÖK QLîZëÖëäÉSN ïätáÖK ÑáLtÖK Åìd|ÖK ˝îüd LOüLâ
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ïiKë]ÖK

(@)ê¥¥ìdL˛SgßK ÑL¥¥ás™Ö fëìdîg êÉdi LçtîáZSN T¥¥áL� QLâLîN à¥¥¥á èLÄS¸á ÜL�d©K ãcå
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