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Глава I 
 

РЕЗЮМЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
 
Введение 
 
1. Комиссия по торговле товарами и услугами и по сырьевым товарам на своей десятой 
ежегодной сессии (февраль 2006 года) постановила созвать совещание экспертов по 
обеспечению возможностей выхода на мировые рынки для мелких предприятий по 
производству и переработке сырьевых товаров в развивающихся странах.  В пункте 100 
Сан-Паульского консенсуса указывается, что "ЮНКТАД должна и впредь осуществлять 
мониторинг тенденций на сырьевых рынках и оказывать помощь развивающимся странам, 
в особенности странам, в наибольшей степени зависящим от сырьевых товаров, в 
разработке стратегий и политики для решения проблем, связанных с сырьевыми рынками, 
включая… изучение связей между международной торговлей сырьевыми товарами и 
национальным развитием, в частности вопросы сокращения масштабов нищеты.  Она 
должна проводить анализ и способствовать… обеспечению более эффективного участия в 
производственно-сбытовой цепочке".  
 
2. Исходя из этого, Совещание экспертов по обеспечению возможностей выхода на 
мировые рынки для мелких предприятий по производству и переработке сырьевых 
товаров в развивающихся странах было проведено в Женеве 11-13 декабря 2006 года.  На 
нем рассматривались предлагаемые решения и задачи, связанные с интеграцией в 
производственно-сбытовые цепи тех участников сырьевого сектора в развивающихся 
странах, которые, вероятнее всего, могут оказаться в "ловушке нищеты", в первую 
очередь мелких предприятий по производству и переработке сырьевых товаров. 
 
3. Перед Совещанием стояли следующие основные задачи: 
 

• определить, какие услуги и меры поддержки требуются мелким сырьевым 
производителям для эффективной реализации их продукции (рыночная 
информация, финансирование, материально-техническое обеспечение, 
соблюдение стандартов); 

 

• оценить влияние, оказываемое на процесс развития мелких сырьевых 
производителей новыми моделями, двигателем которых выступает частный 
сектор; 
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• изучить роль правительств в оказании поддержки производителям в этих 
новых условиях, в том числе через укрепление партнерских связей между 
государственным и частным секторами.  

 
4. Обсуждение данных тем позволило государствам - членам ЮНКТАД лучше узнать 
о том, чего мелкие производители и перерабатывающие предприятия ждут от 
интегрированной производственно-сбытовой цепи в первую очередь.  Состоявшиеся 
дискуссии обеспечили также форум, позволивший также оценить полезность моделей 
организованной производственно-сбытовой кооперации, которая стала развиваться после 
ухода государства из этого сектора, в том числе схем сельхозподряда и инициатив, 
осуществлению которых способствуют закупочные и торговые предприятия, финансовые 
учреждения, товарные биржи и некоммерческие организации. 
 
5. Заместитель Генерального секретаря ЮНКТАД обратился к экспертам со 
вступительным словом, подчеркнув важность сырьевой тематики в деле сокращения 
масштабов нищеты и достижения целей развития, сформулированных в Декларации 
тысячелетия (ЦРДТ).  Нищета связана с неспособностью мелких производителей в 
развивающихся странах эффективно интегрироваться в становящуюся все более 
глобальной экономику.  Уход государства с рынков в ходе процессов реформ и 
либерализации поставил перед мелкими производителями новые проблемы.  Для того 
чтобы реализовать свою продукцию, мелким производителям требуется, в частности, 
доставить ее на рынок, найти покупателей, получить рыночную информацию, изыскать 
источники финансирования и выполнить требования стандартов.  Выступающий обратил 
внимание на деятельность ЮНКТАД в областях, связанных с информационным 
обеспечением, работой товарных бирж, структурированным товарным финансированием 
и управлением рисками.  Он обратил также особое внимание на инициативу "Помощь в 
интересах торговли",  которая может стать своего рода зонтиком для  многих инициатив, 
которые будут обсуждаться на Совещании. 
 
6. Председатель добавил, что, хотя инициатива "Помощь в интересах торговли" и 
должна способствовать интеграции мелких сырьевых производителей в глобальные 
рынки, ее осуществление не следует увязывать с переговорами в рамках Всемирной 
торговой организации. 
 
7. Директор Отдела международной торговли товарами и услугами и сырьевых товаров  
выступила с заявлением по сырьевой проблематике, в котором она особо остановилась на 
такой хронической проблеме развивающихся стран, как сырьевая зависимость.  Она 
подчеркнула необходимость того, чтобы зависящие от сырьевых товаров страны получали 
реальные доходы от сырьевого сектора.  По признанию оратора, хотя интеграция в 
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производственно-сбытовые цепи и является императивом, ей препятствует целый ряд 
факторов.  Внимание было обращено на следующие важнейшие элементы:  
инфраструктура и материально-техническое обеспечение, рыночная информация, 
консультативная помощь в выполнении требований рынка, финансирование и другие 
вспомогательные услуги.  Либерализация сырьевого сектора открывает возможность для 
развития таких форм производственно-сбытовой кооперации, в которых главной 
движущей силой выступает частный сектор.  Были рассмотрены такие новые подходы, как 
схемы сельхозподряда и инициативы, осуществлению которых способствуют закупочные 
и торговые предприятия, финансовые учреждения, товарные биржи и некоммерческие 
организации.  При оценке роли государственной поддержки производителей в новых 
либерализированных условиях было высказано мнение о целесообразности выработки 
новых творческих инструментов, которые позволяли бы государству выполнять 
стимулирующие функции, не становясь при этом обузой. 
 
8. На первом заседании рассматривались общее глобальное положение мелких 
производителей и бедного населения, новые угрозы или возможности, 
появляющиеся в результате изменения рыночных условий, и меры политики, 
необходимые для достижения целей развития, сформулированных в Декларации 
тысячелетия. 
 
9. Эксперты указали на то, что 75% бедного населения проживает в сельских районах 
и что в странах Африки, расположенных к югу от Сахары, масштабы нищеты выросли в 
абсолютном выражении, как ни в одном другом регионе.  Они отметили также, что бедное 
население не является однородной социальной группой и что ему свойственна высокая 
дифференциация.  Например, глобальные экономические процессы затрагивают три 
основные группы малоимущего населения и бедных домохозяйств:  мелких 
производителей и продавцов сырьевых товаров, трудящихся и мигрантов, а также 
маргинальных производителей продукции для местных рынков.  Было подчеркнуто, что 
такое разделение на категории должно иметь важные практические последствия с точки 
зрения выбора наиболее подходящих форм вмешательства в процесс развития. 
 
10. Что касается политики сельского развития, были предложены три возможные 
стратегии:  i)  замещение импорта (страны должны быть способны производить по 
крайней мере значительную часть основных продовольственных товаров);   ii)  выявление 
секторов, обладающих сравнительными преимуществами в трансграничной торговле с 
соседями (три четверти препятствий, стоящих перед развивающимися странами, по-
прежнему следует искать в других развивающихся странах);  и iii)  допуск к закупкам для 
нужд технического сотрудничества и гуманитарной помощи – главным образом 
важнейших продовольственных товаров – развивающихся стран (было подчеркнуто, что 
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только Организация Объединенных Наций израсходовала в 2005 году на закупки для 
нужд технического сотрудничества примерно 8,4 млрд. долларов).   
 
11. Широкую поддержку получило мнение о необходимости интегрировать 
национальную политику в региональный контекст, с тем чтобы перенять успешный опыт 
таких стран с формирующимися рынками, как Китай и Индия.  Например, расположенные 
в одном субрегионе африканские страны должны быть в состоянии торговать сырьевыми 
товарами между собой.  Одна из возможностей здесь видится в увеличении масштабов 
сельскохозяйственного производства в Африке для обеспечения продовольственной 
безопасности районов, испытывающих дефицит продовольствия, за счет наращивания 
производства и торговли продовольственными товарами в приграничных районах 
и с соседними странами.  Кроме того, правительствам необходимо наладить региональное 
сотрудничество в сырьевых секторах таким образом, чтобы поощрять 
взаимодополняемость производственных структур в соседних странах.  Такое 
сотрудничество следует начинать с устранения барьеров для внутрирегиональной 
торговли. 
 
12. Ряд участников подчеркнули значение развития национальных рынков.  В то же 
время реалистичность такого подхода была поставлена под сомнение, равно как и 
способность малых стран (на примере Никарагуа) проводить эффективную политику 
обеспечения самодостаточности.  Было признано, что это в конечном счете зависит от 
конкретного сырьевого товара и конкретной страны (и ее размера). 
 
13. Была отмечена неадекватность мер политики для расширения участия в сырьевой 
кооперации мелких производителей.  Наличие хорошо организованных структур является 
одной из главных предпосылок усиления позиций фермеров на рынке, и важную роль в 
этой области призваны сыграть кооперативы.  Правительства могут по-разному 
готовиться к глобализации:  например, они могут создавать системы, позволяющие 
отслеживать происхождение товаров, ослаблять влияние тарифов на цены 
сельскохозяйственных факторов производства и увеличивать бюджетные ассигнования на 
проведение исследований.  К донорам был обращен призыв выделять больше ресурсов на 
нужды сельского хозяйства и организаций мелких фермеров. 
 
14. На втором заседании рассматривались различные элементы интегрированной 
производственно-сбытовой цепи, такие, как информация, материально-техническое 
обеспечение, стандарты и финансирование. 
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Асимметричность информации и прозрачность рынка 
 

15. Было признано, что сбои рыночного механизма, например непрозрачность рынков, 
оказывают сильное отрицательное влияние на способность мелких производителей 
выходить на глобальный рынок.  Опыт камерунских производителей какао и кофе 
свидетельствует о снижении качества, объемов и цен производимой продукции.  Это 
негативно отразилось на глобальном имидже какао и кофе камерунского происхождения и 
привело к падению их цен на международных рынках.  Кроме того, наряду с 
уменьшением числа новых плантаций какао и кофе на месте старых плантаций стали 
выращиваться другие культуры.  Свыше 95% экспорта какао сосредоточено в руках 
четырех транснациональных компаний.  Ограниченный доступ к информации не 
позволяет фермерам полноценно вести переговоры и получать более высокие цены за 
свою продукцию.  Национальный совет по какао и кофе (НСКК), являющийся 
национальным органом регулирования этого рынка, в настоящее время при поддержке 
ЮНКТАД претворяет в жизнь программу ИНФОШЕР, призванную исправить 
информационную асимметрию и сделать рынок более прозрачным.  К числу 
долгосрочных целей относятся повышение конкурентоспособности сектора и 
наращивание производства какао и кофе, что положительно скажется и на остальной 
экономике. 
 

16. Проект служб коммерческой информации (СКИ) ориентирован на мелких 
производителей в Юго-Восточной Азии.  Речь идет о создании сети информационных 
центров, занимающихся продажей информации.  В отличие от ИНФОШЕР, 
ориентирующейся на рыночную информацию, в рамках СКИ клиентам предлагается 
коммерческая информация, например деловые контакты, сведения о потенциальных 
тенденциях, отраслевая статистика и бизнес-схемы. 
 
17. В двух вышеуказанных случаях финансирование осуществляется либо за счет 
глобального налога, уплачиваемого НСКК экспортерами какао или кофе, либо за счет 
поступлений от продажи информации.  В обоих случаях спрос на информацию растет:  
фермеры готовы пройти несколько километров, для того чтобы узнать, например, 
последние цены на какао.  Было подтверждено, что обе схемы планируется внедрять и в 
других секторах и странах. 
 
Удовлетворение рыночных требований и разработка частных стандартов   
 
18. Тенденция ужесточения рыночных требований зародилась в странах ОЭСР, где 
нормативно-правовые меры дополняются широким набором стандартов, касающихся, в 
том числе, охраны труда и окружающей среды, социальной ответственности корпораций и 
контроля за производственными процессами.  Такие розничные предприятия, как сети 
супермаркетов, разрабатывают добровольные стандарты или присоединяются к уже 
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действующим схемам.  Несоблюдение частных стандартов, несмотря на их добровольный 
характер, лишает производителей доступа на розничные рынки.  Такие частные 
стандарты, как EurepGAP, открывают мелким фермерам доступ к мировой экспортной 
торговле или к торговым сетям частных компаний-партнеров.  Международные нормы 
регулирования одинаково применимы ко всем товарам, независимо от стран их 
происхождения, а частные стандарты всего лишь закрепляют рамочную методику их 
соблюдения.  Эксперты подчеркнули, что стандарты постоянно меняются, причем, как 
правило, в сторону ужесточения.  Тем не менее мелкие фермеры должны соблюдать 
частные стандарты, хорошо понимая их требования, возможные риски и финансовые 
последствия для их бизнеса.  Максимальных результатов удастся добиться лишь тогда, 
когда соблюдение стандартов станет составной частью повседневной практики.  Хотя 
стандарты имеют глобальное применение и их соблюдение является необходимым 
условием работы на конкретных рынках, они не являются гарантией продаж или успеха. 
 
19. В ходе анализа ситуации с производством фруктов и овощей в странах Латинской 
Америки и Африки был выявлен целый ряд фундаментальных препятствий, мешающих 
интеграции мелких производителей в глобальные производственно-сбытовые цепи.  
К их числу относятся низкий уровень грамотности и владения счетом, ограниченность 
агрономических знаний, плохая гигиена, недостаток капитала и рыночного мышления, 
а также слаборазвитость материальной инфраструктуры и услуг и дефицит ресурсов для 
финансирования различных исследований и разработок.  Было подчеркнуто, что 
ужесточение частных стандартов, по всей видимости, приведет к ограничению числа 
потенциальных поставщиков вследствие роста издержек для их соблюдения в условиях 
возрастающих требований рынка к качеству продукции.  По мнению экспертов, рынок 
будет доступен тем производителям, которые в состоянии соблюдать стандарты и 
логистические требования.  Для развивающихся стран стратегический путь видится в 
решении указанных проблем, а также в поощрении коллективных инициатив, выборе 
адекватных стратегий применительно к конкретным товарам и выявлении тех рынков, на 
которых их может ждать успех. 
 
Пример интеграции материально-технического обеспечения 
 

20. Материально-техническое обеспечение является тем ключом, который открывает 
доступ на мировые рынки.  Занимающиеся контролем качества компании являются 
связующим звеном между продавцами и покупателями, оказывая им дополнительные 
услуги, например услуги материально-технического обеспечения.  Было рассказано об 
успешном опыте партнерских связей между СГС, поставщиком факторов производства 
для фермерских хозяйств, занимающихся выращиванием пшеницы в Аргентине, и 
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мукомольными предприятиями в Бразилии.  СГС интегрировала в производственно-
сбытовую цепь следующие услуги: 
 
 а) обеспечение отслеживаемости, заключающееся в сепарации товара при его 

приеме на склад, слежении за прохождением им производственно-сбытовой 
цепи благодаря специальной Интернет-платформе и его проверке при отправке 
со склада и в порту отгрузки; 

 
 b) услуги материально-технического обеспечения, а именно инвестиции во 

временные силосные зернохранилища и оборудование для их использования, а 
также во внутренние складские мощности; 

 
 с) облегчение доступа к кредитам благодаря использованию складских расписок; 
 
 d) расширение доступа к рынку благодаря организации ежегодных 

маркетинговых поездок в Аргентину для членов Бразильской ассоциации 
производителей пшеницы ("Абитриго") и публикации подробной информации 
о товарных лотах в бюллетене ассоциации в Бразилии. 

 
21. Эта структура позволила укоротить производственно-сбытовую цепь, поскольку у 
фермеров появился доступ к рынку через поставщиков факторов производства.  Кроме 
того, контроль и сепарация позволили экспортировать зерно самого высокого качества, 
а бразильские мукомольные предприятия получили возможность заказывать 
необходимый им товар напрямую у поставщиков факторов производства, а получать у 
аргентинских фермеров. 
 
Финансирование 
 

22. Было признано, что доступ к кредитованию является одним из главных узких мест в 
работе сельскохозяйственного сектора, особенно в развивающихся странах, где 
традиционные формы кредитования практически не существуют.  В условиях 
повышенного риска структурированное финансирование является тем инструментом, 
который позволяет расширить доступ к заемным средствам на различных этапах 
производственно-сбытовой цепи.  ФИРА (Мексиканский целевой фонд агробизнеса и 
рыбного промысла) может служить примером новаторского подхода к интеграции мелких 
производителей в производственно-сбытовую цепь, а также к устранению рыночных 
перекосов/диспропорций и традиционных проблем на кредитных рынках, таких как 
информационная асимметрия, высокие операционные издержки, отсутствие достаточного 
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обеспечения и слабость правоприменительных механизмов, обеспечивающих уважение 
прав собственности. 
 
23. Перед ФИРА стоял целый ряд проблем, для решения которых требовалось 
следующее: 
 

1. снизить операционные издержки банковского финансирования поставщиков  
креветок; 

 
2. снизить риски посредством диверсификации и поиска достаточного 

обеспечения, что позволит снизить остроту проблемы "безответственного 
поведения"; 

 
3. найти такие инструменты хеджирования колебаний цен и коммерческих 

рисков, которые были бы понятными и могли легко использоваться 
финансовыми учреждениями; 

 
4. ограничить кредитные риски для традиционных кредиторов (трейдинговых 

компаний); 
 
5. структурировать коммерческие операции таким образом, чтобы они были 

понятны не имеющим аналитических возможностей или опыта работы с 
рыбной отраслью финансовым учреждениям, которые могли бы легко 
оценивать их ценовые параметры и обслуживать их.  

 
24. ФИРА выполняет функции банка второго эшелона, предоставляющего 
финансирование и кредитные гарантии банковской системе.  Он создал механизм, 
позволяющий трейдинговым компаниям поддерживать установившиеся отношения с 
поставщиками, снижая при этом размер обязательств на своем балансе и свой кредитный 
риск.   Поставщики сырья должны получать кредиты своевременно и в достаточном 
объеме, что позволит им сократить свои расходы, а финансовой системе – расширить 
инвестиционные возможности благодаря созданию таких долговых инструментов, 
условия и цена которых легко определялась бы банками, что снижало бы связанный с 
ними риск и операционные издержки. 
 
25. Такое структурированное финансирование позволяет ФИРА координировать 
деятельность всех партнеров и распределять риски по всей системе.  Это позитивно 
сказывается на работе участников данной схемы и расширяет доступ производителей к 
ссудному капиталу.  Решения на базе структурированного финансирования помогают 
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уйти от практики "нормированного" кредитования.  Ключ к успеху кроется в том, чтобы 
эффективно строить финансирование предприятий исходя из их сильных сторон, 
стимулируя их при этом к снижению рисков и операционных издержек. 
 
26. На третьем заседании был рассмотрен ряд примеров организации 
производственно-сбытовой цепи на базе закупочных и торговых предприятий, схем 
сельхозподряда или инициатив, исходящих от некоммерческих организаций. 
 
Роль добровольной социальной и экологической сертификации 

 

27. Ряд эмпирических исследований говорят о том, что схемы добровольной 
сертификации оказывают позитивное экономическое влияние на факторную 
производительность и благосостояние трудящихся.  В Китае и Индии такие схемы 
помогают бороться с нищетой благодаря комбинированному воздействию 
совершенствования производственных процессов и более высокой цены 
сертифицированных товаров на рынке.  Был обсужден и вопрос о расходах на 
сертификацию, которые для мелких производителей зачастую являются непомерно 
высокими.  По мнению отдельных участников совещания, расходы на выполнение 
требований в ряде случаев перекрывают ценовые надбавки.  Эксперты обратили внимание 
на полезность новых моделей, таких, как групповая сертификация или коллективные 
системы гарантий.  Участие в глобальных добровольных схемах позитивно влияет на 
авторитет местных организаций.  Оно облегчает мелким хозяйствам и малым и средним 
предприятиям доступ к агротехническим услугам.  В свою очередь те могут участвовать в 
толковании международных стандартов на местном уровне. 
 
28. Эксперты подчеркнули, что правительства развивающихся стран могут играть 
важную роль, стимулируя участие фермеров в схемах сертификации.  Они могут 
поддерживать инициативы по укреплению потенциала, включая маркетинговые 
агротехнические службы, и создавать нормативные механизмы, вознаграждающие 
участников таких схем за их природоохранные усилия.  Например, с учетом роста спроса 
на биологически чистые товары, схемы их сертификации вполне можно превратить в 
инструмент, открывающий доступ к рынкам.  Эксперты подчеркнули потенциал 
национальных программ поддержки (Боливия и Тунис), а также региональных инициатив 
в области стандартизации (Восточная Африка), помогающих более широкому 
проникновению производителей на формирующиеся нишевые рынки.   
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Кооперация на базе закупочных предприятий 

 

29. Эксперты остановились на деятельности вертикально интегрированных корпораций, 
строящих свою производственную стратегию по глобальному принципу, начиная от ферм 
и кончая прилавками магазинов.  Решающее значение приобретают партнерские связи 
между мелкими хозяйствами и предприятиями материально-технического обеспечения, 
имеющими устойчивый рынок сбыта.  Агропродовольственные транснациональные 
корпорации имеют возможности организовывать долгосрочное экспериментальное 
коммерческое производство на основе договоров сельхозподряда с мелкими фермерскими 
хозяйствами и тиражировать успешный опыт в других странах с учетом спроса на 
глобальном рынке.  Они в состоянии снабжать сельхозподрядчиков качественными 
факторами производства в больших объемах, оказывать им техническую поддержку, 
контролировать качество их продукции и оказывать им содействие в получении доступа к 
программам групповой сертификации и к финансовым услугам.  Был отмечен и ряд 
недостатков, например:  отсутствие гарантий стабильности коммерческого спроса, 
неопределенность с поставщиками и отсутствие долгосрочных планов взаимодействия.  
Эксперты признали существование такой проблемы, как отсутствие связи между 
производителями и потребителями.  В то же время мелкие хозяйства могут сделать рынок 
более стабильным, развивая производство с более высокой добавленной стоимостью 
(переработка).  Они могут на равных конкурировать с плантационными хозяйствами, если 
благодаря своим взаимоотношениям с экспортерами они уверены в том, что выращивают 
востребованные культуры.  Таким образом, мелкие хозяйства являются настоящими 
субъектами рыночной цепочки и заслуживают того, чтобы их продукция продавалась в 
супермаркетах. 
 
Традиционные схемы сырьевого сельхозподряда 

 

30. Вкладу сельхозподряда в процесс развития была посвящена значительная часть 
выступления занимающегося вопросами корпоративной ответственности управляющего 
одной ведущей компании, выращивающей овощи и цветы для поставки в супермаркеты в 
Соединенном Королевстве.  Мелким хозяйствам нет смысла развивать производство 
садоводческой продукции, не имея долгосрочного, стабильного рынка сбыта или партнера 
в области материально-технического обеспечения.  В этом отношении схемы 
сельхозподряда могут снизить риски для фермеров (гарантируя им покупателя), открыть 
логистический путь к рынкам (супермаркеты в Соединенном Королевстве) и дать мелким 
фермерам возможность соблюдать требования стандартов (национальные стандарты, 
директивы ЕС, а также международные и частные кодексы маркировки).  Особое 
внимание было обращено на четыре категории вспомогательных услуг, оказываемых  
компанией в рамках своей схемы сельхозподряда:  i)  снабжение семенами; 
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ii)  консультирование по вопросам севооборота;  iii)  групповая подготовка юристов, 
знакомых с проблематикой производства и маркетинга, для оказания помощи в получении 
доступа к микрокредитованию и групповой сертификации;  и iv)  услуги в области 
здравоохранения и образования. 
 
31. Получил признание тот факт, что параллельно схеме сельхозподряда может 
развиваться и такая форма сотрудничества, как кооперативы или ассоциации 
сельхозподрядчиков, при создании которых инициаторами иногда выступают сами 
сельхозподрядчики.  На примере производства сахара мелкими хозяйствами в 
Объединенной Республике Танзании было отмечено, что развитие кооперативов или 
ассоциаций сельхозподрядчиков внесло важный вклад в обеспечение их членов 
стабильными средствами к существованию, а следовательно, и в борьбу с нищетой (по 
сообщениям, доля членов ассоциации сельхозподрядчиков с доходом ниже минимальной 
заработной платы  в государственном секторе со времени создания ассоциации снизилась 
на 40%).  В этой связи важными достижениями стали создание юридического лица 
(ссудно-сберегательного кооперативного общества), призванного облегчить доступ к 
кредитованию, учреждение транспортной ассоциации и некоторые, хотя и ограниченные,  
инвестиции в машины и оборудование.   
 
32. Несмотря на достижения ассоциаций сельхозподрядчиков, упразднение 
государственного контроля за национальной экономикой  создало вакуум, который эти 
ассоциации сегодня не в силах заполнить.  По причине отсутствия материального 
обеспечения и правовой защиты мелкие хозяйства по-прежнему не имеют доступа к 
законодательно предусмотренным программам финансирования.  Слабое развитие 
инфраструктуры влечет за собой увеличение производственных издержек и серьезные 
потери.  Для того чтобы мелкие хозяйства стали устойчивыми, требуются новые 
стратегические  подходы к расширению их доступа на рынки, которые позволят добиться 
совершенствования инфраструктуры, финансирования, ценообразования, механизмов 
защиты рынка и укрепления потенциала. 
 
Кооперация при содействии некоммерческих организаций 

 

33. Эксперты рассмотрели схемы, в рамках которых неправительственные организации 
создают общественное предприятие, временно выполняющее функции связующего звена 
между мелкими производителями и экспортерами.  Это предприятие берет на себя 
первоначальный риск обратного увязывания потребления с производством и оказывает 
техническую поддержку фермерам.  В интересах обеспечения устойчивости группы 
фермеров учреждают коммерческую компанию, совладельцами которой являются сами 
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фермеры, а также общественное предприятие и покупатели.  Эта компания предлагает 
платные агротехнические и маркетинговые услуги. 
 
34. Было высказано мнение о том, что в пылу развития экспортной кооперации в 
секторе садоводства не следует забывать и о продовольственной безопасности.  По 
мнению экспертов, участники процесса развития и государство должны найти 
правильный баланс в оказании вспомогательных услуг. 
 
35. Было признано, что все новые модели производственно-сбытовой кооперации  могут 
эффективно способствовать интеграции мелких производителей в глобальные рыночные 
структуры.  В то же время был обсужден ряд связанных с этим трудностей и препятствий.  
Для того чтобы новые модели вносили реальный вклад в процесс развития (а не только 
давали отдачу их непосредственным участникам), важно определить пути расширения их 
охвата.  В этой связи был отмечен быстрый и стабильный рост спроса, по крайней мере на 
биологически чистую продукцию и товары, произведенные в рамках программы 
добросовестной торговли.  Следовательно, препятствия для расширения масштабов новых 
инициатив следует искать не в спросе, а в предложении (например, недостаток 
сертифицированной продукции).  По мнению других экспертов, этой работой должны 
заниматься государственные органы и деловые круги, а не некоммерческие организации 
(которые формулируют концепцию новых инновационных инструментов).  Согласно 
другой точке зрения, важно стимулировать такие фермерские хозяйства, которые могут 
создавать новые рабочие места, и не уделять чрезмерного внимания мелким фермерам. 
 
36. На четвертом заседании рассматривались примеры интегрированных 
производственно-сбытовых цепочек, функционирующих под контролем торговых 
предприятий, финансовых учреждений или товарных бирж. 
 
37. Во всех рассматривавшихся примерах третьи стороны, тесно связанные с 
производственно-сбытовыми цепям, оказывают им услуги на этапе производства и - в 
отдельных случаях - экспорта.   
 
38. В качестве первого примера был рассмотрен опыт работы ассоциации 
производителей и экспортеров Никарагуа (АПЭН), которая оказывает поддержку мелким 
производителям в трех областях:  обеспечении качества продукции, материально-
техническом обеспечении и производстве продукции с большей добавленной стоимостью.  
Этот третий вид поддержки заключается в сертификации продукции признанными 
частными компаниями или в проведении исследований в целях развития новых 
экспортных секторов.  Еще один пакет услуг оказывается экспортерам:  они заключаются 
в оценке потенциала производителей, содействии совершенствованию продукции, 
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составлении бизнес-планов по конкретным товарам, оказании помощи в составлении 
контрактов и предоставлении информации о ценах в других странах.  И наконец, 
отдельное финансовое учреждение оказывает услуги тем производителям и экспортерам, 
которые улучшают работу производственно-сбытовой цепи. 
 
39.  Вторым примером является корпоративное образование "Е-Чупал" (e-Choupal), 
которое предлагает отдельным индийским фермерам информацию в реальном режиме 
времени  и специальные знания.  Это позволяет фермерам принимать решения, исходя из 
требований рынка.  Данная информационная служба дает также возможность 
группировать заказы фермеров на факторы производства, помогая тем самым получать 
высококачественные товары по более низким ценам.  Кроме того, она организовала 
прямой канал сбыта, через который производители могут напрямую предлагать свою 
продукцию, тем самым снижая операционные издержки и отказываясь от услуг 
многочисленных посредников.  Вся система работает на базе Интернета.  Поскольку 
уровень грамотности сельского населения является довольно низким, выделен 
специальный человек, который по просьбе фермеров выходит для них на вебсайт. 
 
40. Третьим примером стал пример Банка ИКИКИ (ICICI Bank), который пошел по пути 
налаживания партнерских связей с различными участниками производственно-сбытовых 
цепей.  Банк оказывает не только финансовые, но и консультативные услуги, объединяя 
различные звенья производственно-сбытовых цепей:  поставщиков факторов 
производства, фермеров, перерабатывающие предприятия, компании, занимающиеся 
материально-техническим обеспечением, и т.д.  Он создал сеть каналов для обеспечения 
фермеров специальной информацией.  
 
41. Обеспечивается финансирование всех, а не только отдельных звеньев 
производственно-сбытовых цепей.  Например, группа финансирует производство, 
очистку, упаковку, хранение в холодильных камерах и экспорт таких фруктов, как 
виноград.  Проходя разные этапы производственно-сбытовой цепи, товар может 
использоваться в качестве обеспечения для кредитов.  Это позволяет структурировать 
финансирование таким образом, чтобы охватить всю производственно-сбытовую цепь, 
превращая кредитные риски в операционные и гарантируя погашение кредитов за счет 
платежей закупочных и торговых предприятий или компаний-импортеров.  Фермеры 
имеют возможность получать деньги в банкоматах по электронным картам с 
предварительно начисленными на них суммами, что снижает трансакционные издержки 
для банков.  Максимально доступная сумма соответствует потребностям фермеров в 
факторах производства.  Поступления от продажи продукции фермеров идут на 
погашение таких кредитов, а оставшиеся средства зачисляются на их счета. 
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42. Четвертым был рассмотрен пример автоматизированной торговой системы, 
созданной компанией КОМДАК (COMDAQ) из Соединенного Королевства для 
обслуживания фермеров и покупателей.  Система напоминает товарную биржу, где 
покупатели или продавцы могут выставить свои заявки.  Заинтересованные трейдеры 
могут сделать выставившему заявку субъекту не имеющую обязательной силы оферту.  
Ему остается выбрать наилучшее предложение, провести переговоры и заключить 
контракт.  Были разработаны и инструменты для оказания широкого спектра услуг, 
например система котировок, онлайновый портал для торговых, аукционных и биржевых 
операций и трейдинговый форум.  Третьи стороны, например некоммерческие 
организации, имеют возможность проверять заключенные контракты и обеспечивают 
прозрачность системы. 
 
43. Пятое заседание было посвящено потенциальной роли правительств и 
международного сообщества в деле поддержки плодотворной интеграции мелких 
производственных и перерабатывающих предприятий в производственно-сбытовые 
цепи. 
 
44.  На примере кофе участники вновь подчеркнули то важное значение, которое имеет 
сельское хозяйство для развивающихся стран.  В 50 производящих кофе странах доходы 
от кофе являются источником средств к существованию для более чем 25 млн. человек.  
Из них 20 млн. человек (или 80%) относятся к категории мелких производителей, 
выращивающих кофе на земельных участках площадью менее пяти гектаров.  Не 
удивительно, что в рамках либерализованной торговой системы, где фермеры сегодня 
получают менее 3% (в Уганде, например, 2,5%) от конечной розничной цены кофе, 
многие производители этого товара живут в нищете (например, в Уганде в 2006 году в 
нищете проживало 31,3% населения).  
 
45. Несмотря на все недостатки, советы по сбыту оказывали влияние на производство, 
внутреннее распределение, цены на продовольственные товары и факторы производства и 
экспорт сельскохозяйственной продукции, а также обеспечивали фермерам стабильные 
цены и контролировали качество и соблюдение стандартов.  Эти советы представляли 
собой государственные структуры, которые были упразднены (в ряде стран) в ходе 
реализации планов структурной перестройки и либерализации торговли. 
 
46. Важные услуги, которые раньше предлагались советами по сбыту, в рамках 
производственно-сбытовых цепей больше не оказываются;  речь идет о контроле качества 
и распределении факторов производства, доступе к рыночной информации и источникам 
финансирования.  Старая и ветхая материальная инфраструктура для производства, 
переработки и экспорта продукции, сокращающиеся и неправильно ориентируемые 
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исследования и постоянно ужесточающиеся условия выхода на рынки также 
ограничивают возможности производителей получать выгоды от международной 
торговли. 
 
47. Таким образом, задача правительств и международного сообщества заключается в 
решении этих проблем. 
 
Проблема качества 

 

48. Эксперты согласились с тем, что повышение качества сырьевых товаров будет 
зависеть от наличия у производителей таких факторов производства, как удобрения, 
семена, химикаты и агротехнические знания.  Ключ к решению этой задачи видится в 
подготовке кадров и усилении роли кооперативов.  Государству рекомендуется выполнять 
регулирующие функции, стимулируя производителей к объединению усилий в целях 
повышения  эффективности и конкурентоспособности и снижения расходов на 
посредников. 
 
Инфраструктурная проблема 

 

49. Опыт Уганды был приведен как пример сотрудничества между правительством 
страны, Европейским союзом и Общим фондом для сырьевых товаров в сфере 
сооружения складских помещений.  Несмотря на ограниченность охвата на данный 
момент, это сотрудничество дает значимые результаты.  Например, в секторе кофе 
уплачиваемые производителям цены выросли на 20 центов за килограмм  в результате 
свободного выбора времени продажи в сочетании с повышением качества складируемой 
продукции. 
 
Рыночная информация 
 

50. Потребности в конъюнктурной информации различаются в зависимости от уровня 
развития систем рыночной информации (СРИ) в развивающихся странах.  В Уганде 
предоставляемая информация, судя по всему, позволила придать рынку гораздо больше 
прозрачности и снизить операционные издержки.  Производители, согласно сообщениям, 
стали получать более высокие цены и поставлять более качественные товары, поскольку 
они стали лучше понимать связь между качеством и ценой поставляемой ими продукции.  
В то же время была признана необходимость рационализации СРИ в Уганде, поскольку 
предоставляемая информация не всегда является самой свежей и полезной для 
производителей. 
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51. Было отмечено также, что при всей важности доступность информации для 
производителей – это еще не все;  их необходимо обучать тому, как использовать эту 
информацию с наибольшей для себя пользой.  В этой связи получила признание 
полезность такого инструмента, как программа ИНФОШЕР ЮНКТАД. 
 
Проблема финансирования 
 

52. Эта проблема имеет особенно важное значение, поскольку финансирование 
способствует повышению качества продукции, расширяя, например, доступ к факторам 
производства и складским помещениям.  Правительства проводят политику поощрения 
инвестиций – либо прямых иностранных инвестиций, либо местных инвестиций, 
например микрофинансирования.  Схемы структурированного финансирования могут 
оказаться полезными на среднем уровне для развития инфраструктуры и на микроуровне 
для оказания помощи фермерам либо в индивидуальном порядке, либо через фермерские 
ассоциации. 
 
Выход на рынки 

 

53. Большинство развивающихся стран участвуют в преференциальных торговых 
соглашениях.  Однако это еще не означает, что они могут предлагать свою продукцию на 
рынках развитых стран.  Как уже отмечалось, в секторе розничной торговли применяются 
все более жесткие требования к качеству и/или частные стандарты.  Международное 
сообщество может сыграть активную роль, помогая странам в освоении новых стандартов 
и в их соблюдении. 
 
54. Было признано, что торговля между странами Юга открывает реальные возможности 
для развития новых рынков, и развитым странам следовало бы снижать тарифы на 
продукцию развивающихся стран.  Кроме того, было отмечено, что сотрудничество между 
странами Юга может выходить за рамки торговли, охватывая передачу технологии, 
финансирование, а также обмен знаниями и опытом. 
 
55. На шестом заседании подробно обсуждались возможности для налаживания 
партнерства между государственным и частным секторами (ПГЧС) как 
инструмента укрепления потенциала и институциональной базы в интересах 
обеспечения устойчивого участия мелких сырьевых производителей на рынках. 
 
56. Участие в ПГЧС может способствовать активизации роли государства.  Были 
выделены три уровня партнерства (местный, национальный и международный) и 
приведены примеры каждого из них. 
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Местный уровень 
 

57. В качестве примера был приведен опыт партнерства одной транснациональной 
компании, фермеров, гражданского общества и правительств Ганы, Объединенной 
Республики Танзания и Нигерии.  Цель такого ПГЧС заключается в создании устойчивой 
цепочки по производству и сбыту растительного масла из семян тропического дерева 
алланблакии.  При создании этой цепочки учитывались сильные стороны и навыки 
каждого партнера.  Коммерческие компании обеспечивают экономичность работы 
производственно- сбытовой цепи и гарантируют прибыльный рынок для ее продукции, а 
также инвестируют ресурсы и отвечают за долгосрочную стратегию.  Структуры, 
оказывающие содействие процессу развития, организуют сельхозпроизводителей и следят 
за тем, чтобы они получали прибыль от своей деятельности.  Природоохранные группы 
обеспечивают экологическую устойчивость проекта.  Правительства увязывают проект с 
общей стратегией национального развития, создают благоприятные условия и при 
необходимости осуществляют финансирование.  Донорские организации придают 
проекту необходимый размах и покрывают инвестиционные затраты.  Главные проблемы, 
стоящие перед таким ПГЧС, связаны с подготовкой кадров, финансированием текущих 
начальных затрат, недостатками инфраструктуры (в том числе банковских систем) и 
созданием системы свободного рыночного ценообразования. 
 
Национальный уровень 
 

58. По итогам наблюдения за работой 20 агропродовольственных цепочек на 
протяжении года с лишним правительство Гондураса приняло решение разработать 
рамочные соглашения для устранения выявленных недостатков.  Например, на рынке 
говядины было создано партнерство с участием производителей, перерабатывающих и 
упаковочных предприятий, поставщиков факторов производства, дистрибуторов, 
торговых предприятий, импортеров и правительства Гондураса.  Его цель заключается в 
построении конкурентоспособного и интегрированного в глобальный рынок 
производственного сектора, который был бы высокоэффективным, использовал бы 
современные методы скотоводства, отвечающие требованиям рентабельности и 
устойчивости, и опирался бы на развитие производственно-сбытовой кооперации с 
передовым взглядом на сельское хозяйство.  Особого внимания требуют такие задачи, как 
создание устойчивой ресурсной базы, развитие инфраструктуры, принятие 
соответствующего законодательства, повышение производительности всех участников 
производственно-сбытовой цепи, соблюдение санитарных и рыночных требований, 
укрепление маркетингового и переговорного потенциала, образование и 
профессиональная подготовка, техническая помощь и финансирование. 
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Международный уровень 
 

59. Был приведен пример коллективной платформы, созданной для обеспечения 
устойчивости сектора кофе.  Создание партнерства стало следствием признания сложного 
глобального характера этого сектора:  в этом секторе, насчитывающем свыше 50 стран-
производителей, работает большое число субъектов, каждый из которых влияет на 
устойчивость производственно-сбытовой цепи.  Перед партнерством поставлены четыре 
задачи:  стимулировать обмен информацией между существующими инициативами и 
проектами;  поощрять сотрудничество между всеми заинтересованными сторонами в 
интересах обеспечения бóльшей устойчивости;  обеспечивать большую прозрачность 
издержек, выгод и последствий разных подходов к обеспечению устойчивости;  и 
создавать инфраструктуру, благоприятствующую использованию методов устойчивого 
производства и торговли.  В рамках данной инициативы были проанализированы 
различные исследования и сделаны три важных вывода о необходимости:  обмена 
информацией о существующих устойчивых программах, методах работы и рынках; 
повышения эффективности в процессе перехода на устойчивые методы работы;  и 
финансирования устойчивых методов работы.  В итоге было сформулировано несколько 
проектов, предусматривающих:  создание форума для улучшения обмена информацией; 
учреждение специальной структуры для стандартизации и сертификации в этом секторе;  
и создание альянса для финансирования устойчивой торговли. 
 
60. Во всех рассматривавшихся примерах участникам отводилась неодинаковая роль. 
Государство может оказывать поддержку ПГЧС, обеспечивая нейтральную платформу 
для объединения усилий частных и государственных субъектов, а также представителей 
гражданского общества, и предельно четко распределяя их роли.  Государство должно 
играть регулирующую и стимулирующую роль, добиваясь подотчетности и социальной 
ответственности от частного сектора;  предоставляя начальный капитал для научно-
исследовательской работы;  создавая благоприятные условия (в первую очередь 
нормативно-правовые) для эффективной работы частного сектора;  обеспечивая доступ к 
информации;  и расширяя доступ к финансированию на микро- и мезоуровне.  Частный 
сектор обладает бóльшим опытом в решении практических задач.  Гражданское общество 
может лучше выполнять консультативные и наблюдательные функции в вопросах 
обеспечения устойчивости и социальной отдачи. 
 
61. Эксперты назвали две основные проблемы, которыми должны заниматься ПГЧС: 
проблему исчезновения местных систем поддержки в процессе либерализации и проблему 
усиления контроля со стороны розничных систем.  ПГЧС могут собирать информацию на 
микро- и мезоуровне, совместно определять потребности и формулировать стратегии, 
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создавать механизмы финансирования для удовлетворения потребностей фермеров, а 
также разрабатывать международно-признанные и применимые на местном уровне 
стандарты и процессы.  
 
62. В заключение были названы достижения ПГЧС, к числу которых относятся 
проведение более взвешенной государственной политики, общее совершенствование 
бизнеса, развитие и передача технических знаний, а также расширение сотрудничества и 
координации между заинтересованными сторонами и активизация их участия. 
 

Роль ЮНКТАД 
 
63. Совещание экспертов рекомендовало Комиссии по торговле товарами и услугами и 
по сырьевым товарам рассмотреть на ее одиннадцатой сессии следующие предложения 
участников в отношении будущей деятельности ЮНКТАД по обеспечению возможностей 
выхода на мировые рынки для мелких предприятий по производству и переработке 
сырьевых товаров в развивающихся странах. 
 

• ЮНКТАД должна оставаться одной из тех международных организаций, 
которые не дают миру забыть о проблеме нищеты в сельских районах и о тех 
постоянно возрастающих трудностях, с которыми мелкие сырьевые 
производители сталкиваются, пытаясь выйти на мировые рынки, особенно 
после либерализации большинства сырьевых секторов. 

 

• Отсутствие достаточной информации было отнесено к числу основных 
препятствий, не позволяющих фермерам повысить свои доходы.  К ЮНКТАД 
был обращен призыв распространить программу сбора и анализа 
экономической информации, в первую очередь базу данных ИНФОШЕР, на 
другие сектора и другие страны. 

 

• Разработка новых частных стандартов делает доступ к рынкам развитых стран 
более сложным и дорогостоящим.  ЮНКТАД следует продолжить работу по 
анализу расходов на их соблюдение и оценке проблем сертификации, с тем 
чтобы не допустить появления новых барьеров в торговле. 

 

• Трудности с получением доступа к финансированию представляют собой еще 
одну важную проблему, не позволяющую фермерам использовать рыночные 
возможности.  Деятельность ЮНКТАД как одной из основных организаций по 
анализу структурированного финансирования получила высокую оценку.  
ЮНКТАД было рекомендовано и далее развивать свою программу, с тем 
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чтобы удовлетворять конкретные потребности стран в укреплении потенциала 
и техническом сотрудничестве в области финансирования и управления 
рисками.  

 

• Интеграция фермеров в производственно-сбытовую цепь была названа одним 
из путей, позволяющих им вырваться из порочного круга нищеты.  В то же 
время такая интеграция требует структурирования.   Многие из приводившихся 
примеров свидетельствуют о значимости адекватной нормативно-правовой 
основы и партнерских связей между государственным и частным секторами.  
ЮНКТАД уже привержена международному проекту по повышению 
устойчивости сектора кофе, а также работе по проблематике товарных бирж и 
должна активизировать на национальном и региональном уровне работу по 
пропаганде той роли, которую должно играть в этой связи государство.  

 

• Отмечалось, что потенциальные рынки находятся не только в развитых странах 
и что определенные возможности связаны и с торговлей между странами Юга. 
В этой связи ЮНКТАД следует продолжить анализ торговли между странами 
Юга и активизировать консультативную работу по такому политическому 
вопросу, как снижение тарифов в торговле между развивающимися странами. 

 

• С учетом тесной взаимосвязи между закрепленными в Декларации тысячелетия 
целями развития, касающимися сокращения масштабов нищеты, повышением 
продуктивности сельского хозяйства и развитием торговли участники 
совещания подчеркнули важное значение создания международной целевой 
группы по сырьевым товарам и выразили готовность оказывать поддержку ее 
деятельности. 

 
64. Наконец, было подчеркнуто, что международное сообщество также может сыграть 
роль: 
 

• в корректировке торговой политики в целях создания ровного игрового поля и 
справедливых условий (устранение тарифных и нетарифных барьеров; 
субсидии);  и 

 

• в стимулировании сотрудничества в интересах развития:  содействие созданию 
инфраструктуры, развитию и торговле. 
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Глава II 
 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ 
 

А. Созыв Совещания экспертов 
 

65. Совещание экспертов по обеспечению возможностей выхода на мировые рынки для 
мелких предприятий по производству и переработке сырьевых товаров в развивающихся 
странах проходило во Дворце Наций в Женеве 11-13 декабря 2006 года. 
 

В. Выборы должностных лиц 
(Пункт 1 повестки дня) 

 
66. На своем первом заседании Совещание экспертов избрало в состав президиума 
следующих должностных лиц: 
 

Председатель: Его Превосходительство г-н Матерн И. 
Лумбанга (Объединенная Республика 
Танзания) 

 
Заместитель Председателя - Докладчик: г-н Дэвид Кинг (Соединенное 

Королевство) 
 

С. Утверждение повестки дня и организация работы 
(Пункт 2 повестки дня) 

 
67. На том же заседании Совещание экспертов утвердило предварительную повестку 
дня, распространенную в документе TD/B/COM.1/EM.32/1.  Таким образом, повестка дня 
Совещания была следующей: 
 

1. Выборы должностных лиц 
 
2. Утверждение повестки дня и организация работы 
 
3. Обеспечение возможностей выхода на мировые рынки для мелких 

предприятий по производству и переработке сырьевых товаров в 
развивающихся странах 

 
4. Утверждение доклада Совещания. 
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D. Документация 
 

68. Для рассмотрения основного пункта повестки дня Совещанию экспертов была 
представлена справочная записка секретариата ЮНКТАД, озаглавленная  "Обеспечение 
возможностей выхода на мировые рынки для мелких предприятий по производству и 
переработке сырьевых товаров в развивающихся странах" (TD/B/COM.1/EM.32/2). 
 
 

Е. Утверждение доклада Совещания 
(Пункт 4 повестки дня) 

 
69. На своем заключительном заседании Совещание экспертов поручило Докладчику 
подготовить под руководством Председателя окончательный доклад о работе Совещания. 
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Приложение 
 

УЧАСТНИКИ1* 
 

1. В работе Совещания приняли участие эксперты из следующих государств - членов 
ЮНАКТАД: 
 
Антигуа и Барбуда 
 
Аргентина 
 
Бангладеш 
 
Бельгия 
 
Боливия 
 
Бразилия 
 
Бурунди 
 
Габон 
 
Гаити 
 
Гана 
 
Германия 
 
Гондурас 
 
Индонезия 
 
Ирак 
 
Италия 
 
Йемен 
 
Камбоджа 
 
Кения 
 
Китай 
 
Колумбия 
 
 

Конго 
 
Малайзия 
 
Мексика 
 
Нигерия 
 
Никарагуа 
 
Объединенная Республика Танзания 
 
Перу 
 
Российская Федерация 
 
Саудовская Аравия 
 
Святейший Престол 
 
Сирийская Арабская Республика 
 
Соединенное Королевство 
  Великобритании и Северной Ирландии 
 
Соединенные Штаты Америки 
 
Таиланд 
 
Тринидад и Тобаго 
 
Уганда 
 
Филиппины 
 
Финляндия 
 
Франция 
 
Шри-Ланка 
 

 
                                                 
1  Поименный список участников см. в документе TD/B/COM.1/EM.32/INF.1. 
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2. На Совещании были представлены следующие межправительственные организации: 
 

Африканский союз 

Общий фонд для сырьевых товаров 
 

3. На Совещании была представлена следующая организация системы Организации 
Объединенных Наций: 
 

Экономическая комиссия для Африки 
 

4. На Совещании были представлены следующие специализированные учреждения и 
приравненные к ним организации: 
 

Международный валютный фонд 

Продовольственная и сельскохозяйственная организация Объединенных Наций 

Организация Объединенных Наций по промышленному развитию 

Всемирная торговая организация 
 

5. На Совещании была представлена следующая неправительственная организация: 
 

Общая категория 
 
Международная федерация производителей сельскохозяйственной продукции 
 

6. В работе Совещания приняли участие следующие эксперты-докладчики: 
 

Г-н Франк Н. Исох, советник-посланник, Постоянное представительство 
Федеративной Республики Нигерия 

 
Г-жа Ева Луди, Институт международного развития 
 
Г-н Стив Хомер, Совет директоров, EurepGAP 
 
Г-жа Линда Фулпони, старший экономист, ОЭСР 
 
Г-н Богдан Раскану, управляющий отдела развития глобального бизнеса/ 

производственно-сбытовой кооперации, "Сосьете женераль де сюрвеянс" 
(СЖС), Швейцария 
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Г-н Брахмананд Хегде, руководитель отдела товарного кредитования, группа 

сельских банковских операций, Банк ИКИКИ, Индия 
 
Г-н Пьер Этоа Абена, директор отдела исследований и программирования, 

Национальный совет по какао и кофе, Камерун 
 
Г-н Панос Конандреас, ФАО, Женева 
 
Г-н Эберхард Хаузер, главный советник, проект "СААРК и стимулирование 

торговли", ГТЦ 
 
Г-н Рюбен Матанго, председатель, Ассоциация сельхозподрядчиков Мтибвы, 

Объединенная Республика Танзания 
 
Г-н Стив Хомер, управляющий по вопросам корпоративной ответственности, 

группа "Фламинго холдингз" 
 
Г-н Джордж Одо Окот, руководитель сектора коммерциализации мелких 

фермерских хозяйств, КЕЙР Кения 
 
Г-н Хорхе Бренес, генеральный управляющий, Ассоциация производителей и 

экспортеров Никарагуа (АПЭН) 
 
Г-н Саша Курвиль, исполнительный директор, МАСЭАМ 
 
Г-н Рохит Бхатла, проект "Е-Чупал", Отдел международного бизнеса, "ИТС 

лимитед", Индия 
 
Г-н Альберто Лара-Лопес, финансовый директор, ФИРА, Мексика 
 
Г-н Ламон Руттен, управляющий содиректор, Мультитоварная биржа Индии 
 
Г-н Колин Ховард, председатель, КОМДАК, Соединенное Королевство 
 
Г-н Фредерик Мвесигье, уполномоченный по вопросам кооперативного движения и 

регистрации кооперативных товариществ, министерство туризма, Уганда 
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Г-н Джеймс Самберг, директор международных программ, Фонд новой экономики, 
Соединенное Королевство 

 
Г-н Филипп Ренье, профессор, директор Центра проблем современной Азии, 

Высший институт исследований по проблемам развития, Швейцария 
 
Г-н Самюэль Асфаха, сотрудник проекта в области сырьевых товаров и 

экономической диверсификации программы торговли и развития, Центр "Юг" 
 
Г-н Хуан Карлос Ордоньес, технический управляющий, Национальная 

агропродовольственная программа (ПРОНАГРО), Гондурас 
 
Г-н Даниэль Бирхмайер, управляющий, проект "Алланблакия", государственный 

секретариат по экономическим отношениям, Швейцария 
 
Г-н Харри Хендрикс, управляющий по исследовательской работе, "Юнилевер". 
 

------ 
 


