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 الفصل الأول

 ملخص أعده الرئيس

      مقدمة

      فبراير  /    شباط (                                                                                         قـررت لجـنة التجارة في السلع والخدمات والسلع الأساسية، في دورتها السنوية العاشرة                - ١
              ُ                                                                                  د اجتماع خبراء يُعنى بتمكين صغار منتجي ومجهزي السلع الأساسية في البلدان النامية من بلوغ                         ، أن تعق   )    ٢٠٠٦

                                ينبغي للأونكتاد أن يواصل رصد      "                                          من توافق آراء ساو باولو على أنه            ١٠٠                وتـنص الفقرة      .                    الأسـواق العالمـية   
            ً                    لأكثر اعتماداً على السلع الأساسية                                                                      التطورات في أسواق السلع الأساسية وأن يساعد البلدان النامية، وبخاصة تلك ا

      معالجة       [...]                                                                                     من بينها، في صياغة استراتيجيات وسياسات لمجابهة التحديات في أسواق السلع الأساسية، بما في ذلك 
                     وينبغي لـه أن يحلل      .                                                                                              الـروابط بين التجارة الدولية في السلع الأساسية والتنمية الوطنية، وبخاصة الحد من الفقر             

   ".                                         المشاركة على نحو أكثر فعالية في سلاسل التوريد      [...]       ويعزز 

ُ                                                                                      وبـناء على ذلك، عُقد اجتماع الخبراء المعني بتمكين صغار منتجي ومجهزي السلع الأساسية في البلدان                 - ٢                
     ونظر   .     ٢٠٠٦       ديسمبر   /              كانون الأول    ١٣       إلى     ١١                                                                  النامـية مـن بلـوغ الأسواق العالمية في جنيف في الفترة من              

                                                                                               والتحديات المتعلقة بدمج أكثر المشاركين في قطاع السلع الأساسية في البلدان النامية عرضة                               الاجتماع في الحلول  
َ                                                             للوقوع في شَرَك الفقر، أي صغار منتجي ومجهزي السلع الأساسية، في سلاسل التوريد  َ          .  

ُ                                    وحُددت للاجتماع المهام الرئيسية التالية - ٣  :  

ّ              صغار منتجي السلع الأساسية ليسوّقوا منتجاتهم                                              تحديد الخدمات ومجالات الدعم التي يحتاج إليها         �                             
  ؛ )                                                        المعلومات عن الأسواق، التمويل، النقل والإمداد، تلبية المعايير (        بفعالية 

                                                                                            تقييم أثر النماذج الجديدة لسلاسل التوريد التي يديرها القطاع الخاص على صغار منتجي السلع الأساسية؛  �

                                                ه البيئة الجديدة، بما في ذلك عن طريق إقامة                                                      بحـث دور الحكومـات في دعـم المنتجين في هذ            �
  .                             شراكات بين القطاعين العام والخاص

                                                                                                    والمناقشات التي جرت في إطار تلك المواضيع أتاحت للدول الأعضاء في الأونكتاد الوقوف على العناصر                - ٤
              ً         ت المناقشات محفلاً لتقييم        كما وفر  .                                                                     الرئيسية التي يحتاج إليها صغار المنتجين والمجهزين داخل سلسلة توريد متكاملة

                                                                                                           فـائدة نماذج سلاسل التوريد المنظمة التي نشأت مع انسحاب الحكومات من القطاع، مثل تعاقد الشركات مع                 
                                                                                                              مـزارعين لإنـتاج منـتجات لها، والمبادرات التي يقوم بها المشترون، والكيانات التجارية، والمؤسسات المالية،                

  .                  التي لا تستهدف الربح                                وبورصات السلع الأساسية، والمنظمات 

                                                                                                            وأدلى نائـب الأمين العام للأونكتاد ببيان افتتاحي شدد فيه على ما تتسم به قضايا السلع الأساسية من                   - ٥
                                                          وقال إن الفقر مرتبط بعدم قدرة صغار المنتجين في البلدان         .                                                      أهمية للحد من الفقر وتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية       

                                    وأدى انسحاب الحكومات من الأسواق نتيجة   .                                 فعالة في اقتصاد ذي صبغة عالمية أكبر                          النامية على الاندماج بصورة 
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                               فيحتاج صغار المنتجين، ليبيعوا      .                                                                            لعملية التكييف ولتحرير الأسواق إلى طرح تحديات جديدة أمام صغار المنتجين          
                   علومات عن السوق،                                                                                            منـتجاتهم، إلى عدة أمور منها إيصال السلع إلى السوق، وإيجاد مشترين، والحصول على م              

                                                              واسترعى النظر إلى أنشطة الأونكتاد في مجالات من قبيل الإعلام، وبورصات   .                                   وتأمين التمويل اللازم، وتلبية المعايير
       المعونة  "         ً                      وأكد أيضاً على أهمية مبادرة        .                                      ُ                                   السـلع الأساسية، وتمويل السلع الأساسية المُنظم، وبرامج إدارة المخاطر         

   .                                                        ن أن توفر مظلة للكثير من المبادرات التي ستناقش خلال الاجتماع        ، التي يمك "             مقابل التجارة

                                                        ينبغي أن تشكل أحد عناصر عملية تعزيز اندماج صغار           "                       المعونة مقابل التجارة   "                       وأضـاف الرئـيس أن       - ٦
  .                                                                                        منتجي السلع الأساسية في الأسواق العالمية، إلا أنه لا ينبغي ربطها بمفاوضات منظمة التجارة العالمية

                                                                                                      أدلت مديرة شعبة التجارة الدولية في السلع والخدمات، والسلع الأساسية، ببيان حول إشكالية السلع               و - ٧
                                   وأكدت على حاجة البلدان المعتمدة       .                                                                              الأساسـية، أبرزت فيه اعتماد البلدان النامية المتكرر على السلع الأساسية          

   َّ                                    وسلَّمت بأن من الأمور الملحة الاندماج        .  ة                                                                  على السلع الأساسية إلى جني عائدات مجزية من قطاع السلع الأساسي          
                         واسترعت النظر إلى العوامل   .                                        ً                                 في سلاسل التوريد، لكنها قالت إن هناك عدداً من العوامل التي تعوق هذا الاندماج

                                                                                              البنية الأساسية والنقل والإمداد، والمعلومات عن السوق، والإرشادات المتعلقة بتلبية متطلبات             :                   الجوهـرية التالية  
                                                        ُ         وأضافت قائلة إن تحرير قطاع السلع الأساسية يفسح المجال لاتباع نُهج       .                                  ق، والتمويل وسائر خدمات الدعم        السو

                                                             وهذه النهج الجديدة، مثل مخططات تعاقد الشركات مع مزارعين           .                                          بشأن سلاسل التوريد يديرها القطاع الخاص     
                                           التجارية، والمؤسسات المالية، وبورصات السلع                                                          لإنتاج منتجات لها، والمبادرات التي يقوم بها المشترون، والكيانات

                                 ولدى تحليل دور الحكومات في دعم        .                                                                     الأساسـية، والمـنظمات التي لا تستهدف الربح، ويجري استعراضها الآن          
                                                                                                             المنـتجين في البيـئة المحـررة الجديـدة، أبدي رأي يقول بوجوب استحداث أدوات خلاقة جديدة تتيح للدولة                   

  .                   ً ن دون أن تكون عائقاً                   الاضطلاع بدور تمكيني، م

   ُ                                                                                             واستُعرضـت في الجلسة الأولى حالة صغار المنتجين والفقر في العالم، وكيف يمكن أن تؤدي أحوال                 - ٨
  .                                                                                        السوق المتغيرة إلى نشوء تهديدات أو فرص، والسياسات التي ينبغي رسمها لبلوغ الأهداف الإنمائية للألفية

                                                                      قراء يعيشون في المناطق الريفية، وأن الفقر ازداد بالقيمة المطلقة                              في المائة من الف      ٧٥                      وأشار الخبراء إلى أن      - ٩
            ً                          وأشاروا أيضاً إلى أن الفقراء ليسوا        .                                                                      في بلـدان أفريقـيا جنوب الصحراء الكبرى، بخلاف جميع المناطق الأخرى           

      من                                               وعلى سبيل المثال، هناك ثلاث مجموعات رئيسية        .                                                          مجموعـة متجانسـة من الناس، بل مجموعة متنوعة للغاية         
                                                                                                                  الأفـراد والأسر المعيشية تتأثر بالعمليات الاقتصادية العالمية، وهي صغار منتجي وتجار السلع الأساسية، والعمال               

                                               وشددوا على أن هذا التصنيف ينبغي أن يؤخذ          .                                                             والمهاجرون، والمنتجون الهامشيون الذين يعملون للأسواق المحلية      
  .                       خل المناسب في مجال التنمية                                          في الاعتبار على النحو الواجب لتحديد نوع التد

                           إبدال الواردات بمنتجات    ̀  ١̀   :   ُ                                                                     وذُكـر أن هـناك ثلاث استراتيجيات يمكن اتباعها في السياسة الريفية            -  ١٠
        تحديد  ̀  ٢̀    ؛   )                                                     ً     ً                                 ينبغي أن تكون البلدان قادرة على أن تنتج على الأقل جزءاً كبيراً من أغذيتها الأساسية               (          منافسـة   

                                   ثلاثة أرباع العقبات التي تواجهها      (                                               في التجارة عبر الحدود مع البلدان المجاورة                                         القطاعات التي تتصف بميزة نسبية    
                                                   فتح باب شراء المواد الخاصة بالتعاون التقني والمساعدة ̀  ٣̀    ؛ و )                                               البلدان النامية ما زالت تنشأ في بلدان نامية أخرى

                                    وجه الخصوص إلى أن الأمم المتحدة               أشير على  (                           أمام البلدان النامية     -                              ولا سيما الأغذية الأساسية      -            الإنسـانية   
   ).    ٢٠٠٥                                                  مليار دولار لشراء مواد خاصة بالتعاون التقني في عام    ٨,٤                  وحدها أنفقت قرابة 
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  ُ                                                                                                 وأُعـرب عـلى نطاق واسع عن رأي يقول بوجوب إدماج السياسات الوطنية في سياق إقليمي لمحاكاة                  -  ١١
                                             ى سبيل المثال، ينبغي أن تكون البلدان الأفريقية    وعل  .                                                           الـنجاح الـذي حققته اقتصادات ناشئة مثل الصين والهند         

                               وأحد الأساليب لتحقيق ذلك هو       .                                                                                    الواقعة في نفس المنطقة الفرعية قادرة على المتاجرة بالسلع الأساسية فيما بينها           
                                                                                                                 تعزيـز قدرات الزراعة الأفريقية كي تلبي احتياجات الأمن الغذائي في المناطق التي يوجد فيها نقص في الأغذية،                  

                            وعلاوة على ذلك، يتعين على       .                                                                                   وذلك من خلال زيادة إنتاج وتجارة المنتجات الغذائية داخل البلدان وفيما بينها           
                                                                                                 الحكومات أن تنظم التعاون التقني بشأن قطاعات السلع الأساسية على نحو يشجع على إيجاد هياكل إنتاج متكاملة 

  .                                                  ون بإزالة الحواجز القائمة أمام التجارة داخل الأقاليم                        وينبغي أن يبدأ هذا التعا  .                         فيما بين البلدان المتجاورة

                    ً                              بيد أنهم أثاروا شكوكاً حول إمكانية تطبيق هذا          .                                                         وشـدد عـدة مشاركين على أهمية تنمية الأسواق الوطنية          -  ١٢
      تيجية                        أن تتبع بالفعل استرا     )                                   استرعي النظر إلى حالة نيكاراغوا     (                                                         الـنهج، وتساءلوا عما إذا كان يمكن للبلدان الصغيرة          

    ).      وحجمه (                                                                          وتم التسليم بأن هذا الأمر يتوقف، في نهاية المطاف، على السلع المعنية والبلد المعني   .                تتطلع إلى الداخل

                                                                                                              وسـاد شـعور بأنه لم يتم اتخاذ تدابير سياسة عامة مناسبة لتعزيز مشاركة صغار المنتجين في سلسلة السلع                    -  ١٣
                                                                          م هو أحد المداخل التي تتيح للمزارعين أن يكسبوا قوة في السوق، وأنه                                                ورئي أن وجود هياكل جيدة التنظي       .        الأساسية

  -                                                      ويمكن للحكومات اتخاذ إجراءات مختلفة للتحضير للعولمة          .                                                         ينـبغي أن يكون للتعاونيات دور رئيسي في هذا الإطار         
                 لاعتمادات المخصصة              ً                                                                                       فيمكـنها، مـثلاً، إقامة نظم تعقب، والحد من أثر التعريفات على المدخلات الزراعية، وزيادة ا               

  .                                                                      ودعيت الجهات المانحة إلى تخصيص المزيد من الموارد للزراعة ولمنظمات صغار المزارعين  .                  للبحوث في الميزانية

                                                                                        ونوقشت في الجلسة الثانية مختلف عناصر سلسلة التوريد المتكاملة، وهي المعلومات، والنقل والإمداد،  -  ١٤
  .                 والمعايير، والتمويل

                  مات وشفافية السوق              عدم تماثل المعلو

                                                                                                            تم التسـليم بأن أوجه قصور السوق، مثل افتقار السوق إلى الشفافية، كان لها أثر سلبي هام على قدرة                    -  ١٥
                                                          ويدل مثال منتجي الكاكاو والبن في الكاميرون على انخفاض           .                                                صـغار المنتجين على الوصول إلى السوق العالمية       

                                                           ان لذلك أثر سلبي شامل على الكاكاو والبن الكامرونيي المنشأ، إذ      وقد ك  .                                  نوعية وكمية الكاكاو والبن وأسعارهما
                                                                وعلاوة على ذلك، استعيض عن أشجار الكاكاو أو البن بالمحاصيل،            .                                        هبطـت أسـعارهما في الأسـواق الدولية       

                                         في المائة من صادرات الكاكاو في أيدي أربع  ٩٥               ويتركز أكثر من   .                                        ويتناقص عدد مزارع الكاكاو أو البن الجديدة
                                                                                       ولا تتاح للمزارعين إمكانية الحصول على المعلومات ولذا، فإن لديهم قدرة محدودة على               .                   شـركات عبر وطنية   

                       ، وهو الهيئة الوطنية     "                          المجلس الوطني للكاكاو والبن    "       ويقوم    .                                                  المسـاومة وعلى الحصول على أسعار أفضل لمنتجاتهم       
ِ                                المـنظِمة للسوق، بتنفيذ برنامج          INFOSHARE)    الذي يدعمه الأونكتاد، وهو برنامج صُمم        )  ت              تقاسم المعلوما          ُ                                 

                                                    وتتمثل الأهداف الطويلة الأجل في زيادة القدرة التنافسية   .                                                للحد من عدم تماثل المعلومات ولتعزيز شفافية الأسواق
  .                                                                                      للقطاع، وتعزيز إنتاج الكاكاو والبن، الأمر الذي ستكون لـه آثار غير مباشرة هامة على الاقتصاد

ُ           وقد صُمم هذا     .                                             هي مشروع لصغار المنتجين في جنوب شرق آسيا         "                  لومـات التجارية              خدمـات المع   " و -  ١٦     
            ، الذي يوفر INFOSHARE            وبخلاف برنامج   .                                                       المشروع في شكل شبكات من المراكز الإعلامية التي تبيع المعلومات



TD/B/COM.1/EM.32/3 
Page 5 

              تجاهات المحتملة،                                                                                   معلومات تستند إلى السوق، فإن الغرض منه هو بيع معلومات تجارية، كالاتصالات التجارية، والا
  .                                     والإحصاءات القطاعية، ووضع خرائط الأعمال

ّ                                   وهاتان الخدمتان قابلتان للاستمرار مالياً بفضل ضريبة يدفعها مصدّرو الكاكاو أو البن إلى المجلس الوطني  -  ١٧                      ً                                     
          رعون على       فالمزا  :                                                    وفي كلتا الحالتين، يوجد طلب متزايد على المعلومات         .                                        للكاكاو والبن، أو بفضل بيع المعلومات     

  ُ                    وأُكد أن كلا المخططين قد   .                                                                       ً استعداد للسير عدة كيلومترات من أجل الحصول على الأسعار الجارية للكاكاو، مثلاً
  .                                                                          صمما على نحو يتيح تكرار تجربة تطبيقهما فيما يتعلق بقطاعات أخرى وفي بلدان أخرى

                                        تلبية متطلبات السوق واستحداث معايير خاصة

                                                                                   صرامة في السوق قد نشأ في بلدان منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي،                                     إن وضع متطلبات أكثر      -  ١٨
    ُ                                                                                                                     حيـث تُسـتكمل الـتدابير التنظيمـية بطائفة واسعة من المعايير، منها المعايير المتعلقة بالعمل، والبيئة، والمسؤولية                  

                                  ر الكبرى، مبادرات بشأن معايير طوعية  ُ                           ويُطلق بائعو التجزئة، كالمتاج  .                                        الاجتماعية للشركات، ومراقبة عملية الإنتاج
                                                                                 وعدم تقيد المنتجين بالمعايير الخاصة، وإن كانت معايير طوعية، يقصيهم عن أسواق              .                                أو يتقـيدون بالمعايير القائمة    

                                                         الشراكة العالمية المتساوية بين المنتجين الزراعيين وبائعي          (EurepGAP                        ويمكن لمعايير خاصة مثل       .                   بـائعي الـتجزئة   
                                                         أن تمكن صغار المزارعين من النفاذ إلى تجارة التصدير على النطاق   )                                   وضع معايير للممارسات الزراعية الجيدة         التجزئة ل

                             َ                         والأنظمة الدولية هي نفسها للمنتَج بصرف النظر عن          .                                                         العالمي أو من تكوين شراكات تجارية مع الشركات الخاصة        
                             وشدد الخبراء على أن المعايير       .                            تلبية تلك الأطر التنظيمية                                                               بلد منشئه، ولا توفر المعايير الخاصة سوى منهجية إطارية ل         
                                                بيد أن على صغار المزارعين أن يتقيدوا بالمعيار الخاص   .                                                       ً تتغير على الدوام ويكون تغيرها إلى الأعلى على الدوام تقريباً

                     ً  ح التقيد بالمعيار جزءاً           ويجب أن يصب  .                                                                       وهم على دراية كاملة بمتطلباته ومخاطره وعلى وعي بالشروط المالية المرتبطة به
                                                 وعلى الرغم من أن المعايير تطبق في سوق عالمية ومن أنه   .                                                      لا يتجزأ من الممارسات المهنية إذا أريد تحقيق أفضل النتائج

  .ُ                                                                       يُشترط التقيد بها للعمل في سوق مختارة، فإنها لا تشكل ضمانة للتجارة أو للنجاح

                                                             نية وأفريقيا بشأن إنتاج الفواكه والخضار الضوء على عدد                                                   وقد سلطت دراسات أجريت في أمريكا اللاتي       -  ١٩
                    وتشمل هذه العوائق     .                                                                                           مـن العوائـق الأساسـية القائمة أمام اندماج صغار المنتجين في سلاسل التوريد العالمية              

       الهندسة                                                                                                      المستويات المتدنية لمعرفة القراءة والكتابة والقدرة على فهم واستخدام الأرقام، والمعارف المحدودة في مجال        
                                                                                                 الزراعية، وسوء الأوضاع الصحية، ورأس المال المحدود، والافتقار إلى روح المبادرة التجارية، ويضاف إليها ضعف 
                                                                                                   الهـياكل الأساسـية المادية والخدمات، وضآلة الموارد اللازمة لتمويل البحث والتطوير في مجال تقنيات الأصناف     

                                                                         الخاصة بسبب استمرار تزايد المتطلبات المتعلقة بالجودة يمكن أن يقلل                                              وتم التأكيد على أن تكاثر المعايير       .         الزراعية
                            ورأى الخبراء أن فرص الوصول إلى   .                                                                    من عدد الموردين المحتملين بزيادة تكاليف الدخول إلى السوق والتقيد بالمعايير

             وتكمن الحلول    .       الإمداد                                                                                         الأسواق سوف تتاح للمنتجين الذين يمكن أن يستوفوا المعايير وأن يوفروا وسائل النقل و             
                                                                                                                الاستراتيجية بالنسبة للبلدان النامية في حل المشكلات التي تم تحديدها، كما تكمن في تعزيز المبادرات التشاركية،              

   .                                                          وانتقاء استراتيجيات للمنتجات، وتحديد الأسواق الناجحة المحتملة
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     مثال  :                            التكامل في مجال النقل والإمداد

                                  وتقف شركات مراقبة الجودة على الحدود   .                                   ن أساسيان للوصول إلى الأسواق العالمية                   النقل والإمداد عنصرا -  ٢٠
                                           ً                                                                 بـين المشـترين والبائعين، ويمكن بذلك أن تكون جزءاً من سلسلة التوريد وأن تقدم خدمات إضافية مثل النقل              

           جي قمح في                                  وأحد موردي المدخلات إلى منت     SGS  ُ                                             وذُكرت، كمثال، الشراكة التي قامت بين شركة          .          والإمـداد 
  :                                         بين الخدمات التالية على طول سلسلة التوريدSGS             وقد جمعت شركة   .                         الأرجنتين ومطاحن في البرازيل

                                                                                      ، ويعـني فصل السلع منذ دخولها إلى الصوامع داخل البلد وتعقبها على طول سلسلة                       التعقـب   ) أ ( 
         ء الشحن؛                                                                    التوريد بواسطة منصة على الإنترنت وفحصها لدى خروجها من الصوامع وفي مينا

                                                                            ، أي الاستثمار في صوامع مرنة وفي المعدات اللازمة لتشغليها وفي التخزين داخل البلد؛             النقل والإمداد  ) ب ( 

                         ، من خلال إصدار الضمانات؛                       تعزيز الحصول على الائتمان  ) ج ( 

         لبرازيلية          الرابطة ا (                                                        ، بتنظيم رحلات تسويق إلى الأرجنتين لأعضاء رابطة أبيتريغو                         الوصـول إلى الأسواق     ) د ( 
  .                                                                                  مرة في السنة ونشر المعلومات المتعلقة بحصص البضائع في الرسالة الإخبارية للرابطة في البرازيل  )             لصناعة الحنطة

ّ                                  وبفضل هذا الهيكل، الذي يتيح للمزارعين الوصول إلى الأسواق عن طريق مورّدي المدخلات، تم تقصير                -  ٢١                                                                
                                                  عمليتي الفصل والرصد، تصدير أفضل محصول من حيث الجودة،                             وعلاوة على ذلك، أمكن، نتيجة ل  .              سلسلة التوريد

                                                                                                              كمـا اسـتطاعت المطاحن البرازيلية أن تقدم طلباتها مباشرة إلى موردي المدخلات وأن تحصل على ما تريد من                   
  .                      منتجي القمح الأرجنتينيين

        التمويل

                       طة الزراعة، وبخاصة في                                                                                 تم التسـليم بـأن الحصول على الائتمان يشكل أحد الاختناقات الرئيسية لأنش             -  ٢٢
ٍ          وفي بيئة محفوفة بالمخاطر، يوفر التمويل المنظم أدواتٍ          .                                                            الـبلدان النامية، حيث الائتمانات التقليدية شبه معدومة                                                      

                  الصندوق الاستئماني     (FIRA             ويعد صندوق     .                                                              لتحسـين فـرص الحصول على الائتمان على طول سلسلة التوريد          
    ً                                                        مثالاً على الأساليب الابتكارية لدمج صغار المنتجين في سلسلة           )   اك                                         المكسـيكي للزراعة الصناعية ومصائد الأسم     

                                                                               عيوب السوق والمشكلات التقليدية في أسواق الائتمان، مثل عدم تماثل المعلومات،            /                           التوريد ومعالجة أوجه قصور   
  .                                                                    وتكاليف المعاملات، وعدم كفاية الضمانات الإضافية، وضعف إنفاذ حقوق الملكية

   :                                 متنوعة، وتشمل إيجاد حلول لما يليFIRA               واجهها صندوق              والتحديات التي -  ٢٣

                                                                     التقليل من تكاليف المعاملات لتمكين القطاع المصرفي من تمويل موردي الإربيان؛  - ١

                                                                     ُ                              التخفيف من المخاطر عن طريق التنويع وتقديم الضمانات الإضافية المناسبة التي تُتيح التقليل من               - ٢
       عنوية؛                         المشاكل المرتبطة بالمخاطر الم
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ّ                                                                                            الـتحوّط مـن عدم استقرار الأسعار والمخاطر التجارية بطريقة يمكن لمؤسسة مالية أن تفهمها                - ٣     
                وتديرها بسهولة؛

ِ             الحد من مخاطر الائتمان للمقرِض التقليدي  - ٤   ؛ )                  أي الشركة التجارية (                        

       مجال                                                                                      تصـميم المعاملات بطريقة يمكن لمؤسسة مالية ليست لديها قدرات تحليلية أو خبرات في              - ٥
  .                                                  مصائد الأسماك أن تفهمها وتحدد تكاليفها وتديرها بسهولة

  .                                                                          بمثابة مصرف من الدرجة الثانية، يوفر التمويل وضمانات الائتمان للنظام المصرفيFIRA            ويعمل صندوق  -  ٢٤
            مديونيتها             ً                                                                                وقد عين مرفقاً أتاح للشركات التجارية الإبقاء على علاقتها مع الموردين، مع التقليل في الوقت ذاته من

ٍ                      وكان موردو السلع الأساسية يتلقون قروضاً في الوقت المناسب وبمقدار كافٍ يسمح لهم               .                     ومـن مخاطر ائتمانها                             ً                                     
                                                                                                                  بالحد من نفقاتهم المالية؛ وأمكن للنظام المالي، على هذا النحو، توسيع فرص استثماراته بإنشاء صكوك دين يمكن                 

   .                            المخاطر ومن تكاليف المعاملات                                         للمصارف تحديد قيمتها بسهولة، مع التقليل من

                                           أن ينسق العلاقات بين أصحاب المصلحة وأن يوزع FIRA                                      وبفضل هذا التمويل المنظم، يستطيع صندوق  -  ٢٥
  .                                                                               ولهذا أثر إيجابي على المشاركين، إذ يؤدي إلى زيادة حصول المنتجين على القروض              .                             المخاطـر على النظام برمته    

                              والأمر المهم هو إيجاد أساليب       .                                                   نظم يمكن أن تساعد في التغلب على تقنين الائتمان                                       والحلول المتمثلة في التمويل الم    
                                                                                                            ناجعـة لاسـتغلال نقاط القوة لدى المشاركين، وفي الوقت ذاته، توفير الحوافز لهم للتخفيف من المخاطر ومن                  

  .              تكاليف المعاملات

                                    من خلال المبادرات التي يقوم بها                                                                        وأوضحت في الجلسة الثالثة عدة أمثلة على سلسلة توريد متكاملة          -  ٢٦
  .                                                                   المشترون، أو تعاقد الشركات مع المزارعين، أو المنظمات التي لا تستهدف الربح

                                              دور الإصدار الطوعي للشهادات الاجتماعية والبيئية

                                                                                                 أظهـرت عـدة دراسات تجريبية أن مخططات إصدار الشهادات الطوعي لها تأثير اقتصادي إيجابي على                 -  ٢٧
                                                                               ففي الصين والهند، ساهمت مثل هذه المخططات في الحد من الفقر نتيجة للجمع بين               .                   وعلى رفاه العمال            الإنتاجية  

              ونوقشت مسألة    .                                                                                        تحسـين عملـيات الإنتاج وارتفاع أسعار المنتجات في السوق من جراء حصولها على شهادة              
          ورأى بعض    .             أن يتحملوها                                                                                   تكالـيف إصدار الشهادات، وهي تكاليف لا يستطيع صغار المستثمرين، في الغالب،             

                                       وأشار الخبراء إلى فائدة استخدام نماذج        .                                                                  المشاركين أن تكاليف الامتثال تفوق في بعض الحالات ارتفاع الأسعار         
                                    ورئي أن الانضمام إلى مخططات طوعية        .                                      ُ                                 جديـدة، مـثل إصدار الشهادات الجماعية أو نُظم الضمان التشاركية          

                                           ويتم تسهيل الحصول على الخدمات الإرشادية لصغار   .                     صداقية المنظمات المحلية           ً                     منشأة عالمياً لـه تأثير إيجابي على م
                                                           ويمكن لهاتين الفئتين المشاركة في تفسير المعايير الدولية على           .                                               المسـتثمرين وللمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم     

  .           الصعيد المحلي

                                        ان النامية في دعم اشتراك المزارعين في                                                                         وأبرز الخبراء أهمية الدور الذي يمكن أن تضطلع به حكومات البلد           -  ٢٨
                                                                                    فيمكنها أن تسهل المبادرات الهادفة إلى بناء القدرات، بما في ذلك خدمات الترويج               .                       مخططات إصدار الشهادات  
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     ً            فنظراً إلى ازدياد   .                        ً        ً                                                    والإرشاد، وأن تنشئ إطاراً قانونياً يمنح المشتركين في تلك المخططات مكافآت لقاء حماية البيئة
                     ً                                                                            ى المنتجات العضوية مثلاً، يمكن استخدام مخططات إصدار شهادات للمنتجات العضوية كأداة للدخول                      الطلب عل 

          والمبادرات   )               بوليفيا وتونس  (                                                                      وشـدد الخبراء على الإمكانات التي تزخر بها مبادرات الدعم الوطنية              .            إلى السـوق  
   .                              نتجين في الأسواق المتخصصة الناشئة                      للإسهام في تحسين اشتراك الم  )            شرق أفريقيا (                       الإقليمية لتطوير المعايير 

  "      المشتري "   نهج 

                                  ً                                                         نظر الخبراء في الشركات المتكاملة رأسياً التي تتمون على المستوى الدولي وتتولى أمر المنتجات من المزرعة  -  ٢٩
   اد                                                                         وأشاروا إلى أن من الجوهري إقامة شراكة بين مستثمر صغير وشريك يتولى النقل والإمد  .                    إلى رف المتجر الكبير  
                                                                                 وتتمتع الشركات عبر الوطنية العاملة في قطاع الزراعة الغذائية بالقدرة على تجريب مخططات   .                 ولديه سوق منتظمة

                                                                                                                التعاقد مع مزارعين والاستعانة بمستثمرين صغار خلال فترة طويلة من الزمن، وعلى تكرار هذه التجربة في عدد                 
                                                   لقدرة على توفير مدخلات عالية الجودة بكميات كبيرة، وعلى         ولديها ا  .                ً                      من البلدان وفقاً للطلب العالمي في السوق

                                                                                                           تقديم دعم تقني وخدمات ضمان جيدة للمزارعين الذين تتعاقد معهم، ودعم في مجالي إصدار الشهادات الجماعية                
                                                                                            وأشير إلى عدد من مواطن الضعف، ومنها عدم ضمان الاستقرار في السوق، وعدم التيقن فيما                 .                والخدمات المالية 

                                             واعترف الخبراء بعدم وجود اتصال بين المنتجين         .                                                        علق بـالموردين، وعدم وجود خطط متبادلة طويلة الأجل            يـت 
ّ                                                  غير أنه يمكن لصغار المستثمرين أن يحسّنوا استقرار السوق بالقيام بأنشطة ذات قيمة مضافة   .          والمستهلكين    ).     تجهيز (                               

ّ                         ُ              ت علاقتهم مع المصدّرين تضمن لهم أن يزرعوا المُنتج                                                                      ويمكنهم أن يتنافسوا على قدم المساواة مع المزارع إذا كان                         
                                                                                     وعلى ذلك، فإن صغار المستثمرين يعتبرون لاعبين حقيقيين في سلسلة السوق، وإن منتجاتهم جديرة بأن   .       الصحيح

ّ                    تسّوقها المتاجر الكبيرة  .  

                                                        النظام التقليدي للتعاقد مع المزارعين في حالة السلع الأساسية

                                 ً      ً                                                ي لمخططات التعاقد مع المزارعين مكاناً بارزاً في العرض الذي قدمه مدير السياسات في                              شغل الأثر الإنمائ   -  ٣٠
                       وقال إن من غير المجدي       .                                                                                    إحدى الشركات الكبرى التي تنتج الخضار والزهور للمتاجر الكبيرة في المملكة المتحدة           

  .                              ر شريك يتولى النقل والإمداد                                                                                       تطويـر البستنة في مزارع صغيرة إذا لم تتوفر سوق مستدامة ومستقرة أو لم يتوف              
  ،  )          ٍِ  بضمان مشترٍِ  (                                                                                             ولمعالجة هذا الشاغل، يمكن لمخططات التعاقد مع المزارعين أن تقلل من تعرض المزارعين للخطر               

                                     وأن تمكن صغار المزارعين من تلبية المعايير   )                              المتاجر الكبيرة في المملكة المتحدة (              ً        ً             وأن توفر طريقاً إمدادياً إلى الأسواق 
   ).                                                                                                        الوطنـية، وتوجـيهات الاتحاد الأوروبي، والمدونات الدولية والخاصة بشأن التسميات المسجلة أو الجودة                      المعـايير  (

  :                                                                                                             واسـترعي النظر بشكل خاص إلى أربع مجموعات من خدمات الدعم المقدمة في إطار مخططات التعاقد مع المزارعين                 
                                              تقديم خدمات تدريب قانوني للمنتجين في مجال        ̀  ٣̀                                        تقديم المشورة بشأن دوران المحاصيل؛       ̀  ٢̀                     توفـير البذور؛     ̀  ١̀ 

  .                               تقديم الخدمات الصحية والتعليمية̀  ٤̀                                                     الحصول على الائتمانات الصغيرة وإصدار الشهادات الجماعية؛ 

                          ُ                                                                     وتم التسليم بإمكانية إضافة بُعد آخر إلى نظام التعاقد مع المزارعين وهو إنشاء تعاونيات أو جمعيات لهؤلاء  -  ٣١
                                                                  وفيما يتعلق بإنتاج السكر على نطاق صغير في جمهورية تترانيا المتحدة، أشير   .                       ً ذلك بمبادرة منهم أحياناً          المزارعين، و

                                                                                                             إلى أن إنشـاء تعاونـيات أو جمعيات للمزارعين المتعاقدين ساهم مساهمة كبيرة في توفير مصادر رزق مستدامة                  
                                              ية المزارعين الذين يقل دخلهم عن الحد الأدنى         ُ                        ذُكر أن نسبة أعضاء جمع     (                                         للناس، وبالتالي، في التخفيف من الفقر       
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                              وفي هذا السياق، كان من بين         ).                                في المائة منذ إنشاء الجمعية       ٤٠                                           للأجـر الذي حددته الحكومة انخفضت بمقدار        
                                      يفترض أن تيسر الحصول على الائتمان،        )                                شركة تعاونية للادخار والائتمان    (                                    الإنجازات الهامة إنشاء كيان قانوني      

   .                                                طة نقل، والقيام باستثمارات محدودة في الآلات والمعدات          وإنشاء راب

                                                                                                     وعلى الرغم من الإنجازات التي حققتها رابطات المزارعين المتعاقدين، فإن توقف الحكومة عن ممارسة أي                -  ٣٢
                                     فصغار المستثمرين لا تشملهم حتى الآن        .                                  ً                                     رقابـة على الاقتصاد الوطني خلق فراغاً لم تستطع تلك الرابطات سده           

      ويزيد   .                                                                                                 ترتيبات المالية المنصوص عليها في القانون بشأن الافتقار إلى الضمانات الإضافية الكافية والحماية القانونية  ال
                                          ولضمان الاستمرار لصغار المستثمرين، يتعين       .                                                               سوء البنى التحتية من تكاليف الإنتاج ويتسبب في خسائر ضخمة         

                                                       واق من أجل تحسين البنى التحتية، والتمويل، والتسعير،                                                               اتـباع نهـج سياسة عامة جديد بشأن الوصول إلى الأس          
   .                            وحماية الأسواق، وبناء القدرات

                              نهج المؤسسات التي لا تستهدف الربح

                                                                                       نظـر الخـبراء في مخططـات تقوم بموجبها منظمات غير حكومية بإنشاء مشروع اجتماعي ليقوم بدور       -  ٣٣
ّ               الوسـيط بـين صـغار المنتجين والمصدّرين                                                        وع الخطر الاستهلالي المتمثل في إنشاء منفذ تجاري                    ويتحمل المشر   .                           

                                                ولضمان الاستدامة، تقام شركة تجارية تملك فيها         .                                                            للاسـتهلاك يقـابل الإنـتاج، ويقدم الدعم التقني للمنتجين         
   .                                          وتقدم الشركة خدمات إرشاد وتسويق مقابل رسم  .                                              ً مجموعات المزارعين والمشروع الاجتماعي والمشترون حصصاً

                                                                                عن رأي مفاده أن الهجمة نحو سلاسل الإنتاج لتصدير منتجات البستنة لا ينبغي أن تقوض الأمن   ُ     وأُعرب  -  ٣٤
                                                                                                ورأى الخـبراء أن على الأطراف الفاعلة في مجال التنمية وعلى الحكومات أن تجد التوازن الصحيح في               .          الغذائـي 

   .            خدمات الدعم

                                         ن أن تساهم مساهمة فعالة في دمج صغار المنتجين                                               وتم التسليم بأن جميع نماذج سلاسل التوريد الجديدة يمك -  ٣٥
                     واعتبرت مسألة توسيع     .                ً                                                إلا أن هناك عدداً من التحديات والمعوقات، التي جرت مناقشتها           .                     في الأسـواق العالمية   

                          علاوة على التأثير الإيجابي على  (                                                                                  نطـاق المـبادرات مهمة كيما يكون للنماذج الجديدة تأثير حقيقي على التنمية              
                                                                  وفي هذا الشأن، لوحظ، فيما يتعلق على الأقل بالمنتجات العضوية             ).                            شـاركين مباشـرة في المخطط                أولـئك الم  

                                                       وعليه، فإن القيود القائمة أمام مضاعفة الجهود ليس          .                                                             ومنتجات التجارة العادلة، أن الطب يتزايد بسرعة وباطراد       
    ).       شهادات                                       أي إنتاج ما يكفي من المنتجات الحاصلة على  (                       منشؤها الطلب، بل العرض 

                                                                                                            ورأى آخرون أن توسيع نطاق المبادرات هو شأن السياسات الحكومية وقطاع الأعمال، لا شأن القطاع الذي لا                 
                                        وأعرب عن رأي آخر يقول إن من المهم           ).                                                 إذ إن الأخير معني بتصور أدوات ابتكارية جديدة        (                 يسـتهدف الربح    

  .                          كثر مما يجب على صغار المزارعين                                                  إيجاد مزارعين يمكن أن يتيحوا فرص عمل وإنه تم التأكيد أ

  ُ                                        ُ         ِ                                                   وأُوضـحت في الجلسة الرابعة سلاسل توريد متكاملة تُراقب من قِبل التجار أو المؤسسات المالية أو                 -  ٣٦
  .                    بورصات السلع الأساسية
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ّ                                                                         وكانت جميع الأمثلة المقدّمة تستند إلى قيام أطراف ثالثة بتقديم الخدمات إلى سلسلة التوريد عند مستوى    -  ٣٧                     
  .                                  ً      ً                       وهذه الأطراف الثالثة مرتبطة ارتباطاً وثيقاً بسلسلة السلع الأساسية  .             ً               تاج، وأحياناً مستوى التصدير   الإن

ّ                           وكان المثال الأول هو رابطة للمنتجين والمصدّرين في نيكاراغوا           -  ٣٨                                      (APEN)      تقوم بدعم صغار المنتجين في                               
                                          وهذه العملية الأخيرة تتم من خلال إصدار         .   ات                                                   النوعية، والنقل والإمداد، وإضافة قيمة إلى المنتج        :           ثلاثة مجالات 

                                                                                                      شـهادات للمنـتجات لدى شركات خاصة معترف بها أو من خلال دراسات تهدف إلى تنمية قطاعات تصدير                  
ّ             وتُقدّم مجموعة أخرى من الخدمات إلى المصدّرين        .        مقـبلة                                ّ                                                   تقييم قدرة المنتجين، وتقديم دعم لتحسين المنتجات،         :  ُ  

  .                                                                        ت، والمساعدة في تحرير العقود، وتقديم معلومات عن الأسعار القائمة في بلدان أخرى                       وتوفير خطة تسويق للمنتجا
ّ           ُ                                   وأخيراً، هناك مؤسسة مالية تقدم للمنتجين والمصدّرين خدمات تُساهم في تحسين سير عمل سلسلة التوريد                                     ً     .  

ّ                             تُقدّم للمزارعين في الهند معلومات(e-Choupal)                     ّ                 وكـان المـثال الثاني يتعلّق بشركة        -  ٣٩                  في الوقت الحقيقي  ُ  
                                                              وعلى هذا النحو، كان المزارعون قادرين على اتخاذ القرارات           .          ّ         ً                       ومعارف مكيّفة خصيصاً حسب حاجة المزارعين     

                ُ         ً                                                         وكانت هذه الخدمة تُتيح أيضاً للمزارعين تجميع الطلبات المتعلقة بعوامل الإنتاج،             .     ً                     وفقـاً لاحتـياجات السوق    
                                      وبالإضافة إلى ذلك، كانت هذه الخدمة تشتمل   .               لات عالية الجودة                                      وبالتالي، الحصول على أسعار أفضل وعلى مدخ

       ويستند   .                                                                                                    عـلى قناة تتيح للمنتجين تسويق منتجاتهم مباشرة، وبالتالي، تخفيض تكاليف المعاملات وعدد الوسطاء             
ُ  ِّ        ، فقد عُيِّن شخص                                                                    وبالنظر إلى المستوى المتدني لمعرفة القراءة والكتابة في المناطق الريفية      .                           النظام برمته إلى الإنترنت          

  .     ً                                                  خصيصاً لاستشارة الموقع على الشبكة إذا ما طلب المزارعون ذلك

                   قررت الدخول في    ICICI)      مصرف   (                                                                       أمـا المـثال الثالـث فكان يتعلق بمجموعة مصرفية ريفية في الهند               -  ٤٠
ّ                            ولا يُقدّم المصرف خدمات مالية        .                                                               شراكات مع مختلف الأطراف ذات المصلحة على طول شبكة التوريد                فحسب،    ُ  

ّ                                  بـل أيضـاً خدمـات استشـارية، وقد جمع سويةً مختلف الأطراف الفاعلة في السلسلة، كمورّدي المدخلات،                                                      ً                            ً       
                                           ّ            وأقام صلات تتيح لـه تزويد المزارعين بمعلومات مكيّفة          .                                                   والمـزارعين، والمجهزين، وشركات النقل والإمداد، إلخ      

  .     ً              خصيصاً مع احتياجاتهم

                   َّ               فعلى سبيل المثال، موَّلت المجموعة       .                                     التوريد، وليس في نقطة معينة منها         َّ                              ويوفَّر التمويل على طول سلسلة       -  ٤١
                                                 ويمكن استخدام السلع كضمانة إضافية للقروض مع         .                                                      إنتاج وغسل وتوضيب وتخزين وتصدير فواكه مثل العنب       

      ر من                                                                              وبهذه الطريقة، يمكن تنظيم التمويل على طول سلسلة التوريد بتحويل المخاط            .                             انـتقال السلع عبر السلسلة    
ّ                مخاطـر ائتمانـية إلى مخاطر أداء، وبضمان تسديد القروض بواسطة المدفوعات المقدّمة من المشترين أو التجّار أو                            ّ                                                                    

                                                                                    ولخفض تكاليف المعاملات التي يتكبدها المصرف، يستطيع المزارعون أن يسحبوا المال من              .                 شـركات الاستيراد  
ّ                                                       مـوزّع آلي بواسـطة بطاقـة إلكترونـية مسبقة الشحن                          ُ                                 لغ الأقصى المتاح يُقابل احتياجات المزارعين من           والمب  .   

  .                                                                                 ويتم تسديد هذا القرض عند بيع منتجات المزارعين وتودع الأموال الفائضة في حسابات المزارعين  .       المدخلات

          ، المملكة  COMDAQ (                           ّ                                                       وأمـا المـثال الـرابع فكان يتعلّق بنظام تجاري مؤتمت قدمته إحدى الشركات                -  ٤٢
                                                                           ويعمل هذا النظام كبورصة سلع يمكن فيها للمشتري أو للبائع تقديم عرض              .            ين والمشترين             لصالح المزارع   )       المتحدة

ِ                    ويمكـن بذلك للتجار المهتمين أن يعرضوا سعراً على مقدِم العرض            .                  شـراء أو بـيع                            ويختار هذا الأخير أفضل      .                                       ً       
                   عرض طائفة واسعة من    ُ          ً       ُ        واستُحدثت أيضاً أدوات تُتيح   .                                                  العروض، ويتفاوض، ويضع الصيغة النهائية لأحكام العقد
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     ويمكن   .                                                                                               الخدمـات، تشـمل نظـام تسعيرات، وبورصة إلكترونية، ومزادات ومناقصات، ومنتدى نقاش تجاري             
  .                                                                                      لأطراف ثالثة، مثل المنظمات التي لا تستهدف الربح، أن تتحقق من العقود وأن تكفل شفافية النظام

                                      لحكومات والمجتمع الدولي في دعم اندماج                                                                وتناولت الجلسة الخامسة الدور الذي يمكن أن تضطلع به ا          -  ٤٣
ّ            ً      ً                  صغار المنتجين والمجهّزين اندماجاً مفيداً في سلاسل التوريد                .  

    ففي   .    ّ                                                                                             وأكّد المشاركون من جديد أهمية القطاع الزراعي للبلدان النامية، واستشهدوا على ذلك بمثال البن           -  ٤٤
  .                                        دات التي تأتيهم من البن لتأمين أسباب عيشهم                     مليون شخص على الإيرا  ٢٥     ً      ً                       بلداً منتجاً للبن، يعتمد أكثر من   ٥٠

ِ                                            مصنفون في عِداد صغار المنتجين الذين يزرعون محاصيل          )            في المائة    ٨٠ (       ً    مليوناً     ٢٠                               ومـن أصل هذا العدد، هناك                 
                                               وفي إطار النظام التجاري المحرر، لا يحصل المزارعون إلا   .          هكتارات ٥                                    البن على قطعة من الأرض تقل مساحتها عن 

                                                     من السعر النهائي لبيع البن بالتجزئة، ولذلك، من غير   -                     ً        في المائة في أوغندا مثلاً          ٢,٥  -             في المائة     ٣   ن             على أقل م  
          في المائة     ٣١,١                                                  على سبيل المثال، بلغت نسبة السكان الفقراء في أوغندا  (                                          المستغرب أن يعاني منتجو البن من الفقر        

   ).    ٢٠٠٦      في عام 

                                                            ثر في الإنتاج، والتوزيع الداخلي، وتسعير المواد الغذائية والمدخلات                                ومجالس التسويق، رغم كل عيوبها، تؤ -  ٤٥
للمزارعين أسعاراً مستقرة وتفرض عليهم التقيّد بتدابير                                                     ً                ً                        ّ             الإنتاجية، وتسويق المنتجات الزراعية، ولكنها تضمن أيضاً 

      ً               تطبيقاً لخطط التكييف     )                في بعض البلدان   (                           ُ            وهذه المجالس هي كيانات عامة أُلغيت         .                               مراقـبة الجودة ومعايير الجودة    
  .                          الهيكلي وتدابير تحرير التجارة

       وهي  -                                   ً                                                          وهناك خدمات هامة، كانت توفرها سابقاً مجالس التسويق، لم تعد موجودة في سلسلة التوريد                -  ٤٦
                      كما أن الهياكل الأساسية   .                                                                            مراقـبة الجودة وإدارة المدخلات، والحصول على معلومات عن السوق وعلى التمويل      

ّ          ً     ً                     ئة الخاصة بالإنتاج والتجهيز والتصدير، والبحوث الزراعية المتهافتة والموجّهة توجيهاً سيئاً، وشروط                         القديمة والسي                                                                    
  .                                              ً                                                الدخول إلى السوق المتزايدة الصرامة، أمور تحد أيضاً من قدرة المنتجين على الاستفادة من التجارة الدولية

ّ               ل في التصدّي لهذه القضايا                                                 ّ وعليه، فإن دور الحكومات والمجتمع الدولي ينبغي أن يتمثّ -  ٤٧         .  

             قضية النوعية

                                                                                               اتفق الخبراء على أن شروط تحسين نوعية السلع الأساسية تتوقف على حصول المنتجين على المدخلات،                -  ٤٨
ُ                                             ً              ورُئي أن التدريب وتعزيز دور التعاونيات يشكلان حلاً لهذه          .                                                  كالأسمدة، والبذور، والمواد الكيميائية، والكفاءات      

ّ                           ن تضـطلع  الحكومة بدور تنظيمي من أجل تشجيع المنتجين على التجمّع لتحسين كفاءتهم                   ويمكـن أ    .         المسـألة                                                          
  .                                         وقدرتهم التنافسية والحد من التكاليف الوسيطة

                    قضية البنية التحتية

  ُ                                                                                                  استُشهد بأوغندا كمثال على التعاون بين الحكومة الوطنية والاتحاد الأوروبي والصندوق المشترك للسلع              -  ٤٩
                                                      وإن آثار ذلك، وإن كانت محدودة في الوقت الحاضر، تبدو كبيرة   .                          تعاون أتاح إنشاء مستودعات               الأساسية، وهو   
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                                 في المائة للكيلو غرام، وذلك        ٢٠                       ً                                                 ففي مناطق زراعة البن مثلاً، ازدادت الأسعار المدفوعة للمنتجين بنسبة             .      الشأن
  .                              نوعية المنتجات التي يتم تخزينها                                                الأول هو إمكانية أن يختار المنتجون فترة البيع، وتحسين  :           بفضل عاملين

                   المعلومات عن الأسواق

                                                                                                      تتوقف الحاجة إلى المعلومات عن الأسواق على مرحلة التطور التي بلغها نظام المعلومات عن الأسواق في                 -  ٥٠
ّ         َّ                             َّ                  ففي أوغندا مثلاً، يبدو أن المعلومات المقدّمة قد حسَّنت إلى حد كبير شفافية السوق وخفَّ                .                   الـبلدان النامية      ضت               ً                      

ّ         ً                  ويبدو أن السعر المدفوع للمنتجين قد تحسّن؛ كما يبدو أن نوعية منتجاتهم تتحسّن تدريجياً،                .                تكاليف المعاملات                                   ّ                                   
ّ                            وذلـك لأنهم أصبحوا يدركون أكثر فأكثر العلاقة الوثيقة بين النوعية المقدّمة والسعر المدفوع                           إلا أنه تم التسليم   .                                                                

ّ                ً                اق في أوغندا لأن المعلومات المقدّمة لا تكون دائماً أحدث                                                             بالحاجـة إلى ترشـيد نظـام المعلومـات عن الأسو                                      
  .                                           المعلومات، أو في الغالب، أكثرها فائدة للمنتجين

  ُ       ً                                     ً                                                         وأُشير أيضاً إلى أن الحصول على المعلومات أمر هام جداً ولكنه غير أساسي للمنتجين إذ إنهم بحاجة إلى                   -  ٥١
        الذي  INFOSHARE                     وتم التنويه ببرنامج      .      لمقدمة                                                             أن يتعـلموا كيف يستفيدون على أفضل وجه من المعلومات ا          

  .                                           وضعه الأونكتاد، وذلك كأداة مفيدة في هذا الصدد

             قضية التمويل

ّ                                                    اعتُبرت هذه القضية جوهرية لأن التمويل يُحسّن النوعية من خلال إتاحة إمكانية الحصول على المدخلات  -  ٥٢   ُ                                 ُ  
                                            ات توفر حوافز للاستثمار، سواء للاستثمار الأجنبي                   وتطبق الحكومات سياس  .                                    وإمكانية التخزين، على سبيل المثال   

        ُ                        ّ                        ويمكن أن تُساعد مخططات التمويل المنظّمة، على المستوى          .                                                     المباشـر أو للاسـتثمار المحلي، مثل التمويل الصغير        
                                                                        ُ                                      المتوسـط، في إقامـة الهياكل الأساسية، أما على مستوى الاقتصاد الجزئي، فيمكنها أن تُساعد المزارعين بصورة                

  .                                      ، أو بصورة جماعية من خلال رابطات المزارعين     فردية

                 الدخول إلى الأسواق

                       ً           غير أن هذا لا يعني تلقائياً أنها         .                                     ّ                                         إن معظـم البلدان النامية هي بلدان موقّعة على اتفاقات تجارية تفضيلية            -  ٥٣
                  التجزئة اشتراطات        ُ        ً  ُ                          وكما أُشير سابقاً، يُطبق قطاع البيع ب        .                                                      تستطيع أن تعرض منتجاتها في أسواق البلدان المتقدمة       

                                             ويمكن أن يضطلع المجتمع الدولي بدور فعال في          .                                         أو مخططات معايير خاصة متزايدة الصرامة      /                     مـتعلقة بـالجودة و    
ّ                              ّ       مساعدة البلدان على التدرّب على المعايير الجديدة وعلى التقيّد بها                        .  

        ِّ                       يدة، وشجِّعت البلدان المتقدمة      ُ                                 ُ                                            وأُشـير إلى أن التجارة بين بلدان الجنوب تُتيح فرصة حقيقية لفتح أسواق جد              -  ٥٤
  ُ       ً                                      وأُشير أيضاً إلى أن التفاعل بين بلدان الجنوب          .                                                                     على خفض التعريفات الجمركية المفروضة على منتجات البلدان النامية        

  .                                                                                                يمكن أن يمتد إلى أبعد من التجارة وأن يصل إلى نقل التكنولوجيا، والتمويل، وتقاسم الدراية العملية والخبرة

                          ُ                                                             لجلسة السادسة الإمكانات التي تُتيحها إقامة شراكات بين القطاعين العام والخاص لبناء                        وتناولـت ا   -  ٥٥
  .                                                                                      القدرات والمؤسسات من أجل تمكين صغار منتجي السلع الأساسية من المشاركة بصورة مستدامة في الأسواق



TD/B/COM.1/EM.32/3 
Page 13 

           اعين العام                                                                                         يمكـن تعزيـز إجـراءات الحكومات إذا اتخذت هذه الإجراءات في إطار شراكات بين القط                -  ٥٦
ُ                               وحُددت ثلاثة مستويات من الشراكات   .      والخاص ُ                      وعُرضت أمثلة عن الثلاثة-                       المحلي، والوطني، والدولي -    .  

            المستوى المحلي

ُ                                                                                  يـتعلق المـثال الـذي عُـرض بشراكة بين إحدى الشركات عبر الوطنية، والمزارعين، والمجتمع المدني،                  -  ٥٧                  
                                                           وتهدف هذه الشراكة إلى إنشاء سلسلة توريد مستدامة لزيت           .    يريا                                            وحكومات غانا وجمهورية تترانيا المتحدة ونيج     

               فتسهر الشركات    .  ُ  ّ                                                         ونُظّمت السلسلة بفضل تضافر قوى وكفاءات كل من الشركاء          .      ُ                   طعـام يُسـمى ألانبلاكيا    
  .                                            ً          ً                                                 الـتجارية على ترشيد سلسلة التوريد وتضمن سوقاً مربحة، فضلاً عن استثمار الموارد ورسم رؤية طويلة الأجل        

               وتكفل المجموعات    .                                                                                    م المؤسسات الإنمائية رابطات المزارعين وتضمن أن يحصلوا على فوائد من تلك الأنشطة             ُ   ّ  وتُنظّ
                                                                     أما الحكومات، فتوائم بين المشروع والأهداف الوطنية للتنمية، وتوفر           .                                               البيئية استدامة المشروع من الناحية البيئية     

ّ                                  البيـئة المواتـية، وتقـدّم الـتمويل عند الحاجة                           ّ                                   نظمات المانحة، فتمكّن من توسيع نطاق العمل وتمول                وأما الم   .                    
                                                                                      والـتحديات الرئيسـية القائمة في مثل هذه الشراكات تشمل التدريب، والتكاليف الاستهلالية       .             الاسـتثمارات 

  .                             ، وإنشاء نظام تسعير للسوق الحرة )           ُ            بما في ذلك النُظم المصرفية (                                       المتكررة، وأوجه القصور في الهياكل الأساسية 

        الوطني      المستوى

                                                               سلسلة زراعة غذائية لمدة تزيد عن السنة، إنشاء اتفاقات            ٢٠                                      قررت حكومة هندوراس، بعد أن درست        -  ٥٨
                  ُ                                                 فعلى سبيل المثال، أُقيمت شراكة لسلسلة لحم البقر تجمع المنتجين،            .                                          إطارية لتلافي نقاط الضعف التي تم تحديدها      

ّ                   والمجهّزين الصناعيين، والموضبين، ومورّدي المدخلات،                                  ّ ّ                                                والموزّعين، والمؤسسات التجارية، والمستوردين، وحكومة             
                                                                                               والهدف هو إقامة قطاع إنتاجي قادر على المنافسة، ومدمج في السوق العالمية، ويتمتع بمستويات عالية         .        هندوراس

         إنشاء                          ً                     ُ                                                               من الكفاءة، ويستخدم طرقاً حديثة لتربية المواشي تُلبي التوقعات المتعلقة بالربحية والاستدامة، ويستند إلى             
                                                                           وتشمل مجالات الاهتمام الرئيسية استدامة الموارد، وتطوير الهياكل الأساسية،           .                                    سلسلة تتميز برؤية زراعية إيجابية    

                                                                                                                 وسـن التشـريعات المناسبة، والعمل على تعزيز إنتاجية الأطراف الفاعلة في السلسلة، وتوفير المتطلبات الصحية                
  .                                                    ارية، والتعليم، والتدريب، والمساعدة التقنية، والتمويل                                       ومتطلبات السوق، والتسويق والمفاوضات التج

             المستوى الدولي

  .                                         ً                    ُ                                         كان المثال المعروض يتعلق بشراكة تضم أطرافاً متعددة ذات مصلحة، أُقيمت لدعم استدامة قطاع البن               -  ٥٩
     ً   بلداً   ٥٠           ل، أكثر من                       هناك، على سبيل المثا -     ُ                        ً                    ّ                        وقد أُنشئت هذه الشراكة اعترافاً بالطابع العالمي المعقّد لقطاع البن           

         وللشراكة   .                                                                                            وبكثرة الأطراف الفاعلة فيه، ولكل من هذه الأطراف تأثير على استدامة سلسلة التوريد             -     ً    منـتجاً   
                                                                                                               أربعة أهداف هي تشجيع تبادل المعلومات بين المبادرات والمشاريع القائمة؛ وتعزيز التعاون بين أصحاب المصلحة               

             وإيجاد هياكل    .                             ُ                                      فية فيما يتعلق بتكاليف مختلف نُهج الاستدامة وفوائدها وآثارها                                             بغـية تعزيز الاستدامة؛ وتحسين الشفا     
      ُ                                                     وقد استُعرض في إطار هذه المبادرة عدد من الدراسات وتم            .                                              َ          أساسـية داعمة للإنتاج والممارسات التجارية المستدامَين      

                                     والأسواق؛ وتحسين الكفاءة في تنفيذ                                                                تبادل المعلومات بشأن برامج الاستدامة القائمة والممارسات        :                  تحديد ثلاثة عناصر  
                    منتدى لتحسين تبادل     :                                     ونشأت عن هذه العملية عدة مشاريع       .                                                   الممارسـات المسـتدامة؛ وتمويل الممارسات المستدامة      

  .                                                                                   المعلومات؛ وكيان لوضع المعايير وإصدار الشهادات في القطاع؛ وتحالف لتمويل التجارة المستدامة
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                         ويمكن للحكومات أن تدعم      .                                       تمـت دراستها مختلف في جميع الأمثلة                                         إن دور مخـتلف الكـيانات الـتي        -  ٦٠
                                                                                                         الشراكات بين القطاعين العام والخاص بتوفير أرضية محايدة لجمع هذين القطاعين وكذلك المجتمع المدني، وتحديد               

     اءلة                   إذ يجب أن تضمن مس-                              ِّ       ِّ     ويجب أن تتصرف الحكومات كجهات منظِّمة وميسِّرة   .                  ً      ً  دور كل منها تحديداً صارماً
                                                                                              ِّ           القطـاع الخـاص وغايته الاجتماعية؛ وأن توفر الموارد المالية الأولية للبحوث والدراسات؛ وأن توجد بيئة تمكِّن       

                                   ؛ وأن تضمن الوصول إلى المعلومات؛ وأن  )                   وبخاصة الإطار القانوني (                                        القطاع الخاص من القيام بعمله على نحو فعال 
                             ويتمتع القطاع الخاص بخبرة أكبر في   .                    لجزئي والمستوى المتوسط                                          تعزز الحصول على التمويل على مستوى الاقتصاد ا

                                                                                           أما المجتمع المدني، فيمكن أن يقدم المشورة بشأن قضايا الاستدامة والمنافع الاجتماعية وأن               .                        القـيام بمهام التنفيذ   
  .                يرصد هذه القضايا

  :                          ات بين القطاعين العام والخاص                                                                      وأشار الخبراء إلى التحديين الرئيسيين اللذين يجب أن تنهض لهما الشراك           -  ٦١
                     وتتوفر للشراكات بين     .                                                                                               إزالـة نظم الدعم المحلية منذ التحرير، والرقابة المتزايدة من جانب سلاسل البيع بالتجزئة             

                                                                                                          القطـاعين العـام والخاص إمكانات لاستقاء معلومات على مستويي الاقتصاد الجزئي والاقتصاد الكلي، وتحديد               
                                                                               تيجيات بصورة مشتركة، وإنشاء آليات تمويل تلبي احتياجات المزارعين، واستحداث                                 الاحتياجات ووضع الاسترا  

  .                                ً                    ً  معايير وأساليب تقنية مقبولة دولياً وواجبة التطبيق محلياً

                        انتهاج الحكومات سياسات     :   ُ                                                                     وأُبـرزت في الـنهاية فوائد الشراكات بين القطاعين العام والخاص وهي            -  ٦٢
                                                                       لأعمال بشكل عام، وتنمية ونقل الخبرة التقنية، وزيادة التعاون والتنسيق                                          مسـتنيرة بدرجـة أكبر، وتحسين سير ا       
  .                             والمبادلات بين مختلف أصحاب المصلحة

             دور الأونكتاد

                                                                                                     أوصى اجتماع الخبراء بأن تنظر لجنة التجارة في السلع والخدمات، والسلع الأساسية، في دورتها الحادية                -  ٦٣
                                                                           المشاركون فيما يتعلق بأعمال الأونكتاد المقبلة بشأن تمكين صغار منتجي                                                  عشرة، في المقترحات التالية التي قدمها     

   :                                                             ومجهزي السلع الأساسية في البلدان النامية من بلوغ الأسواق العالمية

                                                   ُ   ِّ                                               ينبغي أن يظل الأونكتاد واحدة من المنظمات الدولية التي تُذكِّر العالم بالفقر السائد في المناطق                 �
                                                              زايدة التي يواجهها صغار منتجي السلع الأساسية في الوصول إلى الأسواق                       الريفية وبالصعوبات المت

  .                                                 العالمية، وخاصة منذ تحرير معظم قطاعات السلع الأساسية

ُ               وشُجع الأونكتاد    .   ُ                                                                          اعتُبر الافتقار إلى المعلومات المناسبة عقبة رئيسية أمام تحسين دخل المزارعين            �  
                                            علومات الاقتصادية، ولا سيما قاعدة بيانات                                                          عـلى توسـيع نطـاق بـرنامجه المتعلق بتبادل الم          

INFOSHAREليشمل قطاعات أخرى وبلداناً أخرى ،      ً                           .  

  .                                                              ً                 إن استحداث معايير خاصة جديدة يجعل الوصول إلى الأسواق المتقدمة أمراً أصعب وأكثر كلفة  �
           المتعلقة                                                                                              وينـبغي أن يواصل الأونكتاد أعماله المتعلقة بتحليل كلفة تطبيق المعايير وتقييم القضايا            

  .                                                             بإصدار الشهادات بحيث يتسنى تفادي قيام عوائق إضافية أمام التجارة
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                                                                                          إن صـعوبات الحصول على التمويل هي قضية أساسية أخرى تمنع المزارعين من الاستفادة من                 �
     ُ                                                 ُ                وقد أُعرب عن بالغ التقدير لأعمال الأونكتاد في هذا المجال واعتُبرت             .                        الفرص المتاحة في السوق   

ُ               وشُجع الأونكتاد    .         ً       ً                                        َّ          ال عنصراً أساسياً من عناصر التحليلات المتعلقة بالتمويل المنظَّم                   هـذه الأعم    
                                                                                                  عـلى مواصلة تطوير برنامجه لتلبية الاحتياجات الخاصة بالبلدان في مجال بناء القدرات والتعاون              

  .                                 التقني في مجالي التمويل وإدارة المخاطر

                                             ة لتمكين هؤلاء المزارعين من الخروج من حلقة          ُ                                             اعتُـبر إدماج المزارعين في سلسلة التوريد وسيل         �
      َّ                                وقد بيَّنت الأمثلة العديدة المعروضة،       .                                          بيد أن من الضروري تنظيم هذا الاندماج        .              الفقر المفرغة 

          والأونكتاد   .                                                                            بجـلاء، أهمية وجود إطار تنظيمي مناسب وشراكات بين القطاعين العام والخاص           
                                            بن بشكل مستدام كما أنه مثابر على عمله المتعلق          ً                                    ملـتزم فعلاً بمخطط دولي قائم بشأن إنتاج ال       

                                                                                                  ببورصة السلع الأساسية، وينبغي أن يوفر المزيد من المشورة بشأن الدور الذي ينبغي أن تضطلع               
  .                                     به الحكومات على المستويين الوطني والإقليمي

            رة بين بلدان   ُ                                                                                  وأُشـير إلى أن الأسـواق المحـتملة غير واقعة في البلدان المتقدمة وحدها، وأن التجا               �
                                                                  وينبغي للأونكتاد، بالتالي، أن يواصل تحليله للتجارة بين بلدان الجنوب      .                      ً    الجنوب تتيح الفرص أيضاً   

  .       ِّ                                                                            وأن يوفِّر المزيد من المشورة السياسية فيما يتعلق بخفض التعريفات فيما بين البلدان النامية

                               يما يتصل بالحد من الفقر، وتنمية      ً                                                        ونظـراً إلى العلاقـة الوثـيقة بين الأهداف الإنمائية للألفية ف          �
                                                                               ُ                    الإنتاجـية والتجارة في المناطق الريفية، شدد المشاركون على أهمية إنشاء فرقة عمل دولية تُعنى               

  .                                بالسلع الأساسية وكرروا تأييدهم لها

  :     ً                                     ً       ً            وأخيراً، تم التشديد على أن للمجتمع الدولي أيضاً أدواراً يؤديها في -  ٦٤

              إزالة الحواجز   (                                              من أجل إيجاد شروط منافسة منصفة ومتكافئة                                         معالجـة السياسـات الـتجارية         �
    ؛ و )                                 التعريفية وغير التعريفية، والإعانات

  .                                                      تقديم المعونة في مجال الهياكل الأساسية ومجالي التنمية والتجارة  :                     تعزيز التعاون الإنمائي  �



TD/B/COM.1/EM.32/3 
Page 16 

 

 الفصل الثاني

 المسائل التنظيمية

  عقد اجتماع الخبراء-ألف 

                                                                                         ع الخبراء المعني بتمكين صغار منتجي ومجهزي السلع الأساسية في البلدان النامية من بلوغ              ُ            عُقـد اجتما   -  ٦٥
  .    ٢٠٠٦      ديسمبر  /            كانون الأول  ١٣     إلى   ١١                                             الأسواق العالمية في قصر الأمم، جنيف، في الفترة من 

  انتخاب أعضاء المكتب-باء 
 ) من جدول الأعمال١البند (

  :                                     الافتتاحية، أعضاء مكتبه التالية أسماؤهم                            انتخب اجتماع الخبراء، في جلسته  -  ٦٦

          لومبانغا   .  ك  .                    سعادة السيد ماترن أ  :      الرئيس 
  )                    جمهورية تترانيا المتحدة (  

  )             المملكة المتحدة (                 السيد ديفيد كينغ   :       المقرر-            نائب الرئيس  

  إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل-جيم 
 ) من جدول الأعمال٢البند (

  . TD/B/COM.1/EM.32/1                                     ُ                       أقر اجتماع الخبراء جدول الأعمال المؤقت المُعمم في الوثيقة                               وفي الجلسـة نفسها،      -  ٦٧
  :                              وكان جدول أعمال الاجتماع كالتالي

                   انتخاب أعضاء المكتب - ١ 
                               إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل - ٢ 
   ية                                                                         تمكين صغار منتجي ومجهزي السلع الأساسية في البلدان النامية من بلوغ الأسواق العالم - ٣ 
  .                    اعتماد تقرير الاجتماع - ٤ 

  الوثائق-دال 

                                                                                                 كانـت معروضة على اجتماع الخبراء، للنظر في البند الموضوعي من جدول الأعمال، مذكرة معلومات                -  ٦٨
                                                                 تمكين صغار منتجي ومجهزي السلع الأساسية في البلدان النامية من بلوغ      "                                          أساسـية أعدتها أمانة الأونكتاد بعنوان       

   ).TD/B/COM.1/EM.32/2   ( "              الأسواق العالمية

  اعتماد تقرير الاجتماع-هاء 
 ) من جدول الأعمال٤البند (

ِ                                                                      وفي الجلسة الختامية، أَذِن اجتماع الخبراء للمقرر بإعداد التقرير الختامي للاجتماع تحت إشراف الرئيس -  ٦٩ َ                   .  
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 مرفق

 )١(الحضور

  :                                                   حضر الاجتماع خبراء من الدول التالية الأعضاء في الأونكتاد - ١

      غابون             الاتحاد الروسي
     غانا        الأرجنتين

      فرنسا       ألمانيا
       الفلبين                أنتيغوا وبربودا

       فنلندا          إندونيسيا
              الكرسي الرسولي       أوغندا
        كمبوديا        إيطاليا
         كولومبيا        البرازيل
        الكونغو       بلجيكا

      كينيا        بنغلاديش
        ماليزيا        بوروندي
       المكسيك        بوليفيا
                        المملكة العربية السعودية    بيرو
                                        لمتحدة لبريطانيا العظمى وآيرلندا الشمالية        المملكة ا       تايلند

       نيجيريا                 ترينيداد وتوباغو
          نيكاراغوا                     جمهورية تترانيا المتحدة

     هايتي                         الجمهورية العربية السورية
        هندوراس         سري لانكا

                        الولايات المتحدة الأمريكية     الصين
      اليمن       العراق

  :         الاجتماع                                                    وكانت المنظمتان الحكوميتان الدوليتان التاليتان ممثلتين في - ٢

              الاتحاد الأفريقي 
                             الصندوق المشترك للسلع الأساسية 

  :                                                        وكانت الوكالة التالية التابعة للأمم المتحدة ممثلة في الاجتماع - ٣

                         اللجنة الاقتصادية لأفريقيا 

                                                      

  .TD/B/COM.1/EM.32/INF.1                              للاطلاع على قائمة المشاركين، انظر   ) ١ (
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  :                                            وكانت الوكالات المتخصصة التالية ممثلة في الاجتماع - ٤

                  صندوق النقد الدولي 
            ية والزراعة                      منظمة الأمم المتحدة للأغذ 
                                   منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
                      منظمة التجارة العالمية 

  :                                       وحضرت الاجتماع المنظمة غير الحكومية التالية - ٥

             الفئة العامة 
                             الاتحاد الدولي للمنتجين الزراعيين 

  :                                        وحضر الاجتماع أعضاء الأفرقة التالية أسماؤهم - ٦

Mr. Frank N. Isoh, Minister-Counsellor, Permanent Mission of the Federal Republic of Nigeria 
Ms. Eva Ludi, Overseas Development Institute 
Mr. Steve Homer, Board of Directors, EurepGAP  
Ms. Linda Fulponi, Senior Economist, OECD  
Mr. Bogdan Rascanu, Global Business Development Manager Supply Chain Solutions, Société  
   Générale de Surveillance (SGS), Switzerland 
Mr. Brahmanand Hegde, Head of Products & Credit, Rural Banking Group, ICICI  Bank, India 
Mr. Pierre Etoa Abena, Director of Studies and Programming, National Cocoa and Coffee Board,  
   Cameroon 
Mr. Panos Konandreas, FAO, Geneva  
Mr. Eberhard Hauser, Principal Adviser, SAARC & Trade Promotion Project, GTZ  
Mr. Reuben Matango. Chairman, Mtibwa Outgrowers Association, United Republic of Tanzania 
Mr. Steve Homer, Group Corporate Responsibility Manager, Flamingo Holdings 
Mr. George Odo Okoth, Sector Manager, Commercialisation of Smallholder Agriculture, CARE Kenya  
Mr. Jorge Brenes, General Manager, Association of Producers and Exporters of Nicaragua (APEN) 
Mr. Sasha Courville, Executive Director, ISeal Alliance 
Mr. Rohit Bhatla, e-Choupal Project, International Business Division, ITC Limited, India 
Mr. Alberto Lara-Lopez, Chief Financial Officer, FIRA, Mexico 
Mr. Lamon Rutten, Joint Managing Director, Multi Commodity Exchange of India  
Mr. Colin Howard, Chairman, COMDAQ, United Kingdom 
Mr. Frederick Mwesigye, Commissioner for Co-operative Development and Registrar for Co- 
   operative Societies, Ministry of Tourism, Trade and Industry, Uganda 
Mr. James Sumberg, International Programme Director, New Economics Foundation, United Kingdom 
Mr. Philippe Regnier, Professor, Director of Modern Asia Research Centre, Graduate Institute of  
   Development Studies, Switzerland 
Mr. Samuel Asfaha, Programme Officer on Commodities and Economic Diversification of the  
   Trade for Development Programme, South Centre  
Mr. Juan Carlos Ordóñez, Technical Manager, Programa Nacional Agroalimentario  
   (PRONAGRO), Honduras  
Mr. Daniel Birchmeier, Manager, Allanblackia Project, State Secretariat for Economic Affairs,  
   Switzerland  
Mr. Harrie Hendrickx, Research Manager, Unilever  
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