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 ةمجلس التجارة والتنمي
                                                            الفرقة العاملة المعنية بالخطة المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجية

                        الدورة السابعة والأربعون
     ٢٠٠٦       سبتمبر /       أيلول  ١٥-  ١١      جنيف، 

                       من جدول الأعمال المؤقت ٤      البند 

                                                                     تقريـر عـن التقدم المحرز في تنفيذ التوصيات الواردة في التقييم            
                                                               الخـارجي المستقل للدورات التدريبية الخاصة بالقضايا الأساسية       

                                                      المدرجة في جدول الأعمال الاقتصادي الدولي

 ∗مانةالأمذكرة أعدتها 

 موجز تنفيذي

                                                                                    املـة المعنية بالخطة المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجية، في أثناء دورتها الخامسة                                 نظـرت الفـرقة الع     
                                                                    ، في التقييم المتعمق للدورات التدريبية الخاصة بالقضايا الأساسية             ٢٠٠٥       سبتمبر   /                            والأربعـين المعقودة في أيلول    

         ً                              ها تقريراً عن التقدم المحرز في تنفيذ                                                                       جدول الأعمال الاقتصادي الدولي، وطلبت إلى الأمانة أن تقدم إلي                    المدرجة في   
  .                                   موعد لا يتجاوز دورتها السابعة والأربعين              هذه الدورات في 

      يونيه  /            إلى حزيران     ٢٠٠٥        أكتوبر   /                                               عن تنفيذ التوصيات في الفترة من تشرين الأول                                وهذه المذكرة هي تقرير      
     تمويل   )  أ (                       رئيسية المشمولة بها، وهي       ً                                      ً             وتحقيقاً لغرض هذه المذكرة، تم تجميع التوصيات وفقاً للمجالات ال  .     ٢٠٠٦

                          وتأثير الدورات التدريبية؛    )  ج (                                   ووضـع محتوى الدورات التدريبية؛        )  ب (                                  وتخطـيط الـدورات التدريبـية؛       
            ٍ                                                                            ويتضمن كل جزءٍ من أجزائها تفاصيل عن التقدم المحرز فيما يتعلق بالمجموعة المواضيعية               .             ومسائل أخرى   )  د (

  .                 المحددة من التوصيات

                                                      

ّ                             ّ                قُدّمت هذه الوثيقة في التاريخ المبيّن أعلاه بسبب  ∗   .             تأخير في تجهيزها  ال ُ
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                                                                                                    فرقة العاملة المعنية بالخطة المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجية، في أثناء دورتها الخامسة والأربعين                     نظرت ال  - ١
                                                                              ، في التقييم المعمق للدورات التدريبية الخاصة بالقضايا الأساسية المدرجة في               ٢٠٠٥       سبتمبر   /                     المعقـودة في أيلـول    

                                                     نتائج التقرير، اعتمدت الفرقة العاملة الاستنتاجات                            وعقب دراسة ومناقشة      .  )١ (                             جدول الأعمال الاقتصادي الدولي   
                                                                            ارتياحها العام إزاء الإنجازات التي حققتها الدورات التدريبية حتى الآن، وخاصة في ظل    عن                            المتفق عليها التي أعربت فيها 

              لذي تبذله في                                                                                                            الـنهج المتكامل والمنسق الذي يجعل هذه الدورات فريدة من نوعها، وشجعت الأمانة على مواصلة الجهد ا                
                                                                                                                  كما أقرت الفرقة العاملة التوصيات الواردة في تقرير التقييم، وطلبت إلى الأمانة أن تقدم إليها في موعد لا                    .  )٢ (          هذا الصدد 

  . )٣ (                                    ً                                    يتجاوز الدورة السابعة والأربعين تقريراً عن التقدم المحرز في تنفيذ هذه التوصيات

                        ً                 الواردة في التقييم مصنفةً في مجموعات         ٢٢  ُ                        وتُعرض التوصيات ال        .     ُ                      ً                   وقـد أُعد هذا التقرير استجابةً لذلك الطلب        - ٢
                                                       ٍ                                                                مواضيعية لتيسير الرجوع إليها، وعند الاقتضاء، تستكمل بأحكامٍ محددة من الاستنتاجات المتفق عليها في الدورة الخامسة                

  .                      والأربعين للفرقة العاملة

                             تمويل وتخطيط الدورات التدريبية

  )                                            من الاستنتاجات المتفق عليها في الفرقة العاملة ٣           يم؛ الفقرة                 من تقرير التقي  ٢٢        التوصية  (

                                                                                  ً                          طالـب تقرير التقييم والدورة الخامسة والأربعون للفرقة العاملة بتمويل للدورات يكون قابلاً للتنبؤ به                - ٣
  .   ِّ                                                   ويمكِّن من تخطيطها وجدولتها لفترة التنفيذ التي تستغرق سنتين

                                            على توفير تكاليف إقامة المشاركين في مكان انعقاد   )   ٢٢      الباب  (   قني                                   ويـنص البرنامج العادي للتعاون الت   - ٤
                                                  ً                     ً                                            الدورة ونفقات سفر أولئك القادمين من أقل البلدان نمواً ومن البلدان الأقل دخلاً من غيرها من البلدان متوسطة                  

          ر وأتيحت      يناي /                                                   وقد جرى التثبت من توافرها في شهر كانون الثاني          .                                         الدخـل، وتكاليف مرافق خدمات المؤتمرات     
                                                 قرار بتغطية نفقات سفر موظفي الأمم المتحدة المكلفين     ٢٠٠٦     مايو  /  ُ             واتُخذ في أيار    .     ٢٠٠٦       فبراير   /   ً         فعلاً في شباط  

                                        ً                                                   بإعداد هذه الدورات وبتقديم الخدمات لها، فضلاً عن نفقات سفر مقدمي هذه الدورات، من مخصصات السفر في 
  .                        ٍ         الميزانية العادية لكل شعبةٍ بمفردها

  :                                                                           الأمانة خطة مدتها عامان تعتزم بموجبها تقديم ست دورات إقليمية، على النحو التالي      ثم أعدت - ٥

               ، بيروت، لبنان؛    ٢٠٠٦      يوليه  /     تموز  ١٤         يونيه إلى  /        حزيران  ٢٦                                   دورة تدريبية مخصصة لبلدان عربية، من  - ١

                                                      

                                                                                                 تقيـيم متعمق للدورات التدريبية الخاصة بالقضايا الرئيسية المدرجة في جدول الأعمال الاقتصادي              "  ) ١ (
  .TD/B/WP/182/Add.1            ومرفقاتها، TD/B/WP/182  ،  " لي    الدو

  ،  "                                                                                                           تقريـر الفـرقة العاملـة المعنية بالخطة المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجية عن دورتها الخامسة والأربعين                "  ) ٢ (
TD/B/WP/184 ٢         ، الفقرة  ٥         ، الصفحة .  

   ٦         ، الفقرة  "                         ة عن دورتها الخامسة والأربعين                                                                تقرير الفرقة العاملة المعنية بالخطة المتوسطة الأجل والميزانية البرنامجي "  ) ٣ (
  . ٦          من الصفحة 



TD/B/WP/189 
Page 3 

   ٦         تمبر إلى     سب /        أيلول   ١٨                                                                          دورة تدريبـية مخصصة للبلدان التي تمر اقتصاداتها بمرحلة انتقالية، من             - ٢ 
                 ، بلغراد، صربيا؛    ٢٠٠٦       أكتوبر  /          تشرين الأول

      ديسمبر  /                      نوفمبر إلى كانون الأول    /                                                           دورة مخصصـة لبلدان آسيا والمحيط الهادئ، من تشرين الثاني          - ٣ 
                  ، بانكوك، تايلاند؛    ٢٠٠٦

                ، القاهرة، مصر؛    ٢٠٠٧      فبراير  /                                دورة مخصصة للبلدان الأفريقية، شباط - ٤ 

ٍ     دورة مخصصة لبلدانٍ في أ - ٥                                ، يحدد فيما بعد مكان انعقادها؛    ٢٠٠٧                               مريكا اللاتينية ومنطقة الكاريبي،                

ٍ          دورة مخصصة لبلدانٍ عربية،  - ٦    .             ، بيروت، لبنان    ٢٠٠٧               

                                                                                                      وقد أرسلت بعثتان إلى بيروت عاصمة لبنان وبلغراد عاصمة صربيا للتثبت من الدعم السياسي ولتحضير                - ٦
  .                                     أو إقليمية لمحتوى الدورة التدريبية     /                          تقديمه من مساهمات محلية و                                                   الجوانب اللوجستية للدورات، ولمناقشة ما يمكن       

                                                                             ُ                         ويجري العمل التحضيري في المواعيد المحددة وذلك لإيصال المساهمات الإقليمية للدورتين، وقد اتُخذت خطوات              
  .                                أولية فيما يتعلق بالمساهمات اللاحقة

                                 لخامسة للجمعية العامة في كانون                                                                           ويخضـع مصـدرا الـتمويل لسـقف الميزانـية الذي أقرته اللجنة ا              - ٧
  .                                          ، ولما يتخذ من قرارات في المستقبل في هذا الصدد    ٢٠٠٥      ديسمبر  /    الأول

                          وضع محتوى الدورة التدريبية

  )                                         من استنتاجات الفرقة العاملة المتفق عليها ٥          ، والفقرة   ١٥   و  ١٤   و  ١٣   و  ١٢   و ٩   و ٨   و ٧   و ٦   و ٣   و ٢         التوصيات  (

ُ        وفقاً لما أوصى به التقييم، مُددت ا - ٨   .                                                                 لفترة الزمنية للدورات إلى ثلاثة أسابيع تبدأ بالمساهمة التالية في بيروت    ً                     
ٍ                                                                                ومن المقرر تخصيص أسبوعٍ كامل من كل دورة لقضايا منظمة التجارة العالمية، بما فيها إجراء عملية محاكاة نهائية                     .  

                                بلدان الجزرية النامية في الأونكتاد                                               ً                             وهناك اتصال بالبرنامج الخاص لصالح أقل البلدان نمواً والبلدان غير الساحلية وال   
  .                                            لتقديم محتوى يتعلق بالتجارة والفقر حسب الاقتضاء

                     ً                                                                             وقد بذلت الأمانة جهوداً خاصة لتأمين عروض وبيانات ودراسات حالات إفرادية تورد خبرات إقليمية               - ٩
                           تتولى الأمانة عملية الاتصال                     وفي هذه الدورات كافة،  .                   ً      ً                            ومحلية ولإدماجها دمجاً عضوياً في برامج الدورات التدريبية

                                       وستعقد الدورات، كلما أمكن ذلك، في مقرات   .                                                         بلجان الأمم المتحدة الإقليمية لتعزيز المحتوى الإقليمي لكل دورة
                             وفي حالات أخرى، ستلجأ إلى عقد     .                                                                          الـلجان الإقليمـية من أجل تيسير المساهمات المقدمة من الخبراء الإقليميين           

                             ً     وتولي البعثات التحضيرية اهتماماً      .                                                       ب المسافة بين اللجان الإقليمية ومكان انعقاد الدورة                                مؤتمـرات بالفيديو لتقري   
    ً                                                                                               خاصاً لتقديم الدورة وشرح محتواها للشركاء المحليين والإقليميين، والتعريف بالمتكلمين المناسبين الذين سيقدمون ما 

                                             رة القادمة المرتقب عقدها في بيروت ستستفيد                                    وعلى سبيل المثال، فإن الدو      .         أو محلية  /                           لديهم من خبرات إقليمية و    
                                                        أو محليين من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا         /                                                         من المشاركة الفعالة في البرنامج لسبعة خبراء إقليميين و        

  .            والبلد المضيف
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                                                  أو المحلية مع عروض الأونكتاد، يبقى مقدمو عروض         /                                                 ومـن أجـل ضـمان ترابط المساهمات الإقليمية و          -  ١٠
  .                                                 أو الوطنيين المقترحين قبل وضع برنامج كل دورة        /                                                             الأونكـتاد على صلة وثيقة وتشاور مع المتكلمين الإقليميين و         

                                     أو المحليين في مكان الدورة قبل انعقاد     /                                                                            وبالإضـافة إلى ذلـك، تعقد لقاءات مباشرة بينهم وبين الخبراء الإقليميين و            
 ُ                                                   ويُكفل الترابط بين أنشطة الدورة برمتها من خلال          .       ً   دقيقاً                                          ً         الجلسـات، وذلك لضبط الترابط بين المداخلات ضبطاً       

                                                                                                              اجتماعات تضم جميع مقدمي عروض الأونكتاد، تناقش فيها وتوضح المسائل محور تركيز الدورة ورسالتها الختامية               
   ات                                   ً                                          ومنذ بدء الفكرة، تصمم كل دورة وفقاً لاحتياجات المنطقة، بحيث يتناول المواضيع ذ     .                         ومـا تتضمنه من عناصر    

ٍ                     الأهمية الخاصة لبلدانٍ في تلك المنطقة المحددة                  .  

                      ً                                                                                   ولجعـل الـدورة أكثر تفاعلاً ولتوسيع إمكانية التعلم العملي، يولى اهتمام خاص للاستفادة من دراسات                 -  ١١
                                                                فعلى سبيل المثال، تخصص جلسة واحدة في اليوم، في دورة بيروت،             .                                            الحـالات الإفرادية ومن المناقشات والتمارين     

ٍ                           وبالإضافة إلى دراساتٍ الحالات الإفرادية العديدة    .      ٍ              ً                                     مناقشةٍ جماعية، وعادةً ما تكون الجلسة اليومية الختامية                لإجـراء                     
                            كما طلب إلى المشاركين تجميع       .                                                                             الواردة في العروض، حدد موعد لعرض شريطي فيديو عن حالات ومفاهيم قائمة           

                                                 نماذج المتصلة بالحالة في بلدانهم للارتقاء بمستوى                                                                      معلومـات عن مسائل أو قضايا محددة تمت معالجتها من خلال ال           
  .                              استعدادهم لتبادل المعارف والخبرات

                                                                     ً          ً      ً                        وفـيما يتعلق بإمكانية استخدام تقنيات التعلم عن بعد، أنشأت الأمانة موقعاً إلكترونياً جديداً للدورة،                -  ١٢
ٍ      يوفر للمشاركين إمكانية الحصول على جميع مواد الدورة المرتبة في شكلٍ منظ   .                ٍ                م والمتاحة بطريقةٍ سهلة الاستعمال                                                           

                                                                                              ومن أجل مواصلة تحقيق التجانس بين مستويات المعرفة لدى المشاركين قبل الدورة، اتخذت الأمانة خطوات أولية 
            ُ            والمسائل التي يُطلب إلى      .                                           التي ستتاح كذلك من خلال الموقع الإلكتروني        "                المعرفة الأساسية  "                     لوضـع أسس لتعليم     
                                                ً                               ى معرفتها في إطار التحضير للدورة هي مسائل تهدف أيضاً إلى زيادة معرفتهم في المجالات التي                 المشاركين العمل عل

  .                                                               ً                     قد يكونون أقل معرفة بها ومن ثم بلوغهم مستويات من المعرفة أكثر تماثلاً للشروع في هذه الدورة

ٍ                          وستوفر الترجمة الفورية للدورات المخصصة لبلدانٍ في أفريقيا وأمريكا اللاتي -  ١٣        وستتاح   .                   نية ومنطقة الكاريبي                                          
   .                                                          ُ           مواد التدريب والقراءات الأساسية بجميع لغات الأمم المتحدة التي تُرجمت إليها

            تأثير الدورة

  )                                         من استنتاجات الفرقة العاملة المتفق عليها ٤          ؛ والفقرة   ٢١   و  ٢٠   و  ١٩   و  ١٨   و  ١٧   و  ١٦   و  ١١   و  ١٠   و ١         التوصيات  (

  .                                                       د مجالات تأثير الدورة والوسائل التي يمكن بها زيادة هذا التأثير                 ً                 كرست الأمانة مزيداً من الاهتمام لتحدي -  ١٤

                      ولهذا، تستخدم الأمانة     .                                      ً     ً                                  وفي بادئ الأمر، يشكل اختيار المرشحين عاملاً هاماً في التأثير المحتمل للدورات            -  ١٥
    هور                                                                              ً                         مجموعـة واسـعة مـن القنوات المخصصة لتسويق الدورات بهدف الاتصال بفئة أوسع وأكثر تنوعاً من جم                 

                                                                               وهذه القنوات تشمل مشاركين سابقين، وجهات اتصال مباشر في الوزارات، ومكاتب             .                    المشـاركين المحـتملين   
         كما تبذل   .                                                                                         برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في البلدان المستفيدة، وشبكة أعضاء وشركاء المعهد الافتراضي للأونكتاد

                                                            أثناء عملية الاختيار الاعتبار اللازم للفائدة التي يمكن             وتولي  .             ً                                  الأمانـة جهوداً خاصة لضمان مشاركة الأكاديميين      
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                    ً                           وكان هذا النهج مثمراً، وقد تجلى ذلك، على          .                                                               للمشـاركين أن يجنوها لمؤسساتهم نتيجة ما يكتسبونه من معرفة         
  .                   المشاركة في دورة بيروت  )                 من الأردن والعراق (                          َ    سبيل المثال، في اعتزام أكاديميَين 

           ُ                                                                المواد التي أُعدت للدورات، سوف تنظم الأمانة جلسات إضافية للدبلوماسيين                               ولاسـتغلال الخـبرات و     -  ١٦
                 ولتحديث المعلومات   .                                                                              المنتدبين في جنيف في شكل دورات قصيرة تتناول مسائل منتقاة من مسائل التجارة والتنمية

                  وتحديد المواضيع التي                                                                                          التي جمعت في السابق، تقوم بإعداد استبيان آخر للبعثات الغرض منه التثبت من الاهتمامات          
  .                      ستطلب على سبيل الأولوية

            ً                                                                              ٍ            وتتناول أيضاً جلسات الدورات التدريبية بلا استثناء التعاون التقني للأونكتاد في المجال المحدد لكل وحدةٍ           -  ١٧
                                                                                                               نموذجـية بعينها، ومن ثم يمكن توسيع نطاق تأثير كل دورة تدريبية بحيث يتجاوز الدورة في حد ذاتها، ويشمل                   

   .                                                                ية توفير المساعدة التقنية المتعلقة بالموضوع الذي تتناوله هذه الجلسات     إمكان

                                                                                               ولضـمان ألا تكـون إمكانـية الحصول على المعلومات والمعارف، ومن ثم على نتائج الدورة التدريبية          -  ١٨
      وقد تم   .     ائها                             ُ                                                              مقتصـرة على المشاركة في الدورة، تُولى أهمية لتيسير إنشاء شبكة من المشاركين في الدورة فور انته      

     ً                                                                                                         مؤخـراً تطويـر الخصائص التقنية اللازمة للاتصالات بين أفراد المجموعات ولتبادل المعلومات فيما بينهم وباتت                
                                         كما يجري إعداد قاعدة بيانات بمعلومات مفصلة   .                                                        متاحة للاستخدام على الموقع الإلكتروني الحالي للدورة التدريبية

  .                ً                  ين وستتاح لهم جميعاً من خلال هذا الموقع                               تيسر الاتصال بجميع المشاركين السابق

                                                                                                    ويجـري كذلك استكشاف أوجه التآزر مع المعهد الافتراضي للأونكتاد، الذي يوفر، فيما يوفره دخول                -  ١٩
                                                                                                                 مكتـبة افتراضية تضم وثائق مؤونة من وثائق الأونكتاد وشركاء المعهد الافتراضي، المتصلة بالتجارة، وإمكانية               

    ُ                    ً                                               دمة تُعلم المستخدم تلقائياً بالبريد الإلكتروني كلما نشرت وثيقة جديدة في مجال                              التسـجيل للحصـول عـلى خ      
                                                                                        كما يمكن منح خريجي الدورة إمكانية التسجيل للحصول على هذه الخدمة لتيسير مواكبتهم               .                    اهتمامه على الموقع  

   .                               للتطورات الجديدة في ميادين عملهم

                                                             تعزيز نتائج الدورات التدريبية مسألة بناء قدرة محلية مستدامة                                            ومـن المسائل الهامة في الجهود الرامية إلى        -  ٢٠
     ولهذا   .                                                                                                         للاضـطلاع بالتدريـب والبحث في مواضيع التجارة والتنمية بالاستناد إلى الدورات التدريبية أو بوحيها              

         ت ذاته،          وفي الوق   .                                                                                           السبب، يجري توسيع نطاق التسويق لهذه الدورات ليشارك فيها بانتظام جمهور من الأكاديميين            
ٍ                                                                          يسـتكمل تـأثير الـدورات التدريبـية بمبادراتٍ لبناء القدرات يقدمها المعهد الافتراضي للأونكتاد وتستهدف                                                     

                                                                                            وتشمل هذه المبادرات حلقات عمل للتطوير المهني تخصص لمدرسي الجامعات والباحثين من البلدان               .         الأكاديميين
                                               وقد تم إلى الآن تنظيم ثلاث حلقات منه حلقات           .            في الأونكتاد                              ُّ                          النامية، تنظم بالتعاون مع الشُّعب والبرامج المعنية        

ٍ                         ً                ٍٍ                                ٍ                       العمـل هذه مع تركيزٍ خاص على أقل البلدان نمواً، وذلك بفضل تمويلٍٍ من حكومتي اليابان وفنلندة، ومساهمةٍ                                    
    وقد   .     امية                                                  ً                                                         مقدمـة من برنامج الأونكتاد الخاص لصالح أقل البلدان نمواً والبلدان غير الساحلية والبلدان الجزرية الن               

                                                                                                         ركـزت حلقـتا عمل مخصصتان لبلدان أفريقية ناطقة بالفرنسية وبالإنكليزية على اقتصاد إنتاج السلع وتجارتها،        
ٍ                                                                         وتناولت حلقة عملٍ واحدة مخصصة لبلدان آسيوية جوانب اقتصادية وقانونية للاستثمار الأجنبي المباشر                .  
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                                               ائمة بين البحث والتدريس من جهة، واحتياجات                                                           وفي جميع حلقات العمل، يولى اهتمام خاص للصلة الق         -  ٢١
                وأما حلقة العمل   .                            الأوساط الأكاديمية من جهة أخرى  "      زبائن "                                         صانعي السياسات وأصحاب المصلحة الذين يمثلون 

       والتي     ٢٠٠٦      سبتمبر  /                                                                                     المعنية بأساليب ووسائل التجارة وتحليل السياسات التجارية، التي من المقرر عقدها في أيلول    
                                                                                                 اون مع الأونكتاد، ومنظمة التجارة العالمية، ومركز التجارة الدولية، فسوف تخصص جلسة لمناقشة                          تـنظم بالتع  

  .                                                                                           قضايا البحث التي تحظى باهتمام صانعي السياسات وسبل تقديم استنتاجات البحث إلى جمهور صانعي السياسات

                        ن الجامعات ذاتها، من خلال                                                                            وسـاعد المعهـد الافتراضي في إقامة شبكة تربط بين الأونكتاد وأعضائه م             -  ٢٢
                                                                                                موقعه الإلكتروني ومن خلال الاجتماعات المباشرة مثل حلقات العمل آنفة الذكر أو الاجتماعات السنوية للمعهد 

     ١٤٠ و  )        الجامعات (     ً                 عضواً من المؤسسات       ١٥                                         ويضم المعهد الافتراضي في الوقت الراهن         .                     الافتراضـي للأونكتاد  
                                                                         يمكنهم الوصول إلى مصادر وخدمات التعليم والبحث التي يوفرها المعهد                              مـن الأفراد الذين     )       ً   منتسـباً  (    ً    عضـواً   
  .        الافتراضي

                                                 ً                                        ومن المهم إجراء تقييم متواصل للدورة التدريبية، فضلاً عن الاضطلاع بأنشطة أخرى من شأنها أن توسع  -  ٢٣
                 ء ستة أشهر على                                                                              وينفذ ذلك من خلال تقييم كل مناسبة بمفردها، لدى اختتامها وبعد انقضا             .                  نطـاق شموليـتها   

                          وبالإضافة إلى ذلك، ثمة تقييم   .                                                              وستبذل جهود منتظمة لتأمين أكبر عدد ممكن من الردود على الاستبيانات  .      عقدها
                                                                                                                ذاتي متواصـل للـبرنامج يـرمي إلى الاستمرار في إدماج ما يرد من تعليقات وتعديل الخدمة في الاتجاه السليم                    

  .                 وبالوسائل المناسبة

           مسائل أخرى

  ) ٥   و ٤   ان        التوصيت (

ٍ                أثيرت مسألة التقدير وتقديم الحوافز للموظفين العاملين على إعداد وتقديم الدورات التدريبية في اجتماعٍ               -  ٢٤                                                                                          
                                                                                ، بين وكيل الأمين العام والمديرين والمنسقين، وقد ظهرت هذه المسألة في توصيتين                 ٢٠٠٥      مايو   /       أيار   ٢٠        عقد في   

ُ                   وقد شُجع المديرون على     .                          بشـأن التقيـيم الخارجي                                               ٍ                   تقدير عمل والتزام المنسقين والخبراء من كل شعبةٍ بمفردها              
  .                         باستخدام نظام تقييم الأداء

----- 


