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Глава I 
 

РЕЗЮМЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
 

1. В соответствии с решением девятой сессии Комиссии по предпринимательству, 
упрощению деловой практики и развитию 5-7 декабря 2005 года в Женеве состоялось 
Совещание экспертов по укреплению производственного потенциала компаний 
развивающихся стран путем интернационализации.  Первой задачей этого Совещания 
являлось изучение возможных путей повышения конкурентоспособности предприятий в 
развивающихся странах и в странах с переходной экономикой путем 
интернационализации с заострением внимания на вывозе прямых иностранных 
инвестиций (ВПИИ), в частности малыми и средними предприятиями (МСП).  Вторая 
задача Совещания заключалась в выявлении возможных мер политики, которые помогли 
бы развивающимся странам повысить конкурентоспособность своих фирм посредством 
размещения инвестиций за рубежом.  На Совещании были рассмотрены основные 
тенденции ВПИИ из развивающихся стран, движущие факторы, их влияние на 
конкурентоспособность предприятий, практические меры политики и программы 
поддержки интернационализации предприятий. 
 

Возможности и проблемы интернационализации МСП 
 
2. Эксперты подчеркнули важную роль сектора МСП в экономическом развитии.  Они 
отметили, что без укрепления производственного потенциала торговля не является 
устойчивым средством достижения целей в области развития, сформулированных в 
Декларации тысячелетия.  По мере того как глобализация ведет к расширению торговли 
между странами, возрастает необходимость обеспечения более равноправного, 
всеохватывающего и справедливого характера этого процесса.  Либерализация торговли 
не является самоцелью;  главной целью этого процесса должно быть повышение уровня 
жизни людей, особенно слабых и наиболее уязвимых слоев, путем ускорения 
экономического роста и создания возможностей для получения доходов.  Для решения 
этой задачи торговля непременно должна быть связана с индустриализацией, с тем чтобы 
предприятия развивающихся стран могли включаться в глобальные производственные 
цепочки и увеличивать добавленную стоимость своей экспортируемой готовой 
продукции.   
 
3. В этом отношении МСП отводится особая и исключительно важная роль, поскольку 
они доказали свою способность выступать в качестве катализатора процесса увеличения 
занятости и создания богатства.  Интернационализация может содействовать этому 
процессу путем повышения конкурентоспособности, например за счет расширения 
доступа к финансовым средствам, технологии и ноу-хау.  Практика показывает, что в 
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результате усиления конкурентного давления, сокращения прямых субсидий, а также 
отмены мер по защите зарождающихся производств для большинства МСП собственный 
национальный рынок перестает быть гарантированным, и поэтому такие предприятия 
изучают возможности внешних рынков, чтобы смягчить последствия сильной 
конкуренции со стороны иностранных фирм на внутренних рынках. 
 
4. Однако обеспечиваемые интернационализацией возможности не могут быть 
полностью использованы МСП из развивающихся стран в силу различных трудностей и 
препятствий, для преодоления которых требуются срочные меры. 
 
5. Можно выделить основные внутренние и внешние факторы, мешающие 
интернационализации МСП.  К внутренним препятствиям относятся барьеры 
информационного характера (например, ненадежные данные о международном рынке), 
функциональные барьеры (например, недостаточная квалификация и нехватка 
подготовленного персонала), товарные и ценовые барьеры (трудности конкуренции по 
цене), а также слабость переговорных позиций, ограниченные возможности 
распределительных и логистических систем (например, сложность иностранных каналов 
распределительной сети.  К внешним препятствиям относятся недостаточно развитая и 
неэффективная инфраструктура, нехватка финансовых ресурсов, отсутствие надлежащих 
регулирующих механизмов и благоприятной макроэкономической политики, проявления 
несправедливой торговой политики, барьеры процедурного характера (например, 
применение незнакомых экспортных процедур), вводимые правительствами ограничения 
(например, неблагоприятные внутренние правила), барьеры, создаваемые клиентами и 
иностранными конкурентами (например, различия в методах конкуренции), барьеры в 
деловой среде (например, валютные риски) и тарифные и нетарифные барьеры (например, 
недостаточная защита прав собственности).  Кроме того, даже в тех странах, где процесс 
интернационализации подкрепляется некоторым набором услуг, лишь немногие из таких 
услуг ориентированы на небольшие фирмы. 
 

Основные тенденции и ключевые вопросы, связанные с ВПИИ 
 
6. Эксперты отметили, что интернационализация предприятий развивающихся стран 
через каналы ВПИИ набирает силу.  Объем ВПИИ из развивающихся стран возрос со 
147 млрд. долл. в 1990 году до более чем 1 трлн. долл. в 2004 году.  В публикуемом 
журналом "Форчун" списке 500 крупнейших компаний мира число фирм из 
развивающихся стран увеличилось с 29 в 1998 году до 45 в 2005 году.  Наиболее 
значительные объемы ВПИИ компаний развивающихся стран отмечаются в 
электромашиностроении, электронной промышленности и сфере информационных 
технологий, пищевой и нефтяной промышленности, телекоммуникационной сфере, на 
транспорте, в инфраструктурных отраслях, а также в сфере туризма и гостиничного 
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хозяйства.  Усиление стратегической ориентации ВПИИ развивающихся стран 
сопровождается повышением их качества. 
 
7. Такую интернационализацию можно определить как вторую волну ВПИИ из 
развивающихся стран, которая отличается от первой волны, наблюдавшейся в 
1970-е годы.  Компании второй волны опираются на благоприятные проявления 
глобализации и возможности позднего включения в процесс интернационализации, в 
частности используя передовые технологии и системы управления для ускорения своей 
интернационализации на базе глобальных связей и взаимодействия с уже 
функционирующими транснациональными корпорациями (ТНК).  По мнению ряда 
экспертов, в отличие от ситуации, в которой оказались компании первой волны, для 
начала процесса интернационализации компаний развивающихся стран, участвующих во 
второй волне, им нет необходимости выходить на большие объемы деятельности на 
внутреннем рынке.   
 
8. Состоялось обсуждение ряда выгод процесса интернационализации через каналы 
ВПИИ.  К таковым относятся повышение конкурентоспособности компаний, освоение 
ими новых знаний и технологий, расширение рынков за границей и повышение 
прибыльности, в том числе за счет эффекта масштаба.  ВПИИ вовсе не является 
"обескровливанием страны" или бегством капиталов, а представляет собой процесс 
подключения к глобализации и глобальной экономике.  Еще одной положительной 
стороной ВПИИ является то, что он может быть важным механизмом развития 
сотрудничества Юг-Юг в дополнение к его роли в укреплении отношений Север-Юг.  
На Совещании был рассмотрен ряд конкретных примеров позитивного влияния ВПИИ на 
конкурентоспособность предприятий развивающихся стран и стран базирования. 
 
9. Участники совещания обсудили также вызовы и риски, сопряженные с 
интернационализацией.  К вызовам, с которыми сталкиваются компании развивающихся 
стран, особенно МСП, осуществляющие интернационализацию через каналы ВПИИ, 
относятся недостаток информации о рынках и правовых нормах принимающих стран, 
ограниченность доступа к финансовым средствам и услугам страхования.  Еще одним 
сдерживающим фактором является недостаточная прямая поддержка компаний 
правительствами стран их базирования.  Необходимо также уделять внимание таким 
препятствиям, как слаборазвитость человеческого капитала и ограниченность знаний о 
процессе интернационализации.  К числу других факторов, ограничивающих возможности 
интернационализации компаний развивающихся стран, относятся проблемы 
институционального характера, такие, как меры контроля за движением капиталов, бремя 
регулирования, проблемы с доступом к иностранной валюте и отсутствие 
институциональной инфраструктуры для поддержки ВПИИ.   
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10. Был отмечен ряд факторов риска, в том числе риск банкротства, потери капитала или 
закрытия фирмы, а также риск поглощения предприятия иностранными фирмами.  
С учетом этих рисков разумным представляется поэтапный подход к 
интернационализации.  Риски можно уменьшить, если (еще до выхода за рубеж) компания 
создаст прочную корпоративную базу с высокими экономическими показателями, а также 
выработает подходящие модель и стратегию организации бизнеса.  Кроме того, важную 
роль играют использование механизмов смягчения рисков для облегчения обмена опытом, 
проведение надлежащей политики и институциональная поддержка.  Такого рода 
поддержку могут оказывать как правительства, так и частный сектор, в том числе 
отраслевые организации или деловые ассоциации. 
 
11. Эксперты отметили, что возможности анализа и понимания феномена ВПИИ 
ограничены в связи с недостатком качественной информации.  Даже в тех случаях, когда 
такого рода информация имеется, она не всегда дает представление о важных деталях, 
например о том, что большие суммы ВПИИ из целого ряда стран сконцентрированы в 
странах, считающихся налоговым раем.  Особенно остро ощущается нехватка 
информации, касающейся влияния ВПИИ на конкурентоспособность фирм, прежде всего 
МСП.   
 

Мотивы и стимулы, побуждающие компании размещать инвестиции за рубежом 
 

12. К числу мотивов, побуждающих компании размещать инвестиции за рубежом, 
относятся обеспечение доступа к рынкам, природным ресурсам и стратегическим активам, 
таким, как фирменные товарные знаки и технология, а также соображения 
диверсификации рисков и повышения эффективности.  Мотивы для ВПИИ у предприятий 
из развивающихся стран не отличаются от мотивов, которыми руководствуются 
предприятия из развитых стран, хотя у компаний из развивающихся стран в большей мере 
проявляется склонность размещать инвестиции в соседних странах, а также в других 
развивающихся странах. 
 
13. Эксперты отметили, что улучшение отношения развивающихся стран к ВПИИ 
(а теперь это явление в меньшей мере ассоциируется с деиндустриализацией) также 
является фактором, способствующим развитию такого вывоза.  Кроме того, определенную 
роль в поощрении ВПИИ из развивающихся стран сыграли двусторонние соглашения о 
гарантировании инвестиций, соглашения об избежании двойного налогообложения и о 
создании зон свободной торговли.  В числе других факторов были отмечены двойное 
гражданство и этнические узы. 
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14. Мотивы вывоза ПИИ МСП в целом аналогичны мотивам, которыми 
руководствуются более крупные фирмы.  Однако существуют и некоторые различия.  
В мотивации МСП развивающихся стран больший вес обычно имеют соображения, 
касающиеся снижения издержек, а также соображения, связанные с личными связями и 
факторами этнической и социальной близости.  Кроме того, МСП в большей мере, чем 
крупные предприятия или ТНК, склонны направлять ПИИ в соседние страны по 
соображениям диверсификации рисков и выхода на новые рынки.  Интернационализация 
МСП сопряжена с более значительными проблемами.  В частности, они не имеют 
достаточных ресурсов или располагают меньшим объемом ресурсов для покрытия 
расходов на сбор информации, а также для преодоления факторов неопределенности, 
рисков и препятствий, связанных с ВПИИ. 
 
Опыт регионов и отдельных компаний 
 

15. При изучении региональных тенденций и характеристик ВПИИ из развивающихся 
стран были отмечены как сходные черты, так и различия с точки зрения мотивов, 
направлений вывоза, поддержки на уровне политики и программ.  Во всех регионах при 
определении направления ВПИИ важную роль играют соображения географической и 
культурной близости и исторических связей.  Мотивы в основном одинаковы во всех 
регионах и зависят от типа ВПИИ (ориентированных на освоение рынков, на повышение 
эффективности, на получение доступа к ресурсам и на увеличение активов).   
 
16. Международная экспансия компаний стран Латинской Америки осуществляется в 
первую очередь в соседних странах, и МСП играют в этом процессе весьма 
незначительную роль.  Исключение составляет Аргентина.  На долю МСП Аргентины 
приходятся значительные ПИИ в секторах производства деталей для автомобилей, 
сельскохозяйственной техники и программного обеспечения.  Основная часть ВПИИ 
компаний стран Латинской Америки ориентируется на освоение рынков и на 
использование природных ресурсов.  Часто интернационализация этих компаний 
осуществляется путем слияний и приобретений, они работают на нишевых рынках и 
сотрудничают с ТНК.  Более того, по мере становления региональных и субрегиональных 
сетей компаний, действующих на международном уровне, такие сети часто становятся 
объектами поглощения со стороны ТНК, и это один из главных рисков, связанных с 
ВПИИ.  В целом в процессе интернационализации решающую роль играет состояние 
логистических и распределительных систем (а не технологии).  Было отмечено, что вряд 
ли можно говорить о "латиноамериканской модели" процесса ВПИИ и что в большинстве 
латиноамериканских стран нет внятной стратегии развития, содержащей четко 
определенные приоритеты. 
 



 TD/B/COM.3/EM.26/3 
 page 7 
 
 
17. ВПИИ в Азии осуществляется в основном по рыночным соображениям, для 
повышения эффективности и получения доступа к природным ресурсам.  Кроме того, 
компании стран Азии все чаще осуществляют инвестиции за границей путем слияний и 
приобретений и приобретают такие стратегические активы, как технология, НИОКР и 
фирменные товарные марки.  К числу других конкретных причин относятся 
необходимость следования за клиентами, нейтрализация преимуществ конкурентов, 
доступ к дешевой рабочей силе и использование выгод инвестиций в недвижимость, 
инфраструктуру или проекты в сфере услуг.  Один из экспертов заявил, что на МСП 
Республики Корея приходится значительная доля ВПИИ корейских компаний.  Основная 
часть этих инвестиций направляется в соседние страны.  Этот эксперт отметил также, что 
ВПИИ в Корее обеспечил положительное сальдо торгового баланса за счет развития 
внутрифирменной торговли.  Рост объема ВПИИ привел к увеличению внутреннего 
производства в результате перераспределения ресурсов и не вызвал бегства капиталов из 
отраслей экономики, ориентированных на внутренний рынок, что положительно 
отразилось на состоянии экономики Республики Корея.  Процессы региональной 
интеграции в АСЕАН стимулируют инвестиционную активность в рамках АСЕАН, а это в 
свою очередь способствует развитию потоков ПИИ между странами Юга. 
 
18. В Африке основная доля ВПИИ приходится на Южную Африку.  МСП из Уганды 
осуществляют инвестиции за рубежом благодаря механизмам совместных предприятий с 
участием ТНК, под воздействием усиления конкуренции и в интересах укрепления 
каналов торговли.  Налицо настоятельная необходимость в повышении степени 
информированности правительств стран Африки в отношении того, каким образом фирмы 
могут становиться игроками глобального и регионального уровней, не утрачивая 
основной части выгод, получаемых ими в странах базирования.  ВПИИ из стран Африки 
косвенно способствуют политика и процессы региональной интеграции, например в 
рамках Общего рынка восточной и южной частей Африки.  Значительная часть ВПИИ в 
Африке направляется в соседние страны.  Компании Южной Африки используют 
относительно низкую стоимость капитала для осуществления инвестиций в других 
африканских странах, где рынки капитала еще не развиты.  Как и в других регионах, на 
ВПИИ из стран Африки воздействуют силы притяжения и отталкивания.  Насыщение 
рынка, повышение производственных издержек и необходимость получения доступа к 
природным ресурсам подталкивают компании Южной Африки к размещению инвестиций 
за рубежом.  Наличие инвестиционных возможностей и приватизация в странах 
континента также стимулируют ВПИИ из Южной Африки и других африканских стран в 
этот регион.  Определенную роль в процессе интернационализации играют также 
культурные и исторические связи и улучшение состояния корпоративных финансов 
южноафриканских предприятий.  Особо была подчеркнута роль, которую правительство 
играет в поощрении и поддержке инвестиций африканских компаний в странах Африки. 
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19. Было отмечено, что между странами с переходной экономикой существуют 
значительные различия в части ВПИИ, которые зависят от их размеров и географического 
положения.  В этой связи делать какие-то обобщения по данной группе стран трудно.    
Основными стимулами для ВПИИ являются стремление вырваться из конкретной 
системы, поиск рынков и желание повысить эффективность, а также снижение издержек.  
Часто ВПИИ стимулируется недостаточной обеспеченностью принципов верховенства 
закона и прозрачности, а также необходимостью следовать за клиентами в случае 
банковского сектора и других отраслей сферы услуг.  В прошлом ВПИИ не 
приветствовался и считался непатриотичным, а в настоящее время основными 
препятствиями для интернационализации деятельности компаний являются нехватка 
квалифицированных кадров, финансовых средств и отсутствие надлежащего опыта.  
Основная часть ПИИ направляется в соседние страны, и общими характеристиками для 
этих инвестиций являются важная роль этнического фактора, а также факт недавнего 
проведения либерализации экономики. 
 
20. Представленные на Совещании конкретные примеры интернационализации 
компаний, несмотря на различия конкретных ситуаций, подтверждают справедливость 
общих замечаний относительно мотивов, препятствий и влияния интернационализации 
предприятий на их конкурентоспособность.  Большинство из этих примеров 
свидетельствуют о том, что небольшая национальная компания может вырасти в МСП, 
действующее на международном уровне.   
 
21. Эксперты обсудили также вопросы влияния ВПИИ на конкурентоспособность фирм 
и методы измерения такого влияния.  Здесь можно использовать целый ряд показателей, 
включая финансовую оценку (прибыльность) и нефинансовые показатели (доля 
выживающих предприятий и стабильность долей участия в собственности).  Кроме того, 
предметные исследования, обзоры и вопросники могут использоваться в качестве 
дополнительных источников информации по этим вопросам. 
 

Политика и программы поддержки компаний развивающихся стран в 
инвестировании за рубежом 
 
22. Эксперты согласились, что, поскольку ВПИИ способствует повышению 
конкурентоспособности, правительства развивающихся стран должны поддерживать 
процессы интернационализации компаний своих стран и осуществлять соответствующую 
политику.  Для поддержки стратегического курса на интернационализацию национальных 
компаний, для перехода к производству товаров с более высокой добавленной 
стоимостью, выхода в отрасли, основанные на знаниях, а также для расширения звена 
конкурентоспособных и эффективных местных предприятий, правительства должны 
проводить соответствующую последовательную, долгосрочную и целенаправленную 
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политику.  Эксперты далее согласились с тем, что для стимулирования и поощрения 
ВПИИ из развивающихся стран необходимо обеспечить институциональную поддержку 
этого процесса.  В этой связи было отмечено, что такие страны, как Китай, Малайзия и 
Сингапур, оказывают предприятиям институциональную поддержку, способствующую их 
интернационализации.  Например, более широкие возможности финансирования могут 
обеспечить экспортно-импортные банки, предлагающие финансовые продукты своим 
национальным клиентам, желающим осуществлять инвестиции за границей.  Кроме того, 
выходу на внешний рынок могут способствовать предоставление услуг по подысканию 
партнеров для создания совместных предприятий и создание промышленных парков. 
 
23. Эксперты обменялись опытом своих стран в отношении мер политики и программ, 
обеспечивающих поддержку интернационализации предприятий через ВПИИ.  Хотя в 
практике стран имеются различия, такие страны, как Китай и Индия, недавно 
осуществили либерализацию своей политики в целях поощрения своих компаний к 
выходу на зарубежные рынки.  Некоторые страны предоставляют информацию о рынках и 
организуют миссии по вопросам инвестиций, включая в состав делегаций представителей 
частного сектора.  Правительство Малайзии поощряет интернационализацию малазийских 
фирм, в том числе МСП, предоставляя им институциональную поддержку, осуществляя 
рекламные акции и обеспечивая фискальные стимулы.  Для этого в Малайзии имеется 
целый ряд механизмов, таких, как фонд для ВПИИ, схемы страхования и гарантирования 
экспортных кредитов, система финансирования проектов за рубежом и совместный 
малайзийско-сингапурский Фонд развития бизнеса в третьих странах.  В Китае упрощены 
процедуры оформления ВПИИ, а созданное под эгидой министерства торговли Агентство 
по поощрению инвестиций оказывает китайским предприятиям помощь в осуществлении 
инвестиций за границей.  Развитию ВПИИ компаниями развивающихся стран 
способствуют также либеральные режимы валютной политики соответствующих стран. 
 
24. Экспортно-импортные банки Индии и Турции играют важную роль в поддержке 
интернационализации компаний этих стран, предоставляя им страховое покрытие и 
финансовые инструменты.  В Бразилии ряд программ по укреплению потенциала 
предприятий, таких, как программа подготовки "игроков глобального бизнеса", 
предлагаемая Фондом Дома Кабрала, помогли некоторым бразильским компаниям 
повысить уровень своих управленческих кадров, расширить их знания по вопросам 
культурного разнообразия и интернационализации и тем самым оказали им помощь в 
интернационализации.  Правительство Республики Корея оказывает поддержку ВПИИ 
путем дерегулирования режима операций с иностранной валютой и предоставления 
информации об инвестиционной среде в принимающих странах в контексте двусторонних 
инвестиционных договоров и соглашений о зонах свободной торговли. 
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25. Эксперты выступили с рядом конкретных рекомендаций в поддержку процессов 
интернационализации предприятий развивающих стран, в том числе МСП, через каналы 
ВПИИ.  Они согласились, что необходимо учитывать различные уровни экономического 
развития стран, а также необходимость дифференцированного подхода к разным типам 
МСП (активные и пассивные инвесторы).  ВПИИ необходимо рассматривать как один из 
составных элементов стратегии конкретной развивающейся страны.  Для обмена 
информацией, а также для облегчения дискуссий по вопросам политики необходимо 
организовать эффективный диалог между государственным и частным секторами.  
Международные организации, такие, как ЮНКТАД, могут помочь в решении проблемы 
ограниченности имеющейся информации и в сборе данных, четко изложив свое 
понимание содержания концепции ВПИИ, а также оказать помощь в выработке 
рекомендаций по вопросам политики и в укреплении потенциала.  Эксперты согласились 
также, что было бы полезно разработать "программу для участников глобального или 
регионального бизнеса", аналогичную программе, предлагаемой Фондом Дома Кабрала, 
для обмена передовым опытом и практикой в деле интернационализации предприятий 
путем размещения инвестиций за границей. 
 
26. Можно было бы организовать учебные курсы по вопросам интернационализации для 
вырабатывающих политику должностных лиц и для менеджеров компаний из 
развивающихся стран, в том числе мероприятия по повышению осведомленности 
о выгодах интернационализации предприятий на основе ВПИИ.  Это помогло бы убедить 
страны в том, что ВПИИ может быть полезным инструментом на микроэкономическом 
уровне, который позволяет компаниям повысить свою конкурентоспособность и 
интегрироваться в глобальную экономику. 
 

Заключение 
 
27. Был отмечен широкий спектр различных тенденций, мотиваций, движущих 
факторов, выгод в плане повышения конкурентоспособности и мер политики в связи с 
ВПИИ;  все они заслуживают дополнительного внимания и углубленного анализа.  
В большинстве случаев ВПИИ представляет собой относительно новое и мало изученное 
явление, а потому необходимо провести дополнительные исследования и анализ, 
особенно в отношении влияния ВПИИ на конкурентоспособность национальных 
компаний и стран их базирования.  В этой связи требуется принять меры по повышению 
осведомленности об указанном явлении, с тем чтобы правительства и деловые круги 
развивающихся стран имели более полное представление о возможных путях усиления 
благотворного потенциала ВПИИ и минимизации его возможных негативных 
последствий.  Хотя интернационализация сопряжена с определенными рисками, их можно 
уменьшить, если предприятия развивающихся стран будут лучше подготовлены 
реагировать на соответствующие вызовы. 
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Глава II 
 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ 
 

А. Созыв совещания экспертов 
 

28. Совещание экспертов по укреплению производственного потенциала компаний 
развивающихся стран путем интернационализации было открыто во Дворце Наций в 
Женеве 5 декабря 2005 года руководителем Отдела по инвестициям, технологии и 
развитию предпринимательства ЮНКТАД г-ном Халилом Хамдани. 
 

В. Выборы должностных лиц 
 

(Пункт 1 повестки дня) 
 

29. На своем первом заседании Совещание экспертов избрало в состав своего 
президиума следующих должностных лиц: 
 
 Председатель:  г-н Хуссам аль-Хуссейни (Иордания) 
 Заместитель Председателя-Докладчик: г-н Лучано Барилларо (Италия) 
 

С. Утверждение повестки дня и организация работы 
 

(Пункт 2 повестки дня) 
 

30. На том же заседании Совещание экспертов утвердило предварительную повестку 
дня, распространенную в документе TD/B/COM.3/EM.26/1.  Таким образом, повестка дня 
Совещания была следующей: 
 
 1. Выборы должностных лиц. 
 
 2. Утверждение повестки дня и организация работы. 
 
 3. Укрепление производственного потенциала компаний развивающихся стран 

путем интернационализации. 
 
 4. Утверждение доклада о работе Совещания. 
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D. Документация 
 

31. Для рассмотрения основного пункта повестки дня Совещанию экспертов были 
представлены проблемная записка и пять тематических исследований, подготовленных 
секретариатом ЮНКТАД:  "Интернационализация предприятий развивающихся стран 
посредством вывоза прямых иностранных инвестиций" (TD/B/COM.3/EM.26/2);  
"Тематическое исследование, посвященное вывозу прямых иностранных инвестиций 
аргентинскими компаниями" (TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.1);  "Тематическое исследование 
о вывозе прямых иностранных инвестиций:  конкретный пример индийских малых и 
средних предприятий" (TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.2);  "Тематическое исследование о 
вывозе прямых иностранных инвестиций сингапурскими фирмами:  
конкурентоспособность и развитие предприятий" (TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.3);  
"Тематическое исследование о вывозе прямых иностранных инвестиций российскими 
предприятиями" (TD/B/COM/3/EM.26/2/Add.4);  "Тематическое исследование по вопросу 
о вывозе прямых иностранных инвестиций предприятиями Южной Африки" 
(TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.5). 
 

Е. Утверждение доклада о работе Совещания 
 

(Пункт 4 повестки дня) 
 

32. На своем заключительном заседании Совещание экспертов поручило Докладчику 
подготовить под руководством Председателя окончательный текст доклада о работе 
Совещания. 
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Приложение 
 

УЧАСТНИКИ∗ 
 

1. В работе Совещания приняли участие эксперты следующих государств - членов 
ЮНКТАД: 
 

Ангола 
Аргентина 
Афганистан 
Египет 
Замбия 
Зимбабве 
Индонезия 
Иордания 
Иран (Исламская Республика) 
Италия 
Камбоджа 
Китай 
Колумбия 
Малайзия 
Марокко 
Мексика 
Непал 
Никарагуа 

Польша 
Республика Корея 
Российская Федерация 
Сальвадор 
Саудовская Аравия 
Святейший Престол 
Сенегал 
Сирийская Арабская Республика 
Словения 
Таиланд 
Тимор-Лешти 
Турция 
Украина 
Филиппины 
Хорватия 
Эфиопия 
Южная Африка

 
2. На Совещании была представлена следующая организация системы Организации 
Объединенных Наций:   
 
 Программа развития Организации Объединенных Наций. 
 
3. На Совещании были представлены следующие специализированные учреждения и 
приравненные к ним организации: 
 
 Организация Объединенных Наций по промышленному развитию 
 Всемирный банк. 
 
___________________ 
∗ Поименный список участников см. в документе TD/B/COM.3/EM.26/INF.1. 
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4. На Совещании были представлены следующие неправительственные организации: 
 
 Центр обменов и сотрудничества для Латинской Америки. 
 Международная конфедерация свободных профсоюзов. 
 Всемирная ассоциация бывших стажеров и стипендиатов Организации 

Объединенных Наций. 
 
5. В работе Совещания приняли участие следующие специально приглашенные 
эксперты: 
 
 Возможности и проблемы интернационализации малых и средних предприятий 
 

 Г-н Баманга Тукур, Исполнительный президент, Круглый стол деловых кругов 
африканских стран, и председатель Группы деловых кругов по вопросам НЕПАД 

 
 Г-н Д. Массаве, помощник директора/заведующий Секцией МСП, министерство 

промышленности и торговли, Объединенная Республика Танзания 
 
 Г-н Нараян Прасад Санджел, заместитель министра, министерство промышленности, 

торговли и снабжения, Непал 
 
 Г-н Тору Уэно, главный администратор, Центр развития предпринимательства 

ОЭСР, Группа развития МСП и местных предприятий, Отдел малых и средних 
предприятий (МСП) и предпринимательства, ОЭСР 

 
 Г-н Озман Атак, директор, Секция развития управления предприятиями, 

Международный торговый центр, Женева 
 
 Интернационализация компаний развивающихся стран посредством размещения 

ПИИ:  основные тенденции и проблемные вопросы 

 

 Г-н Джон Матеус, профессор, Сидней, Австралия 
 
 Г-н Тарик Сайед, бывший президент, Федерация торгово-промышленных палат 

Пакистана, Председатель Органа Группы 77 по вопросам добросовестной 
конкуренции и бывший Председатель Группы 77, Исламабад 

 
 Г-н Мун Еан Хван, директор, Отдел международных инвестиций и регионального 

сотрудничества, министерство финансов и экономики, Республика Корея 
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 Г-н Чарльз Осиси, Исполнительный директор, ЭМПРЕТЕК, Ассоциация 

предприятий Уганды, Кампала 
 
 Г-н Ризар Идомо Назаредин, директор по вопросам двустороннего и 

многостороннего сотрудничества, Совет по координации инвестиций (БКПМ), 
Джакарта, Индонезия 

 
 Г-жа Дилек Айкут, экономист, Группа по вопросам международных финансов, 

Всемирный Банк 
 
 Корпорация "Топ глав" (Малайзия):  предприятие в процессе интернационализации 
 

 Г-н Лим-Ви Чай, основатель и президент "Топ глав", принимал участие посредством 
видеоконференции из Куала-Лумпура 

 
 Региональные и глобальные игроки:  что побуждает компании размещать 

инвестиции за рубежом? 

 

 Г-н Майкл Мортимор, директор, Отдел инвестиционных и корпоративных стратегий, 
ЭКЛАК, Сантьяго, Чили 

 
 Г-н Питер Бримбл, президент, Компания по изучению политики стран Азии, ЭСКЗА, 

Таиланд 
 
 Г-н Реджинальд Рамни, директор, Фонд "Бизнес-мэп", Йоханнесбург, Южная 

Африка 
 
 Г-н Марьян Светличич, профессор, Центр международных отношений, факультет 

социальных наук, Университет Любляны, Словения 
 
 Влияние инвестиций за рубежом на конкурентоспособность предприятий:  

конкретные примеры и показатели 
 

 Г-н Мяо Гэн, старший экономист, бывший президент корпорации "Чайна 
Минметалз" и вице-президент Китайской ассоциации международной торговли, 
Пекин 

 
 Г-н Хусейн К.Салем, основатель и председатель группы HKS, Каир, Египет 
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 Г-н Ядранка Лемут, владелец и директор-распорядитель фирмы "Ле Техника", 

Любляна, Словения 
 
 Г-н Сезар Сини, основатель и президент фирмы "Синекс", Бразилия 
 
 Г-н Сэмюэль Джозеф Джебарай, ЭКСИМ-банк, Лондон 
 
 Повышает ли ВПИИ конкурентоспособность фирм и каким образом можно 

измерить изменение конкурентоспособности в результате ВПИИ? 

 

 Г-н Андреа Голдстайн, старший экономист, Центр развития ОЭСР, Париж 
 
 Вопросы политики и программы поддержки зарубежных инвестиций компаний из 

развивающихся стран 
 

 Г-н Шербан Леонарду Кретойю, руководитель программы "Глобальные игроки", 
Фонд Дома Кабрала, Бразилия 

 
 Г-н Юй Хуа, заместитель генерального директора, Китайское агентство по 

поощрению инвестиций, Пекин, Китай 
 
 Г-жа Рохана Рамли, директор, Корпорация по развитию малых и средних 

предприятий (СМИДЕК), Куала-Лумпур, Малайзия 
 
 Г-н Х.Ахмед Килиджоглу, генеральный управляющий, ЭКСИМ-банк, Турция 
 
6. В работе Совещания приняли участие следующие специально приглашенные 
эксперты-докладчики: 
 
 Г-н Жан Даниель Клавель, компания "Клавель консалтинг", Монтрё, Швейцария 
 
 Г-жа Цун Голин, предприниматель, корпорация "МИНМЕТАЛЗ" 
 
 Г-н Джон Даннинг, факультет международного бизнеса, Университет Ридинга, 

Соединенное Королевство. 
 
 Г-н Айман Хамди, помощник председателя, Группа НKS 
 
 Г-н Ли Гоминь, руководитель канцелярии президента корпорации "МИНМЕТАЛЗ" 
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 Г-н Хуссейн Салем, председатель Группы HKS 
 
 Г-н Ван Яньшэн, вице-президент, корпорация "МИНМЕТАЛЗ", Германия. 
 
 

* * * 
 


