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 الفصل الأول

 ملخص أعده الرئيس

عقد اجتماع الخبراء المعني بتعزيز القدرة الإنتاجية لشركات البلدان النامية عن طريق التدويل في جنيف،                -١
 لما تقرر في الدورة التاسعة للجنة المشاريع وتيسير         ، وفقاً ٢٠٠٥ديسمبر  / كانون الأول  ٧ إلى   ٥في الفـترة مـن      

وكان هدفه الأول النظر في طريقة تعزيز القدرة التنافسية للمشاريع في البلدان النامية             . الأعمال التجارية والتنمية  
لمتجه إلى  والاقتصـادات الـتي تمر بمرحلةٍ انتقالية عن طريق التدويل، مع التركيز على الاستثمار الأجنبي المباشر ا                

أما هدفه الثاني فقد تمثل في تحديد الخيارات        . الخـارج، ولا سـيما بواسطة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم         
السياسـاتية الـتي من شأنها أن تساعد البلدان النامية على تعزيز القدرة التنافسية لشركاتها عن طريق الاستثمار                  

يسية للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه نحو الخارج من البلدان النامية وقد ناقش الاجتماع الاتجاهات الرئ   . الخارجي
 . ودوافعه وأثره على القدرة التنافسية للمشاريع والممارسات والبرامج السياساتية الداعمة لتدويل المشاريع

 فرص تدويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم وتحدياته

وأشاروا إلى أن   . ريع الصغيرة والمتوسطة الحجم للتنمية الاقتصادية     أكـد الخـبراء على أهمية قطاع المشا        -٢
وعندما أفضت  . الـتجارة التي تفتقر إلى قدرة إنتاجية معززة ليست طريقاً ممهدة لبلوغ الأهداف الإنمائية للألفية              

ثر عدلاً  العولمـة إلى توسـع الـتجارة بين جميع الدول، باتت هناك حاجة متزايدة لضمان أن تصبح العملية أك                  
فتحرير التجارة لم يكن غاية في حد ذاتها، وإنما وسيلة لها هدفها النهائي المتمثل في الارتقاء                . وتشـاركاً وإنصافاً  

بمستويات معيشة الأشخاص، لا سيما أولئك الذين عانوا من الضعف ومن أشد أنواع الحرمان، وذلك من خلال                 
ولمعالجة هذه المسألة، كان لا بد من ربط التجارة بالتصنيع، . خلتعجيل وتيرة النمو وزيادة فرص الحصول على الد

 . حتى تتمكن مشاريع البلدان النامية من الاندماج في سلاسل الإنتاج العالمي ومن إضافة قيمةٍ إلى صادراتها المجهزة

 الثابتة  وفي هـذا الصدد، تضطلع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بدورٍ خاص وحيوي نظراً لقدرتها              -٣
ويمكن للتدويل أن يساعد في هذه العملية من خلال تحسين القدرة           . كمحفـز لإيجاد فرص العمل وتوليد الثروة      

وقد بينت الأدلة أنه نظراً لازدياد   . التنافسـية، وذلـك مثلاً بالحصول على التمويل والتكنولوجيا والخبرة الفنية            
وإلغاء تدابير حماية الصناعات الناشئة، لم تعد غالبية المشاريع         الضـغوط التنافسـية، وانخفاض الإعانات المباشرة        

الصغيرة والمتوسطة الحجم تعتبر سوقها المحلية سوقاً مضمونة، فأخذت بالتالي تبحث عن فرصٍ خارجية تخفف من                
 . وطأة آثار المنافسة القوية للشركات الأجنبية في الأسواق المحلية

توسطة الحجم من البلدان النامية لم تتمكن من أن تستغل تماماً الفرص التي             بـيد أن المشاريع الصغيرة والم      -٤
 . أتاحها التدويل بسبب قيودٍ وتحديات شتى احتاجت إلى حلولٍ عاجلة

ويمكن تصنيف العوائق الرئيسية التي تحول دون تدويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم كعوائق داخلية   -٥
وحواجز ) مثل بيانات غير موثوقة عن السوق الدولية(الداخلية حواجز معلوماتية   تشـمل العوائق    . أو خارجـية  

مثل تعذر مطابقة   (وحواجز تتعلق بالمنتجات والأسعار     ) مثل الافتقار إلى الكفاءات والأشخاص المدربين     (وظيفية  
مثل الطابع المعقد (وجستية وانعدام القدرة على المساومة والتوزيع وحواجز ل) الأسعار مع أسعار المشاريع المنافسة    
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في حين تشمل العوائق الخارجية البنية الأساسية الضعيفة وغير الملائمة والافتقار إلى            ). لقـنوات التوزيع الأجنبية   
الموارد المالية وإلى سياسات الاقتصاد الكلي التنظيمية المواتية، والسياسات التجارية المجحفة، والحواجز الإجرائية             

وحواجز تتعلق بالزبائن   ) مثل القواعد المحلية غير المواتية    (والحواجز الحكومية   ) التصدير غير المألوفة  مثل إجراءات   (
مثل مخاطر تداول   (وحواجز تتعلق بالمناخ التجاري     ) مـثل العادات التنافسية المختلفة    (والمنافسـين الخارجـيين     

وعلاوةً على ذلك، فإن    ).  الكافية لحقوق الملكية   مثل الحماية غير  (والحواجز التعريفية وغير التعريفية     ) العمـلات 
بعـض هذه المشاريع يأخذ منحى الشركات الأصغر حجماً حتى في الاقتصادات التي تتوفر فيها مجموعة الخدمات   

 . اللازمة للتدويل

 الاتجاهات الرئيسية والمسائل الأساسية المتعلقة بالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج

حـظ الخبراء أن تدويل شركات البلدان النامية من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج                لا -٦
 ١٩٩٠ مليار دولار في عام ١٤٧إذ ارتفع مبلغ الاستثمار الأجنبي المباشر من البلدان النامية من . آخذ في الازدياد

  الكبرى ٥٠٠ البلدان النامية بين الشركات ال         وازداد عدد شركات  . ٢٠٠٤إلى أزيـد من ترليون دولار في عام         
)Fortune Companies ( وأبـرز الصناعـات التي . ٢٠٠٥ شركة في عام ٤٥ إلى ١٩٩٨ شركة في عام ٢٩من

 فـيها شركات البلدان النامية استثماراً أجنبياً مباشراً هي الكهرباء والإلكترونيات وتكنولوجيا المعلومات          تسـتثمر 
كما تحسنت نوعية الاستثمار    . وبات والبترول والاتصالات والنقل والمنافع والسياحة والفنادق      والأغذيـة والمشر  

 . الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من البلدان النامية، في وقتٍ يزداد فيه اتخاذها لمنحى استراتيجي

المتجه من البلدان النامية، وهي     ويمكن تعريف هذا التدويل بأنه موجة ثانية من الاستثمار الأجنبي المباشر             -٧
وتستفيد شركات الموجة الثانية من فوائد العولمة ومن مزايا         . موجـة تختلف عن الأولى التي سادت في السبعينات        

دخولها السوق حديثاً، ولا سيما من خلال استخدام التكنولوجيا المتطورة ونظم الإدارة لتعجيل تدويلها عن طريق 
وقال بعض الخبراء إنه خلافاً لما حدث في الموجة         . مة مع الشركات عبر الوطنية الحالية     الصـلات والروابط القائ   

 .الأولى، لن تحتاج شركات البلدان النامية إلى زيادة حجمها محلياً حتى تباشر عملية التدويل في الموجة الثانية

فهذه الفوائد تشمل القدرة . شروقد تمت مناقشة عدد من فوائد التدويل عن طريق الاستثمار الأجنبي المبا     -٨
التنافسية المتزايدة للشركات وامتلاك المعرفة والتكنولوجيا وتوسيع السوق الخارجية وزيادة القدرة الربحية، بما في              

أو " اضمحلال الطبقة الوسطى "ولا يعني الاستثمار الأجنبي المباشر      . ذلـك الأربـاح الناجمة عن وفورات الحجم       
والفائدة الأخرى من فوائد الاستثمار . إنما هو عملية انخراط في العولمة وفي الاقتصاد العالميهروب رؤوس الأموال، 

الأجنبي المباشر هي أنه قد يشكل آلية هامة للتعاون بين بلدان الجنوب فضلاً عن الدور الذي يضطلع به في تعزيز                    
 نوقشت في الاجتماع ما للاستثمار الأجنبي وقد بين عدد من الحالات التي. العلاقات القائمة بين الشمال والجنوب

 .المباشر من أثرٍ إيجابي على القدرة التنافسية لمشاريع البلدان النامية وعلى بلدان منشئها

والتحديات التي تواجهها شركات البلدان النامية، ولا       . وقـد نوقشت كذلك تحديات ومخاطر التدويل       -٩
، في التدويل عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر تشمل الافتقار إلى           سـيما المشـاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم      

والدعم المباشر المحدود من . معلوماتٍ عن أسواق البلد المضيف ونظمه، وإمكانية الحصول على تغطية مالية وتأمينية
دودة عن التدويل هما كما أن الافتقار إلى رأس المال البشري والمعرفة المح   . الحكومات المحلية هو عامل تقييدي آخر     
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والتحديات المؤسسية مثل ضوابط رأس المال والعبء التنظيمي والمشاكل الناجمة . عقبتان أخريان تجدر مواجهتهما
في إطـار دخـول سوق أسعار الصرف والافتقار إلى البنية الأساسية المؤسسية اللازمة لخدمات دعم الاستثمار                 

 .ويلٍ محدود لشركات البلدان الناميةالأجنبي المباشر هي عوامل تسهم في تد

وقـد تم تحديـد عدد من عوامل الخطر، ومنها فشل المشاريع وخسارة رأس المال أو الإغلاق واحتمال                   -١٠
فوضع أساسٍ . نظراً لهذه المخاطر، سيكون من الحكمة اتباع نهج آخر نحو التدويل. الشراء من قبل شركات أجنبية

واعتماد نموذج  ) قبل السعي نحو التوسع في الخارج     (على مبادئ اقتصادية قوية     مـتين للشـركات التجارية يقوم       
وعلاوةً على ذلك، من المهم استخدام آليات تخفيف . تجاري مناسب وسليم واستراتيجية قد يقلل من هذه المخاطر

 أو للقطاع   ويمكن للحكومات . المخاطـر لتيسـير تبادل الخبرات واعتماد سياساتٍ ملائمة وتقديم دعمٍ مؤسسي           
 .الخاص، بما فيه النوادي الصناعية والرابطات التجارية، أن يقدموا مثل هذا الدعم

ولاحظ الخبراء أن الافتقار إلى بياناتٍ تمتاز بالجودة قد حد من نطاق التحليل ومن فهم ظاهرة الاستثمار                  -١١
تكشف بالضرورة عن تفاصيل هامة، ومثال ذلك وعندما تتوفر البيانات فإنها لا . الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج

أن بعض البلدان تعتقد أن مبلغاً كبيراً من الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج يتركز في بلدان توفر الملاذ                   
وتنقص بوجهٍ خاص البيانات المتعلقة بأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على القدرة التنافسية            . الآمـن من الضرائب   

 . للشركات، ولا سيما بالنسبة لقطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

 دوافع وحوافز الشركات للاستثمار في الخارج

تشـمل دوافـع الشـركات للاسـتثمار في الخارج الوصول إلى الأسواق والموارد الطبيعية والأصول                 -١٢
. تنويع الذي يحد من المخاطر وتحسين الكفاءة      الاسـتراتيجية مثل العلامات التجارية والتكنولوجيا، فضلاً عن ال        

ودوافع شركات البلدان النامية للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج لا تختلف عن دوافع شركات البلدان                
 . المتقدمة، على الرغم من أن للبلدان النامية ميل كبير للاستثمار في بلدانٍ مجاورة وفي بلدان نامية أخرى

 ـ -١٣ ظ الخبراء أن تحسين البلدان النامية لمفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، الذي قل               ولاح
كما كان للاتفاقات الثنائية لضمان الاستثمار . اعتباره كتراجعٍ للتصنيع، قد أسهم كذلك في تفسير هذه الظاهرة      
رة دور في تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه واتفاقات تجنب الازدواج الضريبي ولاتفاقات مناطق التجارة الح

 . ومن ضمن العوامل الأخرى التي ناقشها الخبراء كانت ازدواجية الجنسية والروابط الإثنية. إلى الخارج من البلدان النامية

ل بصفةٍ عامة ودوافع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم للاستثمار الخارجي المباشر المتجه إلى الخارج تماث -١٤
فالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في . بيد أنه ثمة اختلافات قليلة يمكن ملاحظتها. دوافـع الشـركات الكبيرة   

الـبلدان النامـية تجـد حوافزها في عوامل خفض التكلفة وعوامل تتصل بالعلاقات الشخصية والانتماء الإثني                 
هذا، فإن للشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم ميل أكبر للتوجه وبالإضافة إلى . والصلات الاجتماعية على الأرجح

نحـو الـبلدان المجاورة للاستثمار الأجنبي المباشر بهدف التنويع للحد من المخاطر ودخول أسواقٍ جديدة، وذلك           
وتواجه . بالمقارنة مع الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من الشركات الكبيرة أو الشركات عبر الوطنية              

وعلى وجه الخصوص، تحوز هذه الشركات  . الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم تحدياتٍ كبرى في مجال التدويل        
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عـلى مـوارد قليلة أو غير كافية لسداد تكاليف جمع المعلومات والتغلب على حالات الريبة ومواجهة المخاطر                  
 . تجه إلى الخارجوالعقبات المرتبطة بأنشطة الاستثمار الأجنبي المباشر الم

 الخبرات الإقليمية وخبرات الشركات

أثناء النظر في الاتجاهات الإقليمية وفي خصائص الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من البلدان                -١٥
وكان . النامـية، حُـددت أوجه التشابه والاختلاف معاً من حيث الدوافع والمقاصد ودعم السياسات والبرامج              

 الجغرافي والميل الثقافي، في جميع الحالات الإقليمية، دور هام في التأثير على منحى الاستثمار الأجنبي المباشر للجوار
وكانت الدوافع متماثلة إلى حدٍ بعيد بين الأقاليم ومعتمدة على أنواع الاستثمار الأجنبي المباشر . المتجه إلى الخارج

 ). بحث عن الكفاءة، والبحث عن الموارد، وزيادة الأصولالبحث عن أسواق، وال(المتجه إلى الخارج 

ويحدث أساساً التوسع الدولي للشركات في أمريكا اللاتينية في البلدان المجاورة، وتضطلع المشاريع الصغيرة  -١٦
ج من  فالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخار     . والمتوسـطة الحجم بدورٍ هامشي للغاية، ما عدا في الأرجنتين         

والاستثمار الأجنبي . الأرجنتين في قطاعات قطع السيارات والآليات الزراعية والبرامج الحاسوبية هو استثمار متميز
المباشر المتجه إلى الخارج من شركات أمريكية لاتينية هو استثمار يهدف أساساً إلى البحث عن أسواق والاعتماد          

 الشركات طابعاً دولياً من خلال عمليات الاندماج والشراء، وتعمل في وغالباً ما تتخذ هذه. على الموارد الطبيعية
وعلاوةً على ذلك، فإنه سرعان ما تتشكل شبكات إقليمية أو دون           . أسواقٍ ملائمة وترتبط بشركات عبر وطنية     

ة، وهذا  إقليمية من الشركات النشيطة دولياً، تصبح في أغلب الأحيان هدفاً للشراء من قبل الشركات عبر الوطني               
وعموماً، فإن  . مـا يشـكل خطـراً من المخاطر الرئيسية المرتبطة بالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج               

وقد لوحظ أنه نادراً ما يستطيع      . تكتسي أهمية حاسمة للتدويل   ) ما عدا التكنولوجيا  (اللوجستيات ونظم التوزيع    
موجهة إلى الخارج في أمريكا اللاتينية، وأنه لا توجد في معظم           المرء أن يتحدث عن عملية استثمار أجنبي مباشر         

 . أرجاء أمريكا اللاتينية استراتيجية إنمائية جلية تتضمن مجموعة واضحة من الأولويات

والأسـباب الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج في آسيا هي عوامل السوق واعتبارات                -١٧
كما أن الشركات الآسيوية أخذت تستثمر بصورةٍ متزايدة في الخارج من           .لى الموارد الطبيعية  الكفاءة والوصول إ  

خـلال عمليات الاندماج والشراء وتحوز على أصول استراتيجية مثل التكنولوجيا والبحث والتطوير والعلامات              
د العاملة بتكلفة زهيدة    وضـرورة مـتابعة الزبائن وتحييد قوة الشركات المنافسة والحصول على الي           . الـتجارية 

وقال أحد . واستغلال فرص الاستثمار في العقارات، والبنية الأساسية أو مشاريع الخدمات هي أيضاً أسباب محددة
تستأثر بنسبة مئوية كبيرة من الاستثمار الأجنبي        الخبراء إن المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في جمهورية كوريا        

وأشار الخبير إلى أن    . ومعظم استثماراتها في البلدان المجاورة    . ج من الشركات الكورية   المباشـر المـتجه إلى الخار     
. الاستثمار الكوري الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج قد أنتج فائضاً تجارياً يعزى إلى التجارة فيما بين الشركات                

 المحلي من خلال إعادة توزيع الموارد عوضاً عن وقد زاد نمو الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من الإنتاج
وقد شجع التكامل الإقليمي في . تقليص دور الصناعات المحلية، فكان لذلك أثر إيجابي على اقتصاد جمهورية كوريا

رابطة أمم جنوب شرق آسيا على الاستثمار فيما بين بلدان الرابطة، وهو أمر يسهم في تدفقات الاستثمار الأجنبي 
 . شر المتجه إلى الخارج بين بلدان الجنوبالمبا
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وتستثمر الشركات . ويأتي الاستثمار الأفريقي الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من جنوب أفريقيا أساساً -١٨
الصغيرة والمتوسطة الحجم من أوغندا في الخارج، وهو استثمار ييسره اتفاق مشروعٍ مشترك مبرم مع شركات عبر 

وثمة حاجة ملحة لزيادة وعي الحكومات الأفريقية       . ستجابةً للمنافسة وتعزيزاً للقنوات التجارية    وطنـية، وذلك ا   
بالطـريقة التي تمكنها من إيجاد جهاتٍ فاعلة تستثمر على الصعيدين العالمي والإقليمي دون فقدان معظم الفوائد                 

 تدعمه السياسات وعملية الاندماج الإقليمي دعماً       فالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج في أفريقيا       . المحلية
والكثير من الاستثمار الأجنبي    . غـير مباشر، ومثال واحد على ذلك هو السوق المشتركة لشرق وجنوب أفريقيا            

وقد استفادت شركات جنوب أفريقيا من تكلفة رأس المال         . المباشـر المتجه إلى الخارج يحدث في البلدان المجاورة        
ومثلما يحدث في مناطق    . سـبياً للاستثمار في بلدانٍ أفريقية أخرى لم تتطور فيها أسواق رأس المال            المنخفضـة ن  

والسوق . أخـرى، فإن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من أفريقيا تحفزه عوامل الدفع والجذب معاً               
ارد طبيعية هي أسباب دفعت بشركات      المشـبعة وتكاليف الإنتاج الباهظة والحاجة إلى ضمان الحصول على مو          

كما أن فرص الاستثمار وعملية الخصخصة في القارة قد شجعت جنوب  . جنوب أفريقيا إلى الاستثمار في الخارج     
وكان أيضاً للروابط   . أفريقـيا وبلداناً أفريقية أخرى في المنطقة على الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج             

وقد نُوه تحديداً . ة وتحسـن الوضع المالي للشركات في جنوب أفريقيا دور في عملية التدويل الثقافـية والتاريخـي   
 . بتشجيع الحكومة ودعمها للشركات الأفريقية من أجل الاستثمار في أفريقيا

ولوحـظ وجود تباينات هامة في حالة الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج فيما بين الاقتصادات                 -١٩
 ـ وقد جعل هذا التباين من التعميم أمراً  . تي تمـر بمرحلة انتقالية، تتوقف على حجم الاستثمار ومكانه الجغرافي          ال

وشملـت الدوافع الرئيسية للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج الهروب من النظام والبحث عن               . مـتعذراً 
فتقار إلى سيادة القانون والشفافية حافزاً على الاستثمار وغالباً ما كان الا. السـوق والكفاءة والتكلفة المنخفضة   

الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، وذلك مثلما كانت الحاجة إلى تتبع الزبائن في حالة الخدمات المصرفية والخدمات 
اعتبر متعارضاً ولقد كانت هناك اعتراضات في الماضي على الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج و. الأخرى

مع المصلحة الوطنية، لكن العقبة الرئيسية تتمثل اليوم في الافتقار إلى المهارات والتمويل وفيما يلزم الشركات من              
وكان معظم الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج يحدث في البلدان           . خـبرات ذات صلة لتدويل عملياتها     

 .  من أهمية ولتوقيت عملية التحرير الأخيرة التي تعتبر سمةً مشتركةالمجاورة لما لدور الانتماء الإثني

ورغـم خلفياتها المتباينة، فقد أكدت حالات الشركات التي قُدمت أن الملاحظات العامة بشأن الدوافع                -٢٠
 على أنه بإمكان ودلت معظم هذه الحالات. والعوائق والآثار المترتبة على القدرة التنافسية المرتبطة بتدويل المشاريع

 . أي شركة محلية بدأت صغيرة أن تنمو لتصبح مشروعاً صغيراً أو متوسط الحجم ذا طابعٍ دولي

ونـاقش الخبراء أيضاً أثر الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج على قدرة الشركات على المنافسة                 -٢١
) القدرة الربحية (رات، بما فيها التقييم المالي      ويمكن استخدام عدد من المؤش    . وكيفـية قـياس حجـم هذا الأثر       

وتعَد دراسات الحالات الفردية والدراسات     ). معدل بقاء الشركات، واستقرار الأنصبة    (والمؤشـرات غير المالية     
 .الاستقصائية والاستبيانات مصادر إضافية يمكن النظر فيها
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  للاستثمار في الخارجالسياسات والبرامج الرامية إلى دعم شركات البلدان النامية

لما كان الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج يساهم في تحسين القدرة التنافسية، فقد وافق الخبراء                 -٢٢
. على ضرورة أن تدعم حكومات البلدان النامية عملية تدويل مشاريع بلدانها وأن تعتمد السياسات الملائمة لذلك

والطويلة الأجل والموجهة هي سياسات ضرورية لدعم الرؤية الاستراتيجية لتدويل          والسياسات الحكومية المتسقة    
الشركات وللانتقال إلى قيمة مضافة أعلى ولتنفيذ أنشطةٍ تعتمد على المعرفة فضلاً عن توسيع مجموعة الشركات                

يسير وتشجيع الاستثمار   كما وافق الخبراء على ضرورة بناء الدعم المؤسسي اللازم لت         . المحلـية المنافسـة والفعالة    
وفي هذا الصدد، أُشير إلى بلدان مثل الصين وماليزيا         . الأجـنبي المباشـر المـتجه إلى الخارج من البلدان النامية          

ويمكن تحسين إمكانية الحصول على     . وسـنغافورة التي تقدم الدعم المؤسسي بهدف تيسير عملية تدويل المشاريع          
دير والاستيراد التي تمنح خدمات مالية لمساعدة الزبائن المحليين الراغبين في          الـتمويل مثلاً من خلال مصارف التص      

وعلاوةً على ذلك، يمكن تيسير عملية دخول الأسواق من خلال التوفيق بين شركاء المشاريع . الاستثمار الخارجي
 .المشتركة وإتاحة المناطق الصناعية

تعلق بالمسائل والبرامج السياساتية التي تدعم تدويل المشاريع        وقد تبادل الخبراء ثمرة تجارب بلدانهم فيما ي        -٢٣
ورغم أن تجارب البلدان متباينة، فإن بعض البلدان كالصين . من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج

 يقدم بعضها   كما. والهند قامت مؤخراً بتحرير بيئتها السياساتية بغية تشجيع مشاريعها على التوجه نحو الخارج            
وفي حالة ماليزيا، كانت الحكومة . معلومات عن السوق وينظم بعثاتٍ استثمارية تتضمن وفوداً عن القطاع الخاص

تشـجع الشـركات الماليزية، بما فيها المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، على التدويل من خلال تقديم الدعم                 
كما تتيح ماليزيا عدداً من المرافق مثل صندوق الاستثمار الأجنبي . ةالمؤسسي وتعزيز البرامج وزيادة الحوافز النقدي

المباشر المتجه إلى الخارج ومخططات تأمين وضمان قروض التصدير وتمويل المشاريع الخارجية والصندوق المشترك              
افقة على الاستثمار وفي حالة الصين، تم تبسيط إجراءات المو. بين ماليزيا وسنغافورة للتنمية التجارية في بلدٍ ثالث   

الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، وتقدم وكالة ترويج الاستثمار التي أُنشئت تحت إشراف وزارة التجارة الدعم                
كما أسهمت الرقابة الحرة التي فرضتها بعض البلدان على         . لمسـاعدة المشاريع الصينية على الاستثمار في الخارج       

 . تثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج بواسطة شركات البلدان الناميةتداول العملات الأجنبية في الاس

وقـد اضطلعت مصارف الهند وتركيا للتصدير والاستيراد بدورٍ هام في دعم تدويل شركاتٍ من هذين                 -٢٤
ت، مثل برنامج   وفي حالة البرازيل، فإن برامج بناء القدرا      . الـبلدين من خلال تقديم تغطية التأمين والمرافق المالية        

، قد ساعدت )Fundação Dom Cabral(الذي قدمته مؤسسة دوم كابرال " جهات فاعلة على الصعيد العالمي"
بعـض الشـركات الـبرازيلية في تعزيز قدراتها الإدارية وزيادة معرفتها بمسائل شاملة تتعلق بالثقافات وبقضايا                 

دعم حكومة جمهورية كوريا الاستثمار الأجنبي المباشر من        وت. الـتدويل، ومن ثم في جهودها الرامية إلى التدويل        
خلال إلغاء القيود التنظيمية لإدارة العملات الأجنبية وتقديم معلومات عن البيئة الاستثمارية لدى البلدان المضيفة               

 . في إطار معاهدات استثمار ثنائية وترتيبات لإنشاء مناطق للتجارة الحرة

 التوصيات المحددة لدعم تدويل مشاريع البلدان النامية، بما فيها المشاريع الصغيرة   وقـدم الخبراء عدداً من     -٢٥
ووافقوا على إيلاء الاعتبار لمختلف     . والمتوسـطة الحجم، من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج          

أنماط المشاريع الصغيرة والمتوسطة    مسـتويات التنمـية الاقتصادية في البلدان وللحاجة إلى نهجٍ تبايني إزاء مختلف              
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ولا بد من اعتبار الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى         ). المشاريع المستثمرة النشيطة ضد المستثمرة السلبية     (الحجم  
وإجراء حوار فعال بين القطاع العام والقطاع الخاص ضروري         . الخـارج بمثابة جزءٍ من استراتيجية أي بلدٍ نامٍ        

ويمكن لمنظماتٍ دولية مثل الأونكتاد أن تساعد في معالجة مسألتي  . لومات ولتيسير مناقشة السياسات   لتـبادل المع  
الطابع المحدود للبيانات وجمع هذه البيانات، من خلال تحديد إطار المناقشات المتعلقة بما يقصد بالاستثمار الأجنبي         

كما وافق الخبراء   . لمتعلقة بالسياسات وفي بناء القدرات    المباشر المتجه إلى الخارج، وأن تساعد في تقديم المشورة ا         
يماثل البرنامج الذي عرضته مؤسسة     " برنامج للجهات الفاعلة على الصعيدين العالمي أو الإقليمي       "على أن وضع    
سـيفيد في الاطلاع على أفضل الممارسات والخبرات المتعلقة بتدويل  ) Fundação Dom Cabral(دوم كابـرال  

 .عن طريق الاستثمار في الخارجالمشاريع 

ويمكـن تنظيم دورات تدريبية بشأن التمويل لصانعي السياسات ومديري مشاريع البلدان النامية، بما في             -٢٦
ذلـك مناسبات من شأنها أن تزيد التوعية بفوائد تدويل المشاريع من خلال الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى                  

دان على إدراك أن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج قد يشكل أداةً ناجعة وقد يساعد ذلك البل. الخارج
 .على صعيد الاقتصاد الجزئي، أداةً تساعد الشركات على زيادة قدرتها التنافسية وعلى الاندماج في الاقتصاد العالمي

 الخاتمة

وافز والمكاسب والسياسات المتعلقة    لقـد حُـددت مجموعة واسعة من مختلف الاتجاهات والدوافع والح           -٢٧
بـالقدرة التنافسـية اللازمـة للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، وجميعها يستحق مزيداً من الاهتمام                 

وفي معظم الحالات، كان الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج يعد ظاهرة جديدة نسبياً              . والتحليل المعمق 
ات قليلة، فأصبحت هناك ضرورة لإجراء مزيد من البحث والتحليل، لا سيما بشأن أثر الاستثمار               تناولتها دراس 

 وفي هذا الصدد،  . الأجـنبي المباشر المتجه إلى الخارج على القدرة التنافسية للمشاريع المحلية وعلى بلدانها الأصلية             
لبلدان النامية وشركاتها التجارية للسبل جهود لرفع مستوى الوعي اللازم لتحسين فهم حكومات ا  كان لا بد من   

الـتي من شأنها زيادةُ أثر الفائدة المحتملة للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج وتخفيف وطأة الآثار السلبية           
وإذا كانت هناك مخاطر كامنة في عملية التدويل، فإن بالإمكان تخفيفها إذا استعدت             . الممكـنة إلى حدها الأدنى    

 . اريع البلدان النامية استعداداً أفضل لمواجهة هذه التحدياتمش
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 الفصل الثاني

 المسائل التنظيمية

  عقد اجتماع الخبراء-ألف 

افتـتح السـيد خليل حمداني، الموظف المسؤول عن شعبة الاستثمار والتكنولوجيا وتنمية المشاريع، في                -٢٨
ة الإنتاجية لشركات البلدان النامية عن طريق التدويل في قصر الأمم       الأونكتاد، اجتماع الخبراء المعني بتعزيز القدر     

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٥بجنيف، في 

  انتخاب أعضاء المكتب-باء 
 ) من جدول الأعمال١البند (

 :انتخب اجتماع الخبراء، في جلسته الافتتاحية، العضوين التاليين للعمل في مكتبه -٢٩

 )الأردن(لحسيني السيد حسام ا   :الرئيس 

 )إيطاليا(السيد لوسيانو باريلارو  : المقرر-نائب الرئيس  

  إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل-جيم 
 ) من جدول الأعمال٢البند (

. TD/B/COM.3/EM.26/1أقر اجتماع الخبراء، في الجلسة ذاتها، جدول الأعمال المؤقت المعمم في الوثيقة  -٣٠
 :دول الأعمال على النحو التاليوبناءً على ذلك، كان ج

 انتخاب أعضاء المكتب -١ 

 إقرار جدول الأعمال وتنظيم العمل -٢ 

 تعزيز القدرة الإنتاجية لشركات البلدان النامية عن طريق التدويل -٣ 

 اعتماد تقرير الاجتماع -٤ 

  الوثائق-دال 

 من جدول الأعمال، مذكرة القضايا      عُرضـت على اجتماع الخبراء، لأغراض النظر في البند الموضوعي          -٣١
تدويل مشاريع البلدان النامية عن طريق الاستثمار : "وخمـس دراسات لحالات فردية أعدتها أمانة الأونكتاد، هي   

دراسة حالة فردية بشأن الاستثمار الأجنبي      "؛ و TD/B/COM.3/EM.26/2)" (الأجـنبي المباشر المتجه إلى الخارج     
دراسة حالة فردية   "؛ و )TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.1" (ج من مشاريع في الأرجنتين    المباشر المتجه إلى الخار   

 "بشـأن الاسـتثمار الأجـنبي المباشـر المـتجه نحـو الخـارج من مشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم من الهند                    
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)TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.2( ج من  دراسة حالة فردية بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخار         "؛ و
دراسة حالة  "؛ و TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.3)" (القدرة التنافسية للمشاريع والتنمية   : شـركات سنغافورية  

؛ TD/B/COM.3/EM.26/Add.4)" (فردية بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من مشاريع روسية          
 " الخارج من مشاريع من جنوب أفريقيا      دراسـة حالـة فـردية بشأن الاستثمار الأجنبي الخارجي المتجه إلى           "و
)TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.5.( 

  اعتماد تقرير الاجتماع-هاء 
 ) من جدول الأعمال٤البند (

 .أذن اجتماع الخبراء، في جلسته الختامية، للمقرر بأن يعد التقرير النهائي للاجتماع تحت إشراف الرئيس -٣٢



TD/B/COM.3/EM.26/3 
Page 11 

 المرفق

 *الحضور

 : من الدول التالية الأعضاء في الأونكتادحضر الاجتماع خبراء -١

 الاتحاد الروسي زمبابوي
 إثيوبيا السلفادور
 الأرجنتين سلوفينيا
 الأردن السنغال
 أفغانستان الصين
 إندونيسيا الفلبين

 أنغولا الكرسي الرسولي
 أوكرانيا كرواتيا
 ) الإسلامية-جمهورية (إيران  كمبوديا
 إيطاليا كولومبيا

 بولندا ياماليز
 تايلند مصر

 تركيا المغرب
  ليشتي-تيمور  المكسيك

 الجمهورية العربية السورية المملكة العربية السعودية
 جمهورية كوريا نيبال

 جنوب أفريقيا نيكاراغوا
 زامبيا 

 :وكانت منظمات الأمم المتحدة التالية ممثلة في الاجتماع -٢

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 :وكانت الوكالتان المتخصصتان التاليتان ممثلتين في الاجتماع -٣

 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

 البنك الدولي 

                                                      

 .TD/B/COM.3/EM.26/INF.1للاطلاع على قائمة المشاركين، انظر الوثيقة  *
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 :وكانت المنظمات غير الحكومية التالية ممثلة في الاجتماع -٤

 مركز التبادل والتعاون لأمريكا اللاتينية 

 الاتحاد الدولي لنقابات العمال الحرة 

 الدولية للمتدربين والزملاء السابقين في الأمم المتحدةالرابطة  

 :وحضر الاجتماع الأخصائيون التالية أسماؤهم -٥

 الفرص والتحديات المتعلقة بتدويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

ق السـيد بامانغـا توكور، الرئيس التنفيذي للمائدة المستديرة للأعمال التجارية الأفريقية، ورئيس فري              
 الأعمال التجارية التابع لمبادرة الشراكة الجديدة من أجل تنمية أفريقيا 

رئيس فرع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، وزارة الصناعة والتجارة، /ماساو، مساعد مدير. السيد د 
 جمهورية تترانيا المتحدة 

 والإمدادات، نيبالالسيد نارايان براساد سانجل، وكيل وزارة، وزارة الصناعة والتجارة  

السيد تورو أوينو، مدير عام، مركز تنظيم المشاريع التابع لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي                
والمشـاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم والتنمية المحلية، شعبة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم وتنظيم              
 يدان الاقتصاديالمشاريع، منظمة التعاون والتنمية في الم 

 السيد عثمان أتاك، مدير، قسم تطوير إدارة المشاريع، مركز التجارة الدولي، جنيف 

 الاتجاهات الرئيسية والمسائل: تدويل شركات البلدان النامية عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج
 الأساسية

 السيد جون ماثيوز، بروفسور، سيدني، أستراليا 

السيد طارق سعيد، رئيس سابق لاتحاد غرف التجارة والصناعة الباكستانية، رئيس هيئة المعارض التجارية  
 ، إسلام آباد٧٧، رئيس سابق لمجموعة ال  ٧٧التابعة لمجموعة ال   

 ة كورياالسيد مون يرن هوانغ، مدير شعبة الاستثمار الدولي والتعاون الإقليمي، وزارة المالية والاقتصاد، جمهوري 

، أوغندا  EMPRETEC): إمبريتيك(السـيد تشـارلز أوسيسي، مدير تنفيذي، برنامج تطوير المشاريع            
 للمشاريع، كمبالا 
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السيد ريزار إيدومو نازاروِدين، مدير التعاون الثنائي والمتعدد الأطراف، مجلس تنسيق الاستثمار، جاكرتا،  
 إندونيسيا 

 دية، فريق التمويل الدولي، البنك الدوليالسيدة ديلِك آيكوت، خبيرة اقتصا 

 شركة في طور التدويل): ماليزيا( Top Glove Corporation شركة توب غلوف 

  مدير عام شركة، عبر الفيديو من كوالالمبور- وي تشاي، مؤسس ورئيس -السيد ليم  

 ج؟ما هو دافع الشركات للاستثمار في الخار: الجهات الفاعلة الإقليمية والعالمية

السيد مايكل مورتيمور، رئيس، استراتيجيات الاستثمار والمشاريع، اللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية            
 ومنطقة البحر الكاريبي، سانتياغو، شيلي 

السـيد بيـتر بريمبل، رئيس الشركة المحدودة لبحوث آسيا السياساتية، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية               
 لغرب آسيا، تايلند 

 سيد ريجينالد رومني، مدير مؤسسة بزنس ماب، جوهانسبورغ، جنوب أفريقياال 

السـيد مـرجان سفِتليسـيتش، بروفسور، مركز العلاقات الدولية، كلية العلوم الاجتماعية في جامعة                
 ليوبليانا، سلوفينيا 

 حالات ومؤشرات منتقاة : أثر الاستثمار في الخارج على القدرة التنافسية للمشاريع

سيد مياو غينشو، خبير اقتصادي رفيع المستوى، رئيس سابق لشركة الصين للمعادن المستخرجة ونائب ال 
 رئيس الرابطة الصينية للتجارة الدولية، بيجين 

 ، القاهرة، مصر.س. ك . سالم، مؤسس ورئيس مجموعة ه. السيد حسين ك 

 ، ليوبليانا، سلوفينيا"Le Tehnika"السيد جادرانكا ليموت، مالك ومدير إداري لشركة لو تينيكا  

  مدير عام شركة سينكس، البرازيل-السيد سيزر سيني، مؤسس ورئيس  

 ، لندن)EXIM Bank(السيد سامويل جوزيف جيباري، مصرف إكسيم  

 هـل يزيد الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من القدرة التنافسية للشركات وكيف يمكن قياس القدرة                
 فسية من الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج؟التنا

السيد آندريا غولدشتاين، خبير اقتصادي رفيع المستوى، مركز التنمية التابع لمنظمة التعاون والتنمية في               
 الميدان الاقتصادي، باريس 
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 يالقضايا والبرامج السياساتية الداعمة لشركات البلدان النامية في الاستثمار الخارج

السيد شيربان ليوناردو كريتويو، مدير البرامج، الجهات الفاعلة على الصعيد العالمي، مؤسسة دوم كابرال  
 (Fundação Dom Cabral)البرازيل ، 

 السيد يو هوا، نائب مدير عام، الوكالة الصينية لتشجيع الاستثمار، بيجين، الصين 

، )SMIDEC(ات الصغيرة والمتوسطة الحجم،     السـيدة روهانـا رامـلي، مديرة شركة لتشجيع الصناع          
 كوالالمبور، ماليزيا 

 ، تركيا)EXIM Bank(أحمد كيليكوغلو، مدير عام مصرف إكسيم   . السيد ه 

 :وحضر الاجتماع الأخصائيون المدعوون التالية أسماؤهم -٦

 و، سويسرامونتر) Clavel Consulting( دانييل كلافيل، شركة كلافيل للاستشارات -السيد جان  

 )Minmetals Corporation(السيدة كونغ غولينغ، سيدة أعمال، شركة المعادن المستخرجة  

 السيد جون دنينغ، الأعمال التجارية الدولية، جامعة ريدينغ، المملكة المتحدة 

 .س. ك . السيد أيمن حمدي، مساعد رئيس، مجموعة ه 

 ) MINMETALS Corporation(دن المستخرجة السيد لي غومين، مدير مكتب الرئيس، شركة المعا 

 .س. ك  . السيد حسين سالم، رئيس، مجموعة ه 

 ، ألمانيا )MINMETALS Corporation(السيد وانغ يانشينغ، نائب رئيس، شركة المعادن المستخرجة  

- - - - - 


