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Глава I 
 

РЕЗЮМЕ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
 

Введение 
 
1. В рамках пункта 3 повестки дня участники совещания экспертов обсуждали 
следующие темы: 
 

• инвестиции в развивающихся странах 
 

• поставка товаров и услуг 
 

• создание рабочих мест, повышение квалификации местной рабочей силы и 
налаживание экономических связей 

 

• передача технологии, соблюдение деловой этики и сведение к минимуму 
отрицательных последствий реструктуризации предприятий 

 

• роль политики и путь вперед. 
 

При обсуждении каждой темы эксперты уделяли особое внимание анализу накопленного 
опыта, обоснованности, влиянию и эффективности принимаемых мер, возможностям для 
улучшения работы, а также роли национальной (на уровне как принимающих стран, так и 
стран происхождения) и международной политики в свете признанной оптимальной 
практики. 
 
2. В своем вступительном заявлении исполняющий обязанности директора Отдела по 
инвестициям, технологии и развитию предприятий (ОИТП) ЮНКТАД отметил, что в ходе 
ЮНКТАД XI было признано, что "корпоративные субъекты должны играть 
положительную роль в стимулировании экономического развития принимающих стран и 
содействии социальному развитию, улучшению состояния окружающей среды и 
повышению конкурентоспособности местных предприятий".  Для обеспечения 
устойчивости коммерческой деятельности необходимо уделять повышенное внимание ее 
долгосрочным результатам, а также взаимоотношениям корпораций и тех общин, где они 
работают.  Особенно это касается того влияния, которое оказывают на процесс развития 
основные направления хозяйственной деятельности корпораций, а именно 
инвестирование капитала в производственные мощности, производство качественных 
товаров и услуг по приемлемым ценам, создание рабочих мест, формирование бюджетных 
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поступлений, налаживание прямых и обратных хозяйственных связей, а также укрепление 
этих связей посредством передачи технологии, соблюдения деловой этики и сведения к 
минимуму отрицательных последствий реструктуризации предприятий.  В то же время 
различия в подходах и понимании проблем требуют выработки общей позиции для 
оценки вклада корпораций в процесс развития.  Нынешнее совещание станет первым 
шагом в этом направлении.  Он призвал к налаживанию широкого по своему 
тематическому охвату и кругу участников диалога для выяснения того, каковым должно 
быть содержание этой концепции и какие взаимовыгодные формы сотрудничества 
возможны между принимающими странами и компаниями. 
 
3. Представляя пункт 3 повестки дня, начальник Секции международных соглашений 
Сектора по инвестиционной политике и созданию потенциала ОИТП подчеркнул, что 
основной вклад корпораций в развитие является экономическим по своему характеру и 
что правительства приняли ряд политических мер для увеличения этого вклада и сведения 
к минимуму возможных отрицательных последствий корпоративной деятельности.  В то 
же время вопросы, касающиеся роли и ответственности корпораций, также находятся в 
центре внимания, в частности в рамках обсуждения хода достижения целей развития, 
закрепленных в Декларации тысячелетия.  Рассматриваемый пункт повестки дня нельзя 
ограничивать ни семью вопросами, определенными в записке секретариата, ни ролью 
транснациональных корпораций (ТНК);  существуют и другие области, в которых 
корпорации могут вносить позитивный вклад в развитие принимающих развивающихся 
стран. 
 

Инвестиции в развивающихся странах 
 
4. Выступавших с сообщением эксперт от ПРООН подчеркнул важность 
политического диалога между ТНК и местными участниками для лучшего понимания 
препятствий, существующих на пути осуществления иностранных инвестиций, и 
определения рынков и возможностей в целях удовлетворения таких основных 
потребностей, как доступ к воде, транспортные услуги, удаление отходов и энергия.  
Отмечая в этой связи роль партнерских союзов государственного и частного секторов, он 
особо остановился на четырех формах партнерства с участием Организации 
Объединенных Наций, а именно на Глобальном договоре;  обмене опытом, материалами и 
финансовыми ресурсами;  политическом диалоге;  и Глобальной инициативе по развитию 
предпринимательской деятельности на устойчивой основе.  Основные вопросы 
заключаются в том, как найти взаимовыгодное решение для корпораций и принимающих 
стран и как добиться того, чтобы инвестирование капитала способствовало 
удовлетворению основных потребностей людей. 
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5. Эксперт от Всемирного совета деловых кругов за устойчивое развитие отметил, что 
усиление опоры на частный сектор в плане удовлетворения основных потребностей 
является тенденцией, которая приобретает в развивающихся странах все большее 
значение.  Подчеркнув, что корпорации могут прибыльно работать и с бедными странами, 
она привела ряд примеров того, как частные инвестиции в социальную инфраструктуру 
положительно влияют на социально-экономическое развитие принимающих 
развивающихся стран.  Она отметила, что ТНК все чаще рассматривают развивающиеся 
страны в качестве новых рынков, источников ресурсов и рабочей силы и что 
правительствам для привлечения ТНК следует работать над созданием благоприятного 
инвестиционного климата. 
 
6. Эксперт от консультационной фирмы "МакКинзи" отметил важность социальных 
тенденций и долгосрочное влияние социальных факторов на развитие 
предпринимательской деятельности.  Понимание специфики социально-экономических 
условий принимающей страны и решение социально-экономических проблем имеют 
жизненно важное значение для успеха инвестиционных стратегий корпораций с точки 
зрения не только этики, но и, что особенно важно, долгосрочных деловых перспектив, 
поскольку задача обеспечения акционерам максимальной отдачи в долгосрочном плане 
предполагает, в частности, решение вопросов, связанных с экономической 
ответственностью корпораций.  В то же время корпорации не хотят, чтобы их обвиняли во 
вмешательстве во внутренние дела принимающих стран.  Для правительств задача 
заключается в том, чтобы максимально использовать положительные стороны 
присутствия корпораций.  Что касается компаний, то перед ними стоит задача укрепления 
управленческого потенциала.  Подспорьем в этой связи мог бы служить сборник с 
перечнем примеров передовой практики.   
 
7. Выступившая с сообщением представитель Чада подчеркнула необходимость более 
глубокого изучения позитивного вклада ТНК в социально-экономическое развитие 
принимающих развивающихся стран, особенно в свете борьбы против пандемии 
ВИЧ/СПИДа.  Она сослалась на положительный опыт работы новых сахарных заводов в 
Чаде, которые в своих медицинских центрах обслуживают не только своих работников, но 
и жителей местных общин.  Она подчеркнула важную роль партнерских союзов 
государственного и частного секторов в борьбе против ВИЧ/СПИДа, а также в решении 
ряда других основных проблем развития. 
 
8. Эксперт от Пакистана рассказал об инвестиционном климате в его стране, 
перечислив сектора, в которых были осуществлены инвестиции, и сектора, где 
необходимо увеличить объем инвестиций.  Он сообщил о вкладе зарубежных компаний в 
социально-экономическое развитие его страны.  Сравнивая инвестиционный климат в 
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Пакистане с тем, который существует в Индии и Китае, он подчеркнул необходимость 
непрерывного анализа и оценки факторов, определяющих этот климат, в том числе 
правительственной политики.  Необходимо найти надлежащий баланс между 
ответственностью государственного и частного секторов за выполнение задач в области 
развития. 
 
9. Эксперт от Международной конфедерации свободных профсоюзов заявил, что 
обсуждать следует не только возможности максимального увеличения положительного 
вклада корпораций, но и способы минимизации негативных последствий корпоративной 
деятельности.  Взяв за пример Трехстороннюю декларацию МОТ, он подчеркнул 
необходимость уделения внимания и качественным аспектам корпоративного вклада, в 
том числе вопросам социальной защиты, социального диалога и влияния бизнеса на 
общественные институты.  Следует расширить обсуждения с целью рассмотрения 
способов укрепления государственных учреждений и привлечения корпораций к борьбе с 
неформальными экономическими отношениями через развитие формальной экономики. 
 
10. В ходе последовавшей дискуссии были заданы вопросы относительно точных 
определений таких общих понятий, как "корпоративная ответственность", "социальная 
ответственность корпораций" и "позитивный корпоративный вклад", а также понятия 
ответственности корпораций за развитие и мандата ЮНКТАД в этой области.  Была 
отмечена сохраняющаяся актуальность оценки последствий прямых иностранных 
инвестиций (ПИИ) и необходимость изучения опыта применения существующих 
инструментов, таких, как Руководящие принципы ОЭСР для многонациональных 
предприятий и Глобальный договор ООН.  Кроме того, была отмечена необходимость 
единого подхода к тематике работы и роли ЮНКТАД.  Было, в частности, предложено 
создать форум для представителей деловых кругов и правительств с целью достижения 
общего понимания относительно роли деловых кругов, а также четкого и конкретного 
разграничения ответственности компаний и правительств.  ЮНКТАД следует также 
стремиться активнее представлять интересы развивающихся стран в ходе дискуссий, где в 
основном звучат голоса неправительственных организаций (НПО) стран Севера. 
 

Поставка товаров и услуг 
 
11. Эксперт от компании "Мерк" отметил вклад, который вносят корпорации в дело 
поощрения экономического развития, мира и демократии.  Она заявила, что корпорации 
играют чрезвычайно важную роль, будучи разработчиками и поставщиками новаторских 
медикаментов, без которых невозможно повысить качество жизни, и подчеркнула, что 
укрепление здоровья населения развивающихся стран приносит большую политическую и 
экономическую пользу.  Она объяснила, что в целях облегчения доступа к медикаментам 
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для лечения ВИЧ/СПИДа, ее компания содействует налаживанию партнерских отношений 
между государственным и частным секторами и активно участвует в них, а также 
осуществляет программы в области в программах укрепления потенциала, подготовки 
кадров и инвестиций в инфраструктуру и по возможности продает медицинские 
препараты первой необходимости по льготной цене. 
 
12. Выступивший с сообщением эксперт от компании "Катерпиллар" отметил, что 
экологически безопасные методы производственной рециркуляции, применяемые его 
компанией, являются действенным средством сокращения отходов и повышения 
эффективности производства в интересах потребителей из развивающихся стран.  Он 
подчеркнул важность свободной торговли и устранения существующих торговых 
барьеров для получения максимальной позитивной отдачи от корпоративной 
деятельности.   
 
13. Эксперт от компании "Хьюлитт-Пакард" (ХП) представил разработанную его 
компанией программу ускоренного развития микропредприятий, в рамках которой 
открытая информация, распространяемая через Интернет, и коммуникационные 
технологии используются для укрепления профессиональных навыков владельцев 
микропредприятий в этой области, тем самым способствуя созданию рабочих мест и 
повышению профессиональной квалификации.  В рамках этой инициативы центра 
подготовки кадров предоставляется необходимое оборудование и оказывается помощь по 
включению курсов по данной тематике в их учебные программы.  Эта программа 
осуществляется в сотрудничестве с национальными организациями, НПО и учреждениями 
ООН.   
 
14. Эксперт от Буркина-Фасо вновь подчеркнул необходимость изучения того, какой 
еще вклад, помимо инвестиций мог бы внести частный сектор в процесс развития.  Он 
рассказал о стратегии развития Буркина-Фасо и о последних мерах по улучшению 
нормативно-правовых и экономических условий в стране, а также сообщил, что создание 
рабочих мест и развитие инфраструктуры (среди прочего) являются центральными 
стратегическими целями общей стратегии развития, для достижения которых требуется 
участие частного сектора.  Для надлежащего решения этой проблемы необходимо не 
только соответствующим образом стимулировать ПИИ, но и уделять внимание вопросу о 
корпоративной ответственности.   
 
15. Эксперт от Панамы заявила, что определение корпоративной социальной 
ответственности (КСО) выходит за рамки правовых норм, касающихся условий труда, 
охраны окружающей среды, уважения прав человека и соблюдения стандартов 
(в частности, стандартов ИСО).  Она рассказала об опыте решения вопросов, касающихся 
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корпоративной ответственности, в ее стране и подчеркнула необходимость более 
активного вовлечения общественности в деятельность по реализации инициатив частного 
сектора на основе партнерства и сотрудничества на национальном и региональном 
уровнях.   
 
16. Эксперт от международной организации "За единство и доверие потребителей" 
рассказал о плюсах и минусах участия корпораций в процессе развития на примере опыта 
Бутана и о роли, которую играет в этой стране промышленность Индии.  Он отметил 
необходимость принятия соответствующих нормативно-правовых мер для обеспечения 
того, чтобы деятельность корпораций отвечала интересам местной экономики, и упомянул 
в этой связи роль политики в области конкуренции.  Подчеркнув неравномерность 
процесса развития даже в самих развивающихся странах, он отметил необходимость 
четкого разграничения функций государственного и частного секторов.  Это не исключает 
создания партнерских союзов государственного и частного секторов, которые могут 
сыграть важную роль в решении ряда основополагающих задач развития, таких, как 
борьба с нищетой.   
 
17. В ходе последовавшей дискуссии были заданы вопросы относительно роли стимулов 
и необходимости увязки позитивного вклада корпораций с национальными стратегиями 
развития в интересах создания гарантированных возможностей для развития местной 
экономики.  Механизмы партнерства между государственным и частным секторами 
должны разрабатываться и формироваться с учетом конкретных местных потребностей и 
обстоятельств, их влияния на политическое пространство принимающей стороны и 
необходимости обеспечения координации с другими усилиями, уже предпринимаемыми 
на национальном и международном уровнях в интересах развития.  Для того чтобы быть 
успешными, основанные на партнерстве структуры и корпорации должны хорошо 
понимать и учитывать местные условия.  Следует принимать во внимание основные 
рыночные условия, на которых сказывается наличие соответствующих товаров и услуг, 
достаточной инфраструктуры и государственной политики регулирования, например 
правил конкуренции.  Кроме того, там, где одних только рыночных механизмов для 
борьбы с нищетой недостаточно, лидирующую роль могли бы взять на себя 
государственные органы, а в ряде случаев, возможно, следует изучить целесообразность 
осуществления программ помощи.  Такие программы ООН, как ПРООН, могли бы 
выступить в качестве катализаторов с целью интеграции помощи как своего рода 
стартового капитала в деятельность по расширению и стимулированию позитивного 
вклада корпораций в процесс развития.   
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Создание рабочих мест, повышение профессиональной квалификации и 
налаживание связей 
 
18. Эксперт от компании "Юнилевер" заявил, что синергический эффект от 
налаживания связей между ТНК и местными предприятиями может привести к появлению 
множества новых работодателей, что в свою очередь приведет к созданию новых рабочих 
мест.  Это будет, в частности, способствовать росту малых и средних предприятий (МСП).  
В то же время такие предприятия могут процветать лишь в благоприятных условиях, 
характеризующихся экономической и политической стабильностью, прозрачностью и 
адекватностью инфраструктуры (материальной, институциональной и социальной).  
Гражданское общество призвано играть важную роль в деле углубления нашего 
понимания тех сложных систем, которые обеспечивают процветание.  На примере работы 
компании в Индии и Индонезии эксперт рассказал о косвенных положительных 
последствиях налаживания обратных (с поставщиками) и прямых (с продавцами) связей 
для занятости.  Со ссылкой на исследование, недавно проведенное компаниями "Оксфам" 
и "Юнилевер", он заявил, что для Индонезии этот эффект является стократным:  
3 000 человек, непосредственно работающих в компании, обеспечивают в рамках всей 
производственно-сбытовой цепочки полную занятость еще 300 000 человек.  Это 
свидетельствует не только о роли, которую играют ТНК в области создания рабочих мер, 
но и о серьезной уязвимости ряда звеньев производственно-распределительной цепочки, 
которая подрывает ее устойчивость. 
 
19. Эксперт от компании БАСФ рассказал о стратегии, которую компания разработала 
для Бразилии до 2015 года.  Одной из ее четырех важнейших задач является обеспечение 
устойчивого развития.  Она предусматривает осуществление программы по укреплению 
потенциала поставщиков с целью соблюдения стандартов качества компании и 
требований к поставляемой продукции путем задействования механизмов передачи 
технологии, профессиональной подготовки и непрерывного контроля, в том числе по 
линии партнерского союза с участием государственного и частного секторов, в состав 
которого входят фонд ЭТОС, Германское общество технического сотрудничества, 
ЮНКТАД и БАСФ.  Компания участвует в этом процессе с целью обеспечения 
эффективного и бесперебойного снабжения своих предприятий в этой стране и, таким 
образом, укрепления производственного потенциала местных поставщиков. 
 
20. Эксперт от компании "Нестле" подчеркнул мультипликационный эффект вклада 
корпораций в экономической области.  Он также рассказал о политике своей компании в 
области налаживания обратных (снабжение сырьем) и прямых (организация сбыта) 
связей, обратив внимание на возможность использования относительно 
"низкотехнологичных" подходов. 
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21. Эксперт от Ямайки подчеркнула важность участия ТНК в создании рабочих мест в 
основных секторах экономики Ямайки.  В условиях открытой экономики, которая 
сформировалась на Ямайке в последние годы, невозможно недооценить роль, которую 
играют корпорации в деле создания рабочих мест и организации подготовки 
квалифицированных кадров.  Они привела примеры корпоративных стратегий, 
свидетельствующие о том, что иностранные инвесторы на Ямайке наглядно 
демонстрируют свою социальную ответственность в этой области (в частности, в таких 
секторах, как финансовые услуги, горнодобывающая промышленность и связь).  Такой 
социально ответственный подход проявляется и в других областях, подтверждением чему 
служат усилия, предпринятые компанией "Кэйбл энд Уайрлес" с целью обеспечения 
бесперебойности связи на Ямайке во время одного из сильных ураганов.  В то же время 
необходима политика, которая бы способствовала укреплению КСО. 
 
22. Эксперт от Индонезии прокомментировал результаты тематического исследования, 
проведенного компаниями "Оксфам" и "Юнилевер", и заявил, что ПИИ сыграли 
положительную роль в развитии экономики его страны, поскольку, в частности, 
способствовали мобилизации ресурсов, развитию связей и росту занятости.  Он 
подчеркнул необходимость поощрения сотрудничества между правительствами и 
корпорациями, с тем чтобы правительства могли пользоваться плодами работы 
корпораций. 
 
23. Эксперт от организации "Фейр венчурз" рассказал о программе "Бизнес в процессе 
развития", которая служит примером мер, принимаемых странами базирования 
корпораций в целях стимулирования и поощрения позитивного вклада компаний в 
процесс развития.  Эта программа, в которой участвуют государственный и частный 
сектора, позволяет малым предприятиям развивающихся стран получить через Интернет 
доступ к венчурному капиталу посредством конкурентного отбора бизнес-планов, 
представляемых малыми и микропредприятиями из развивающихся стран, их 
консультирования и ориентирования (со стороны ТНК) и финансирования утвержденных 
проектов. 
 
24. Эксперт от компании "Проктер & Гэмбл" подчеркнул, что для проникновения на 
рынок развивающейся страны необходимо увязывать коммерческие интересы с 
потребностями этой страны в развитии.  В случае отсутствия коммерческого интереса 
деятельность компании не может быть активной и продолжительной.  Важно найти новые 
бизнесс-модели, предусматривающие новаторство в интересах развития на уровне как 
производства, так и распределения.  Он привел ряд примеров того, как эти задачи 
решаются его компанией.  Он также отметил важность наличия партнеров в гражданском 
обществе, которые знают местные каналы распределения в развивающихся странах и 
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могут оказать помощь в организации сбыта стимулирующих развитие товаров, поскольку 
в противном случае эта продукция может не дойти до потребителей, которые могли бы 
получить наибольшую отдачу от ее использования. 
 
25. В ходе последовавшей дискуссии были подняты вопросы, касающиеся 
экологической устойчивости, роли женщин как распределителей и потребителей 
доступных по цене товаров и услуг, а также необходимости определения "доступности" с 
учетом конкретных условий страны.  Были также подняты вопросы о влиянии 
деятельности ТНК на структуру местного рынка и о необходимости принятия защитных 
мер против вытеснения местных компаний, товаров и обычаев.  В этой связи была 
подчеркнута роль политики в области конкуренции.  Упоминались также вопросы 
масштабности, устойчивости и распространения наилучшей практики и необходимость 
более глубокого понимания того, как следует решать эти вопросы.  ЮНКТАД могла бы 
рассматривать вопросы экономического развития под углом зрения КСО.  В рамках этой 
деятельности можно было бы изучить вопрос о том, как помочь странам найти правильное 
равновесие между вкладом корпораций и потребностями в развитии с целью получения 
максимальной позитивной отдачи от присутствия ТНК. 
 

Передача технологии принимающим странам, соблюдение деловой этики и сведение 
к минимуму отрицательных последствий реструктуризации предприятий 
 
26. Эксперт от компании "Рио Тинто" подчеркнул, что между социально-экономической 
ответственностью и увеличением акционерной стоимости нет никакого противоречия.  
Например, получение доступа к земле (которая является важнейшим фактором 
производства для его компании) сегодня более невозможно без соблюдения этических 
требований, например без уважения прав коренных народов.  Не менее важны и вопросы, 
касающиеся разработки прочной и единой стратегии соблюдения этических требований, 
которой должны следовать все без исключения подразделения предприятия.  Хотя почти 
90% операций компании сегодня сосредоточено в развитых странах (Австралия и 
Соединенные Штаты), аналогичные вопросы этики (касающиеся, например, уважения 
прав коренных народов) могут возникнуть вне зависимости от уровня развития 
принимающей страны.  Партнерство с гражданским обществом, правительством и 
международными организациями является одним из основных аспектов стратегии КСО 
его компании.  Такие партнерские связи позволяют компаниям пропагандировать свое 
видение вопросов ответственности среди всех партнеров по процессу развития.  План 
развития южной части Мадагаскара и участие его компании в деятельности 
международных и национальных организаций по предоставлению финансирования, 
экспертизы и материалов могут служить примерами такого взаимовыгодного 
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многостороннего сотрудничества.  Он привел и другие примеры КСО, которую берет на 
себя его компания. 
 
27. Эксперт от Фонда за устойчивое сельское хозяйство "Синджента" отметил, что 
мелкие сельхозпроизводители являются не получателями помощи, а частными 
предпринимателями.  Для обеспечения устойчивости их деятельности им необходима 
помощь, в частности в тех случаях, когда функционирование производственно-сбытовых 
цепочек страдает от диспропорций, связанных с недостаточным доступом к рынкам, 
технологии, финансированию и информационной технологии.  Все эти функции должен 
брать на себя сектор.  Соответственно, его фонд пропагандирует подход к развитию 
сельских микропредприятий, в центре которого стоял бы хозяйствующий субъект.  Он 
подчеркнул важность микрофинансирования и накопления общественного капитала, что 
позволит мелким производителям частично застраховаться от риска неурожая, 
банкротства и деградации земельных угодий. 
 
28. Эксперт от Женевской организации социальных наблюдений подчеркнула 
необходимость последовательного и скоординированного подхода к созданию 
партнерских союзов между представителями многочисленных структур государственного 
и частного секторов, а также важность стимулирования многостороннего диалога, в 
котором должны участвовать ТНК, МСП, неформальный сектор, гражданское общество и 
международные учреждения.  Ссылаясь на опыт осуществления Соглашения по изделиям 
из различных видов волокон, которое прекратило свое действие, она подчеркнула 
необходимость объединения корпоративных, правительственных и 
межправительственных подходов с целью надлежащего устранения диспропорций, 
возникающих в процессе трансформации мировой экономики. 
 
29. В ходе последовавшей дискуссии особое внимание было уделено необходимости 
широкого внедрения и распространения передовых методов оказания содействия 
процессу развития, а также роли, которую в этом контексте играет политика.  В рамках 
политики должен учитываться тот факт, что вклад корпорации в процесс развития зависит 
от репутации ("защитное" понятие), возможностей (которые определяются степенью 
динамичности развития рынков развивающихся стран) и внутренней мотивации рабочей 
силы (в отличие от давления извне со стороны правительств и/или гражданского 
общества).  Воздержанность в поиске государственных стимулов и получении от них 
выгод, а также в использовании ограничительной деловой практики должны стать 
требованиями деловой этики.  Соответствующие вопросы можно решать и путем 
организации надлежащей подготовки должностных лиц из развивающихся стран, которым 
поручено ведение переговоров на многосторонних форумах, занимающихся этой 
проблематикой, а также переговоров с целью заключения инвестиционных соглашений с 
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ТНК.  Определенная роль в этой области отводится ЮНКТАД.  Что касается передачи 
технологии, то было подчеркнуто, что основным инструментом их распространения и 
внедрения являются совместные предприятия.  Не менее важное значение имеют 
подготовка кадров и создание национального потенциала, необходимого для освоения 
технологий.  Для этого необходимо удовлетворительным образом решить проблемы, 
связанные с получением зарубежных технологий, и обеспечить, чтобы любые недостатки 
в функционировании рынка технологий устранялись путем принятия надлежащих 
нормативно-правовых мер и осуществления добровольных корпоративных инициатив. 
 

Роль политики и путь вперед 
 
30. Эксперт от Школы восточных и африканских исследований подчеркнул 
необходимость рассмотрения инициатив в области корпоративной ответственности в 
конкретном рыночном контексте.  Примеры корпоративной деятельности, которые были 
приведены на совещании, подтверждают это уже одним своим многообразием в том, что 
касается затрагиваемых товаров, услуг и стран.  Любая программа исследований в этой 
области должна учитывать это многообразие.  Говоря о правовом аспекте корпоративной 
ответственности в процессе экономического развития, он отметил, что тенденции в 
инвестиционном арбитражном предецентном праве свидетельствуют о том, что некоторые 
обязательства в отношении поведения корпораций вытекают из самих защитных 
принципов международных инвестиционных соглашений.  Он подчеркнул общий 
принцип, запрещающий безответственное поведение корпораций, а также две 
экономические обязанности:  а)  адекватно и добросовестно оценивать риск 
инвестиционной деятельности;  и  b)  осуществлять инвестиции с разумной степенью 
осторожности в соответствии с принципами рационального ведения хозяйственной 
деятельности.  Наконец, он подчеркнул, что обязанность корпораций уважать требования 
закона в этой области является обязанностью не только по форме, но и по существу. 
 
31. Эксперт от Всемирного экономического форума (ВЭФ) подчеркнула, что 
достижение целей, закрепленных в Декларации тысячелетия, отнюдь не гарантировано, и 
отметила важную роль, которая отводится в этой связи частному сектору, в частности в 
том, что касается партнерских союзов государственного и частного секторов.  В то же 
время итоги недавно проведенного ВЭФ исследования говорят о том, что развитию таких 
партнерских союзов мешает целый ряд препятствий.  Для преодоления культурного 
разрыва и других барьеров на пути укрепления такого партнерства необходимы 
дополнительные меры стимулирования и посредничества, а также поддержка 
переговорного процесса.  Международные организации, в том числе ЮНКТАД, могут 
сыграть здесь важную роль, в том числе путем предоставления помощи и осуществления 
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руководства, распространения передового опыта и оказания содействия укреплению 
потенциала участников этого процесса как из частного, так и из государственного сектора. 
 
32. Эксперт от инициативы ООН "Глобальный договор" выступил с сообщением об этой 
инициативе, а также о ее подходе к вопросу о КСО.  Он подчеркнул важность создания 
местных сетей для развития конструктивного диалога о характере, содержании и влиянии 
Глобального договора.  Он выделил две уникальные особенности той роли, которую 
играет ЮНКТАД:  ее обширную сеть контактов на правительственном уровне, особенно 
на формирующихся рынках и в развивающихся странах, а также ее репутацию 
признанного органа, занимающегося изучением проблематики иностранных инвестиций и 
торговли.  Именно ЮНКТАД должна анализировать роль международных 
инвестиционных и торговых соглашений применительно к аспектам КСО, касающимся 
процесса развития, а также связь между ответственной хозяйственной деятельностью и 
КСО. 
 
33. Эксперт от Научно-исследовательского института социального развития при ООН 
остановился на институциональных и политических аспектах корпоративной 
ответственности.  Эту тему невозможно досконально проработать, акцентируя внимание 
лишь на позитивном вкладе и наилучшей практике.  Необходимо соизмерять позитив с 
негативом.  Сославшись на некоторые недавние исследования, посвященные роли 
иностранных инвестиций в процессе развития, он отметил появление ряда новых 
подходов к этой теме, в рамках которых основное внимание уделяется фактическим 
последствиям присутствия ТНК для местной экономики.  Кроме того, необходимо 
уделить внимание роли институциональных и политико-экономических факторов - своего 
рода "движущих сил", - от которых зависит эффективность КСО и которые могут 
объяснить, как подобные инициативы можно расширять, активизировать и распространять 
в различных отраслях и странах.  Что касается политико-экономических аспектов, то он 
выделил два важнейших вопроса:  a) как усилить позиции участников производственно-
сбытовой цепочки, которые находятся в менее благоприятном положении;  и b)  работают 
ли ТНК вместе с группами активистов и пропагандистов или, по крайней мере, не мешают 
ли они их деятельности.  Что касается вопросов национальной и международной 
политики, то он подчеркнул необходимость уделения внимания всему спектру политики в 
области развития, а не только экономической стабилизации и либерализации.  Кроме того, 
важно рассмотреть основы корпоративной отчетности и изучить связи между 
добровольными и нормативными подходами с целью обеспечения их 
взаимодополняемости. 
 
34. В ходе последовавшей дискуссии особое внимание было уделено ограниченности 
концепции корпоративной ответственности и законной роли правительств в обеспечении 
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поставок товаров и услуг первой необходимости, особенно в связи с партнерскими 
союзами государственного и частного секторов в развивающихся странах.  Если 
корпорации хотят взять на себя некоторые правительственные функции, то в рамках 
правовых систем ряда стран это накладывает на них, согласно публичному праву, 
определенную ответственность.  Во избежание таких проблем, следует четко определять 
соответствующие функции частных и государственных партнеров с целью разграничения 
их коммерческой и управленческой ответственности.  В качестве отправной точки для 
обсуждения была упомянута принятая МОТ Трехсторонняя декларация принципов, 
касающихся многонациональных корпораций и социальной политики.  Была также 
отмечена важная роль других международных организаций, таких, как Всемирный банк и 
Мировая продовольственная программа и деятельность национальных контактных 
центров ОЭСР.  Кроме того, с учетом как возможной дискриминации женщин на рабочем 
месте, так и влияния, оказываемого на них международной инвестиционной и торговой 
политикой, особого внимания заслуживает гендерный аспект КСО.  Некоторые участники 
вновь заявили о своей озабоченности по поводу чрезмерного акцента, который делается 
на позитивный корпоративный вклад, и подчеркнули необходимость сбалансированного 
подхода, в котором должны преобладать императивы обеспечения развития, а не просто 
экономического роста.  Еще одним основанием для озабоченности является вопрос 
социальной ответственности компаний и ее реализации через соответствующие 
управленческие системы.  Один из участников дискуссии заявил, что смысл КСО 
заключается в защите человеческого достоинства в бизнесе.  Другой комплекс вопросов 
касается влияния КСО на ПИИ, торговлю и национальную политику.  В этой связи 
приобретает актуальность вопрос о том, в какой степени местоположения предприятия 
стимулирует его КСО.  В этом контексте была также упомянута возможность 
использования КСО в качестве протекционистского барьера, препятствующего свободной 
торговле. 
 
35. Что касается партнерских союзов государственного и частного секторов, то было 
отмечено, что многие из прежних ожиданий и надежд, которые возлагались на такие 
механизмы, оказались нереалистичными и что сегодня можно говорить не только об их 
достоинствах, но и о недостатках и искать пути исправления последних.  Что касается 
Глобального договора, то были высказаны опасения, что вопреки намерениям его авторов 
он может приобрести обязательный характер.  В ответ некоторые участники дискуссии 
указали, что единственной предусмотренной в Глобальном договоре санкцией является 
лишение членства любого корпоративного участника Договора, который в течение двух 
лет не выполнял предусмотренных в нем обязательств в отношении представления 
отчетности.  Один из участников дискуссии отметил, что, когда компания подписывается 
под Глобальным договором и публично берет на себя обязательства придерживаться 
закрепленных в нем норм, это в определенном смысле придает ему обязательную силу, 
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что в соответствии с национальным законодательством разных стран может иметь 
реальные правовые последствия.  Кроме того, среди групп гражданского общества, ранее 
настаивавших на принятии обязательного документа, ширится признание того, что 
добровольные подходы к КСО играют важную роль в рамках многовекторного процесса 
достижения этой цели.  Наконец, участники дискуссии рассмотрели некоторые правовые 
последствия участия компаний в инициативах в области КСО. 
 
36. В своих заключительных замечаниях исполняющий обязанности директора ОИТП 
обобщил высказанные экспертами мнения относительно программы работы ЮНКТАД в 
этой области.  Деятельность ЮНКТАД по тематике корпоративного вклада в процесс 
развития закреплена в общей программе работы секретариата, направленной на оказание 
развивающимся странам помощи в деле привлечения ПИИ, получения от них 
максимальной отдачи и сведения к минимуму негативных последствий деятельности 
ТНК.  Таким образом, эта работа дополняет и подкрепляет деятельность, связанную с 
подготовкой Обзоров инвестиционной политики и Доклада о мировых инвестициях, 
программы работы по тематике международных инвестиционных соглашений, развития 
предпринимательства и укрепления деловых связей, а также работу ЮНКТАД по 
вопросам политики в области конкуренции и осуществления Комплекса согласованных на 
многосторонней основе справедливых принципов и правил ООН для контроля за 
ограничительной деловой практикой.  Все эти направления работы в комплексе 
обеспечивают сбалансированный и целостный подход к проблематике инвестиций и 
развития, в том числе к вопросу корпоративного вклада в процесс развития. 
 
37. В ходе проведенного экспертами обсуждения были предложены четыре общих 
направления деятельности ЮНКТАД по тематике корпоративного вклада: 
 

• Обеспечивать форум для конструктивного диалога между правительствами, 
деловыми кругами и другими участниками процесса развития с целью 
достижения общего понимания по вопросу о роли деловых кругов в процессе 
развития и выработки единого взгляда в отношении того, каким образом 
можно повысить эту роль путем налаживания партнерства между всеми 
участниками процесса развития в рамках Сан-Паульского мандата.   

 

• Анализировать имеющуюся наилучшую практику и оценивать эффективность 
нынешнего корпоративного вклада и его влияние на процесс развития с целью 
облегчения обмена опытом и распространения наилучшей корпоративной 
практики.  Это также предполагает рассмотрение вопросов, касающихся 
масштабов использования, устойчивости и внедрения наилучшей практики, в 
частности вопросов о том, каким образом можно увязать помощь и ПИИ с 
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корпоративным вкладом в процесс развития и какие системы корпоративного 
управления обеспечивают наиболее полный учет этих элементов в процессе 
принятия коммерческих решений на всех уровнях корпоративной деятельности 
(и особенно на уровне зарубежных филиалов в принимающих развивающихся 
странах).  Кроме того, в этой связи следует рассмотреть вопросы, касающиеся 
роли национальной (как в принимающих странах, так и в странах 
происхождения) и международной политики, направленной на расширение и 
стимулировании корпоративного вклада в процесс развития. 

 

• Помогать странам в решении вопросов, касающихся увязки корпоративного 
вклада с потребностями в развитии, с тем чтобы присутствие ТНК приносило 
максимальную отдачу, а также повышать в развивающихся странах уровень 
информированности о вкладе корпораций в процесс развития и осуществлять 
программы в области подготовки кадров и укрепления потенциала для 
должностных лиц развивающихся стран и представителей агентств, 
занимающихся поощрением инвестиций, с целью оказания им помощи в деле 
разработки и реализации политических мер, направленных на поощрение и 
стимулирование вклада корпораций в процесс развития. 

 

• Дополнять работу ЮНКТАД по тематике корпоративного управления в рамках 
деятельности Межправительственной группы экспертов по международным 
стандартам учета и отчетности. 
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Глава II 
 

ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ВОПРОСЫ 
 

Созыв совещания экспертов 
 
38. Совещание экспертов по позитивному вкладу корпораций в социально-
экономическое развитие принимающих развивающихся стран проходило во Дворце 
Наций в Женеве с 31 октября по 2 ноября 2005 года. 
 
Выборы должностных лиц (пункт 1 повестки дня) 
 
39. На своем первом заседании Совещание экспертов избрало в состав своего 
президиума следующих должностных лиц: 
 

Председатель: Его Превосходительство 
г-н В.К. Стрёммен (Норвегия) 

 
Заместитель Председателя-Докладчик: г-н А. Алджовайли (Египет) 
 

Утверждение повестки дня (пункт 2 повестки дня) 
 
49. На том же заседании Совещание экспертов утвердило предварительную повестку 
дня, распространенную в документе TD/B/COM.2/EM.17/1.  Таким образом, повестка дня 
Совещания была следующей: 
 

1. Выборы должностных лиц. 
 
2. Утверждение повестки дня. 
 
3. Позитивный вклад корпораций в социально-экономическое развитие 

принимающих развивающихся стран. 
 
4. Утверждение доклада Совещания. 
 

Документация 
 
41. Для рассмотрения Совещанием экспертов основного пункта повестки дня ему была 
представлена записка секретариата ЮНКТАД "Позитивный вклад корпораций в 
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социально-экономическое развитие принимающих развивающихся стран" 
(ТD/B/COM.2/EM.17/2). 
 
Утверждение доклада Совещания (пункт 4 повестки дня) 
 
42. На своем заключительном заседании Совещание экспертов поручило Докладчику 
подготовить под руководством Председателя окончательный доклад Совещания. 
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Приложение 
 

УЧАСТНИКИ СОВЕЩАНИЯ* 
 

1. В работе Совещания приняли участие эксперты из следующих государств - членов 
ЮНКТАД: 

Алжир 
 
Ангола 
 
Германия 
 
Египет 
 
Иордания 
 
Иран (Исламская Республика) 
 
Италия 
 
Китай 
 
Куба 
 
Норвегия 

Оман 
 
Польша 
 
Республика Корея 
 
Соединенные Штаты Америки 
 
Таиланд 
 
Филиппины 
 
Финляндия 
 
Франция 
 
Швейцария 
 
Швеция 

 
2. На Совещании была представлена следующая межправительственная организация: 
 

Африканский союз 
 

3. На Совещании была представлена следующая организация системы Организации 
Объединенных Наций: 
 

Институт Организации Объединенных Наций по исследованию проблем 
разоружения 
 

                                                 
*  Список участников см. в ТD/B/COM.2/EM.17/INF.1. 
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4. На Совещании были представлены следующие специализированные учреждения и 
приравненные к ним организации: 
 

Международная организация труда 
 
Организация Объединенных Наций по промышленному развитию 
 

5. На Совещании была представлена следующая организация-наблюдатель: 
 

Межправительственная организация по международному железнодорожному 
сообщению 
 

6. В работе Совещания приняли участие следующие эксперты: 
 

Инвестиции в развивающихся странах 
 

Г-н Кристоф Нутталл, Директор, Центр инновационного партнерства, ПРООН, 
Женева 
 
Г-жа Жаклин Кот, старший советник по вопросам пропаганды и налаживания 
партнерских связей, Всемирный совет деловых кругов за устойчивое развитие 
 
Г-н Дэниэл Литвин, консультант, "Маккинзи энд компани" 
 
Г-н Оджимбейе Сукате Нгармбатина, министр, министерство торговли и 
промышленности, Чад 
 
Г-н Мухаммад Акрам Хан, Директор, Инвестиционный совет, Пакистан 
 
Г-н Дуайт Джастис, Департамент многонациональных предприятий, Международная 
конференция свободных профсоюзов 

 

Поставка товаров и услуг 
 
 Г-жа Сюзан Кроули, Старший директор по связям с международными 

организациями, "Мерк" 
 
 Г-н Томас Собочински, Департамент интеллектуального капитала, Управление 

маркетинга по ЕАБВ, "Катерпиллар" 
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 Г-н Дидье Филипп, Директор, программа КСО и ускоренного развития 

микропредприятий, Европа, Ближний Восток и Африка, "Хьюлитт-Пакард" 
 
 Г-н Ланчина Ки, Директор-управляющий, Агентство стимулирования развития 

частного сектора, Буркина-Фасо 
 
 Г-жа Лурдес М. Перес, Национальный директорат внешнеторговых услуг, Панама 
 
 Г-н Нитиа Нанда, политический аналитик, Международная организация "За 

единство и доверие потребителей, Индия 
 

Создание рабочих мест, повышение профессиональной квалификации и налаживание 
связей 
 
 Г-н Андре ван Химстра, Директор отдела кадров, "Юнилевер" 
 
 Г-н Витор Серавалли, Директор, Управление промышленной и лакокрасочной 

продукции, "БАСФ СА", Бразилия 
 
 Г-н Хуан Карлучио, экономист, Отдел экономических и международных связей, 

"Нестле" 
 
 Г-жа Марлен А.Н. Паркер, Старший директор по исследовательской работе и 

финансовым услугам, Организация частного сектора, Ямайка 
 
 Г-н Джон А. ван Дюрсен, учредитель, "Фейр Венчурз", Амстердам, Нидерланды 
 

Передача технологии, соблюдение деловой этики и сведение к минимуму 
отрицательных последствий реструктуризации предприятий 
 
 Г-н Питер Р. Уайт, заместитель директора по вопросам устойчивого корпоративного 

развития, "Проктер & Гэмбл" 
 
 Г-н Джон Холл, управляющий, Отдел корпоративных связей, Управление внешних 

сношений, "Рио Тинто", Лондон, Соединенное Королевство 
 
 Д-р Николаус Шульце, руководитель отдела стратегического планирования, Фонд 

устойчивого сельского хозяйства, "Синджента" 
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 Г-н Дармаван Джаджусман, Директор Управления дерегулирования инвестиций, 

Инвестиционный координационный совет, Индонезия 
 
 Г-жа Катрин Хаган, директор, Женевская организация социальных наблюдений 
 

Роль политики и путь вперед 
 
 Г-н Питер Мучлински, Школа восточных и африканских исследований, Лондонский 

университет 
 
 Г-жа Лиза Драйер, помощник Директора по вопросам политики и управления, 

Всемирный экономический форум 
 
 Г-н Йонас Моберг, старший советник, Инициатива "Глобальный договор" 

Организации Объединенных Наций 
 
 Г-н Питер Уттинг, заместитель директора, Научно-исследовательский институт 

социального развития при Организации Объединенных Наций 
 
7. На Совещании присутствовали следующие специально приглашенные лица: 
 
 Г-н Освальдо Агатьелло, консультант, Женева, Швейцария 
 
 Д-р Джем Бенделл, Директор, Лайфуорс, Лондон, Соединенное Королевство 
 
 Г-жа Франческа Болдрини, Директор, Инициатива "Глобальное здоровье", 

Всемирный экономический форум, Колоньи, Швейцария 
 
 Г-н Бернардо Калзадилья-Сармьенто, Директор, Программа развития и 

профессиональной подготовки ИСО, Международная организация по 
стандартизации, Женева, Швейцария 

 
 Г-жа Анни Дюфей, Международный институт по окружающей среде и развитию, 

Лондон, Соединенное Королевство 
 
 Г-жа Валери Энгаммаре, региональный управляющий, Юго-Восточная Азия, 

Швейцарская организация по поощрению инвестиций, Берн, Швейцария 
 
 Г-жа Мег Джоунс, консультант, "Эвиан Груп", Лозанна, Швейцария 
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 Г-н Рок Шенк, стажер, "Эвиан Груп", Лозанна, Швейцария 
 
 Г-жа Валери Вайнзирль, старший управляющий проектом, Глобальный институт по 

вопросам партнерских отношений и управления, Всемирный экономический форум, 
Колоньи, Швейцария 

 
 

----- 


