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 لجنة المشاريع وتيسير الأعمال التجارية والتنميـة
 اجتماع الخـبراء المعني بتعزيز القـدرة الإنتاجية

 لتدويل   لشركات البلدان النامية عن طريق ا
 ٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٧-٥جنيف، 

  من جدول الأعمال المؤقت٣البند 

 تدويل مشاريع البلدان النامية عن طريق الاستثمار
 ∗الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج

 مذكرة قضايا من إعداد أمانة الأونكتاد

 موجز
.  النامية والاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية يشهد تزايداًالاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج من البلدانإن  

وتشير مختلف الدراسات القطرية التي كلّف الأونكتاد بإجرائها إلى أن مشاريع البلدان النامية، بما في ذلك المشاريع الصغيرة                  
هذه المشاريع تواجِه عدداً من التحديات في بيد أن . والمتوسطة الحجم، تشارك في الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج

ويجب التصدي لهذه التحديات إذا كان المطلوب هو أن تستخدم حكومات البلدان النامية             . مجـال الاسـتثمار في الخارج     
 .ا بغية تعزيز القدرة التنافسية لمشاريعه- وهو وسيلة لتدويل المشاريع -الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج 

تشـير الدلائل إلى أن باستطاعة الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج أن يلعب دوراً هاماً في تعزيز القدرة                    
التنافسية لمشاريع البلدان النامية بتوفير إمكانية الوصول إلى الأصول الاستراتيجية والتكنولوجيا والمهارات والموارد الطبيعية              

ويتزايد عدد البلدان النامية التي تكثف حالياً اهتمامها بالاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى             . ءةوالأسـواق وزيـادة الكفا    
 .الخارج، وتشكِّل مصدراً نامياً للاستثمار الأجنبي المباشر للبلدان النامية الأخرى، ومن ثم لتعزيز التعاون بين بلدان الجنوب

وهي .  مجال الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج من البلدان الناميةهـذه المذكرة الاتجاهات الحالية في  وتبحـث    
تدرس المحدِّدات والدوافع والعقبات الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج، وتأثيره على القدرة التنافسية للمشاريع،                

 ينبغي معالجتها لتحليل الظاهرة بمزيد من العمق حتى يتسنى تحديد           كما أنها تثير أيضاً قضايا    . والخـيارات المتصـلة بالسياسـات     
الاستراتيجيات وخيارات السياسات الممكنة لتعزيز القدرة التنافسية للمشاريع، ولا سيما المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، عن               

 . مجموعة مختارة من دراسات الحالةوتستند المذكرة إلى تحليل. طريق الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج

                                                      

     .تصدر هذه الوثيقة في التاريخ المبيّن أعلاه لأسباب فنية ∗
 John Mathews, Macquarie Graduate School ofهـناك إسـهامات مفـيدة قدّمهـا جون ماثيوس      
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Distr. 
GENERAL 

TD/B/COM.3/EM.26/2 
2 November 2005 
 
ARABIC 
Original: ENGLISH 



TD/B/COM.3/EM.26/2 
Page 2 

 

 المحتويات

 الصفحة  

 ٣ ............................................................................................مقدمة

 ٤ .......................الاتجاهات الحديثة في الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج من البلدان النامية

 ١٣ .............................................إلى الخارجالمتّجه  المباشرالأجنبي  الاستثمارأسباب ودوافع 

 ١٦ ...........................والقدرة التنافسية للمشاريعإلى الخارج المتّجه الاستثمار الأجنبي المباشر 

 ١٩ ..............................................إلى الخارجالمتّجه معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر 

 ٢٠ ......................تدابير السياسات العامة الداعمة للاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج

 ٢٣ .............................................................................................خاتمة

 ٢٥ ...........................................................................................المراجع



TD/B/COM.3/EM.26/2 
Page 3 

 مقدمة

المعقودة في الفترة (بعة للأونكتاد، في دورتها التاسعة أشـارت لجنة المشاريع وتيسير الأعمال التجارية والتنمية التا         -١
تدويل المشاريع هو إحدى الطرق الأساسية لتعزيز القدرة التنافسية         "إلى أن   )  في جنيف  ٢٠٠٥فـبراير   / شـباط  ٢٥-٢٢

ام وطلبت اللجنة إلى الأونكتاد أن يواصل تحليله المتصل بالسياسات بشأن كيفية استخد           ". لشـركات الـبلدان النامـية     
الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى     شركات البلدان النامية للتدويل، بما في ذلك إقامة الصلات، وسلاسل القيمة العالمية، و            

 .الخارج، لتعزيز قدرتها التنافسية

ان وأصدر الأونكتاد سلسلة من الدراسات القطرية التي تبحث القضايا والتطورات المتعلقة بتدويل مشاريع البلد              -٢
 ٢٠٠٥وبالإضافة إلى ذلك، نظّم الأونكتاد في عام        . )١(النامـية عـن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج          

لمناقشة كيفية تحسين الإطار التنظيمي للاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى          ) في البرازيل والصين  (حلقتين دراسيتين وطنيتين    
وجمعت الحلقتان الدراسيتان مقرري السياسات والمشاريع      . تعزيز القدرة التنافسية للمشاريع   الخـارج في هـذه البلدان ل      

 .لتبادل الخبرات وأفضل الممارسات) والمتقدمة(والخبراء من البلدان النامية 

بشراء وفي السنوات الأخيرة، سلّط الإعلام الدولي الضوء على عدد متزايد من شركات البلدان النامية التي قامت                  -٣
ويصاحب الزيادة في الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج من شركات البلدان            . شـركات عالمـية واسعة الشهرة     

. )٢(النامـية ارتفـاع في عدد الشركات عبر الوطنية من البلدان النامية، على النحو الموثّق في مختلف منشورات الأونكتاد                  
تميز عدد كبير منها بصغر حجمه بالرغم من كونه دولياً، والتي نما عدد كبير منها عن                وهذه الشركات عبر الوطنية، التي ي     

من تلك الشركات عبر الوطنية للبلدان النامية التي        " موجة ثانية "، هي جزء من     )ولم يبدأ كبيراً  (طـريق جهـود التدويل      
ومن . تينات والسبعينات من ذلك القرنشهدتها فترة الس  " موجة أولى "نشـأت مـنذ الثمانينات من القرن العشرين، بعد          

المفـيد بحـث مـدى استخدام هذه الشركات للترابط الذي يميِّز الاقتصاد الآخذ في العولمة بغية زيادة تدويلها وقدرتها                    
ظمه يتّجِه  وييسِّر الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج أيضاً التعاون فيما بين بلدان الجنوب، نظراً لأن مع               . التنافسية

 ).أ٢٠٠٥الأونكتاد (إلى البلدان النامية الأخرى 

وينبغي أن تيسِّر هذه المذكرة المناقشات بشأن ما إذا كان باستطاعة الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج                  -٤
لحجم، في البلدان النامية،    تعزيـز القـدرة التنافسية للمشاريع، ولا سيما القدرة التنافسية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة ا             

وتحليل تطور المشاريع والقدرة التنافسية والقضايا المتصلة بالسياسات فيما يتعلق بالاستثمار الأجنبي       . وكيفـية تحقيق ذلك   
المباشـر المـتّجه إلى الخارج، وبخاصة في سياق المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، ظل يمثل تحدياً مستمراً بسبب نقص                   

ونظراً للقيود المتصلة بالإحصاءات، تستند هذه المذكرة إلى أدلة غير مباشرة           . ت والحالات الموثقة بشكل منهجي    البـيانا 

                                                      

، والهــــند (TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.1)تشـــمل الدراســــات الأرجنـــتين    )١(
(TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.2)  ــي ــاد الروس ــنغافورة (TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.4)، والاتح ، وس
(TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.3)    وجنوب أفريقيا ،(TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.5)    بالإضافة إلى دراسات ،

 .فينيا وتايلند وتركياحالة عن شيلي والصين ومصر وماليزيا وجمهورية كوريا وسلو
 .٢٠٠٥ب، والأونكتاد ٢٠٠٤أ، والأونكتاد ٢٠٠٤، والأونكتاد ٢٠٠٣انظر الأونكتاد  )٢(
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وبعد استعراض . وإلى تجارب مشاريع البلدان النامية في مجال التدويل عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج 
لاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج، تعرض المذكرة بإيجاز العوامل الرئيسية           عام موجز للاتجاهات الحديثة في مجال ا      

. المسـاهِمة في هذه الاتجاهات، وبخاصة في سياق تنمية المشاريع، بما في ذلك السياسات الحكومية واستراتيجيات المشاريع   
 الخارج للقدرة التنافسية للمشاريع وما إذا كان هناك         وتـناقش المذكرة كيفية تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى         

كما تثير المذكرة أسئلة بشأن تأثير الاستثمار . اخـتلاف بين الشركات والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في هذا المجال         
ستراتيجيات وخيارات  الأجـنبي المباشـر المتّجه إلى الخارج على القدرة التنافسية لشركات البلدان النامية بغية تحديد الا               

السياسـات التي يمكن أن تُسهم في تعزيز فوائد الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج لتنمية المشاريع، وبخاصة تنمية              
 .المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

 الاتجاهات الحديثة في الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج من البلدان النامية

شـهد الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج من الاقتصادات النامية والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية زيادة                  -٥
انظر  (٢٠٠٤ إلى ما يزيد على تريليون دولار في عام          ١٩٩٠ مليار دولار في عام      ١٤٧سريعة في السنوات الأخيرة، من      

 في المائة من الرصيد العالمي للاستثمار الأجنبي المباشر         ١١ادات مجتمعة بنسبة    وتسهم هذه الاقتص  ). ١ والجدول   ١الشكل  
أما التدفقات من الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى        . ١٩٩٠ في المائة في عام      ٧، مقابل   ٢٠٠٤المتّجه إلى الخارج في عام      

ثيراً من المتوسط العالمي بالنسبة لاقتصادات مثل       الخـارج كنسبة مئوية من تكوين رأس المال الثابت الإجمالي فهي أعلى ك            
ونتيجة للاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى      . ، ومقاطعة تايوان الصينية، والاتحاد الروسي، وسنغافورة      )الصين(هونغ كونغ   

النامية التي   البلدان   فمثلاً، زاد عدد شركات   . الخارج، زاد عدد مشاريع البلدان النامية التي تتحول إلى مشاريع عبر وطنية           
 .٢٠٠٥ شركة في عام ٤٥ إلى ١٩٩٨ شركة في عام ٢٩ من (Fortune 500) الكبرى ٥٠٠تدخل في قائمة الشركات ال  

 ٢٠٠٤-١٩٨٠رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الخارج بحسب المنطقة، :  الاقتصادات النامية-١الشكل 
 )بمليارات الدولارات(
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موجة : وتحـدِّد الدراسـات الاقتصـادية موجتين من الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج وهما               -٦
وكان محرك شركات الموجة الأولى هو بصورة       . الستينات والسبعينات من القرن الماضي وموجة الفترة التي تليها        

وهما من عوامل الدفع حسب الدراسات      ( السـعي إلى الكفـاءة وعامل البحث عن الأسواق           رئيسـية عـامل   
؛ وكانت هذه الشركات تتجه بصورة رئيسية نحو البلدان النامية الأخرى، وغالباً البلدان المجاورة؛              )٣()الاقتصادية

وأمريكا ) يا، سنغافورة  الصين، ماليز  -الهند، جمهورية كوريا، هونغ كونغ      (وكانـت أبرزها هي شركات آسيا       
أما الموجة الثانية فكانت أكثر سعياً إلى الأصول الاستراتيجية وكانت          ). الأرجنتين، البرازيل، المكسيك  (اللاتينية  

؛ وكانت أكثر توجهاً نحو البلدان      )مع غلبة عوامل الجذب   (مدفوعـة بمـزيج من عوامل الجذب وعوامل الدفع          
، ومقاطعة تايوان )الصين(ج المنطقة؛ وكان على رأسها شركات من هونغ كونغ  المتقدمة والبلدان النامية من خار    

ولوحظ أيضاً أن بلداناً مثل الأرجنتين والبرازيل . (Dunning et al. 1996)الصينية، وسنغافورة، وجمهورية كوريا 
نات من القرن العشرين بعد  في التسعيالأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارجوالهند والمكسيك شهدت انطلاق الاستثمار 

 .ركود في فترة الثمانينات

فقد كان تدويل   . ولم تشـارك المناطق النامية جميعها بنفس الدرجة في نشأة تدفقات الاستثمار الدولية             -٧
الاستثمار ويشهد  . الشـركات التجارية للبلدان النامية أوسع نطاقاً في منطقة شرقي آسيا، تليها أمريكا اللاتينية             

بي المباشر المتّجه إلى الخارج من البرازيل وروسيا والهند والصين زيادة سريعة ويبدو مهيأ للهيمنة على نشاط                 الأجن
ومن المتوقع أن . (Sauvant 2005)الاسـتثمار الأجـنبي المباشر المتّجه إلى الخارج من البلدان النامية في المستقبل   

ناشئة مثل ماليزيا وجنوب أفريقيا وتركيا في هذا النمو الذي تساهم بلدان مستثمرة راسخة مثل سنغافورة وبلدان 
وفيما يلي مناقشة للاتجاهات والعناصر الفاعلة الرئيسية في        . يشـهده الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج       

 .الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارجمجال 

                                                      

بالبيئات الاقتصادية في البلد الأصلي بالإضافة إلى استراتيجيات الشركات التي          " الدفع"تتعلق عوامل    )٣(
سواق في البلد الأصلي، وارتفاع سعر العملة،       وتشمل هذه العوامل تشبُّع الأ    . تشجِّع الشركات على الاتجاه إلى الخارج     

أما . والمعوقـات المتصلة بالتكاليف، والأراضي المحدودة، وعرض العمل المحدود، والحاجة إلى اتباع المنافسين والموردين             
عمالة، فتتعلق بمزايا الموقع التي تتمتع بها البلدان المضيفة مثل إمكانيات السوق، وانخفاض تكلفة ال             " الجـذب "عوامـل   

 . والحوافز، وفرص الاستثمار، والتكنولوجيا، والمهارات
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تّجه إلى الخارج من مجموعة مختارة من       الاسـتثمار الأجـنبي المباشر الم      -١الجدول 
 ٢٠٠٤-١٩٩٠المناطق والاقتصادات النامية، 

 )بمليارات الدولارات(

مجموعة مختارة من 
الشركات عبر (المشاريع 

 )الوطنية

تدفق الاستثمار 
الأجنبي المباشر 

المتّجه إلى الخارج 
كنسبة مئوية من 
تكوين رأس المال 
 الثابـت الإجمالي

٢٠٠٤-٢٠٠٢ 

يُّر في رصيد التغ
الاستثمار الأجنبي 
 المباشر المتّجه إلى

أي التدفق في(الخارج 
٢٠٠٤-٢٠٠٣( 

رصيد الاستثمار 
الأجنبي المباشر 
المتّجه إلى الخارج

٢٠٠٤ 

رصيد الاستثمار 
الأجنبي المباشر 
 المتّجه إلى الخارج

٢٠٠٣ 

رصيد الاستثمار 
الأجنبي المباشر 
المتّجه إلى الخارج

 الاقتصاد/المنطقة ١٩٩٠

 العالم ١,٧٨٥ ٨,٧٣١ ٩,٧٣٢ ١,٠٠١ ٨,٩ 

ــادات  ١٤٧ ٩٢٧ ١,٠٣٦ ١٠٩ ٢,٩  الاقتصـ
   والأقاليم النامية 

 أفريقيا ٢٠ ٤٣ ٤٦ ٣ ١,٢ 

TMN, AngloGold 

Ashanti, IIIovo Sugar, 

Mondi, Steinhoff 

   جنوب أفريقيا ١٥ ٢٧ ٢٩ ٢ ١,٥

أمـريكا اللاتينية    ٥٩ ٢٦١ ٢٧٢ ١١ ٣,٢ 
 لكاريبي  وا

Tenaris Siderca الأرجنتين ٦ ٢٢ ٢٢  ٠,٠   

Odebrecht Engineering, 

Construction Embraer 

   البرازيل ٤١ ٥٥ ٦٤ ٩ ٣,٧

  جــزر كايمــان  ٢ ١١٨ ١١٦ ٢- ٠,٠ 
    وجزر فيرجن  

     البريطانية

   شيلي  ١٤ ١٤  ٦,٥ 
Cemex, Telmex, 

America Movil, 

FEMSA, Grupo Alfa 

   المكسيك ١ ١٤ ١٦ ٢ ١,٣

 آسيا وأوقيانوسيا ٦٨ ٦٢٣ ٧١٨ ٩٥ ٢,٩ 
 غرب آسيا ٨ ١٥ ١٥ .. ٠,٧- 
Koc Holdings, Sbanci 

Holdings, Enka 

   تركيا ١ ٦ ٧ ١ ١,٢

جـنوب وشرق    ٦١ ٦٠٨ ٧٠٣ ٩٥ ٣,٤ 
 وجنوب شرقي   

   آسيا
Sinopec, CNOOC, 

Haier, Hua Wei 

Technologies, TCL, 

   الصين ٤ ٣٧ ٣٩ ٢ ٠,٢
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Lenovo 

Hutchison Wnampoa, 

Li & Fung 

ــغ ١٢ ٣٤٠ ٤٠٦ ٦٦ ٥٧,٠ ــغ كون   هون
 )الصين    (

Samsung Electronics, 

LG Electronics, 

Hyundai, POSCO 

   جمهورية كوريا ٢ ٣٥ ٣٩ ٤ ٢,٠

Acer, Farmosa مقاطعـة تايوان    ٣٠ ٨٤ ٩١ ٧ ١٠,٩  
     الصينية

 آسياجنوب  .. ٦ ٨ ٢ ٠,٩ 
Afteck Infosys, Roto 

Pumps, B4U 

Multimedia Int., Clpla, 

ACE Laboratories 

   الهند .. ٥ ٧ ٢ ١,٠

جــنوب شــرقي  ١١ ١٠٧ ١٢٠ ١٤ ٥,٩ 
 آسيا  

Petronas, Malayan 

Banking, Telekom 

Malaysia, Hong Leong 

   ماليزيا ٣ ١٢ ١٤ ٢ ٧,٧

Singapora Airlines, 

Neptune Orient Lines, 

SingTel, Keppel Corp., 

Capital Land, Pacific 

Int. Lines, Sembcorp 

Industries, Hong 

Leong Asia, CDL, 

DBS Group 

   سنغافورة ٨ ٩٠ ١٠١ ١١ ٢٥,٤

جــنوب شــرقي  ٠,٢ ٧٧ ٨٦ ١٠ ٥,٩ 
ــا    أوروبـــ

وكومنولث الدول 
 المستقلة

Lukoil, Novoship, 

Norilsk Nickel, 

Primorsk Shipping, 

Far East Shipping 

   الاتحاد الروسي .. ٧٢ ٨٢ ١٠ ٩,١

ــادات  ٧,٣ ١٠,٦ ١٠,٦ ١٠,٨ ..  الاقتصـ
النامـية كنســبة  

 مئوية من العالم

 .الشركات عبر الوطنية/ الأونكتاد، قاعدة بيانات الاستثمار الأجنبي المباشر:المصدر
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 أفريقيا

 )٤(جنوب أفريقيا

. ر على الإطلاق للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من أفريقيا          إن جنوب أفريقيا هي أكبر مصد      -٨
 في ٦٧ وساهم بنسبة ٢٠٠٤ مليار دولار في عام ٢٩فرصيدها من الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج بلغ 

وهناك دور رئيسي في    ). ١ انظر الجدول (المائة من رصيد المنطقة من الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج            
، وما أعقب ذلك من تحرير قامت به        هذا المجال لعبه تسجيل الشركات في بورصة لندن، وشراء الأصول في أوروبا           

وكان الدافع الرئيسي للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج هو الاستثمار في الموارد بالإضافة إلى فرص            . الحكومة
وتشمل أبرز التجارب   ). في موزامبيق على سبيل المثال    ( البلدان المجاورة نتيجة لعمليات الخصخصة       الاستثمار المتاحة في  

 IIIovo Sugar، و)إنتاج الذهب (AngloGold Ashantiالـناجحة للشـركات عبر الوطنية في جنوب أفريقيا شركة   
، ومجموعة  )صناعة الأثاث  (Steinhoff، و )إنتاج الورق  (Mondi، و )إنتاج السكر في جنوب أفريقيا والبلدان المجاورة      (

MTN)   ومعظم المشاريع التي قامت بالتدويل هي شركات كبيرة في قطاع الموارد والتمويل     ). خدمات الهواتف الخلوية .
، Spanjaard Ltdمثل ( في الخارج غير أن المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في جنوب أفريقيا تقوم أيضاً بالاستثمار

 ).DPI Plastics، وMetorexو

 آسيا والمحيط الهادئ

إن استثمارات المشاريع الآسيوية في الخارج تفوق استثمارات مشاريع أي منطقة نامية أخرى، وتساهم               -٩
وتقوم مشاريع عدد   . ٢٠٠٤ مليار دولار في عام      ٧١٨برصـيد للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج بلغ          

سيا وجنوب شرقي آسيا بالتدويل بمعدل أكبر وأسرع عن طريق الاستثمار الأجنبي            كـبير من اقتصادات شرقي آ     
 .المباشر المتجه إلى الخارج

 الصين

وتتركز . حققت الصين كمصدر للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج نهضة سريعة تسترعي الانتباه -١٠
النفط والغاز الطبيعي   ( إلى الخارج في أنشطة الاستخراج       نسـبة كبيرة من قيمة استثمارها الأجنبي المباشر المتجه        

. وحتى الآن، ظلت الصناعة التحويلية في الخارج محدودة       . التي تهيمن عليها المشاريع المملوكة للدولة     ) والمعـادن 
لة فالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج في الصناعات المتص        : وتـتزايد الاسـتثمارات في قطاع الخدمات      

بالحاسوب، وتكنولوجيا المعلومات، والأنشطة التجارية ساهمت بنصيب الأسد في رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر 
والاستثمار في الخارج لا يقتصر على المشاريع الصينية الضخمة         . ٢٠٠٣المـتجه مـن الصين إلى الخارج في عام          

ويتجه معظم الاستثمار الصيني المباشر في الخارج       . )٥(فحسب بل تمارسه أيضاً المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم       
                                                      

للاطلاع على المزيد من التفاصيل بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من أفريقيا، انظر                )٤(
TD/B/COM.3/EM.26/2/Addd.5. 

 .http://www.chinaus.net/3318.htm، )بالصينية" (كيف تستطيع المشاريع الصينية أن تذهب إلى الخارج؟"انظر  )٥(



TD/B/COM.3/EM.26/2 
Page 9 

وتشمل ). ٢٠٠٣الأونكتاد  (نحـو بلـدان نامية أخرى، ليس فقط في آسيا بل أيضاً في أفريقيا وأمريكا اللاتينية                 
ترلية  في صناعات الأجهزة الكهربائية المHaierالأمثلة على الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج مشاريع مثل 

واستثمرت هذه .  في صـناعة الإلكترونـيات وأنشطة تكنولوجيا المعلومات  Huawei Technologiesالكـبيرة و 
وعلى سبيل المثال، في الهند والسويد وسنغافورة والمملكة        (المشـاريع أيضاً في مراكز البحث والتطوير في الخارج          

يات وتكنولوجيا المعلومات بعمليات شراء في      وقامت شركات أخرى للإلكترون   ). المـتحدة والولايـات المتحدة    
 مع فرع التلفزيون وأقراص الفيديو الرقمية لشركة تومسون         TCLالخارج؛ ومن الأمثلة على ذلك اندماج شركة        

 .IBM-PC لشركة Lenovoفي فرنسا وشراء شركة 

 )٦(الهند

 الخارج، وبخاصة في تكنولوجيا المعلومات     برزت الهند أيضاً كمصدر هام للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى            -١١
)Wipro و Infosys(     والصـناعة التحويلية ،)Tata(     وصناعة المستحضرات الصيدلانية ،)Ranbaxy (  والموارد الطبيعية 
)ONGC-Videsh) ( أ، ٢٠٠٤الأونكتادPradhan 2004 .( كما أن عدداً كبيراً من المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

 وتشمل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم الأخرى التي ).معدات النقل (Roto Pumpsمثل سع في الخارج، الهندية يتو
 ، ) بلدا٥٠ًالتي تملك قنوات للموسيقى والترفيه في  (B4U Multimedia Internationalلها مشاريع ناجحة في الخارج 

وكان نصف ). كة للمستحضرات الصيدلانيةشر (ACEومختبرات ) مشـروع صـغير لصناعة الأدوية   (Cipla Ltdو
مثل الأسمدة، والمبيدات ( يتم في الصناعة التحويلية   ٢٠٠٤-١٩٩٢الاستثمار الهندي المباشر المتجه إلى الخارج في الفترة         

، تليه الخدمات غير المالية، بما في ذلك خدمات تكنولوجيا المعلومات           )والـبذور، والعقاقير والمستحضرات الصيدلانية    
وكان بناء الاسم التجاري عاملاً محركاً في عمليات الشراء هذه مثل    . العمليات الإدارية المعتمدة على التعاقد الخارجي     و

 لشركة Infosys Technologies، وشراء شركة Daewoo Commercial Vehicle لشركةTata Motorsشراء شركة 
Expert Information Services) أستراليا( وشراء شركة ،Ranbaxy Technologies لشركة RPG Aventis) فرنسا .(

وتقـوم مراكز الاتصال والشركات الهندية المتعاقدة مع الخارج بشأن العمليات الإدارية حالياً بإنشاء فروع أجنبية في                 
وتمثل شـركة  . الفلبين والمكسيك، للحصول على كفاءات محددة، ومهارات لغوية، ومزايا خاصة بالتكلفة، وأسواق           

Aftek Infosys  نموذجـاً معبراً لحالة المشروع عبر الوطني الصغير أو المتوسط الحجم الذي يلجأ إلى عمليات الاندماج 
 .والشراء في الخارج للحصول على موارد محددة خاصة بالشركات وتوسيع قاعدة عملائه

 جمهورية كوريا

رية كوريا مُثقلاً بالقيود حتى فترة التسعينات       كان الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من جمهو         -١٢
ومع تحرير الاقتصاد الذي شهدته فترة منتصف       . من القرن العشرين وكان يقتصر إلى حدٍ بعيد على تنمية الموارد          

التسعينات، بدأ هذا الاستثمار في الانطلاق، لكنه ما لبث أن أُحبط من جديد بسبب الأزمة المالية التي طرأت في                   
وبعد الأزمة، عززت المشاريع الكورية استثمارها الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، بقيادة شركات             . ١٩٩٧عام  

                                                      

للاطـلاع على المزيد من التفاصيل بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من الهند، انظر                 )٦(
TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.2. 
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 المالية، تجلى الدور ١٩٩٧ومنذ أزمة عام . LG Electronics وSamsung Electronicsعـبر وطنية كبيرة مثل  
ثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من كوريا المتزايد الذي تقوم به المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في الاست

 في المائة ٣٧؛ إذ بلغ المتوسط السنوي لمساهمة هذه المشاريع )٢٠٠٤منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصادي (
). ٢انظر الجدول    (٢٠٠٤-٢٠٠٠من تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من كوريا في الفترة             

 في وادي   iParkوهـذه المشـاريع الصـغيرة والمتوسطة الحجم ساعدتها المبادرات المؤسسية مثل مبادرة مشاريع               
، التي أتاحت لشركات تكنولوجيا المعلومات الكورية إثبات وجودها في الأسواق )Silicon Valley(السيليكون 
 (Thurbon andلندن وشنغهاي وطوكيـوومن المزمع القيام بتسهيلات مماثلة في بيجين وبوسطن و. الخارجـية 

(Weiss 2005. 

تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج       : جمهورية كوريا  -٢الجدول 
 ٢٠٠٤-٢٠٠٠الذي تقوم به المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم،        

 )بملايين الدولارات( 

٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٢ ٢٠٠٣ ٢٠٠٤ ٢٠٠٤-٢٠٠٠  

مجمـوع الاستثمار الأجنبي المباشر    ٦ ٠٧٤ ٦ ٣٥٣ ٦ ٣٣٢ ٥ ٩٠٦ ٨ ٠٥٣ ٦ ٥٤٤
 المتجه إلى الخارج

الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى  ٢ ٨٦٧ ١ ٣٣٩ ٢ ٢٢٠ ٢ ٥٥٧ ٣ ٠٧٤ ٢ ٤١١
الخـارج الـذي تقوم به المشاريع     

 الصغيرة والمتوسطة الحجم

نصيب المشاريع الصغيرة والمتوسطة     ٤٧,٢ ٢١,١ ٣٥,١ ٤٣,٣ ٣٨,٢ ٣٧
 )٪(لحجم ا

 .www.Koreaexim.go.Krمصرف التصدير والاستيراد بجمهورية كوريا،  :المصدر

 )٧(سنغافورة

تشـمل الشـركات عـبر الوطنية التي تحتل المراكز الاثني عشر الأولى في سنغافورة سبع شركات مرتبطة                   -١٣
ت التي تحتل المراكز الخمسة الأولى جميعها شركات مرتبطة بالحكومة في صناعاتٍ          والواقـع أن الشركا   . بالحكومـة 

. استراتيجية مثل النقل الجوي، والنقل البحري، والاتصالات، وترسانات السفن وبناء السفن، وتنمية الملكية العقارية
 Hong Leong Asia، و)حريالنقل الب (Pacific International Linesوهـناك عدد من المشاريع الأسرية، تشمل  

وتوجد نسبة كبيرة للغاية من مبيعات ). تنمـية الملكية العقارية والفنادق  (City Developments Ltdو) صـناعية (
                                                      

للاطلاع على المزيد من التفاصيل بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من سنغافورة، انظر  )٧(
TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.3. 
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 خارج سنغافورة، ويرجع ذلك إلى أهمية Hong Leong Asia وSingTel وNeptune Orient Linesوأصول شركات 
وساعد التدويل أيضاً على نمو المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم         . ل العولمة فروعها في الخارج واستراتيجياتها في مجا     

مشروع لإنتاج المطاط الاصطناعي المستخدم في صناعة الإلكترونيات،  (Rayco Technologiesفي سـنغافورة مثل  
 ولدى هذه ).لصناعة الأثاث (HTL Internationalو) وتخـزين البيانات، وصناعة السيارات والصناعات الطبية 

وهناك مشاريع صغيرة ومتوسطة الحجم أخرى في       . المشـاريع عملـيات في الـبلدان المجاورة مثل الصين وماليزيا          
، عززت مركزها )لـتوفير المعدات لصناعة الإلكترونيات الصينية  (Autron Corporation Ltdسـنغافورة، مـثل   

 .ووجودها في الأسواق الخارجية عن طريق عمليات شراء منتقاة

 تايلند

تقـوم الشركات التايلندية بالاستثمار في الخارج، وبصورة رئيسية في بلدان رابطة أمم جنوب شرقي آسيا                 -١٤
المجـاورة والصين ولكن أيضاً في مناطق بعيدة مثل الولايات المتحدة وأوروبا لتوسيع أسواقها والحصول على الموارد                 

كتل محلي ركز سابقاً على الصناعات الزراعية، بتوسيع ، وهو تCharoen PoKphandوقـام تكتل  . الطبيعـية 
، وهي شركة لمواد Siam Cementوقامت شركة . دولـياً بالاستثمار في بلدانٍ مثل الصين وإندونيسيا  أعمالـه 

، وهي شركة Banpu Groupوتقوم شركة . بالاستثمار في الخارج في قطاع البتروكيماويات ومواد البناء، البناء
 شركة ، وهيBumrungrad Hospitalوقامت شركة . رباء، بعلميات تعدين في إندونيسيا والصينللفحم والكه

 Saha Unionوهناك أنشطة في الصين تقوم بها مجموعة. الصحية، بمد نطاق خدماتها إلى البلدان المجاورةللخدمات 

Group ، شركة تركز نشاطها على منتجات النسيج، وشركة ٥٨وهي تكتل يضم Mitrphol Sugar التي تعمل ،
ويقوم عدد كبير من الشركات المصرفية مثل مصرف بانكوك بعمليات في عددٍ من بلدان              .  إنتاج السكر  في مجـال  

وتقوم حكومة تايلند بتشجيع ومساندة استثمار الشركات التايلندية المباشر المتجه          . )٨(رابطة أمم جنوب شرقي آسيا    
 مثل(مجلس الاستثمار، على وجه الخصوص، التسهيلات اللازمة  وThai Eximويوفـر مصرف  . الخـارج، إلى 

كما شجع التعاون . لمساعدة الشركات التايلندية على الاستثمار في الخارج) المعلومات وبعثات الاستثمار في الخارج
المتجه من الاستثمار الأجنبي المباشر  )٩(الاستثماري لرابطة أمم جنوب شرقي آسيا وترتيب منطقة الميكونغ الكبرى

 .تايلند إلى الدول الأعضاء

 أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي

تحـتل مـنطقة أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبي المرتبة الثانية من مصادر الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى                  -١٥
ارجي، تحتل البرازيل والأرجنتين    وباستثناء جزر كايمان وجزر فيرجن، وهما ملاذ ضريبي خ        . الخارج من المناطق النامية   

 . الصدارة بين البلدان المستثمرة في المنطقة) بالترتيب(والمكسيك وشيلي 

                                                      

تشمل هذه البلدان بروني دار السلام وكمبوديا وإندونيسيا وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وماليزيا      )٨(
 .وميانمار والفلبين وسنغافورة وتايلند وفييت نام

 .صينيةتشمل المنطقة كمبوديا وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وميانمار وتايلند وفييت نام ومقاطعة يونان ال )٩(
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 )١٠(الأرجنتين

ية الأرجنتينومن أنجح الشركات    . تقوم الأرجنتين بحجم كبير من الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج           -١٦
وهي تقوم حالياً بتطوير شبكة إنتاج عالمية لأنابيب الصلب ) الصلب (Tenaris Sidercaالتي تقوم بالاستثمار في الخارج 

وهي أيضاً مورد إقليمي رئيسي لأنابيب الصلب الملحومة المستخدمة في أنابيب الغاز في أمريكا الجنوبية،               . اللادرزيـة 
كما أن هناك مشاريع    . انيا وفترويلا وتملك مرافق صناعية خارجية في البرازيل وكندا وإيطاليا واليابان والمكسيك وروم          

 .Sistemas Estratégios S.A، وCubika وIdea-Factoryصغيرة ومتوسطة الحجم متخصصة في البرامج الحاسوبية، مثل 
 .قامت بالاستثمار في الخارج

 البرازيل

 في الصناعات الأولية مثل ية غالباًالبرازيلوتستثمر الشركات . إن البرازيل هي مستثمر رئيسي في البلدان النامية -١٧
وتسعى بعض  ). أ٢٠٠٤الأونكتاد  ( في قطاع النفط والطاقة      Petrobrasالطاقة والتعدين، وتتصدر هذا النشاط شركة       

 Gerdau، و )للبناء (Odebrechtية باستثمارها في الخارج إلى تعزيز قدراتها ومركزها، مثل شركات           البرازيلالشركات  
وقد اتبعت  . ية في الخارج بدوافع مالية    البرازيلوتسـتثمر بعض الشركات     . )١١()اتالمشـروب  (Ambev، و )الصـلب (

 المتجه إلى الخارج، وتبنى الرئيس لويس إيناسيو لولا داسيلفا المباشرالأجنبي  الاستثمار نهجاً إيجابياً إزاء البرازيلحكومة 
 ٢٠٠٤مايو /وفي أيار. ة فترة رئاسته الأولىية إلى شركات عبر وطنية حقيقية بحلول نهايبرازيل شركات ١٠هدف تحول 

 .  شخص من منظمي المشاريع٥٠٠ترأس بعثة للاستثمار إلى الصين ضمت 

 كولومبيا

قامـت شركات كولومبيا باستثمارات خارجية في مختلف المنافذ السوقية في أمريكا اللاتينية باستغلال علاماتها                -١٨
 Nacional de Chocolatesوتشمل بعض هذه الشركات . ع في الخارجولجـأت إلى عمليات الشراء للتوس . الـتجارية 

 -الأونكتاد ) (للبن (Federación Nacional de Cafeterosو) للخزف (Organización Coronaو) للأغذيـة (
 ).يصدر قريباً

 كومنولث الدول المستقلة: الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية

 رحلة انتقالية في المشاركة في الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج           الاقتصادات التي تمر بم   شـرعت    -١٩
)(Andreff 2003 . المتجه إلى الخارج في المباشرالأجنبي  الاستثمارومنذ التسعينات من القرن العشرين، جاء معظم 

 .المنطقة من الاتحاد الروسي

                                                      

للاطلاع على المزيد من التفاصيل بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من الأرجنتين، انظر  )١٠(
TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.1. 

لإنتاج المشروبات والأغذية وأبرمت مؤخراً صفقة مع       " عبر لاتينية " شبكة   Ambevأنشـأت شركة     )١١(
، التي InBev ASقة عالمية جديدة لتخمير البيرة والمشروبات، هي شركة  البلجيكية لإنشاء شركة عملاInterbrewشركة 

 .يقع مقرها في بلجيكا
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  )١٢(الاتحاد الروسي

 المتجه من روسيا إلى الخارج يحتل       المباشرالأجنبي   الاستثمار في البلد، أخذ     مـع تدويل شركات النفط والغاز      -٢٠
 المتجه من روسيا إلى الخارج يتم في الصناعات المتصلة بالطاقة والتعدين، المباشرالأجنبي  الاستثمارومعظم . أهمية كبيرة

، Novoship، و Gazprom و Lukoilلخارج  ويشمل أهم المستثمرين في ا    . بما في ذلك تكرير النفط وتوزيع النفط والغاز       
كما أن المشاريع الصغيرة .  لـلملاحة وشـركة الملاحة في الشرق الأقصى  Primorsk، وشـركة  Norilsk Nickelو

والمتوسـطة الحجـم المحدودة في روسيا، قامت باستثمارات خارجية في البلدان المجاورة وأوروبا في أنشطة تكنولوجيا                 
بالاستثمار في المملكة ) تكنولوجيا المعلومات (LCS Groupفعلى سبيل المثال، قامت مجموعة . المعلومات والاتصالات

في  (Galaktikaوهذا ما قامت به أيضاً شركة     . المـتحدة في إطار استراتيجيتها الخاصة بالتوسع والوصول إلى الأسواق         
 ). كازاخستان وأوكرانيا(ل المستقلة التي استثمرت في أسواق كومنولث الدو) مجال تكنولوجيا المعلومات أيضاً

 إلى الخارج المتّجه المباشرالأجنبي  الاستثمارأسباب ودوافع 

 المتجه إلى الخارج    المباشرالأجنبي   الاستثماركما توضح دراسات الحالة التي أجراها الأونكتاد، تشمل أهداف           -٢١
 الجديدة، أو الوصول إلى التكنولوجيا واكتساب الاسم        من البلدان النامية الوصول إلى الأصول الاستراتيجية والأسواق       
وتشمل الدوافع الأخرى تأمين الموارد الطبيعية وزيادة       . التجاري، أو الحصول على تسهيلات في مجال البحث والتطوير        

 .الكفاءة، بالإضافة إلى الأسباب المالية

 :  إلى مجموعتين عريضتين هماالنامية البلدانمن  المتجه إلى الخارج المباشرالأجنبي  الاستثماروتنقسم أسباب  -٢٢

ويشمل ذلك عوامل مثل القيود على نمو       . ظـروف الاقتصـاد الكلي والسياسات العامة في البلد الأصلي          
وتشمل الأسباب الهامة تحسين الإطار التنظيمي . الأسـواق المحلـية، وتحريـر الاقتصاد، وارتفاع قيمة العملة    

تخفيف الرقابة على ( المتجه إلى الخارج في البلد الأصلي، وتحرير حساب رأس المال اشرالمبالأجنبي  سـتثمار للا
مثل الخصم الضريبي والتأمين    (، وإبرام المعاهدات في مجال التجارة والاستثمار والضرائب، والحوافز          )الصـرف 

 . ب حكومات البلدان الأصليةمن جان)  المتجه إلى الخارجالمباشرالأجنبي  لاستثمارعلى الاستثمار فيما يتعلق با

 : وتشمل هذه الأسباب ما يلي.الأسباب الخاصة بالشركات 

مثل تزايد التكاليف في السوق المحلية، واتباع المنافسين والموردين، وسياسة          (عوامـل الدفع     �
 )التدويل الخاصة بالشركات

فاض تكاليف  مثل فرص النمو، وفرص الاستثمار في البلد المضيف، وانخ        (عوامـل الجذب     �
 )الإنتاج، وتوافر الموارد الطبيعية، والحوافز التي توفرها حكومة البلد المضيف

                                                      

، الروسي الاتحاد المتجه إلى الخارج من المباشرالأجنبي  الاستثمارللاطلاع على المزيد من التفاصيل بشأن  )١٢(
 .TD/B/COM.3/EM.26/2/Add.4انظر 
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 )مثل توافر المهارات والمعرفة اللازمة للنجاح في التدويل(العوامل المتصلة بالإدارة  �

 )مثل تلقي دعوة لتوفير الإمدادات لعميل في الخارج(عوامل الصدفة  �

 المتجه إلى الخارج تتفاوت بين الصناعات       المباشرالأجنبي   الاستثمارة إلى أن أسباب     وتشـير دراسـات الحال     -٢٣
، )القرب الجغرافي، والروابط التاريخية، والألفة الثقافية     (، والمواقع المضيفة    )قـاعدة الموارد مقابل تكنولوجيا المعلومات     (

السعي إلى الأصول والموارد،    (، والتوجه   )ة الحجم الشركات الكبيرة مقابل المشاريع الصغيرة والمتوسط     (وحجم المشروع   
الاندماج والشراء، ومبادلة الأصول،    (، واستراتيجية الدخول إلى الأسواق      )والسعي إلى الأسواق، والسعي إلى الكفاءة     

 ).المشاريع الخاصة مقابل المشاريع المملوكة للدولة(وأنواع المؤسسات ) واستثمار التأسيس

 من الشركات الصينية والهندية والروسية في الخارج للحصول على الأصول الاستراتيجية            ويسـتثمر عدد كبير    -٢٤
 المتجه إلى الخارج الذي يسعى إلى الكفاءة وزيادة الأصول فيذهب عادة المباشرالأجنبي  الاستثمارأما . والموارد الطبيعية

التكلفة والتكنولوجيا ومهارات الإدارة والاسم التجاري      إلى المواقع التي تساعد على زيادة القدرة التنافسية فيما يتعلق ب          
 المتجه إلى الخارج بحثاً عن الأسواق بدافع القدرة التنافسية للوصول المباشرالأجنبي  الاستثمارويتحرك ). ١انظر الإطار (

لمد نطاق سلاسل و. إلى الأسواق الجديدة وشبكات التوزيع وقنوات التسويق من أجل زيادة التأثير على سلاسل العرض
وعلى سبيل المثال، ( أخرى نامية بلدان بالاستثمار في النامية البلدانالقيمة إلى المواقع المنخفضة التكلفة، تقوم شركات 

تقـوم شـركات الصناعة التحويلية في سنغافورة بالاستثمار في إندونيسيا وتايلند وفييت نام، وتقوم شركات النسيج                 
وتزايد لجوء  ). ا إلى كمبوديا وأنحاء من أفريقيا للاستفادة من انخفاض تكلفة الإنتاج          والملابـس بمـد نطـاق أنشطته      

 المتجه إلى الخارج والساعي إلى الموارد وزيادة الأصول إلى استخدام عمليات الاندماج والشراء المباشرالأجنبي  الاستثمار
 .عبر الحدود كاستراتيجية لدخول الأسواق

  إلى النامية البلدانتارة من شركات  دوافع مجموعة مخ-١الإطار 
 الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج

  سعياً إلى الأسواقالأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج الاستثمار

الأجنبي المباشر المتجه  الاستثمار، وهي شركة هندية لمعدات النقل، إلى .Roto Pumps Ltdلجأت شركة  
كينيا، المملكة المتحدة، أستراليا، وعدة اقتصادات في جنوب        (ع للتسويق ومخازن في الخارج       لبناء فرو  إلى الخارج 
 .قصد توسيع أسواقها) شرقي آسيا

، وهي أكبر شركة للهواتف المتنقلة في الاتحاد الروسي، Mobile Telesystems (MTS)وتقـوم شركة   
ايا الشركة الأولى في هذا المجال في الوصول إلى         وقد استخدمت مز  . بعملـيات في بلدان كمنولث الدول المستقلة      

 .أسواق الاقتصادات المجاورة

، وهـي شركة متوسطة الحجم في جنوب أفريقيا تعمل في قطاع  .Spanjaard Ltdوقامـت شـركة    
 .الكيماويات، بفتح فروع في زمبابوي والمملكة المتحدة لتنويع عملياتها وتوسيع أسواقها
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، في شيلي، التدويل في منتصف التسعينات من القرن Farmacias Ahumadaوبدأت سلسلة صيدليات  
وقد حققت ذلك باتباع مختلف الاستراتيجيات،      . العشـرين للوصول إلى أسواق جديدة وتوسيع قاعدة عملائها        

 ويمثل  .وانتهاءً بعمليات شراء السلاسل في البرازيل والمكسيك      ) في بيرو على سبيل المثال    (بدءاً بعمليات التأسيس    
 . في المائة من مجموع العملاء٧٠عملاؤها خارج شيلي أكثر من 

  سعياً إلى التكنولوجياالأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج الاستثمار

، وهي شركة هندية رئيسية في مجال المستحضرات الصيدلانية، فروعاً في جميع            Ranbaxyأنشأت شركة    
كة المتحدة، ألمانيا، فرنسا، إسبانيا، آيرلندا، هولندا، الهند، الصين، البرازيل،          الولايات المتحدة، الممل  (أنحاء العالم   

ولاستثمارها الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج دوافع متنوعة، تشمل         ). جـنوب أفريقيا، اليابان، وبلدان أخرى     
 .اكتساب الاسم التجاري والتكنولوجيا وزيادة قاعدة عملائها

، وهي مشروع هندي لإنتاج الأحذية، أنه حتى العناصر الفاعلة .Superhouse Ltdوأثبتـت شـركة    
وقد قامت بالاستثمار في    . المتوسطة الحجم في البلدان النامية تقوم بتدويل أنشطتها الابتكارية وتستفيد من ذلك           

 .الخارج للحصول على التكنولوجيا ولديها مراكز للتطوير والتصميم في إيطاليا والمملكة المتحدة

، وهي شركة عبر وطنية لإنتاج الأحذية يقع مقرها في هونغ كونغ، بالاستثمار Yue Yuenوقامت شركة  
وهي تدخل في قائمة الشركات     . في الصين وفييت نام في التسعينات من القرن العشرين في مجال البحث والتطوير            

وقامت ). ٢٠٠٤ارة والصناعة، المملكة المتحدة وزارة التج( الأكثر إنفاقاً على البحث والتطوير في العالم ٧٠٠ال  
 بإنشاء Haierوشركات صينية أخرى عاملة في مجال الإلكترونيات مثل ) الصين (Huawei Technologiesشركة 

 .مراكز للبحث والتطوير في الخارج

  سعياً إلى المواردالأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج الاستثمار

 في Queensland Aluminaكة روسية للموارد، بشراء حصة مؤخراً في ، وهي شرRusAl قامت شركة 
وقامت شركة  . للتمكن من الوصول إلى الموارد الطبيعية     ) أكبر معمل لتنقية أكسيد الألومنيوم في العالم      (أستراليا  
Lukoil                سواق ، وهـي شركة عبر وطنية خاصة رئيسية في الاتحاد الروسي، بالاستثمار في الخارج للوصول إلى أ

 .التصدير والموارد الطبيعية

، وهـي شركة تعدين متوسطة الحجم في جنوب أفريقيا، فروع في عدة بلدان مثل               Metroxولشـركة    
وكان الهدف من هذه الاستثمارات الساعية إلى الموارد هو         . بوركينا فاسو وزامبيا وجمهورية الكونغو الديمقراطية     

 .لزنك والكوبالتالحصول على معادن رئيسية مثل النحاس وا

 Minmetal و Sinopec و PetroChina و CNPCو CNOOC مثل   الشركات الصينية وهناك عدد من     
 قام بالاستثمار في عدة بلدان مضيفة من أجل الحصول على المعادن            ONGC-Videshوالشـركات الهندية مثل     

 .والنفط والغاز
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 )أ(لأصول الاستراتيجيةالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج سعياً إلى ا

يجـري هـذا الـنوع من الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج عادة عن طريق عمليات الشراء                    
ومن . والاندماج للحصول على الأسماء التجارية ومرافق الإنتاج الاستراتيجي، بما في ذلك الوصول إلى التكنولوجيا

 .Tata Motors Ltdوقيام ) المملكة المتحدة (Tetley Teaبشراء ) لهندا (Tata Tea'sالأمـثلة عـلى ذلك قيام شركة   
) الصين (Lenovoكما أن قيام شركة . لحيازة الأسماءالتجارية) جمهورية كوريا(بشراء شركة سيارات دايو ) الهند(

فيديو واندماج عمليات التلفزة وأقراص ال    ) الولايات المتحدة  (IBMبشـراء شعبة الحواسيب الشخصية بشركة       
مثالان آخران على الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى        ) فرنسا(مع تومسون   ) الصين (TCLالرقمـية لشـركة     

. الخـارج والساعي إلى الحصول على الأصول الاستراتيجية لحيازة الأسماء التجارية ومرافق الإنتاج والتكنولوجيا             
-GMات كبيرة في الخارج، تشمل مشروعاً تابعاً ل   استثمار.Shanghai Automotive Industry Corpولشركة 

Daewoo      ومشروعاً مشتركاً مع شركة Volkswagen .        وكان الهدف الرئيسي من هذه الاستثمارات التمكن من
 .الحصول على التكنولوجيا والأسماء التجارية

استثمار يهدف إلى زيادة الاستثمار الأجنبي المباشر الساعي إلى الحصول على الأصول الاستراتيجية هو  )أ( 
-Dunning and McKaig (جديدة لشركة من الشركات باكتساب أو بلوغ مزايا تنافسية الحاليةأو تعزيز المزايا التنافسية 

Berliner 2002: 7.( 

عة دراسـات حالة أعدها الأونكتاد عن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج؛ ووزارة التجارة والصنا            : المصـادر 
 .Sauvant 2005؛ و٢٠٠٤  بالمملكة المتحدة،  

ولئن كانت دوافع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم إلى الاستثمار في الخارج تتطابق إلى حد بعيد مع                 -٢٥
فللمشاريع الصغيرة والمتوسطة   . دوافـع الشركات الأكبر حجماً، فإن الأهمية النسبية لمختلف العوامل قد تتباين           

رك في جميع هذه الأنواع من الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج لكنها تتجمع عادة في الأنشطة الحجم تشا
وتكون المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم أكثر ميلاً إلى الاستثمار في الخارج           . السـاعية إلى الأسواق والكفاءة    

وعادة ما تكون المشاريع    . غالباً في البلدان المجاورة   سـعياً لدعم القنوات التجارية والعمل بالقرب من موطنها، و         
. الصـغيرة والمتوسطة الحجم التي تقوم بالاستثمار في الخارج أكثر سعياً إلى النمو ولديها قدر من الخبرة الدولية                 

تثمار في وتُسـتثنى من ذلك المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم ذات التكنولوجيا المتقدمة، التي غالباً ما تبدأ الاس             
كما أن المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، ).  ج٢٠٠٥الأونكتاد (الخارج بالرغم من افتقارها إلى الخبرة الدولية 

بسبب حجمها ومواردها المالية المحدودة، أقل ميلاً إلى انتهاج استراتيجية للاندماج والشراء عند دخول الأسواق               
وتتبع بعض المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم الشركات عبر الوطنية .  حجماًالأجنبية بالمقارنة مع المشاريع الأكبر

 .في الذهاب إلى الخارج باعتبارها مصدر إمداد هذه الشركات

 الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج والقدرة التنافسية للمشاريع

أن تعتمد على أسواقها المحلية كمصدر أرباح       في عالم تتسارع فيه العولمة، لم يعد في استطاعة الشركات            -٢٦
 عن طريق الواردات والاستثمار الأجنبي المباشر -فمنافسة الشركات الأجنبية منتشرة في كل مكان . مأمون نسبياً
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وهذه الظروف تزيد حاجة الشركات إلى الاهتمام بالقدرة        . المـتجه إلى الداخل وأشكال المشاركة غير السهمية       
 وأداة ويشكل الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج عنصراً هاماً في هذا المجال. (Sauvant 2005: 16)التنافسـية  

 .لإدماج شركات البلدان النامية في الاقتصاد العالمي

وقد أثبتت دراسات الحالة القطرية التي أجراها الأونكتاد بالدليل القاطع فوائد التدويل في زيادة القدرة                -٢٧
وهذا ما يوحي به أيضاً تزايد عدد المشاريع المستثمرة في الخارج وتزايد عدد البلدان التي               . افسـية للمشاريع  التن

وبصورة خاصة، ساعد الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج المشاريع في . تشجع شركاتها على القيام بذلك
وفي سنغافورة، أقرت نسبة تناهز ثلثي الشركات التي . راتهازيادة إيراداتها وأصولها وربحيتها ونطاق أسواقها وصاد

 شركات أن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج أدى إلى زيادة القدرة             ٢٠٤شملـتها الدراسـة وعددها      
التنافسية لمشاريعها بتحسين فرص وصولها إلى الأسواق وتعزيز مركزها السوقي وزيادة الشهرة الدولية للشركة،              

  Illovo Sugarوفي جنوب أفريقيا، شهدت شـركات مثل . وزيادة إلمامها بالأعمال التجارية الدولية والخبرة فيها
 . زيادة في أرباحها نتيجة للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارجMTN Groupو

ج ساهم في زيادة موارد     وتشـير حالـة الأرجنـتين إلى أن الاسـتثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخار               -٢٨
الشركات، وتعزيز المبيعات والصادرات، وتحسين إدارة المخاطر عن طريق التنويع الجغرافي للأصول، وزيادة كفاءة 
المورِّدين، وتحسين الإنتاجية ومستويات الجودة بتأثير طلب العملاء العالميين، ويَسَّر نقل التكنولوجيا نتيجة لحرية              

وبالمثل، أدى الاستثمار   . وهذه الفوائد يمكن أن تزيد القيمة الإجمالية للنشاط التجاري        . حـركة الموارد البشرية   
إلى الخارج إلى زيادة الأصول الاستراتيجية والإيرادات وتعزيز المركز السوقي للمشاريع الأجـنبي المباشـر المتجه     

 .ول إلى الموارد الطبيعيةالروسية، بما في ذلك زيادة الكفاءة نتيجة للتحكم في سلاسل العرض والوص

، ومع )بدءاً بالبحر الكاريبي( الهندية من النمو السريع عن طريق التدويل عبر المحيط Ispatوتمكنت شركة  -٢٩
تدويـلها استطاعت جذب العملاء من الشركات الضخمة المعولمة مثل الشركات المستخدمة للصلب في صناعة               

ن ثم كان تدويلها السريع شرطاً أساسياً للقدرة على جذب هؤلاء           وم. السـيارات، بمـا في ذلك جنرال موتورز       
العملاء العالميين، كما أن وصولها في مرحلة متأخرة إلى الساحة الدولية قد مكنها من اختبار التكنولوجيات الحديثة 

شاريع الهندية،  وساعد الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج الم       ). كمـا في حالة مشاريع الحديد المختزل      (
وبخاصـة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، في زيادة القدرة التنافسية لصادراتها وقوة البحث والتطوير، وعزز               

 .قنواتها الخاصة بدعم التجارة والتسويق، وساهم في تطوير المهارات

شرين عبر أنحاء العالم    ، كان التدويل السريع في التسعينات من القرن الع        )المكسيك (Cemexوفي حالـة     -٣٠
الـناطقة بالإسبانية سبب اكتسابها بُعداً عالمياً دعمته نظم الاستخدام المبتكر للتكنولوجيا التي لم تكن معروفة في                 

 ).مثل النظام العالمي لتحديد المواقع(قطاع الأسمنت في ذلك الوقت 

والواقع أنهما تمكنتا من عولمة     . ل قدراتهما التنافسية عن طريق التدوي     Cemex و Ispatوعـززت كل من      -٣١
 وبالرغم من بدايتهما كمشروعين من المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، فقد           - الصلب والأسمنت    -صناعاتهما  

حققتا نمواً كبيراً للغاية وسريعاً للغاية ومن ثم اكتسبتا مبكراً خصائص الشركة العالمية، وتميزتا برؤية ونهج عالميين                 
 .مع تدويلهما
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وخلصـت دراسة أخرى إلى أن الشركات الإندونيسية التي قامت بالاستثمار في الخارج حسّنت أداءها                -٣٢
بشـكل جـذري من حيث الخبرة الإدارية، والصادرات، والجودة والأصول بالمقارنة مع أدائها في الماضي وأداء                 

 ).Lecraw 1993(سة الشركات التي لم تقم بهذه الاستثمارات في العيّنة التي شملتها الدرا

ومـع زيـادة القـدرة التنافسية لشركات البلدان النامية عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى          -٣٣
الخـارج، يمكـن أن تسهم هذه الشركات في القدرة التنافسية لبلدانها الأصلية عن طريق زيادة قدرات الإنتاج                  

يكون الاستثمار في الخارج ضرورياً لتسويق منتج أو خدمات في بلد           فعلى سبيل المثال، قد     . والإنتاجـية الوطنية  
، فإنه  "غير القابلة للتداول التجاري   "وبينما يسري ذلك على الخدمات      . مضيف وبيعه بفعالية أكبر في ذلك البلد      

). ١٠-٩: ٢٠٠٥الأونكتاد (قد يكون وثيق الصلة أيضاً بالسلع المصنَّعة التي تحتاج إلى التكيف مع الظروف المحلية 
. ويُـتوقع في هـذا الصدد أن يكون الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج مكمّلاً للإنتاج في البلد الأصلي               

فتأمين الوصول إلى الموارد الطبيعية يمكن أن تكون لـه آثار مكمّلة على العمليات في البلد الأصلي وزيادة القدرة 
وجيا الحديثة يمكن أن يزيد الإنتاجية ونقل المعرفة والمهارات الإدارية للشركة           والوصـول إلى التكنول   . الإنتاجـية 

 .المستثمرة في بلدها الأصلي

وتفوقت المشاريع الأكبر حجماً في البلدان النامية على المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في مجال التدويل  -٣٤
 نسبياً على المخاطرة، وتمتعها بفرص أكبر للحصول على ومن أسباب ذلك قدرتها الأكبر. من حيث قيمة المعاملات

ويفيد التدويل الشركات الكبيرة والمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم        . الـتمويل، ونضجها واستعدادها للتدويل    
وتتوقف الفوائد بدرجة كبيرة على استراتيجيات الشركة وحوافزها وقدرتها على استغلال المزايا            . على حد سواء  

 . ريق التدويلعن ط

وتشير الدلائل، بصورة خاصة، إلى أن المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم يمكن أن تستفيد من المشاركة                -٣٥
بفعالية في الاقتصاد الدولي عن طريق أنشطتها الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، كأداة لتعزيز روابطها                 

ولم ). Acs et al. 1977( وقدراتها وفرص وصولها إلى الأسواق ا الأخرى ومن ثم تحسين إيراداتهمع العناصر الفاعلة العالمية
يعد من الضروري، فيما يبدو، أن تتحول المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم إلى عناصر فاعلة كبيرة قبل أن تشرع 

 .في التوسع الدولي؛ وهذا من أهم نتائج العولمة

ار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم يسمح    ويُذكـر أن الاسـتثم     -٣٦
بزيادة القدرة التنافسية الدولية لقطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في البلد الأصلي والبلد المضيف على حد 

مة المجتمعات الصغيرة والتكنولوجيا    فتفوق المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في المرونة والقدرة على خد         . سواء
الكثـيفة العمالـة نسـبياً والقدرة على التكيف مع الظروف الاقتصادية المحلية يمكن أن يجعلها أنسب للعمل في                   

فعلى سبيل ). Dhungana 2003(الظروف السائدة في البلدان النامية الأخرى بالمقارنة مع الشركات عبر الوطنية 
 إلى أن الفترة اللازمة للمشاريع الآسيوية الصغيرة والمتوسطة الحجم لإقامة نشاط دولي أولي المثال، تشير الدراسات

 ).١٩٩٨الأونكتاد ( سنوات للشركات الكبيرة ٣,٩ سنة، مقابل ٠,٧تبلغ 

ويُذكر كذلك أن الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم أكثر  -٣٧
 ـ درة على تحقيق أثر المضاعف من زاوية نقل التكنولوجيا والمعرفة وزيادة الإنتاجية عن طريق الروابط بالصناعة               ق
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وفضلاً عن ذلك، فإن هذا الاستثمار يمكن أن يُعزز قاعدة تنظيم المشاريع في البلد              ). ١٩٩٨الأونكتاد  (المحلـية   
كما أنه يمكن أن يساعد في سد       . دارية والخبرات الجديدة  المضـيف بتزويد منظمي المشاريع المحليين بالمهارات الإ       

 .بتعزيز نمو المشاريع المتوسطة الحجم" فراغ الوسط"

 معوقات الاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج

منطق ثابت  "فهناك  . ظلت مسألة الحجم، تقليدياً، تشكل عقبة كؤود أمام الشركات الراغبة في التدويل            -٣٨
 طريق وكان تحقيق زيادة في الحجم والنطاق عن). Chandler 1990(يعمل لصالح الشركات الكبيرة " الصناعيللـنجاح  

التدويل عاملاً حاسماً في نجاح الولايات المتحدة وألمانيا في القرن التاسع عشر ومطلع القرن العشرين في صناعات                 
 .لسيارات والاتصالاتمثل الكيماويات والأصباغ، والمعدات الكهربائية، ومحركات ا

وهكذا، واجهت الموجة الأولى من مشاريع العالم النامي عقبة المؤسسات الضخمة المتمتعة بالموارد الوفيرة  -٣٩
ولكن مع تصاعد الاتجاهات نحو العولمة في الثمانينات والتسعينات من          . وسلاسـل القيمة الصناعية التي تُدعِّمها     

قامة الروابط مع الشركات العالمية، كما في حالة المتعهدين في الصناعة           القـرن العشـرين، وظهـور إمكانيات إ       
وتشمل الموجة الثانية من . التحويلـية أو في التعاقد مع الخارج لأداء العمليات الإدارية، قلت أهمية الحجم كعائق           

ه الاستفادة من   الشـركات المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم والشركات الكبيرة على حد سواء، وجميعها يمكن            
 ).خامس عشر: الأونكتاد(في الاقتصاد العالمي " وفرة الترتيبات المتاحة بين الشركات"

ولا تتعلق القيود التي تحد من قدرة الشركات على التدويل بالفرص المتاحة بقدر تعلقها بأُطر السياسات                 -٤٠
لمتجه إلى الخارج، ونقص في التأمين على الاستثمار        فهناك قيود على الاستثمار ا    . الموروثة في البلدان النامية نفسها    

وأعاقت المخاطر الإضافية للاستثمار والعمل في بلد أجنبي        . المـتجه إلى الخـارج، ورقابـة على أسعار الصرف         
الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من شركات البلدان النامية، كما أعاقه نقص المعلومات المتعلقة بفرص 

 . ستثمار في الخارج ونقص فرص الحصول على التمويلالا

فكثير من الشركات يقوم بعملية تقليدية . ويمكن أن يصبح التدويل نفسه عائقاً ما لم يتم بالسرعة الكافية -٤١
ومتدرجة تبدأ بالتصدير، ثم إنشاء وكالة في البلد المضيف قبل الانتقال إلى الإنتاج والتسويق ودعم العملاء على                 

وهذا النمط اتبعته الشركات الاسكندنافية التي قامت بالتوسع في الخارج في أواخر القرن التاسع              . ستوى المحلي الم
أما فيما يتعلق بالمشاريع الحديثة الوصول، فتبدو ). Johanson and Vahlne 1977(عشر وأوائل القرن العشرين 

 .)١٣()Mathews 2002(لسوق التالية العملية أسرع وتشمل تطبيق الدروس المستفادة من سوق في ا

 وبخاصة بشكله السريع الذي يميز نشاط مشاريع العالم النامي الصغيرة والمتوسطة            -ويـنطوي التدويل     -٤٢
فمحاولات التدويل لا تُكلل جميعها .  على مخاطر ويتطلب استراتيجيات مدروسة بعنايةٍ ومهارات إدارية-الحجم 
 استغلال جميع فرص الاستثمار السانحة قد لا تحقق التآزر اللازم أو تحسن فرصها والشركات التي تحاول  . بالنجاح

                                                      

ويرجع السبب في ذلك إلى . تثمارات في مجال الخدماتمع ذلك، لا يسري هذا النمط على معظم الاس )١٣(
 ). ب٢٠٠٤الأونكتاد (أن معظم الخدمات غير قابلة للتداول وينبغي إنتاجها عند استهلاكها وفي مكان استهلاكها 
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ويؤدي بعض الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج إلى خسائر بدلاً من            . في بلوغ الأهداف العامة للشركة    
ذا كانت الأصول بعيدة عن     الأربـاح، وبخاصة إذا ما كانت هناك مغالاة في أسعار الأصول التي تم اقتناؤها أو إ               

وينبغي للشركات، عند التدويل، ألا تبالغ في توزيع مواردها على نحو يؤدي إلى             . المجال الرئيسي لنشاط المشتري   
 .تحملها لمخاطر عملية ومالية مفرطة ويشكل عبئاً على عملياتها الإجمالية

فقد تأسست هذه الشركة كشركة صغيرة      . )مقاطعة تايوان الصينية   (Acerومن المفيد الإشارة إلى حالة       -٤٣
، ثم بدأت التدويل، استجابةً للاهتمام بصادراتها من الحواسيب الشخصية، في أواخر الثمانينات من ١٩٧٦في عام 

ولكنها تحركت بسرعة مُبالغ فيها، وقامت بعمليات شراء في الولايات المتحدة وأوروبا على نحو              . القرن العشرين 
وأدى تولي قيادة جديدة في أوائل التسعينات من القرن العشرين،          . علها على شفا الإفلاس   اسـتترف مواردها وج   

واتباع نهج جديد للتدويل باعتباره عملية متدرجة تعتمد على الشراكة كوسيلة لدخول السوق، إلى إنقاذ الشركة 
 ).Mathews and Snow 1998(وإطلاق العنان لفترة من النمو الدولي السريع 

وتكمن . واجـه المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم التي تقوم بالاستثمار في الخارج عدداً من العقبات             وت -٤٤
وتشمل أكثر العقبات الداخلية    . المشاكل داخل الشركات نفسها كما تكمن في البلدان المضيفة والبلدان الأصلية          

لمتعلقة بفرص الاستثمار وبيئة الاستثمار في البلد فنقص المعلومات ا. شيوعاً نقص الخبرة الدولية والمهارات الإدارية
بمـا في ذلك عدم الإلمام بالنظام القانوني وأنظمة الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج في البلد                 (المضـيف   
وتعوق . يمثل مشكلة أشد خطورة على المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم منها على الشركات الكبيرة            ) المضيف

لة فـرص الحصول على التمويل والاختلافات الثقافية أيضاً الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من                ضـآ 
وبما . المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، كما تعوقه الصعوبة في العثور على شركاء مناسبين للمشاريع المشتركة             

الذي تقوم به المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم يتخذ شكل أن معظم الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج 
المشاريع المشتركة، فمن المهم أن تشجع البلدان المضيفة تنمية قطاعها الخاص بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم               

ة حـتى يتسـنى للمشـاريع المحلية إنشاء تحالفات استراتيجية أو مشاريع مشتركة مع المشاريع الخارجية الصغير                
 ).١٩٩٨، الأونكتاد Cho 2003(والمتوسطة الحجم التي تقوم بالاستثمار 

 تدابير السياسات العامة الداعمة للاستثمار الأجنبي المباشر المتّجه إلى الخارج

وشرع . شهدت بيئة السياسات الداعمة للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج تحسناً بصورة عامة             -٤٥
 البلدان النامية في انتهاج سياسة للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، وأصدر بعضها              عدد من حكومات  

فعلى سبيل  . بيانات تشجع مشاريعها تحديداً على التدويل عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج             
في " النهج العالمي "ة الصين سياسة     سنة للتدويل، وأرست حكوم    ٢٠٠٤المثال، أعلنت حكومات سنغافورة عام      

، منظمي المشاريع البرازيليين على     )١٤(٢٠٠٣، وحث الرئيس لويس إيناسيو لولا دا سيلفا، في عام           ٢٠٠٠عـام   
، وشجعت حكومة الهند المشاريع الهندية على اتباع "التحرر من خوفهم من التحول إلى رجال أعمال عبر وطنيين"

                                                      

 .٢٠٠٣يوليه / تموز١١خطاب الرئيس لولا أمام اتحاد الصناعات البرتغالية، ليشبونة،  )١٤(
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ففي البيان الخطي الخاص    . جنوب أفريقيا المشاريع على الاستثمار في الخارج      ، وشجعت حكومة    )١٥(نهـجٍ عالمي  
 -إن توسع شركات جنوب أفريقيا عالمياً سيحقق فوائد ضخمة للاقتصاد          "، قال وزير المالية،     ٢٠٠١بميزانية عام   

 .)١٦("أي زيادة فرص الوصول إلى الأسواق، وزيادة الصادرات، وتحسين القدرة التنافسية

. عبـت التحسـينات في الإطار التنظيمي دوراً هاماً في دعم التدويل المتزايد لشركات البلدان النامية               ول -٤٦
واتخـذت بعض البلدان النامية ذات النظم التقييدية، مثل الصين والهند وجنوب أفريقيا وتركيا، خطوات للتحرير            

وكانت الجهود المبذولة   . ر المتجه إلى الخارج   وتخفيف الرقابة على الصرف تبشر بازدهار الاستثمار الأجنبي المباش        
سـابقاً، الـتي قيدت الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، تشدد على ضرورة القيام بالادخار في الخارج         

. وضـرورة إعادة استثمار العائدات، أو على ضرورة استخدام المصانع والمعدات كمساهمات عينية في رأس المال               
بير الداعمـة الأخرى تبسيط إجراءات الموافقة على الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج              وتشـمل الـتدا   

 .والشروط المنظِمة لملكية أسهم الشركات المنتسبة في الخارج

 بتوفير الدعم المؤسسي على     -وذهبـت بعض البلدان النامية أبعد من التحرير فقامت بالتشجيع الفعال             -٤٧
ساعدة شركاتها في التدويل وتنظيم بعثات للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج في بلدان              سـبيل المـثال لم    

وساندت بلدان مثل سنغافورة وجمهورية كوريا إنشاء جيوب أجنبية مثل         ). ماليزيا وتايلند (مضـيفة مسـتهدفة     
ومعلومات السوق لتشجيع تدويل    وذهب بعضها إلى حد توفير الحوافز       . المـناطق الصـناعية في البلدان المضيفة      

وقامت بلدان مثل الصين والهند وجنوب أفريقيا بتبسيط عملياتها الخاصة بالموافقة وزيادة            ). سنغافورة(شـركاتها   
ويتوافر في بعض البلدان    . الحد الأقصى المسموح به للاستثمار لتيسير الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج           

واستثمار في  ) ماليزيا(لى مستوى القطاع الخاص لترويج الاستثمار فيما بين بلدان الجنوب           تعاون وربط شبكي ع   
 ).سنغافورة(بلدان أخرى 

وقامت حكومات البلدان النامية أيضاً بزيادة عدد معاهدات الاستثمار الثنائية المبرمة واتفاقات الازدواج              -٤٨
ومن الأمثلة على ذلك اتفاق . (قليمية للتجارة الحرة والاستثمارالضـريبي، ومؤخراً، بزيادة الاتفاقات الثنائية والإ  

وهذه الاتفاقات في ). مـنطقة الاستثمار لرابطة أمم جنوب شرقي آسيا واتفاق منطقة التجارة الحرة لجنوب آسيا       
لمباشر المتجه  حدود حمايتها للاستثمار وفتحها لصناعات أمام الاستثمار الأجنبي المباشر، تيسّر الاستثمار الأجنبي ا            

 .إلى الخارج من البلدان النامية

ويقـوم عدد كبير من البلدان النامية، في الواقع، بتعديل مواقفه التفاوضية بعناية في اتفاقات الاستثمار                 -٤٩
ومع تزايد عدد . بشكل متزايد) منشأ(بل أيضاً بلدان مصدر ) مضيفة(الدولية لكونها لم تعد بلداناً متلقية فحسب 

ومن المسائل .  البلدان النامية التي تقوم بالتدويل، يتوقع أن يستمر هذا الاتجاه ومن المحتمل أن يزداد سرعةًشركات
التي ينبغي معالجتها في هذا السياق كيفية إبراز البُعد الإنمائي بالشكل المناسب في اتفاقات الاستثمار الدولية التي                 

                                                      

،  "The Indian CEO: Competencies for Success Summit"وهان سينغ فيخطاب ألقاه رئيس الوزراء مانم )١٥(
 .٢٠٠٥يناير / كانون الثاني٢٢

)١٦( Budget Speech, Trevor A. Manuel, Minister of Finance, South Africa, 21 February 2001. 
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اً موطن لشركات عبر وطنية، وكيفية وضع أحكام داعمة للاستثمار تشمل شركاء من البلدان النامية التي هي أيض
ويمكن أن تشمل الأمثلة على ذلك الأحكام الرامية إلى تنمية         . الأجـنبي المباشر المتجه إلى الخارج من هذه البلدان        

 الخارج بالاشتراك المشاريع، وبرامج ترويج الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج وتنظيم بعثات الاستثمار في
 .مع السلطات المختصة بترويج الاستثمار

وتستطيع حكومات البلدان الأصلية، وليس فقط الحكومات المضيفة، توفير الدعم المؤسسي مثل المعلومات  -٥٠
المـتعلقة بالأسـواق والمعلومـات الخاصة بفرص الاستثمار في البلدان المضيفة المستهدفة، بما في ذلك الخدمات                 

والأهم . ستشارية الرامية إلى مساعدة شركاتها على النمو عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارجالا
أن تعزز قدرة وطاقة شركات بلدانها، وبخاصة المشاريع ) الأصلية(من ذلك أن باستطاعة حكومات البلدان النامية     

ووجود وكالة  . ر الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج     الصـغيرة والمتوسـطة الحجـم، للتدويل عن طريق الاستثما         
وهذا الدعم المؤسسي   . متخصصـة في الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج يمكن أن يساعد في هذا المجال              

يمكن أن يساعد أيضاً شركات البلدان النامية، وبخاصة المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، في التغلب على خوفها 
 ـ وتشمل الخدمات الأخرى التي يمكن أن توفرها حكومات البلدان الأصلية التأمين ضد            . ن المخاطرة في الخارج   م

مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج وتوعية المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم بمعاهدات الاستثمار              
ويمكن أن تشمل الحلقات    . من أحكاماً خاصة بالاستثمار   الثنائـية واتفاقـات الـتجارة الحرة الإقليمية التي تتض         

التي أحرزت ) الكبيرة والصغيرة(الدراسية المعقودة بانتظام بشأن قضايا التدويل تبادل الخبرات فيما بين الشركات        
دٍ وإنشاء نا . نجاحاً في التدويل وتلك الشركات التي واجهت تحديات وتغلبت عليها في مجال الاستثمار في الخارج              

لـتدويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم يمكن أن يعزز تطوير السياسات وتهيئة بيئة تلبي احتياجات المشاريع                
وهذا ما يمكن أن تؤدي إليه أيضاً الحوافز المالية والضريبية مثل القروض ودعم دراسات . الصغيرة والمتوسطة الحجم

 .جم على الذهاب إلى الخارجالجدوى وتشجيع المشاريع الصغيرة والمتوسطة الح

وأعـاق نقـص الإحصاءات تحليل استراتيجيات التدويل التي تنتهجها مشاريع البلدان النامية، وبخاصة               -٥١
فهذه القيود الإحصائية تُحِدّ من تحليل مجالات مثل الفوائد المحتملة للاستثمار           . المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم   

 الداخل، والمناطق التي تستثمر فيها شركات البلدان النامية، والصناعات التي يوجد فيها الأجنبي المباشر الموجه نحو
ويمكن أن تنظر   . أشـد تركيز للاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، والسياسات الناجحة أو غير الناجحة             

 .اتحكومات البلدان النامية في تحسين نظمها الإحصائية لضمان توفير هذه البيان

ولا يزال هناك مجال أمام مشاريع البلدان النامية، بما فيها المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، لتحسين فهمها                 -٥٢
وتحسين إدراك المسائل المشتركة بين الثقافات      . لفوائـد الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج ومخاطره وتحدياته         

وتستطيع الشبكات والتكتلات والمدارس التجارية     . ن يقلل احتمالات الفشل   والقضـايا الإداريـة الدولـية يمكـن أ        
 :والرابطات التجارية نقل المعلومات اللازمة وتعزيز قدرة مشاريع البلدان النامية على التدويل على النحو التالي

شاريع إن إقامة الروابط مع الشركات عبر الوطنية يمكن أن تساعد الأعمال التجارية، وبخاصة الم         �
الصـغيرة والمتوسـطة الحجم، على تطوير أنشطتها والحصول على المعرفة الفنية والتكنولوجيا،             

وستعزز هذه العملية القدرة    . والاتصال المباشر أو غير المباشر بمجتمع الأعمال التجارية الدولية        
 .على القيام بالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج
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ر تكتل يدعم تعميق وتوسيع المعرفة، ويوفر الرقابة على الجودة والمعلومات          إن العمـل في إطـا      �
المتصـلة بالأسـواق والتسويق، ويساعد على إقامة الروابط المناسبة بمجموعة أوسع من عناصر       

فهذه البيئة توفر للشركات المعلومات والقدرة التي تحتاج إليها         . التكنولوجـيا والعناصر الفاعلة   
 .نبيلإنشاء فرع أج

إن إقامـة شـبكات مـع المدارس التجارية ينبغي أن تركز على تعزيز المهارات الإدارية وبناء                  �
 .القدرات الخاصة بالاستثمار في المشاريع الدولية وإدارة هذه المشاريع

إن وجود الرابطات التجارية الفعالة يمكن أن يدعم عملية التعلم ويوفر وسيلة للاتصال كما يوفر  �
 .تبادل الخبراتمحفلاً ل

المجتمع الدولي بدور هام في دعم الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج من البلدان               يمكن أن يقوم  و -٥٣
فهو يمكنه المساعدة في تحليل السياسات، وتحديد أفضل الممارسات، والربط الشبكي، والتوعية على الصعيد . النامية

دان النامية في الخارج وتحدياته وتأثيره والخطوات التي ينبغي اتخاذها لتقليل           الـدولي بفوائد استثمار شركات البل     
وبإمكـان وكالات تشجيع الاستثمار المعنية بالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الداخل والاستثمار             . مخاطـره 

وعلى سبيل  .  تنسق جهودها  الأجـنبي المباشر المتجه إلى الخارج، في البلدان النامية والمتقدمة على حد سواء، أن             
 . المثال، يمكن أن تتولى المنظمات الدولية مثل الرابطة العالمية لوكالات تشجيع الاستثمار تنسيق هذا التعاون

 خاتمة

تنتهج شركات البلدان النامية الساعية إلى التدويل استراتيجيات تمكنها من اللحاق بركب العناصر الفاعلة  -٥٤
وتشمل هذه الاستراتيجيات التزود بالقدرة على الوصول       . مزايا الدخول إلى السوق حديثاً    الراسخة، مع استثمار    

إلى الأصـول الاستراتيجية، والتكنولوجيات والأسواق الجديدة، واستخدام أساليب مبتكرة في توظيف مهندسين             
 .بتكلفة منخفضة، والتحكم في جميع جوانب عمليات الصناعة التحويلية، وغير ذلك

ويختلف نمط  . كـلما اتجه الاقتصاد العالمي نحو العولمة، زادت الضغوط على الشركات في اتجاه العولمة             و -٥٥
. التدويل هذا اختلافاً كبيراً عن النمط الذي ساد التجارب السابقة، والذي شمل زيادة الصادرات وترويج التجارة

الشركات في إطار عالمي، وهو يشهد في كثير من الأحيان إذ يبدو التدويل الآن مرتبطاً ارتباطاً مباشراً بالتعاقد بين 
انسياق المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم في بداية الأمر إلى النشاط التجاري العالمي عن طريق الروابط التعاقدية           

 .مع الشركات عبر الوطنية الأكبر حجماً

وينبغي . فيها وأخرى غير مرغوب فيها وللاسـتثمار الأجـنبي المباشـر المتجه إلى الخارج آثار مرغوب             -٥٦
لـلحكومات الراغبة في تعزيز القدرة التنافسية للمشاريع عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج                

وإذا ما زادت قدرة . مقارنـة تكاليفه المحتملة مع فوائده للاقتصادات والمشاريع، ثم تحديد نهج السياسات الملائمة      
ن النامية على المنافسة، وإذا ما احتفظ اقتصاد البلد الأصلي بجوانب هامة لأنشطته في الداخل، يُتوقَّع شركات البلدا

تحقيق فوائد نتيجة لتحسين الروابط بالأسواق الدولية، وزيادة القدرة الإنتاجية، وزيادة فرص الوصول إلى الموارد               
ون هناك تكاليف تكيّف، وبخاصة التكاليف الاجتماعية ومن ناحية أخرى، قد تك. الطبيعية والأصول الاستراتيجية
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ولهذا ينبغي عند وضع خيارات السياسات، إيلاء الاعتبار     . المترتـبة على نقل الأنشطة الكثيفة العمالة إلى الخارج        
 .لزيادة فوائد الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج إلى الحد الأقصى قياساً إلى التكاليف

ت السنوات الأخيرة اهتماماً متزايداً بالاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، بما في ذلك في               وشهد -٥٧
غير أن الأدلة التحليلية والعملية المتعلقة بالترابط بين الاستثمار         . سـياق تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم      

ة للمشاريع، ولا سيما المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم، لا الأجـنبي المباشر المتجه إلى الخارج والقدرة التنافسي  
 .تزال محدودة

وينبغي معالجة عدد من القضايا الرئيسية للتعمق في تحليل هذه الظاهرة وتحديد الاستراتيجيات وخيارات               -٥٨
وسطة الحجم، عن طريق السياسات الممكنة بغية تعزيز القدرة التنافسية للمشاريع، ولا سيما المشاريع الصغيرة والمت

 :الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج

 كيف يمكن أن يفيد الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج التنمية الاقتصادية؟ �

كيف يؤثر الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج على القدرة التنافسية للمشاريع، وكيف              �
 يمكن قياسه؟

هي أفضل ممارسات الشركات في مجال الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج، وما هي              ما   �
 عوامل نجاحها الرئيسية؟

ما هي العقبات الرئيسية التي تعترض سبيل التدويل عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى  �
 الخارج، وكيف يمكن إزالتها؟

ثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج الذي تقوم به الشركات الكبيرة      هل توجد اختلافات بين الاست     �
 ؟والاستثمار الأجنبي المباشر المتجه إلى الخارج الذي تقوم به المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم

ما هي خيارات السياسات التي يمكن أن تساعد في زيادة الأثر الإنمائي للاستثمار الأجنبي المباشر        �
 ـ تجه إلى الخـارج إلى الحد الأقصى بالنسبة للبلدان الأصلية عن طريق تعزيز القدرة التنافسية     الم

 لمشاريعها، الكبيرة منها والصغيرة على حد سواء، من خلال أداة التدويل هذه؟

 ما هو الدور الذي يمكن أن يؤديه المجتمع الدولي في هذا المجال؟ �

 المتجه إلى الخارج قناة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجال هل يمثل الاستثمار الأجنبي المباشر �
 الاستثمار، وهل ينبغي زيادته، وما هي التدابير التي يمكن استخدامها لتحقيق ذلك؟
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