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Резюме 

 
 В ходе первого обзора динамичных и новых секторов мировой торговли, 
проведенного участниками совещания экспертов 5-7февраля 2005 года, подчеркивалась та 
огромная роль, которую сектор электроники в последние 20 лет играет в деле улучшения 
торговли ряда развивающихся стран.  Страны Восточной и Юго-Восточной Азии 
занимают лидирующее положение среди развивающихся стран в мировой торговле 
электроникой, далее следуют страны Латинской Америки и Карибского бассейна.  Та же 
тенденция прослеживается и в странах Северной Африки и Ближнего Востока, однако 
африканские страны южнее Сахары по-прежнему отстают от общей тенденции.  
Представляется, что развивающиеся страны в целом превратились в важный фактор все 
более расширяющихся сетей глобального производства электронных товаров, в которых 
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доминирующее положение занимают крупные транснациональные корпорации, 
базирующиеся в развитых странах.  Такого рода сети внесли коренные изменения в 
организацию производства в виде частичного перевода производства стандартных товаров 
в географически удаленные друг от друга районы.   
 
 Представляется, что на фоне быстрых темпов технического прогресса, изменений в 
организации производства, методах управления и потоках информации в секторе 
электроники, которые сопровождаются активной конкуренцией в области цен, 
изменениями в спросе и предпочтениях потребителей, подпитываемыми 
индивидуализацией продукции, запоздалым или новым игрокам на этом рынке будет все 
труднее занимать заметное место в экспорте электроники.  И все же неумолимое 
стремление глобальных производственных сетей к постоянному поиску наиболее 
рентабельных источников товаров позволит поздним участникам получить доступ к этому 
рынку.  Однако один из важнейших уроков, вытекающих из успешных примеров, состоит 
в том, что самим странам необходимо принять надлежащие стратегические решения на 
основе реалистичной оценки имеющихся у них фактических и потенциальных 
сравнительных преимуществ в различных подсекторах, а также в контексте всей 
производственно-сбытовой цепи.  Кроме того, возможность достижения успеха зависит от 
эффективности выявления и использования возможностей в рамках конкретной группы 
товаров и производственных сетей.  Тем не менее следует отметить большое значение 
следующего ряда факторов:  a)  наличие прочного и гибкого потенциала предложения, 
позволяющего реагировать на изменения в спросе и предпочтениях;  b)  эффективная 
интеграции в международные производственные сети;  c)  умение избежать 
возникновения хронической проблемы низкой и уменьшающейся добавленной стоимости;  
d)  благоприятные условия доступа к рынкам и выхода на рынки;  и  e)  региональное 
сотрудничество между странами Юга в деле создания благоприятных условий для 
поздних и новых участников этого сектора. 
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Введение 
 

1. В ходе первого секторального обзора динамичных и новых секторов мировой 
торговли, который состоялся на совещании экспертов 5-7 февраля 2005 года, был пролит 
свет на то, как диверсификация экспорта, в том числе в области динамичных и новых 
экспортных товарных групп, в последние два десятилетия содействовала общему 
улучшению показателей торговли развивающихся стран1.  Сектор электроники играет 
ключевую роль в этой успешной динамике в ряде развивающихся стран, в первую очередь 
в Азии.  В ценовом выражении промышленные товары, и в первую очередь электроника, в 
настоящее время составляют восемь из десяти самых ходовых экспортных товаров из 
развивающихся стран, за ними следует сырая нефть и нефтепродукты. 
 
2. Группы электронных товаров занимают доминирующее положение в динамичных 
секторах мировой торговли.  В приложении к настоящему докладу дается перечень 
40 наиболее динамичных товарных групп в мировой торговле за период с 1985 по 
2002 год с точки зрения роста их доли в мировой торговле.  При этом становится 
очевидным большое значение сектора электроники, поскольку в этих списках 
доминируют в основном три категории товаров:  электроника и электротовары (МСТК 75, 
76, 77), химические вещества (МСТК 5) и различные готовые изделия (МСТК 8).  На 
электронику и электротовары, включенные в эту таблицу, в 2002 году приходилось 
15% всего мирового товарного экспорта. 
 

I. Тенденции в мировой торговле электроникой 
 

3. Как видно из таблицы 1, мировой экспорт электроники и электротоваров 
демонстрирует устойчивый рост.  Особого упоминания заслуживает большой рост 
стоимости экспорта следующих товарных групп:  компьютерное оборудование, 
оргтехника, средства электросвязи, приборы для электрических цепей, электровакуумные 
приборы и транзисторы.  В период 1990-2003 годов развивающиеся страны 
демонстрировали быстрые и устойчивые темпы роста почти по всем товарным группам, 
вошедшим в таблицу.  По шести товарным группам на эти страны в настоящее время 
приходится половина или более мирового экспорта.  По некоторым категориям товаров 
доля развивающихся стран в мировом экспорте выросла в семь раз с относительно низкой 
стартовой позиции. 

                                                 
1  К товарам в динамичных секторах мировой торговли относятся те, которые имеют 
высокие темпы годового роста стоимостного показателя экспорта и/или демонстрируют 
заметный рост доли в мировой торговле;  в то время как к товарам в новых секторах 
мировой торговли относятся действительно инновационные или просто новые для рынка 
товары. 
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4. Как представляется, после многолетнего активного роста в 2004 году произошло 
снижение темпов роста мирового экспорта электроники.  Однако имеющиеся оценочные 
данные показывают, что эта понижательная тенденция не всех стран коснулась в 
одинаковой степени.  При этом примечательно, что развивающиеся страны, по всей 
видимости, пережили ее с меньшими потерями, чем большинство развитых стран, 
являющихся старожилами этого рынка.  Несмотря на снижение темпов роста, общие 
перспективы развития сектора остаются положительными на фоне быстрого технического 
прогресса, который, по всей вероятности, будет содействовать повышению спроса. 
 

5. Для показателей развитых стран в секторе электроники характерна одна главная 
особенность - ослабление единоличного лидерства Соединенных Штатов и Японии, 
которые тем не менее сохраняют за собой наиболее доминирующие позиции стран - 
хозяев глобальных производственных сетей в этом секторе.  С одной стороны, другие 
развитые страны, такие, как Соединенное Королевство, Германия, Швеция, Канада и 
Нидерланды, уверенно занимают все более ведущие позиции в производстве некоторых 
конкретных товаров;  с другой стороны, произошло снижение стоимости первостепенных 
экспортных статей Японии и Соединенных Штатов.  Эта тенденция может объясняться 
более активной конкуренцией на рынке электроники, которая, как это ни парадоксально, 
ускоряется под влиянием рационализации глобальных производственных сетей, по мере 
того как они переводят часть производства в различные географические точки в целях 
снижения издержек производства и, как следствие, повышения доходности и 
прибыльности производства. 
 

Таблица 1.  Тенденции в мировом экспорте электроники и электротоваров 
и доле в нем развивающихся стран 

 

Товарные группы Мировой экспорт  
(в млн. долл. США) 

Доля развивающихся стран 
в мировом экспорте (в %) 

Кодекс 
МСТК 

Описание 1990 
год 

1995 год 2000 год 2003 
год 

1990 
год 

1995 год 2000 год 2003 год 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

741 Отопительное/холодильное оборудование 22 844 38 085 48 592 60 398 5,67 17,70 17,87 20,87 

751 Оргтехника 10 753 15 946 15 662 13 191 10,29 28,68 31,13 36,43 

752 Компьютерное оборудование 68 510 131 829 211 896 222 419 20,01 32,80 39,93 49,72 

759 Запчасти/комплектующие к оргтехнике 47 736 98 887 177 418 172 992 14,54 34,76 45,34 49,94 

761 Телевизионные приемники 15 515 23 847 29 829 38 673 34,09 60,60 50,99 53,50 

762 Радиоприемники 9 682 22 453 19 610 16 894 50,96 70,77 68,90 62,84 

763 Звукозаписывающие устройства/видеомагнитофоны и т.д. 15 290 21 389 27 906 43 155 23,63 54,11 43,88 53,71 

764 Средства электросвязи, не включенные в другие категории 54 792 121 028 257 433 259 162 16,75 31,43 28,03 39,63 

771 Оборудование для передачи электроэнергии 9 858 23 409 41 034 39 964 19,09 42,00 43,20 42,36 

772 Оборудование для  электрических цепей 34 640 66 030 108 206 118 385 8,53 22,83 28,75 29,43 

773 Электрораспределительное оборудование 13 080 29 502 46 823 48 342 14,70 31,42 34,58 33,78 

774 Электродиагностическая аппаратура для медицинских и 
других целей 

7 730 12 389 18 483 26 429 0,83 3,17 5,37 5,29 

775 Бытовое оборудование 18 530 31 462 40 821 55 138 12,52 29,12 33,99 36,78 

776 Электровакуумные приборы/транзисторы и т.д. 60 391 188 763 333 326 314 009 28,74 40,25 44,37 50,44 

778 Электрооборудование и машины, не включенные в другие 
категории 

35 987 79 827 113 990 120 186 10,18 27,50 26,43 32,14 

 

Примечание:  Основано на МСТК, пересмотренный вариант 3. 
 
Источник:  Оценки, основанные на данных УИТС/КОМТРЕЙД. 



TD/B/COM.1/EM.28/2 
page 6 
 
 
 

6. Способность некоторых стран Восточной Азии успешно конкурировать с развитыми 
странами в данном секторе - это достижение, которым могут похвастаться немногие 
сектора.  Например, за последние 20 лет производство и сборка некоторых электронных 
товаров, таких, как полупроводники и комплектующие, переместилось из Соединенных 
Штатов и Соединенного Королевства в Японию, а в последние 10 лет - в Республику 
Корея, Китайскую провинцию Тайвань, Малайзию и Сингапур.  По сути дела, еще в 
1994 году Китайская провинция Тайвань заняла место Соединенного Королевства в 
списке пяти крупнейших в мире производителей интегрированных схем, а Малайзия стала 
крупнейшим экспортером электроники.  В настоящее время ряд других развивающихся 
стран, которые располагают необходимой квалифицированной и дешевой рабочей силой, 
такие, как Китай, Индия и Таиланд, изыскивают возможности для того, чтобы стать 
новыми производственными базами, в то время как Республика Корея, Сингапур и 
Китайская провинция Тайвань не прекращают совершенствовать технологию и 
производство.  
 
7. Глобальные производственные сети, в которых доминирующее положение занимают 
крупнейшие транснациональные корпорации (ТНК), базирующиеся в развитых странах, в 
последние три десятилетия играют определяющую роль в трансформации электронной 
промышленности в, возможно, наиболее глобализированную отрасль промышленности.  
Эти сети внесли коренные изменения в организацию производства в форме перевода 
части производства унифицированных товаров, таких, как электроника, в географические 
разбросанные точки через организацию международного субподряда с привлечением 
малых и средних предприятий. 
 
8. Эти сети не только практикуют вертикальную интеграцию производства, но и 
внедряются в деятельность других вышестоящих и нижестоящих этапов производственно-
сбытовой цепи, включая производство полупроводниковых материалов и промышленного 
оборудования, создание программного обеспечения, проведение исследовательских и 
опытно-конструкторских работ, управление материально-техническим обеспечением, 
проектирование и разработка новых товаров (рис. 1).  Кроме того, улучшение методов 
управления и все более активное использование цифровых информационных систем 
ускоренными темпами ведут к расширению информационного обмена в рамках этих 
разнообразных и зачастую независимых сетей, а также совместному использованию и 
накоплению знаний2. 
 

                                                 
2  Ernst, Dieter (2004). "Searching for a New Role in East Asian Regionalization: Japanese 
Production Networks in the Electronics Industry." East-West Center Working Papers, 
Economics Series, no. 68. 
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Рисунок 1.  Глобальные цепи производства электроники и различные связи на 

уровне вышестоящих и нижестоящих этапов 
производственно-бытовой сети 
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9. Страны Восточной и Юго-Восточной Азии играют все более важную роль в этих 
сетях, в том числе на рынках запасных частей и комплектующих к электронным товарам.  
Секторы производства электроники в этих странах привлекают наиболее пристальное 
внимание японских и американских транснациональных корпораций как рынки для 
вложения капитала.  В последние годы торговля запасными частями и комплектующими к 
электронике с участием этих стран значительно выросла, что свидетельствует о той 
большой роли, которую эти страны играют в международном разделении труда3.  Этим  

                                                 
3  ЮНКТАД (2002 год), "Доклад о торговле и развитии, 2002 год". 
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также в большой степени объясняется их все более возрастающая доля в мировом 
экспорте электроники.  Тем не менее, не следует недооценивать изобретательность 
развитых стран с точки зрения организации производства и накопленного потенциала в 
области НИОКР и корпоративного управления, о чем свидетельствует тот факт, что 85% 
мировых НИОКР сконцентрированы в промышленно развитых странах, причем 37% - 
в одних Соединенных Штатах4. 
 
 

II. Современное положение развивающихся стран и стран с переходной 
экономикой в мировой торговле электроникой 

 
10. В таблице 2 показаны тенденции в региональной торговле электроникой и состояние 
экспорта из различных регионов. 
 

Страны Азиатско-тихоокеанского региона 
 
11. Дезагрегированные данные о стоимости экспорта свидетельствуют о быстром росте 
Китая как экспортера электроники (экспорт одного лишь компьютерного оборудования в 
2004 году составил около 60 млрд. долл. США против 97 млн. долл. США в 1990 году), 
в то время как китайская провинция Тайвань, Республика Корея, Малайзия и Сингапур 
как группа продолжали консолидировать свои позиции региональных лидеров в экспорте 
товаров своей специализации.  В целом эти страны на начальном этапе демонстрировали 
быстрый рост экспорта в этом секторе, который затем сменился более сдержанным, но в 
то же время более устойчивым ростом по мере повышения стоимости экспорта.  Наряду с 
этими лидирующими странами ряд относительно недавно вышедших на рынок 
участников, такие, как Индия и Пакистан, с 1990-х годов демонстрируют быстрые темпы 
роста экспорта.  Вьетнам, Филиппины, Бангладеш и Камбоджа также показывают 
быстрые темпы роста экспорта, которые в будущем вполне могут формировать рост 
стоимостного показателя экспорта в зависимости от того, насколько этим странам удастся 
выдержать конкуренцию со стороны более опытных партнеров в регионе. 
 

                                                 
4  Ernst, Dieter (2004).  "Late Innovation Strategies in Asian Electronics Industries:  
A Conceptual Framework and Illustrative Evidence".  East-West Center Working Papers, 
Economics Series, no. 66. 
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12. Следует признать, что азиатские страны не придерживаются единой стратегии5.  
Республика Корея по примеру Японии поощряла развитие технологического потенциала, 
ориентированного на крупные компании.  Кроме того, в середине 1960-х годов 
транснациональные корпорации создали для компаний, действующих в Республике Корея, 
возможности для конкуренции в производстве товаров с высокой добавленной 
стоимостью посредством внедрения полученной от транснациональных корпораций 
технологии (например, в области производства динамичных запоминающих устройств с 
произвольной выборкой (ДЗУПВ)).  В настоящее время эта страна реализует стратегию 
обновления производства, в которой повышенное внимание уделяется выпуску 
собственных фирменных потребительских товаров высокой точности и компонентов к 
ним. 
 
13. В отличие от нее китайская провинция Тайвань отдала предпочтение формированию 
потенциала государственного сектора в НИОКР в стратегически важных областях 
(например, производство интегрированных микросхем), благодаря чему ей удается 
избегать ненужной конкуренции с Японией и Республикой Корея.  Стратегия обновления 
предусматривает также снабжение своей продукцией признанных лидеров мировых 
марок.  В целях повышения эффективности и специализации производства китайская 
провинция Тайвань создала пять исследовательских организаций (например, организацию 
по созданию и обслуживанию электроники) и ускоренными темпами внедряет технологию 
в тысячах мелких фирм. 
 

Таблица 2. Тенденции в региональной торговле электроникой в отдельные годы 
периода 1990-2003 годов 

 

Товар 
Мировой экспорт 

(в млн. долл. США) 

Доля стран Латинской 
Америки в мировом 
экспорте (в %) 

Доля стран Азиатско-
тихоокеанского региона в 
мировом экспорте (в %) 

Доля стран Северной 
Африки и Ближнего 
Востока в мировом 
экспорте (в %) 

Доля стран Африки 
южнее Сахары в 

мировом экспорте (в %) 

Код 
МСТК 

Описание 1990 1995 2000 2003 1990 1995 2000 2003 1990 1995 2000 2003 1990 1995 2000 2003 1990 1995 2000 2003 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 

741 
Отопительное/ 
холодильное 
оборудование 

22 844 38 085 48 592 60 398 1,06 2,32 3,26 3,13 4,12 14,44 13,56 16,71 0,09 0,61 0,65 0,64 0,13 0,16 0,22 0,20 

751 Оргтехника 10 753 15 946 15 662 13 191 1,27 2,83 2,03 1,03 8,82 25,73 28,98 35,20 0,04 0,04 0,06 0,09 0,05 0,04 0,04 0,08 

752 
Компьютерное 
оборудование 

68 510 131 829 211 896 222 419 0,59 1,45 4,02 4,63 19,36 31,31 35,83 44,99 0,03 0,01 0,03 0,02 0,03 0,02 0,03 0,03 

759 
Запчасти/ 
комплектующие к 
оргтехнике 

47 736 98 887 177 418 172 992 0,41 0,93 2,89 2,69 14,11 33,70 42,35 47,16 0,01 0,02 0,02 0,03 0,07 0,05 0,05 0,04 

                                                 
5  ЮНКТАД (2002 год), "Доклад о торговле и развитии, 2002 год", стр. 111-113.  
См. также Best, M.H., and R. Rasiah (2003).  "Malaysian Electronics:  At the Crossroads".  
UNIDO Technical Working Paper Series, no. 12. 
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Товар 
Мировой экспорт 

(в млн. долл. США) 

Доля стран Латинской 
Америки в мировом 
экспорте (в %) 

Доля стран Азиатско-
тихоокеанского региона в 
мировом экспорте (в %) 

Доля стран Северной 
Африки и Ближнего 
Востока в мировом 
экспорте (в %) 

Доля стран Африки 
южнее Сахары в 

мировом экспорте (в %) 

761 
Телевизионные 
приемники 

15 515 23 847 29 829 38 673 0,22 12,71 19,78 16,93 32,14 46,62 27,93 31,57 1,35 0,94 2,84 4,77 0,02 0,03 0,18 0,09 

762 Радиоприемники 9 682 22 453 19 610 16 894 3,31 6,30 8,72 9,62 47,26 64,37 59,98 52,88 0,28 0,02 0,06 0,03 0,03 0,03 0,13 0,31 

763 
Звукозаписывающие 
устройства/ 
видеомагнитофоны 

15 290 21 389 27 906 43 155 0,02 2,49 2,60 0,73 23,47 51,52 41,20 52,91 0,05 0,03 0,04 0,03 0,02 0,04 0,04 0,02 

764 

Средства 
электросвязи, не 
включенные в 
другие категории 

54 792 121 028 257 433 259 162 0,27 2,56 4,92 3,52 16,22 28,58 22,87 35,79 0,07 0,08 0,09 0,11 0,10 0,08 0,08 0,10 

771 
Оборудование для 
передачи 
электроэнергии 

9 858 23 409 41 034 39 964 0,79 4,66 7,02 5,21 17,09 36,26 35,25 35,85 0,53 0,61 0,50 0,75 0,11 0,10 0,15 0,10 

772 
Оборудование для 
электрических 
цепей 

34 640 66 030 108 206 118 385 0,41 3,65 5,13 4,71 7,37 18,41 22,92 23,71 0,23 0,26 0,36 0,61 0,11 0,15 0,06 0,08 

773 
Электрораспредели-
тельное 
оборудование 

13 080 29 502 46 823 48 342 2,13 12,36 15,42 13,35 9,07 16,22 16,31 17,14 1,44 2,36 2,29 2,72 0,20 0,19 0,24 0,23 

774 

Электродиагности-
ческая аппаратура 
для медицинских и 
других целей 

7 730 12 389 18 483 26 429 0,06 0,42 1,38 1,01 0,71 2,65 3,80 4,14 0,01 0,02 0,05 0,03 0,04 0,06 0,10 0,05 

775 
Бытовое 
оборудование 

18 530 31 462 40 821 55 138 0,99 3,22 4,94 3,82 9,23 23,54 26,51 29,22 0,32 0,90 1,10 2,12 0,10 0,08 0,15 0,09 

776 
Электровакуумные 
приборы/ 
транзисторы и т.д. 

60 391 188 763 333 326 314 009 0,21 0,65 1,01 0,79 27,74 39,04 42,74 49,02 0,00 0,00 0,15 0,20 0,01 0,01 0,01 0,02 

778 

Электрооборудо-
вание и машины, не 
включенные в 
другие категории 

35 987 79 827 113 990 120 186 1,05 4,66 6,33 5,79 8,39 22,21 19,56 25,51 0,13 0,17 0,18 0,29 0,16 0,12 0,11 0,13 

 

Источник:  Оценки, основанные на данных УИТС/КОМТРЭЙД. 
 

 
14. Для производства высокотехнологичных комплектующих к электронике, в отличие 
от конечных товаров, характерно использование современных, технологически сложных и 
высокоавтоматизированных производственных процессов.  Сингапур и Гонконг (Китай) 
являют собой пример использования ТНК для развития производственного потенциала, 
организации производства и внедрения достижений научно-технического прогресса.  Обе 
страны не испытывают недостатка в притоке дешевой рабочей силы из стран-соседей.  
Кроме того, благодаря отлаженной системе образования Сингапура, которая с 
1960-х годов постоянно совершенствуется, местным производственным предприятиям 
удалось без труда перейти на выпуск товаров с высокой добавленной стоимостью.  По 
этой причине в последние годы Сингапур добился беспрецедентного роста экспорта 
комплектующих к электронным товарам, в то время как его доля в мировой торговле 
готовой электроникой стабилизировалась.  Среди важных примеров комплектующих к 
электронике с высокой добавленной стоимостью следует назвать интегрированные схемы, 
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транзисторы, цифровые центральные процессоры, оптические дисководы и 
приемопередатчики.  Именно резким повышением экспорта высокоспециализированных 
электронных комплектующих объясняется растущее значение регионального рынка для 
сбыта экспортной продукции ряда азиатских стран. 
 
15. Что касается Китая, который сравнительно недавно внедрился в этот сектор, то 
сочетание неисчерпаемых запасов рабочей силы и потенциала в НИОКР позволило этой 
стране превратиться в производственную базу по выпуску широкого ассортимента 
электронных товаров и комплектующих различной технологической сложности.  
Привлекательность Китая объясняется целым рядом факторов, включая наличие емкого 
отечественного рынка для информационно-коммуникационных товаров и услуг;  наличие 
недорогостоящей рабочей силы, обладающей квалификацией в информационно-
коммуникационных технологиях, и быстро совершенствующейся инфраструктуры;  
активный приток капитала;  и проведение правительством политики поощрения 
высокотехнологичного производства. 
 
Страны Латинской Америки и Карибского бассейна 
 
16. Этот регион в настоящее время занимает второе место среди развивающихся 
регионов (после Азии) по общей стоимости электронных товаров.  При сопоставлении 
состояния экспорта различных стран Латинской Америки и Карибского бассейна нельзя 
не отметить, что этот регион отличается чрезвычайной неоднородностью по показателям 
экспорта в секторе электроники.  С одной стороны, например, Мексика в 2004 году 
экспортировала оборудование для электросвязи на сумму в 11 млрд. долл. США (что 
составляет одну шестую всего экспорта региона одного товара в одну страну).  С другой 
стороны, ряд стран, в первую очередь в Центральной Америке, характеризуются 
скромным стоимостным показателем торговли электроникой. 
 
17. В целом по региону Бразилия является вторым крупнейшим экспортером:  экспорт 
ее наиболее ходовой группы товаров (оборудование для электросвязи) составляет 
примерно 1,4 млрд. долл. США - около одной восьмой экспорта той же товарной группы 
из Мексики.  Таким образом, не приходится говорить о том, чтобы Бразилия оказывала 
заметное влияние на показатели этого сектора. 
 
18. Несмотря на то, что темпы роста экспорта заметно колебались для конкретных стран 
и товаров, общая тенденция до 1995 года носила понижательный характер.  Затем ей на 
смену пришла положительная тенденция, которая тем не менее носила довольно 
неустойчивый характер, поскольку базировалась на более ограниченном круге товаров из 
стран.  В 2004 году эта тенденция внезапно прекратилась и сменилась глобальным 
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снижением торговли электроникой, и показатели стран, которые во второй половине 
1990-х годов демонстрировали повышение темпов роста экспорта (в том числе Белиз, 
Боливия, Гондурас, Ямайка, Никарагуа, Панама, Парагвай, Суринам, Тринидад и Тобаго и 
Уругвай), стали выравниваться.  Не исключено, что консолидация в этом секторе 
происходила за пределами этих стран и наблюдалась в других странах, зачастую за 
пределами региона, что свидетельствует о слабости сектора электроники этого региона. 
 
19. Различия между показателями Мексики и других стран региона частично могут 
объясняться тем, что Мексика поддерживает более тесные связи с Северной Америкой.  
Это свидетельствует о том, что регион еще не сформировал автономный динамизм в 
секторе электроники.  Как Мексика, так и Доминиканская Республика выгодно 
использовали свое географическую близость к Соединенным Штатам.  До сих пор сектор 
электроники Мексики еще не достиг уровня консолидации, необходимого для проявления 
тенденции к дальнейшей передаче части производства в южном направлении - в 
остальные страны Латинской Америки.  Тем не менее Мексика и Доминиканская 
Республика уже создали прочный потенциал в области предложения и ценовой 
конкурентоспособности. 
 
20. Регион по-прежнему обладает очень большим потенциалом дальнейшей 
консолидации.  Странам с вместительным внутренним рынком, таким, как Бразилия и 
Аргентина, нет необходимости прибегать к активному переводу части производства в 
другие страны, чтобы добиться резкого повышения темпов своего роста, и достаточно 
более активно использовать потенциал покупательной способности собственного 
населения, повышая конкурентоспособное предложение и проводя технологическое 
обновление, благодаря чему они смогут занять важное место в мировом секторе 
электроники.  Торговая интеграция стран региона может (в первую очередь для менее 
крупных стран) повысить их потенциал в направлении более активного участия в этом 
секторе после того, как произойдет объединение уже существующих рынков потребления 
и значительных производственных мощностей. 

 
Страны Северной Америки и Ближнего Востока 
 
21. Для экспорта электроники из этого региона характерна ярко выраженная 
повышательная тенденция, которая началась примерно в 1993 году и привела к тому, что в 
2003 году экспорт достиг 7,1 млрд. долл. США.  До 2000 года средние темпы роста 
экспорта составляли примерно 20%.  Затем они снизились, поскольку этот регион более 
медленно, чем Азиатско-тихоокеанский регион, выходил из быстро закончившегося 
технологического бума 2001 года. 
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22. Сопоставление данных по странам говорит о том, что, начиная с 1998 года 
некоторые страны региона стали выделяться более высокими показателями стоимости 
экспорта.  В частности, в 2004 году Марокко, Тунис и Турция стали региональными 
лидерами по экспорту, соответственно, комплектующих к электротоварам, телевизоров и 
других видов бытового оборудования, электрических цепей и электрораспределительного 
оборудования.  Однако в целом стоимость экспорта электроники, которая в период 
2000-2003 годов составляла 4,4-7,1 млрд. долл. США, не сопоставима со стоимостным 
показателем экспорта мировых лидеров этого сектора, хотя такой экспорт вносит 
заметный вклад в национальную экономику в плане создания возможностей для ее 
диверсификации и роста. 
 
23. В странах Северной Африки и Ближнего Востока стали складываться региональные 
тенденции, в рамках которых, как представляется, примеру Марокко, Туниса и Турции 
последовали Алжир, Иордания и, возможно, Ливан и Сирия.  Кроме того, некоторым 
странам удалось выгодно использовать свое географическое положение.  Как Марокко, 
так и Турция имеют тесные региональные связи с Европой и располагают значительной 
армией рабочей силы, которой по плечу производство трудоемких товаров или 
компонентов по конкурентоспособным ценам.  Остается надеяться, что этим странам 
удастся освоить нишу производителей электронных товаров с высокой добавленной 
стоимостью, упрочить свои позиции в ныне производимых группах товаров и успешно 
конкурировать со странами, имеющими прочные позиции на рынке региона и за его 
пределами. 
 

Страны Африки к югу от Сахары 
 
24. Общие показатели торговли региона электроникой характеризуются умеренным 
стоимостным показателем экспорта и большими колебаниями в темпах роста.  Стоимость 
экспорта регионов в целом демонстрировала ускоренные темпы роста начиная с 
1998 года, причем всего лишь за два года стоимость экспорта в целом удвоилась.  После 
наблюдавшегося в 2004 году спада в этом секторе стоимость экспорта снизилась до 
уровней, предшествовавших 1998 году.  Общие слабые показатели производства и 
экспорта в этом секторе отражают медленные и неустойчивые темпы роста в 
производстве добавленной стоимости для региона по сравнению с другими 
развивающимися регионами, а также ориентацию региона на низкотехнологичное 
производство.   
 
25. На страновом уровне по динамике стоимости торговли региона южнее Сахары 
доминирующее положение занимает Южная Африка, на которую приходится почти 
80% всего экспорта региона в секторе электроники.  Хотя к концу столетия и произошел 
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заметный рост экспорта товаров для электросвязи из Южной Африки, после 2001 года 
ситуация ухудшилась.  Не считая Южной Африки, регион располагает очень низкой 
ценовой базой экспорта, которая за последние 15 лет остается относительно неизменной. 
 
26. Стоимостные показатели экспорта стран Африки южнее Сахары свидетельствуют о 
том, что, поскольку в 2004 году в мире произошло замедление темпов роста торговли 
электроникой, странам, которые вышли на этот рынок последними и занимают на нем 
наиболее слабые позиции, следует опасаться полного вытеснения с этого рынка.  Это 
особенно справедливо для стран, которые не могут полагаться на внутренний рынок, 
который мог бы поглотить избыточное предложение в случае снижения нынешнего 
спроса.  Однако, по крайней мере двум странам - Маврикию и Нигерии - удалось 
противостоять этой рыночной тенденции.  К примеру, экспорт электроники из Маврикия 
демонстрировал устойчивый рост и вырос с непримечательной первоначальной базы 
экспорта середины 1990-х годов до 50 млн. долл. США в 2004 году. 
 
27. Темпы роста экспорта в секторе электроники характеризуются неравномерным 
распределением по странам региона и неустойчивым характером.  Общая тенденция 
негативная, что свидетельствует о консолидации темпов роста экспорта вокруг более 
умеренных показателей.  Это может означать одно из двух.  За этой тенденцией может 
скрываться положительный процесс:  по мере консолидации промышленного 
производства в той или иной стране ее рыночная доля возрастает и темпы роста тяготеют 
к более низкому и устойчивому в долгосрочной перспективе уровню.  За этой тенденцией 
может также скрываться отрицательный процесс:  отрасль топчется на месте и не 
консолидируется, в результате чего она подвержена влиянию краткосрочных 
повышательных и понижательных колебаний на мировом рынке.  К сожалению, 
представляется, что в целом второй сценарий является более реалистичным.  Тому есть 
два свидетельства:  низкая и неизменная база стоимости товарооборота и динамика 
темпов ее роста, которая близко следует за тенденциями в мировой торговле. 
 

III.   Изменения в политике развивающихся стран 
 

28. Возникновение феномена развивающихся стран, которые все активнее влияют на 
мировую торговлю электроникой, в большой степени является результатом успешных 
усилий со стороны стран Азии.  Хотя некоторые страны и других развивающихся 
регионов также добивались заметных успехов, именно странам Восточной и 
Юго-Восточной Азии удалось захватить значительную и продолжающую расти долю в 
мировом производстве и торговле электроникой.  Для некоторых их этих стран экспорт 
электроники составляет основу их экономики, ориентированной на экспорт.  Каковы же 
перспективы других развивающихся стран последовать их примеру? 
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29. Как представляется, запоздалым или новым участникам этого сектора, особенно 
странам со слабой экономикой (например, большинству НРС), будет значительно труднее 
добиться заметной роли в экспорте, чем более ранним успешным рыночным игрокам.  
На фоне быстрого технического прогресса, изменений в организации производства и 
обмена информацией, совершенствования методов управления производством и 
торговлей электроникой в ответ на быстро меняющийся спрос и предпочтения клиентуры, 
изменений в уровне доходов, инновации и специализации товаров, а также сильной 
ценовой конкуренции даже нынешним игрокам будет чрезвычайно трудно сохранить за 
собой свою рыночную долю. 
 
30. Трудоемкие сборочные операции приобрели черты производства потребительских 
товаров, цены на которые со временем снижаются6.  Это явление не только затрудняет 
борьбу за сохранение конкурентоспособности, но и снижает добавленную стоимость.  
В определенных случаях, таких, как сборка микросхем за рубежом, для которых в 
настоящее время необходимы капиталоемкие и современные производственные процессы, 
технологические изменения могут свести на нет необходимость в ранее существовавших 
трудоемких операциях. А трудоемкое производство и сборка остаются наиболее 
реалистичными вариантами для выхода новых стран на этот рынок.  Кроме того, для 
развивающихся стран, уже утвердившихся в этом секторе, стратегия трудоемкого 
производства становится все менее привлекательным вариантом.  Их упорное стремление 
отойти от такого производства и неумолимое давление на глобальные производственные 
сети в направлении постоянного поиска более рентабельных источников поставки товаров 
позволят поздним участникам получить доступ к этому рынку.   
 
31. Тем не менее не существует единого набора факторов, которые влияют на 
способность страны приобщиться к сектору электроники и/или расширить участие в нем, 
так же как и не следует ожидать, что все страны будут стремиться к этой цели.  Такие 
факторы различаются по секторам и странам.  Один из главных уроков, который можно 
извлечь из успешных примеров, состоит в том, что самим странам необходимо принять 
надлежащие стратегические решения на основе реалистичной оценки имеющихся у них 
фактических и потенциальных сравнительных преимуществ в различных подсекторах, а 
также в контексте всей производственно-сбытовой цепи.  Кроме того, возможность 
достижения успеха зависит от эффективности выявления и использования возможностей в 

                                                 
6  Например, цены на компьютеры (МСТК 752), транзисторы (МСТК 776), 
оборудование для электросвязи и запасные части к ним (МСТК 764), запасные части к 
компьютерам и оргтехнике (МСТК 759) с первой половины 1990-х годов снижались по 
всему миру.  См. ЮНКТАД (2005 год) "Доклад о торговле и развитии, 2005 год". 
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рамках конкретной группы товаров и производственных сетей.  Тем не менее следует 
отметить большое значение следующего ряда факторов: 
 

• наличия прочного и гибкого потенциала предложения, позволяющего 
реагировать на изменения в спросе и предпочтениях; 

 

• эффективной интеграции в международные производственные сети; 
 

• благоприятных условий доступа к рынкам и выхода на рынки; 
 

• регионального сотрудничества. 
 

Вставка 1.  Создание электронной промышленности, конкурентоспособной на 
мировом рынке:  пример Таиланда 
 
 Таиланд добился замечательных успехов в создании электронной промышленности, 
конкурентоспособной на мировом рынке.  По имеющимся оценкам, в период с 1986 по 
2001 год в электронную промышленность страны было инвестировано 4,5 млрд. долл. 
США, благодаря чему в этом секторе было создано примерно 300 000 рабочих мест.  На 
сектор электроники приходится почти треть всего экспорта Таиланда и одна шестая 
чистого притока прямых иностранных инвестиций (ПИИ).  Среди главных статей 
экспорта фигурируют накопители на жестких дисках и интегрированные микросхемы.  
Таиланд стал вторым крупнейшим в мире после Сингапура производителем накопителей 
на жестких дисках. 
 
 Этих успехов удалось добиться в большой степени благодаря активной поддержке 
со стороны правительства.  На начальной стадии Совет по инвестициям (СПИ) проводил 
политику поощрения ПИИ с помощью целого ряда стимулов, таких, как низкие тарифы на 
импорт электроники для производства и экспорта электронных товаров, устранение 
ограничений со стороны зарубежного патентодержателя и создание необходимой 
инфраструктуры в сочетании с недорогой квалифицированной рабочей силой.  Меры по 
содействию ПИИ позволили Таиланду завоевать у ТНК репутацию привлекательного 
производителя ориентированных на экспорт товаров. 
 
 Несмотря на эти успехи, основу электронной промышленности Таиланда 
по-прежнему составляют сборочные операции.  В этой связи правительство внесло 
изменение в свою стратегию, ориентируя ее на повышение сложности производства, в том 
числе уделяет большое внимание формированию потенциала для деятельности 
современных сборочных заводов и создания инновационных производств и товаров.  
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Реализация таких инициатив, как создание Центра Таиланда по разработке 
информационно-коммуникационных товаров и проект по созданию накопителей на 
жестком диске свидетельствует о стремлении страны передвинуться на более высокое 
место в цепи создания добавленной стоимости. 
 
Источник:  UNCTAD (2005).  A Case Study of the Electronics Industry in Thailand 

(UNCTAD/ITE/IPC/2005/6). 
 

 
Создание потенциала конкурентоспособного предложения 
 
Реакция на изменения в уровне доходов, спросе и предпочтениях клиентуры 
 
32. Внедрение новаторских товаров и совершенствование товарного ряда в ответ на 
изменения в уровне доходов, спросе и предпочтениях клиентуры - это важный аспект 
деятельности сектора электроники, который отличает его от некоторых других 
подверженных глобализации секторов, таких, как производство текстиля и верхней 
одежды.  В отличие от электроники текстильное производство не характеризуется 
большим значением органично связанной с ним технологии, и поэтому его долгосрочное 
развитие имеет более ограниченные перспективы, чем производство товаров, в которых 
основным компонентом является еще более высокий технологический уровень.  
Электронные товары в целом отличаются более высокой эластичностью спроса к уровню 
дохода.  Например, спрос на товары, связанные с информационной технологией, во 
многих странах опережает темпы роста доходов, что влечет за собой увеличение доли 
расходов на эту категорию товаров.  Сектор электроники имеет потенциальные 
возможности постоянно расти по мере продвижения вперед технического прогресса.  
Благодаря этому не исключено формирование положительного цикла развития, поскольку 
этот сектор, как правило, дает повышенную отдачу от НИОКР и инноваций. 
 
33. В этом контексте создание динамичных компаний является очевидным 
программным приоритетом, поскольку в основе динамичного сектора лежит динамизм 
входящих в него компаний, который в свою очередь зависит от способности компаний 
осваивать технологию, передавать ее другим и добиваться ее усовершенствования7.  
Необходимо, чтобы стратегии развития ориентировались на а)  усиление способности 
компаний и их сетей совершенствовать и интегрировать технологию в направлении 
специализации на товарах с высокой добавленной стоимостью;  b)  содействие более 
широкому доступу к специализированной информации, в том числе собранной в ходе 
                                                 
7  UNCTAD (2003) "Malaysian Electronics: at the crossroads" SME Technical Working 
Paper Series No.12. 
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исследования рынков и привлечения сторонних международных информационных 
ресурсов, более тесному взаимодействию между поставщиками и производителями, 
выпуску высококачественных потребительских товаров, оказание поддержки усилиям по 
созданию узнаваемых фирменных товаров и другие меры по содействию бизнесу и 
торговле в целях повышения коллективной эффективности и конкурентоспособности;  
с)  создание надежных и высококачественных объектов инфраструктуры, таких, как 
поддерживаемые на хорошем техническом уровне транспортные и коммуникационные 
системы;  d)  предоставление доступа к службам финансовой, информационной, 
коммуникационной, маркетинговой и логистической поддержки.  Как для новичков, так и 
для развивающихся стран, имеющих устойчивую репутацию экспортеров в этом секторе, 
благоприятная государственная политика играет жизненно важную роль в деле 
преодоления все более сложных препятствий и проблем на пути создания и 
совершенствования экспортного потенциала. 
 
34. Стратегические решения, возможно, оказывают наибольшее воздействие на сектор 
электроники в плане формирования людского капитала.  Директивные органы могут 
добиться повышения уровня развития человеческого фактора путем реализации целого 
ряда стратегий.  В любом случае необходимо подчеркнуть, что человеческий фактор 
способен генерировать появление новых идей в отличие от использования старых;  иными 
словами, необходимо добиваться повышения творческого компонента, лежащего в основе 
квалификации рабочей силы.  В этом отношении жизненно важное значение имеет 
сотрудничество между учебными заведениями и деловым сектором, поскольку они 
взаимно обогащают друг друга в ходе своего развития, особенно в условиях динамичного 
сектора.  Например, можно опробовать новые идеи на пригодность в качестве 
коммерчески выгодных нововведений, а студенты могут получить возможность воочию 
убедиться в тех рисках и возможностях, с которыми связана работа в промышленности.  
Бизнес-инкубаторы для молодых компаний также находят широкое применение в рамках 
этого сектора, и они могут пользоваться долгосрочной финансовой поддержкой со 
стороны местных и отечественных учреждений.  Странам, которые лишены доступа к 
передовым финансовым рычагам и товарам, следует подумать о предоставлении 
устойчивого доступа к финансовым ресурсам в качестве инвестиций в будущее.  Создание 
зон для компаний-новичков и использование возможностей Интернета - это примеры 
мероприятий по созданию институциональных бизнес-инкубаторов, которые могут быть 
реализованы даже при самых скромных затратах со стороны местных и национальных 
органов управления. 
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Эффективная интеграция в международные производственные сети 
 
35. Деятельность более успешных развивающихся стран в направлении расширения 
экспорта электронных товаров и компонентов тесно связана с расширением 
международных производственных систем.  На фоне быстро меняющихся корпоративных 
стратегий и все более усложняющихся производственных систем менее крупным и 
недавно появившимся поставщикам из развивающихся стран, которые лишены 
необходимого потенциала и сравнительных преимуществ, трудно участвовать в 
глобальных производственных системах.  Тем не менее для развивающихся стран один из 
ключевых приоритетов должен состоять в выявлении и постоянном расширении своих 
ниш на всех уровнях функционирования производственно-сбытовых цепей.  Требования к 
расширению экспорта в увязке с мерами по его поощрению, такие, как экспортные 
субсидии, используются рядом стран для привлечения к себе внимания ТНК в качестве 
хороших экспортных вариантов, однако использование таких субсидий ограничивается 
Соглашением по связанным с торговлей инвестиционным мерам.  Развивающимся 
странам необходимо также убеждать аффилированные компании принимающей страны в 
необходимости создания более глубоких взаимосвязей на внутреннем рынке, а также в 
необходимости делиться навыками, знаниями и технологией с отечественными 
компаниями, а также заниматься совершенствованием людских, управленческих и 
институциональных ресурсов.   
 

Умение избежать возникновения хронической проблемы низкой и уменьшающейся 
добавленной стоимости 
 
36. Извлекаемые из экспорта выгоды в большой степени определяются размерами 
созданной внутри страны добавленной стоимостью.  Некоторые страны Восточной и Юго-
Восточной Азии, которые первоначально специализировались на трудоемких 
производственных процессах и сборке, стали проводить крупные реформы по 
совершенствованию производства с целью занятия более высоких позиций в цепи 
создания добавленной стоимости.  Развивающимся странам, которые следуют стратегии 
специализации на трудоемком производстве, необходимо знать, что у них может 
возникнуть хроническая проблема низкой и уменьшающейся добавленной стоимости, 
которая объясняется а)  "иллюзией экспорта", которая порождается высоким импортным 
содержанием экспорта (в силу чего экспортная выручка не отражает истинной внутренней 
добавленной стоимости), и  b)  "ошибкой перенесения свойств частного на целое", которая 
возникает в том случае, когда слишком много стран устремляются в один и тот же сектор 
или товарную группу, тем самым вызывая ухудшение условий торговли и снижение 
экспортной выручки, что не позволяет им достичь первоначальной цели - повышения 
внутренней добавленной стоимости.  Несколько развивающихся стран с большим 
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населением, таких, как Китай и Индия, участвуют в деятельности трудоемких сегментов 
электроники, и этот факт не следует игнорировать другим странам.   
 

Доступ к рынкам и выход на рынки 
 
37. Действенное участие развивающихся стран в мировой торговле электроникой в 
огромной степени зависит от их способности воспользоваться новыми возможностями, 
открывающимися на мировых рынках.  Что в большой степени определяется условиями 
доступа к рынкам и требованиями для выхода на рынки, установленными странами-
импортерами, в том числе крупными сбытовыми сетями. 
 
38. Тарифы.  При беглом взгляде на ставки тарифов, применяемых к странам, 
пользующихся статусом наибольшего благоприятствования, в различных секторах, нельзя 
не заметить, что к развивающимся странам применяются более высокие ставки тарифов, 
чем к странам "четверки" (Соединенные Штаты, Канада, Европейский союз и Япония).  
В частности, по сектору электроники и электротоваров общая ставка режима наибольшего 
благоприятствования (простая средняя ставка) в 2004 году составляла 11,71% для 
развивающихся стран и 14,66% для НРС, в то время как для стран "четверки" она не 
превышала 1,5%.  Как видно из рис. 2, к НРС, а также к некоторым развивающимся 
странам, таким, как Индия и Бразилия, применяются высокие ставки средних тарифов.  
Ставки для стран АСЕАН значительно ближе к ставкам для стран "четверки", если ставки 
тарифов режима наибольшего благоприятствования рассчитывать на основе 
средневзвешенных показателей.  Следует также заметить, что вариантность тарифных 
ставок для режима наибольшего благоприятствования выше среди развивающихся стран, 
чем среди стран "четверки".  Та же тенденция прослеживается, если внимательно 
вглядеться в общее число тарифных линий и в число внутренних и международных 
пиковых значений.  В целом основным препятствием к доступу на рынки для 
развивающихся стран - экспортеров электроники в развитые страны являются не тарифы, 
а нетарифные барьеры.  В то же время в этом секторе имеются большие возможности для 
тарифной либерализации в торговле между развивающимися странами.  В этом 
отношении большую роль могут сыграть проходящие сейчас переговоры ГСТП. 
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Рисунок 2.  Средние ставки тарифов режима наибольшего благоприятствования для 

электроники и электротоваров в 2004 году 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Рисунок 3.  Целевой подход к либерализации тарифов:  взвешенные ставки 
тарифов при режиме наибольшего благоприятствования 

для электроники и электротоваров в 2004 году 
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39. Тарифную либерализацию в определенных странах можно рассматривать как часть 
целевого подхода к достижению сбалансированности между стремлением защитить 
подсекторы, обладающие большим внутренним рынком, с одной стороны, и мерами по 
поощрению экспорта, с другой стороны.  Как представляется, Китай и страны АСЕАН 
следуют этому подходу, о чем свидетельствуют применяемые ими различные ставки 
тарифов для разных товарных групп (рис. 3).  Так, Китай с годами решительно снизил 
тарифы на товары в таких секторах, как компьютеры, оборудование для электросвязи и 
электрооборудование, с тем чтобы добиться повышения производительности и 
эффективности работы в этих подсекторах, в которых наблюдается постоянно растущее 
сотрудничество с иностранными партнерами.  Однако в нем по-прежнему практикуются 
высокие ставки тарифов для бытового оборудования явно с той целью, чтобы местные 
компании могли выгодно использовать спрос на внутреннем рынке.  Кроме того, в Китае 
прослеживается общее сближение тарифных ставок со ставками тарифов в странах 
АСЕАН, что должно способствовать их более эффективному использованию выгод 
регионального разделения труда в этом секторе.  Однако такой целевой подход не столь 
явно прослеживается в Индии и в еще меньшей степени в Бразилии. 
 
40. Нетарифные ограничения.  Поставляемая на экспорт электроника должна 
соответствовать возрастающему числу все более строгих стандартов и технических 
требований, многие из которых основаны на частных и неправительственных 
инициативах, которые якобы направлены на защиту жизни и здоровья людей и животных, 
жизнеспособности растений, природной среды и дикой флоры и фауны;  призваны 
обеспечить безопасность человека и национальную безопасность;  а также должны 
повысить корпоративную ответственность перед обществом и воспрепятствовать 
обманным действиям (см. вставку 2).  По мере отмены тарифных барьеров и 
количественных ограничений возникает беспокойство по поводу того, что предъявляемые 
требования к товарам и методам их производства, включая экологические и санитарно-
медицинские требования, вольно или невольно используются в качестве технических 
барьеров на пути торговли, затрудняющих для развивающихся стран доступ к рынкам и 
выход на рынки 8. 

                                                 
8  Подробный анализ последствий применения экологических и санитарно-
медицинских требований для доступа развивающихся стран к рынкам в секторе 
электроники см. Hoffmann, Ulrich, "Environmental/Health Requirements, Market Access and 
Export Competitiveness – What is the Problem for Developing Countries and What can be the 
Answers?" (Хоффманн, Ульрих, "Экологические/санитарно-медицинские требования, 
доступ к рынкам и экспортная конкурентоспособность - в чем проблема развивающихся 
стран и каковы возможные решение?").  Доклад, представленный на Субрегиональном 
семинаре по вопросам экологических требований, доступа к рынкам и экспортной 
конкурентоспособности электротоваров и электроники, поставляемых из Китая, 
Филиппин и Таиланда, Манила, 18-20 февраля 2004 года. 
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41. Имеющаяся информация о характере проблем, порождаемых этими требованиями, 
носит недостаточно достоверный или противоречивый характер.  Однако одно из 
проведенных ОЭСР исследований свидетельствует о том, что машины и электроника 
являются объектом наибольшего числа технических барьеров в торговле (ТБТ).  Такие 
ТБТ в основном связаны с техническими нормами и стандартами, в первую очередь 
действующими в отношении электроаппаратуры, компьютеров и запасных частей к ним.  
Эти товары также фигурируют в наибольшем числе жалоб на применение процедур 
лицензирования импорта. 
 
42. Существует мнение, что правила происхождения являются важными нетарифными 
ограничениями в секторе электроники в силу того факта, что они требуют применения 
комплексных определений и методов.  К примеру, Сингапур применяет общее правило 
добавленной стоимости в рамках Соглашения между Новой Зеландией и Сингапуром о 
более тесном экономическом партнерстве, в то время как в рамках Соглашения между 
Соединенными Штатами и Сингапуром о свободной торговле он руководствуется 
правилами происхождения, конкретно привязанными к различным группам товаров.  
Несомненно, что несовместимость правил происхождения ведет к росту расходов на 
торгово-промышленную деятельность.  В этом отношении, возможно, целесообразно 
проведение работы по повышению сопоставимости правил. 
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Вставка 2.  Природоохранные требования, применяемые в секторе электроники 
 
 Обеспокоенность экологическими и санитарно-медицинскими проблемами, которые 
связаны с растущим объемом отходов в виде отслужившей своей срок электроники и 
электрооборудования (ЭЭО), породила широкие инициативы по проведению 
целенаправленной природоохранной политики.  Эта озабоченность нашла свое отражение 
в новом законодательстве, принятом в Европейском союзе, Швейцарии и Японии, где 
повышенное внимание обращается на предупреждение, повторное использование, 
рециркуляцию и утилизацию отходов ЭЭО по принципу ответственности производителя 
за судьбу своих товаров.  В настоящее время меры по законодательному регулированию 
разрабатываются также на уровне отдельных штатов в Соединенных Штатах (например, 
в штате Калифорния) и Канаде. 
 
 Глобализованное управление каналами поставок играет ключевую роль в 
приспособлении к новым природоохранным требованиям.  От малых и средних 
предприятий требуется соблюдение требований, установленных глобальными цепями 
поставок, в противном случае они рискуют лишиться своего места как поставщиков в этих 
цепях.  Для затрагиваемых стран-экспортеров более эффективным и рентабельным 
решением является сочетание адаптации к внешним требованиям к экспортируемым ЭЭО 
с адаптацией к внутренним потребностям, связанным с продуманным общенациональным 
удалением и рациональным использованием отслуживших свой срок ЭЭО, что 
предполагает принятие более радикальных мер, чем простая утилизация.  Для достижения 
этой цели таким странам необходима не только точная информация, но и помощь в 
толковании такой информации в контексте стратегии перестройки. 
 
 В числе ключевых вопросов на этом направлении следует назвать осведомленность о 
новых природоохранных требованиях в различных сегментах сектора ЭЭО в быстро 
развивающихся в промышленном отношении странах, сотрудничество в обмене 
информации и консультации между развитыми и развивающимися странами, а также 
формирование подходов соответствующих развивающихся стран к проблематике 
перестройки.  Необходимо активизировать усилия по выявлению последствий, которые 
процесс введения новых природоохранных норм может иметь для доступа развивающихся 
стран к рынкам, а также принять меры для расширения диалога между этими странами.  
Эти меры должны содействовать правительствам и компаниям развивающимся стран в 
своевременной адаптации к внешним природоохранным требованиям.  В этом отношении 
конструктивную роль играет Консультативная целевая группа (КЦГ) ЮНКТАД по 
экологическим требованиям и доступу к рынкам для развивающихся стран и аналогичные 
инициативы. 
 
Источник:  ЮНКТАД 
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43. Ниже приводятся некоторые ключевые проблемы, возникающие в связи с 
нетарифными ограничениями: 
 
44. Вопросы транспарентности и доступа к рынкам в контексте соглашений ВТО.  
Существует реальная опасность того, что при выполнении Соглашения ВТО по 
техническим барьерам в торговле (ТБТ) экологические и санитарно-медицинские 
требования могут трансформироваться в ТБТ.  Как эти требования могут быть отнесены к 
такой категории остается все же открытым вопросом9.  Есть несколько возможных 
вариантов решения этой проблемы, например:  а)  повышение роли науки в Соглашении 
по ТБТ (в том числе, например, замена нынешнего критерия легитимности критерием 
необходимости и увязки его с оценкой риска);  b)  эффективное применение требований о 
транспарентности в Соглашении по ТБТ, таких, как предварительное уведомление 
секретариата ВТО о таких требованиях, эффективное участие развивающихся стран в 
предшествующих внедрению стандарта консультациях и пристальное отслеживание 
практики применения экологических и санитарно-медицинских требований;  
с)  ослабление последствий таких мер для экспорта из развивающихся стран посредством 
эффективного использования этими странами существующих положений об особом или 
дифференцированном режиме, таких, как статья 12 Соглашения по ТБТ;  и 
d)  эффективное выполнение статьи 11 Соглашения по ТБТ о техническом содействии. 
 
45. Феномен экологических и санитарно-медицинских требований, диктуемых 
потребностями цепи снабжения.  Частный сектор все активнее внедряет 
факультативные стандарты, кодексы и критерии, которые зачастую являются частью 
движения за корпоративную ответственность перед обществом.  На практике требования, 
диктуемые цепью снабжения, которые зачастую де-факто являются обязательными, 
составляют большинство всех экологических и санитарно-медицинских требований в 
международной торговле.  Иными словами, именно цепи снабжения, а не официальная 
торговая политика становятся все более активными факторами распространения таких 
требований.  Поэтому ВТО не является тем форумом, через который можно было бы 
решать проблемы, возникающие в связи с этими требованиями.  По мере того, как 
экологические и санитарно-медицинские требования на многих рынках становятся 
                                                 
9  К примеру, Соглашения по ТБТ, СФСМ и ГАТТ не содержат конкретных 
нормативов или критериев легитимности природоохранных требований.  Таким образом, 
то или иное экологическое требование считается применимым в соответствии со 
статьей 2.2 Соглашения по ТБТ и статьей XX Соглашения по ГАТТ, если только группа 
для урегулирования спора не примет иного решения.  Однако между Соглашениями по 
ТБТ и СФСМ есть важные различия, поскольку статья 5.1 последнего предусматривает, 
что в ходе предварительной оценки риска должны быть получены свидетельства 
необходимости принятия мер. 
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неотъемлемой частью качества товара, экспортерам развивающимся стран необходимо 
принимать этот факт во внимание для надлежащего позиционирования своих брендов и 
поддержания международных конкурентоспособности. 
 
46. Отсутствие международных стандартов и технической эквивалентности 
национальных стандартов.  В то время как Соглашение по ТБТ подчеркивает 
необходимость придерживаться международных стандартов, если таковые существуют10, 
на практике международные стандарты отсутствовали во многих широко известных 
случаях, когда экологические требования вызывали у экспортеров развивающихся стран 
проблемы с доступом к рынкам11.  Даже в тех случаях, когда такие стандарты 
существуют, они зачастую создаются крупными компаниями развитых стран, что не 
может не вызывать опасения того, что в этих стандартах отражаются интересы развитых 
стран.  При отсутствии международных стандартов статья 2.7 Соглашения по ТБТ 
рекомендует членам принятие в качестве эквивалентных технических регламентов других 
членов, даже если такие регламенты отличаются от их собственных.  Однако неизвестно о 
сколько-нибудь активных усилиях по заключению многосторонних соглашений о 
технической эквивалентности.  И в этом отношении большого прогресса не заметно.  
Создание благоприятной международной основы для переговоров могло бы содействовать 
заключению соглашений о технической эквивалентности. 
 
47. Меры по содействию формирования потенциала.  Многие компании 
развивающихся стран, в первую очередь те, которые недавно вышли на мировой рынок 
электроники, признают, что у них ощущается нехватка квалифицированных кадров для 
выявления соответствующих требований, проведение необходимых технических, 
институциональных и процедурных корректировок и демонстрации соблюдения этих 
требований.  Международные, многосторонние и региональные организации, а также 
неправительственные организации реализуют целый ряд инициатив технической помощи 
и формирования потенциала в интересах развивающихся стран, а также оказывают им 
двустороннюю помощь в соблюдении технических стандартов и норм, действующих на 
внешних рынках.  Подавляющее большинство таких мероприятий носит раздробленный 
характер, что свидетельствует о необходимости принятия последовательного и целостного 
подхода.  Кроме того, необходимо проведение более инициативной политики в самих 

                                                 
10  Статья 2.4 Соглашения по ТБТ предусматривает, что "в том случае, если возникает 
потребность в технических регламентах, и существуют соответствующие международные 
стандарты или завершается их разработка, члены используют их или их соответствующие 
разделы в качестве основы для своих технических регламентов…". 
 
11  OECD (2003).  Addressing Market Access Concerns of Developing Countries Arising from 
Environmental Requirements:  Lessons from National Experiences (COM/ENV/TD(2003)33). 
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развивающихся странах в вопросах анализа возможных последствий таких стандартов и 
требований на ключевых экспертных направлениях для улучшения обмена информацией 
и повышения осведомленности, а также для разработки универсальных подходов к 
вопросам адаптации к таким требованиям с целью повышения конкурентоспособности 
экспорта. 
 

Региональное сотрудничество между странами Юга 
 
48. Как показывает приведенный выше анализ положения по географическим группам, 
важным элементом является региональный эффект.  Страны-соседи часто, хотя и с 
запозданием по времени, следуют примеру региональных лидеров в проведении успешной 
политики и создании благоприятной деловой атмосферы.  Они нередко пользуются 
возможностями, создаваемыми страной-лидером, при переводе части производства в 
соседние страны.  Постепенный переход страны лидера к производству товаров с более 
высокой добавленной стоимостью открывает перед другими странами возможность 
внедриться в этот сектор через применение освобожденной от лицензирования 
технологии с более низкой нормой прибыли.  В других случаях страны имитируют 
наиболее успешную практику и используют ее для производства товаров, аналогичных 
товарам своих соседей, но не вступая с ними в прямую конкуренцию.  Оба варианта 
действуют в секторе электроники, в первую очередь в Азии, где технический прогресс и 
создание добавленной стоимости идут, возможно, самыми быстрыми темпами в мире. 
 
49. Зона свободной торговли АСЕАН (АФТА) являет собой пример сотрудничества 
между странами Юга в секторе электроники.  Дорожная карта АФТА по интеграции 
сектора электроники включает в себя принятие мер по ликвидации тарифов, работу в 
таких областях, как нетарифные ограничения, правила происхождения, таможенные 
процедуры, стандарты и соответствие им, логистические службы, привлечение сторонних 
ресурсов и промышленная взаимодополняемость, интегрированные системы 
преференций, капиталовложения, поощрение торговли и инвестиций, статистика торговли 
инвестиций между странами АСЕАН, права интеллектуальной собственности, 
перемещение физических лиц, упрощение формальностей при переезде внутри АСЕАН, 
развитие потенциала людских ресурсов, таможенные процедуры, меры по взаимному 
признанию и формирование потенциала.  Заслуживающей упоминания стратегической 
мерой в этом отношении стало сокращение внутрирегиональных тарифов до 0-5%, что 
позволило упростить сложные производственные цепи ТНК внутри региона. 
 
50. Таким образом, торговля между странами Юга и региональные экономические и 
торговые договоренности могут создавать благоприятные условия для запоздалых или 
новых участников этого сектора.  И действительно, в случае стран Восточной и Юго-
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Восточной Азии электроника стала ключевым сектором торговли между странами Юга.  
Этот опыт свидетельствует о том, что динамично развивающееся региональное 
разделение труда является особенно актуальной целью для регионального сотрудничества 
в этом секторе.  С его помощью развивающиеся страны, особенно те, которые имеют 
структурные ограничения или небольшую экономику (например, НРС и малые островные 
развивающиеся страны), могут избежать хронической проблемы низкой и понижающейся 
добавленной стоимости, получить обоюдную выгоду от растущих внутренних рынков 
электроники и избежать торговых барьеров, в том числе многообразных норм и 
стандартов, действующих на рынках развитых стран.  
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Приложение 
 

Динамичные товары мирового экспорта, классифицированные по изменению 
их рыночной доли, 1985-2002 года 

Рыночная доля (%) 

Стоимость 
мирового 
экспорта 

(в млн. долл. 
США в текущих 

ценах) 

Доля 
развивающихся 
стран в мировом 
экспорте (%) 

Средне-
годовые 
темпы 
роста 

мирового 
экспорта 

(%) 

  
 

Место 

  
 

Код 
МСТК 2 

 
 

  
 

Товар  

1985 год 2002 год Прирост 1985 
год 

2002 год 1985 год 2002 год 
1985-2002 
годы 

1 7764 электронные микросхемы  0,67 2,93 2,26 10 213 163 336 15 15 18 
2 5417 медикаменты  0,60 2,22 1,61 9 101 123 459 5 4 17 

3 7643 
радиотелеграфные и 
радиотелефонные 
передатчики  

0,16 1,36 1,21 2 365 75 859 1 22 23 

4 7599 
запасные части и 
комплектующие к оргтехнике 

1,18 2,10 0,92 17 869 117 165 0 26 12 

5 7524 
центральные цифровые 
запоминающие устройства  

0,01 0,67 0,67 136 37 568 0 22 39 

6 7924 летательные аппараты  0,41 1,04 0,63 6 247 58 061 1 2 14 
7 7810 легковые автомобили  5,43 6,05 0,62 82 193 337 012 1 9 9 

8 7649 
детали к средствaм 
электросвязи  

0,66 1,13 0,46 10 058 62 805 2 26 11 

9 8939 
различные изделия из 
искусственных смол и 
пластмасс  

0,43 0,82 0,39 6 474 45 731 2 20 12 

10 7522 компьютеры  0,28 0,61 0,33 4 275 34 123 0 33 13 

11 7721 

электр. приборы, такие, как 
штепсельные коммутаторы, 
реле, плавкие предохранители, 
штепсели и т.д. 

0,75 1,08 0,33 11 331 60 045 4 20 10 

12 8462 нижнее белье из хлопка 0,11 0,41 0,30 1 689 23 015 19 57 17 

13 5148 
соединения, выполняющие 
функцию азота  

0,15 0,44 0,29 2 261 24 603 4 6 15 

14 7528 
самостоятельное 
оборудование для обработки 
информации 

0,04 0,33 0,29 587 18 363 1 28 22 

15 5839 
продукты полимеризации 
или сополимеризации 

0,17 0,46 0,29 2 611 25 698 2 7 14 

16 5530 
парфюмерные, 
косметические и туалетные 
препараты  

0,20 0,48 0,29 2 976 26 847 5 11 14 

17 7788 
электрические машины и 
оборудование 

0,51 0,79 0,27 7 762 43 766 2 19 11 

18 8211 
стулья и другая мебель, 
предназначенная для 
сиденья, и ее детали 

0,19 0,45 0,27 2 807 25 136 2 39 14 

19 7132 
поршневые двигатели 
внутреннего сгорания  

0,34 0,60 0,26 5 154 33 447 9 22 12 

20 7731 
изолированные 
электрические провода, 
кабели, стержни, полосы 

0,31 0,57 0,26 4 732 31 762 3 46 12 

21 8720 
медицинские инструменты и 
приборы  

0,27 0,50 0,23 4 041 27 686 2 13 12 
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Рыночная доля (%) 

Стоимость 
мирового 
экспорта 

(в млн. долл. 
США в текущих 

ценах) 

Доля 
развивающихся 
стран в мировом 
экспорте (%) 

Средне-
годовые 
темпы 
роста 

мирового 
экспорта 

(%) 

  
 

Место 

  
 

Код 
МСТК 2 

 
 

  
 

Товар  

1985 год 2002 год Прирост 1985 
год 

2002 год 1985 год 2002 год 
1985-2002 
годы 

22 7712 
электроэнергетические 
машины  

0,15 0,36 0,22 2 249 20 258 2 32 14 

23 8743 
неэлектрические 
инструменты для измерения 
и проверки расхода 

0,08 0,30 0,21 1 268 16 554 1 17 16 

24 5416 
гликозиды;  железы и другие 
органы и их экстракты 

0,07 0,28 0,21 1 105 15 842 2 4 17 

25 8710 
оптические приборы и 
аппараты  

0,11 0,31 0,21 1 632 17 488 0 12 15 

26 5989 
химические продукты и 
препараты  

0,48 0,69 0,20 7 307 38 264 3 7 10 

27 6415 бумага и картон  0,16 0,36 0,20 2 381 19 799 3 15 13 
28 8931 упаковочные материалы  0,13 0,33 0,19 2 036 18 340 3 24 14 

29 7763 
транзисторы и 
полупроводники  

0,20 0,40 0,19 3 067 22 084 15 26 12 

30 8219 мебель и ее детали  0,39 0,59 0,19 5 978 32 616 3 32 10 
31 7523 центральные компьютеры  0,33 0,52 0,19 5 046 29 170 2 22 11 
32 6552 трикотажные/вязаные ткани 0,05 0,24 0,19 820 13 376 8 22 18 
33 6672 алмазы  0,61 0,79 0,18 9 168 43 962 13 24 10 

34 7525 
периферийные устройства 
для компьютеров 

0,66 0,84 0,18 9 965 46 728 2 36 10 

35 7641 
телефонные и телеграфные 
аппараты 

0,36 0,54 0,18 5 510 30 237 0 25 11 

36 5156 нуклеиновые кислоты  0,32 0,50 0,18 4 867 27 768 2 8 11 
37 7611 цветные телевизоры  0,36 0,53 0,17 5 502 29 732 2 52 10 
38 8439 верхняя одежда  0,29 0,46 0,17 4 439 25 784 13 54 11 

39 8983 
граммофонные пластинки и 
другие аналогичные виды 
звукозаписи  

0,35 0,52 0,17 5 286 28 724 2 8 10 

40 7144 реактивные двигатели  0,12 0,28 0,16 1 815 15 464 0 5 13 

Все 40 товаров  18 34 16 274 325 1 887 673 3 19 14 

 

Источник:  База данных КОМТРЭЙД Организации Объединенных Наций. 
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