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Резюме 

 
 Изменения в географической структуре прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 
свидетельствуют о повышении роли развивающихся стран в качестве как принимающих 
стран, так и стран базирования ПИИ.  В 2004 году в развивающихся странах приток ПИИ 
составил, по оценкам, 255 млрд. долл. США, или 42% мировых потоков ПИИ, а 
суммарный объем ввезенных ПИИ в развивающихся странах возрос в 2004 году до более 
чем 2,5 трлн. долл. США.  В то же время суммарный объем ПИИ, вывезенных из 
развивающихся стран, возрос с 129 млрд. долл. США в 1990 году до 859 млрд. долл. США 
в 2003 году. 
 
 Увеличение оттока ПИИ из стран Юга в основном приходится на определенную 
группу стран, в первую очередь в Азии, а также на некоторые страны Латинской Америки 
и Карибского бассейна.  Хотя требуется дальнейшая работа по улучшению базовых 
данных, однако ясно, что увеличение вывоза ПИИ из стран Юга может иметь 
существенные последствия.  В настоящей записке рассматривается ряд вопросов, 
связанных с влиянием оттока ПИИ из развивающихся стран на страны базирования и 
принимающие страны, в частности в контексте Юг-Юг.  Необходимо продолжить анализ 
для надлежащей оценки положительных и отрицательных последствий потоков ПИИ 
между странами Юга, а также для устранения ограничений и рисков, связанных с такими 
потоками, когда это было предложено в ходе совещания Форума высокого уровня 
Группы 77, проведенного в Дохе в декабре 2004 года.  Кроме того, заслуживает анализа 
политика на национальном и международном уровнях, которая могла бы облегчить 
потоки ПИИ Юг-Юг и содействовать получению от них выгод для развития. 
 

 



 TD/B/COM.2/64 
 page 3 
 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

     Стр. 
 
Введение ..............................................................................................................................  4 
 
 I. ГЛОБАЛЬНЫЙ КОНТЕКСТ ПИИ .....................................................................  5 
 
 II. ВЫВОЗ ПИИ ИЗ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН ..............................................  7 
 
  1. Тенденции ......................................................................................................  7 
 
  2. Движущие силы и определяющие факторы ...............................................  12 
 
  3. Влияние на принимающие страны и страны базирования .......................  13 
 
 III. ПИИ МЕЖДУ СТРАНАМИ ЮГА ......................................................................  16 
 
 IV. ТЕНДЕНЦИИ В ПОЛИТИКЕ, КАСАЮЩЕЙСЯ ВЫВОЗА ПИИ ИЗ 
  РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН .............................................................................  23 
 
Заключение ..........................................................................................................................  26 
 
Библиография ......................................................................................................................  28 
 



TD/B/COM.2/64 
page 4 
 
 

Введение 
 

1. Во исполнение решения, принятого Комиссией по инвестициям, технологии и 
смежным финансовым вопросам на ее восьмой сессии в январе 2004 года, секретариат 
ЮНКТАД подготовил настоящую записку, с тем чтобы помочь наметить принципиальные 
вопросы для обсуждения Комиссией на ее девятой сессии.  В записке анализируются 
изменения в структуре прямых иностранных инвестиций (ПИИ), и в частности роль 
развивающихся стран в вывозе мировых ПИИ.  В нем частично были использованы 
результаты анализа, представленного в публикации World Investment Report 2004:  The 

Shift Towards Services (Докладе о мировых инвестициях, 2004 год:  переориентация на 
сектор услуг (ДМИ, 2004 год). 
 
2. В структуре притока ПИИ наблюдаются сдвиги, отражающие реакцию ключевых 
транснациональных корпораций (ТНК) на изменения в политике в направлении более 
значительной либерализации и дерегулирования в развивающихся странах и расширение 
деловых возможностей в них.  Аналогичным образом увеличивается также отток ПИИ из 
развивающихся стран, из чего следует, что все большее число компаний, базирующихся в 
развивающихся странах, накапливают необходимые финансовые и технологические 
ресурсы для размещения инвестиций за границей.  Размещая инвестиции за рубежом, 
компании могут получать доступ к иностранным рынкам и технологии, повышать свою 
эффективность и укреплять свои индивидуальные преимущества.  В последнее время 
некоторые компании развивающихся стран приступили также к проведению исследований 
и разработок (НИОКР) за границей, с тем чтобы, в частности, использовать центры знаний 
во всем мире1. 
 
3. Повышение значения стран Юга в мировой экономике было подчеркнуто совсем 
недавно на совещании Форума высокого уровня Группы 77, которое состоялось в Дохе в 
декабре 2004 года и на котором были рассмотрены вопросы инвестиций с заострением 
внимания на инвестиционных потоках Юг-Юг.  Участники Форума подчеркнули 
необходимость улучшения понимания масштабов, потенциала и возможностей 
инвестиций, вывозимых из развивающихся стран, в частности инвестиционных потоков 
Юг-Юг, и изучения возможных путей уменьшения рисков и ограничений, связанных с 

                                                 
1  См. "Глобализация НИОКР транснациональных корпораций и последствия для 
развивающихся стран", записка секретариата ЮНКТАД, Совещание экспертов по вопросу 
о влиянии ПИИ на развитие, 24-26 января 2005 года, TD/B/COM.2/EM.16/2. 
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вывозом инвестиций из развивающихся стран, в частности с инвестиционными потоками, 
направляемыми в НРС2. 
 
4. Цель настоящей записки заключается в том, чтобы изучить, в какой мере 
развивающиеся страны превращаются во все более важный источник ПИИ, а также 
проанализировать связанные с этим тенденции и движущие силы.  В записке также 
рассматриваются последствия таких изменений для развивающихся стран, а также 
возможные подходы к облегчению ПИИ и извлечению максимальных выгод от них для 
развития, в частности в контексте Юг-Юг. 
 

I. ГЛОБАЛЬНЫЙ КОНТЕКСТ ПИИ  
 

5. После трех лет сокращения глобальный приток ПИИ увеличился в 2004 году, 
согласно оценкам, на 6% до примерно 612 млрд. долл. США3.  Этот прирост в основном 
приходится на приток ПИИ в развивающиеся страны и страны с переходной экономикой, 
тогда как в развитых странах было отмечено дальнейшее сокращение притока ПИИ.  
В результате доля развивающихся стран и стран Центральной и Восточной Европы (ЦВЕ) 
в совокупных потоках возросла с 34% в 2003 году до 48% в 2004 году. 
 
6. Приток ПИИ в развитые страны сократился в 2004 году, по оценкам, на 16% до 
321 млрд. долл. США.  Неуклонное сокращение в основном объяснялось большими 
выплатами внутрифирменных займов в некоторых принимающих странах, в частности в 
Бельгии, Германии и Нидерландах.  В Люксембурге и Испании, которые в 2003 году были 
крупными получателями ПИИ, в прошлом году было отмечено сокращение притока ПИИ.  
Вместе с тем объем потоков ПИИ восстановился в Соединенном Королевстве и 
Соединенных Штатах.  В целом ожидается увеличение потоков ПИИ в среднесрочной 
перспективе в связи с улучшением динамики основных факторов, выступающих 
движущими силами ПИИ:  речь идет об экономическом оживлении с опорой на широкую 
базу, улучшении конъюнктуры на рынках акций и повышении активности в области 
слияний и приобретений (СиП). 
 
 

                                                 
2  Информация, представленная Постоянным представителем Государства Катар при 
Организации Объединенных Наций и председателем Группы 77 в Нью-Йорке Его 
Превосходительством послом Насиром Абдулазиз ань-Насером об итогах совещания 
Форума высокого уровня Группы 77, проведенного в Дохе 6 декабря 2004 года. 
 
3  Данные, представленные в настоящем разделе, основываются на оценках с 
использованием информации о потоках ПИИ, имевшейся по состоянию на декабрь 
2004 года. 
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7. Оживление мировых потоков ПИИ, как представляется, объясняется прежде всего 
расширением их притока в развивающиеся страны.  По оценкам, в 2004 году объем этих 
инвестиций составил 255 млрд. долл. США, что на 48% больше, чем в предыдущем году, 
и является беспрецедентно высоким уровнем.  В 2004 году увеличение притока ПИИ было 
отмечено во всех регионах развивающихся стран. 
 
8. В Африке приток ПИИ увеличился второй год подряд, но с весьма низкого 
исходного уровня и составил 20 млрд. долл. США.  Значительная часть этого притока 
была связана с инвестициями в природные ресурсы, чему способствовало существенное 
повышение мировых цен на сырьевые товары и увеличение спроса на алмазы, золото, 
нефть, платину и палладий.  В результате ожидается расширение притока ПИИ в такие 
богатые природными ресурсами страны, как Алжир, Ангола, Ливийская Арабская 
Джамахирия, Мавритания, Нигерия и Южная Африка.  В Ливийской Арабской 
Джамахирии приток ПИИ существенно увеличится в связи с отменой в 2003 году санкций 
против этой страны.  Предполагается, что высокие цены на ключевые сырьевые товары 
будут подталкивать ТНК к осуществлению новых проектов и изыскательских работ в 
африканских странах, что будет означать поддержание притока ПИИ на высоком уровне. 
 
9. В Азиатско-Тихоокеанском регионе приток ПИИ достиг, по оценкам, 166 млрд. 
долл. США, что на 55% больше, чем в 2003 году.  Главную роль при этом сыграли такие 
факторы, как улучшение экономического положения, более благоприятные общие 
условия, повышение рентабельности компаний и активизация СиП в регионе.  Рост 
притока ожидался в Китае, Индии, Республике Корее, Гонконге (Китай) и Сингапуре.  
Вместе с тем приток ПИИ по-прежнему неравномерно распределяется в рамках региона, и 
доминирующую роль играют несколько стран.  По сравнению с 2003 годом приток возрос 
во всех субрегионах.  Лидирующее положение по-прежнему занимает Северо-Восточная 
Азия (главным образом, благодаря большому притоку ПИИ в Китай и Республику Корею), 
затем следуют субрегионы АСЕАН и Южной Азии.  В субрегионах Центральной и 
Западной Азии приток увеличился благодаря расширению инвестиций в нефтяном 
секторе, тогда как в Тихоокеанском субрегионе он возрос незначительно. 
 
10. Впервые за пять лет в 2004 году в регионе Латинской Америки и Карибского 
бассейна приток ПИИ возрос  на 37% до, по оценкам, 69 млрд. долл. США.  Рост 
объяснялся прежде всего улучшением экономического положения и общих условий.  
На Мексику и Бразилию приходилась половина совокупного притока ПИИ в регионе.  
Вместе с тем в Мексике было отмечено существенное оживление притока ПИИ, и их 
приток вновь начинает увеличиваться в Бразилии.  В Чили объем поступающих 
инвестиций удвоился. 
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11. В регионе ЦВЕ4 после временного спада в 2003 году до 27 млрд. долл. США приток 
ПИИ возрос в 2004 году до рекордно высокого уровня, составив, по оценкам, 36 млрд. 
долл. США.  В восьми странах ЦВЕ, которые стали новыми членами Европейского союза 
(ЕС), - а именно в случае этой группы сокращение в 2003 году было наиболее 
выраженным, - прирост был наиболее энергичным.  Быстро расширялся и приток ПИИ в 
страны Юго-Восточной Европы, прежде всего в Румынию и Болгарию.  
По предварительным данным, в Российской Федерации приток ПИИ достиг рекордно 
высокого уровня 10 млрд. долл. США. 
 

II. ВЫВОЗ ПИИ ИЗ РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН 
 

1. Тенденции 
 
12. За последние полтора десятилетия некоторые развивающиеся страны превратились в 
важный источник ПИИ.  В абсолютном выражении суммарный объем ПИИ, вывезенных 
из развивающихся стран, увеличился с 60 млрд. долл. США в 1980 году до 129 млрд. долл. 
США в 1990 году и 859 млрд. долл. США в 2003 году (таблица 1)5. 
 
13. На развитые страны по-прежнему приходится девять десятых мирового объема 
вывозимых ПИИ, хотя в последние годы ПИИ из развивающихся стран растут 
опережающими темпами.  Доля развивающихся стран в мировом суммарном объеме 
вывезенных ПИИ увеличилась с 7% в 1990 году до более чем 10% в 2003 году (0,9 трлн. 
долл. США) (таблица 1).  Динамику доли развивающихся стран в вывозе ПИИ следует 
рассматривать с учетом значительного оттока ПИИ из развитых стран, в частности в 
форме СиП, на которые приходится существенная часть ПИИ.  Кроме того, если взять 
соотношение объема вывозимых ПИИ и валовых вложений в основной капитал, то по 
данному показателю некоторые развивающиеся страны (Сингапур, Гонконг (Китай), 

                                                 
4 В настоящей записке к группе ЦВЕ отнесены восемь стран этого региона, 
присоединившиеся к ЕС в 2004 году (Венгрия, Латвия, Литва, Польша, Словакия, 
Словения, Чешская Республика и Эстония). 
 
5 Эти расчеты основываются на данных о суммарном объеме вывезенных ПИИ, 
представленных странами базирования.  По данным принимающих стран о суммарном 
объеме ввезенных ПИИ, суммарный объем ПИИ, вывезенных из развивающихся стран, 
несколько больше, а именно 877 млрд. долл. США.  В обоих случаях оценки вывоза ПИИ 
из развивающихся стран, вероятно, занижены:  в случае данных о суммарном объеме 
вывезенных ПИИ (859 млрд. долл. США) некоторые офшорные финансовые центры, 
возможно, представляют неполную информацию;  а в случае данных о ввезенных ПИИ 
(877 млрд. долл. США) эти центры не представляют информацию об источниках ПИИ. 
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китайская провинция Тайвань, Чили или Малайзия) превосходят ряд развитых стран 
(Германию, Японию и - за исключением Малайзии - Соединенные Штаты) (таблица 2). 
 
14. Наиболее динамичный рост вывоза ПИИ был отмечен в Южной, Восточной и Юго-
Восточной Азии:  доля этого региона в мировом суммарном объеме вывезенных ПИИ 
увеличилась с 2,3 до 7,4% в 1990-2003 годах. 
 

Таблица 1.  Суммарный объем вывезенных ПИИ:  распределение по регионам 
и основным странам, 1980-2003 годы 

(в млрд. долл. США и процентах) 
 

Объем  Доля 
Регион/страна 1990 1995 2000 2003  1990 1995 2000 2003 

Развитые страны 1 629 2 583 5 164 7 272  92,7 89,1 86,3 88,7 
Страны "тройки" 1 429 2 236 4 543 6 440  81,3 77,2 75,9 78,6 
   Европейский союз 797 1 298 2 971 4 036  45,3 44,8 49,7 49,2 
   Япония 201 238 278 335  11,5 8,2 4,7 4,1 
   Соединенные Штаты 431 699 1 293 2 069  24,5 24,1 21,6 25,2 
Развивающиеся страны 129 309 793 859  7,3 10,7 13,3 10,5 
   Африка 21 33 46 39  1,2 1,1 0,8 0,5 
   Южная Африка 15 23 32 24  0,9 0,8 0,5 0,3 
Латинская Америка и 
Карибский бассейн 

59 86 155 184  3,3 3,0 2,6 2,2 

   Бразилия 41 44 52 55  2,3 1,5 0,9 0,7 
   Каймановы острова 
   (Великобритания) 

1 2 16 22  
.. 

0,1 0,3 0,3 

   Чили .. 2 11 14  .. 0,1 0,2 0,2 
   Мексика 1 3 8 14  0,1 0,1 0,1 0,2 
   Британские Виргинские  
   острова 

.. 
9 16 27  

.. 
0,3 0,3 0,3 

Азиатско-Тихоокеанский 
   регион 

49 189 592 635  2,8 6,5 9,9 7,8 

Южная, Восточная и Юго- 
   Восточная Азия 

41 182 578 607  2,3 6,3 9,7 7,4 

   Китай 2 16 26 37  0,1 0,5 0,4 0,5 
   Гонконг 12 79 388 336  0,7 2,7 6,5 4,1 
   Индия .. .. 2 5  .. .. .. .. 
   Республика Корея 2 10 27 35  0,1 0,4 0,4 0,4 
   Малайзия 3 11 21 30  0,2 0,4 0,4 0,4 
   Сингапур 8 35 57 91  0,4 1,2 0,9 1,1 
   Китайская провинция Тайвань 13 25 49 65  0,7 0,9 0,8 0,8 
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Объем  Доля 
Регион/страна 1990 1995 2000 2003  1990 1995 2000 2003 

Центральная и Восточная 
Европа 

1 6 26 66  .. 0,2 0,4 0,8 

          
Все страны мира 1 758 2 898 5 983 8 197  100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Источник:  ЮНКТАД, база данных по ПИИ/ТНК (www.unctad.org/fdi statistics). 
 
 
15. Появление ТНК, базирующихся в развивающихся странах, было уже признано 
некоторое время тому назад (Kumar and McLeod, 1981;  Wells, 1983).  Судя по данным о 
ПИИ, некоторые развивающиеся страны, например Малайзия, Республика Корея и 
Сингапур, уже давно имеют такие ТНК.  Другие страны, например Чили, Мексика и 
Южная Африка, лишь недавно стали выступать источниками ПИИ.  Еще одна группа 
стран, например Бразилия6, Китай7 и Индия8, пока еще находятся на подходе к этому 
этапу. 
 
 

Таблица 2.  Отток ПИИ в процентах от валовых 
вложений в основной капитал в отдельных  

странах, 2001-2003 годыа 

(в процентах) 
 

Страна Показатель 
Сингапур 36,3 
Гонконг, Китай 28,2 
Китайская провинция 
Тайвань  

10,5 

Чили 7,4 
Малайзия 5,3 
Индия 1 
Китай 0,8 
Бразилия 0,2 
Южная Африка -5,0 
  

                                                 
6 Последние тенденции см. в публикации "Outward FDI from Brazil:  Poised to take 
off?", UNCTAD/WEB/ITE/IIA/2004/16, 7 December 2004, мимеографированное издание. 
 
7 Последние тенденции см. в публикации "China:  An emerging FDI outward investor", 
UNCTAD e-Brief, UNCTAD/PRESS/EB/2003/08, 3 December 2003. 
 
8 Последние тенденции см. в публикации "India's outward FDI:  A giant awakening?", 
UNCTAD/ITE/IIA/2004/7, 20 October 2004, мимеографированное издание. 
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Таблица 2.  Отток ПИИ в процентах от валовых 
вложений в основной капитал в отдельных  

странах, 2001-2003 годыа 

(в процентах) 
 

Страна Показатель 
Для сравнения:  
Швеция 27,4 
Франция 22 
Соединенное Королевство 19 
Соединенные Штаты 6,6 
Германия 4,1 
Япония 3,2 
Греция 1,8 
  
Источник:  ЮНКТАД, база данных по ПИИ/ТНК 
(www.unctad.org/fdistatistics). 
 
a    Среднегодовые показатели. 

 
16. Вывоз ПИИ из развивающихся стран характеризуется высокой степенью 
концентрации.  Четыре из пяти первых развивающихся стран по показателю суммарного 
объема вывезенных ПИИ, находятся в Азии (Китай, Гонконг (Китай), Сингапур и 
китайская провинция Тайвань)9 и одна - в регионе Латинской Америки и Карибского 
бассейна (Бразилия).  В 2002 году на эти пять стран приходилось 72% суммарного объема 
ПИИ, вывезенных из стран Юга. 
 
17. Азиатско-Тихоокеанский регион безусловно является крупнейшим источником 
вывоза инвестиций из развивающихся стран.  Только на субрегион Южной, Восточной и 
Юго-Восточной Азии приходится почти три четверти совокупного оттока ПИИ из 
развивающихся стран.  В 2003 году суммарный объем ПИИ, вывезенных из Азиатско-
Тихоокеанского региона, оценивался на уровне 607 млрд. долл. США.  Его доля в 
мировом суммарном объеме вывезенных ПИИ возросла с 2% в 1985 году до 8% в 
2003 году (таблица 1).  Особенно заметным является быстрое увеличение ПИИ Китая, в 
частности в секторе добычи природных ресурсов.  Китайские ТНК размещают инвестиции 
не только в соседних странах, но также в Африке (Замбия, Южная Африка) и Латинской 
Америке (Перу, Мексика, Бразилия и, в последнее время, Чили).  Некоторые китайские 
фирмы предпринимают и шаги по расширению инвестиций в развитых странах.  
Например, в декабре 2004 года было объявлено о приобретении компанией "Леново", 

                                                 
9  Значительный объем ПИИ, вывозимых из Гонконга (Китай) и Сингапура, 
приходится на иностранные филиалы, существующие в этих странах.  Некоторая часть 
этих потоков является "круговыми", т.е. инвестиции размещаются за рубежом по 
налоговым причинам и затем вновь возвращаются в страну базирования (например, 
инвестиции вывозятся из Китая в Гонконг (Китай) и затем вновь возвращаются в Китай). 
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являющейся ведущим китайским производителем ПК, отделения "Ай-Би-Эм" по 
производству ПК за 1,75 млрд. долл. США. 
 
18. Регион Латинской Америки и Карибского бассейна является вторым по значимости 
источником вывоза ПИИ из развивающихся стран при суммарном объеме вывезенных 
ПИИ в размере 184 млрд. долл. США в 2003 году.  Основная часть этих инвестиций (56% 
их оттока из региона в 2003 году) приходится на офшорные финансовые центры, такие, 
как Британские Виргинские острова и Каймановы острова.  К другим основным странам 
базирования в регионе Латинской Америки и Карибского бассейна относятся Аргентина, 
Бразилия, Колумбия, Мексика и Венесуэла.  По сравнению с размером экономики стран 
вывоз ПИИ находится на низком уровне, но предпринимаются усилия по созданию 
благоприятных условий для дальнейшего расширения внешних инвестиций, в том числе 
путем заключения ряда международных соглашений с другими развивающимися 
странами. 
 
19. Страны Африки имеют наименьший суммарный объем вывезенных ПИИ, которые 
приходятся в основном на пять стран - Южную Африку, Нигерию, Ливийскую Арабскую 
Джамахирию, Либерию и Ботсвану (в указанном порядке):  их совокупная доля в 
2003 году составляла около 85% суммарного объема ПИИ, вывезенных из Африки 
(39 млрд. долл. США).  Южная Африка является крупнейшим источником ПИИ, намного 
превосходя по данному показателю другие африканские страны.  Хотя практически весь 
суммарный объем ее вывезенных ПИИ приходится на развитые страны, в последнее время 
она увеличивает свои инвестиции в других соседних африканских странах, главным 
образом в секторе природных ресурсов и базовых отраслях.  В октябре 2004 года 
правительство Южной Африки предприняло дальнейшие шаги по упрощению вывоза 
ПИИ, отменив для этих потоков ограничения в форме валютного контроля.  Семь из 
50 крупнейших ТНК, базирующихся в странах Юга, находятся в Южной Африке (ДМИ, 

2004 год). 
 
20. Информация о секторальной структуре ПИИ, вывозимых из развивающихся стран, 
является ограниченной.  Однако имеющиеся данные указывают на то, что, как и в 
развитых странах, в секторальной структуре ПИИ, вывозимых из развивающихся стран, 
наблюдается сдвиг в сторону сферы услуг.  В 2002 году четыре пятых суммарного объема 
ПИИ, вывезенных из развивающихся стран, были размещены в сфере услуг10.  
В 1990-2002 годах суммарный объем ПИИ, вывезенных из развивающихся стран, в 
секторе услуг возрос в 43 раза по сравнению с увеличением в пять раз в случае развитых 
стран.  Аналогичный показатель для обрабатывающего сектора возрос в случае 
                                                 
10  Существенная часть этих ПИИ приходилась на офшорные финансовые центры. 
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развивающихся и развитых стран соответственно в 14 и 2,5 раза (ДМИ, 2004 год).  
К 2002 году на развивающиеся страны приходилось не менее 4 и 10% суммарного объема 
вывезенных ПИИ соответственно в обрабатывающем секторе и секторе услуг11.  
В некоторых отраслях, таких, как строительство и сектор бизнес-услуг, доля 
развивающихся стран превысила 15% мирового суммарного объема вывезенных ПИИ 
(таблица приложения).  Вместе с тем для более углубленного секторального анализа 
вывоза ПИИ из развивающихся стран требуются более подробные данные. 
 
2. Движущие силы и определяющие факторы 
 
21. Основные мотивы, которые побуждают компании стран Юга размещать инвестиции 
за границей, аналогичны факторам, стимулирующим вывоз ПИИ из развитых стран.  
Принимая решение о месте размещения своих инвестиций, ТНК, базирующиеся в странах 
Юга, учитывают такие соображения, как размер рынка принимающей страны, 
производственные или транспортные издержки и наличие квалифицированной рабочей 
силы, производственно-сбытовых цепочек, инфраструктуры и технологической 
поддержки, а также, в некоторых случаях, налоговые соображения. 
 
22. Для успешного расширения зарубежной деятельности ТНК требуются так 
называемые фирменные преимущества, такие, как инновационный потенциал, фирменные 
марки, управленческие и организационные знания, доступ к информации, финансовые или 
природные ресурсы, преимущества, связанные с масштабом деятельности или 
существованием сетей.  Число компаний развивающихся стран, добивающихся таких 
преимуществ, растет.  Вместе с тем расширение зарубежной деятельности стимулируется 
также необходимостью повышения экспортной конкурентоспособности, получения 
доступа к технологии (в частности, в развитых странах) и выживания в условиях 
возрастающей конкуренции на отечественном рынке.  Некоторые ТНК развивающихся 
стран размещают инвестиции, руководствуясь соображениями повышения эффективности 
в связи со снижением своей экспортной конкурентоспособности.  Тарифные и 
нетарифные барьеры, с которыми сталкиваются импортеры и экспортеры какой-либо 
(развивающейся) страны, также могут побуждать ее ТНК размещать инвестиции в других 
странах в целях получения товаров или их реализации.  Наглядным примером в этом 
отношении могут служить ПИИ, размещенные азиатскими странами в других 
развивающихся странах в ответ на квоты и различные механизмы преференциальной 
торговли. 
 

                                                 
11  На основе данных по десяти развивающимся странам, поэтому реальный показатель 
выше. 
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23. Факторы, лежащие в основе вывоза ПИИ, десятилетиями находились в некоторых 
развивающихся странах в зародышевом состоянии.  Вместе с тем толчком к 
наблюдающемуся в последнее время увеличению вывоза ПИИ из стран Юга стал рост 
благосостояния в некоторых странах с формирующейся рыночной экономикой, 
обусловивший расширение предложения капитала (Aykut and Ratha, 2004).  Кроме того, в 
ряде развивающихся стран либерализация операций по счету движения капитала 
позволила компаниям размещать свои инвестиции за рубежом, а правительства поощряли 
вывоз ПИИ с помощью налоговых и других стимулов.  Так, например, правительство 
Китая поощряет вывоз ПИИ с помощью льготных займов, налоговых скидок и схем 
страхования инвестиций. 
 
24. Помимо непосредственных движущих сил, в каждом регионе и стране существует 
свой специфический набор факторов и условий, стимулирующих вывоз ПИИ.  Например, 
в Азиатском регионе к таким основным факторам относятся, например, растущий 
потенциал азиатских компаний, сильная экспортная ориентация и необходимость 
получения доступа к технологии, фирменным маркам и стратегическим активам за 
рубежом.  Правительства некоторых азиатских стран также активно поощряют 
превращение национальных фирм в транснациональные компании.  Увеличивающееся 
число региональных соглашений о свободной торговле, в частности между странами в 
Северо-Восточной и Юго-Восточной Азии, также способствует повышению интереса 
инвесторов к размещению инвестиций в странах региона.  В странах Латинской Америки 
и Карибского бассейна основная часть вывоза инвестиций приходится на 
внутрирегиональные потоки.  Как показывает пример Бразилии, являющейся крупнейшим 
инвестором в регионе Латинской Америки и Карибского бассейна, значительная часть 
ПИИ вывозится по финансовым, а не производственным соображениям (для того чтобы 
избежать налогов и осуществить валютные операции)12.  Объем ПИИ является 
незаметным в сырьевых секторах и низким в обрабатывающих.  Исключением является 
Мексика с относительно более значительным вывозом ПИИ в обрабатывающем секторе13. 
 

3. Влияние на принимающие страны и страны базирования 
 

25. В связи с увеличением вывоза ПИИ из развивающихся стран возникают вопросы, 
касающиеся возможного влияния на соответствующие страны базирования и 
принимающие страны.  В целом потенциальное влияние на процесс развития в решающей 
степени зависит от целей и формы инвестиций.  Кроме того, особенности экономики 

                                                 
12  См. сноску 6. 
 
13  Типичным примером этого является приобретение в начале 2004 года мексиканской 
компанией "Семекс" фирмы РМК (Соединенное Королевство). 
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принимающей страны (уровень развития, поглощающая способность и структура рынка в 
отдельных отраслях) также имеют важнейшее значение для оценки влияния 
потенциальных инвестиций.  Хотя проведение всесторонней оценки выходит за рамки 
настоящей записки, следует выделить ряд соответствующих аспектов. 
 
26. С точки зрения страны базирования часто обсуждается вопрос о том, является ли 
вывоз ПИИ дополнением или альтернативой экспорта и/или занятости14.  Во многих 
случаях обеспечение коммерческого присутствия за рубежом необходимо для 
продвижения продукции на иностранные рынки и ее эффективной продажи.  Это 
относится ко многим услугам, которые не являются предметом внешней торговли, но 
могут иметь важное значение для продукции обрабатывающей промышленности, 
нуждающейся в адаптации к местным условиям.  В таких ситуациях вывоз ПИИ, 
вероятно, будет выступать дополнением к производству в стране базирования.  ПИИ, 
вкладываемые в разработку природных ресурсов, также, по всей видимости, оказывают 
дополняющее воздействие на хозяйственную деятельность в стране базирования, 
поскольку они могут содействовать обеспечению гарантированного доступа к важным 
производственным ресурсам. 
 
27. В других случаях компании могут расширять деятельность за границей для создания 
более эффективной и конкурентоспособной производственной структуры, используя 
существующие между странами различия, например, в обеспеченности 
квалифицированными кадрами, уровне издержек и развитии инфраструктуры.  Обычно 
это связано с разделением цепочки создания стоимости на отдельные виды деятельности, 
размещаемые в различных местах.  В такой ситуации, несмотря на повышение 
конкурентоспособности самой компании, трудно априори определить влияние на 
экономику страны базирования.  Итоговый результат будет зависеть от складывающейся 
структуры международного производства и соответствующих ролей, отводимых стране 
базирования и принимающей стране.  Если компания становится более 
конкурентоспособной и сохраняет важные сегменты своей деятельности в стране 
базирования, то экономика последней также, вероятно, получит выгоды от улучшения 
связей с международными рынками.  С другой стороны, могут возникать издержки, 
связанные с корректировочными процессами, в частности социальные издержки в случае 
перебазирования в другие страны трудоемких видов деятельности.  Устранение таких 
издержек может оказаться трудной задачей для стран, которые не обладают 
диверсифицированной или прочной производственной базой или не в состоянии создать 

                                                 
14  Обзор различных аспектов влияния на страны базирования см., например, 
публикации Lipsey (2002) и WIR95.  Однако анализ в основном опирается на данные по 
ряду отдельных развитых стран.   
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сети социального обеспечения для населения, что характерно для многих развивающихся 
стран. 
 
28. Мало изучено влияние вывоза ПИИ из развивающихся стран в офшорные 
финансовые центры.  Такие инвестиции часто осуществляются в целях сведения к 
минимуму общего налогового бремени компании и могут также производиться для 
защиты от колебаний валютных курсов.  Хотя это может приводить к повышению общей 
прибыльности компании, с другой стороны, при этом возможно и сокращение налоговых 
поступлений для страны базирования.  Кроме того, подобные ПИИ сами по себе вряд ли 
могут помочь материнской компании расширить деятельность на иностранных рынках 
или получить доступ к новой технологии.  Таким образом, потенциальное позитивное 
влияние на экономику страны базирования в данном случае, вероятно, будет носить более 
ограниченный характер.  Общее воздействие может оказаться даже отрицательным.   
 
29. Для оценки совокупного влияния на экономику принимающей страны требуется 
тщательный анализ с учетом конкретной ситуации в различных странах.  В принципе нет 
оснований ожидать, что влияние ПИИ развивающихся стран должно существенно 
отличаться от влияния ПИИ, размещаемых компаниями развитых стран.  Такие 
инвестиции связаны с пакетом ресурсов, включая капитал, знания и технологию, а также 
возможности занятости и доступ к рынкам.  С точки зрения принимающей развивающейся 
страны компании, базирующиеся в других развивающихся странах, могут сильнее 
стремиться к расширению своих операций, поскольку они в большей степени знакомы с 
условиями для деятельности в странах с формирующейся рыночной экономикой.  
В особенности это может относиться к ПИИ компаний соседних стран, для которых 
расширение своей деятельности за пределы национальных границ может не требовать 
значительных усилий.  Существует мнение, что влияние деятельности ТНК 
развивающихся стран на принимающие развивающиеся страны с точки зрения развития 
связей с местными компаниями, использования местных производственных ресурсов или 
передачи и модернизации технологии может быть более благоприятным, чем влияние 
ТНК развитых стран (Kumar, 1982;  Wells, 1983).  С другой стороны, могут наблюдаться 
также определенные недостатки.  Например, ТНК, базирующиеся в развивающихся 
странах, могут быть менее динамичными в разработке передовых технологий.  
В последние годы мало исследований было посвящено влиянию ПИИ Юг-Юг на 
принимающие развивающиеся страны.  Требуется дальнейший анализ для изучения 
данного явления, надлежащей оценки его позитивных и негативных аспектов и решения 
вопросов в области политики. 
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III. ПИИ МЕЖДУ СТРАНАМИ ЮГА 
 

30. В какой степени развивающиеся страны расширяют вывоз ПИИ в другие 
развивающиеся страны?  Имеющиеся данные далеки от совершенства.  Так, многие 
развивающиеся страны не приводят информации о географической структуре своих 
зарубежных инвестиций.  Однако, согласно приблизительным оценкам, объем ПИИ, 
вывозимых развивающимися странами в другие развивающиеся страны, увеличивается.  
Суммарный объем вывоза ПИИ по линии Юг-Юг был практически нулевым в конце 
70-х годов, а в 2002 году оценивался в размере около 400 млрд. долл. США15.  Хотя речь 
идет лишь о 5% мирового суммарного объема вывезенных ПИИ, это соответствует 
примерно 50% суммарного объема ПИИ, вывезенных из развивающихся стран.  По 
некоторым оценкам, прирост потоков ПИИ Юг-Юг возрос с менее чем 5 млрд. долл. США 
в 1994 году до более 50 млрд. долл. США в 2000 году (Aykut and Ratha, 2004).  
Крупнейшими источниками ПИИ Юг-Юг (по суммарному объему вывезенных ПИИ) 
были Гонконг (Китай), намного превосходивший по данному показателю другие страны 
базирования (283 млрд. долл. США), Бразилия (45 млрд. долл. США), Сингапур (40 млрд. 
долл. США), Республика Корея (17 млрд. долл. США) и Малайзия (15 млрд. долл. 
США)16. 
 

                                                 
15  Как было отмечено выше, подробные данные о вывозимых ПИИ, представляемые 
развивающимися странами, выступающими странами базирования, являются 
ограниченными.  ПИИ между странами Юга могут быть оценены с использованием 
информации развивающихся стран базирования (о направлениях вывозимых ПИИ) или 
принимающих развивающихся стран (об источниках ввозимых ПИИ).  По оценкам, на 
основе данных стран базирования, суммарный объем вывезенных ПИИ в контексте 
Юг-Юг составляет 400 млрд. долл. США.  В случае же использования данных 
принимающих стран данный показатель выше, по меньшей мере около 700 млрд. долл. 
США.  Это соответствует примерно третьей части суммарного объема ПИИ, ввезенных в 
развивающиеся страны. 
 
16  На основе выданных разрешений в Китайской провинции Тайвань данный 
показатель составил 43 млрд. долл. США.  По данным принимающих стран о суммарном 
объеме ввезенных ПИИ, крупнейшими источниками ПИИ Юг-Юг были Гонконг (Китай) 
(223 млрд. долл. США), Британские Виргинские Острова (111 млрд. долл. США), Китай 
(81 млрд. долл. США), Сингапур (54 млрд. долл. США) и китайская провинция Тайвань 
(49 млрд. долл. США). 
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31. Некоторые страны превратились в важные источники ПИИ причем не только в 
своих собственных регионах, но и для других регионов развивающихся стран (таблица 3):  
например, Китай и Малайзия входят в число 10 крупнейших источников ПИИ для 
Африки.  Однако в целом развивающиеся страны, как правило, размещают инвестиции 
главным образом в своем собственном регионе.  Например, большинство своих 
иностранных инвестиций Бразилия, Чили и Колумбия размещают в других 
латиноамериканских странах.  Практически все инвестиции Южной Африки в других 
развивающихся странах приходятся на страны Африканского континента.  Практически 
половина инвестиционных потоков из азиатских развивающихся стран направляется в 
другие развивающиеся страны данного региона.  Гонконг (Китай), Китай, Сингапур и 
китайская провинция Тайвань входят в число 10 крупнейших инвесторов для стран 
Южной, Восточной и Юго-Восточной Азии (таблица 3). 
 
32. Потоки ПИИ Юг-Юг стимулируются внутренними и внешними факторами, и 
соответствующие структурные, циклические и базовые факторы сходны с теми, которые 
характерны для потоков между развитыми и развивающимися странами.  Либерализация и 
дерегулирование в растущем числе развивающихся стран в сочетании в некоторых 
случаях с инвестиционными стимулами подталкивают ТНК, базирующиеся как в странах 
Севера, так и в странах Юга, к размещению инвестиций в развивающихся странах (Aykut 
and Ratha, 2004).  Однако, несмотря на тенденцию к либерализации, не потеряли своей 
актуальности соображения, связанные со стремлением обойти тарифные и нетарифные 
барьеры, ограничивающие импорт и экспорт, в особенности в тех принимающих странах, 
экономика которых остается сравнительно закрытой и жестко регулируемой.   
 

Таблица 3.  Основные источники суммарного объема ввезенных ПИИ  
по отдельным регионам, 2002 год 

(в процентах) 
 

 а) Африка:  основные источники суммарного объема ввезенных ПИИ по данным 
инвестирующих стран 

 

Суммарный объем ввезенных ПИИ в Африке 
Место Источникиa Доля 

 Развитые страны 87,7 
 Развивающиеся страны 12,0 
 Африка (Южная Африка) 2,9 
 Центральная и Восточная Европа 0,3 
   
1 Соединенное Королевство 31,3 
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Суммарный объем ввезенных ПИИ в Африке 
Место Источникиa Доля 

2 Соединенные Штаты 26,5 
3 Германия 7,7 
4 Нидерланды 6,9 
5 Швейцария 4,4 
6 Канада 3,9 
7 Китай 3,0 
8 Южная Африка 2,9 
9 Малайзия 2,8 
10 Португалия 2,2 
11 Япония 2,2 
12 Индия 1,3 
13 Норвегия 1,3 
14 Дания 0,9 
15 Республика Корея 0,8 
16 Китайская провинция Тайвань 0,7 
17 Бразилия 0,3 
18 Латвия 0,2 
19 Пакистан 0,2 
20 Финляндия 0,1 

 

а В большинстве африканских стран отсутствуют данные о географической 
структуре распределения притока ПИИ.  Данная таблица основывается на данных о 
суммарном объеме вывезенных ПИИ по Австралии (2001 год), Австрии, Болгарии и 
Бразилии (2000 год), Венгрии, Германии, Дании (2001 год), Ирландии, Исландии, 
Латвии (1999 год), Малайзии, Нидерландам (2001 год), Норвегии (2001 год), 
Пакистану (2001 год), Польше (2000 год), Португалии, Республике Корее, Словении, 
Соединенному Королевству, Соединенным Штатам, Финляндии, Чешской 
Республике, Швейцарии, Южной Африке и Японии (1999 год), а также оценках по 
Китаю и китайской провинции Тайвань.  На эти страны в 2002 году приходилось 
около 38% суммарного объема ПИИ, ввезенных в Африку. 
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 b) Латинская Америка и Карибский бассейн, Южная, Восточная и Юго-Восточная 

Азия и Центральная и Восточная Европа:  основные источники суммарного 
объема ввезенных ПИИ по данным принимающих стран 

 
Страны Латинской Америки и 

Карибского бассейнаa 
Страны Южной, Восточной и 

Юго-Восточной Азииb 
Страны Центральной и 
Восточной Европыc 

Место Источники Доля Источники Доля Источники Доля 
 Развитые страны  7,4 Развитые страны   38,2 Развитые страны   87,9 
 Развивающиеся страны  16,3 Развивающиеся страны  53,4 Развивающиеся страны  5,4 

 Латинская Америка и 
Карибский бассейн 

 14,9 Южная, Восточная и 
Юго-Восточная Азия 

 37,7   

       
 Центральная и Восточная 

Европа 
 0,0 Центральная и 

Восточная Европа 
 0,1 Центральная и 

Восточная Европа 
 2,9 

 Не указано  7,3 Не указано  8,3 Не указано  3,8 
       

1 Соединенные Штаты  26,5 Гонконг, Китай  18,5 Германия  20,5 
2 Испания  15,1 Британские Виргинские 

острова 
 10,9 Нидерланды  20,4 

3 Нидерланды  7,0 Соединенные Штаты  10,7 Соединенные Штаты  9,7 
4 Франция  5,6 Япония  10,7 Австрия  8,2 
5 Каймановы острова  3,8 Китай  6,5 Франция   6,2 
6 Соединенное Королевство  3,7 Нидерланды  5,2 Соединенное 

Королевство 
 3,8 

7 Канада  3,6 Сингапур  4,5 Швеция  3,5 
8 Германия  3,2 Соединенное 

Королевство 
 4,3 Кипр  3,3 

9 Италия  2,2 Китайская провинция 
Тайвань 

 4,1 Швейцария  2,5 

10 Япония  2,0 Бермудские острова  2,9 Италия  2,1 
11 Панама  1,9 Германия  1,9 Финляндия  1,7 
12 Португалия  1,8 Республика Корея  1,9 Дания  1,5 
13 Британские Виргинские 

острова 
 1,7 Швейцария  1,1 Российская Федерация  1,2 

14 Швейцария  1,5 Австралия  1,0 Япония  0,8 
15 Бермудские острова  1,3 Франция  1,0 Ирландия  0,7 
16 Чили  1,2 Каймановы острова  0,9 Норвегия  0,6 
17 Аргентина  1,0 Малайзия  0,7 Испания  0,6 
18 Уругвай  1,0 Канада  0,5 Республика Корея  1,5 
19 Швеция  0,7 Макао (Китай)  0,4 Багамские Острова  0,4 
20 Багамские Острова  0,6 Таиланд  0,4 Британские Виргинские 

острова 
 0,4 

 
а На основе данных о суммарном объеме ввезенных ПИИ по Аргентине, Бразилии 
(2000 год), Венесуэле, Колумбии (2000 год), Парагваю (2001 год), Перу, Сальвадору 
(2001 год) и Чили (2001 год).  В 2002 году на них приходилось 42% общего суммарного 
объема ПИИ, ввезенных в страны Латинской Америки и Карибского бассейна.  Данные по 
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офшорным финансовым центрам в регионе не учитываются, поскольку они не 
представляют информации о географической структуре распределения суммарного 
объема ввезенных ПИИ по источникам. 
 
b На основе данных о суммарном объеме ввезенных ПИИ по Бангладеш (2001 год), 
Вьетнаму, Гонконгу (Китай), Индии (1997 год), Индонезии (1996 год), Камбодже, Китаю, 
Пакистану (1997 год), Республике Корее, Сингапуру, Таиланду и Филиппинам, а также 
оценок по китайской провинции Тайвань, Лаосской Народно-Демократической 
Республике (1997 год), Малайзии, Монголии, Мьянме и Непалу (1997 год) и Шри-Ланке.  
В 2002 году на эти страны приходилось 99% общего суммарного объема ПИИ, ввезенных 
в страны Южной, Восточной и Юго-Восточной Азии. 
 
с На основе данных о суммарном объеме ввезенных ПИИ по Болгарии (1999 год), 
Венгрии и Латвии (2001 год), Литве (2001 год), Польше (2000 год), Российской 
Федерации, Словакии (2000 год), Словении, Хорватии (2000 год), Чешской Республике и 
Эстонии.  В 2002 году на них приходился 91% общего суммарного объема ПИИ, 
ввезенных в страны Центральной и Восточной Европы.   
 
 
33. К числу внутренних факторов относятся усиление конкуренции или ограниченные 
возможности роста на внутренних рынках (например, в случае южноафриканских 
компаний розничной торговли, размещающих инвестиции в других африканских странах) 
и стремление к повышению эффективности (например, в случае малайзийских компаний 
обрабатывающей промышленности, разместивших инвестиции во Вьетнаме и Индонезии, 
а также компаний азиатских стран, вкладывающих средства в текстильную и швейную 
промышленность в Африке, для того чтобы воспользоваться возможностями, созданными 
благодаря Закону о содействии росту и расширению возможностей в Африке).  
К наиболее важным экономическим факторам относятся повышение производительности 
труда на основе низких затрат на рабочую силу (для инвесторов, стремящихся к 
повышению эффективности) и высокие темпы роста ВВП (для инвесторов, стремящихся к 
расширению рынков) (Dasgupta and Ratha, 2000).  Кроме того, еще одним фактором, 
лежащим в основе ПИИ Юг-Юг, является снабжение сырьем (включая нефть и газ).  
В развивающихся странах, которые недавно превратились в крупных экспортеров 
капитала (например, в Индии и Китае), спрос на сырье увеличивается одновременно с 
экономическим и демографическим ростом.  Для получения гарантированного доступа к 
сырьевым товарам некоторые ТНК развивающихся стран размещают инвестиции в  
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ключевых секторах, таких, как нефтяной сектор, в других развивающихся странах17.  Еще 
одним ключевым экономическим фактором, стимулирующим потоки ПИИ Юг-Юг, 
является то, что ТНК развивающихся стран, в особенности малым и средним компаниям, 
относительно несложно работать в сходной экономической среде, особенно в соседних 
странах (Wells, 1983).  В этом отношении ТНК стран Юга могут использовать знание 
местной деловой среды, географическую близость и этнические и культурные связи как 
рычаг для увеличения своих конкурентных преимуществ в других развивающихся странах 
(Aykut and Ratha, 2004). 
 
34. В потоках ПИИ среди развивающихся стран можно отметить ряд заметных 
тенденций: 
 
 Между африканскими странами:  Лишь около 3% суммарного объема ПИИ, 
ввезенных в Африку, приходится на другие африканские страны (таблица 3), главным 
образом это ПИИ Южной Африки в соседних странах (Ботсване, Мозамбике и на 
Маврикии).  Значительная часть инвестиций Южной Африки, размещаемых в других 
африканских странах, направляется в горнодобывающий сектор и разработку других 
природных ресурсов. 
 
 Между странами Южной, Восточной и Юго-Восточной Азии:  Почти две пятых 
суммарного объема ПИИ, ввезенных в азиатские страны, приходится на другие страны 
региона, среди которых ведущими инвесторами в собственном регионе являются Гонконг 
(Китай), Китай и Сингапур (таблица 3).  Гонконг (Китай) размещает инвестиции в 
основном в Малайзии, Сингапуре и Таиланде.  В странах АСЕАН на внутрирегиональные 
потоки ПИИ приходится почти пятая часть совокупных ПИИ. 
 
 Между странами Латинской Америки и Карибского бассейна:  15% суммарного 
объема ПИИ, ввезенных в страны Латинской Америки и Карибского бассейна, приходится 
на их взаимные инвестиции (таблица 3), при этом основными принимающими странами с 
большим отрывом являются офшорные финансовые центры Карибского бассейна.   

                                                 
17  К последним примерам в этом отношении относятся ПИИ Китая по линии проектов 
разведки на нефть и газ в Аргентине, на нефть в Анголе и Судане, в секторе по 
производству олова в Боливии и в секторе по производству железной руды и других 
минеральных ресурсов в Бразилии, а также инвестиции государственной малазийской 
компании "Петронас" в Южной Африке, Вьетнаме, Камбодже и Лаосской Народно-
Демократической Республике. 
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Например, на офшорные финансовые центры, включая Багамские, Бермудские и 
Британские Виргинские острова, в 2003 году приходилось примерно 70% общего 
суммарного объема ПИИ, вывезенных из Бразилии. 
 
 Между странами Латинской Америки и Карибского бассейна и странами Южной, 
Восточной и Юго-Восточной Азии:  на офшорные финансовые центры Карибского 
бассейна приходится примерно 15% суммарного объема ПИИ, ввезенных в азиатские 
страны (таблица 3).  В свою очередь значительная часть ПИИ, вывозимых из Гонконга 
(Китай), Малайзии и Республики Кореи, также направляется в такие центры.  Среди 
других стран Латинской Америки и Карибского бассейна азиатские страны размещают 
свои ПИИ в Бразилии, Перу и Аргентине.  Следует отметить ряд инвестиционных 
проектов, которые начал осуществлять в последнее время Китай, включая, например, 
проекты стоимостью 20 млрд. долл. США в Аргентине в таких секторах, как 
железнодорожный транспорт, разведка на нефть и газ, строительство и спутниковая 
связь18;  инвестиционные проекты стоимостью 5 млрд. долл. США в Бразилии, 
охватывающие ряд областей от строительства новой железной дороги и до развития 
инфраструктуры двух портов;  и строительство никелевого завода стоимостью в 
600 млн. долл. США на Кубе19. 
 
 Между африканскими странами и странами Южной, Восточной и Юго-Восточной 
Азии:  Южная Африка осуществляет инвестиции в Гонконге (Китай) и Сингапуре.  Вместе 
с тем страны Южной, Восточной и Юго-Восточной Азии (главным образом Китай, 
Малайзия и Республика Корея) разместили в Африке почти 8% общего суммарного 
объема вывезенных ПИИ (таблица 3).  Основными районами размещения инвестиций 
являются Северная Африка и Маврикий.  Индия также относится к числу основных 
инвесторов африканских стран, хотя и в меньшей степени (1,3%), чем другие 
развивающиеся страны Азиатского региона.  Маврикий является главной принимающей 
страной для ПИИ из Индии и Малайзии. 
 

                                                 
18  International Herald Tribune, "China, facing shortages in Asia, aims at South American 
suppliers", 20-21 November 2004. 
 
19  "Latin America quick to dance to China's tune", Financial Times, 11 November 2004:  
"Hu lends friendship to Cuban comrades", Financial Times, 24 November 2004. 
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 Между странами Латинской Америки и Карибского бассейна и африканскими 
странами:  Помимо небольшой доли инвестиций, размещенных Бразилией (0,3%), страны 
региона Латинской Америки и Карибского бассейна имеют лишь ограниченные 
инвестиции в Африке.  Со своей стороны африканские страны практически не имеют 
инвестиций в Латинской Америке и Карибском бассейне, за исключением небольшого 
объема ПИИ, размещенных Южной Африкой в офшорных финансовых центрах. 
 

IV. ТЕНДЕНЦИИ В ПОЛИТИКЕ, КАСАЮЩЕЙСЯ ВЫВОЗА ПИИ ИЗ 
РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАН 

 
35. Как было отмечено выше, увеличению вывоза ПИИ из развивающихся стран 
способствовала либерализация операций по счету движения капитала, которая позволила 
компаниям развивающихся стран размещать инвестиции за границей, а также ряд других 
мер политики, принятых развивающимися странами в целом для поощрения зарубежных 
инвестиций. 
 
36. В рамках политики, касающейся вывоза ПИИ, некоторые развивающиеся страны 
создали учреждения по вопросам вывоза инвестиций, главная функция которых 
заключается в поощрении и облегчении размещения инвестиций за рубежом путем 
оказания помощи отечественным предприятиям в налаживании международных деловых 
связей и использовании коммерческих возможностей в других странах.  Особенно важное 
значение имеет оказание помощи менее крупным компаниям с небольшим опытом 
осуществления инвестиционных проектов за рубежом и с ограниченными финансовыми 
ресурсами, в частности на первых этапах инвестиционного процесса.  Некоторые 
учреждения по вопросам вывоза инвестиций, включая учреждения, занимающиеся 
финансированием развития, оказывают техническую и финансовую помощь при 
подготовке технико-экономических обоснований, разработке проектов и налаживании 
деятельности по реализации проектов.  Для облегчения вывоза ПИИ важное значение 
имеют также механизмы гарантирования инвестиций, в особенности при размещении 
инвестиций в странах, где политическая и правовая среда считается нестабильной.  
Учреждения, облегчающие вывоз инвестиций, играют особенно важную роль в 
поощрении потоков ПИИ Юг-Юг, поскольку их программы крайне актуальны для 
компаний, имеющих небольшой опыт реализации зарубежных проектов, и призваны 
облегчить размещение ПИИ в районах, связанных с более высоким политическим и 
коммерческим риском (UNCTAD, 1999). 
 
37. В Малайзии, например, используются различные инструменты для поощрения 
вывоза ПИИ, зачастую в рамках более широких усилий по стимулированию экспорта.  
К таким инструментам относятся освобождение от уплаты налога на доходы, 
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переводимые в страну малайзийскими компаниями, разместившими инвестиции за 
рубежом, предоставление инвестиционных гарантий и направление в другие страны 
миссий по поощрению инвестиций.  Банк ЭКСИМ предоставляет кредиты для размещения 
инвестиций за рубежом через фонд для зарубежных инвестиций, а в ведении 
Малайзийской компании по страхованию экспортных кредитов находится механизм 
страхования зарубежных инвестиций, покрывающий политические риски.  Для получения 
права на страховое покрытие инвестиции должны решать проблемы доступа к рынкам, 
использовать малайзийское сырье и компоненты или способствовать развитию 
сотрудничества Юг-Юг.  Таким образом, принятые Малайзией меры в качестве страны 
базирования тесно связаны с малайзийскими компаниями и инвестициями в странах 
региона Юго-Восточной Азии. 
 
38. В Южной Африке Корпорация промышленного развития (КПР) и Банк развития 
южной части Африки участвуют, например, в финансировании акционерного капитала в 
рамках проектов частного сектора в южной части Африки и других районах Африки.  
Помимо непосредственного участия в финансировании инвестиций КПР оказывает 
помощь компаниям в выявлении инвестиционных возможностей за рубежом.  Кроме того, 
в министерстве торговли и промышленности существует ряд программ для оказания 
поддержки компаниям в интернационализации своей деятельности, в частности в 
автомобилестроительном секторе Южной Африки.   
 
39. В рамках стратегий по поощрению инвестиций агентства по поощрению 
инвестиций (АПИ) ориентируются в основном на инвесторов в развитых странах.  
Увеличение вывоза ПИИ из некоторых развивающихся стран, возможно, будет 
способствовать уделению более значительного внимания странам Юга в качестве 
источника инвестиций.  АПИ в развивающихся странах могли бы использовать этот 
потенциал, ориентировав свои стратегии по поощрению инвестиций на стимулирование 
ПИИ.  В данном контексте облегчению взаимных инвестиций развивающихся стран могли 
бы способствовать меры, направленные на снижение затрат, связанных с выходом на 
рынки.  Развитые страны также признают потенциал для ПИИ из стран Юга.  Например, 
агентства по поощрению инвестиций Дании, Швеции и Соединенного Королевства уже 
создали свои представительства в Китае.   
 
40. Работа учреждений по вопросам вывоза инвестиций и агентств по поощрению 
инвестиций опирается на международное сотрудничество между странами Юга.  За 
последнее десятилетие существенно увеличилось число международных инвестиционных 
соглашений (МИС) между развивающимися странами, при этом как их число, так и 
географический охват указывают на расширение сотрудничества между странами Юга в 
области инвестиций.  Эта тенденция подтверждается увеличением в последнее время 
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числа двусторонних инвестиционных договоров (ДИД), договоров об избежании двойного 
налогообложения и различных видов соглашений о преференциальной торговле, 
содержащих положения по вопросам инвестиций.  В 1995-2001 годах быстро 
увеличивалось число как ДИД, так и договоров об избежании двойного налогообложения 
(хотя в дальнейшем рост их числа замедлился).  Число ДИД между развивающимися 
странами резко возросло:  с 36 в 1990 году до 653 договоров в ноябре 2004 года, в которых 
участвуют 114 развивающихся стран.  Однако многие из этих ДИД пока еще не вступили 
в силу.  Число договоров об избежании двойного налогообложения между 
развивающимися странами также увеличилось:  с 96 в 1990 году до 312 договоров в 
2004 году с участием 94 развивающихся стран.  Число соглашений о преференциальной 
торговле и инвестиционных соглашений между развивающимися странами тоже выросло 
в 90-х годах, и в 2004 году их насчитывалось 49.  Наибольшую активность в заключении 
МИС проявляют ведущие экспортеры инвестиций из числа азиатских и 
латиноамериканских стран.   
 
41. Развивающиеся страны активно подписывают МИС друг с другом.  Хотя МИС 
различаются между собой по степени ориентации их положений на увеличение выгод для 
развития, они являются лишь одним из аспектов сотрудничества Юг-Юг.  Требуется 
дальнейший анализ для выяснения того, каким образом такое сотрудничество может быть 
использовано для укрепления благоприятной международной среды с точки зрения 
развивающихся стран в качестве получателей и источников ПИИ в целях максимального 
увеличения выгод для развития.  В ходе такого анализа могли бы быть тщательно изучены 
конкретные аспекты МИС Юг-Юг, и в частности их цели, круг и глубина охвата 
соответствующих вопросов, включая рамки их обязательств и/или оговорок, а также 
конкретные аспекты развития, и определены принципиальные рекомендации.  Кроме того, 
могла бы быть проведена оценка роли сотрудничества Юг-Юг в разработке 
инвестиционной политики в более широком контексте сотрудничества Юг-Юг и Север-
Юг.  Можно было бы попытаться выяснить, существует ли необходимость и возможность 
для дополнения сотрудничества в области инвестиций инициативами Юг-Юг в смежных 
областях, в особенности в области торговли.  И наконец, предоставление участникам 
переговоров и тем, кто занимается разработкой политики, в развивающихся странах 
возможности обменяться своим опытом в разработке и осуществлении МИС Юг-Юг 
способствовало бы выявлению передовой практики.   
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Заключение 
 

42. В настоящей записке показано повышение роли развивающихся стран, причем не 
только в качестве получателей, но и во все большей мере в качестве источников ПИИ.  
Дальнейшее изучение этой тенденции имеет важное значение не в последнюю очередь в 
контексте расширяющегося сотрудничества Юг-Юг.  В целом факторы, лежащие в основе 
вывоза ПИИ из стран Юга, сходны с теми, которые подталкивают компании развитых 
стран к расширению деятельности за рубежом.  Безусловно, существуют значительные 
различия в характере и мотивах ПИИ между отдельными регионами развивающихся 
стран, при этом важными соображениями для вывоза ПИИ являются получение доступа к 
природным ресурсам, освоение рынков и повышение эффективности.  Вместе с тем 
значительная часть вывоза ПИИ из стран Юга связана с офшорными финансовыми 
центрами.  Конкретно в случае взаимных ПИИ между странами Юга возможности 
получения доступа к рынкам и ресурсам и различия, существующие между 
развивающимися странами в уровне и характере квалифицированной рабочей силы и 
технических ноу-хау, создают условия, благоприятствующие взаимному обмену товарами 
и услугами, открывая возможности для увеличения ПИИ между развивающимися 
странами. 
 
43. В этом контексте Комиссия, возможно, пожелает обсудить влияние вывоза ПИИ из 
развивающихся стран, в частности взаимных потоков ПИИ между странами Юга, на 
страны базирования и принимающие страны.  Она, возможно, сочтет также 
целесообразным обсудить необходимость принятия конкретных мер для облегчения ПИИ 
Юг-Юг, направляемых на развитие производственного потенциала, и изучить, каким 
образом политика на национальном и международном уровнях могла бы содействовать 
получению от этого выгод для развития.   
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 Таблица приложения. Оценка суммарного объема ПИИ, вывезенных из 
  развивающихся стран по секторам/отраслям, 
  1990 и 2002 годы 

(в млн. долл. США и процентах) 

 1990 год 2002 год 

Сектор/отрасль 

Объем 

Доля в 
совокупном 

вывозе ПИИ из 
развивающихся 

стран 

Доля 
развивающихся 

стран в 
мировых ПИИ 

Объем 

Доля в 
совокупном 

вывозе ПИИ из 
развивающихся 

стран 

Доля 
развивающихся 

стран в 
мировых ПИИ 

       
Сырьевой сектор  862  4,7  0,5 3 450  0,5  1,3 
Сельское хозяйство, охота, лесоводство и 
рыболовство 

283  1,5  5,3 627  0,1  11,4 

Горнодобывающая промышленность, разработка 
карьеров и нефтедобывающая промышленность 

579  3,1  0,4 2 823  0,4  1,1 

       
Обрабатывающий сектор 6 075  32,9  0,8 83 311  13,2  4,2 
Производство пищевых продуктов, напитков и 
табачных изделий 

418  2,3  0,6 1 467  0,2  0,7 

Производство текстильных изделий, одежды и 
кожаных изделий 

186  1,0  1,0 1 541  0,2  1,6 

Производство древесины и деревянных изделий 80  0,4  0,4 915  0,1  1,3 
Издательское дело, полиграфическая 
промышленность и воспроизведение печатных 
материалов 

-  -  - -  -  - 

Производство кокса, продуктов нефтеперегонки и 
ядерного топлива 

-  -  - 302  -  1,2 

Производство химических веществ и химических 
продуктов 

758  4,1  0,5 2 563  0,4  0,6 

Производство резиновых и пластмассовых 
изделий 

100  0,5  0,7 1 139  0,2  5,0 

Производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов 

182  1,0  1,4 712  0,1  4,2 

Металлургическая и металлообрабатывающая 
промышленность 

84  0,5  0,1 1 606  0,3  0,8 

Производство машин и оборудования 22  0,1  0,1 324  0,1  0,4 
Производство электрического и электронного 
оборудования 

1 012  5,5  1,1 8 735  1,4  4,4 

Производство точных инструментов -  -  - 218  -  1,0 
Производство автомобилей и прочего 
транспортного оборудования 

10  0,1  - 909  0,1  0,3 

Производство другой продукции 
обрабатывающего сектора 

10  0,1  - 261  -  1,0 

Обрабатывающее производство, не отнесенное к 
конкретным категориям 

3 213  17,4  2,3 62 619  10,0  23,6 

          
Сектор услуг 11 286  61,1  1,4 491 076  78,1  10,3 
Электроэнергетика, газо- и водоснабжение -  -  - 170  -  0,2 
Строительство 177  1,0  1,0 7 735  1,2  20,2 
Торговля 1 826  9,9  1,3 59 370  9,4  12,3 
Гостиницы и рестораны -  -  - 8 429  1,3  9,8 
Транспорт, складское хозяйство и связь 498  2,7  1,3 33 573  5,3  6,7 
Финансовое посредничество 6 988  37,8  1,8 106 701  17,0  6,6 
Коммерческая деятельность 1 275  6,9  2,4 264 680  42,1  15,6 
Государственное управление и оборона -  -  - -  -  - 
Образование -  -  - 1  -  - 
Здравоохранение и социальные услуги -  -  - -  -  - 
Коммунальные, социальные и индивидуальные 
услуги 

-  -  - 122  -  0,8 

Прочие виды услуг 523  2,8  0,5 10 295  1,6  10,3 
Услуги, не отнесенные к конкретным категориям -  -  - -  -  - 

Виды деятельности, не отнесенные к конкретным 
секторам 

238  1,3  6,7 51049  8,1  29,3 

Источник:  ЮНКТАД. 

Примечание:  Следует осторожно подходить к толкованию приведенных данных.  Из-за недостатка данных приведенные показатели 
для 1990 и 2002 годов отражают информацию по соответственно лишь семи развивающимся странам (Свазиленд, Колумбия, Индия, 
Республика Корея, Сингапур, китайская провинция Тайвань и Таиланд) и десяти развивающимся странам (Бразилия, Колумбия, 
Казахстан, Гонконг (Китай), Индия, Макао (Китай), Республика Корея, Сингапур, китайская провинция Тайвань и Таиланд).  Поэтому 
доля развивающихся стран в мировом суммарном объеме ПИИ реально выше.  В отношении китайской провинции Тайвань данные 
основываются на выданных разрешениях. 
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