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ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ, ВЫТЕКАЮЩИХ ИЗ 
УГЛУБЛЕННОЙ ОЦЕНКИ ПРОГРАММЫ "ТРЕЙНМАР" 

 
Доклад секретариата ЮНКТАД 

 
 

РЕЗЮМЕ 
 

В настоящем докладе о ходе работы описываются меры, принятые секретариатом за 
последние десять месяцев в связи осуществлением рекомендаций, вытекающих из 
углубленной оценки программы "Трейнмар".  В нем содержится информации об 
интеграции программ "Трейнмар", "Трейнфортрейд" и "Управление портовым 
хозяйством", а также о консолидации и дальнейшем расширении деятельности в области 
развития людских ресурсов (РЛР).  Большинство рекомендаций уже осуществлены, а в 
новой стратегии РЛР, связанной с подготовкой кадров и укреплением потенциала, 
внимание в настоящее время заостряется на следующих задачах:  а)  оказание технической 
помощи, прежде всего наименее развитым странам;  b)  расширение сотрудничества с 
другими отделами и программами ЮНКТАД;  с)  поощрение использования современных 
технологий, таких, как дистанционное обучение, в целях облегчения проведения учебных 
курсов;  и  d)  создание нового вебсайта для развития сетевых связей, оказания 
виртуальной поддержки и обмена информацией между учреждениями высокого уровня. 
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ВВЕДЕНИЕ 
 

1. Рабочая группа по среднесрочному плану и бюджету по программам приняла 
решение рассмотреть на своей тридцать девятой сессии в сентябре 2002 года вопрос об 
осуществлении рекомендаций, вытекающих из углубленной оценки программы 
"Трейнмар".  Настоящий доклад был подготовлен во исполнение этого решения.  
В разделе I доклада описывается деятельность, осуществленная за последние 12 месяцев в 
порядке выполнения рекомендаций, вынесенных в ходе оценки программы.  В разделе II 
указываются те меры, которые осталось принять в целях полного осуществления 
рекомендаций, вытекающих из этой оценки. 
 

I. ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ РЕКОМЕНДАЦИЙ 
 

2. 12 рекомендаций, содержащихся в докладе по оценке программы "Трейнмар" 
(TD/B/WP/144), были сведены в следующие пять блоков: 
 
Блок 1 Завершение программы "Трейнмар" в ее нынешнем виде 
Рекомендация 1 В ее нынешнем виде программу "Трейнмар" следует завершить; 
Блок 2 Стратегия РЛР в целях интеграции программ "Трейнмар", 

"Трейнфортрейд" и "Управление портовым хозяйством" 
Рекомендация 2 Деятельность по созданию педагогического потенциала и оказанию 

поддержки вопросам существа следует продолжать при условии 
выполнения рекомендации 3 ниже; 

Рекомендация 3 Следует разработать комплексную стратегию РЛР для интеграции 
актуальных компонентов "Трейнмар" с программами "Трейнфортрейд" 
и "Управление портовым хозяйством" в рамках одного направления 
деятельности с учетом другой деятельности в области 
профессиональной подготовки, которая проводится в рамках ЮНКТАД 
ее основными подразделениями, например Сектором логистического 
обеспечения торговли; 

Рекомендация 4 Условием выполнения вышеуказанных рекомендаций является 
прекращение деятельности Центральной группы поддержки (ЦГП), так 
же, как и предположение о том, что ЮНКТАД реорганизует 
подразделение секретариата, занимающееся вопросами РЛР, для целей 
осуществления совместной деятельности;   

Рекомендация 5 Подразделение РЛР необходимо должным образом укомплектовать 
кадрами с точки зрения как числа сотрудников, так и их 
профессиональной квалификации, а также обеспечить ему доступ к 
соответствующим профессиональным и педагогическим ресурсам, с 
тем чтобы оно могло применять действенные принципы 
стратегического планирования, определять целевые показатели и 
графики работы и осуществлять контроль за программами; 
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Блок 3 Внешние независимые консультации 
Рекомендация 7 Для стратегической ориентации работы группы РЛР следует создать 

небольшую консультативную группу из квалифицированных 
специалистов, имеющих необходимый опыт и не связанных 
непосредственно с программой; 

Блок 4 Педагогические материалы 
Рекомендация 8 Учебные планы программ "Трейнмар", "Трейнфортрейд" и 

"Управление портовым хозяйством" следует интегрировать, обновить и 
укрепить с точки зрения как тематического охвата, так и уровня 
работы;  

Рекомендация 9 Комплексную учебную программу, объединяющую "Трейнмар", 
"Трейнфортрейд" и "Управление портовым хозяйством", следует 
подготовить таким образом, чтобы она могла преподаваться как в 
традиционной форме, так и с использованием методов дистанционного 
обучения; 

Рекомендация 10 Учебные программы следует составлять таким образом, чтобы их 
могли использовать учреждения по подготовке кадров, а также чтобы 
они могли быть включены в национальные системы образования; 

Блок 5 Развитие сетевых связей и устойчивость 
Рекомендация 6 Секции РЛР следует, в частности, сосредоточить свою деятельность по 

оказанию поддержки по вопросам существа на предоставлении 
информации о курсах, учебных материалах и услугах, которые 
предлагаются международным сообществом учебных заведений и 
другими международными организациями.  Для этого ЮНКТАД 
следует, в частности, иметь эффективный вебсайт;  

Рекомендация 11 Следует поощрять усилия организаций по подготовке кадров, 
получающих помощь по вышеуказанным каналам, в направлении 
развития коммерческой самостоятельности или иных форм 
самообеспечения.  Для этого они должны иметь право продавать свои 
продукты и услуги; 

Рекомендация 11 Разработанные ЮНКТАД материалы и курсы должны быть 
общедоступны для некоммерческого использования 
заинтересованными сторонами;  в то же время они могут 
использоваться на коммерческой основе для целей обеспечения 
устойчивого функционирования при условии согласия ЮНКТАД. 

 
3. Большинство мер по осуществлению приведенных выше рекомендаций 
принимались/принимаются сотрудниками секции РЛР во взаимодействии с другими 
соответствующими основными секциями/службами ЮНКТАД. 
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Блок 1: Завершение программы "Трейнмар" в ее нынешнем виде 

(рекомендация 1) 
 
4. В целях завершения программы "Трейнмар" в ее нынешнем виде (рекомендация 1) 
секретариат принял меры: 
 
 а) по информированию сетей "Трейнмар" о завершении программы в ее 

нынешнем виде и о разработке новой стратегии; 
 
 b) по закрытию осуществляемых программ технической помощи; 
 
 с) по удалению всех ссылок на ЮНКТАД в связи с программой "Трейнмар"; 
 
 d) по роспуску ЦГП "Трейнмар". 
 
5. В конце мая 2001 года секретариат уведомил все учебные центры о предстоящих 
изменениях в организации программ "Трейнмар", "Трейнфортрейд" и "Управление 
портовым хозяйством", исходя из результатов проведенной оценки.  Они были 
проинформированы об основных рекомендациях, вытекающих из этой оценки, а также о 
стратегии, которую готовит секретариат для повышения эффективности учебных 
программ.  С полным текстом доклада по оценке и с новой органиграммой секции РЛР 
можно ознакомиться на вебсайте http://www.unctad.org/trainfortrade/. 
 
6. Одновременно с этим центры были уведомлены о завершении программы 
"Трейнмар" в ее нынешнем виде и об интеграции ее соответствующих компонентов с 
программами "Трейнфортрейд" и "Управление портовым хозяйством" под эгидой  
"Трейнфортрейд".  Им было сообщено также, что существовавшая ранее система 
сотрудничества в рамках "Трейнмар" будет включена в новый рамочный механизм 
оказания технической помощи. 
 
7. Использование эмблемы ЮНКТАД в связи с деятельностью "Трейнмар" было 
прекращено по всем учебным мероприятиям, будь то разработка педагогических 
материалов, организация семинаров и рабочих совещаний или распространение 
информации о деятельности, которая может быть инициирована, включая информацию в 
Интернете. 
 
8. Была прекращена деятельность ЦГП "Трейнмар".  Ресурсы были переданы в новую 
структуру РЛР, которая описывается в пункте 14 настоящего доклада. 
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Блок 2: Стратегия РЛР в целях интеграции программы "Трейнмар", бывшей 
программы "Трейнфортрейд" и программы "Управление портовым 
хозяйством" (рекомендации 2-5) 

 
9. При выполнении рекомендаций 2, 3, 4 и 5 секретариат вел работу в соответствии с 
рядом приоритетных целей, которые отвечали бы потребностям стран, прежде всего 
наименее развитых, и могли бы облегчить интеграцию трех программ по укреплению 
потенциала, т.е. программы "Трейнмар", бывшей программы "Трейнфортрейд" и 
программы "Управление портовым хозяйством": 
 
 а) укрепление общей стратегии ИУЭТ/РЛР; 
 
 b) соответствующая реорганизация секции РЛР; 
 
 с) расширение в рамках этой стратегии взаимодействия между секцией 

ИУЭТ/РЛР, другими основными подразделениями в отделе ИУЭТ и другими 
отделами и программами ЮНКТАД. 

 
10. В целях укрепления в развивающихся странах потенциала для профессиональной 
подготовки в таких областях, как международная торговля и службы поддержки торговли, 
поощрение инвестиций и управление портовым хозяйством, постепенно разрабатывалась 
двуединая стратегия РЛР (рекомендация 3).  Секция РЛР создала вебсайт 
(http://www.unctad.org/hrdsite) в интересах облегчения связей между учебными 
заведениями для обмена информацией об имеющихся педагогических материалах и 
специализированных кадрах.  Элементы и функции этого вебсайта указаны в пунктах 38 
и 39. 
 
11. Параллельно с этим разрабатывалась новая стратегия оказания технической помощи 
в целях создания и наращивания через национальные или региональные проекты 
потенциала в области профессиональной подготовки в развивающихся странах.  Она 
основана на использовании методики "Трейн-Х" и охватывает анализ потребностей 
соответствующих стран в подготовке кадров, определение плана действий в интересах 
бенефициаров, разработку педагогических материалов, организацию учебной 
деятельности и реализацию мер по укреплению потенциала и подготовке преподавателей 
и инструкторов. 
 
12. Одним из основных компонентов проектной деятельности является создание в 
каждой стране национального руководящего комитета для координации деятельности в 
области подготовки кадров.  В состав этих комитетов входят представители государства 
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из соответствующих министерств, лица, принимающие решения, из частного сектора, 
университетов и учреждений, занимающихся дистанционным обучением.  В случае 
региональных проектов ежегодно проводятся совещания регионального руководящего 
комитета, куда входят по одному представителю от каждого национального руководящего 
комитета, а также представители учреждений-доноров и учреждения-исполнителя.  Была 
определена процедура достижения эффекта синергизма в деятельности различных 
национальных учреждений, а также содействия обеспечению устойчивости деятельности 
в Бенине, Буркина-Фасо, Габоне, Мали и Сенегале. 
 
13. Для содействия обеспечению устойчивости деятельности на уровне отдельных стран 
выявляются и готовятся национальные специалисты.  В будущем они будут проводить 
учебные курсы и оказывать помощь в переработке педагогических материалов с учетом 
местных потребностей.  Для обучения будущих преподавателей подготовлены 
специальные семинары:  для успешной организации учебной деятельности разработчики 
курсов, инструктора и преподаватели, занимающиеся дистанционным обучением, 
нуждаются в педагогических навыках и методиках. 
 
14. Чтобы обеспечить возможности для интеграции программы "Трейнмар", бывшей 
программы "Трейнфортрейд" и программы "Управление портовым хозяйством", а также 
для осуществления деятельности, предусмотренной стратегией РЛР, секретариат с 
сентября 2001 года создал новую структуру, охватывающую семь профессиональных 
направлений работы, связанных с различными аспектами программы:  а)  педагогическая 
и методическая поддержка;  b)  техническая помощь и укрепление потенциала в области 
подготовки кадров;  c)  разработка политики РЛР для стран-бенефициаров;  d)  разработка 
проектов;  e)  развитие дистанционного обучения;  f)  управление вебсайтами;  и 
g)  информация и коммуникация.  Персонал РЛР был выделен как минимум для одного из 
этих участков (рекомендация 2). 
 
15. Ресурсы ЦГП "Трейнмар" были объединены с ресурсами бывшей программы 
"Трейнфортрейд" и программы "Управление портовым хозяйством".  Это позволило 
усилить эффект синергизма в секции и обеспечило необходимую критическую массу 
экспертных знаний.  Вместе с тем административная поддержка все еще остается 
недостаточной. 
 
16. Теперь все сотрудники по РЛР обучены методике "Трейн-Х".  Расширились их 
возможности играть активную роль в разработке эффективных учебных курсов.  Сейчас 
сотрудники участвуют в подготовке педагогических материалов, в проведении 
традиционных учебных курсов или в деятельности по дистанционному обучению, а также 
в утверждении программ курсов. 
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17. Как участник сети "Трейн-Х"1 программа "Трейнфортрейд" имеет доступ к услугам 
высококвалифицированных педагогов, разбирающихся в методике "Трейн-Х".  Благодаря 
партнерским связям с университетами и учебными заведениями удалось также укрепить 
профессиональные и педагогические ресурсы секции РЛР.  Помощь в этом деле оказали 
Федеральная политехническая школа Лозанны (ФПШЛ), Открытый университет 
Брюсселя (УЛБ), Учебный центр МОТ в Турине, Национальный институт внешней 
торговли (ИКЕ), Институт по подготовке кадров для портов и обмену специалистами в 
Марселе (ИФЕП), а также сеть ЭДЮСЮД (быв. РЕСАФАД) для дистанционного 
обучения.  Кроме того, для организации курсов по дистанционному обучению в 
португало- и испаноязычных странах были подписаны протоколы с Открытым 
университетом Лиссабона и с Национальным университетом дистанционного обучения 
(УНЕД), расположенным в Мадриде. 
 
18. Секция РЛР работает в тесном взаимодействии с основными отделами и 
программами ЮНКТАД в целях сведения воедино педагогических аспектов и основного 
содержания материалов курсов.  Была разработана структура сотрудничества между 
секцией РЛР и основными отделами.  Она построена на использовании методики 
"Трейн-Х", внедрении процедур подготовки преподавателей и на усилиях по развитию 
сетевых связей. 
 
19. В настоящее время налажено активное сотрудничество со следующими основными 
секциями:  Секцией торговли, окружающей среды и развития (ОМТС), Секцией по 
законодательству и политике в области конкуренции и вопросам защиты прав 
потребителей (ОМТС), Секцией по поощрению инвестиций (ОИТП), с Программой 
ДМРАС (ГСР), с Сектором по вопросам электронной торговли (ИУЭТ), Секцией по 
упрощению процедур торговли и Транспортной секцией в составе Сектора 
логистического обеспечения торговли (ИУЭТ). 
 

                                                 
1  Участниками сети "Трейн-Х" являются также следующие учебные программы:  
"КОДЕВТЕЛ", учебная программа Международного союза электросвязи;  "ТРЕЙНЭЙР", 
учебная программа Международной организации гражданской авиации;  ТРЕЙН-СИ-
КОУСТ", учебная программа Секретариата Организации Объединенных Наций в 
Нью-Йорке;  "ТРЕЙН-ПОСТ", учебная программа Всемирного почтового союза;  и 
"СС:  ТРЕЙН", учебная программа Учебного и научно-исследовательского института 
Организации Объединенных Наций;  а также ПРООН в части финансирования проектов. 
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20. Используя ту же схему сотрудничества, секция РЛР выступила с 
межучрежденческой инициативой (ЮНКТАД/МОТ) в целях совместной разработки и 
организации курса по теме:  "Всестороннее отражение торговых вопросов и основных 
трудовых стандартов в политике в области развития". 
 
21. Схема взаимодействия между секцией ИУЭТ/РЛР, другими основными 
подразделениями в Отделе ИУЭТ и другими отделами и программами ЮНКТАД показана 
в таблице 1. 
 

Таблица 1 
 

Внутреннее сотрудничество в ЮНКТАД 
 

Деятельность в области 
подготовки кадров и 
укрепления потенциала 

Функции секции РЛР 
(методическая поддержка) 

Функции других секций 
(профильные экспертные 

знания) 
Анализ потребностей в 
подготовке кадров 

План действий в области 
подготовки кадров 

Технический анализ 

Разработка курсов Разработка и согласование 
учебных материалов 
Контроль качества 

Техническое содержание 
Обновление учебных 
материалов 

Подготовка 
преподавателей 

Педагогическая и 
методическая поддержка 

Поддержка по вопросам 
существа и разработка 
содержания 

Развитие сетевых связей Поддержка и развитие 
сотрудничества между 
университетами и учебными 
центрами 

Информация и данные 

 
22. В свете принятых рекомендаций соответствующие мероприятия в рамках бывшей 
программы "Трейнмар" были объединены с мероприятиями программ "Управление 
портовым хозяйством" и сведены в новые программы подготовки кадров для портов2. 
 

                                                 
2  Новая Программа подготовки кадров для портов представляет собой один из 
компонентов новой программы "Трейнфортрейд". 
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23. Новая Программа подготовки кадров для портов была одобрена в ходе 
Лейшоишского международного совещания (13-16 мая 2002 года, Порту, Португалия).  
46 представителей частного и государственного секторов развивающихся стран3 
проанализировали прогресс, достигнутый в рамках программы "Управление портовым 
хозяйством".  Кроме того, участие в работе этого совещания принял 21 представитель из 
следующих развитых стран:  Бельгии, Испании, Италии, Нидерландов, Норвегии, 
Португалии и Франции. 
 
24. Итоги работы этого совещания можно обобщить следующим образом: 
 

• Участники признали, что расширение новой Программы ЮНКТАД в области 
подготовки кадров для портов должно повлечь за собой принятие обязательств, 
прежде всего финансовых, странами-бенефициарами. 

 
• После того как будет накоплен позитивный опыт в деле осуществления этой 

программы во франкоязычных странах и в организации первоначальных 
мероприятий в португалоязычных странах, внимание следует переключить на 
осуществление новой Программы ЮНКТАД в области подготовки кадров для 
портов в интересах англоязычных стран.  В качестве одного из важных 
компонентов этой новой стратегии следует рассмотреть возможность 
использования средств дистанционного обучения. 

 
• Участники признали, что партнерские связи между ЮНКТАД и портовыми 

организациями развитых стран имеют ценное значение, в том числе благодаря 
вкладу в эту новую схему. 

 
• ЮНКТАД было предложено систематизировать и предоставлять информацию 

бесплатно, с тем чтобы помочь пользователям нового вебсайта по РЛР в 
расширении их возможностей в области подготовки кадров. 

 
• Следует вести и обновлять раздел V-Net ("Виртуальная сеть") вебсайта для 

обеспечения пользователям сети строго ограниченного и защищенного доступа 
к оперативной и предметной информации, касающейся осуществления 
проектов. 

 

                                                 
3  Ангола, Бенин, Бразилия, Габон, Гамбия, Гана, Гвинея, Гвинея-Бисау, Кабо-Верде, 
Камбоджа, Камерун, Кения, Конго, Кот-д'Ивуар, Маврикий, Мозамбик, Намибия, 
Объединенная Республика Танзания, Сан-Томе и Принсипи, Сенегал, Того, Тунис и 
Южная Африка  
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25. Особое внимание уделялось укреплению сотрудничества между Секцией РЛР и 
Сектором логистического обеспечения торговли ИУЭТ (рекомендация 3).  Совместно с 
транспортной секцией принимаются меры по разработке курсов и осуществлению 
учебных программ, касающихся портов.  Речь, в частности, идет о разработке нового 
курса по теме "ИКТ для портовых хозяйств" и об осуществлении программы "Управление 
портовым хозяйством" в англоязычных развивающихся странах. 
 
Блок 3: Внешние независимые консультации (рекомендация 7) 
 
26. Для внешнего консультирования группы РЛР и определения ориентиров в ее работе 
(рекомендация 7) группа, проводившая оценку, рекомендовала создать небольшую 
консультативную группу квалифицированных специалистов.  Секретариат подготовил 
круг ведения этой группы и распространил его среди базирующихся в Женеве 
представительств в мае 2002 года с просьбой представить кандидатуры.   
 
27. Группа будет анализировать эволюцию учебной деятельности ЮНКТАД в целях 
определения элементов, нуждающихся в укреплении, развитии или изменении в рамках 
новой стратегии.  Она будет выдвигать предложения относительно мер, которые, по 
мнению ее членов, необходимо реализовать для улучшения проводимой работы, в 
частности по следующим моментам: 
 

• облегчение интеграции Интернет-технологий и средств дистанционного 
обучения в рамках учебных программ; 

 
• подготовка предложений по стратегиям укрепления местного потенциала в 

области подготовки кадров при поддержке комплексной сети учебных 
заведений и учреждений, занимающихся дистанционным обучением; 

 
• развитие механизма взаимодействия между ЮНКТАД и партнерскими 

учреждениями с точки зрения подготовки кадров и укрепления потенциала, 
включая подготовку преподавателей; 

 
• сотрудничество со специализированными профессиональными учреждениями; 
 
• доступ к финансовым ресурсам для разработки проектов технического 

сотрудничества в области подготовки кадров и укрепления потенциала, в 
частности в интересах наименее развитых стран. 
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Блок 4: Педагогические материалы (рекомендации 8-10) 
 
28. В целях осуществления рекомендаций 8, 9 и 10 секретариат: 
 
 а) проанализировал педагогические материалы "Трейнмар", подготовленные в 
Женеве ЮНКТАД; 
 
 b) разработал комплексную учебную программу в области РЛР; 
 
 с) подготовил стратегию ЮНКТАД в области организации курсов как в 
традиционной форме, так и с использованием методов дистанционного обучения; 
 
 d) изучил новые пути сотрудничества с учебными заведениями и университетами.   
 
29. Секция РЛР разрабатывает комплексную учебную программу в области РЛР в 
сотрудничестве с основными отделами ЮНКТАД и внешними партнерами.  Она 
охватывает четыре основные области:  а)  эффективность портовых хозяйств (ИУЭТ);  
b)  поощрение инвестиций (ОИТП);  с)  торговля и связанные с торговлей услуги (ОМТС);  
и  d)  методика профессиональной подготовки.  Подробная информация о курсах 
приводится в таблице 2. 
 
30. Три комплекта материалов курсов были сочтены полезными и в этой связи выбраны 
из имеющихся учебных материалов "Трейнмар" (рекомендация 8).  Курсы будут 
полностью обновлены и лягут в основу специализированных курсов по управлению 
работой портов после завершения программы "Управление портовым хозяйством".  
Внимание будет заостряться на оперативных приоритетах портовых хозяйств с охватом 
таких областей, как "Информационно-коммуникационные технологии в портах (ИКТ)", 
"Установление цен на портовые услуги" и "Маркетинг портовых услуг".  Подготовка 
курса по ИКТ в портах началась в I квартале 2002 года. 
 
31. Хотя учебные материалы изначально разрабатывались для традиционных форм 
обучения, секретариат изучил различные возможности организации учебного процесса с 
использованием методов дистанционного обучения (ДО) (рекомендация 9). 
 
32. На основе собственного опыта секция РЛР разработала стратегию организации 
учебных курсов с использованием методов дистанционного обучения.  В стратегии 
учитываются имеющиеся потенциал, средства и возможности в развивающихся странах.  
При этом рекомендуется определить конкретные решения для организации курсов 
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дистанционного обучения, с тем чтобы можно было использовать различные методики 
преподавания с учетом интересов стран-бенефициаров4. 
 
33. Первый эксперимент с использованием цикла дистанционного обучения был 
проведен в ноябре 2001 года, когда в течение одного месяца было организовано четыре 
занятия продолжительностью в полдня по теме "Законодательство и политика в области 
конкуренции"5.  Для этих занятий были специально подготовлены педагогические 
материалы.  В комплект материалов входили справочник участника, руководство для 
пользователя, мультимедийный КД-ПЗУ, видеоматериалы, тематические исследования и 
оценки, подготовленные с учетом местной специфики.  Подготовку одновременно 
проходили 30 высокопоставленных должностных лиц (10 из Бенина, 10 из Буркина-Фасо 
и 10 из Мали).  За этим предварительным семинаром последовало традиционное рабочее 
совещание в Уагадугу (Буркина-Фасо), где участники, отобранные исходя из итогов 
предыдущего курса дистанционного обучения, получили углубленную подготовку. 
 
34. В период с 1 октября 2001 года по 31 марта 2002 года при содействии экспертов из 
Марселя, Дюнкерка, Гента, Сенегала и Коморских Островов было организовано 
экспериментальное мероприятие в рамках электронного варианта программы 
"Управление портовым хозяйством", который представляет собой адаптированную к 
методике дистанционного обучения версию учебного курса для менеджеров портовых 
хозяйств среднего звена.  Слушателям были предоставлены КД-ПЗУ, руководство для 
пользователя, справочник участника, видеоматериалы;  кроме того, в соответствии с 
ежедневными планами работы для них организовывались зачеты и практические 
упражнения.  Консультации с директором исследовательской программы и инструкторами 
проводились один или два раза в неделю через дискуссионный Интернет-форум.  В конце 
курса слушателям было предложено выступить с докладом в Женеве. 
 

                                                 
4  Подробная информация приводится в документе, озаглавленном "Стратегия 
внедрения процесса дистанционного обучения (ДО) в ЮНКТАД - укрепление потенциала 
для подготовки кадров в области международной торговли в развивающихся странах". 
 
5  Эта работа проводилась в сотрудничестве с ОМТС. 
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Таблица 2 
 

Комплексная учебная программа в области РЛР 
 

Эффективность портовых хозяйств Английский язык Французский язык Испанский язык Другие языки 
Программа "Управление портовым 
хозяйством" для менеджеров среднего 
звена 

В стадии 
подготовки 

Готово  Готово на 
португальском 
языке 

ИКТ для портовых хозяйств В стадии 
подготовки 

   

Вопросы смешанных перевозок для 
руководителей высшего звена и вопросы 
логистики 

 Готово   

Установление цен на портовые услуги Планируется 
разработка 

   

Маркетинг портовых услуг Планируется 
обновление 

   

Поощрение инвестиций Английский язык Французский язык Испанский язык Другие языки 
Политика поощрения инвестиций третьего 
поколения:  адресная работа с инвесторами 

Готово В стадии подготовки   

Рациональное управление в области 
поощрения и стимулирования инвестиций 

В стадии 
подготовки 

   

Международная торговля и связанные с 
торговлей услуги 

Английский язык Французский язык Испанский язык Другие языки 

Торговля, окружающая среда и развитие Готово Готово   
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Разработка законодательства и политики в 
области конкуренции 

В стадии 
подготовки 

Готово В стадии 
подготовки 

 

Осуществление законодательства и 
политики в области конкуренции 

В стадии 
подготовки 

Готово В стадии 
подготовки 

 

Анализ влияния международной торговой 
политики с использованием глобальной 
модели 

Готово/в стадии 
пересмотра 

Готово/в стадии 
пересмотра 

  

Правовые аспекты электронной торговли В стадии 
подготовки 

   

Рабочее совещание для операторов системы 
ДМФАС 

В стадии 
подготовки 

   

Всестороннее отражение торговых 
вопросов и основных трудовых стандартов 
в политике в области развития 

В стадии 
подготовки 

   

Международные процедуры 
финансирования торговли 

 В стадии подготовки   

Методика профессиональной подготовки Английский язык Французский язык Испанский язык Другие языки 
Рабочее совещание по разработке курсов Готово Готово   
Рабочее совещание для инструкторов Готово Готово   
Курсы по дистанционному обучению для 
инструкторов и преподавателей 

 Готово   
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35. В сотрудничестве с университетами и в рамках учебных программ ЮНКТАД 
предпринимаются усилия для сертификации профессионального опыта в университетских 
программах (рекомендация 10).  Эта система позволяет интегрировать оперативные 
учебные планы ЮНКТАД в вузовские программы.  Она построена на следующих 
элементах: 
 

• национальные руководящие комитеты, которые созданы в каждой стране, 
выступающей партнером программы "Трейнфортрейд", и которые объединяют 
представителей национальных хозяйствующих субъектов, учреждений, 
занимающихся дистанционным обучением, а также образовательных 
институтов и университетов; 

 
• процедура "сертификации профессионального опыта" в образовательных 

системах, которая была установлена на экспериментальной основе. 
 
36. В настоящее время в этой области проводятся экспериментальные мероприятия.  
Портовое сообщество и Котонийский университет планируют организовать 
экспериментальный проект по организации курсов "Управление портовым хозяйством".  
С этой целью между министерством транспорта и университетом подписывается 
меморандум о договоренности.  Презентация этого интеграционного процесса была 
проведена на международном совещании в Лейшоише (Португалия) в мае 2002 года для 
делегаций из 31 страны, которые с особым интересом отнеслись к этой инициативе.  
В Румынии Академия экономических исследований в рамках регулярного плана таких 
исследований предлагает послевузовскую дипломную программу по курсу 
"Трейнфортрейд";  кроме того, была создана и уже действует румынская национальная 
сеть центров "Трейнфортрейд". 
 
Блок 5: Развитие сетевых связей и устойчивость (рекомендации 6, 11 и 12) 
 
37. Выполняя рекомендации 6, 11 и 12, секретариат действовал по четырем 
направлениям: 
 
 a) разработка и запуск основного вебсайта секции РЛР; 
 
 b) разработка и запуск Интернет-зоны для виртуальных сетевых связей (V-Net); 
 
 с) осуществление контроля за доступом к V-Net с помощью "Условий 

пользования V-Net"; 
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 d) информирование учебных центров ЮНКТАД. 
 
38. Секция РЛР разработала вебсайт (http://www.unctad.org/hrdsite), который начал 
действовать в начале мая 2002 года (рекомендация 6).  Этот вебсайт был создан со 
следующими целями: 
 

• обеспечение доступа к новой программе, охватывающей "Трейнфортрейд" 
"Управление портовым хозяйством" и платформу для дистанционного 
обучения; 

 
• разъяснение новой стратегии, касающейся проектов технической помощи; 
 
• регулярное распространение информации о текущих и запланированных 

мероприятиях (главным образом проекты профессиональной подготовки и 
совещания), а также выполнение других новостных/коммуникационных 
функций;  облегчение виртуальных сетевых связей между учебными центрами, 
являющимися партнерами секции РЛР (обмен свежей информацией, 
материалами, ссылками и услугами через Интернет-зону под названием V-Net). 

 
39. Что касается Интернет-зоны для виртуальных связей (V-Net), то она представляет 
собой зону ограниченного доступа, который регулируется уставом ("Условия пользования 
V-Net").  Она содержит следующую информацию: 
 

• центры, которые являются партнерами секции РЛР; 
 
• существующие курсы и педагогическая поддержка; 
 
• данные о запланированных мероприятиях каждого центра, которые могут 

напрямую редактироваться и загружаться учреждением на сайте V-Net с 
помощью Интернет-браузера; 

 
• система поиска документов на сайте V-Net. 
 

40. В мае 2002 года всем учебным центрам было разослано письмо с приглашением к 
вступлению в члены этой сети.  Для этого каждому потенциальному пользователю 
необходимо:  
 

• обеспечить, чтобы учреждение отвечало минимальным/рекомендованным 
техническим требованиям для получения доступа к сети V-Net через Интернет; 
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• предоставить ЮНКТАД необходимую информацию для создания на сайте 

страницы, посвященной данному учреждению, и страниц о существующих 
курсах/экспертной базе; 

 
• подписать юридический документ ("Условия пользования V-Net"), 

представляющий собой соглашение между ЮНКТАД и каждым учреждением. 
 

41. В странах, где секция РЛР осуществляет проекты технической помощи, 
национальные (или региональные) педагогические комитеты занимаются управлением 
учебным процессом на национальном (или региональном) уровне.  Эти комитеты 
объединяют представителей основных экономических субъектов, университетов и 
соответствующих центров, занимающихся дистанционным обучением.  Они определяют 
на местном уровне все финансовые условия участия в учебной программе. 
 
42. Материалы и курсы, разрабатываемые ЮНКТАД, представляют собой средство 
укрепления потенциала.  Следовательно, они могут использоваться бесплатно на 
некоммерческой основе странами-бенефициарами, если сами эти страны 
предусматривают следующую деятельность и принятие дальнейших мер: 
 

• определение приоритетов в области подготовки кадров; 
 
• выявление национальных преподавателей и инструкторов; 
 
• адаптация педагогических материалов с учетом местной специфики; 
 
• определение местных педагогических структур (университеты, центры 

дистанционного обучения и т.д.), с которыми будут взаимодействовать 
комитеты; 

 
• оценка отдачи от учебной деятельности. 
 

43. Автономность каждого учебного центра основывается на трех критериях: 
 

• способность на национальном уровне обеспечивать руководство подготовкой 
кадров с учетом экономических приоритетов страны;  эта роль отводится 
национальному руководящему комитету; 

 



  TD/B/WP/153 
  page 18 
 
 

• способность на национальном уровне заниматься деятельностью по подготовке 
кадров;  эта деятельность осуществляется в рамках совместно финансируемых 
проектов технической помощи, расходы на которые частично покрываются 
странами-бенефициарами, что обеспечивает долгосрочную устойчивость; 

 
• способность получать поддержку от других учреждений и организаций;  эта 

роль отводится новой виртуальной сети. 
 
II. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, КОТОРУЮ ЕЩЕ ПРЕДСТОИТ ОСУЩЕСТВИТЬ 

 
44. Рекомендации 11 и 12 будут осуществлены после завершения оказания технической 
помощи странам. 
 
45. До сих пор деятельность осуществлялась в интересах франко- и португалоязычных 
стран.  В настоящее время изыскиваются средства для ее распространения на англо- и 
испаноязычные страны с расчетом на то, что осуществление такой деятельности начнется 
во второй половине 2002 года. 
 
46. Рекомендации 1, 3, 4 и 6 были осуществлены в полном объеме.  Определен подход к 
выполнению рекомендаций 2, 5, 7, 8, 9 и 10.  Соответствующие меры уже были 
инициированы и будут реализовываться в дальнейшем, поскольку они представляют 
собой текущую деятельность по программе. 
 
 

------- 
 


