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Recaudacion de fondos y alianzas en el sector privado:
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Resumen

El plan de trabajo y proyecto de presupuesto de recaudacién de fondos y
alianzas en el sector privado (RFASP) para 2015 se presenta a la Junta Ejecutiva para
su aprobacion. En 2015, se estima que el total de ingresos del sector privado llegara
a 1.252,5 millones de dolares, de los cuales 650,5 millones se destinarén a recursos
ordinarios y 602 millones de ddlares a otros recursos. Los gastos previstos para 2015,
financiados con cargo a los recursos asignados a la gestién, la eficacia de las
actividades de desarrollo y las actividades con fines especiales, ascienden a 132,1
millones de dolares.

Se solicita a la Junta Ejecutiva que apruebe los proyectos de decision
relacionados con la propuesta presupuestaria que figura en la seccién VII.

* E/ICEF/2015/1.
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I. Introduccién

1. La Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
coordina todas las actividades de recaudacion de fondos en el sector privado y
ventas del UNICEF, gestiona las relaciones estratégicas con los Comités Nacionales
pro UNICEF, proporciona orientacion para las actividades de promocién de los
derechos del nifio que se llevan a cabo en los paises industrializados y apoya la
colaboracién con el sector empresarial.

2.  El presente plan de trabajo y presupuesto abarca los gastos relacionados con la
generacién de ingresos procedentes del sector privado y alianzas con ese sector, y
aborda los resultados de la Recaudacidn de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
(RFASP) en relacion con: a) la recaudacion de fondos procedentes del sector
privado; b) la colaboracién con el sector privado y la promocién de los derechos del
nifio y la educacién con respecto a esos derechos en los paises industrializados; c) la
comunicacién externa y el posicionamiento del nombre comercial en relacién con
las actividades del UNICEF en el sector privado; y d) la gestion de la relacidn
estratégica entre el UNICEF y los Comités Nacionales. Los gastos en que incurren
las oficinas del UNICEF en los paises en concepto de recaudacion de fondos
procedentes del sector privado, que se sufragan con cargo a otros recursos, se
incluyen en el total de gastos de asistencia a los programas en los paises de las
oficinas respectivas y, por lo tanto, no se incluyen en este documento.

3. El plan de trabajo y presupuesto de la RFASP para 2015 se basa en el Plan
Estratégico del UNICEF para 2014-2017 y el Plan de Recaudacion de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado para ese mismo periodo. En el anexo Il se presenta un
resumen del Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado para
2014-2017.

4. Para la Division de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado,
2015 sera un afio decisivo que incluira el cierre de las actividades internas de venta
de tarjetas y otros productos de la RFASP, asi como la ampliacién de las inversiones
del UNICEF en los canales de recaudacion de fondos que, conforme al Plan de
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado, son prioritarios y podrian
contribuir considerablemente a aumentar los ingresos. En este documento se
presentan las proyecciones de ingresos en materia de RFASP para 2015 y el
presupuesto de gastos relacionados con la RFASP que permitird al UNICEF alcanzar
la meta del Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado de 1.450
millones de d6lares para fines de 2017, en la hip6tesis de un crecimiento mediano.

5. EIl proyecto de presupuesto total de la RFASP para 2015 asciende a 132,1
millones de doélares. Ya se aprobaron gastos para la RFASP por valor de 20,8
millones de délares (en las categorias de eficacia de las actividades de desarrollo y
la gestion, como parte de la presentacion del presupuesto integrado a la Junta
Ejecutiva en septiembre de 2013 (E/ICEF/2013/AB/L.4). De ahi que en este
documento se presentan Gnicamente los gastos con fines especiales por valor de
111,3 millones de ddlares para que la Junta Ejecutiva los apruebe.

6. El presupuesto de la RFASP para 2015, ascendente a 132,1 millones de
doélares, representa un aumento general de 3,7 millones de dolares (3%) en
comparacion con el de 2014.
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7.  La RFASP sigue esforzandose para reducir todos los gastos de funcionamiento,
salvo los fondos de inversion. En el presupuesto se prevé que estos gastos se
reduciran de 79,4 millones de dolares en 2014 a 72,1 millones de dolares en 2015
(una reduccion del 9%).

8.  Para ampliar los ingresos procedentes del sector privado, se propone aumentar
los fondos de inversion de 49 millones de dolares en 2014 a 60 millones de dolares
en 2015 (un aumento del 22%). Los fondos de inversion son fundamentales para
aumentar los ingresos del UNICEF procedentes del sector privado, en particular los
recursos ordinarios (béasicos) flexibles.

Resultados mas recientes de 2014

9. Se espera que en 2014 los ingresos totales procedentes del sector privado
asciendan a 1.198,8 millones de ddlares, cifra que representa un aumento del 4%
frente al objetivo aprobado de 1.155,8 millones de ddlares.

10. Se prevé que en 2014 los ingresos procedentes del sector privado que se
aportaran a los recursos ordinarios ascenderan a 626 millones de ddlares, pronéstico
que esta en consonancia con el objetivo aprobado.

11. Los ingresos aportados a otros recursos, calculados en 572,8 millones de
délares, superan en 42,8 millones de délares (8%) el objetivo aprobado.

12. Se prevé que en 2014 los ingresos procedentes de la venta de tarjetas y
articulos de regalo asciendan a 46,8 millones de ddlares. Esta cifra supone una
disminucion del 16% con respecto al presupuesto aprobado para 2014, debido a la
eliminacién gradual de las actividades internas de venta de tarjetas y articulos de
regalo y a la transicién hacia un modelo empresarial de otorgamiento de licencias y
elaboracion de productos a nivel local.

13. Las ultimas estimaciones de gastos para 2014 ascienden a 127,3 millones de
délares, es decir, 1,1 millones de ddlares menos que el presupuesto aprobado,
debido principalmente a las economias logradas en el presupuesto relacionadas con
puestos.
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Cuadro 1
Estado de los ingresos y los gastos

Cifras reales de 2013, presupuesto aprobado para 2014, estimaciones mas recientes para 2014 y proyecto de presupuesto para 2015

2015 respecto

Presupuesto Estimaciones mas Proyecto de del presupuesto
Cifras reales de 2013 aprobado para 2014 recientes para 2014 presupuesto para 2015 aprobado 2014
Recursos Otros Recursos Otros Recursos Otros Recursos Otros Por-
ordinarios recursos Total ordinarios recursos Total ordinarios recursos Total ordinarios recursos  Total Monto centaje
Ingresos del sector privado
Ingresos de la venta de tarjetas
y otros productos 69,6 69,6 55,8 55,8 46,8 46,8 17,1 17,1 (38,7) -69
Contribuciones de la recaudacion
de fondos del sector privado 514,1 677,0 1191,1 568,0 530,0 1098,0 574,6 572,8 1147,4 629,9 602,0 1231,9 133,9 12
Otros ingresos 4,0 4,0 2,0 2,0 4,6 4,6 3,5 3,5 15 75
Total de ingresos del sector
privado 587,7 677,0 1264,7 625,8 530,0 11558 626,0 572,8 1198,8 650,5 602,0 125255 96,7 8
Gastos de la RFASP
A. Gastos para promover la
eficacia de las actividades
del desarrollo: 55 55 4,4 4,4 4,4 4,4 4,0 4,0 (0,4) -9
Relaciones con los Comités
Nacionales 55 55 4,4 4,4 4,4 4,4 4,0 4,0 (0,4) -9
B. Gastos de gestion: 17,2 17,2 15,0 15,0 15,0 15,0 16,8 16,8 1,8 12
Oficina del Director y
Planificacion Estratégica 1,7 1,7 11 11 1,2 1.2 14 14 03 27
Finanzas y operaciones 15,5 15,5 13,9 13,9 13,8 13,8 15,4 15,4 1,5 11
C. Gastos con fines especiales: 94,9 94,9 109,0 109,0 107,9 107,9 111,3 111,3 2,3 2
Recaudacion de fondos 13,2 13,2 18,1 18,1 18,7 18,7 21,4 21,4 3,3 18
Apoyo a las oficinas en los
paises 7,0 7,0 8,8 8,8 7,6 7,6 8,9 8,9 0,1 1
Mercadeo y comunicacion 55 55 6,2 6,2 6,6 6,6 6,9 6,9 0,7 11
Adquisiciones 11 1,1 11 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0 (0,1) -9
Tarjetas y otros productos 24,2 24,2 21,5 21,5 20,0 20,0 7,9 7,9 (13,6) -63
Colaboracion con el sector
privado 2,7 2,7 4,3 4.3 4,9 4,9 5,2 5,2 0,9 21
Fondos de inversion 41,2 41,2 49,0 49,0 49,0 49,0 60,0 60,0 11,0 22
Total de gastos de la RFASP 117,6 117,6 128,4 128,4 127,3 127,3 132,1 132,1 3,7 3
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Presupuesto Estimaciones mas

2015 respecto
Proyecto de del presupuesto

Cifras reales de 2013 aprobado para 2014 recientes para 2014 presupuesto para 2015 aprobado 2014

Recursos Otros Recursos Otros Recursos
ordinarios recursos Total ordinarios recursos Total ordinarios

Otros
recursos

Recursos Otros Por-
Total ordinarios recursos  Total Monto centaje

Gastos por concepto de ventas
de los Comités Nacionales 15,5 15,5 16,8 16,8 13,7

Ganancias y pérdidas de la RFASP
por fluctuaciones cambiarias (1,3) (1,3) - - -

13,7 2,6 26 (14,2) -85

Excedente neto del sector
privado 453,3 677,0 1130,3 480,6 530,0 1010,6 485,0

572,8

1057,8 5158 602,0 1117,8 107,2 11

Relacién entre los gastos de

funcionamiento y los ingresos

procedentes del sector privado

(salvo los fondos de inversién) 6,0% 6,9%

Relacién entre los gastos de

funcionamiento y los ingresos

procedentes del sector privado

(incluidos los fondos de

inversion) 9,3% 11,1%

Los gastos del afio anterior se han vuelto a contabilizar sobre bases aproximadas

6,5% 5,8%

10,6% 10,5%
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I11. Principales resultados previstos para 2015 y recursos
necesarios en el presupuesto de la RFASP

14. EIl presente documento de plan de trabajo y presupuesto abarca las funciones
principales de la RFASP: a) la recaudacion de fondos procedentes del sector
privado, incluidas la recaudacion de fondos basada en productos y las actividades de
venta del UNICEF; b) la colaboracion con el sector privado y la promocién de los
derechos del nifio y la educacion con respecto a esos derechos en los paises
industrializados; c) la comunicacion externa y el posicionamiento del nombre
comercial en relacién con las actividades del UNICEF en el sector privado; y d) la
gestion de la relacién estratégica entre el UNICEF y los Comités Nacionales.

15. En 2015, segundo afio de aplicacién del Plan de Recaudacion de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado para 2014-2017, la RFASP procurara alcanzar los
cuatro resultados fundamentales siguientes:

a) El total de ingresos del sector privado alcanza 1.252,5 millones de
délares, incluidos 650,5 millones de délares en concepto de recursos ordinarios;

b)  Los interesados del sector privado proporcionardn més recursos y apoyo
para hacer realidad los derechos del nifio.

c) Los Comités Nacionales seguirdn la orientacidén estratégica establecida
en el Plan de Recaudacién de Fondos y Alianzas en el Sector Privado del UNICEF,
y contaran con la orientacion técnica, las herramientas y el apoyo operacional
necesarios para alcanzar los resultados previstos.

d) La eficiencia y eficacia en materia de gestiéon y el apoyo a las
operaciones facilitaran la ejecucién de las actividades.

16. Se ha presupuestado un total de 106,1 millones de ddlares como contribucién
al primer resultado previsto: el total de ingresos del sector privado procedente de
particulares, empresas y fundaciones alcanzar 1.252,5 millones de délares antes de
que finalice 2015, incluida la suma de 650,5 millones de délares en concepto de
recursos ordinarios (véase el cuadro 3). A lo largo de 2015, se prestara atencién a lo
siguiente:

a) La RFASP centrard los recursos en los mercados que tengan las mayores
posibilidades de crecimiento y en las corrientes de ingresos mas eficaces en funcién
de los costos, a saber, las promesas de contribucion mensuales de particulares y los
legados; las alianzas con empresas y con fundaciones mundiales; y la recaudacién
de fondos de los donantes particulares principales. Las corrientes de ingresos
provenientes de los legados, las fundaciones y los donantes principales seran en
gran medida nuevas esferas de desarrollo.

b) La inversion se incrementarqd fundamentalmente para impulsar el
aumento de las promesas de contribuciones.

c) En el primer semestre de 2015 concluirdn las actividades residuales
logisticas y de inventario relacionadas con el cierre definitivo de la actividad interna
de venta de tarjetas y articulos de regalo;

d) Como parte de la puesta en marcha de una estrategia integrada de
colaboracién con el sector empresarial, el UNICEF centrard su atencién en las
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alianzas empresariales integradas y multianuales que tengan méas posibilidades de
generar ingresos;

e) La RFASP seguira apoyando las actividades de recaudacién de fondos y
alianzas en el sector privado que realizan las oficinas en los paises.

f) Como un elemento clave, se fortalecerd la comunicacion para la
recaudacion de fondos procedentes del sector privado y la colaboracién con ese
sector en relacién con la gestion y el posicionamiento del nombre comercial, los
medios digitales, las alianzas empresariales y la recaudacion de fondos para
situaciones de emergencia dentro del marco para la comunicacion externa y el
posicionamiento del nombre comercial del UNICEF con miras a promover la
recaudacion de fondos procedentes del sector privado y la colaboracién con ese
sector.

17. Se ha presupuestado un total de 5,2 millones de délares para lograr el segundo
resultado: los interesados del sector privado proporcionardn mas recursos y apoyo
para hacer realidad los derechos del nifio (véase el cuadro 3). La RFASP seguira
reforzando su colaboracion estratégica con el sector privado y llevando a cabo
actividades para promover los derechos de los nifios de las maneras siguientes:

a) La RFASP colaborard estrechamente con las demas divisiones del
UNICEF y sus oficinas regionales y en los paises para poner en marcha un enfoque
integrado de la colaboracion con el sector empresarial, incluida la movilizacion de
recursos, iniciativas de responsabilidad social de las empresas y la cooperacion
programética, segin proceda. Para ello se ampliard la colaboracion con el sector
empresarial a fin de apoyar su comportamiento responsable, como se indica en el
estudio Derechos del Nifio y Principios Empresariales, y promover los derechos e
intereses de los nifios en los foros mundiales y las iniciativas y plataformas de
multiples interesados en que participe el sector empresarial.

b)  Se fortalecerd la coordinacion con las demas divisiones para que, en los
paises en los que haya un Comité Nacional, las actividades de promocion y
educacion con respecto a los derechos del nifio se armonicen con las politicas
mundiales del UNICEF.

18. Se ha asignado un total de 4 millones de ddlares para el logro del tercer
resultado, a saber: los Comités Nacionales seguirdan la orientacidn estratégica
establecida en el Plan de Recaudacién de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
del UNICEF para 2014-2017 y contaran con la orientacion técnica, las herramientas
y el apoyo operacional necesarios para alcanzar los resultados previstos (véase el
cuadro 3). Estos recursos se utilizaran para reforzar las actividades de coordinacion,
supervision y gestion del riesgo en los Comités Nacionales, lo que incluye la
planificacion estratégica y la supervision conjuntas de la aplicacién del Acuerdo de
Cooperacién. La RFASP proporcionard también orientacion a las juntas directivas y
los equipos de gestidn ejecutiva de los Comités Nacionales para seguir aplicando los
principios de la buena gobernanza relativos a la gestion y las operaciones, las
actividades de las juntas, la divulgacion de informacién y la transparencia, la ética,
la auditoria, la gestion del riesgo y el cumplimiento.

19. Se ha presupuestado un total de 16,8 millones de délares para el logro del
cuarto resultado: la eficiencia y eficacia en materia de gestion y el apoyo a las
operaciones facilitaran la ejecucién de las actividades (véase el cuadro 3), lo que
comprende la contribucién de la RFASP al presupuesto de los servicios comunes en
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la Oficina de Ginebra. La gestién y el apoyo a las operaciones se centraran en
proporcionar orientacion general y direccidn estratégica en relacion con todos los
aspectos de las actividades del UNICEF de recaudacion de fondos del sector privado
y establecimiento de alianzas con ese sector, el continuo fortalecimiento de las
actividades de gestion de la RFASP, la supervision de la presentacion de
informacién financiera con el fin de obtener ingresos del sector privado y el uso de
los fondos de inversion, y un solido fortalecimiento de la gestion de los recursos
humanos para asegurar la contratacién oportuna y la retencion de personal altamente
cualificado, y una atencidn constante a la evaluacion de la actuacion profesional y la
promocién de las perspectivas de carrera del personal.

20. La gestion de los conocimientos y del riesgo se fortalecera en todos los
ambitos de resultados de la RFASP.

IV. Proyecciones de ingresos y gastos para 2015

A. Introduccién

21. EIl formato y la presentacion del presupuesto y los cuadros se ajusta a los del
presupuesto integrado para 2014-2017 que el UNICEF present6 a la Junta Ejecutiva
en septiembre de 2013. Los gastos de la RFASP se dividen en tres categorias:
eficacia de las actividades de desarrollo, gestién y fines especiales.

22. Los gastos de la RFASP en las categorias de eficacia de las actividades de
desarrollo y de gestién se aprobaron como parte del presupuesto integrado que se
present6 a la Junta Ejecutiva. En este documento se presentaron los gastos con fines
especiales para que la Junta Ejecutiva los aprobara.

23. La planificacion del presupuesto de la RFASP para 2015 se bas6é en una
hipotesis presupuestaria de crecimiento medio (véase el cuadro 2), en particular para
calcular las proporciones de gastos e ingresos (véase el cuadro 1). Las hipotesis de
planificacién son las mismas que se utilizaron para elaborar las proyecciones
financieras del Plan de Recaudacidn de Fondos y Alianzas en el Sector Privado del
UNICEF para 2014-2017 que figura en el cuadro 4, con arreglo a las cuales se
espera que el total de los ingresos procedentes del sector privado ascienda a 1.455
millones de ddlares al cierre de 2017.

24. En 2015, se estima que el total de ingresos procedentes del sector privado
llegara a 1.252,5 millones de délares, de los cuales 650,5 millones se destinaran a
recursos ordinarios y 602 millones de dolares, a otros recursos. Esto se lograra con
gastos por valor de 132,1 millones de doélares.

25. En 2015, el proyecto de presupuesto para fondos de inversidn se elevara a 60
millones de dolares con miras a alcanzar los objetivos del Plan de Recaudacién de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado del UNICEF. Esa cifra representa un
aumento de 11 millones de dolares, o un 22%, respecto del presupuesto aprobado
para 2014.

26. Excluidos los fondos de inversion, se prevé reducir todos los demas gastos de
la Division en un 9%, de 79,4 millones de ddlares en 2014 a 72,1 millones de
délares en 2015.
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27. Como se indica en el cuadro 1, se prevé que el superavit neto del sector
privado para 2015, después de deducir los gastos de la RFASP y los fondos de
inversion, alcanzaran la cifra de 1.117,8 millones de dolares. Se trata de un aumento
de 107,2 millones de doélares, o un 11%, respecto de la suma aprobada para 2014,
con un aumento de 35,2 millones de délares en recursos ordinarios y de 72 millones
de ddlares en otros recursos.

28. La relacién entre los gastos de funcionamiento y el superavit de los fondos
procedentes del sector privado seguird disminuyendo, del 11,1% en 2014 al 10,5%
en 2015. Cuando se excluyan los fondos de inversion, esa relacion descendera del
6,9% en el presupuesto aprobado para 2014 al 5,8% en el proyecto de presupuesto
para 2015.

Ingresos

29. El proyecto de presupuesto para 2015 supone un aumento del 8% en el total de
ingresos procedentes del sector privado respecto del total aprobado para 2014, al
pasar de 1.155,8 millones de ddélares a 1.252,5 millones de ddlares en 2015.

30. Este aumento se debe a un aumento previsto del 4% en los recursos
procedentes del sector privado destinados a recursos ordinarios y a un aumento del
14% en la partida de otros recursos en el proyecto de presupuesto para 2015 en
comparacion con el presupuesto aprobado para 2014.

31. Se calcula que los ingresos por concepto de tarjetas y otros productos
ascenderdn a 17,1 millones de ddlares en 2015, una disminucién de 38,7 millones de
délares, en comparacion con el presupuesto aprobado para 2014. Ello estd en
consonancia con la eliminacion gradual de las actividades internas de venta de
tarjetas y articulos de regalo y la transicién a un modelo de concesion de licencias y
utilizacion de la produccion local. Se calcula que los ingresos procedentes de la
concesion de licencias aumentardn a 8,2 millones de ddlares (un 64%), en
comparacion con las estimaciones mas recientes para 2014 (5 millones de délares),
en consonancia con el plan de transicion hacia la producciéon y comercializacion
local de tarjetas y otros productos.

Gastos

32. El total de gastos de la RFASP previstos para 2015 ascienden a 132,1 millones
de dolares, cifra que supone un aumento de 3,7 millones de doélares (3%) con
respecto al presupuesto aprobado para 2014 de 128,4 millones de délares.

33. Los gastos de la RFASP comprenden tres categorias: a) eficacia de las
actividades de desarrollo, b) gestion y c) gastos para fines especiales.

Gastos para promover la eficacia de las actividades de desarrollo

34. Los gastos para promover la eficacia de las actividades de desarrollo se
definen como aquellos relacionados con las actividades de caracter normativo-
consultivo, técnico y de ejecucion necesarias para alcanzar los objetivos de los
programas y proyectos de la organizacion y que no estan incluidos en proyectos ni
en componentes concretos de los programas en los documentos de programas por
paises, regiones o a escala mundial.
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35. En la RFASP, los gastos para promover la eficacia de las actividades de
desarrollo abarcan la gestion de la relacion estratégica con los Comités Nacionales
pro UNICEF. El proyecto de presupuesto para promover la eficacia de las
actividades de desarrollo se ha reducido en un 9%, al pasar de 4,4 millones de
délares en 2014 a 4 millones de ddlares en 2015. Esta reducciéon es el resultado de
una disminucién de los gastos en concepto de puestos en la nueva estructura de
Relaciones con los Comités Nacionales, cuya aplicacion conllevard gastos de
transicion que estan previstos en el presupuesto de 2014.

2. Gastos de gestion

36. Los gastos de gestion se definen como aquellos que abarcan actividades
periddicas y no periodicas, cuya funcion primordial es promover la identidad, la
orientacion y el bienestar de la organizacion, incluidos los de direccion ejecutiva,
representacion, asuntos juridicos, supervision, auditoria, evaluacion institucional,
tecnologia de la informacidn, finanzas, administracion, seguridad y recursos humanos.

37. En la RFASP, los gastos de gestion abarcan las actividades de la Oficina del
Director y de las secciones de Planificacion Estratégica y Finanzas y Operaciones.
Los gastos de gestion aumentaran en un 12%, de 15 millones de ddlares en 2014 a
16,8 millones en 2015. El aumento de los gastos se debe principalmente a los gastos
de funcionamiento, los gastos de apoyo a los servicios comunes en la Oficina de
Ginebra y las actividades de investigacién y desarrollo para impulsar la elaboracién y
el ensayo de técnicas y enfoques nuevos e innovadores de recaudacion de fondos y
establecimiento de alianzas, asi como el mejoramiento de los sistemas de supervision
de los envios de remesas, el tablero de gestién y los fondos de inversidn.

38. EIl aumento de los gastos de gestion, que se sufraga con cargo al componente
institucional del presupuesto general de la RFASP, estd en consonancia con el
presupuesto institucional aprobado para 2013-2017 como parte del presupuesto
integrado del UNICEF (E/ICEF/2013/AB/L.4).

3. Gastos con fines especiales

39. Los gastos con fines especiales se definen como aquellos que abarcan
actividades de caracter intersectorial que a) suponen inversiones materiales de
capital; o b) no representan un costo relacionado con las actividades de gestion de la
organizacion.

40. En la RFASP, los gastos con fines especiales abarcan las actividades de las
secciones siguientes: recaudacion de fondos, apoyo a las oficinas en los paises,
mercadeo y comunicacion, adquisiciones, tarjetas y otros productos, y la
colaboracién con el sector privado, asi como los fondos de inversidn.

41. El presupuesto total para fines especiales para 2015 asciende a 111,3 millones
de dolares, lo que representa un aumento de 2,3 millones de dolares en los gastos
para fines especiales en comparacién con el presupuesto de 2014, y estd en
consonancia con las necesidades de recursos del Plan de Recaudacion de Fondos y
Alianzas en el Sector Privado para 2014-2017. El aumento se debe principalmente a
los fondos de inversion (11 millones de délares) y a la Seccién de Recaudacion de
Fondos (3,3 millones de dolares). Este aumento se contrarresta en parte con una
reduccion considerable de los gastos en tarjetas y articulos de regalo (13,6 millones
de dolares).
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42. Los recursos propuestos para fines especiales permitiran que la RFASP cumpla
los objetivos del Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
para 2014-2017, en particular mediante la aportacion a nivel mundial de
conocimientos especializados y el fomento de la capacidad de recaudacion de
fondos en los Comités Nacionales y las oficinas del UNICEF en los paises; la
supervision de la calidad y el fortalecimiento de la presentacién de informes sobre
los resultados; la aplicacion de un enfoque integrado a la colaboracién del UNICEF
con el sector empresarial; y la aplicacidn estratégica y el control riguroso de la
utilizacion de los fondos de inversion.

43. EIl proyecto de presupuesto para la recaudacion de fondos se incrementard en
3,3 millones de ddlares (18%), de 18,1 millones de délares en 2014 a 21,4 millones
en 2015. El aumento se debe principalmente al costo de los puestos para
especialistas técnicos en recaudacion de fondos, al presupuesto de consultoria para
aprovechar y movilizar los conocimientos especializados sobre el mercado mas
recientes con el fin de elaborar nuevas iniciativas y técnicas de recaudacién de
fondos, y al costo de la inteligencia empresarial y la debida diligencia para apoyar la
aplicacién en toda la organizacion de la estrategia de colaboracion empresarial.

44. El presupuesto para el apoyo a las oficinas en los paises se incrementara en 0,1
millones de ddlares hasta los 8,9 millones de dolares en 2015, debido
principalmente a tres nuevos puestos para reforzar la capacidad de movilizacion de
recursos en la Oficina de la Zona del Golfo, la India y Singapur.

45, El presupuesto propuesto para mercadeo y comunicacion asciende a 6,9
millones de dolares, cifra que representa un aumento de 0,7 millones de ddlares
(11%) respecto del presupuesto aprobado para 2014. ElI aumento se debe
principalmente a los servicios de consultoria y las inversiones en investigacién y
desarrollo en relacion con las oportunidades de recaudaciéon de fondos y
posicionamiento del nombre comercial en las oficinas en los paises de Africa y otras
regiones.

46. EIl presupuesto para adquisiciones ha disminuido en 0,1 millones de dolares,
en comparacion con el presupuesto aprobado para 2014.

47. Los 7,9 millones de ddlares asignados a las actividades de venta de tarjetas y
articulos de regalo en 2015 representan una reduccién de 13,6 millones de doélares
respecto del presupuesto aprobado para 2014, y se utilizaran para apoyar la etapa de
cierre de las actividades de venta de tarjetas y articulos de regalo en el primer
semestre de 2015, incluidos los gastos estimados para el paso a pérdidas y ganancias
de bienes. Esta reduccion refleja la decision de eliminar gradualmente la actividad
comercial de venta de tarjetas y articulos de regalo y sustituirla por un régimen de
otorgamiento de licencias de productos y la produccién local de productos por
algunos Comités Nacionales para mediados de 2015. Esta modificacién permitira
que la RFASP centre los recursos en las oportunidades que generan el mayor
rendimiento de las inversiones.

48. Se propone incrementar el presupuesto para colaboracion con el sector privado
en 0,9 millones de délares (21%), de 4,3 millones de délares en 2014 a 5,2 millones
en 2015. El aumento se debe principalmente a un nuevo puesto aprobado en 2013 y
a un aumento en los presupuestos de investigacion y el desarrollo y de consultoria
necesarios para lograr los resultados previstos en el Plan de Recaudacion de Fondos
y Alianzas en el Sector Privado para 2014-2017.
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V. Fondos de inversion

49. La Divisién de Recaudacién de Fondos y Alianzas en el Sector Privado
gestiona, asigna y supervisa los fondos de inversion del UNICEF como parte de su
responsabilidad de aumentar los ingresos procedentes del sector privado para los
programas del UNICEF. Se calcula que los ingresos del sector privado ascenderan a
1.400 millones de dolares hasta fines de 2017.

50. Para conseguir los ambiciosos objetivos establecidos en el Plan de Recaudacion
de Fondos y Alianzas en el Sector Privado es preciso seguir ampliando las promesas
de contribuciones, que se definen como aportaciones mensuales de donantes
particulares. Las promesas de contribuciones ya generan mas ingresos para la
organizacién que los ingresos procedentes de cualquier gobierno donante individual,
y han aumentado de manera sostenida en los Gltimos cinco afios. Para 2017, se espera
que el UNICEF alcance los 5,9 millones de promesas de contribuciones en todo el
mundo, con lo que las aportaciones ascenderian a cerca de 1.000 millones de délares
anuales (antes de la deduccidon de los gastos de los Comités Nacionales). La
realizacion del pleno potencial de las promesas de contribuciones depende del
aumento de los fondos de inversién hasta un monto de 60 millones de ddlares en
2015, y de la continuacién de las inversiones durante el periodo de ejecucion del
Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado.

51. En el primer y el segundo trimestres de 2014 se realizd un anélisis de los
resultados de los fondos de inversion; se analizaron 34 informes, lo que representa
el 69% de la asignacion de los fondos de inversién para 2014. El analisis demostré
que los fondos de inversién seguian dando los resultados esperados.

52. Los resultados muestran que el rendimiento de las inversiones durante el
primer afio supero las previsiones en un 13%.

53. Las solicitudes de fondos de inversion recibidas en 2014 indican que hay
posibilidades de aumentar la financiacién en 2015, manteniendo al mismo tiempo el
rendimiento de las inversiones. En 2014, la RFASP recibio solicitudes financiables
por un total de 61 millones de ddlares frente a un presupuesto de 49 millones de
délares. Si la RFASP hubiera estado en condiciones de apoyar todas las solicitudes
respecto de proyectos financiables, se habria generado una suma adicional de 42
millones de ddlares a lo largo de 36 meses. El inico motivo por el cual la RFASP no
realizo inversiones fue la falta de un presupuesto disponible.

54. La RFASP ha reforzado la vigilancia y la evaluacién de los fondos de
inversién, y la armonizaciéon de las asignaciones de fondos con el Plan de
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado. Los nuevos sistemas y
procedimientos introducidos en 2013 han aumentado la frecuencia y la calidad de la
presentacion de informes. Las nuevas medidas incluyen una comunicacion de los
resultados y una adopcidn de medidas mas tempranas para corregir insuficiencias, y
una reasignacion de fondos en los casos en que una actividad tenga pocas
probabilidades de lograr el rendimiento minimo necesario.

55. La armonizacidn de las asignaciones a los fondos de inversidn con el Plan de
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado y una vigilancia reforzada
de los ingresos ha permitido desplegar los fondos de inversién de manera eficaz
para asegurar el crecimiento en los ingresos del sector privado. El rendimiento
previsto de las inversiones realizadas en 2014 es superior a la relacion minima
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requerida de 3:1. La suma de 52 millones de d6lares invertida en 2014 generara 180
millones de délares en contribuciones (antes de la deduccién de los gastos de los
Comités Nacionales) a lo largo de 36 meses. La inversién de 60 millones de délares
que se prevé realizar en 2015 servira de complemento a las inversiones en
recaudacidn de fondos de los Comités Nacionales y permitird alcanzar los objetivos
en materia de contribuciones que se han esbozado en el Plan de Recaudacién de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado.

Cuadro 2
Proyecciones de ingresos y gastos para 2015
1 de enero a 31 de diciembre de 2015

(En millones de délares de los Estados Unidos)

| 1 i
Proyeccion baja Proyeccion media  Proyeccion alta

Ingresos del sector privado
Ingresos procedentes de la venta de tarjetas

de felicitacion y otros productos 16,2 17,1 17,9

Contribuciones de la recaudacion de fondos

del sector privado 1170,3 12319 1293,5

Otros ingresos 3,4 3,5 3,6
Total de ingresos del sector privado 1189,9 1252,5 1315,0

Costos de la RFASP
A. Gastos para promover la eficacia de las

actividades de desarrollo 4,0 4,0 4,0
Relaciones con los Comités Nacionales 4,0 4,0 4,0
B. Gastos de gestion 16,8 16,8 16,8
Oficina del Director y Planificacion
Estratégica 1,4 1,4 1,4
Finanzas y operaciones 15,4 15,4 15,4
C. Gastos con fines especiales 106,7 111,3 115,8
Recaudacion de fondos 20,7 21,4 22,0
Apoyo a las oficinas en los paises 8,6 8,9 9,2
Mercadeo y comunicacion 6,7 6,9 7,1
Adquisicion 1,0 1,0 1,0
Tarjetas y otros productos 7,7 7,9 8,1
Colaboracion con el sector privado 5,0 5.2 54
Fondos de inversion 57,0 60,0 63,0
Total de gastos de la RFASP 127,5 132,1 136,6
Gastos de los Comités Nacionales relacionados
con las ventas 2,6 2,6 2,6
Ingresos netos del periodo 1059,8 1117,8 1175,8
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VI. Recursos humanos: cambios de puestos

56. EI total de puestos propuestos para 2015 es de 192, frente a 199 en el
presupuesto aprobado para 2014. La diferencia esta dada principalmente por la
reduccién del nimero de puestos en la Seccidn de tarjetas y otros productos, y por
un aumento en las de Recaudacidn de Fondos y Alianzas en el Sector Privado y en
las oficinas en los paises (véase el anexo I). Del total de 192 puestos, 156 seran en
la sede y 36 en los centros de apoyo regionales y las oficinas en los paises.

57. La Divisién propone suprimir 22 puestos y crear 16, sin incluir una reduccién
neta de 1 puesto transferido del presupuesto de la RFASP para gastos con fines
especiales correspondiente a las oficinas en los paises al presupuesto de otros
recursos generados por las oficinas en los paises. Todos los cambios de puestos
estan relacionados con la reestructuracion de la RFASP a fin de ajustar la plantilla y
los recursos de la Divisién para apoyar los objetivos del Plan de Recaudacién de
Fondos y Alianzas en el Sector Privado para 2014-2017.

58. Se han suprimido 18 puestos de plantilla y se han creado 8 en las secciones de
la sede de la RFASP.

59. No hay variaciones netas de puestos sufragados con cargo al presupuesto
institucional en las categorias de gastos de gestion y para la eficacia de las
actividades de desarrollo, es decir, Relaciones con los Comités Nacionales, la
Oficina del Director y Planificacién Estratégica y Finanzas y Operaciones.

60. EIl namero de puestos sufragados con cargo al presupuesto de la RFASP para
gastos con fines especiales se ha reducido en 7, ya que se suprimiran 10 puestos en
la sede cuando concluyan las actividades internas de la RFASP de venta de tarjetas y
otros productos, y se crearan 3 en las oficinas en los paises.

61. Se estan estableciendo cinco puestos en la Seccion de Recaudacidn de Fondos
para apoyar la ejecucién del Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado para 2014-2017.

62. Para mediados de 2015 se prevé eliminar los 16 puestos de la Seccién de
tarjetas y otros productos que apoyaran la etapa de clausura de las actividades
internas de venta de tarjetas y articulos de regalo.

63. Se esta estableciendo un puesto en la Seccion de Colaboracién con el Sector
Privado para fortalecer el apoyo técnico a las oficinas en los paises y los Comités
Nacionales en su colaboracion con el sector empresarial para que asuma una
responsabilidad social centrada en los nifios.

64. EIl nimero total de puestos de la RFASP en las oficinas del UNICEF en los
paises y centros regionales de apoyo aumentard de 33 en 2014 a 36 en 2015. Este
cambio refleja un total de 4 puestos suprimidos y 8 puestos de plantilla establecidos
en los equipos de apoyo regionales de la RFASP en Bangkok, Nairobi y la ciudad de
Panama vy tiene por objeto apoyar el desarrollo de la recaudacién de fondos y las
alianzas en el sector privado en los principales mercados en expansidn, como la
region del Golfo, la India y Singapur. Hay una transferencia neta de 1 puesto del
presupuesto de la RFASP a la partida de otros recursos del presupuesto de las
oficinas en los paises.
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Cuadro 3
Proyecto de presupuesto, por resultados
1 de enero a 31 de diciembre de 2015

(En millones de délares de los Estados Unidos)

Resultados previstos

Necesidades
de recursos
para 2015

Fines especiales

111,3

Resultado 1: El total de ingresos de la RFASP procedentes de particulares,
empresas y fundaciones asciende a 1.252 millones de délares al cierre de 2015.

1.1. Las contribuciones de las actividades de recaudacion de fondos del sector
privado se elevan a 629,9 millones de ddlares en concepto de recursos ordinarios y
602 millones de d6lares en concepto de otros recursos al cierre de 2015.

1.2. Se fortalecen las comunicaciones para la recaudacion de fondos del sector
privado y la colaboracion con ese sector en relacion con la gestion y el
posicionamiento del nombre comercial, los medios digitales, las alianzas
empresariales y la recaudacion de fondos para situaciones de emergencia.

1.3.  Selogra una transicion eficiente y eficaz de las actividades internas de venta
de tarjetas y otros productos; 17,1 millones de délares en ingresos derivados de la
venta de tarjetas y otros productos al cierre de 2015.

Resultado 2: los interesados del sector privado proporcionan mas recursos y
apoyo para hacer realidad los derechos del nifio.

2.1. Lacolaboracion con las empresas en la ejecucion de los programas del
UNICEF contribuye al logro de resultados en favor de los nifios, entre otras cosas
mediante el fomento de la responsabilidad social de las empresas, la promocion y
la innovacion con respecto a los programas.

2.2. Enlos paises donde existe un comité nacional, los derechos de los nifios se
priorizan en las politicas y las practicas que afectan a los nifios a nivel mundial y
nacional.

106,1

91,3

6,9

7,9

52

2,6

2,6

Eficacia de las actividades de desarrollo

4,0

Resultado 3: los comités nacionales siguen la orientacidn estratégica
establecida por el Plan de Recaudacién de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado para 2014-2017 y cuentan con orientacién técnica, herramientas
y apoyo operacional para alcanzar los resultados previstos en el Plan.

4,0

Gestién

16,8

Resultado 4: eficacia y eficiencia en materia de gestion y apoyo a las
operaciones.

4.1. Gobernanza y sistemas eficientes y eficaces.
4.2. Gestion y administracion eficientes y eficaces de los recursos financieros.

4.3. Gestion eficiente y eficaz de la capacidad humana.

16,8
3,0
13,5
0,3

Proyecto de presupuesto total para obtener los resultados

132,1
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Cuadro 4

Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado del UNICEF:
proyecciones financieras

Cifras reales de 2013, presupuesto aprobado para 2014, estimaciones mas recientes para
2014, proyecto de presupuesto para 2015 y proyecciones para 2016-2017

(En millones de délares de los Estados Unidos)

Presupuesto Estimaciones  Proyecto de
Cifras reales aprobado mas recientes  presupuesto Proyecciones Proyecciones
de 2013 para 2014 para 2014 para 2015 para 2016* para 2017*

Ingresos procedentes del sector privado

Ingresos procedentes de la venta de tarjetas y

otros productos 69,6 55,8 46,8 17,1

Contribuciones de la recaudacién de fondos del

sector privado 11911 1098,0 11474 1231,9 1337,0 1453,0
Otros ingresos 4,0 2,0 4,6 3,5 2,0 2,0

Total de ingresos procedentes del sector
privado 1264,7 1155,8 1198,8 1252,5 1339,0 1 455,0

Gastos de la Division de Recaudaciéon de Fondos
y Alianzas en el Sector Privado

A. Gastos para promover la eficacia de las

actividades de desarrollo 55 4,4 4,4 4,0 4,1 4,2
Relaciones con los Comités Nacionales 55 4,4 4,4 4,0 4,1 4,2

B. Gastos de gestion 17,2 15,0 15,0 16,8 17,1 17,4
Oficina del Director y Planificacion Estratégica 1,7 1,1 1,2 1,4 15 1,6
Finanzas y Operaciones 15,5 13,9 13,8 15,4 15,6 15,8

C. Gastos con fines especiales 94,9 109,0 107,9 111,3 113,7 116,5
Recaudacion de fondos 13,2 18,1 18,7 21,4 26,5 28,3
Apoyo a las oficinas en los paises 7,0 8,8 7,6 8,9 11,5 12,0
Mercadeo y comunicacion 55 6,2 6,6 6,9 8,3 8,6
Adquisiciones 1,1 1,1 1,1 1,0 1,1 1,2
Tarjetas y otros productos 24,2 21,5 20,0 7,9 0,0 0,0
Colaboracion con el sector privado 2,7 4,3 49 52 6,3 6,4
Fondos de inversion 41,2 49,0 49,0 60,0 60,0 60,0
Total de gastos de RFASP 117,6 128,4 127,3 132,1 134,9 138,1

Gastos de ventas de los Comités Nacionales 15,5 16,8 13,7 2,6

Ganancias (pérdidas) de la Division por

fluctuaciones cambiarias -1,3
Ingresos netos del periodo 1130,3 1010,6 1057,8 1117,8 1204,1 1316,9

* Las proyecciones para 2016 y 2017 son tentativas y estan sujetas a cambio.
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VII.

Proyectos de decision

65. A continuacién se presentan los proyectos de decision relativos al presupuesto
de Recaudaciéon de Fondos y Alianzas en el Sector Privado para 2015, para su
aprobacidn por la Junta Ejecutiva.

Gastos presupuestados de Recaudacion de Fondos y Alianzas
en el Sector Privado para el ejercicio econdémico 2015

La Junta Ejecutiva

1. Aprueba, para el ejercicio econdmico 2015 (1 de enero a 31 de
diciembre), los gastos presupuestados por valor de 111,3 millones de délares que se
describen en el cuadro siguiente.

(En millones de délares de los Estados Unidos)

Fondos de inversion 60,0
Otros gastos de recaudacion de fondos procedentes del sector privado 51,3
Total de gastos con fines especiales 111,3

2. Observa que en el presupuesto integrado del UNICEF para 2014-2017 se
aprobaron 20,8 millones de dolares en concepto de gastos de la RFASP para
promover la eficacia de las actividades de desarrollo y gastos de gesti6n
(E/ICEF/2013/AB/L.4).

3. Autoriza al UNICEF a:

a) Efectuar los gastos que se resumen en la columna Il del cuadro 2 del
documento E/ICEF/2015/AB/L.1, y a reducir 0 aumentar esos gastos hasta el nivel
que se indica en las columnas | y Il del mismo cuadro, en caso de que los ingresos
evidentes de las actividades de recaudacion de fondos o de venta de tarjetas y otros
productos aumenten o disminuyan hasta alcanzar los niveles que se indican en las
columnas 1 y IlI;

b)  Redistribuir los recursos entre las distintas partidas presupuestarias
(como se detalla en el parrafo 1), hasta un maximo del 10% de las sumas aprobadas;

c) Gastar una suma adicional entre los periodos de sesiones de la Junta
Ejecutiva, cuando sea necesario, hasta el monto resultante de las fluctuaciones
monetarias, a fin de dar cumplimiento al plan de trabajo aprobado para 2015.

Estimaciones de ingresos para 2015

La Junta Ejecutiva

1.  Observa que, para el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2015, en el presupuesto de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado se prevén ingresos por valor de 1.252,5 millones de ddlares, como se
indica en la columna Il del cuadro 2 del documento E/ICEF/2015/AB.L.1.
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Cuestiones normativas

La Junta Ejecutiva

1.  Aprueba la asignacion de fondos de inversion por valor de 60 millones
de dolares para 2015;

2. Aprueba una asignacion provisional para el mes de enero de 2016 de
13,21 millones de dolares, que quedara absorbida en el presupuesto anual de
Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector Privado para 2016.

19/28



E/ICEF/2015/AB/L.1

Anexo |
Resumen de los cambios de puestos propuestos para 2015
Categorias de los puestos
Total Total
Detalle D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 Col NO GS general
Base: LPA para 2014 1 5 20 37 48 8 119 0 47 166
Sede de la RFASP
Aprobados en 2014 1 5 20 37 48 8 119 0 47 166
Se creardn, suprimirén, transferirén o
reclasificaran en una categoria inferior
o superior en 2015
Gestion 1 0 -1 0
Oficina del Director y Planificacion
Estratégica 1 -1 0 0
Finanzas y Operaciones 1 1 -1 0
Con fines especiales 0 -10 -10
Recaudacién de Fondos 4 1 5 0 5
Tarjetas y otros productos -1 -1 -1 -3 -6 -10 -16
Colaboracion con el sector privado 1 1 0 1
Propuestos para 2015 1 4 19 40 48 8 120 0 36 156
Cambios con respecto a los aprobados
en 2014 0 -1 -1 3 0 0 1 0 -11 -10
Centros de apoyo regionales y
oficinas del UNICEF en los paises
(con fines especiales)
Aprobados en 2014 0 0 3 11 3 1 18 6 9 33
Se crearan, suprimirdn o transferiran
en 2015 0 0 3 0 3 1 -1 3
*Propuestos para 2015 0 0 3 11 6 1 21 7 8 36
Cambios con respecto a los aprobados
en 2014 0 0 0 0 3 0 3 1 -1 3
Total de la RFASP
Aprobados en 2014 1 23 48 51 137 6 56 199
Propuestos para 2015 1 4 22 51 54 141 7 44 192
Cambios con respecto a los aprobados
en 2014 0 -1 -1 3 3 0 4 1 -12 -7

COl: Cuadro Orgénico de contratacion internacional; ON: Oficial Nacional; SG: Cuadro de Servicios Generales; LPA: lista de

puestos autorizados.

El cuadro anterior no incluye dos puestos cuya supresion se aplaz6 de 2014 a 2015.

* El cuadro no incluye los puestos de recaudacion de fondos financiados con cargo a los presupuestos para otros recursos

de las oficinas en los paises.
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Resumen ejecutivo del Plan de Recaudacion de Fondos
y Alianzas en el Sector Privado para 2014-2017

Introduccion

1. El Plan de Recaudacién de Fondos y Alianzas en el Sector Privado para 2014-
2017 apoya el Plan Estratégico del UNICEF para 2014-2017 y demas estrategias y
marcos de la organizacion. En el Plan de Recaudaciéon de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado se exponen los resultados y estrategias para aumentar al maximo los
recursos y aprovechar la influencia del sector privado. En este contexto, el término
“sector privado” se refiere a las fuentes no gubernamentales de apoyo y colaboracion,
incluidos el publico en general, la sociedad civil, las empresas y las fundaciones
privadas, entre otros grupos sociales que pueden contribuir de forma individual o
colectiva al logro de cambios positivos en la vida de los nifios.

2. En el plano mundial, la Divisiéon de Recaudacién de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado, en colaboracion con las oficinas regionales y otras divisiones de la
sede, coordina, orienta y apoya todas las actividades de recaudacion de fondos en el
sector privado y el establecimiento de alianzas con ese sector que llevan a cabo los
Comités Nacionales y las oficinas en los paises. El Plan de Recaudacion de Fondos
y Alianzas en el Sector Privado establece una visién comin y un marco para la
recaudacion de fondos y las alianzas en el sector privado a todos los niveles del
UNICEF y para los Comités Nacionales.

El entorno cambiante

3. La elaboracién del Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado se basé en un detallado analisis de tendencias externas. Algunas de las
tendencias mas significativas son:

a) El aumento de la presion que los gobiernos donantes tradicionales
ejercen en la asistencia oficial para el desarrollo (AOD);

b) El papel cada vez mayor que desempefia el sector privado en el
desarrollo, con una multitud de agentes y nuevos mecanismos y modalidades de
asistencia, que van desde iniciativas de financiacion y solidaridad innovadoras hasta
alianzas entre los sectores publico y privado y fondos mancomunados;

c) El aumento de la competencia para obtener financiacion de los donantes
en un mercado cada vez mas competitivo y globalizado, con més organizaciones sin
fines de lucro, incluidas organizaciones profesionales, y nuevos canales de
comunicacion e interaccion con el publico para recabar apoyo, fomentar la
confianza y recaudar fondos;

d) Las expectativas crecientes en relacion con la eficacia en funcién de los
costos, con donantes que solicitan transparencia y un uso 6ptimo de los recursos;

e) La explosién de la comunicacion digital. La comunicacién digital,
incluidos los canales y las aplicaciones informéaticos y mdviles, estd dominando el
panorama de las comunicaciones y estd aumentando las expectativas de los donantes
en materia de transparencia, inmediatez, pertinencia y personalizacion.
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Actividades del UNICEF de recaudacion de fondos y
establecimiento de alianzas en el sector privado

4. Un mandato universal en favor de todos los nifios del mundo, un nombre
comercial reconocido y una presencia mundial (con una sélida red de Comités
Nacionales y oficinas del UNICEF en los paises) confieren a la organizacion tres
ventajas principales para recaudar fondos y crear alianzas en el sector privado.
Aprovechando esas ventajas mundiales, la organizacién debe tratar de orientar
claramente y armonizar las actividades de recaudacion de fondos, colaboracion con
el sector empresarial, promocion y comunicacién que realiza toda su red en el sector
privado, incluidos los Comités Nacionales, las oficinas nacionales y regionales y las
divisiones de la sede.

5. En la aplicacion del Plan de Recaudacion de Fondos y Alianzas en el Sector
Privado, los Comités Nacionales, las oficinas en los paises y las divisiones de la
sede del UNICEF trabajaran de consuno para lograr dos objetivos generales:
aumentar al maximo los ingresos procedentes del sector privado para los programas
del UNICEF; y ampliar la colaboracién estratégica con el sector privado y promover
los derechos del nifio para impulsar su materializacion.

Aumentar al maximo los ingresos procedentes del sector
privado para los programas del UNICEF

6. Para el cierre de 2017, el UNICEF procurard aumentar los ingresos anuales
procedentes de los particulares, las empresas y las fundaciones para sus programas
en favor de los nifios a 1.450 millones de délares, incluidos 773 millones de d6lares
en concepto de recursos ordinarios, segun la hipétesis de crecimiento medio. Segun
la hip6tesis de crecimiento maximo, se preve que el ingreso neto anual se eleve a
1.750 millones de ddlares, incluidos 960 millones de ddlares en concepto de
recursos ordinarios.

7. El UNICEF centrard los recursos mundiales en los mercados que tengan las
mayores posibilidades de crecimiento y en las corrientes de ingresos mas eficaces
en funcién de los costos, a saber, las promesas de contribucion mensuales de
particulares y los legados; las alianzas con empresas y con fundaciones mundiales; y
la recaudacion de fondos de los donantes particulares principales. Se incrementaré
el capital de inversién, incluso de fuentes externas, para impulsar el crecimiento,
sobre todo los ingresos procedentes de promesas de donantes. Al cierre de 2014, las
ventas de tarjetas y otros productos del UNICEF habran concluido la transicion de
una actividad de la RFASP que actualmente tiene caracter interno a una actividad
basada exclusivamente en la concesion de licencias a terceros y la elaboracién de
productos por algunos Comités Nacionales.

8.  El tipo de ingresos que se recauden sera una consideracion primordial en todas
las actividades de recaudacion de fondos, en las que se prestaréd especial atencién a
los recursos ordinarios a fin de que el UNICEF pueda asignar los fondos de la forma
méas eficaz y estratégica posible. En los casos en que los donantes deseen apoyar
esferas concretas de la labor de la organizacion, otros recursos de calidad permitiran
hacerlo de una manera eficaz.
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9. El UNICEF tratard de aprovechar al maximo los ingresos procedentes del
sector privado destinados a los nifios por medio de: a) la atencién a cinco corrientes
de ingresos prioritarias; b) la armonizacién de las prioridades mundiales y
nacionales; y c) la asignacion de los recursos a los mercados de acuerdo con sus
posibilidades de contribuir a los objetivos de recaudacion de fondos a nivel
mundial.

a) Atencion a cinco corrientes de ingresos prioritarias

10. Se ha determinado que hay cinco corrientes de ingresos prioritarias que
ofrecen las mayores posibilidades de aumentar los ingresos. A nivel mundial, el
UNICEF centrara su atencién en las promesas de contribuciones mensuales de los
particulares, las alianzas con empresas y fundaciones mundiales, y la recaudacion de
fondos de los principales donantes particulares y los legados, como se indica a
continuacion:

a) Las promesas de contribuciones seran la piedra angular de la estrategia de
recaudacion de fondos para 2014-2017 y las inversiones se centraran en el volumen
de nuevos donantes y el valor de los donantes existentes. EI aumento general de los
ingresos del UNICEF provenientes del sector privado ha estado impulsado
fundamentalmente por la inversidn para atraer y retener a donantes particulares que
hacen promesas de contribuciones de manera habitual. Entre 2007 y 2012, las
contribuciones brutas procedentes de estos donantes se incrementaron en un 85%, al
llegar a los 556 millones de dolares en 2012. Los ingresos procedentes de promesas
de contribuciones han demostrado ser resistentes a las recesiones y son una de las
fuentes més fiables, previsibles y sostenibles de ingresos procedentes del sector
privado y una importante fuente de recursos ordinarios provenientes de ese sector.
Para el cierre de 2017, las promesas de contribuciones de particulares generaran
1.000 millones de doélares de contribuciones brutas anuales, con unos 5,88 millones
de donantes particulares que contribuirdn como promedio 171 ddlares al afio.

b) Con la creciente funcion que desempefia el sector empresarial en la
sostenibilidad, y con el crecimiento de las donaciones empresariales, existe la
posibilidad de aumentar considerablemente el total de ingresos procedentes de las
alianzas del UNICEF con las empresas. El UNICEF se centrara en las alianzas que
puedan generar los mayores ingresos y en los mecanismos de recaudacion de fondos
que resulten més eficaces (en particular la filantropia estratégica, el mercadeo
relacionado con una causa, la concesién de licencias y las contribuciones de
clientes), y favorecerda y fomentara alianzas que generen ingresos de calidad. El
UNICEF se esforzara para establecer alianzas empresariales estratégicas a nivel
mundial, que luego puedan ponerse en préctica en los paises. Al mismo tiempo, la
organizacion aprovechara las alianzas por su valor que trasciende los ingresos en
efectivo, a saber, la posibilidad de ampliar las relaciones con los asociados para
promover los derechos del nifio en las practicas empresariales y més alla, llegar a
nuevos publicos con sus mensajes, adquirir nuevos donantes, y consolidar el perfil y
el valor del nombre comercial del UNICEF.

c) La recaudacion de fondos de donantes principales, definidos como los
que donan o tienen la posibilidad de donar por lo menos 100.000 délares al afio,
requiere un conjunto de competencias muy diferente del que requiere la recaudacion
de fondos basada en promesas de contribuciones. Se harén inversiones estratégicas
para captar a los donantes potenciales en determinados mercados. El éxito de la
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b)

c)

recaudacion de fondos procedentes de los donantes principales se apoyard con el
liderazgo y la participacion personal de funcionarios de categoria superior.

d) Los legados generan un importante rendimiento de la inversion a largo
plazo y pueden ser una importante fuente de ingresos. El UNICEF tiene grandes
posibilidades de crecer en esta esfera, y puede aprovechar la existencia de una
considerable base de datos sobre donantes de muchos paises con poblaciones en
proceso de envejecimiento que son cada vez mas ricas. En determinados mercados
con gran potencial en este sentido se invitara, por medio de las comunicaciones
existentes con los donantes y de materiales especializados sobre legados, a los
donantes habituales y a los que donan una sola vez a dejar un legado al UNICEF. Se
alentara a los que expresen interés por medio de un programa de fomento de los
legados. Cabe esperar que se generen ingresos por este concepto con posterioridad
al periodo 2014-2017.

e) Las fundaciones privadas han adquirido una importancia creciente en el
desarrollo a escala internacional. Las alianzas con fundaciones de alcance
internacional ofrecen al UNICEF grandes posibilidades de aumentar los ingresos y
la oportunidad de aprovechar activos, como los conocimientos técnicos y el poder
de convocatoria, para promover los derechos de los nifios. EI UNICEF ampliara su
colaboracidn con las fundaciones internacionales para aprovechar al maximo las
alianzas nacionales, regionales y mundiales.

11. El UNICEF haréd especial hincapié en aprovechar los medios digitales para
aumentar los ingresos procedentes de la recaudacion de fondos en el sector privado.
Se utilizardn los medios digitales como instrumento clave en la recaudacion de
fondos y la comunicacion. Se aprovechard al maximo la integracion de los canales
digitales para aumentar los ingresos, prestando especial atencion a las actividades
digitales en apoyo de las promesas de contribuciones, la recaudacidn de fondos para
situaciones de emergencia y las alianzas con empresas y fundaciones. Los medios
digitales también se integraran con los canales de comunicacion tradicionales para
estrechar la relacion con los donantes.

Armonizacion de las prioridades mundiales y nacionales

12.  La RFASP colaboraréa estrechamente con los Comités Nacionales y las oficinas
del UNICEF en los paises para determinar la estrategia de recaudacion en el sector
privado que resulte més eficaz para cada mercado, incluidas las corrientes de
ingresos a las que se dara prioridad. Se utilizar4 un nuevo marco facilitador para
aplicar las estrategias mundiales en el plano nacional. El desempefio de la
recaudacion de fondos puede optimizarse mediante el intercambio de resultados y
experiencias entre los paises. Trabajando de consuno en todo el mundo, serd mas
facil reproducir el éxito de un pais en otro, abreviar el proceso de aprendizaje y
lograr economias de escala en la infraestructura y los sistemas de recaudacion de
fondos.

Asignacion de los recursos a los mercados con arreglo a sus posibilidades
de contribuir a los objetivos de recaudacion de fondos a nivel mundial

13. EI UNICEF destinara recursos financieros y técnicos a los mercados, segin las
posibilidades de cada uno de contribuir a los objetivos de la recaudacion de fondos
procedentes del sector privado. En los mercados establecidos, el UNICEF impulsara
el crecimiento de los ingresos principalmente aumentando el valor de los donantes,
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sobre todo optimizando las promesas de contribuciones y acrecentando las
corrientes de ingresos procedentes de los donantes principales y los legatarios. En
mercados, mas nuevos, en particular los paises de ingresos medianos donde el
UNICEF mantiene una presencia directa y se espera que el crecimiento sea mas
rapido y la recaudacion de fondos mas eficaz en funcién de los costos, la atencidn se
centrara en lograr una cuota de mercado mediante la blsqueda agresiva de donantes
que hagan promesas de contribucion. En esos mercados, el objetivo es duplicar con
creces los ingresos brutos durante los préximos cuatro afios.

Ampliar la colaboracion estratégica con el sector privado y promover
los derechos del nifio para impulsar su materializacion

14. El UNICEF seguira fortaleciendo la colaboracion estratégica con el sector
privado y seguird realizando actividades de promocion para impulsar la
materializacion de los derechos de los nifios. La organizacidn tratard de maximizar
el apoyo a los derechos del nifio y al bienestar de estos mediante: a) la colaboracidn
con el sector empresarial en favor de los derechos del nifio de una manera que
trascienda la recaudacion de fondos, a saber, apoyando a las empresas, los gobiernos
y la sociedad civil en sus esfuerzos para combatir los efectos negativos y maximizar
los efectos positivos de la actividad empresarial en los derechos de los nifios; y b) la
realizacién de actividades de promocion, movilizacion social y educacién con
respecto a los derechos de los nifios en los paises donde exista un Comité Nacional
para influir en los encargados de adoptar decisiones a fin de que apoyen y apliquen
cualesquiera medidas que contribuyan a la realizacién de los derechos del nifio.

a) Un enfoque integrado de la colaboracion con el sector empresarial

15. En la colaboracion con el sector empresarial, el UNICEF procurara aplicar un
enfoque integrado que incorpore la movilizacién de recursos, las iniciativas de
responsabilidad social de las empresas y la cooperacion programética, segun
proceda. Sobre la base del estudio Derechos del Nifio y Principios Empresariales
realizado en 2012, el UNICEF dirigird los esfuerzos encaminados a apoyar un
comportamiento empresarial responsable con respecto a los derechos del nifio en el
lugar de trabajo, el mercado y la comunidad y a promover los derechos e intereses
de los nifios en los foros y las iniciativas y plataformas de mdltiples interesados a
escala mundial en que participen empresas.

16. La relacién con las empresas aprovechara las bases esbozadas en el Marco
Estratégico para las Asociaciones y Relaciones de Colaboracion y el Marco
Estratégico sobre la Responsabilidad Social de las Empresas. En el caso de los
Comités Nacionales, que tienen una amplia experiencia en la recaudacion de fondos
del sector empresarial, la promocién de la responsabilidad social de las empresas
sera un nuevo aspecto en el que se centrard la atencién. En el caso de las oficinas
del UNICEF en los paises, se aprovechard la experiencia de trabajo con las
empresas en las actividades de promocion y ejecucién de programas para hacer de la
colaboracién empresarial una estrategia en la ejecucion de los programas del
UNICEF en los paises.

17. A medida que las empresas pasan de las donaciones caritativas a las
inversiones estratégicas y la colaboracidén estructurada vinculadas a sus actividades
bésicas, buscan nuevas oportunidades de colaboracion filantrépica y programatica,
asi como el liderazgo de asociados no comerciales en cuestiones relativas a la
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b)

sostenibilidad, lo que ofrece al UNICEF una oportunidad importante de maximizar
los recursos e influir en las actividades empresariales basicas en favor de los
derechos del nifio. EI UNICEF colaborara con las iniciativas de las empresas, las
fundaciones y mdltiples interesados para aumentar el ndmero de alianzas
empresariales de la organizaciéon que integren la movilizacién de recursos, la
colaboracién en los programas y la responsabilidad social de las empresas. El
UNICEF creara conciencia sobre los efectos que tienen las empresas en los derechos
de los nifios y se posicionara como un asociado preferido en la medida en que
demuestre tener conocimientos especializados en los d&mbitos de la programacion y
la responsabilidad social de las empresas con respecto a los nifios.

18. El UNICEF ayudard a los gobiernos a elaborar y promulgar leyes y
reglamentos relativos a los derechos de los nifios en las actividades y las esferas de
influencia de las empresas; dialogara con las empresas, sobre todo en los casos en
que no se contempla la colaboracion financiera, para promover los derechos del
nifio en las practicas empresariales y abordar los efectos de esas practicas; procuraré
que el publico comprenda los efectos de las empresas en los derechos de los nifios; y
velard por que los derechos del nifio estén representados en las plataformas e
iniciativas de multiples interesados, asi como en los foros del sector empresarial y
sobre responsabilidad de las empresas. La colaboracién con el sector empresarial
también incluird el aprovechamiento de las innovaciones, los recursos y los
conocimientos especializados del sector privado para eliminar los cuellos de botella
y fortalecer la programacion con miras a promover los derechos de todos los nifios,
especialmente los mas desfavorecidos o excluidos.

Promocion y educacién con respecto a los derechos del nifio en los paises
donde existe un Comité Nacional

19. En los paises donde existe un Comité Nacional, el UNICEF colaboraré con los
particulares, las personas influyentes y los encargados de adoptar decisiones por
medio de campafias e iniciativas mundiales, regionales y nacionales de promocion y
movilizacién a fin de apoyar activamente los derechos del nifio, haciendo particular
hincapié en aumentar la conciencia y el apoyo del publico respecto de los derechos
del nifio en la AOD, y en reducir la pobreza de los nifios y su exclusién social en
€s0s paises.

20. Se realizara un cambio estratégico a fin de armonizar plenamente las
iniciativas de promocion y educacidn con respecto a los derechos del nifio que
llevan a cabo los Comités Nacionales con los enfoques y las prioridades mundiales
del UNICEF, y de fortalecer aln mé&s la coordinacion en los planos mundial,
regional y nacional. Las actividades de promocion y educacion con respecto a los
derechos del nifio en los paises donde existe un Comité Nacional ayudaran a
priorizar los derechos del nifio en las politicas nacionales y mundiales que aplican
esos paises. El enfoque se basara en el marco para la promocion en los paises donde
existe un Comité Nacional, la carpeta de materiales de promocion, y la carpeta de
material educacional sobre los derechos del nifio.

21. Las actividades mundiales de promocion que el UNICEF lleva a cabo en los
paises donde existe un Comité Nacional procurardn generar mayores niveles de
apoyo y compromiso de los parlamentarios, los encargados de formular politicas y
el publico con respecto a las prioridades de promocién de la AOD en las siete
esferas de resultados del Plan Estratégico del UNICEF para 2014-2017.
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22. Las actividades nacionales de promocion de los derechos del nifio que lleva a
cabo el UNICEF en los paises donde existe un Comité Nacional procuraran generar
un mayor compromiso politico en materia de legislacion, planificacion y
presupuestacion para mejorar y hacer mas equitativa la observancia de los derechos
del nifio, prestando especial atencién a la prevencion de la violencia, el abuso, la
explotacion y el abandono de nifios, y a la respuesta ante esos problemas, asi como a
la reduccion de la exclusién y la pobreza de los nifios en sus maltiples dimensiones.

23. Como complemento de la promocion de los derechos del nifio, las actividades
de educacion sobre los derechos del nifio que realiza el UNICEF en los paises donde
existe un Comité Nacional procurardn aumentar el nimero de nifios que reciben
educacidn sobre los derechos del nifio como parte de los planes de estudios de las
escuelas y otros entornos de aprendizaje.

Estrategias de facilitacion

24. Para ayudar a alcanzar estos objetivos, se utilizardn las siguientes estrategias
intersectoriales de facilitacion:

a) Comunicacion y posicionamiento del nombre comercial. El marco para la
comunicacion externa y el posicionamiento del nombre comercial del UNICEF con
miras a promover la recaudacién de fondos en el sector privado y la colaboracién
con ese sector proporcionard una orientacion estratégica comuln para la
comunicacion en apoyo de los objetivos de la recaudacién de fondos y la
promocién. Se hard especial hincapié en la gestion del nombre comercial, los
medios digitales, la comunicacion institucional y el posicionamiento del nombre
comercial; y la comunicacion en situaciones de emergencia.

b) Intercambio de conocimientos. Una cultura de intercambio de
conocimientos, apoyada por instrumentos y mecanismos de colaboracién, permitira
optimizar el uso y el intercambio de informacién y experiencias.

c) Capital de inversion. Se incrementard el capital de inversion para
ampliar la base de donantes en los mercados existentes y emergentes que pueden
proporcionar ingresos sostenibles y flexibles a largo plazo. Se examinaran la
reinversion por los paises, el aumento de los fondos de inversion de la RFASP y
enfoques nuevos e innovadores para buscar capital con miras a invertir en la
recaudacion de fondos.

d) Recursos humanos. Un personal debidamente cualificado, conocedor y
dedicado es fundamental para alcanzar los objetivos del Plan. Se prestara especial
atencién a los recursos humanos para proporcionar conocimientos técnicos en las
esferas de la recaudacion de fondos, la colaboracion con las empresas y la
promocién.

e) Plataformas de tecnologia de la informacidn. Se examinarén plataformas
comunes de tecnologia de la informacién para apoyar la recaudacién de fondos,
incluidas las bases de datos de donantes y las plataformas de apoyo al intercambio
de informacién financiera para optimizar la eficacia y la eficiencia en el intercambio
de datos entre los Comités Nacionales y el UNICEF y en la vigilancia de la
ejecucién.

f)  Gestidn de riesgos. La gestion de los riesgos en las esferas de la
recaudacion de fondos, la gobernanza y las relaciones con los interesados externos
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se ajustara mas a los objetivos de la organizacién. En los Comités Nacionales y las
oficinas en los paises se fortaleceran la orientacion, el apoyo y el control de calidad
con respecto a la gestion del riesgo vinculado a la colaboracién con el sector
privado.

Armonizacion y coordinacion entre los interesados

25. Los objetivos, los resultados y las estrategias del Plan se traduciran por medio
del proceso de planificacion estratégica conjunta con los Comités Nacionales, y el
proceso de planificacion de los programas para los paises que se lleva a cabo con las
oficinas en los paises, para asegurar la coherencia y la sinergia entre los objetivos
nacionales y mundiales.

26. En 2014-2017, el UNICEF seguird reforzando su relaciéon con los Comités
Nacionales a fin de mejorar los resultados en favor de los nifios, centrandose en la
vision compartida y el aumento de la cohesion, el fortalecimiento de la gobernanza,
el compromiso con la eficacia y la eficiencia, y la gestion de las relaciones con
arreglo a las necesidades.

27. Los Comités Nacionales pro UNICEF desempefian una funcién fundamental en
el logro de los objetivos del Plan. Al mismo tiempo, la funcién que desempefan las
oficinas nacionales del UNICEF en la recaudacién de fondos procedentes del sector
privado y las alianzas con ese sector esta cobrando auge. En 2014-2017, las oficinas
nacionales del UNICEF que llevan a cabo actividades de recaudacién de fondos
procedentes del sector privado en mercados de gran potencial se estructurardn de
manera que refleje los siguientes principios: a) la recaudacion de fondos procedentes
del sector privado a escala mundial como una funcion bésica; b) la inversion en la
capacidad de recaudacion de fondos en el sector privado para impulsar el crecimiento;
c) la sinergia entre la recaudacion de fondos, los programas, la comunicacién y la
promocién; d) la salvaguardia de la integridad de la programacién; y e) el disefio
institucional para facilitar la transformacién de la funcion.

28. La armonizacidn estratégica en el UNICEF, entre los Comités Nacionales, las
oficinas regionales y en los paises y las divisiones de la sede, en torno a una vision,
metas y objetivos comunes es crucial para alcanzar los objetivos del Plan. La
armonizacién se logrard aplicando el marco de colaboracion, que establece la
division de funciones y responsabilidades de los Comités Nacionales, las oficinas en
los paises y las divisiones de la sede a fin de alcanzar los resultados fundamentales
y los componentes estratégicos del Plan.
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