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Resumen

El presente informe abarca el sexto afio del plan estratégico de mediano plazo
del UNICEF para 2006-2013, presenta los resultados y analiza los adelantos logrados
en cada esfera prioritaria, asi como el desempefio institucional. El informe se preparo
junto con el informe anual del Director Ejecutivo del Consejo Economico y Social
(E/ICEF/2011/3), que contiene informaciéon mas detallada sobre la labor del UNICEF
en esferas subrayadas en la resolucion de la Asamblea General 62/208 sobre la
revisidn trienal amplia de la politica relativa a las actividades institucionales para el
desarrollo del sistema de las Naciones Unidas. La evoluciéon del desempeilo segin
indicadores clave se presenta en los datos complementarios.

En el capitulo V se presenta un proyecto de decision.

* E/ICEF/2012/9.
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Informacion general

1.  Numerosos avances realizados en 2011 han contribuido al bienestar de la
infancia, entre ellos los tangibles adelantos hacia el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM) relativos a los nifios. La mortalidad de los menores
de cinco afnos descendidé a 7,6 millones de muertes en 2010, de 8,5 millones en
2005. Se alcanzo6 el objetivo de los ODM de reducir a la mitad la proporcion de
personas sin acceso sostenible a mejores fuentes de agua potable. No obstante, en
algunos casos, aumentaron las disparidades entre paises y dentro de ellos. Por
ejemplo, todavia menos de 20% de las zonas pobres de algunos paises tiene acceso a
mejores fuentes de agua potable. Aunque se logr6 la casi paridad de la
escolarizacion de nifios y niflas en la enseflanza primaria, los nifios de minorias
étnicas, los discapacitados y los que residen en zonas remotas siguen estando
excluidos de la educacion en muchos paises.

2. La situaciéon de los nifios del quintil mas pobre, comparado con los mas ricos
de su mismo pais, es peor en muchos indicadores sociales. Por ejemplo, en ¢l caso
de los nifios pobres, es tres veces mas probable que tengan bajo peso al nacer, 50%
menos probable que sean inscritos en el registro al nacer y tres veces mas probable
que nazcan sin la asistencia de un profesional de la salud durante el parto. Las nifias
en este quintil tienen tres veces mas probabilidades de casarse antes de cumplir los
18 afos.

3. Se necesitan mayores esfuerzos para corregir estas y otras disparidades a fin de
acelerar los adelantos. El nuevo enfoque en la equidad encierra una esperanzadora
promesa para los nifios, en particular a través del logro mas rapido y econémico de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio. UNICEF ha insistido en la aplicacion del
nuevo enfoque a lo largo de 2011 y en los ambitos locales y nacionales en
asociacién con gobiernos, organizaciones de la sociedad civil y asociados de las
Naciones Unidas. La medicion de los resultados en las poblaciones mas
desfavorecidas, en particular en el ambito local, ha sido esencial para acelerar y
sostener el adelanto hacia la reducciéon de disparidades, asi como para impulsar el
establecimiento de asociaciones. Es necesario reforzar la capacidad en todos los
niveles de la organizacion, con el fin de intensificar el apoyo a las tareas de
medicion y andlisis de disparidades y fortalecer los sistemas locales para generar
datos desglosados fiables sobre los nifios mas desfavorecidos. A este empefio se le
otorgara un alto grado de prioridad en 2012.

4. La innovacidén es también de importancia critica para el éxito de la estrategia
de equidad y el logro de mejores resultados para los niflos. UNICEF apoya
planteamientos innovadores y eficaces en funcion del costo para identificar y
eliminar obstaculos a los avances y barreras a la inclusion y al uso de servicios para
los nifios més desfavorecidos. Es aqui donde UNICEF demuestra una ventaja
comparativa. Como ejemplo, valga citar U-Report, sistema elaborado con el apoyo
de UNICEF Uganda en 2011. La iniciativa se vale de mensajes de texto para
informar a los encargados de adoptar decisiones de las opiniones e ideas de los
jovenes en “tiempo real”. U-Reporters ha facilitado informacion sobre cuestiones
tales como mutilacion/ablacion genital femenina (FGM/C), brotes de enfermedades
y otros temas relativos a salud, disponibilidad de agua, matrimonio precoz y
educacion. Los resultados se discuten en el ambito local y también se presentan en
periodicos y programas de television.
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5.  En 2011, UNICEF intervino en 292 situaciones humanitarias de diversa
gravedad en 80 paises. Estas crisis suelen tener efectos devastadores en los nifios y
las mujeres, en particular los de familias vulnerables. La respuesta a las crisis
debilité aun mas los limitados recursos humanos y financieros de UNICEF y, en
algunos casos, hizo necesaria una nueva programacion de recursos.

6. Varias iniciativas institucionales estan ayudando a UNICEF a mejorar su
eficacia, eficiencia y transparencia. En 2011, numerosos esfuerzos se concentraron
en VISION (Sistema de informacion virtual integrado), inaugurado en enero de
2012. El personal de la organizacion revisd y adaptd procesos comerciales, proyectod
el flujo de tareas, realizo la limpieza y migracion de datos y formé a mas de 7.000
usuarios en este innovador sistema. Como resultado, todos los locales de UNICEF
llevan a cabo transacciones, gestionan recursos, y vigilan el desempefio institucional
y programatico mediante el uso del sistema VISION.

7. Aprovechando las mejoras de los sistemas que ofrece VISION, UNICEF se ha
unido a la Iniciativa Internacional para la Transparencia de la Ayuda y contintia
reforzando los sistemas de operacion e informacion para facilitar informacion
oportuna y de alta calidad a todos los interesados.

8. Segln la encuesta mundial del personal de 2011, el personal se muestra
orgulloso y satisfecho de trabajar para UNICEF y apoya firmemente el nuevo
enfoque de la equidad. No obstante, al igual que en encuestas anteriores, el personal
expresd su inquietud por el equilibrio vida-trabajo, perspectivas de carrera y
transparencia y equidad en la adopcidon de decisiones. Se insta a los directivos a
trabajar en estrecha colaboracién con el personal y sus asociaciones para responder
a estas inquietudes, incluso a través de la mejora de las oportunidades de trabajo y la
eficiencia en los procesos de trabajo.

9. Bajo la direccion de la nueva Dependencia de discapacidad, UNICEF acelerd
los trabajos para hacer de la organizaciéon un entorno laboral mas inclusivo. La
organizacion publicod orientaciones para programas en una directiva ejecutiva y una
serie de principios y un marco sobre discapacidad, incluso para la accion
humanitaria.

10. El marco estratégico para las asociaciones y las relaciones de colaboracion
sentd las bases de un concepto mas coherente de las asociaciones, incluidas el
fortalecimiento de capacidad y la medicion del desempefio. Entre las principales
publicaciones sobre asociaciones cabe mencionar Civil Society Guide to Working
with UNICEF y Corporate Engagement: Towards an Expanded UNICEF Approach.
Se llevo a cabo una encuesta experimental de asociados en 35 paises.

11. UNICEF particip6é activamente en foros interinstitucionales sobre coherencia
en todo el sistema de las Naciones Unidas y Unidos en la Accion. En 2011, UNICEF
emiti6 una Declaracion de compromiso en la que subrayaba el alcance de su
compromiso con la coherencia de las Naciones Unidas y la importancia de las
asociaciones para lograr resultados en beneficio de la infancia.
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I.

Resumen de cada esfera prioritaria del plan estratégico
de mediano plazo

Esfera prioritaria 1: Supervivencia y desarrollo en la primera
infancia (Objetivos primero, cuarto, quinto, sexto y séptimo)

12. La mortalidad materna e infantil sigue disminuyendo en todo el mundo,
aunque en lo que respecta a la materna, en particular, no se han logrado las mejoras
necesarias para alcanzar los ODM. Tampoco se alcanzardn los ODM sobre
nutricion, saneamiento y salud, ya que muchos millones de personas siguen
careciendo de servicios basicos, estan viviendo en ambientes pobres y carecen de
derechos basicos.

En 2011, UNICEF contribuyé al logro de los resultados siguientes:

* 10 millones de nifios fueron vacunados en campaifias contra el sarampion.

* 350 millones de nifios recibieron dos dosis de suplementos de vitamina A.

* 14,5 millones de hogares recibieron mosquiteros tratados con insecticidas
contra la malaria.

* 4.600 centros de salud adicionales prestaron servicios mejorados de salud
obstétrica de emergencia.

» 7 millones mas de hogares tuvieron acceso a fuentes mejoradas de agua potable.

* 2,6 millones mas de hogares tuvieron acceso a servicios mejorados de
saneamiento.

* Mas de 30 paises usaron micronutrientes en polvo para enriquecer alimentos
complementarios.

* En 67 paises, al menos 70% de los hogares usaron sal iodada —un aumento de
38% con respecto a 2002. Treinta y siete paises alcanzaron el objetivo de un
minimo de 90% de familias que usa debidamente sal iodada, frente a 21 paises
en 2002.

13. Tres enfermedades infecciosas que se pueden evitar —pulmonia, diarrea y
malaria— siguen causando mas de la tercera parte de las muertes de nifios de mas de
un mes. El VIH sigue siendo una de las principales causas de muerte de nifios en
gran parte de Africa. Mientras tanto, los paises que han logrado reducir las
enfermedades de la infancia se estdn debatiendo con los problemas de la mortalidad
neonatal y el deficiente desarrollo infantil, asi como altos niveles de malnutricién e
insuficientes intervenciones en pro del desarrollo en la primera infancia.

14. El anélisis de UNICEF ha demostrado que el aumento de una serie de
intervenciones esenciales concentradas en los mas marginados permitird a los paises
acelerar el avance hacia la consecucion de los ODM. UNICEF esté trabajando con
diversos paises para lograr extender el alcance de muchas intervenciones esenciales.
Entre los ejemplos dignos de mencion figuran el trabajo con la Iniciativa de la lucha
contra el sarampién —mas de 1.000 millones de nifios fueron vacunados en
campafias y otras actividades suplementarias entre 2000 y 2011

15. La erradicacién de la poliomielitis sigue siendo cuestion de alta prioridad para
UNICEF vy esta intimamente vinculada al programa de equidad. En la India, donde
se puso freno a la transmision de esta enfermedad en 2011, UNICEF apoy¢ las
campafias nacionales de inmunizacién emprendidas por el gobierno, incluso las
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actividades realizadas concretamente en zonas consideradas de alto riesgo. En el
ambito mundial, UNICEF ha apoyado activamente la ampliacion del tratamiento de
enfermedades infecciosas en la comunidad. Por ejemplo, en 6 de los principales
paises, en 2011 se adquirieron y distribuyeron 11,3 millones de paquetes de
rehidratacion oral y 3,3 millones de dosis de tratamientos de zinc, 1,8 millones de
dosis de tratamientos de antibidticos y 1,5 millones de tratamientos de
combinaciones terapéuticas basadas en la artemisina. S6lo en Ghana y Malawi, mas
de un millon de nifios fueron tratados de malaria, pulmonia y diarrea por
trabajadores de la salud.

16. Cincuenta y tres de los 90 paises para los que se dispone de datos muestran
adelantos en la tasa de lactancia materna exclusiva entre los nifios de 0 a 6 meses de
edad, y mejoras de mas de 20 puntos porcentuales en 10 afios en 24 paises. En los
paises con graves dificultades para mejorar las tasas de lactancia materna exclusiva,
se han aplicado con éxito programas innovadores que dan preferencia a
intervenciones basadas en la comunidad y estrategias de comunicacion. El plan de
UNICEF Community Infant and Young Child Feeding (IYCF) Counselling Package
se implantd en 16 paises para ayudar a los trabajadores comunitarias a instruir a los
cuidadores en alimentacion del nifio.

17. UNICEF continué su lucha contra el célera en Africa Occidental y Central, y
respondié a emergencias relativas al agua, que se declararon en 78 paises en 2011.
En lo que respecta a la transicion de las emergencias a la recuperacion largo plazo,
el método pakistani de saneamiento total ha aprovechado oportunidades de
financiacion humanitaria para llegar a 7 millones adicionales de personas desde
2010. En Zimbabwe, UNICEF ha dirigido la rehabilitacion del servicio de
abastecimiento de agua a zonas urbanas, lo que ha contribuido a reducir las muertes
y los casos de colera de, aproximadamente, 100.000 casos y 4.300 muertes entre
2008 y 2009 a 1.968 casos y 62 muertes en el periodo de 2010 a 2011.

18. Se prestd apoyo para poner en practica conjuntamente la estrategia “Cada
mujer, cada nifio” en cinco paises africanos con asociados del HS para mejorar los
servicios de salud materna y neonatal. UNICEF fue lider en cuanto a vigilancia y
evaluacion en el ambito mundial, y ejecucion en Zambia y Zimbabwe. En apoyo de
la estrategia mundial, UNICEF y el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA) dieron comienzo a los preparativos de una iniciativa global para reducir
las barreras que impiden el acceso a productos sanitarios esenciales. De este modo
se pretende aumentar la disponibilidad, asequibilidad y uso racional de productos
sanitarios esenciales para mujeres y nifios y movilizar recursos.

19. La Alianza con la Uniéon Europea sobre la Iniciativa de seguridad de la
nutricion materna y en la primera infancia entrafid una accién conjunta de cuatro
aflos para mejorar el estado de la nutricion de los mujeres encintas y los nifios
pequeiios en Bangladesh, Indonesia, La Republica Democratica Popular Lao, Nepal
y las Filipinas. La colaboracion en la Iniciativa encaminada a poner fin al hambre y
la desnutricién entre los nifios (REACH) se ampli6 a 13 paises.

20. El retraso del crecimiento es un grave problema que afecta a 27% de los nifios
menores de cinco afios. Con el fin de despertar la conciencia piblica al hecho de que
al reducir el retraso del crecimiento disminuye la mortalidad y mejora el desarrollo
nacional, UNICEF desempefi6 un papel primordial en el Movimiento para el
Fomento de la Nutricion (SUN), y apoyd actos paralelos de alto nivel durante el
periodo de sesiones de 2011 de la Asamblea General. Los programas de nutricion
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apoyaron a los primeros paises participantes en el programa SUN en sectores de
agua, saneamiento e higiene (WASH), VIH/SIDA y de salud.

21. Alrededor de 13,5 millones de personas viven ahora en comunidades donde se
ha eliminado la defecacion al aire libre. El problema es ayudar a la poblacion a
sostener estas nuevas practicas mientras se multiplica el nimero de habitantes. En
varios paises se han establecido programas comerciales de saneamiento en gran
escala, en particular en Ghana y Pakistan. Se estan estableciendo asociaciones clave
con Unilever y la Fundacion Bill & Melinda Gates.

22. UNICEF continué esforzandose por reducir los gastos de abastecimiento de
agua mediante la institucionalizacién de practicas profesionales en la construccion
de pozos y atendiendo a la sostenibilidad de los suministros rurales, en particular en
el Africa subsahariana. UNICEF también ha actuado de anfitrion de la secretaria de
la asociacion mundial Saneamiento y agua para todos y apoy6 la inauguracion en
junio de 2011, por el Secretario General de las Naciones Unidas, de la Campafia
quinquenal de saneamiento hasta 2015.

Esfera prioritaria 2: La educacion basica y la igualdad
entre los géneros (Objetivos segundo y tercero)

23. En 2011, UNICEF mejor6 su programa de educaciéon con un enfoque en la
programacion basada en el género, la igualdad y los derechos humanos, en apoyo de
un mejor acceso a la educacion basica de calidad para los nifios més vulnerables.

24. UNICEF continta promoviendo el programa de igualdad en su calidad de
socio esencial en la Alianza Mundial para la Educacion. UNICEF es el organismo
coordinador en 21 de los 46 paises respaldados por la Alianza, el organismo de
ejecucion en Guinea y Madagascar, y la entidad supervisora en Afganistan. La
Iniciativa de las Naciones Unidas para la educacion de las nifias, que contaba con
asociados activos en 43 paises en 2011, estd igualmente abogando por incorporar
principios de planificacién que tengan en cuenta el género en el sector de la
educacion.

25. Varias iniciativas innovadoras han mejorado la base de pruebas para
comprender los obsticulos y las barreras a la educacién para los niflos mas
desfavorecidos y elaborar estrategias eficaces para eliminarlos. Como resultado del
nuevo enfoque en la equidad, UNICEF esta prestando mas apoyo al aprendizaje en
la primera infancia como estrategia para promover la oportuna escolarizacion y el
desempeiio escolar. Al facilitar la transicion de la Escuela amiga del nifio al més
amplio marco de la Ensefianza amiga del nifio, ha estimulado la adopcién de un
planteamiento de la reforma general de la educacién que hace del niflo y la igualdad
el centro de atencion de los procesos de planificacion y seguimiento, y se ha
esforzado por asegurar que los maestros reciban el apoyo debido y estén
eficazmente desplegados, y que todas las escuelas sean inclusivas y propicias al
aprendizaje. El programa de abastecimiento de agua, saneamiento e higiene en la
escuela se concentré en la inclusiéon de indicadores de estos elementos en los
sistemas de informacion de la gestion de la educacion (en 94 paises). Siguiendo el
éxito de Escuelas para Africa en el fortalecimiento de la educacion, Escuelas para
Asia se han establecido ahora en 11 paises.
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En 2011, UNICEF contribuyé al logro de los resultados siguientes:

+ 71 paises informaron de la formulacion y aplicacion de politicas nacionales
sobre el programa del desarrollo del nifio en la primera infancia/preparacion
para la escuela, frente a 65 en 2010.

Desde 2009, la adopcion de un enfoque especial en la igualdad ha dado por

resultado la entrada en servicio de 579.000 escuelas amigas del nifio, que han

recibido apoyo en 99 paises. Un total de 86 paises elabord normas basadas en el
programa de escuelas amigas del nifio o modelos similares.

Para 2011, el programa general de fomento de la capacidad de las escuelas

amigas del nifio habia llegado a 603 participantes de 107 paises. Ocho paises

mostraron resultados tempranos en la incorporacion del concepto de escuelas
amigas del nifio en programas de formacion de maestros.

Las pruebas aportadas por un examen de la violencia basada en el género

realizado en 20 paises se utilizaron para elaborar una base de datos,

herramientas y orientacion.

» UNICEF y el Banco Mundial elaboraron la Simulacion para la equidad en el
modelo de educacion —implantado con caracter experimental en Ghana— para
identificar y estimar los costos de estrategias apropiadas para combatir los
impedimentos y las barreras a la educacion.

* El programa de Educacion en emergencias y transicion después de crisis
restauro el acceso y mejord la calidad de la educacion para beneficio de
6 millones de nifios vulnerables, afectados por emergencias, y ayudo a otros
14 millones mediante la adopcion nacional de practicas recomendadas y
financiacion innovadora.

26. Los efectos de la crisis econdémica mundial, las complejas situaciones
politicas, la creciente frecuencia de los desastres naturales, el aumento de las
desigualdades, y las normas sociales que conducen a la exclusion, tienen
consecuencias nefastas para la educacion del nifio. Los paises siguen tropezando con
graves dificultades a la hora de plasmar las politicas en intervenciones concretas que
requieren mejora de los presupuestos, voluntad politica y capacidad técnica. La
disponibilidad de maestros con experiencia continia entorpeciendo los esfuerzos
para mejorar la equidad y la calidad de la educacién. En Africa oriental y
meridional, cerca de la mitad de las oficinas externas del UNICEF se dedica
sistematicamente a la educacion de maestros.

27. Muchos nifios no estan adquiriendo las aptitudes basicas de lectura, escritura y
aritmética necesarias para sobrevivir, desarrollarse y medrar. El Pacto global sobre
la ensefianza (copresidido por UNICEF) esta contribuyendo a definir parametros
internacionales para medir el aprendizaje. En Malasia, las Filipinas, Timor-Leste,
Viet Nam y otros paises se estan ampliando o utilizando con carécter experimental
programas basados en las lenguas maternas.

28. UNICEF se concentrara con mas ahinco en los problemas incipientes de
exclusion y discriminacion en la educacion, las necesidades de educacion de los
adolescentes, tanto nifios como nifias, una mas amplia busqueda de educacion
posprimaria, educacién en estados en situaciéon de conflicto o inmediatamente
posterior a ¢él, y las amenazas planteadas por la creciente urbanizacion.
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C. Esfera prioritaria 3: VIH/SIDA y los nifios (Objetivo sexto)

29. La respuesta del UNICED al SIDA contribuye a los resultados en tres sectores
clave al aprovechar las actividades de la organizacion en todas las esferas
prioritarias: a) prevencion de la transmision del VIH de la madre al hijo, y
tratamiento pediatrico del VIH; b) prevencion del VIH en los adolescentes y los
jovenes; y ¢) proteccion del nifio y de las familias afectadas por el VIH y el SIDA.

En 2011, UNICEF contribuyé al logro de los resultados siguientes:

* 38.000 clinicas de salud prestan mejores servicios de prevencion de la

transmision del VIH de la madre al hijo.

En 2010, 48% de las mujeres encintas seropositivas, de todo el mundo,

recibieron las drogas antirretrovirales mas eficaces para evitar la transmision.

El tratamiento de los nifios ha aumentado, pero a una tasa inaceptablemente

baja, de 21% en 2009 a 23% en 2010.

En 2010, 28% de los lactantes habian sido sometidos a la prueba del VIH

durante los dos meses siguientes a su nacimiento, frente a 6% en 2009.

* En 2010, aproximadamente 5 millones de jovenes de 15 a 24 afios de edad
estaban infectados con el VIH, lo que supone una reducciéon de 12% con
respecto al 2002.

30. EIl Plan mundial para eliminar nuevas infecciones por VIH en nifios para 2015
y mantener con vida a sus madres (MTCT) entré en vigor en junio de 2011.
UNICEEF sigue siendo un lider del Plan y, junto con la Organizacién Mundial de la
Salud, se encargd de coordinar la asistencia técnica, elaborar directrices para la
ejecucion y el seguimiento de los adelantos del pais hacia el logro de los objetivos
del Plan mundial. La mitad de todas las mujeres gravidas con VIH reciben ahora
antirretrovirales para evitar la trasmision vertical y 23% de los nifios que viven con
el VIH estan siendo tratados, frente a 6% en 2005. Un total de 22 paises, que
colectivamente dan cuenta de 90% de nuevas infecciones por VIH en los nifios,
tienen preferencia para recibir apoyo. Para fines de 2011 UNICEF habia prestado
apoyo técnico para redactar 12 planes destinados a eliminar las nuevas infecciones
por VIH en niflos y mantener con vida a las madres, 9 de los cuales se estan
ultimando y 1 estd a punto de ponerse en practica. Se emprendieron actividades de
verificacion y certificacion de la eliminacion de nuevas infecciones en nifios y
mantenimiento de la vida de la madre en paises con niveles de epidemia bajos y
concentrados, en la América y el Caribe asi como en Europa central y oriental y la
Comunidad de Estados Independientes.

31. Los trabajos de prevencion del VIH dejaran de dar atencidn prioritaria a la
reduccion de la vulnerabilidad para concentrarse en las intervenciones de gran
impacto, que reducen el riesgo de transmision del VIH. Estas intervenciones
incluyen la circuncision médica de los varones en entornos de alta prevalencia,
pruebas del VIH y vinculacién a la prevencidn, tratamiento y atencidn y servicios de
reduccion de dafios. Los andlisis de politica de los trabajos en el dmbito nacional
realizados en el Oriente Medio y Africa del Norte, Europa central y oriental, y la
Comunidad de Estados Independientes, sefialaron sectores en los que se pueden
concentrar los trabajos del UNICEF y los gobiernos y en los que se puede promover
el incremento de las intervenciones de gran impacto, eficaces en funcién del costo,
para poblaciones clave de adolescentes afectados.
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32. La proteccién social genera demanda sostenida de servicios de prevencién y
tratamiento de gran impacto y mitiga los efectos del VIH en los nifios. UNICEF
apoyo trabajos en Kenya, Malawi, Namibia, Sudafrica y Zambia destinados a
ampliar los programas nacionales de transferencia de efectivo en gran escala, que
benefician a personas y familias afectadas por el VIH, sin dirigirse explicitamente a
ellos. Como resultado de esta iniciativa en gran escala, se han comprobado mejoras
en los sectores de nutricion, educacion y salud.

33. Perduran las desigualdades de acceso para los adolescentes marginados que
corren el mayor riesgo —varones jovenes que tienen relaciones sexuales con otros
varones, adolescentes que consumen drogas o mantienen relaciones sexuales a
cambio de dinero. Si no se pone remedio a esta situacion, se agravaran las
consecuencias econdmicas y sociales a largo plazo del SIDA. UNICEF esta
redoblando sus esfuerzos por ampliar los servicios para nifias adolescentes y los
adolescentes que estan en mayor peligro, analizando impedimentos para identificar
focos de VIH y distritos con desempefio deficiente, para ayudar a los programas
nacionales a decidir acertadamente sus inversiones en la lucha contra el VIH.

34. La respuesta al VIH nos ha ensefiado que no existe un nexo suficiente entre la
investigacion y los problemas de la “vida real” a los que se enfrentan los encargados
de aplicar la nueva ciencia a los programas del pais. Nuevas investigaciones que han
demostrado la eficacia del tratamiento para impedir la transmision del VIH permiten
abrigar la esperanza de acelerar considerablemente la reduccién de nuevas
infecciones de VIH. El problema radica en como aplicar los nuevos conocimientos
en el plano local, de manera equitativa y eficaz, reconociendo la necesidad de
vincular la lucha contra el VIH y las intervenciones en pro de la salud materna,
neonatal e infantil. Las ultimas estimaciones de mortalidad materna publicadas en
2010 indican que 21.000 muertes maternas se deben al VIH/SIDA, o 6% del total de
muertes maternas (9% en el Africa subsahariana).

35. El Programa Los niflos y el VIH/SIDA comprende cuatro sectores
programaticos para permitir la aplicacion de intervenciones de gran impacto
destinadas a reducir el riesgo de VIH, las transmisiones, la morbilidad y mortalidad.
Los trabajos dirigidos por los paises se concentran en aplicar innovaciones
programaticas y tecnologicas para ampliar las intervenciones de gran impacto, con
especial atencion al seguimiento y evaluacion del efecto en mujeres y nifios, en
particular los individuos con mayor riesgo de contraer infecciones por VIH.

36. La innovacion en pro de la equidad impulsé el establecimiento de una serie de
asociaciones clave en 2011: UNITAID y la Iniciativa Clinton de Acceso a la Salud
estan experimentando con equipo de pruebas del VIH para acercar mas los servicios
a los hogares de los clientes (pruebas de diagndstico en el lugar en que se presta la
atencion) y promoviendo la simplificacion de las drogas (reduciendo el numero de
pildoras por dia); la cadena de television MTV y el Plan de emergencia del
presidente de Estados Unidos de lucha contra el SIDA (PEPFAR) estan utilizando
tecnologia de telefonia movil y otras nuevas modalidades de comunicacion para
mejorar la actualizacién de los servicios de seguimiento y pruebas del VIH; el
Economic Policy and Research Institute estd trabajando para definir intervenciones
sociales de proteccion que mejoren las perspectivas de los afectados por el VIH.
Una asociacion con el Fondo Mundial de lucha contra el SIDA, la tuberculosis y la
malaria ha movilizado mas de 80 millones de ddlares de subvenciones existentes
para la prevencion de la transmision del VIH de la madre al hijo. La campaiia Unete
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por la nifiez, Unete para vencer al SIDA, que entr6 en su segunda fase (2011-2015)
con comités nacionales para UNICEF y otros asociados, se concentré en “Una
generacion libre del SIDA”. Esta fase hace hincapi¢ en la eliminacién de la
transmision de la infeccion de la madre al hijo y en la reduccion a la mitad de las
nuevas infecciones entre los jovenes, y se desarrolla en el contexto mas amplio de la
programacion, que también incluye la simplificacion del tratamiento y la proteccion
social que tenga en cuenta el VIH.

Esfera prioritaria 4: Proteccion del nifio frente a la violencia,
la explotacion y los malos tratos

37. Si bien la pobreza econémica puede presagiar violaciones de la proteccion del
niflo, otros factores, como las practicas discriminatorias, también conducen a la
exclusion y la desigualdad. Salir al paso de estos problemas sigue siendo objeto de
atencion especial de la labor de UNICEF para la proteccion del nifio.

38. Uno de los puntos fuertes de UNICEF consiste en su facultad de vincular las
actividades de politica general y de ejecucion, reforzar tanto la prevencion como la
respuesta para obtener los mejores resultados en beneficio de los nifios. Se ha
producido un cambio del criterio paliativo a otro que también da preferencia a la
prevencion de la violencia y la explotacidn en cuatro esferas de resultados separados
clave: a) fortalecer los sistemas mediante mejores leyes, politicas, reglamentaciones
y servicios; b) combatir las practicas perjudiciales; c) asegurar que las
intervenciones para proteger a los nifios en emergencias refuercen los sistemas y
promuevan el cambio social; y d) ampliar las actividades de seguimiento,
evaluacion e investigacion para formular programas y politicas.

39. Este planteamiento estratégico esta dando fruto en la inscripcion de
nacimientos, la trata y la migracion, cuidados alternativos, discapacidad, justicia
para los nifios, violencia contra los nifios (incluida la violencia sexual y basada en el
género), matrimonio de menores, mutilacién/ablacién genital de las niflas, trabajo
infantil, actividades mineras y la proteccion de los nifios afectados por emergencias.

En 2011, UNICEF contribuyé al logro de los resultados siguientes:

e Se inscribieron 23,8 millones de nacimientos.

* Nueve paises ratificaron el Protocolo facultativo a la Convencioén de los
Derechos del Nifio sobre la venta de nifios, la prostitucion infantil y la
pornografia infantil, y cuatro paises ratificaron el Protocolo facultativo sobre la
participacion de los nifios en conflictos armados, con lo que el nimero de total
de Estados partes ascendid a 154 y 144, respectivamente.

* Mas de 120 paises reforzaron los mecanismos necesarios para proteger a los
nifios mediante el establecimiento de capacidad, servicios, politicas, legislacion,
investigaciones y trabajos comunitarios.

* El programa conjunto UNFPA-UNICEF sobre mutilacién/ablaciéon genital
femenina en 15 paises muestra un aumento de 30% desde 2010 en el nimero de
aldeas que han abandonado la practica.

40. Las innovaciones del programa incluyen la inscripcion del nacimiento y el
rastreo y reunificacion de las familias mediante aparatos moviles de mano. Se
promovio la colaboracion intersectorial en contextos humanitarios y de desarrollo
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para prevenir y hacer frente a la violencia y atender a las necesidades de los nifios
victimas de la violencia y la explotacion, incluso mediante la creacion de capacidad
de proveedores de servicios, maestros y padres, la concienciacion de la comunidad,
y la asociaciéon con comunidades religiosas. El apoyo técnico asegurd la
compatibilidad de directrices y recursos estuvieran con las normas nacionales e
internacionales.

41. Una lecciéon aprendida es la importancia de propagar los nuevos
acontecimientos y darlos a conocer a través de la programacion, en particular la
atencion alternativa, la reintegracion social y econdmica, los mecanismos de
proteccion basados en la comunidad, la justicia para los nifios, los servicios de
proteccion de los nifios, y el entendimiento de las causas de la violencia, incluidas
las normas sociales. Se siguen acumulando pruebas, por ejemplo en los datos
estadisticos, sobre grupos con frecuencia invisibles, como los nifios empleados en el
servicio doméstico.

42. Las emergencias de gran magnitud (como las que se han manifestado en el
Cuerno de Africa y en Pakistan) ponen de relieve la urgente necesidad de disponer
de personal que se pueda movilizar rapidamente. El establecimiento de equipos de
respuesta rapida para la proteccion de los nifios en emergencias y la labor de
preparacion interinstitucional son actividades esenciales de mitigacion.

43. La eficaz proteccion del nifio requiere un equilibrio de servicios, capacidad de
recursos humanos, responsabilidades, leyes, politicas, finanzas y normas sociales
que propician la prevencion de la violencia y de la explotacion en todos los
contextos. Este equilibro en la labor de UNICEF se seguird subrayando, con firmes
actividades de seguimiento y evaluacion para reforzar las medidas de eficacia
comprobada.

Esfera prioritaria 5: Promocion de politicas y asociaciones
en pro de los derechos del nifio

44. Los precios locales de los alimentos aumentaron en 2011, mientras el
desempleo seguia siendo elevado, con el consiguiente agotamiento de la capacidad
de muchos hogares pobres de hacer frente a los gastos esenciales en alimentos,
educacion y salud. Asimismo, un creciente numero de paises ha venido adoptando
medidas de austeridad fiscal desde 2010, lo que ha aumentado el riesgo de una
reduccidn de la prestacion de servicios y proteccion social, en un momento en que
son necesarios para los niflos y las familias en situacién mas apurada.

En 2011, UNICEF prest6 asistencia a:

 Trabajos en el terreno para 24 encuestas de indicadores multiples, que elevaron
a 64 el namero total de encuestas realizados en la ronda actual.

» www.childinfo.org alcanz¢ la cifra de 6,5 millones de visitantes en 2011, un
aumento de 20% con respecto al afio anterior.

* Analisis de la pobreza y las disparidades en la infancia, en los que se utilizaron
nuevos métodos concentrados en la equidad, se siguieron llevando a cabo en 54
oficinas del UNICEF en los paises, en asociacidon con gobiernos nacionales.

» UNICEF presto asesoria para la reforma juridica, institucional, presupuestaria y
sectorial en 124 paises.
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* UNICEF elaboré un programa de formacion sobre “Politicas socioeconémicas
= 2

para los derechos del nifio”, que atrajeron aproximadamente 5.000 participantes
en linea — 4.000 de los cuales, externos.
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45. UNICEF ha ampliado sus intervenciones para promover politicas y
presupuestos que presten ayuda inmediata y adecuada a los mas pobres y
necesitados. Para asegurar la correlacion de la intencion con el impacto, la
organizacion ha invertido en la elaboracion de nuevos datos, analisis y un mejor
aprovechamiento de los recursos de los asociados.

46. Estas innovaciones han contribuido a la ampliacion de los programas
nacionales de proteccion social, incluida la transferencia de efectivo, por 93 paises,
y una mayor atencion a los nifios en los presupuestos y planes nacionales de
desarrollo en 102 paises. El uso de dispositivos moviles y tecnologia rapida esta
facilitando el intercambio de informacion.

47. UNICEF es un importante organismo en la informacion sobre los adelantos
realizados hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo del Milenio —en
particular los objetivos primero, cuarto, quinto, sexto y séptimo— y contribuye al
seguimiento de 17 de los 44 ODM indicadores del desarrollo. UNICEF también ha
apoyado gran nimero de encuestas de hogares (véase el recuadro) y la actualizacion
de datos sobre determinadas cuestiones, como inmunizacion, malaria y migracion
internacional.

48. Mediante oportunos analisis de las tendencias en factores decisivos que
afectaran profundamente a los nifios (por ejemplo, los precios locales de los
alimentos y los gastos del gobierno), UNICEF dio la alarma con respecto al
empeoramiento de las tendencias y sus efectos adversos en los nifios y propuso
opciones para promover politicas socialmente inclusivas que tuvieran en cuenta a
los nifios. Estas politicas incluian la continuacion de la recopilacion de informacion
innovadora en tiempo real (por ejemplo, puestos de vigilancia en los paises insulares
del Pacifico); analisis avanzados de simulacion (por ejemplo, analisis del efecto de
convulsiones y opciones de politica en los resultados para los nifios en Burkina
Faso); y la elaboracion de herramientas innovadoras como la herramienta de calculo
del costo de la proteccion social, que se utilizd para movilizar fondos de donantes
para programas conjuntos de proteccion social de las Naciones Unidas.

49. La publicaciéon conjunta del Banco Mundial y UNICEF Guidance on
Integrating a Child Focus into Poverty and Social Impact Analysis se elabord para
promover politicas y reformas que tengan en cuenta al nifio. La colaboracion de
UNICEF con el Fondo Monetario Internacional, inicialmente en 11 paises con
caracter experimental, se ha desarrollada a través del didlogo con gobiernos en
deliberaciones sobre el presupuesto y la proteccion del gasto prioritario en los
grupos vulnerables, con resultados alentadores, en particular en el Africa
subsahariana.

50. Con objeto de utilizar ideas y procedimientos de demostrada bondad y sacar
ensefianzas de los que no han dado fruto, UNICEF hizo inversiones sistémicas en las
siguientes redes de conocimiento, para facilitar el intercambio de ideas e
informacion actualizada, incluidas las redes sobre Pobreza en la infancia y
“Recuperacion para todos”, que cuentan con mas de 3.000 miembros; innovaciones
y lecciones aprendidas; e iniciativas de inversion a favor de los nifios.
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Esfera prioritaria especial: Actividades humanitarias

51. A raiz de las situaciones de emergencias que surgieron en Haiti y Pakistan en
2010, UNICEF introdujo cambios en sus procedimientos para conseguir mejores
resultados para los nifios y las mujeres y contribuydé a transmitir las lecciones
aprendidas al sistema humanitario mas amplio. En marzo, el Director Ejecutivo
dispuso la activacion de los procedimientos institucionales para situaciones de
emergencia en gran escala de “Nivel 3”, que fue muy eficaz en el Cuerno de Africa.
En el programa de los directores de los organismos miembros del Comité
Permanente entre Organismos (IASC), UNICEF abog6 a favor de acelerar la
reforma del proceso humanitario, conforme a muchos de los sistemas establecidos
por la organizacion: la declaracion de una emergencia en todo el sistema, los
criterios para la designacion de Nivel 3, equipos de respuesta inmediata y mas
atencion al seguimiento del desempefio en situaciones de emergencia.

52. Basado en las lecciones aprendidas en el Cuerno de Africa, UNICEF est4
respondiendo al empeoramiento de la situacion de la nutriciéon en los paises de la
zona del Sahel, y ha solicitado 120 millones de dolares para tratar a un millén, o
mas, de nifios que pueden sufrir malnutricién aguda en 2012.

53. UNICEF también ha incorporado los costos de los puestos de coordinador de
los grupos tematicos globales para la proteccion, educacion y nutricion del nifio, asi
como agua, saneamiento e higiene, en los recursos ordinarios, a partir de 2012, bajo
una dependencia organica en Ginebra, con el fin de agilizar la linea de mando.

54. UNICEF estd haciendo, asimismo, inversiones para promover comunidades
mas seguras y resistentes. Con el fin de reducir la vulnerabilidad y el riesgo
planteados por la sequia, la inseguridad y las inundaciones en el Cuerno de Africa,
se han protegido los bienes de los hogares con programas de proteccion social y se
ha fortalecido la capacidad en planes subnacionales de preparacion. La vigilancia
temprana comunitaria también ha ayudado en la gestion y prevencion de la
malnutricion aguda. Para mejor comprender y gestionar la dinamica de los
conflictos locales, la organizacion esta apoyando y fortaleciendo la capacidad de los
grupos locales de coordinacién de la respuesta. UNICEF se estd esforzando por
asegurar que todos los programas de paises se basen en la evaluacién de los riesgos
de emergencia, para impulsar la reduccién de riesgos y la adaptacion al cambio
climatico, y tengan en cuenta los conflictos y la consolidacion de la paz.

En 2011, UNICEF presté asistencia en situaciones de emergencia o
humanitarias, de recuperacion o fragiles a un numero estimado de:

* 1,823 millones de nifios gravemente malnutridos, de edad comprendida entre 6
y 59 meses, mediante programas de alimentacion terapéutica.

* 52,3 millones de nifios, de edad comprendida entre 6 y 15 afios, que fueron
vacunados contra el sarampion.

* 2,57 millones de familias, que recibieron, cada una, dos mosquiteros tratados

con insecticidas.

Mas de 18,5 millones de personas, con acceso a agua de calidad compatible con

las normas convenidas.

* 4,86 millones de personas, con acceso a inodoros debidamente disefiados.

« 8,76 millones de nifios en edad escolar, incluidos adolescentes, con acceso a
educacion formal basica (incluso a espacios de aprendizaje temporal y juegos y
aprendizaje en la primera infancia).
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* Mas de 10,2 millones de nifios, con acceso a servicios de agua, sanecamiento e
higiene en sus lugares de aprendizaje.

+ 835.000 mujeres encintas, con acceso a servicios de prevencion, atencion y
tratamiento contra el VIH/SIDA, incluida la prevencion de la transmision del
VIH de la madre al hijo.

* Mas de 2 millones de nifios, con acceso seguro a espacios comunitarios para
socializar, jugar, aprender, etc.

* Mas de 11.600 nifios, previamente asociados a grupos o fuerzas armados
reintegrados a sus familias y comunidades.
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55. En 2011, se registro un aumento considerable de los incidentes que afectan la
seguridad del personal, incluso la muerte de tres miembros de la plantilla como
resultado de un ataque deliberado contra las instalaciones de las Naciones Unidas en
Nigeria. UNICEF mejoré la seguridad del personal sin perder su capacidad de
mantener su presencia en los ambientes mas complejos y amenazadores. Dentro del
sistema de las Naciones Unidas, UNICEF contribuy6 a dirigir la elaboracion entre
organismos de un marco para examinar la importancia critica de los programas, para
uso de las Naciones Unidas en los distintos paises, asegurar que el trabajo del
personal se lleve a cabo en condiciones de riesgo aceptable, y que los directivos
decidan qué constituye maximo riesgo aceptable para actividades concretas.
UNICEF se ha comprometido a coordinar las actividades entre organismos en los
paises el afio proximo.

56. La organizacion también participd en los trabajos emprendidos en el sistema
integro de las Naciones Unidas, para comprender los retos que se plantean al
espacio humanitario cuando se trabaja en el contexto de presencias integradas. Se
aplicé en el terreno un nuevo planteamiento de UNICEF de la gestion de la
seguridad, con un aumento gradual del numero de asesores dedicados en materia de
seguridad empleados en ambientes de trabajo de alto riesgo. UNICEF también
propicié un mejor entendimiento, en todo el &mbito de la organizacion, del derecho
internacional de gentes y la gestion de riesgos, y asesor6 al personal para ayudarle a
sortear felizmente los peligros que entrafa el trabajo en ambientes complejos y, a
veces, también de alto riesgo.

57. Los procedimientos operativos estandar simplificados, establecidos en 2011,
normalizaron y simplificaron los procedimientos de UNICEF en situaciones de
emergencia de nivel 3. Un ejercicio en aprendizaje de lecciones, que se esta
llevando a cabo actualmente en el Cuerno de Africa, pondra de relieve el efecto de
la activacion del plan de emergencias de nivel 3 en la eficacia de la organizacion.

58. Usando los mismos principios de normalizacion y simplificacion, en 2011 se
iniciaron los tramites para redactar procedimientos operativos similares para el nivel
2, como parte de los trabajos para mejorar la eficacia de las respuestas, que incluian
el despliegue rapido en situaciones de emergencia. Mientras tanto, los responsables
del Comité Permanente entre Organismos acordaron fortalecer el sistema
humanitario general con una prioridad inmediata en las respuestas mundiales de
nivel 3 y la aplicacién en todo el sistema de un mecanismo de respuesta rapida.
Estas medidas tendran consecuencias para UNICEF, tanto internas como externas.
De conformidad con la gran importancia que se concede en la organizaciéon a un
mejor sistema de supervision de resultados para la equidad, UNICEF esta
reforzando sus sistema de supervision del desempefio en contextos humanitarios,
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conforme a las lecciones aprendidas de su aplicacion en el Cuerno de Africa,
Pakistan y oficinas externas mas pequefias en Africa Occidental y Central.

II. Estrategias de apoyo intersectoriales

59. El cuadro siguiente presenta un resumen de la aplicacion de los principios de
programacion y estrategias de apoyo intersectoriales, con base en la autoevaluacion
y datos aportados por las oficinas externas.

Principios y estrategias

del programa

Resumen de la situacion

Evaluacion de la oficina externa

Igualdad entre
los géneros

Planteamiento
basado en los
derechos
humanos

Sostenibilidad
ambiental
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El informe de 2010 (E/ICEF/2011/10)
contiene un examen detallado de los
trabajos de UNICEF sobre igualdad entre
los géneros.

Mas de 30 oficinas externas ayudaron a
los gobiernos en la presentacion de
informes al Comité de los Derechos del
Nifio y el Examen periédico Universal.
Los tramites para la preparacion del
programa del pais se han basado en
general en los derechos, segin una
evaluacion externa (véase el cuadro 1).
Las oficinas externas de Europa central
y oriental y la Comunidad de Estados
Independientes mantuvieron e
intensificaron la atencidn que prestan a

cuestiones relativas a la discriminacién y la

exclusion, en particular los derechos de los
nifios de la etnia romani.

Se actualizaron las disposiciones sobre
orientacion y capacitacion y se
incorporaron en el Manual de politicas y
procedimientos de los programas. Los
Directores Ejecutivos del UNICEF y el
Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente firmaron un marco para
una mejor cooperacion, que servira de
plataforma de actividades programaticas
conjuntas. Se publicaron seis estudios de
paises sobre los efectos del cambio
climatico en los nifios.

11 oficinas externas (8%)
cumplieron plenamente los
parametros de organizacion; 59
(47%) cumplieron la mayor parte
de los parametros; 44 (35%)
cumplieron parcialmente los
parametros; 12 (9%) estaban
empezando a adoptar medidas
para cumplir los parametros.

29 oficinas externas (23%)
cumplieron plenamente los
parametros de organizacion; 70
(55,5%) cumplieron la mayor
parte de los parametros; 26
(20,5%); 1 (1%) estaba
empezando a adoptar medidas
para cumplir los parametros.

19 oficinas externas (15%)
cumplieron plenamente los
parametros de organizacion; 30
(24%) cumplieron la mayor parte
de los parametros; 39 (31%)
cumplieron parcialmente los
parametros; 38 (30%) estaban
empezando a adoptar medidas
para cumplir los parametros.
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Principios y estrategias
del programa

Resumen de la situacion

Evaluacion de la oficina externa

Creacion de
capacidad

La comunicacién
para el desarrollo
(C4D)

Asociaciones
estratégicas

Los programas siguieron concediendo
atencion especial al fortalecimiento de la
capacidad institucional y de organizacion,
y se dirigieron de preferencia a las
principales instituciones encargadas de
cumplir y proteger los derechos del nifio.

Los resultados incluyeron el fortalecimiento

de capacidades nacionales para una mejor
gobernanza y prestacion de servicio
publico, el fortalecimiento de la capacidad
de los asociados, la sociedad civil y, en
menor grado, grupos basados en la
comunidad. En todos los niveles existe el
convencimiento de la necesidad de que los
planteamientos de fortalecimiento de
capacidad vayan mas alla de la formacion
para lograr resultados sostenibles.

UNICEF, en colaboracion la Universidad
de Ohio, imparti6é un curso sobre C4D para
dar al programa un enfoque en la equidad,
en el que participd personal de 38 paises.
UNICEEF distribuy6 Communicating with
children, juego de recursos multimedia
con instrucciones y herramientas para la
elaboracion de contenido para los nifios y
con ellos, apropiado a su edad y cultura.
En la mesa redonda XII de las Naciones
Unidas sobre la comunicacion para el

desarrollo, celebrada en Nueva Delhi, cerca

de 100 representantes de mas de 30
organizaciones de la sociedad civil, 14
organismos de las Naciones Unidas y
donantes pusieron de relieve el papel
decisivo de las comunicaciones en la
igualdad entre los géneros y otras
cuestiones que afectan a las nifias
adolescentes.

UNICEF apoy6 el sistema de
coordinadores residentes (RC) en el plano
nacional, con una contribucién de 13,8
millones de ddlares a los trabajos de
coherencia de las Naciones Unidas y la
Oficina del coordinador residente en 108
paises, y contribuy6 13 coordinadores
residentes y 104 coordinadores residentes
interinos (11 de los cuales prestaron
servicio durante mas de tres meses).

24 oficinas externas (19%)
cumplieron plenamente los
pardmetros; 69 (55%) cumplieron
la mayor parte de los parametros;
31 (24%) cumplieron
parcialmente los parametros; 2
(1%) estaban empezando a
adoptar medidas para cumplir los
parametros.

13 paises (10%) cumplieron
plenamente sus parametros para
la CD4; 63 (50%) cumplieron la
mayor parte de los parametros;
37 (29%) cumplieron
parcialmente los parametros; y
13 (10%) estaban empezando a
adoptar medidas para cumplir los
parametros.

47 paises (37%) cumplieron
plenamente los parametros para
las asociaciones; 65 (52%)
cumplieron la mayor parte de los
parametros; 12 (9%) cumplieron
parcialmente los parametros; y 2
(1%) estaban empezando a
adoptar medidas para cumplir sus
parametros.
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Principios y estrategias
del programa

Resumen de la situacion

Evaluacion de la oficina externa

Comunicacion
y promocion
publica

Gestion

de la
investigacion
y los
conocimientos

Para sellar el compromiso con asociados de
la sociedad civil, comunidades religiosas y
multirreligiosas, deportistas y
parlamentarios: 37 paises participaron en el
Dia de Oracion y la iniciativa Accion por la
Infancia para respaldar compromisos y
actividades para hacer frente a la violencia
contra los nifios. El concepto de
responsabilidad social avanz6, con una
cartografia de iniciativas de responsabilidad
social empresarial e investigacion de las
responsabilidades estatales en el contexto
de los negocios y los derechos humanos.

En todas las regiones, en 2011, UNICEF
aprovecho su experiencia en comunicacion
y promocion publica y anélisis de datos

y politica, para sefialar en los planos
nacional y mundial las amenazas a los
derechos y la supervivencia de todos los
nifios. Los medios informativos mundiales
despertaron la conciencia publica con
respecto a la crisis en el Cuerno de Africa
y movilizaron apoyo para mitigarla. El uso
de tecnologias digitales de comunicacion
estd ganando rapidamente terreno. La
integracion estratégica de comunicaciones
tradicionales e innovadoras y enfoques de
promocion publica entre regiones, junto con
el establecimiento de asociaciones,
mejorara el alcance y la eficacia de
programas y politicas.

En 2011, UNICEF consolidé la funcion
de investigacion en un lugar, Florencia.
El establecimiento de una estructura y
personal de oficina fortaleci6 la capacidad
en sectores esenciales.

En respuesta a una solicitud de la Junta
Ejecutiva, se elabord un Marco estratégico
integrado para la gestion de la investigacion
y el conocimiento. A lo largo del afio se
utilizaron con caracter experimental varias
iniciativas nuevas, entre ellas un innovador
portal para facilitar la rapida difusion de los
resultados de investigaciones.

33 paises (26%) cumplieron
plenamente sus parametros de
promocidn; 79 (63%) cumplieron
la mayor parte de los pardmetros;
11 (9%) cumplieron parcialmente
los parametros; 3 (2%) estaban
empezando a adoptar medidas
para cumplir sus parametros.

18 paises (14%) cumplieron
plenamente sus parametros de
gestion de conocimientos; 51
(40,5%) cumplieron la mayor
parte de los parametros; 51
(40,5%) cumplieron parcialmente
los parametros; 6 (5%) estaban
empezando a adoptar medidas
para cumplir sus parametros.
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I11.

Desempeifio organico

60. La Oficina de evaluacion cumplié la mayoria de sus objetivos para 2011 y
llegd a superar otros. Algunas de la principales evaluaciones institucionales
concluidas en 2011 son las siguientes: estudio independiente de la respuesta
operativa de UNICEF al terremoto en Haiti en enero de 2010; evaluacion general
del planteamiento de la estrategia de programacién basada en los derechos humanos
de UNICEF (que se completard y diseminara a principios de 2012), y el programa
de desarrollo del nifio en la primera infancia de UNICEF, con especial atencién a la
financiacion del Gobierno de los Paises Bajos (2008-2010).

61. Se reforzaron las funciones de evaluacién, incluidos el portal externo de
gestion de conocimientos (MyM&E), la orientacién a las actividades de evaluacion
centradas en torno a la equidad, informacion sobre las evaluaciones y calificaciones
de la calidad de las evaluaciones, y rastreo de la respuesta de la administracion. En
2011, aument6 el numero de visitantes a MyM&E y mejord la calificacion de la
calidad y la respuesta de la administracioén a la evaluacioén de la organizacion. Una
encuesta general del personal, de 2011, sobre la funcién de supervision y evaluacion
puso de relieve los aspectos positivos, las dificultades y los aspectos susceptibles de
mejora.

62. Las oficinas externas lograron mejoras documentadas en cuanto a eficiencia y
ahorro, mediante el creciente uso de locales y servicios comunes para seguridad y
mantenimiento, comunicaciones, viajes, administracion y traduccidn, adquisicion de
material y equipo de oficina, asi como soluciones generales de banca. En 2011, 46
oficinas externas declararon ahorros monetarios calculados en 6.555.509 dolares.
Maiés de 30 de cllas declararon ahorros logrados mediante iniciativas de “oficina
ecologica”, tales como capacitacion del personal en el uso eficiente de la energia,
eliminacién de los papeles en las reuniones, y reduccioén a lo estrictamente necesario
de las luces y el aire acondicionado.

63. Muchas oficinas externas declararon haber concertado acuerdos con otros
organismos de las Naciones Unidas para compartir servicios comunes, lo que llevo a
un fortalecimiento de economias de escala. Los servicios compartidos incluyen
mensajeria, operadores de telecomunicaciones, gestion de acontecimientos,
traduccion, tarifas de hosteleria, seguridad, adquisiciones, limpieza y agencias de
viaje. Los acuerdos de comparticion de servicios contintan reduciendo gastos en
comparacion con las licitaciones publicas convocadas por cada organismo.

64. La busqueda, contratacion y gestion de talentos sigue siendo objeto de interés
especial de derechos humanos. La tasa de vacantes en 2011 fue de 5% en general y
9% en la categoria de profesionales internacionales. El tiempo promedio necesario
para cubrir un puesto en esta categoria se redujo a 101 dias, y cerca de la mitad
(48%) de las 694 contrataciones en 2011 se efectuaron en el plazo de 90 dias
establecido por el Indicador clave de desempefio.

65. La respuesta a la crisis del Cuerno de Africa demostré la eficacia de los
nuevos procedimientos de emergencia, como el despliegue de 10 miembros del
Equipo de respuesta inmediata. Se superd el indicador clave de desempefio sobre
apoyo al aumento de capacidad, con 81% de las 859 solicitudes de aumento de
capacidad atendidas en un plazo de 56 dias. La fuerza de trabajo de UNICEF es cada
vez mas diversa, y en la contratacion y otras actividades de derechos humanos se
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esta prestando la debida atencion al género, la geografia y la discapacidad. En 2011
se emiti6 una politica de derechos humanos sobre la discapacidad y la inclusion.

66. Con respecto al equilibrio entre los géneros, 48% de los miembros del personal
son mujeres, y en las categorias P-5 y superiores, la representacion femenina
aumentd de 38% en 2006 a 43% en 2011. Este afo, 54% de todos los
nombramientos de profesionales internacionales en las categorias P-5 y superiores
eran mujeres, lo que representa un aumento de 35% con respecto a 2010.

67. En cuanto a la diversidad geografica, en 2011, 46% de todos los profesionales
internacionales de paises en los que se lleva a cabo el programa (35% en altos
cargos de categorias P-5 y superiores) y 18% de los nombramientos iniciales de
profesionales internacionales eran oficiales nacionales y funcionarios de Servicios
Generales de UNICEF. UNICEF espera mejorar su diversidad geografica mediante
campafias de divulgacion y tramites de aprobacion de contratacion que incluyen
examenes de género y diversidad geografica.

68. En 2011, el valor total del material adquirido sobrepasé los 2 millones de
dolares —un aumento de 11% con respecto al 2010. Se espera que los esfuerzos de
UNICEF por influir en la dinamica del mercado de suministros que salvan vidas
reporten a asociados, gobiernos y UNICEF ahorros de 735 millones de dodlares en el
curso de los proximos cinco afios. Los ahorros son imputables a reducciones de
precio y una financiacion innovadora dirigida por asociados tales como la Bill &
Melinda Gates Foundation, en el caso de vacunas contra la poliomielitis; la GAVI
Alliance, para la recientemente disponible vacuna de rotavirus, y la Fundaciéon pro
Naciones Unidas para mosquiteros tratados con desinfectantes. Por primera vez, y
con el consentimiento de los abastecedores, UNICEF puso a disposicion del publico
informacién sobre el precio de vacunas, mosquiteros y alimentos terapéuticos. Este
paso hacia una mayor transparencia estd ayudando a los gobiernos a adoptar
decisiones fundamentadas y tiene por objeto promover un mercado mas eficiente y
competitivo.

69. En respuesta a la crisis de hambre del Cuerno de Africa, UNICEF amplié su
suministro de productos basicos con la adicién de suplementos alimentarios, arroz,
legumbres y aceite. Como resultado, los alimentos y suplementos alimentarios
representaron alrededor de 75% de la respuesta de suministros.

70. En lo que respecta a innovaciéon de productos y tecnologia, una serie de
productos estd en una etapa avanzada de desarrollo y ensayo, entre cllos tabletas de
Amoxicilina dispersables, sales aromatizadas de rehidratacion oral, una lata de
nuevo disefilo y un cronometro perfeccionado del ritmo respiratorio para el
diagnostico de la pulmonia. El uso de tecnologia mévil de mensajes de texto para
ayudar a la reunificacion de familias y la transmisioén de los resultados de analisis
clinicos al personal sanitario también estan en las etapas finales de ensayo en el
terreno.

71. La conectividad a las redes mundiales mejord a través de seminarios basados
en la web y conferencias de voz y video. Como resultado, la infraestructura, los
sistemas y las herramientas de la tecnologia de la informacién y las comunicaciones
facilitaron la transicion a un moderno almacén central de datos: VISION. Un
importante estudio evalud la fuerza de trabajo mundial de dicha tecnologia, con
objeto de aunar los conocimientos practicos con los rapidos cambios que se estaban
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produciendo en ese sector y asegurar el maximo y optimo uso de la tecnologia por la
organizacion para el logro de sus metas.

72. El Instituto de Auditores Internos (IAI) certifico en 2008 que, en general,
UNICEF cumplia las Normas internacionales para la practica profesional de la
auditoria interna y su Codigo de ética, la calificacion mas alta concedida en un
examen de esa indole. Estas normas se mantuvieron en 2011, cuando se completaron
30 auditorias (19 de oficinas externas y 11 de sedes, oficinas regionales o esferas
tematicas). En 2011, la Oficina de Auditoria Interna establecié un nuevo sistema de
examen trimestral para facilitar la oportuna resolucion de todas las recomendaciones
pendientes. Este afio se resolvieron 73 casos de investigacion, cuatro de los cuales,
complicados.

Cuadro 1
Indicadores clave del desempeiio en la gestion del programa

Indicador 2005 2009 2011
Supervisién del programa
Numero de oficinas externas un con grado de preparacion para
emergencias alto, mediano o bajo (basado en el sistema Alerta
temprana, accién temprana) n.a. n.a. 81/17/30"
Oficinas de UNICEF con mejoras documentadas de eficiencia de
operaciones 95%
Nuevos documentos del programa del pais (DPP) aprobados por la
Junta Ejecutiva que cumplen las normas institucionales para:
i) aplicacion del planteamiento basado en derechos humanos n.a. 84% 82%
ii) aplicacion de la incorporacion de una perspectiva de género n.a. 59% 59%
iii) gestion basada en resultados n.a. 84% 77%
Programas ejecutados en los paises en los que se realizé un examen
y una autoevaluacion desde el punto de vista de la igualdad entre
los géneros® 15% 55% 71%
DPP que contienen una estrategia claramente definida de
comunicacion para el desarrollo, con especial hincapié en el cambio
social y de comportamiento para lograr resultados para los nifios n.a. 63% 74%
Gestion del conocimiento
i) Numero de lecciones aprendidas, examinadas y aprovechadas 42 156 399
i1) Numero de “comunidades de practica” establecidas — 10 32
Numero de oficinas externas que informan de casos de apoyo de
UNICEF a la cooperacion Sur-Sur — 89 104
Financiacion del programa
Informes de donantes presentados a tiempo 71% 81% 92%
Ingreso total destinado a financiacion tematica 21% 13% 10%
Coherencia de las Naciones Unidas
DPP cuyas matrices de resultados estan en conformidad con la
matriz de resultados del MANUD n.a. 85% 83%
Numero de funcionarios del UNICEF que desempenan el cargo de
coordinador residente n.a. 12 13
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Indicador 2005 2009 2011

Evaluacion

Evaluaciones de los programas calificadas de insatisfactorias con
arreglo a las normas de las Naciones Unidas (objetivo = 0%) n.a. 13% 27% (2010)

Evaluaciones con una respuesta de gestion oficial (objetivo = 100%) * * 71%

" Al127 de febrero de 2012.
? Los datos correspondientes a afios anteriores se han modificado para tener en cuenta las definiciones revisadas

con respecto a los programas multinacionales.

* Las respuestas de la administracion pasaron a ser obligatorias a partir de fines de 2009. El primer afio completo
de aplicacion sera 2010. Los datos de afios anteriores no se consignan debido a que no pueden calcularse
utilizando la nueva norma; por tanto, el afio 2010 sera la nueva base de referencia (45%).

Cuadro 2
Indicadores clave del desempeiio de la gestion de las operaciones

Indicador 2005 2009 2011

Finanzas

Gastos administracion, gestion y apoyo a los programas con cargo a
los recursos ordinarios u otros 15,3% 14,1% 13,2%

Recursos ordinarios asignados a programas ampliados a fines del afio 93% 94% 97%

Transferencias directas en efectivo a asociados nacionales pendientes
durante mas de 9 meses 3% 0,9% 1,38%

Practicas de gestion del riesgo

Cumplimiento general de las normas del Instituto de Auditores

Internos sobre la base de examenes periddicos independientes de la Cumplimiento Cumplimiento
calidad de la funcion de auditoria interna — General General
Denuncias investigadas y casos cerrados en un plazo de seis meses n.a. 90% 55%
Numero de oficinas o divisiones con recomendaciones de auditoria

pendientes durante mas de 18 meses n.a. 10 4
Suministro

Paises en los que se ejecutan programas donde el UNICEF presta
apoyo al gobierno para formular planes para hacer frente a la escasez
de productos basicos esenciales 13% 16% 19%

Paises en los que se ejecuta el programa donde se ha actualizado
la capacidad logistica n.a. 16% 25%

Pedidos entregados en el puerto de entrada en la fecha convenida 64% 81% 75%

Pedidos urgentes atendidos dentro de las 48 horas siguientes
a la aprobacion del pedido 85% 90% 71%

Recursos humanos

Porcentaje de operaciones de contratacion para puestos del cuadro
organico profesional efectuadas en un plazo de 90 dias 17% 43% 48%

Solicitudes urgentes de apoyo adicional atendidas en un plazo
de 56 dias n.a. 77% 81%

Puestos de coordinador de grupo tematico en el plano de pais
cubiertos en un plazo de 30 dias a partir de la activacion del grupo** n.a. n.a. 80%
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IV.

Indicador 2005 2009 2011
Funcionarios que se declaran satisfechos del ambiente de trabajo No se realizo

del UNICEF, segun la encuesta mundial del personal la encuesta 76% 77%
Informes de evaluacion del desempefio firmados por las tres partes

interesadas para fines de febrero del afio siguiente n.a. 67% 66%
Gastos totales de personal (presupuesto de apoyo y recursos

ordinarios) destinados al aprendizaje y capacitacion del personal 1,4% 1,7% 1,4%
Personal femenino global en las categorias P-5 y superiores 36% 42% 43%
Tecnologia de la informacién y las comunicaciones

Situaciones de emergencia en las que los servicios solicitados se

prestaron de conformidad con las normas establecidas en el

Compromiso basico con los nifios en situaciones de emergencia

humanitaria n.a. 90% 90%
Objetivos establecidos en el Acuerdo sobre nivel de servicio

cumplidas o superadas n.a. 90% 90%

** Calculados sobre la base de las respuestas de oficinas que activaron o reactivaron grupos tematicos en 2011
para responder a emergencias repentinas. Estas oficinas fueron: Etiopia, Libia, Pakistan, y Somalia.

Ingresos, gastos y movilizacion de recursos

Ingresos

73. El ingreso total de UNICEF aument6é 1%, de 3.682 millones de dolares en
2010 a 3.711 millones de dodlares en 2011 (véanse los cuadros 3 y 4). Este hecho se
debe principalmente al incremento de los recursos ordinarios de los gobiernos y el
sector privado, parcialmente compensado por reducciones de los ingresos de otros
recursos para emergencias del sector privado. El ingreso total sobrepasoé en 483
millones de dolares las estimaciones financieras para 2011. Esta discrepancia es
imputable, principalmente, a un aumento de otros recursos, ordinarios y de
emergencia, con respecto a las proyecciones, y a las fluctuaciones de los tipos de
cambio.

74. El ingreso por recursos ordinarios en 2011 ascendié a 1.078 millones, lo que
representa un aumento de 5% con respecto a la estimacion. En comparaciéon con
2010, el ingreso por recursos ordinarios aumentd 12%, o 113 millones, gracias a las
contribuciones recibidas de gobiernos y el sector privado. Las contribuciones a otros
recursos excedieron el plan en 432 millones de ddlares, o 20%, y disminuyeron en
84 millones, o 3%, en comparacion con 2010.

Cuadro 3
Ingresos de UNICEF por tipo de recurso y fuente para 2010 y 2011

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

2011 2010 2011
Ingresos Ingresos Ingresos
Fuente de ingreso efectivos efectivos previstos Comparacion con 2010  Comparacion con el plan
Recursos ordinarios
Gobierno (cifras brutas)* 646 575 620 71 12% 26 4%
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2011 2010 2011
Ingresos  Ingresos  Ingresos
Fuente de ingreso efectivos  efectivos  previstos Comparacion con 2010  Comparacion con el plan
Sector privado 377 335 370 42 13% 7 2%
Otros 55 55 37 0% 18 49%
Total — recursos ordinarios 1078 965 1027 113 12% 51 5%
29% 26%
Otros recursos — ordinarios
Gobierno 1 004 991 914 13 1% 90 10%
Sector privado 522 507 531 15 3% 9) -2%
Acuerdos entre organizaciones 144 196 116 (52) -27% 28 24%
Subtotal 1670 1694 1561 24) -1% 109 7%
Otros recursos — de emergencia
Gobierno 610 516 459 94 18% 151 33%
Sector privado 190 346 51 (156) -45% 139 273%
Acuerdos entre organizaciones 163 161 130 2 1% 33 25%
Subtotal 963 1023 640 (60) -6% 323 50%
Total — otros recursos 2 633 2717 2201 (84) -3% 432 20%
71% 74%
Total 3711 3682 3228 29 1% 483 15%

100% 100%

* Los ingresos por concepto de recursos ordinarios de gobiernos (en cifras brutas) incluyen las sumas por
concepto de impuestos sobre la renta pagadas por UNICEF en nombre de los ciudadanos de un gobierno que
contribuye a los recursos ordinarios reflejados en el cuadro de gastos.

Cuadro 4
Ingresos de UNICEF por fuente, 2010 y 2011

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

2011 2010 2011

Ingresos Ingresos Ingresos
Fuente de ingreso efectivos efectivos previstos Comparacion con 2010  Comparacion con el plan
Gobierno 2260 2083 1993 177 8% 267 13%
Sector privado-gobierno 1 089 1188 952 99) -8% 137 14%
Acuerdos entre organizaciones 307 356 246 (49) -14% 61 25%
Otros 55 55 37 0 0% 18 49%
Total 3711 3 682 3228 29 1% 483 15%

75. Como resultado, la proporcidon del ingreso total correspondiente a recursos
ordinarios aument6 a 29% en 2011, frente a 26% en 2010.
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76. Un total de 1.122 millones de dolares de ingresos y 1.093 millones de ddlares
de gastos se administraron y se contabilizaron en las partidas de varios fondos
fiduciarios, incluidos servicios de adquisiciones, durante 2011.

Gastos

77. El gasto total aumentd 4%, de 3.652 millones de dodlares en 2010, a 3.819
millones de doélares en 2011 (véase el cuadro 5). El gasto por concepto de asistencia
a los programas aumentd 118 millones (4%), a 3.472 millones de ddlares. El gasto
combinado de apoyo a los programas (215 millones de dolares), gestion y
administracion (89 millones de dolares), y el gasto por concepto de servicios de
seguridad compartidos centralmente (18 millones de dolares) ascendio a 322
millones de doélares, lo que representa un aumento de 46 millones de dolares en
relacion con 2010.

Cuadro 5
Gastos de UNICEF, 2010 y 2011

(En millones de dolares de los Estados Unidos)

2011 2010 2011
Gastos Gastos Gastos
Indole del gasto efectivos efectivos previstos  Comparacion con 2010  Comparacion con el plan
Asistencia a programas 3472 3354 3053 118 4% 419 14%
Apoyo neto a los programas y
gestion y administracion 322 276 342 46 16% (20) (6%)
Subtotal 3794 3630 3395 164 5% 399 12%
Amortizaciones* 6 3 3 3 100% 3 100%
Reembolso de gastos (presupuesto
de apoyo)** 19 19 19 0 0% 0 0%
Total 3819 3652 3417 167 5% 402 12%
* Las amortizaciones se refieren principalmente a las cuentas pendientes de cobro relativas a antiguas
contribuciones vencidas.
** Transferencias de presupuesto de apoyo correspondientes a los impuestos sobre la renta pagados por el
UNICEF en nombre de ciudadanos de un pais que contribuye a los recursos ordinarios.
78. El Africa subsahariana recibié cerca de 57% de la asistencia a los programas
en 2011 (24% de dicho gasto, se imputaron a recursos ordinarios), y Asia recibio
24% (véanse en el cuadro 6 las cantidades efectivas en dolares). Aproximadamente
57% de la asistencia a los programas se destind a los paises menos adelantados.
Cuadro 6
Asistencia directa a los programas en 2011, por region
(En millones de dolares de los Estados Unidos)
Region ORE ORO RO Total
CEE/CEI* 8 66 27 101
Asia 181 442 201 824
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Region ORE ORO RO Total
Africa subsahariana** 629 868 476 1974
Programas interregionales 3 133 26 162
Oriente Medio y Africa del Norte 57 50 29 136
América y el Caribe 121 125 29 275
Total 999 1683 789 3472
* Europa central y oriental y la Comunidad de Estados Independientes.
** ] 0s gastos de la asistencia a Djibouti y Sudan se incluyen en el Africa subsahariana.
Nota: Las cifras totales consignadas en el cuadro se han redondeado y pueden diferir ligeramente de
las indicadas en el texto.
Cuadro 7
Asistencia directa a los programas en 2011, por esfera prioritaria
(En millones de dolares de los Estados Unidos)
Esfera tematica ORE ORO RO Total
Supervivencia y desarrollo del nifio
en la primera infancia 689 805 328 1822
Educacion basica e igualdad entre los
géneros 139 444 126 708
El VIH/SIDA Yy los nifios 7 100 45 151
Proteccion del nifio: Prevencion de la
violencia, la explotacion y los malos
tratos y respuesta correspondiente 82 168 89 340
Promocion de politicas y
asociaciones en pro de los derechos
del nifio 48 146 165 359
Otras intervenciones no incluidas en
ninguna de las metas de organizacioén 34 20 37 91
Total 999 1683 789 3472

ORE = otros recursos de emergencia; ORO = otros recursos ordinarios; RO = recursos ordinarios.

Nota: Las cifras totales consignadas en el cuadro se han redondeado y pueden diferir ligeramente de

las indicadas en el texto.

Movilizaciéon de recursos

79. Los donantes siguieron cumpliendo su compromiso con los nifios a través del
UNICEF, a pesar de la crisis econdmica mundial y sus efectos adversos en los
presupuestos del desarrollo de todo el mundo. En total, 92 gobiernos contribuyeron
a los recursos del UNICEF en 2011. El total de ingresos procedentes de donantes el
sector publico (gobiernos, organizaciones intergubernamentales y acuerdos entre
organizaciones) ascendio a 2.567 millones de ddlares, lo que supone un aumento de

128 millones de ddlares en relacion con 2010.
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80. Las contribuciones del sector privado —que consisten principalmente en
recursos aportados por los Comités Nacionales pro UNICEF, donantes individuales,
organizaciones no gubernamentales y fundaciones— ascendieron a 1.089 millones
en 2011, lo que supone una reduccion de 8% con respecto a 2010.

81. Los fondos tematicos apoyaron directamente el logro de los resultados clave
del plan estratégico a mediano plazo al hacer posibles la planificacion a largo plazo,
la sostenibilidad y el ahorro en los costos de las transacciones, tanto para el
UNICEF como para los donantes. En 2011, la financiacion tematica global de cinco
esferas tematicas del plan estratégico a mediano plazo decrecid 23%, de 241
millones de doélares en 2010 a 187 millones de dolares en 2011. La asistencia
humanitaria tematica disminuyo6 44% (véase el cuadro 8).

Cuadro 8
Financiacion tematica, por esferas prioritarias del plan estratégico
a mediano plazo, y asistencia humanitaria, 2008-2011

(En millones de dolares de Estados Unidos)

Esfera tematica 2010 2011
Supervivencia y desarrollo del nifio en la primera infancia 32,60 28,46
Educacion basica e igualdad entre los géneros 132,34 127,87
El VIH/SIDA vy los nifios 10,35 7,31

Proteccion del nifio: Prevencion de la violencia, la explotacion
y los malos tratos y respuesta correspondiente 53,13 18,80

Promocién de politicas y asociaciones en pro de los derechos

del nifio 12,80 4,15
Asistencia humanitaria 332,39 186,70
Total 573,61 373,30

82. En 2011, los ingresos del UNICEF para la asistencia humanitaria ascendieron a
963 millones de ddlares, lo que representa un descenso de 6% en relacion con 2010,
cuando se recaudaron 1.023 millones de dolares. Esta merma se debe en gran arte a
la contraccion del ingreso del sector privado. En 2011, UNICEF solicité apoyo
financiero para emergencias, incluidos 14 procesos de llamamientos unificados, 8
llamamientos de urgencia, apoyo para 27 paises no incluidos en los procesos de
llamamientos unificados y otras siete crisis que requerian asistencia humanitaria. En
total, UNICEF buscé 1.600 millones de dolares para sus intervenciones de asistencia
humanitaria para asegurar la proteccion de los nifios y las mujeres vulnerables.

Proyecto de decision

La Junta Ejecutiva

Toma nota del informe anual del Director Ejecutivo del UNICEF: avances y
logros con respecto al plan estratégico de mediano plazo, 2006-2013
(E/ICEF/2012/10).

12-30230



