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 Résumé 
 Le Projet de descriptif de programme commun de pays pour le Bhoutan pour la 
période 2014-2018 (DP/FPA/OPS-ICEF/DCCP/2013/BTN/1) et le Cadre de résultats 
et d’allocation de ressources de l’UNICEF pour le Bhoutan pour la période 2014-
2018 sont présentés au Conseil d’administration de l’UNICEF pour examen et 
observations. 

 Le Conseil est invité à approuver le budget indicatif global pour la période 
2014-2018, soit un montant de 4 570 000 dollars à imputer sur les ressources 
ordinaires, dans la limite des fonds disponibles, et un montant de 21 000 000 dollars 
à prélever sur les autres ressources, sous réserve du versement de contributions à des 
fins spéciales***. 

 

 
 

 * E/ICEF/2013/10. 
 ** Le PNUD, le FNUAP et l’UNICEF ont élaboré ensemble le projet de descriptif de programme 

commun de pays pour le Bhoutan, 2014-2018, qui comprend des cadres de résultats et 
d’allocations de ressources propres à chaque organisation. Le présent document est le cadre de 
résultats et d’allocation de ressources propre à l’UNICEF. 

 *** Conformément à la décision 2006/19 du Conseil d’administration, le Projet de descriptif de 
programme commun de pays pour le Bhoutan pour la période 2014-2018 et le Cadre de résultats 
et d’allocation de ressources de l’UNICEF pour le Bhoutan pour la période 2014-2018 seront 
révisés et affichés sur le site Web de l’UNICEF, dans un délai de six semaines au plus tard après 
examen des documents lors de la session annuelle de 2013 du Conseil d’administration. Les 
documents révisés devront être ensuite approuvés par le Conseil d’administration de l’UNICEF à 
sa deuxième session ordinaire de 2013. 
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Annexe III 
 

  Cadre de résultts et d’allocation de ressources de l’UNICEF pour le Bouthan, 2014-2018 
 
 

Approches et stratégies du programme à travers trois résultats  

Parmi les quatre résultats du Programme unique, détaillé dans la partie commune du présent document, l’UNICEF soutient directement les résultats 2, 3 et 4. Une 
attention particulière est portée à la convergence, à la synergie et à la complémentarité des approches et activités de l’UNICEF, du PNUD et du FNUAP, notamment 
en ce qui concerne les indicateurs communs. Les principales approches et stratégies du programme consistent à : 

1. Adopter une approche tridimensionnelle pour les programmes sectoriels : a) politique : environnement propice; b) systèmes : services équitables et de qualité; c) 
encourager la demande et le recours aux services sociaux, notamment en s’attaquant aux normes sociales. 

2. Utiliser la communication pour promouvoir les changements sociaux et les changements de comportement. 

3. Promouvoir le développement des capacités, aussi bien pour la consommation de services que pour la collecte de données. 

4. Mener des actions de plaidoyer politique sur des questions prioritaires telles que les droits et la protection des enfants. 

5. Faire des enfants et des jeunes des agents du changement pour éliminer la violence sexiste, notamment au moyen du renforcement des capacités; développer un 
cadre de partenariat diversifié; piloter des modèles de systèmes de protection de l’enfance. 

6. Collaborer avec la Commission du bonheur national brut en matière de planification et gestion axées sur les résultats pour renforcer la capacité des 
gouvernements locaux. 

Priorités nationales : réduction de la pauvreté et réalisation des Objectifs du Millénaire pour le développement retenus pour le Bhoutan; sécurité alimentaire et 
durabilité; prise en compte des besoins des groupes vulnérables; utilisation et gestion intégrées de l’eau. 

Domaines prioritaires connexes de l’UNICEF : survie et développement des jeunes enfants; éducation de base et égalité des sexes; VIH/sida; plaidoyer politique 
et partenariats pour les droits de l’enfant. 

I. Résultat 2 

Indicateurs 

1. Taux net ajusté de scolarisation dans l’éducation de base (H/F). Données de base : 95 %; Cible : 100 % 

2. Taux d’alphabétisation des adultes (15 ans et +) (H/F). Données de base : 59 %; Cible : 80 % 

3. Taux d’achèvement (cycle secondaire). Données de base : (H) 84 % (F) 85 %; Cible : 100 % 

4. Taux de mortalité des enfants de moins de 5 ans (ventilé par sexe et zone rurale/urbaine). Données de base : résultats de l’enquête nationale sur la santé de 2012 
(à définir); Cible : 40 pour 1 000 naissances vivantes 

5. Pourcentage d’enfants de moins de 5 ans souffrant d’hypotrophie nutritionnelle. Données de base : 33,5 % (Enquête à indicateurs multiples du Bhoutan); 
Cible : inférieur à 30 % 

6. Accouchements médicalisés. Données de base : 63 % (Bulletin annuel de la santé); Cible : 80 % 

7. Pourcentage de la population âgée de 15 à 24 ans bien informée sur le VIH/sida. Données de base : 21 %; Cible : 60 % 

8. Évaluation des inégalités d’accès aux services et à la santé. Données de base : évaluation de 2013; Cible : évaluation de suivi en 2018 

9. Taux de fécondité des adolescents. Données de base : 59/1 000 (Enquête à indicateurs multiples du Bhoutan); Cible : 50/1 000 
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Produits et indicateurs Partenaies et partenariats Ressources 

Produit 2.1 : Renforcement des systèmes pour améliorer le système d’information sur la gestion de 
l’éducation et favoriser la prise de décisions basée sur des données probantes 

Ordinaires :  
2 995 000 dollars 

Indicateurs 

1. Évaluations/analyses d’impact menées sur des thèmes prioritaires en matière d’éducation, notamment 
l’évaluation des résultats de l’apprentissage en cycle primaire. Données de base : NC; Cible : 5 

Autres :  
14 105 000 dollars

2. Mise à jour et pleine institutionnalisation du système d’information sur la gestion de l’éducation 

Données de base : version 2 du système d’information sur la gestion de l’éducation disponible; Cible : version 
3 du système d’information sur la gestion de l’éducation opérationnelle 

Produit 2.3 : Les parties prenantes planifient, coordonnent, mettent en œuvre et contrôlent efficacement 
des services d’éducation de qualité pour tous 

Indicateurs 

1. Nombre d’universités mettant en œuvre un enseignement basé sur le bonheur national brut et les 
compétences nécessaires à la vie courante, et nombre d’enseignants formés 

Données de base : bonheur national brut : 0; compétences nécessaires à la vie courante : 1; Cible : bonheur 
national brut : 5; compétences nécessaires à la vie courante : 2. Données de base : 1 200 enseignants formés; 
Cible : tous les enseignants et les coordinateurs de centres de ressources 

Ministère de l’éducation; 
Ministère de la santé; Ministère 
des affaires domestiques et 
culturelles; Ministère du travail 
et des ressources humaines; 
Conseil royal de l’éducation; 
Dratshang; 
Université royale du Bhoutan; 
administrations de districts; 
Agence bhoutanaise de contrôle 
des stupéfiants; Police royale 
du Bhoutan; Autorité de 
réglementation pharmaceutique; 
organisations non 
gouvernementales (ONG);  
groupes dirigés par la jeunesse; 
médias 

2. Nombre d’enseignants formés à l’enseignement en classe unique 

Données de base : 476 (avant l’emploi), 141 (en poste); Cible : 900 (avant l’emploi), 319 (en poste) 

3. Nombre de centres de prise en charge et de développement des jeunes enfants respectant les critères minima

Données de base : 78; Cible : 300 

4. Nombre d’écoles appliquant un programme d’éducation spécialisée. Données de base : 8; Cible : 22 

5. Nombre d’apprenants de l’enseignement non scolaire ayant acquis une connaissance fonctionnelle de 
l’anglais, y compris dans les institutions monacales (nombre) 

Données de base : 0; Cible : 30 000 apprenants. Cible : 50 institutions monacales 

Produit 2.4 : Renforcement des établissements de santé afin qu’ils fournissent des services de qualité en 
matière de santé maternelle et infantile (y compris en matière de santé néonatale et de nutrition) et de 
santé sexuelle et reproductive 

Indicateurs 

1. Nombre d’établissements de santé dotés de services de base ou de services complets en matière de soins 
obstétriques d’urgence et de soins néonataux (en collaboration avec le FNUAP). Données de base : 7; 
Cible : 15 

2. Nombre d’hôpitaux et d’unités de santé de base pratiquant la gestion intégrée des maladies infantiles, le 
suivi de la croissance et les programmes d’activités d’éveil 

Données de base pour la gestion intégrée des maladies infantiles et le suivi de la croissance : 174 unités de 
santé de base et 27 hôpitaux; Cible : 184 unités de santé de base et 30 hôpitaux. Données de base pour la prise 
en charge et le développement des jeunes enfants : 0; Cible : 30 hôpitaux et 100 unités de santé de base 
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Produits et indicateurs Partenaies et partenariats Ressources 

3. Pourcentage de femmes enceintes séropositives recevant un traitement antirétroviral. Données de 
base : NC; Cible : 80 % 

4. Pourcentage d’établissements de santé disposant de vaccins, de matériel frigorifique et de matériel de 
vaccination. Données de base : 100 %; Cible : 100 % 

Produit 2.5 : Les systèmes éducatifs ont amélioré leurs plans de préparation et de réponse aux 
catastrophes 

Indicateurs 

1. Pourcentage d’écoles disposant de plans de préparation aux catastrophes. Données de base : NC; 
Cible : 40 % 

2. Pourcentage d’écoles disposant de coordonnateurs formés à réagir en situation d’urgence. Données de 
base : NC; Cible : 50 % 

Produit 2.6 : Approvisionnement en eau, installations sanitaires et règles d’hygiène opérationnels dans les 
écoles et les institutions monacales 

Indicateurs 

1. Pourcentage d’écoles et d’institutions monacales dotées d’installations sanitaires 

Données de base : écoles 60 %; institutions monacales/couvents : NC; Cible : 85 % 

2. Pourcentage d’écoles et d’institutions monacales dotées d’un système d’approvisionnement en eau en état 
de marche 

Données de base : écoles 70 %; institutions monacales/couvents : NC; Cible : 85 % 

3. Pourcentage d’écoles encourageant les comportements clés en matière de santé et d’hygiène 

Produit 2.7 : Les jeunes, scolarisés et non scolarisés, ont un meilleur accès aux services qui leur sont 
destinés 

Indicateurs 

1. Nombre de districts en mesure de fournir des services destinés aux jeunes (en collaboration avec le 
FNUAP) 

Données de base : 0; Cible : 6 

Produit 2.8 : Les populations à risque ont davantage de connaissances et de compétences en termes de 
santé, nutrition et bien-être 

Indicateurs 

1. Pourcentage de femmes effectuant une première et une troisième visite postnatale (en collaboration avec le 
FNUAP) 

Données de base pour la première visite : 70 %; Cible : 80 %. Données de base pour la troisième visite : NC; 
Cible : 40 % 

2. Pourcentage de foyers ruraux ayant connaissance des messages/ programmes de santé publique 

Données de base : 0 %; Cible : 20 % 
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Priorités nationales : prise en compte des besoins des groupes vulnérables; environnement non discriminatoire pour la participation des femmes; société sûre 

Domaines prioritaires connexes de l’UNICEF : éducation de base et égalité des sexes; protection de l’enfance; plaidoyer politique et partenariats pour les droits 
de l’enfant 

 

Produits et indicateurs Partenaires et partenariats Ressources 

II. Résultat 3 

Indicateurs 

1. Pourcentage de femmes ayant déclaré accepter la violence conjugale. Données de base : 68 %; Cible : 
55 % 

2. Pourcentage d’observations finales du Comité pour l’élimination de la discrimination à l’égard des femmes 
et du Comité des droits de l’enfant incorporées dans les lois et les programmes. Données de base : nombre 
d’observations en 2012; Cible : augmentation de 30 % 

3. Pourcentage de garçons ou filles de 13 à 17 ans déclarant être victimes de violence. Données de base : (à 
confirmer en 2013); Cible : (à définir en 2013) 

4. Pourcentage de garçons ou filles de 13 à 18 ans possédant les compétences nécessaires à la vie courante 
leur permettant de se prémunir contre toute forme de sévices et de les signaler 

Données de base : (à confirmer en 2013); Cible : 20 % 

Produit 3.1 : Renforcement du cadre politique pour promouvoir les droits et la protection des femmes et 
des enfants 

Ordinaires :  
1 020 000 dollars 

Indicateurs 

1. Pourcentage d’actions du Plan national d’action pour la protection de l’enfance mises en œuvre 
Autres :  
4 510 000 dollars 

Données de base : 0 %; Cible : 40 % 

2. Nombre d’évaluations réalisées sur les priorités en matière de protection de l’enfance. Données de 
base : 0; Cible : 4 

3. Rapports ponctuels et de qualité présentés par le Gouvernement au Comité des droits de l’enfant et au 
Comité pour l’élimination de la discrimination à l’égard des femmes 

Données de base : troisième rapport périodique et rapport initial (sur l’application des protocoles facultatifs) 
présentés au Comité des droits de l’enfant; Cible : 4e rapport périodique présenté (en collaboration avec le 
PNUD) 

Ministère de l’éducation; 
Ministère de la santé; Ministère 
des affaires domestiques et 
culturelles; Ministère du travail 
et des ressources humaines; 
Commission nationale pour les 
femmes et les enfants; Institut 
national de statistiques; Police 
royale du Bhoutan; Cour royale 
de justice; Bureau du Procureur 
général; Dratshang; 
administrations de districts; 
parlementaires; groupes dirigés 
par la jeunesse; médias; ONG 

Produit 3.3 : Les garçons, les hommes, les filles et les femmes sont davantage sensibilisés et adoptent des 
attitudes positives en vue de prévenir et de combattre la violence sexiste 

Indicateurs 

1. Nombre de groupes de réseautage sur la violence sexiste dotés de conseillers qualifiés (en collaboration 
avec le PNUD) 

Données de base : 0; Cible : 5 

2. Pourcentage d’hommes et de garçons engagés comme “champions” pour éliminer la violence sexiste 
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Produits et indicateurs Partenaires et partenariats Ressources 

Données de base : 3 %; Cible : 15 % 

3. Nombre de reportages/programmes dans les médias sur la violence sexiste. Données de base : 0; Cible : 30

4. Nombre d’institutions participant au signalement des cas de violence sexiste. Données de base : 0; 
Cible : 4 

Produit 3.4 : Les institutions, communautés, familles et enfants d’au moins 4 districts disposent des 
connaissances, compétences, ressources et mécanismes nécessaires pour prévenir la violence à l’égard des 
enfants et y réagir. 

1. Nombre d’agences, y compris les districts et les comités pour la protection de l’enfance, appliquant des 
procédures et directives types pour la protection de l’enfance. Données de base : 0; Cible : 5 

2. Pourcentage d’enfants, de familles et de communautés touchés par les stratégies de communication pour le 
développement visant à adopter des mesures de protection. Données de base : 0; Cible : 20 %. 

 

Priorités nationales : réduction de la pauvreté et réalisation des Objectifs du Millénaire pour le développement retenus pour le Bhoutan; prise en compte des 
besoins des groupes vulnérables; environnement non discriminatoire pour la participation des femmes 

Domaines prioritaires connexes de l’UNICEF : éducation de base et égalité des sexes; protéger les enfants de la violence, de l’exploitation et des sévices; 
plaidoyer politique et partenariats pour les droits de l’enfant 

 

Produits et indicateurs Partenaires et partenariats Ressources 

III. Résultat 4   

Indicateurs   

1. Pourcentage de jeunes/femmes ayant indiqué avoir participé à des décisions locales ou nationales   

Données de base (jeunes) : NC; Cible (jeunes) : 20 %   

Produit 4.1 : Principales institutions renforcées pour une gestion efficace des finances publiques et un 
suivi intégré des plans et programmes 

Ordinaires : 
555 000 dollars 

Indicateurs 

1. Nombre d’institutions gouvernementales incorporant une planification et un budget sexospécifiques 
Autres :  
2 385 000 dollars 

Données de base : 0; Cible : 70 %  

2. Nombre d’établissements nationaux capables d’assurer des recherches/ formations de qualité en matière de 
politiques  

Données de base : 0; Cible : 1  

3. Nombre de bureaux, au niveau sous-national, dotés de personnel qualifié en gestion et utilisation des 
données de BhutanInfo (en collaboration avec le PNUD et le FNUAP). Données de base : NC; Cible : 205  

4. Résultats du recensement de 2015 et de l’Enquête à indicateurs multiples du Bhoutan réalisée en 2017 
analysés et diffusés aux décideurs politiques et planificateurs (en collaboration avec le FNUAP) 

Ministère de l’éducation; 
Ministère de la santé; 
Commission du bonheur 
national brut; Institut national 
de statistiques; administrations 
de districts; Commission 
nationale pour les femmes et les 
enfants; ONG; groupes dirigés 
par la jeunesse; parlementaires; 
médias 

 

Données de base : recensement de 2005; Enquête à indicateurs multiples du Bhoutan réalisée en 2010   

Cible : diffusion des résultats du recensement de 2015 et de l’enquête à indicateurs multiples du Bhoutan   
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Produits et indicateurs Partenaires et partenariats Ressources 

réalisée en 2017 

5. Nombre d’ONG dotées des capacités nécessaires à la programmation soucieuse des enfants et équitable en 
matière de protection sociale. Données de base : 0; Cible : 3   

Produit 4.3 : Les femmes et les jeunes ont plus d’occasions d’assumer des responsabilités politiques à 
l’échelon national et local   

Indicateurs   

1. Nombre de districts comptant au moins un groupe dirigé par la jeunesse opérationnel   

Données de base : 10; Cible : 18   

2. Nombre de recommandations faites par le biais des forums pour la jeunesse afin d’influencer les plans de 
développement nationaux et locaux (en collaboration avec le PNUD)   

Données de base : 2; Cible : 5   
 
 

  Montant indicatif des ressources de l’UNICEF (en dollars) pour la période 2014-2018 
 
 

 Ordinaires Autres Total

Résultat 2 2 995 000 14 105 000 17 100 000

Résultat 3 1 020 000 4 510 000 5 530 000

Résultat 4 555 000 2 385 000 2 940 000

 Total 4 570 000 21 000 000 25 570 000

 

 

 

 

 

 

 

 

 


