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 كتابا الإحالة 
٢١ أيار/مايو ٢٠٠٢ 

 
عملا بالمادة ١١-٤ من النظام المالي، أتشرف بتقـديم التقريـر المـالي والبيانـات المتعلقـة 
ــإعداد  بفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وقـد قـام المراقـب المـالي ب

هذه البيانات والتوقيع عليها. 
ـــة إلى اللجنــة الاستشــارية لشــؤون  ويجـري أيضـا إحالـة نسـخ مـن هـذه البيانـات المالي

الإدارة والميزانية. 
 

(توقيع) كـارول بيلامـي 
المديـرة التنفيذية 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

رئيس مجلس مراجعي الحسابات 
الأمم المتحدة 

نيويورك 
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٢٧ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
 

يشرفني أن أحيل إليكم البيانات المالية لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة، بما فيهــا شـعبة 
القطـاع الخـاص، عـــن فــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر 
٢٠٠١، التي قدمتها المديرة التنفيذية. وقد فُحصت هذه البيانات وتتضمن الرأي الفـني لـس 

مراجعي الحسابات. 
ويشرفني أن أقدم، بالإضافة إلى ما سبق، تقرير مجلس مراجعـي الحسـابات المشـار إليـه 

أعلاه. 
 

(توقيع) شوكت فاكيه 
المراجع العام للحسابات في 
جمهوريـة جنــــوب أفريقيــــا 
ورئيس مجلس مراجعــي حسابات الأمم المتحدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة 
نيويورك 
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  الفصل الأول 
التقريـر المـــالي عــن فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ 

ديسمبر ٢٠٠١    
مقدمة 

تقدم المديرة التنفيذية لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة (اليونيسـيف) طيـه التقريـر المـالي  - ١
عن حسابات اليونيسيف مقترنا بـ ١٢ بيانا ومدعوما بأربع قوائم. ومن هـذه البيانـات، يقـدم 
البيان الأول والثاني والثالث والرابع وفق الأشكال التي وافق عليها مجلـس الرؤسـاء التنفيذيـين، 
في منظومة الأمم المتحدة كخطـوة نحـو مواءمـة حسـابات ووكـالات منظومـة الأمـم المتحـدة. 
ويتضمن التقرير المالي تفاصيل النتائج المالية لأنشـطة اليونيسـيف في عـامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١. 

ويرد في الفقرات التالية موجز لأهم الجوانب البارزة. 
 

الإيرادات 
ـــون  في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ بلـغ مجمـوع إيـرادات اليونيسـيف، ٣٤٩ ٢ ملي - ٢
دولار. وأسهمت عمليا جميع حكومات البلدان المصنعة والناميـة في اليونيسـيف خـلال الفـترة 
٢٠٠٠-٢٠٠١. وتضمنـــت الإيـــرادات ٠٩٩ ١ مليـــون دولار للمـــوارد العاديــــة، و ٨١٦ 
ـــوارئ. وفيمــا يلــي  مليـون دولار أمـوالا تكميليـة و ٤٣٤ مليـون دولار تبرعـات لحـالات الط
تقســيم إيــرادات اليونيســيف حســــب المصـــدر: ٦٣ في المائـــة (١٥٠٠ مليـــون دولار) مـــن 
الحكومـات؛ و ٣١ في المائـة (٧٢٣ مليـون دولار) مـن حمـلات جمـع الأمـوال، وبيـع بطاقـــات 
المعايدة، وتبرعات الأفراد؛ و ٤ في المائة (٨٤ مليون دولار) من مصـادر متنوعـة، منـها إعـادة 
تقييم الأصول والخصوم في ضوء تغير معدلات الفائدة والصرف. وتم التبرع بمبلـغ ٤٢ مليـون 

دولار (٢ في المائة) في إطار ترتيبات بين المنظمات. 
 

النفقات 
في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ بلغـت نفقـات اليونيســيف ٣٣٥ ٢ مليــون دولار.  - ٣
وتمثـل ذلـك في ٠٢٣ ١ مليـون دولار للتعـاون البرنـامجي مـن المـوارد العاديـــة، و ٧٤٦ مليــون 
دولار للتعــاون البرنــامجي مــن الأمــوال التكميليــــة و ٤١١ مليـــون دولار لعمليـــات الإغاثـــة 
والتأهيل في حالات الطوارئ. أما النفقات المتبقية وقدرها ١٥٥ مليـون دولار فـهي لخدمـات 

التنظيم والإدارة. 
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الهبات العينية 
تسلمت اليونيسيف هبات عينية لمشاريع فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ قـدر المـانحون  - ٤
قيمتـها بــ ٣٠ مليـون دولار. وهـذه الهبـات المسـلمة لا تظـهر في حسـابات اليونيســـيف الماليــة 

رغم توجيهها عن طريق الهياكل الإدارية التابعة للمنظمة. 
 

الصناديق الاستئمانية 
الصناديق الاستئمانية التي لا تتعلق بالبرامج التي يعتمدها الس التنفيـذي لليونيسـيف  - ٥
لا تدخل في حسابات اليونيسيف المالية كـإيرادات ونفقـات. وهـذه الأمـوال تسـتخدم أساسـا 
في تغطية تكاليف السلع والخدمات التي تشتريها اليونيسيف وتتسـلمها، علـى أسـاس اسـترداد 
قيمتها، بالنيابة عن الحكومات والوكالات الأخرى في منظومة الأمم المتحـدة والمنظمـات غـير 
الحكوميـة. وفي فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ تلقـت اليونيســيف مبــالغ نقديــة قيمتــها ٦١٢ 
مليون دولار لهذه الصنـاديق الاسـتئمانية. وبلـغ مجمـوع المدفوعـات والالتزامـات ٥٨٢ مليـون 

دولار. 
 

الموجودات النقدية 
ـــالغ نقديــة مجموعــها ٦٤٥ مليــون دولار (تشــمل ١٩٨ مليــون  لـدى اليونيسـيف مب - ٦
دولار أرصـدة غـير منفقـة مـن الصنـاديق الاسـتئمانية). ويحتفـــظ بمبلــغ ٦٤٣ مليــون دولار في 
مصارف من الدرجة الأولى، وهـو يتـألف مـن ٦٢٠ مليـون دولار في شـكل حسـابات ودائـع 
لأجـل بفـائدة، و ٢٣ مليـون دولار في حسـابات مصرفيـة جاريـــة. وتبلــغ الحســابات النقديــة 

الحاضرة ٢ مليون دولار. 
 

البرامج المعتمدة 
خلال فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، وافق الس التنفيــذي علـى رصـد مبلـغ ٢ ٩٦٩  - ٧
مليون دولار لبرامج جديدة للأطفال في البلدان التي تتعاون معها اليونيسيف، وكذلـك لمشـاريع 
إقليمية وأقاليمية. ويشمل اموع ٧٣٢ ١ مليون دولار لبرامج ستمولها اليونيسيف من المـوارد 
العادية و ٨٠٦ ملايين دولار لمشـاريع اعتبرهـا الـس جديـرة بـالدعم ومولـت بتبرعـات معلنـة 
للأموال التكميلية لفترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. ويتضمـن امـوع أيضـا ٤٣١ مليـون دولار 

لمشاريع ممولة بتبرعات معلنة لعمليات الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ. 
(توقيع) كارول بيلامي 
المديرة التنفيذية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة 
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 الفصل الثاني 
  تقرير مجلس مراجعي الحسابات 

موجز 
قـام مجلـس مراجعـي الحسـابات باسـتعراض علميـات منظمـة الأمــم المتحــدة للطفولــة 
(اليونيســيف) وراجــع بياناــا الماليــة لفــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســـمبر 
ـــهاغن، وجنيــف، وفي  ٢٠٠١. واسـتعرضت العمليـات في مقـر اليونيسـيف بنيويـورك، وكوبن

أحد عشر مكتبا إقليميا وميدانيا. 
وتتمثل النتائج الأساسية التي توصل إليها الس فيما يلي: 

انتهت العمليات الماليــة لليونيسـيف في فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ بزيـادة  (أ)
في الإيرادات عن النفقـات بلغـت ٠٠٠ ٩٠ دولار، مقـابل زيـادة قدرهـا ١٣٨ مليـون دولار 
ـــاديق الاســتئمانية، الــتي لا تشــملها  في فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. وازدادت مـوارد الصن

إيرادات اليونيسيف، بـ ٥٥ في المائة، فبلغت ٦١٢ مليون دولار؛ 
بلـغ مجمـوع صـافي إيـرادات شـعبة القطـاع الخـــاص ٣٢٤ مليــون دولار، أي  (ب)

أقل من المستوى المستهدف بـ ٩٣ مليون دولار؛ 
في ايـة فـترة السـنتين، بلـغ مجمـوع المبـــالغ النقديــة لليونيســيف ٦٤٥ مليــون  (ج)
دولار؛ ونظرا لـ ما يمكن أن يدره ذلك المبلغ من فوائد، فإنه في الإمكان تحسين إدارة الخزينة؛ 
يتبين من تنفيذ البرامج تركيز على النفقات خلال الربع الأخير من السنة؛  (د)

لا تزال المساعدة النقدية المقدمة لشركاء التنفيذ تمثل بعض المشاكل المحاسبية؛  (هـ)
اجتهدت شعبة الإمدادات في تحسين تخطيط المشتريات، ولكن بنجاح محدود.  (و)
وأوصى الس بأن تكمـل اليونيسـيف اسـتعراض سياسـة التبرعـات العينيـة، وتحسـين 
إدارة الحسابات المستحقة القبض، وإجراء استعراض أدق للالتزامات غير المصفـاة، والكشـف 
عن تكاليف الاستعادة المتعلقة بنفقات الدعم البرنامجي، وتغيير المادة المتعلقة بالمساعدة النقديـة 
في النظـام المـالي، وتحسـين رصـد المسـاعدة النقديـة في المقـر عمومـا، ورصـد مســـتوى الإنفــاق 

البرنامجي خلال السنة، وإدارة الخزينة. 
وترد في الفقرة ١٤ أدناه قائمة بالتوصيات الرئيسية. 
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مقدمة   ألف -
وفقا لقرار الجمعية العامة ٧٤ (د – ١) المؤرخ ٧ كانون الأول/ديسمبر ١٩٤٦، قـام  - ١
مجلس مراجعي الحسـابات بفحـص البيانـات الماليـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة والعمليـات 
المتصلة ا، عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وأجـري الفحـص 
وفقا للمادة الثانية عشرة من النظام المالي للأمم المتحدة ومرفقه، ووفقا للمعايير العامة لمراجعـة 
ـــق المراجعــين الخــارجيين لحســابات الأمــم المتحــدة والوكــالات  الحسـابات الـتي اعتمدهـا فري
المتخصصـة والوكالـة الدوليـة للطاقـة الذريـة. وتقضـي هـذه المعايـير بـأن يخطـط الـس لعمليـــة 
مراجعـة الحسـابات ويجريـها للتـأكد بدرجـة معقولـة ممـا إذا كـانت البيانـات الماليـة خاليـــة مــن 

الأخطاء المادية. 
ـــة مــا إذا كــانت  وأجـري الفحـص ليتمكـن الـس مـن التوصـل إلى رأي يتعلـق بمعرف - ٢
النفقات المسجلة في البيانات الماليـة لفـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ قـد اسـتخدمت للأغـراض 
التي وافق عليها الس التنفيذي لليونيسيف؛ وما إذا كـانت الإيـرادات والنفقـات قـد صنفـت 
وسجلت على النحو الملائم طبقا للنظام المالي والقواعد الماليـة؛ ومـا إذا كـانت البيانـات الماليـة 
لليونيسيف تغطي بوضوح المركز المالي في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ ونتائج عمليـات 

الفترة المنتهية في ذلك التاريخ. 
وشملت مراجعة الحسابات استعراضا عاما للنظم الماليـة والضوابـط الداخليـة، وفحصـا  - ٣
اختباريا لسجلات المحاسـبة وغيرهـا مـن الأدلـة المؤيـدة إلى الحـد الـذي يعتـبره الـس ضروريـا 

لتكوين رأي بشأن البيانات المالية. 
وأجريت مراجعة الحسابات خلال فترة السنتين في مقر اليونيسـيف في نيويـورك، وفي  - ٤
كوبنـهاغن، وفي جنيـف، وفي المكتـب الإقليمـي للأمريكتـين ولمنطقـة البحـــر الكــاريبي (بنمــا) 
وجنوب آسيا (نيبال)، والمكاتب الميدانية لإثيوبيا، والبوسنة والهرسك، وجامايكـا، وجمهوريـة 

الكونغو الديمقراطية، وكمبوديا، وكوبا، والمكسيك، ونيبال، والنيجر. 
وبالإضافـة إلى مراجعـــة الحســابات والمعــاملات الماليــة، أجــرى الــس اســتعراضات  - ٥
بموجب المادة الثانية عشرة من النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف. وتتصل الاسـتعراضات 
بمـدى كفـاءة الإجـراءات الماليـة، والضوابـط الماليـة الداخليـة، والتنظيـم والإدارة في اليونيســيف 

بصورة عامة. وأُخذت في الاعتبار تقارير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات. 
ـــائج  وخـلال الفـترة قيـد الاسـتعراض، واصـل الـس مـا درج عليـه مـن إبـلاغ عـن نت - ٦
عمليـات محـددة مـن عمليـات مراجعـة الحسـابات عـن طريـق إصـــدار رســائل إداريــة تتضمــن 
ملاحظـات وتوصيـــات مفصلــة إلى الإدارة. ووجــهت إلى الإدارة رســائل بلــغ مجموعــها ٢٠ 
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رسالة تتعلق بمراجعة حسابات اليونيسيف للفترة الماليـة المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر 
٢٠٠١. وسـاعدت هـذه الممارسـة في إقامـة حـوار مسـتمر مـع الإدارة بشـأن مسـائل مراجعــة 

الحسابات. 
ويتناول هذا التقرير أيضا، في الفقرات من ٩٦ إلى ١٣٥ التوصية المحددة الـتي قدمتـها  - ٧
/A) وأيدته الجمعية  اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية إلى الس في تقريرها (55/487
العامة في قرارها ٢٢٠/٥٥ �بأن يستوثق … من مدى أداء مهام الرقابـة والإبـلاغ والتصديـق 

بالضوابط ومهام إعداد التقارير والوثائق بالطريقة المناسبة�. 
ويشمل هذا التقرير مسائل، يرى الـس ضـرورة توجيـه انتبـاه الجمعيـة العامـة إليـها.  - ٨
وتمت مناقشة ملاحظات واستنتاجات الس بشأن جميع المسـائل الـواردة في هـذا التقريـر مـع 
الإدارة وتم إدراج وجهات نظرها في الموضع المناسب مـن هـذا التقريـر. وينقسـم هـذا التقريـر 

إلى جزءين رئيسيين؛ يتناول أولهما المسائل المالية، والثاني المسائل الإدارية. 
ويـرد في الفقـرة ١٤ موجـز لأهـم توصيـات الـــس. أمــا النتــائج التفصيليــة فــترد في  - ٩

الفقرات من ١٦ إلى ٢٠٣. 
 

التوصيات السابقة التي لم تنفذ تنفيذا كاملا  - ١
ــــرة ٧ مـــن الجـــزء ألـــف مـــن قـــرار الجمعيـــة العامـــة ٢٢٥/٥١ المـــؤرخ  وفقــا للفق - ١٠
٣ نيسـان/أبريـل ١٩٩٧، اسـتعرض الـس الإجـراءات الـتي اتخذـا الإدارة تنفيـذا للتوصيـــات 
التي قدمها في تقريره عن الفـترة المنتهيـة في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٧(١) وهـو يؤكـد 

أنه لا توجد أي مسائل معلقة. 
ووفقا لقرار الجمعية العامة ٢١٦/٤٨ باء المؤرخ ٢٣ كانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٣،  - ١١
استعرض الس أيضا التدابير التي اتخذا الإدارة تنفيذا لتوصياتـه الـواردة في التقريـر عـن فـترة 
السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٢(٢) ويرد في مرفق لهذا التقرير موجـز عـن 

حالة تنفيذ التوصيات وتعليقات الس. 
ـــاء المــؤرخ ٣١ آذار/مــارس ١٩٩٨،  وقبلـت الجمعيـة العامـة، في قرارهـا ٢١٢/٥٢ ب - ١٢
توصيات مجلس مراجعي الحسابات بتحسين تنفيذ توصياته التي وافقت عليها الجمعيـة، ورهنـا 

 __________
 ،(A/ 5 3 /5/Add.2) الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الثالثــة والخمســون، الملحــق رقـــم ٥ بـــاء (١)

الفصل الثاني. 
A)، الفصل الثاني.  / 55/5/Add.2) المرجع نفسه، الدورة الخامسة والخمسون، الملحق رقم ٥ باء (٢)
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ـــة في  بالأحكـام الـواردة في ذلـك القـرار. وتضمنـت مقترحـات الـس الـتي أحيلـت إلى الجمعي
مذكرة للأمين العام (انظر A/52/753، المرفق) العناصر الرئيسية التالية: 

ضرورة تحديد جداول زمنية في تنفيذ التوصيات؛  (أ)
الكشف عن أصحاب المناصب الذين تقع عليهم التبعية؛  (ب)

إنشاء آلية فعالة لتعزيز الإشـراف علـى تنفيـذ توصيـات مراجعـي الحسـابات.  (ج)
ويمكن أن تكون هذه الآلية على هيئـة لجنـة خاصـة تضـم كبـار الموظفـين أو علـى هيئـة مركـز 

تنسيق لمسائل مراجعة الحسابات والإشراف. 
ولاحظ الس أن الإدارة امتثلت بصفة عامة لتلك المتطلبات.  - ١٣

 
التوصيات الرئيسية  - ٢

تتمثل توصيات الس الرئيسية لليونيسيف فيما يلي:  - ١٤
القيام، بالتعاون مع مقر الأمم المتحدة، باستعراض آلية التمويـل وأهـداف  (أ)
لتحديـد مسـؤوليات انتـهاء الخدمـة، بشـكل يتوافـق مـع ممارسـات منظمـات الأمـم المتحــدة 

الأخرى (الفقرة ٢٣)؛ 
القيام بإدارة أكثر استباقية للحسابات قيد التحصيل من المانحين، واللجـان  (ب)

الوطنية، والموظفين (الفقرات ٣٨ و ٤٢ و ٤٤)؛ 
الكشــف عــن تكلفــة الاســترداد لأن تكــــاليف دعـــم الـــبرامج وإدارـــا  (ج)

والتكاليف الإدارية تتكبدها مصادر أخرى (الفقرة ٦٠)؛ 
ـــهاء دون تأخــير مــن  القيـام، بالتشـاور مـع وكـالات الأمـم المتحـدة، بالانت (د)
استعراض سياستها المتعلقة بالتبرعات العينية التي يمكن تقدير قيمتـها بشـكل معقـول، بغيـة 

الكشف تماما عن التبرعات المستخدمة في الأنشطة العادية (الفقرة ٦٤)؛ 
وضع موجز موحد بمؤشـرات الأداء، علـى الصعيديـن الإقليمـي والعـالمي،  (هـ)
ربمــا عــن طريــق اســتخراج البيانــات بشــكل آلي مــن نظــام مديــر البرنــامج لليونيســـيف 

(الفقرة ٩٥)؛ 
اغتنام فرصة استعراض السياسات الشامل الذي يجري كل ثلاث سنوات  (و)
للنظر في خيار تغيير نظامها المالي، مثلما طلبت اللجنة الاستشارية، لكي لا تصبح السـلف 

النقدية نفقات برنامجية، إلى أن تستلم تقارير الاستخدام المالية المناسبة (الفقرة ١١٣)؛ 
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إدراج تخطيط التوريد في عملية التخطيط البرنامجي (الفقرة ١٣٨)؛  (ز)
اعتماد دليل موحد للخزينة، والنظر في إمكانية ضــم أعضـاء خـارجيين إلى  (ح)
لجنتها الاستشارية المالية، والنظر في إمكانيـة الاسـتثمار في حافظـة أكـثر تنوعـاً وباسـتخدام 

مديري أموال خارجيين (الفقرات ١٥٠، و ١٥٤، و ١٦٣، و ١٦٥)؛ 
تحسـين تدابيرهـا الأمنيـة المتعلقـة بتكنولوجيـــا المعلومــات، وذلــك بإكمــال  (ط)
وضـع سياسـاا الأمنيـة لمعلومـات المؤسسـة والقيـام في أقـرب وقــت ممكــن، بالتشــاور مــع 
ـــة للأمــم المتحــدة، بإكمــال خطتــها لاســترجاع المعلومــات في حالــة  منظمـات أخـرى تابع

حدوث كوارث (الفقرة ١٧٨)؛ 
تكثيـف اسـتعراض ورصـد فعاليـة الوسـائل المتاحـة لشـعبة القطـاع الخـــاص  (ي)
لتحقيــق أهدافــها الاســتراتيجية، مثــل تحصيــل مــردود المبيعــات والقيــام بجمـــع الأمـــوال 

(الفقرة ١٨٥). 
وتـــرد توصيـــات الـــس الأخـــرى في الفقــــرات ٢٨، و ٣٠، و ٣٢، ٣٥، و ٤٩،  - ١٥
و ٥١، و ٥٤، و ٥٦، و ٦٧، و٧٣، و ٧٨، و ٨٢، و ٨٩، و ١١٩، و ١٢٥، و ١٢٨، 
و ١٣٠، و ١٣٥، و ١٤١، و ١٤٣، و ١٤٦، و ١٥٢، و ١٦٧، و ١٦٩، و ١٧٢، 

و ١٨٧، و ١٩٠، و ١٩٢، و ١٩٤، و ١٩٨، و ٢٠٠، و ٢٠٢. 
 

المسائل المالية  باء -  
الحالة المالية  - ١

الحالة المالية العامة 
بلـغ مجمـوع الإيـرادات لفـترة السـنتين المنتهيـة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١  - ١٦
٣٤٩ ٢ مليـون دولار للمـوارد العاديـة وغيرهـا مـن المـــوارد، أي بزيــادة قدرهــا ١٣ في المائــة 
بالمقارنة مع فترة السنتين السابقة. ولا يشمل ذلك موارد الصناديق الاسـتئمانية (٦١٢ مليـون 
دولار)، التي لا تعامل كإيرادات. وازداد مجموع النفقات بـ ٢١ في المائة فبلغ ٣٤٨ ٢ مليـون 
ـــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ عــن  دولار. وبذلـك أسـفرت العمليـات الماليـة لليونيسـيف في ف
ــغ  فـائض صغـير مـن الإيـرادات بالمقارنـة بالنفقـات، بلـغ ٠٠٠ ٩٠ دولار، بالمقارنـة بفـائض بل

١٣٨,٤ مليون دولار في فترة السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. 
وانخفضت الموارد العادية غير المخصصة بــ ٥ في المائـة وبلغـت ٠٩٨ ١ مليـون دولار  - ١٧
لفــترة الســنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، ومثلــت لأول مــرة أقــل مــن نصــف إيــرادات اليونيســـيف 
(٤٧ في المائة). ويعود ذلك أساساً إلى انخفاض إيرادات شعبة القطاع الخـاص بــ ١٥ في المائـة 



A/57/5/Add.2

802-46232

وإلى اسـتقرار المســـاهمات الطوعيــة الحكوميــة المقدمــة إلى المــوارد العاديــة. وانخفــض نصيــب 
اليونيسيف من الإيرادات من التبرعات غير المخصصة المقدمة من الحكومات من ٣٩ في المائـة 
في فترة ١٩٩٦-١٩٩٧ إلى ٢٩ في المائة في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وسجلت الموارد العاديـة 
انخفاضا في الإيرادات بالمقارنة مع النفقات بلغ ٨٣,٩ مليـون دولار، وكـانت سـجلت فائضـا 
قـدره ٩٥,١ مليـــون دولار في فــترة الســنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. ويلاحــظ الــس أن الميزانيــة 
لا تشـمل سـوى النفقـــات الإداريــة (٤٣٨ مليــون دولار)، وأن بقيــة المــوارد العاديــة (٧٤٠ 

مليون دولار) تخصص عن طريق توصيات منفردة في البرامج القطرية. 
وازدادت مـوارد أخـرى غـير مخصصـة بــ ٣٥ في المائـة وبلغـت ٢٥٠ ١ مليـــون دولار  - ١٨
لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١. وسجلت الصنـاديق التكميليـة وصنـدوق الإغاثـة والتـأهيل في 
حـالات الطـوارئ إيـرادات تجـاوزت النفقـات بــ ٦٦,٥ مليـون دولار و ١٧,٥ مليـــون دولار 
على التوالي، مقابل فائض بلغ ٦,٩ مليون دولار و ٣٦,٣ مليون دولار، على التوالي، خـلال 

فترة السنتين الماضية. 
ـــة  وتجــاوزت أصــول اليونيســيف الحاليــة البالغــة ٩٦٩ مليــون دولار الخصــوم الجاري - ١٩
(٧٦٩ مليون دولار) بـ ٢٠٠ مليون دولار. وتكشف اليونيسيف في البيان التاسع عن معـدل 
سيولة قدره ١,٦٢: ١ في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١، بالمقارنة بمعدل بلـغ ١,٤٣: ١ 
في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. وحددت اليونيسـيف هدفـاً متمثـلا في ١,٢٥: ١ بعـد 

استعراض سياستها في مجال السيولة في عام ٢٠٠١. 
ويلاحظ الس أن تلك المعدلات تشمل المخزونات، وهي بالتالي تمثل معـدل أصـول  - ٢٠
جارية أكثر مما تمثل معدل ســيولة صافيـة. وبـدون المخزونـات الـتي تبلـغ قيمتـها ٢٥,٧ مليـون 
دولار، يكون معدل السيولة ١,٢٣: ١. بيد أن نصيب المخزونـات انخفـض كثـيرا، مـن ٦,٣ 
في المائة بالنسبة للأصول قصيرة الأجل في الفـترة ١٩٩٤-١٩٩٥ إلى ٢,٧ في المائـة في الفـترة 

 .٢٠٠٠-٢٠٠١
 

الخصوم الطارئة 
بلغت خصوم اليونيسيف المتعلقـة بمسـتحقات الموظفـين والتـأمين الصحـي بعـد انتـهاء  - ٢١
الخدمة، الواردة في الملاحظة ١٧ من البيانات الماليـة، ٢٥٢,٩ مليـون دولار، تشـمل ١٩٦,٤ 
مليون دولار خصوما للتأمين الصحي بعــد انتـهاء الخدمـة. ويمثـل المبلـغ في ٣١ كـانون الأول/ 
ديسمبر ٢٠٠١ حوالي ٦٧ في المائة من القيمـة الحاليـة للاسـتحقاقات المقبلـة (٢٩١,٨ مليـون 
ــــون دولار، منـــها  دولار). وفي ايــة عــام ٢٠٠١ بلــغ الاحتيــاطي و الأرصــدة ٧٠٥,٨ ملي
٥٢٢ مليون دولار خصصت لأغراض محددة، فيكون رصيد الأمـوال العاديـة ١٨٣,٨ مليـون 
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دولار لتغطيـة جـزء مـن برامـج المـوارد العاديـة الـتي سـبق اعتمادهـا. وهـي لا تشـــمل الخصــوم 
الطارئة. 

واليونيسيف مدركة لمشكلة الخصوم غير الممولة للتأمين الصحـي بعـد انتـهاء الخدمـة،  - ٢٢
وهي مشكلة موجودة على نطاق المنظومة وموضع استعراض حاليـاً، وهـي تشـير في الملاحظـة 
١٧ إلى أنـه �لا توجـد اعتمـادات في الحسـابات للمبلـغ المذكـور أعـلاه. وســـتحمل النفقــات 

على اعتمادات الميزانية للفترات التي تتم فيها الدفعات الفعلية�. 
ويوصي الس بأن تقوم اليونيسيف، بالتعاون مع مقر الأمم المتحـدة، باسـتعراض  - ٢٣
آلية التمويل وأهدافه بالنسبة لخصوم انتهاء الخدمة بشكل يتمشى مع ممارسات مؤسســات 

الأمم المتحدة الأخرى. 
 

المعايير المحاسبية في منظومة الأمم المتحدة  - ٢
قيم الس مدى امتثال البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحـدة للطفولـة في فـترة السـنتين  - ٢٤
المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمـم المتحـدة. وأشـار 
ـــة كــان متوافقــا عمومــا مــع تلــك المعايــير باســتثناء  الاسـتعراض إلى أن عـرض البيانـات المالي

ما يتعلق بالمسائل التي أثيرت في الفقرات من ٢٥ إلى ٢٧ من هذا التقرير. 
 

تكيف شعبة القطاع الخاص مع تقلبات سعر الصرف 
ـــها. وتتضمــن  تسـجل الاختلافـات في أسـعار الصـرف في الفـترة الماليـة الـتي تحـدث في - ٢٥
البيانات المالية لشعبة القطاع الخاص، التي تمثل جــزءا مـن البيانـات الماليـة لليونيسـيف، اعتمـادا 
�لتقلبـات سـعر الصـرف� يمثـل ١٠ في المائـة مـن مجمـــوع الحســابات المســتحقة القبــض مــن 
اللجان الوطنية بعملات غير دولار الولايات المتحدة (الفقرة ٢٤ مـن الملاحظـات في البيانـات 
المالية). وليس لليونيسيف نفسها اعتماد لتقلب سعر الصـرف في حسـاباا المسـتحقة القبـض. 
وطُبق الاعتماد وهو يرد في �التقارير المالية لشعبة القطـاع الخـاص منـذ عـام �١٩٨٧ لتغطيـة 
التـأخر في تحصيـل المسـاهمات الواجبـة السـداد�. وقـد بلـــغ الاعتمــاد ٢٠,٩ مليــون دولار في 

٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ مقابل ٢١ مليون دولار في اية فترة السنتين الماضية. 
وقد حددت اليونيسيف هــذا الاعتمـاد علـى أسـاس معايـير المحاسـبة في منظومـة الأمـم  - ٢٦
المتحـدة الـتي تنـص في فقرـا ٣٢ علـى أنـه �يجـــوز للمنظمــة، للحصــول علــى إيــرادات مــن 
ـــريعية (…) أن ترصــد اعتمــادا يغطــي التــأخر في  الأنصبـة المقـررة، اسـتنادا إلى القـرارات التش
تحصيل الاشتراكات الواجبة السداد. وينبغي الإشارة إلى السياسة المتعلقة بالاعتماد المخصـص 

لتغطية التأخير في تحصيل الاشتراكات الواجبة السداد في ملاحظات البيانات المالية�. 
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ويلاحظ الس: 
أن شـعبة القطـاع الخـاص لا تتلقـى أنصبـة مقـررة، وإنمـا إيـرادات صافيـة مـــن  (أ)
أنشطة اللجان الوطنية؛ ولذلك فإن الفقـرة ٣٢ مـن معايـير المحاسـبة في منظومـة الأمـم المتحـدة 

لا تنطبق؛ 
لا ينص النظامان الأساسي والإداري الماليان لليونيسيف علـى خصـم اعتمـاد  (ب)
يغطي تقلبات سعر الصرف. وذلك الاعتماد لا يتوافـق لا مـع الفقـرة ٢٩ مـن معايـير المحاسـبة 
في منظومة الأمم المتحدة الـتي تنـص علـى �وجـوب تحويـل الاختلافـات في الصـرف (…) إلى 
إيـرادات أو نفقـات أو إلى حسـاب احتيـاطي مـأذون بـه في الفـترة الماليـة الـتي نشـــأت فيــها�، 
ولا مع المعيار الدولي رقم ٤ للمحاسبة في القطاع الخاص المتعلـق بآثـار تغـير أسـعار الصـرف. 
ولذلك ينبغي تسجيل الأرباح أو الخسائر المتعلقة بالحسابات المستحقة القبـض لشـعبة القطـاع 
الخاص خلال الفترة التي تنشأ فيها تلك الحسابات (مع مراعاة أن الحسابات المستحقة القبـض 
يعاد تقييمها في اية كل فـترة ماليـة وفقـا لأسـعار الصـرف التشـغيلية للأمـم المتحـدة السـائدة 

آنذاك). 
وقد أنشــأت اليونيسـيف، لحمايـة ميزانيتـها مـن تقلبـات سـعر الصـرف أشـكال حمايـة  - ٢٧
مناسـبة مثـل وضـع الخطـط السـنوية للتدفـق النقـدي، وتكثيـف التحويـلات الماليـة مـن اللجــان 

الوطنية، واعتماد استراتيجية تحوطية. 
ويوصي الس بأن تسجل اليونيسيف الاختلافات في أسعار الصـرف في الفـترات  - ٢٨
الماليـة الـتي تنشـأ فيـها تلـك الاختلافـات، مـع إـاء الاعتمـاد الحــالي البــالغ ٢٠,٩ مليــون 

دولار. 
 

عرض البيانات المالية  - ٣
الودائع النقدية والودائع لأجل 

ينقسم خط الودائع النقديـة والودائـع لأجـل في البيـان المـالي الثـاني بـين عمـلات قابلـة  - ٢٩
ـــة للتحويــل. وأُدرجــت عمــلات ســهلة التحويــل مثــل الفرنــك  للتحويـل وعمـلات غـير قابل
الفرنسـي، والفرنـك السويسـري، والكرونـة الدانمركيـة، في ذلـك الخـــط علــى أــا غــير قابلــة 
ـــان التحويــل  للتحويـل. وباعتبـار عمـلات جميـع البلـدان الـتي انضمـت إلى المـادة الثامنـة مـن بي
لصندوق النقد الدولي، الـذي اسـتعمله الـس كمرجـع، يكـون الرصيـد غـير القـابل للتحويـل 

٢,٣ مليون دولار بدلا من ٧,٥ مليون دولار. 
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وأوصــى الــس، بــأن تنقــح اليونيســيف تصنيفــها للعمــــلات القابلـــة للتحويـــل  - ٣٠
وغير القابلة للتحويل، وهو ما يمكن القيام به بالتشاور مـع مؤسسـات أخـرى تابعـة للأمـم 

المتحدة، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

الإيرادات من الفائدة 
بلغت الإيرادات مـن الفـائدة، حسـبما وردت في البيانـات الماليـة لليونيسـيف، ٦٥,٦  - ٣١
مليون دولار، أي بزيادة ١٦ في المائة عن فترة السنتين السابقة. وهذا الرقم لا يعكـس إجمـالي 
الإيرادات من الفائدة بل مبلغـا صافيـا مـن التكـاليف والرسـوم المصرفيـة، مسـجلا تحـت نفـس 
دفـتر المحاسـبة العـام. ورغـم أن هـذه الرسـوم لم تتجـاوز ٠٠٠ ٣٦٠ دولار، فـإن الـس يــرى 
وجـوب تسـجيلها بشـكل منفصـل، امتثـالا للمعيـار ٢٤ مـن نظـام المحاسـبة في منظومـــة الأمــم 

المتحدة. 
أوصى الس بأن تسجل اليونيسيف التكاليف والرســوم المصرفيـة ووضعـها تحـت  - ٣٢
ـــاليف المصرفيــة� في دفــتر المحاســبة العــام، امتثــالا للممارســة المتبعــة، ووافقــت  بنـد �التك

اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
تتضمن البيانات المالية لليونيسيف في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ مبلغـا قـدره  - ٣٣
٢,٥ مليـون دولار حسـابا مسـتحقا للصنـدوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لموظفـــي الأمــم 
المتحـدة، في حـين تشـير البيانـات الماليـة للصنـدوق المشـترك إلى مبلـغ قـدره ٨,١ مليـون دولار 
حسـابا قيـد التحصيــل مــن اليونيســيف. ودفعــت اليونيســيف ٥,٨ مليــون دولار في كــانون 
الثاني/يناير ٢٠٠٢، تتصل بكشف مرتبـات كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وسـجلت عمليـة 
الدفـع في سـجلات اليونيسـيف لكـانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١، بيــد أن تاريخــها المصــرفي في 
سجلات الصندوق المشـترك هـو ٣ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٢. وقـدرت اليونيسـيف حالتـها 
ــادة  الماليـة بــ ٢,٥ مليـون دولار إضافـة إلى ٥,٨ مليـون دولار أي ٨,٣ مليـون دولار، أي بزي
قدرهـا ٠,٢ مليـون دولار عـن المبلـغ الـــذي ســجله الصنــدوق المشــترك والبــالغ ٨,١ مليــون 
دولار. ويتطلب هذا الاختلاف عملية توفيـق سـنوية، تحـدث بـين الكيـانين مـع بعـض التأخـير 

خلال السنة التالية. 
ولم يوفــق بــين المبــالغ الــتي دفعتــها اليونيســيف عــــن عـــامي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ مـــع  - ٣٤
الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفـي الأمـم المتحـدة إلا في حزيـران/يونيـه ٢٠٠١. 
ــه  وعدلـت اليونيسـيف مدفوعاـا الزائـدة البالغـة ٤,١ مليـون دولار مـن اشـتراكها لتمـوز/يولي
٢٠٠١. وتعود تلك المدفوعـات الزائـدة إلى معاشـات الموظفـين المحليـين، الـتي تدفـع لهـا مبـالغ 
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شـهرية تقديريـة علـى أسـاس تجـري إعـادة النظـر فيـه حاليـا. وإلى أن تنفـذ نتـائج الاســتعراض، 
لم يتلق الس أي تطمينات بشأن دقة المبلغ المستحق للصندوق المشترك من اليونيسيف. 

وأوصـى الـس، ووافقـــت اليونيســيف علــى أن حســاباا للمعاشــات بحاجــة إلى  - ٣٥
تحسـين لزيـادة التقليـل مـن الفـوارق مـع بيانـات الصنـدوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـــة 

لموظفي الأمم المتحدة. 
 

الاشتراكات قيد التحصيل 
حدد اعتماد اليونيسيف للاشتراكات غير القابلـة للتحصيـل بــ ٥ ملايـين دولار وهـو  - ٣٦
ـــأن هــذا المبلــغ �يســتند إلى  لم يتغـير منـذ عـام ١٩٩٧. وأحـاطت اليونيسـيف الـس علمـا ب
متوسط الخبرة السابقة وثبت أنه كاف�. بيد أنه لا يوجد في الحسابات المراجعة مــا يشـير إلى 
أن هـذا الاعتمـاد يعكـس مبـالغ محـددة مـن الاشـتراكات غـــير المســددة المشــكوك في إمكانيــة 

استلامها، وأن هناك نسبة مئوية تحوطية مطبقة على رصيدها. 
وملفـات الاشـتراكات غـير المســـددة، الموجــودة لــدى شــعبة الإدارة الماليــة والتنظيــم  - ٣٧
الإداري، ذات نوعيـة متباينـة. ولا يوجـد فيـها ســـوى القليــل مــن الوثــائق الــتي تشــير إلى أن 
اليونيسـيف اتخـذت إجـراءات لتحصيـل المدفوعـات، أو حققـت بجـد في الأسـباب الـتي منعـــت 
المانحين من الدفع. والوثائق لا تدل على وجود رصـد مناسـب للاشـتراكات القابلـة للتحصيـل 
من كل بلد. وفي حين أن مكتب تمويل البرامج مكلف بالاتصال بالمـانحين، فـإن شـعبة الإدارة 
المالية والتنظيم الإداري ترصد الاشتراكات القابلة للتحصيل ليتسـنى اتخـاذ الإجـراءات المناسـبة 
من طرف مكتب تمويل البرامج أو من طرف الشعبة نفسها. والتنسـيق بـين الهيئتـين بحاجـة إلى 
تحسين. وأوجه القصور في نظام رصد الاشتراكات قيـد التحصيـل يجعـل مـن الصعـب التوفيـق 

بين البيانات في نظام اليونيسيف المالي ووثائق الدعم. 
يوصي الــس بـأن تنفـذ اليونيسـيف إجـراءات جديـدة لتضمـين الملفـات والوثـائق  - ٣٨

معلومات موثوقة تسمح بإدارة ومراقبة الاشتراكات قيد التحصيل. 
 

الاشتراكات قيــد التحصيل من اللجان الوطنية 
يتضمـن بنـد اليونيسـيف �حســـابات أخــرى قيــد التحصيــل� مبلغــا قــدره ٢٠٨,٧  - ٣٩
مليون دولار تتصل بأنشطة شعبة القطاع الخاص، منها ١٢٥,٤ مليـون دولار مسـتحقة علـى 
اللجان الوطنية (٦٠ في المائة من اموع، قبل تسويات سعر الصـرف). وأنجـزت اليونيسـيف 
تحسينات كبيرة فيما يتعلق باللجان الوطنية، إلى درجة أن الحسـابات قيـد التحصيـل انخفضـت 
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ـــالغ قيــد  بــ ٣٥ في المائـة منـذ عـام ١٩٩٩. بيـد أن ٨,٤ مليـون دولار (٦٧ في المائـة) مـن المب
التحصيل تتصل بحملات المبيعات لسنة ١٩٩٨ وما قبلها. 

وينص الدليل المالي لشعبة القطاع الخاص على إدراج بدل بقيمة جميع الحسـابات قيـد  - ٤٠
التحصيل التي يشك في إمكانية تحصيلـها. وفي ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ كـان مبلـغ 
البدل ٣,٧ مليون دولار، ولا يغطي سوى ٤٤ في المائة من الحسـابات قيـد التحصيـل المتصلـة 

بحملة عام ١٩٩٨ وحملات السنوات السابقة. 
ويعود أحد الحسابات قيد التحصيل من إحدى حملات جمع الأموال لإحـدى اللجـان  - ٤١
ـــام ١٩٩٩ بمبلــغ قــدره ٦,٥ مليــون دولار. ولم تتخــذ اليونيســيف أي إجــراء  الوطنيـة إلى ع
لتحصيـل ذلـك المبلـــغ قبــل نيســان/أبريــل ٢٠٠٢. وفي ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، 
انخفضــت قيمــة ذلــك الحســاب قيــد التحصيــل إلى ٥,٢ مليــون دولار، وهــو مــــا يعـــني أن 
اليونيسـيف فقـــدت، بســبب تغــير قيمــة الــدولار، ١,٣ مليــون دولار مــن ذلــك المبلــغ قيــد 

التحصيل. 
أوصى الس، ووافقت اليونيسيف علـى أن حسـاباا قيـد التحصيـل مـن اللجـان  - ٤٢

الوطنية بحاجة إلى إدارة أكثر استباقية. 
 

مبالغ قيد التحصيل من الموظفين 
في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، ســجلت اليونيســــيف ١٧,٩ مليـــون دولار  - ٤٣
ـــورك (أي ٩٣ في المائــة مــن تلــك  سـلفا شـخصية إلى ٢٥٣ ٢ موظفـا دوليـا وموظفـا في نيوي
الفئة) وهو ما يمثل انخفاضا قدره ٢١ في المائة في المبالغ قيد التحصيل بالمقارنة بمـا كـانت عليـه 
الحالة في كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. وفي أيـار/مـايو ٢٠٠٢، كـان ١٤ في المائـة مـن تلـك 
المعاملات (٤,٤ في المائة من مجموع القيمة)، قد تـأخر سـدادها أكـثر مـن ٢٤ شـهرا. ويعـود 
العديد من تلك المبالغ إلى عام ١٩٩٨ أو الأعوام التي قبله، بمجمـوع صـاف بلـغ ٩١١ ٧٦٧ 
ـــا)؛ وحــدث في  دولار (١٩٩ ٢٢٠ ١ دولار حسـابا دائنـا و ٢٨٨ ٤٥٢ دولار حسـابا مدين
عـام ١٩٩٨ تغيـير في النظـام المحاسـبي. وفي كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠٢، وضـع المراقـــب المــالي 
ــود  توجيـهات جديـدة تتعلـق بشـطب المبـالغ. وأعـرب الـس عـن قلقـه لأن العمليـات الـتي يع

تاريخها إلى سنة ١٩٩٨ وما قبلها لم تصف بعد. 
أوصـى الـس، ووافقـت اليونيسـيف علـى (أ) اسـتعراض إمكانيـــة اســتعادة جميــع  - ٤٤
السلف غير المسددة والسعي إلى استعادا؛ و (ب) تخفيض حجم السلف الشـخصية الـتي 

تأخر سدادها أكثر من ٢٤ شهرا. 
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صناديق الطوارئ 
لليونيسيف صندوق برامـج للطـوارئ يمكِّـــنها مـن التدخـل في حـالات الطـوارئ قبـل  - ٤٥
وصـول الهبـات. وهـي تعتمـد أيضـا علـى الصنـدوق الدائـر المركـزي للطـــوارئ، الــذي يديــره 
مكتــب تنســيق الشــؤون الإنســانية لتوجيــه الأمــوال إلى وكــالات الأمــم المتحــدة. وتســــدد 
الوكـالات مسـتحقات الصنـدوق الدائـر المركـزي للطـوارئ بعـد اسـتلامها لتبرعـات المـــانحين. 
ورغم أن الأغراض من إنشاء صندوق برامـج الطـوارئ والصنـدوق الدائـر المركـزي للطـوارئ 

هي أغراض متشابه، فإن معاملتهما للحسابات تختلف. 
وتعتــبر اليونيســيف أن المدفوعــات الممولــة بقــرض مــن الصنــدوق الدائــر المركــــزي  - ٤٦
للطـوارئ لا تشـملها مقـررات الـس التنفيـذي لليونيســـيف بشــأن تخصيــص الأمــوال وهــي 
بالتـالي ليسـت نفقـات. والصنـدوق الدائـر آليـة للتدفـق النقـدي؛ وتخصيـص الأمـــوال الحقيقــي 
لا يحدث إلا عندما يعلن المانح عن تبرعاته. ونتيجـة تعريـف الإنفـاق في الفقـرة ٣٧ مـن نظـام 
المحاسبة للأمم المتحدة �الإنفاق في فترة ماليـة معينـة هـو مجمـوع المدفوعـات والالتزامـات غـير 
المصفاة السليمة المحملة على المخصصات/الاعتمادات لتلك الفترة� هو أن الإنفاق مـن أمـوال 
الصندوق الدائر المركزي للطوارئ لا يعتبر إنفاقا لفترة السنتين في حالـة عـدم وجـود تبرعـات 
ـــنتين. وتحمــل التكــاليف بالتــالي  مـن المـانحين، وبالتـالي عـدم وجـود اعتمـادات خـلال فـترة س
ـــون دولار في ٣١  كتكــاليف مؤجلــة. ومجمــوع التكــاليف المحملــة في آخــر الســنة (١,٦ ملي
كـانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠١) يعــادل النفقــات في حــالات الطــوارئ الممولــة بــأموال مــن 

الصندوق الدائر التي لم تتلق اليونيسيف مقابلها تبرعات معلنة. 
وتسجل النفقات الممولة عن طريق صندوق برنامج الطوارئ بمجرد تكبدها. ومعظـم  - ٤٧
مخصصات صندوق برنـامج الطـوارئ يعـاد ملؤهـا بالتبرعـات، أو تحمـل علـى المـوارد العاديـة. 
وبوجـود سـقف يبلـغ ٢٥ مليـون دولار لفـترة السـنتين، وضعـت المديـرة التنفيذيـة لليونيســيف 
اعتمـادا إجماليـا سـنويا لا يتجـاوز ١٦ مليـون دولار لعـام ٢٠٠٠ وتسـعة ملايـــين دولار لعــام 

٢٠٠١، وقررت تحميل مبلغ أقصاه ٥ ملايين دولار في السنة على الموارد العادية. 
 (ST /SGB/251 وتقضي القواعد التشغيلية للصندوق الدائر المركزي للطـوارئ (انظـر - ٤٨
بأنه في حالة عدم قيام إحدى المنظمات بتسديد أموال الصندوق الدائر بتبرعـات مـن المـانحين، 
فإنـه يجـوز لمنسـق الشـؤون الإنسـانية أن يفـرض علـى تلـك المنظمـة سـداد مـا تلقتـه في غضـون 
سـنتين مـن تـاريخ السـلفة. وفي عـام ١٩٩٥، أعلمـت إدارة اليونيسـيف الـس التنفيـذي بــأن 
�استخدام صندوق برامج الطوارئ لتسديد مبالغ إلى الصندوق الدائر المركزي للطـوارئ أمـر 
تسمح به اللوائح والقواعد المالية لليونيسيف؛ وأن ذلك هو الإجراء الأخير الـذي يتخـذ حـين 
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لا تكون الأموال جاهزة من مانحين لمشاريع محددة�. ويلاحـظ الـس أن معالجـة اليونيسـيف 
المحاسـبية لسـلف الصنـدوق الدائـر لا تتمشـى مـع ممارسـات كيانـات الأمـم المتحـدة الأخــرى، 
ويرى أن التحوط يقضي بتسجيل نفقات الصندوق الدائر عنـد حدوثـها، وليـس عنـد اسـتلام 
تبرعات المانحين. وبما أن السلفة من الصندوق الدائر ليست قرضا، وبالتالي ليست إيرادا، فإنـه 

يتعين على اليونيسيف أن تسجل تلك النفقات مؤقتا على صندوق برنامج الطوارئ. 
وأوصـى الـس، بـأن تتشـاور اليونيســـيف مــع كيانــات الأمــم المتحــدة الأخــرى  - ٤٩
لتحديـد طريقـة موحـدة في معاملـة نفقـات الصنـدوق الدائـر المركـزي للطـوارئ، ووافقــت 

اليونيسيف على القيام بذلك. 
ولا تشير المبادئ التوجيهية المتعلقة باستخدام صنـدوق برنـامج الطـوارئ، الـتي سـنت  - ٥٠
في عـام ١٩٩٥، إلى الصنـدوق الدائـر المركـزي للطـوارئ. ولا توجـد وثـــائق تتضمــن معايــير 
لتحديـد مـتى يسـتخدم صنـدوق برنـــامج الطــوارئ أو الصنــدوق الدائــر المركــزي للطــوارئ. 
وتشير اليونيسيف إلى أن الصندوق الدائـر يسـتخدم في حـالات الطـوارئ الـتي لهـا انعكاسـات 
علـى منظومـة الأمـم المتحـــدة عمومــا، وعندمــا تقــوم اليونيســيف بــدور خــاص في التصــدي 
للحـالات الطارئـة، مثـل عمليـة شـــريان الحيــاة في الســودان. وفي عــدة حــالات، اســتخدمت 
الأداتـان معـا: إثيوبيـا (١,٥٥ مليـون دولار مـن صنـدوق برامـج الطـوارئ و ٤ ملايــين دولار 
ــــون  مــن الصنــدوق الدائــر المركــزي للطــوارئ)، وإثيوبيــا (٠,٦٥ مليــون دولار و ١,٦ ملي
دولار)، والسـودان (٤ ملايـين دولار و ٢,٧٤٥ مليـون دولار) في عـام ٢٠٠٠، ثم الســـودان 

من جديد في عام ٢٠٠١ (٣,٥ مليون دولار و ٥,٢٤٥ مليون دولار). 
أوصى الس، بأن تضع اليونيسـيف مبـادئ توجيهيـة واضحـة، في دليـل عمليـات  - ٥١
الطوارئ الذي يجري إعداده، للتميـيز بـين الحـالات الـتي يسـتخدم فيـها كـل مـن صنـدوق 
برامج الطوارئ والصنـدوق الدائـر المركـزي للطـوارئ، ووافقـت اليونيسـيف علـى القيـام 

بذلك. 
 

الالتزامات غير المصفاة 
بلغت التزامات اليونيسيف غير المصفاة ١٧٣,٢ مليـون دولار في ٣١ كـانون الأول/  - ٥٢
ديسمبر ٢٠٠١، أي بانخفاض قدره ١٠ في المائة عن فترة السنتين السـابقة. ويعتـبر الـس أن 
٥,١ مليون دولار من الالتزامات المصفاة ليست التزامـات سـليمة في ايـة السـنتين للأسـباب 

التالية: 
ـــــغ مجموعــــها  اســـتخدمت عقـــود ومذكـــرات تفـــاهم وطلبيـــات شـــراء بل (أ)

٦٢١ ٨٠٥ ١ دولار موقعة في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢ لإنشاء التزامات لعام ٢٠٠١؛ 
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استخدم طلب شـراء بقيمـة ٠٠٠ ٥٩٢ ٢ مليـون دولار مـن لقاحـات شـلل  (ب)
الأطفـال الفمويـة خـــلال أيــام التحصــين الوطنيــة في تمــوز/يوليــه وأيلــول/ســبتمبر ٢٠٠٢ في 
بنغلاديش، وُقع يوم ٢١ كانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، ولم يوجـه إلى مقدمـي الرعايـة إلا في 

كانون الثاني/يناير ٢٠٠٢؛ ولذلك لم يكن هناك التزام قانوني في آخر السنة؛ 
توجد التزامات غير مصفـاة قدرهـا ٥٣٩ ٤٠٣ دولار بـدون وثـائق داعمـة،  (ج)

بيد أا مدعومة بطلبات نقد داخلية أو برسائل بريد إلكتروني لا غير؛ 
توجـد خمـس التزامـات غـير مصفـــاة مدعومــة بوثــائق تشــير إلى مبــالغ أدنى،  (د)

نتجت عنها زيادة قدرها ٨٠٣ ٣٥٧ دولار في بيان مبلغ الالتزامات؛ 
لم تقدم وثائق داعمة لثماني التزامات بلغ مجموعها ٧٠٠ ١٢٠ دولار.  (هـ)

لا يشمل الرقم ٥,١ مليـون دولار أعـلاه التزامـات بلـغ مجموعـها ٨٢٩ ٧٩١ دولار  - ٥٣
أنشـئت لاتفاقـات خدمـة خاصـة بعـد انتـــهاء الأجــل المحــدد في التعميــم المحاســبي ٠٢/٢٠٠١ 
ولكن ضمن الفترة المحاسبية: وتعتبرها اليونيسيف التزامات سليمة من وجهة النظر المحاسبية. 

أوصــى الــس، بــأن تقــوم اليونيســيف بمــا يلــي: (أ) اســتعراض أدق لالتزاماـــا  - ٥٤
غير المصفاة في اية السنة، امتثالا للقواعد المالية؛ (ب) تعديل التقـارير المقدمـة إلى المـانحين 

حسب الاقتضاء، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

نفقات برامج المساعدة 
ووجد الس أخطاء في التفصيل حسب وجوه الإنفـاق لنفقـات المسـاعدة البرنامجيـة،  - ٥٥
ــــر علـــى مجمـــوع النفقـــات  بلــغ مجموعــها ٣٣ مليــون دولار. وفي حــين أن الأخطــاء لا تؤث
البرنامجيـة، وليـس لهـــا بالتــالي أثــر علــى البيانــات الماليــة لليونيســيف (المقدمــة علــى مســتوى 
تجميعي)، فإنه يمكن أن تؤثر على دقة التقارير التي توجـه إلى المـانحين بشـأن اسـتخدام الأمـوال 
ــا  الـتي تتلقاهـا اليونيسـيف. ووجـهت عـدة تعليمـات محاسـبية إلى الميـدان في عـام ١٩٩٩ عندم
غـيرت اليونيسـيف طريقـة تسـجيل النفقـات الميدانيـة. بيـد أنـه ليـس لليونيسـيف دليـل محاســبي 
P (نظام إدارة البرنـامج؛ وهـو النظـام  roMS مستوفى تستعمله المكاتب الميدانية. وليس لبرنامج
المالي المحلي لليونيسـيف) سـوى شـروح بالانكليزيـة، في حـين أن عـددا كبـيرا مـن مسـتخدميه 
يتكلمون الفرنسية أو الاسبانية أساسا وقد لا يفهمون تماما الوصف الانكليزي للبنود الـواردة 

في أحد الحسابات. 
أوصــــى الـس، بـأن تقـوم اليونيسـيف بمـا يلـي: (أ) إصـدار دليـل محاسـبي ميــداني  - ٥٦
موحد؛ و (ب) تقييم الفعالية مـن حيـث التكـاليف لترجمـة شـروح نظامـها لإدارة البرنـامج 
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(ProMS) إلى اللغـات الـتي يسـتعملها موظفوهـا بكـثرة، ووافقـت اليونيسـيف علـى القيـــام 
بذلك. 

ينــص البنــد ٩-٣ مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة لليونيســيف علــى أن نفقـــات  - ٥٧
خدمات دعم البرامج والخدمـات الإداريـة تمـول مـن المـوارد العاديـة لليونيسـيف. بيـد أن بيـان 
المسـاعدة البرنامجيـــة الــوارد في البيــان المــالي لليونيســيف (٩٨٧,٤ ١ مليــون دولار) يتضمــن 
٥٢,٩ مليون دولار متأتية من استرداد تكاليف الدعم والإدارة المحملة على الأموال التكميليـة 
وأمـوال الطـوارئ. ويخضـم الإيـراد المقـابل مـن إجمـالي نفقـات ميزانيـة الدعـم للحصـول علــى 

مبلغ نفقات ميزانية الدعم (انظر البيان الرابع). 
وأعرب الس عن قلقه لأن قيام اليونيسيف بذلك يزيد بـ ٥٢,٩ مليـون دولار قيمـة  - ٥٨
ما أنفق مباشرة على البرامج ويخفض بنفس القدر تكاليف الدعم البرنامجي وتكاليف الإدارة. 
والمعالجـة المحاسـبية لا تتمشـى مـع تعريـف اسـترداد التكـاليف الـوارد في تقريـر الــس  - ٥٩
E) الـذي ورد فيـه  /ICEF/1998/AB/L.6) التنفيذي عن سياسة اليونيسيف لاسترداد التكـاليف
أن �تكلفة الاسترداد� المتعلقة بالبرامج الممولـة مـن الأمـوال التكميليـة تغطـي تكـاليف الدعـم 
والإدارة: �تكاليف دعم البرامج� في المكاتب الميدانية و �تكاليف الدعم للبرامج الممولة مـن 
الأموال التكميلية� في المقر. ويتضمـن البيـان المـالي الأول بنـد �دعـم الـبرامج�، ولذلـك فـإن 
جميع النفقات الواردة تحت المساعدة البرنامجية ينبغي أن تتصل فقط بمـا أنفـق فعـلا علـى تنفيـذ 
البرامج، وألا تشمل تكاليف الدعم. ولا يؤثر ذلك علـى صـافي النتيجـة السـنوية، ولكـن هـذه 
المعالجة المحاسبية لا تقدم كشفا مناسبا للتكاليف الإدارية. وتقوم شــعبة الـبرامج في اليونيسـيف 
نفسـها بخصـم تكـاليف الاسـترداد عنـد وضــع إحصائياــا الســنوية لتشــغيل الــبرامج. وتقــوم 
اليونيسيف حاليا بإعداد ورقة ستقدمها إلى مجلسها التنفيذي، آخــذة في الاعتبـار الدراسـة الـتي 
أنجزا مؤخرا وحدة التفتيش المشتركة عن الممارسات المتبعة في كامل منظومـة الأمـم المتحـدة 

في مجال استرداد تكاليف الدعم. 
يوصـي الـس بـأن تكشـف اليونيسـيف عـن تكـاليف الاسـترداد كتكـــاليف دعــم  - ٦٠

برنامجي وإدارة وتنظيم محملة على موارد أخرى. 
 

المحاسبة المتعلقة بالتبرعات العينية 
يقضي البند ٤-٦ من النظام المالي والقواعد المالية لليونيسـيف بعـدم اعتبـار التبرعـات  - ٦١
المقبولة عينا إيـرادا إلا إذا طلبتـها اليونيسـيف علـى وجـه التحديـد وتسـلّمتها وفـق مواصفتـها. 
ولم تمثِّل تلك التبرعات في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ سوى ٠,٢ مليون دولار. وتبقى التبرعـات 
العينية الواردة من المانحين والتي لم تطلبها اليونيسيف على وجه التحديد، خارج صلب النظـام 
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المحاسبي. وقد بلغت ٢٩,٧ مليون دولار. ولم يكشف عن قيمة التبرعـات العينيـة في ملاحظـة 
مرفقـة بالبيانـات الماليـة مثلمـا حـدث في فـترة السـنتين السـابقة، بـل ذكـــرت في التقريــر المــالي 

للمديرة التنفيذية. 
وخـلال فـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩، أحيـط الـــس علمــا بــأن اســتعراضا يجــري  - ٦٢
للتبرعـات العينيـة. واعتـبر الـس أن ذلـك الاسـتعراض يسـتحق أولويـــة نظــرا لــتزايد الجــانب 
المادي في التبرعات العينيـة المقدمـة إلى الأنشـطة البرنامجيـة الـتي تضطلـع ـا اليونيسـيف. وبعـد 
ـــا. وتتوقــع اليونيســيف  سـنتين، لا يـزال اسـتعراض سياسـة اليونيسـيف للتبرعـات العينيـة جاري

إصدار وثيقة هذا العام عن السياسات والإجراءات في هذا اال. 
ويلاحـظ الـس أن المـادة ٤-٦ مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيســـيف أكــثر  - ٦٣
تقييدا من الفقرة ٣٤ من المعايير المحاسبية لمنظمة الأمـم المتحـدة (�ينبغـي أن تتضمـن البيانـات 
المالية للمنظمة أية تبرعات عينيـة ذات قيمـة كبـيرة، ممـا يمكـن اسـتخدامه في النشـاط البرنـامجي 

العادي للمنظمة، وبشرط إمكانية تقدير قيمتها تقديرا معقولا�). 
يوصي الس بأن تستعرض اليونيسيف، بالتشاور مـع الوكـالات الأخـرى التابعـة  - ٦٤
للأمم المتحدة، سياستها المتعلقة بالتبرعات العينية، بغية الكشف التام عن التبرعات العينيـة 
المستخدمة في الأنشطة العادية والتي يمكن تقدير قيمتها تقديرا معقولا. وتعتزم اليونيسيف 

إصدار سياسة جديدة بحلول اية عام ٢٠٠٢. 
 

الممتلكات المعمرة 
تتضمـن الملاحظـة ١٩ في البيانـات الماليـة لليونيسـيف قيمـة الممتلكـــات المعمــرة بمبلــغ  - ٦٥
مجموعــه ٥٢,٣ مليــون دولار، لا يتضمــن ســــوى المعـــدات المحملـــة علـــى ميزانيـــة الدعـــم. 
أما المعدات المحملة على الميزانية البرنامجية فلـم تـرد في تلـك الملاحظـة. والكشـف الـذي تقدمـه 
اليونيسـيف للممتلكـات المعمـرة لا يتمشـى مـــع الممارســات المتبعــة في مؤسســات أخــرى في 
منظومـة الأمـم المتحـدة. ولا تنتقـل جميـع الممتلكـات المعمـرة إلى البلـد المتلقـي؛ بـل إن بعضـــها 
يسـتعمل في المكـاتب القطريـــة. أمــا بالنســبة لبنــود الممتلكــات المعمــرة الــتي تبقــى في عــهدة 
اليونيسيف، وتحــت مراقبتـها أساسـا، فـإن سـجلات الملكيـة اللازمـة يحتفـظ ـا عـادة وتسـمح 

بالكشف عن القيمة. 
ولاحـظ الـس أيضـا أن أحـد المكـاتب لم يبلـغ عـــن وجــود أيــة معــدات، وأن ســتة  - ٦٦
مكاتب قطرية ليست لها معدات حاسوبية ممولة من ميزانية الدعم، مما يعـني أن الجـرد في تلـك 
المكاتب ليس دقيقا أو أن شـراء المعـدات المكتبيـة العامـة حمـل علـى أمـوال المسـاعدة البرنامجيـة 

بدلا من أموال الدعم البرنامجي. 
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وأوصـى الـس بـأن تكشـف اليونيسـيف عـن جميـع مـا في عـهدا مـن الممتلكـــات  - ٦٧
المعمرة، بصرف النظر عـن مصـدر تمويلـها، وأن تـدرج مزيـدا مـن التفـاصيل في ملاحظتـها 
عن سياستها المتعلقـة بالكشـف عـن الممتلكـات المعمـرة، ووافقـت اليونيسـيف علـى القيـام 

بذلك. 
 

الصناديق الاستئمانية  - ٤
تسجل �إيرادات� اليونيسـيف (المسـتخدمة للمشـاريع والنفقـات المقدمـة إلى الـس  - ٦٨
التنفيذي) على أسـاس الأمـوال المسـتلمة أو التبرعـات المعلنـة في السـنة الجاريـة؛ وهـي تتضمـن 
أموالا مصنفة كـ �موارد عادية� و �أموال تكميليــة� و �أمـوال إغاثـة وتـأهيل�. ولا تقـدم 
موارد �الصناديق الاستئمانية� بوصفـها �إيـرادا� بـل كــ �أمـوال مسـتلمة� في البيـان المـالي 
ـــدم رصيــد الصنــاديق الاســتئمانية بوصفــه خصومــا في البيــان الثــاني. ويحتفــظ  الخـامس. ويق
بـ �الأموال المستلمة� إلى أن تنفق في الأغراض المتفق عليها مع المانحين، بدون موافقـة الـس 

التنفيذي. 
وتضـاعفت مـــوارد الصنــاديق الاستئمانيـــــة ثــــــلاث مــرات خــلال فــترات الســنتين  - ٦٩
الثـلاث الماضيـة، وارتفـع نصيبـها في مجمـوع مـوارد اليونيســـيف مــن ٩,٩ في المائــة في الفــترة 
ــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١ (٦١٢  ١٩٩٦-١٩٩٧ (٢٠٢ مليـون دولار) إلى ٢٠.٧ في المائـة في الف
مليون دولار). وورد في التعميم المالي رقم ٢٤ لليونيسيف أن استخدام الصنـاديق الاسـتئمانية 
لا يحتـاج إلى قـــرارات يتخذهــا الــس التنفيــذي: �هــذه الأمــوال متاحــة لليونيســيف (…) 
لأغراض غير الأغراض المتصلة بالتزامات تنفيــذ الـبرامج الـتي يوافـق عليـها الـس أو يحيـط ـا 
علمـا والـتي تـرد في ميزانيـات اليونيسـيف. (…) وهـي تمثـل امتـدادا لشـكل التعـاون مـن أجـــل 
ــــة في  تقــديم الخدمــات إلى الأطفــال�. وعلّقــت اللجنــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزاني
تقريرها (E/ICEF/2001/AB/L.11) بأنه �رغم أن اللجنة لا تعترض علـى هـذه الطريقـة، فـهي 
تؤكد أن جميع هذه الأموال الموجودة في حـوزة المديـرة التنفيذيـة والـتي قُدمـت للاسـتعمال في 
أنشطة برنامج العمل الذي يوافـق عليـه الـس التنفيـذي ينبغـي أن تقيـد بوصفـها إيـرادات�. 

ويوافق الس اللجنة الاستشارية على ذلك. 
 

إنشاء صناديق اسئتمانية للتحصين 
أنشأت منظمة الصحة العالمية واليونيسـيف والبنـك الـدولي والحكومـات والمؤسسـات  - ٧٠
ــــة في عـــام ١٩٩٩ التحـــالف العـــالمي لتوفـــير اللقاحـــات  والرابطــات والشــركات الصيدلاني
ـــا  والتحصـين. ويقـوم مجلـس مؤلـف مـن ممثلـي الأعضـاء المؤسسـين بتنسـيق الأنشـطة الـتي يموله
التحـالف. وأنشـأ التحـــالف في تشــرين الأول/أكتوبــر ١٩٩٩ �التحــالف العــالمي مــن أجــل 
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تحصين الأطفال� بوصفه مؤسسة خيرية غـير ربحيـة. وتديـر اليونيسـيف صندوقـين اسـتئمانيين 
ـــه اليونيســيف ومجلــس التحــالف في  للتحـالف (أحدهمـا لأمانـة التحـالف أنشـئت باتفـاق وقّعت
حزيران/يونيه ٢٠٠٠، والثاني للصندوق العـالمي لتحصـين الأطفـال، أنشـئ باتفـاق موقّـع بـين 
اليونيسـيف والصنـدوق العـالمي مـن أجـل تحصـين الأطفـال في تشــرين الأول/أكتوبــر ٢٠٠٠. 

ولاحظ الس شكلين من أشكال القصور في إنشاء الصندوقين الاستئمانيين: 
وقّع الاتفاقين مدير مكتب تمويل البرامج. وينص النظام المالي والقواعد الماليـة  (أ)
لليونيسيف والتعميم المالي رقم ٢٤ لليونيسيف على أنـه لا يخـول إلا للمديـر التنفيـذي وحـده 
إنشـاء الصنـاديق الاسـتئمانية، وأن بإمكانـه أن يفـوض ســـلطته إلى المراقــب المــالي. ولا يوجــد 

تفويض كتابي من المدير التنفيذي بشأن هذه المسألة إلى مدير مكتب تمويل البرامج؛ 
لم يـرد في الاتفـاق ذكـر لمراجعـة حسـابات أي مـن الصندوقـين الاســـتئمانيين  (ب)
مـن طـرف مجلـس مراجعـي الحسـابات، وهـو عـــدم امتثــال للمــادة ١٤-١ مــن النظــام المــالي 

والقواعد المالية لليونيسيف. 
وتلقى الصندوق العالمي لتحصين الأطفـال ١٣٧,٥ مليـون دولار في الفـترة ٢٠٠٠- - ٧١
٢٠٠١ من المانحين، وأنفق ١١٦,٣ مليون دولار. وأنفقت جميع الأموال بنـاء علـى تعليمـات 
من مجلس التحالف، وقدمت إما إلى الحكومات في شـكل منـح أو لدعـم شـراء لقاحـات نيابـة 
عن تلك الحكومـات. وذكـرت اليونيسـيف أنـه ليـس بوسـعها مراقبـة اسـتخدام تلـك الأمـوال 
وأا تقوم فقط بدور المستأمن علـى الأمـوال الـتي يقدمـها المـانحون؛ وهـي تقـوم بـدور الوديـع 

الذي يتلقى التبرعات إلى الصندوق وينفقها وفقا لتوجيهات مجلس التحالف. 
وتعتــبر اليونيســــيف أن الأمـــوال الوحيـــدة الـــتي يجـــوز لهـــا أن تتلقاهـــا تحـــت بنـــد  - ٧٢
�الإيرادات� هي الأموال التي يوجهها مجلس التحالف إلى اليونيسيف من حسـاب الصنـدوق 
الاسـتئماني بوصفـها تبرعـات إلى برنـامج وافـق عليـه الـس التنفيـذي لليونيسـيف. وأشـــارت 
اليونيسيف إلى أا لم تتلق أي أموال من الصندوق الاسـتئماني لذلـك الغـرض. بيـد أن الـس 
يلاحظ أن تطوير التحصين يمثِّل أحد الأهداف الرئيسية الخمسة التي تسـعى إلى تحقيقـها خطـة 
اليونيسـيف الاسـتراتيجية المتوســـطة الأجــل للفــترة ٢٠٠٢-٢٠٠٥. وتشــير توصيــة الــبرامج 
القطريـة الـتي اعتمدهــــا الـس التنفيــــــذي لليونيسيــــف خــلال دورــا العاديــة الثانيــة لعــام 
ـــــار الاســــتراتيجية البرنامجيــــة  ٢٠٠١ إلى التحـــالف في ١١ توصيـــة برنـــامج قطـــري، في إط
ـــبرامج المشــتركة بــين  (٨ حـالات) أو الشـراكة (٣ حـالات)؛ وهـو مـا ورد أيضـا في وثيقـة ال

 .(E/ICEF/2001/P/L.74) الأقطار
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ويوصـي الـس بـأن تسـتعرض اليونيسـيف جميـع الأمـــوال الــتي قدمــها التحــالف  - ٧٣
ــــن إتاحتـــها  العــالمي لتوفــير اللقاحــات والتحصــين والــتي لم تســجل كــإيرادات للتــأكد م
�لأغراض غير الأغراض المتصلـة بتنفيـذ الالتزامـات البرنامجيـة الـتي وافـق عليـها الـس أو 

أحاط ا علما�. 
 

اشتراك اليونيسيف المالي في التحالف العالمي لتوفير اللقاحات والتحصين 
ينــص البنــد ٥-٢ مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة لليونيســيف علــى أنــه ينبغـــي  - ٧٤
للاتفاقات المبرمة بين اليونيسيف والمانحين أن تحدد �طبيعة وتكـاليف الخدمـات الـتي يـراد مـن 
ـــها وتنــص علــى تغطيــة جميــع النفقــات الفعليــة والطارئــة المتصلــة بالشــراء  اليونيسـيف تقديم
الكامل�. ويقضي التوجيـه التنفيـذي المتعلـق بخدمـات الشـراء أن تسـترد اليونيسـيف تكـاليف 
خدمـات الشـراء عـن طريـق رســـوم المناولــة (٦ في المائــة عــادة مــن ســعر اللــوازم) �لتغطيــة 
التكاليف الإضافية المباشرة وغير المباشرة التي تتكبدها شعبة الإمـدادات التابعـة لليونيسـيف في 
تقديم تلك الخدمـة إلى الزبـون. وبالنسـبة لشـراء اللقاحـات واللـوازم باسـم التحـالف، وافقـت 
اليونيسيف على التنازل عن رسـوم المناولـة البالغـة ٦ في المائـة، والـتي كـانت سـتبلغ ٧ ملايـين 
دولار للفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. وبدلا من ذلك، تبرع التحالف بما مجموعه ٢,٨ مليـون دولار 

مباشرة إلى ميزانية اليونيسيف. 
وتدفع اليونيسيف أيضا اشتراكا سـنويا قـدره ٠٠٠ ٣٠٠ دولار إلى أمانـة التحـالف،  - ٧٥
مثلـها مثـل جميـع الشـركاء. وتقـوم بذلـك عـن طريـق تحويـل داخلـي إلى صندوقـه الاســتئماني. 
ويقـدم المكتـب الإقليمـي لليونيسـيف بجنيـف أيضـا أمـاكن عمـل إلى التحـالف، وهـــو اشــتراك 

إضافي لا تحمل عليه تكلفة ولا تسترد. 
ـــالمي ٣٨٠ ٨٣١ دولار فــائدة حســبت علــى  وأعـادت اليونيسـيف إلى الصنـدوق الع - ٧٦
مبلغ الاشتراكات الواردة منذ تشرين الأول/أكتوبر، مثلما ينص علـى ذلـك الاتفـاق المذكـور 
في الفقـرة ٧٠ أعـلاه. ونظـرا لعـدم وجـود تفويـض كتـابي للسـلطة، فـإن ذلـــك لا يمتثــل تمامــا 
للبند ١١-٤ من النظام المالي والقواعد المالية لليونيسـيف الـذي ينـص علـى أنـه �لا تدفـع أيـة 
فائدة على الأموال التي تديرها اليونيسيف، ما لم يأذن المدير التنفيذي بغـير ذلـك�، والقـاعدة 
١٠٥-١٠ الـتي تنـص علـى أن �تقيـد في حسـاب اليونيسـيف كـــإيرادات متنوعــة أيــة فــائدة 

مستحقة على الحسابات الخاصة�. 
ومن بين الصناديق الاستئمانية المبينـة في القائمـة ٣ يمثـل الصنـدوق الاسـتئماني للنفـط  - ٧٧
ـــذي لــه رصيــد  مقـابل الغـذاء للعـراق (٦٦,٥ مليـون دولار) الصنـدوق الاسـتئماني الوحيـد ال
مدين كبير. وتشير مذكرة التفاهم الموقعة بين اليونيسـيف ومكتـب برنـامج العـراق في تشـرين 



A/57/5/Add.2

2202-46232

الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠٠ إلى أن اليونيسـيف ستسـترد مدفوعاـا النقديـة الفعليـة. والســـبب في أن 
مكتب برنامج العـراق لا يقـدم مدفوعـات مسـبقة إلى اليونيسـيف هـو قـرار اليونيسـيف بعـدم 

دفع فائدة على الرصيد، امتثالا للقاعدة ١٠٥-١٠ من نظامها المالي وقواعدها المالية. 
ويوصـي الـس بـأن تحسـب اليونيسـيف وتكشـف عـن قيمـــة تبرعاــا العينيــة إلى  - ٧٨
التحالف العالمي لتوفير اللقاحات والتحصين وفي الحالات المماثلة الأخرى عند الاقتضاء. 

 
شطب الخسائر النقدية والمبالغ قيد التحصيل والممتلكات  - ٥

شطب ما مجموعه ١٣,٨ مليون دولار من بيانات اليونيسـيف الماليـة يتعلـق بالخسـائر  - ٧٩
النقدية والمبالغ قيد التحصيل وغيرها مـن الأصـول، وهـو مـا يمثـل انخفاضـا قـدره ٢٥ في المائـة 
ــــات قيـــد التحصيـــل،  بالمقارنــة مــع فــترة الســنتين الماضيــة: ١٠,٤ مليــون دولار مــن التبرع
٤٧ ٩٠٨ دولار نقدا (تمثل أساسا بنودا توفيقية غير مسـددة في الحسـابات المصرفيـة) و ٣,٣ 
مليون دولار من اللوازم التي تجاوزها الزمـن في مخـزن كوبنـهاغن. وشـطب أيضـا ٤,٦ مليـون 
ـــات الــتي تجاوزهــا الزمــن و ٧,٩ مليــون دولار مــن حســابات الســنوات  دولار مـن المخزون

السابقة قيد التحصيل وخصمت من إيرادات شعبة القطاع الخاص. 
ووافـق المراقـب المـالي علـى شـطب مليـون دولار مـن التبرعـــات الــتي أعلنتــها إحــدى  - ٨٠
الحكومات والتي سجلت في الفترة من ١٩٩٦ إلى ٢٠٠١، والتي لم تسدد إلى حـد آخـر عـام 
٢٠٠١. أمــا بالنســبة للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، فقــد ســجلت اليونيســــيف تبرعـــات قدرهـــا 
٤٠٠ ٠٠٠ دولار مـن ذلـك البلـد وشـطبت تبرعـه المعلـن. وكـــان مــن المفــروض أن تخفــض 
اليونيسيف، بدلا من ذلك، خط التبرع بـ ٠٠٠ ٤٠٠ دولار وأن تخفض بالمثل مبلغ الشـطب 

بـــ ٤٠٠ ٠٠٠ دولار. 
وتنص القاعدة ١١٢-٢٦ من النظام المالي والقواعد المالية لليونيسيف على أنـه يمكـن  - ٨١
للمراقب المــالي �بعـد إجـراء تحقيـق كـامل� أن يـأذن بشـطب الخسـائر في النقديـة وحسـابات 
ـــرى تعــذر تحصيلــها. ويحــدد التحقيــق، في كــل حالــة، المســؤولية، إن  وأوراق القبـض الـتي ي
وجـدت، الواقعـة علـى أي موظـف في اليونيسـيف عـن الخسـائر. ويجـوز مطالبـة هـذا الموظــف 
بسـداد قيمـة الخسـارة إمـا جزئيـا أو كليـا. ووثـائق دعـم الشـطب متنوعـة. ولم تتضمـن ســوى 
حالة واحدة ملاحظة سجلت خلفية العملية وجهود استرداد التكاليف، دعما لمذكـرة الموافقـة 
مما يبين أنه لم يمتثل تماما للقاعدة ١١٢-٢٦ من النظـام المـالي والقواعـد الماليـة. ويعـود شـطب 
التبرعات المعلنة إلى تواريخ متنوعة تتراوح بين سـنة وعشـر سـنوات. ولم يطبـق إجـراء موحـد 

لشطب التبرعات من حيث التوقيت أو التوثيق. 
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أوصى الس بأن تتشاور اليونيسيف مع منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى بشـأن  - ٨٢
إجراءاا المتبعة ووضع شكل إجراء موحد لشطب التبرعات المعلنـة، بطريقـة تحـترم شـرط 

�التحقيق الكامل� ومعيار التوقيت، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

المدفوعات على سبيل الهبة  - ٦
ـــد الماليــة لليونيســيف، قدمــت  تمشـيا مـع القـاعدة ١١٣-٩ مـن النظـام المـالي والقواع - ٨٣
الإدارة إلى الس ١٤ حالة مدفوعات على سبيل الهبة بلغ مجموعـها ٦٦٥ ٨٥ دولار قدمـت 
أساسـا إلى أطفـال اثنـين مـن الموظفـين المتوفـين وبعضـها إلى الموظفـين الذيـن تضـــرروا مباشــرة 

بالهجوم على مركز التجارة الدولي. 
 

المسائل الإدارية   جيم -
تنفيذ البرامج  - ١

أعربـت اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة عـن قلقـــها لأن النفقــات المبلــغ  - ٨٤
عنـها لا تتناسـب ومسـتوى تنفيـذ الـبرامج، وطلبـت مـن الـس أن �يـولي اهتمامـا خاصــا إلى 
النفقـات المبلـغ عنـها وصلتـها بإنجـاز الـــبرامج� (A/55/487، الفقــرة ١٤). وشــجعت اللجنــة 
الاستشـارية المنظمـات علـى مواصلـة وضـع وتحسـين معايـير قيـاس لـلأداء مـن شـــأا أن تيســر 

مهمة مراجعة الحسابات في تقييم أداء البرامج وتحقيق الأهداف والولايات. 
 

التنفيذ المالي لبرامج التعاون القطرية 
تنتج شعبة البرامج باليونيسيف سنويا إحصائيات عن تشغيل البرامج، تتضمـن المعـدل  - ٨٥
المالي لتنفيذ برامج التعاون القطرية. ويعكس هذا المعدل المـالي للتنفيـذ قـدرة المكـاتب القطريـة 
علـى إنفـاق أموالهـا؛ وقـد ارتفـــع مــن ٧٧ في المائــة في عــام ١٩٩٩ إلى ٨٣ في المائــة في عــام 

٢٠٠٠ ثم إلى ٨٩ في المائة في عام ٢٠٠١. 
ويتباين المعدل المالي للتنفيذ تباينا كبيرا من بلد إلى آخر، وقد تراوح بين ٦٥ في المائـة  - ٨٦
و ١٠٠ في المائــة في عــام ٢٠٠١. وأكــدت دراســتان داخليتــــان أجرمـــا اليونيســـيف أنـــه 
لا يوجد نمط منتظم للعوامل التي تؤثــر علـى المعـدل المـالي لتنفيـذ الـبرامج. ويبـدو أن السـمات 

التي يختص ا كل بلد تحدد معدل التنفيذ المالي لديه. 
ومثلما يتضح في الجدول أدناه، جـرى معظـم الإنفـاق خـلال الأشـهر القليلـة الأخـيرة  - ٨٧

من العام: 
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  ٢٠٠٠ ٢٠٠١
كانون الأول/ديسمبر الربع الأخير اموع كانون الأول/ديسمبر الربع الأخير اموع  
(بملايين دولارات الولايات المتحدة) (بملايين دولارات الولايات المتحدة)  

٦٩,٢ ١١٨ ٢٦٤,٩ ٦٢,٩ ١١٩ ٢٧٥,٦ اللوازم البرنامجية 
١٣,٩ ٢٦ ٦٤,٣ ١٢,٦ ٢٤ ٦٠,٢ الخبراء الاستشاريون 

٣٦,٦ ٨٠,٥ ١٧٤,٢ ٣٣,٢ ٨٥,٥ ٢٠٢,٨ المساعدة النقدية 
  

يضاف إلى ذلك ما يلي: 
أنفق ٤٣ في المائة من نفقات اللوازم البرنامجيـة لعـام ٢٠٠١ في الربـع الأخـير  (أ)
(٤٥ في المائة في عام ٢٠٠٠) و ٢٣ في المائة في كانون الأول/ديسـمبر (٢٢ في المائـة في عـام 
٢٠٠٠). وفي المكتب القطري لبنغلاديش، أنفـق ٨٩ في المائـة مـن مجمـوع نفقـات اللـوازم في 

كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١؛ 
أنفـق ٤٠ في المائـة مـن النفقـات علـى الخـبراء الاستشـاريين في الربـــع الأخــير  (ب)
(٤١ في المائة في عام ٢٠٠٠) و ٢١ في المائة في كانون الأول/ديسـمبر (٢٢ في المائـة في عـام 

٢٠٠٠)؛ 
أنفق ٤٢ في المائة من نفقات المساعدة النقدية في الربع الأخـير (٤٦ في المائـة  (ج)

في عام ٢٠٠٠) و ١٦ في المائة في كانون الأول/ديسمبر (٢١ في المائة في عام ٢٠٠٠). 
وتمثـل هـذه اـالات الثلاثـة ٥٥ في المائـة مـن جميـع نفقـــات المســاعدة البرنامجيــة خــلال فــترة 

السنتين الأخيرة. 
وتفسـر اليونيسـيف هـذا النمـط مـن الإنفـاق العـالي خـلال الربـع الأخـير بعوامـل مثــل  - ٨٨
التأخير بين تواريـخ تقـديم الطلبيـات وتسـجيل النفقـات. فالنفقـات علـى طلبيـات اللـوازم مـن 
الخارج في النصف الأول من السنة تسجل عادة في الربـع الأخـير مـن السـنة. ويمكـن أن يشـير 
ـــا في ذلــك مــن مخــاطرة التســرع في  تركـز الإنفـاق في ايـة العـام إلى ضعـف في التخطيـط، بم

الإنفاق وبالتالي إلى ضعف في تنفيذ البرامج ورصدها. 
ـــع  أوصـى الـس بـأن تجـري اليونيسـيف اسـتعراضا للمعـدل المـالي للتنفيـذ بغيـة من - ٨٩
وجود نمط من التركيز المفرط للإنفاق خلال الربع الأخير من العام، ووافقـت اليونيسـيف 

على القيام بذلك. 
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مؤشرات الأداء غير المالي 
لم تصبح مؤشرات الأداء الموحدة متاحـة إلا مؤخـرا، ولم تكـن النتـائج تخضـع لمقارنـة  - ٩٠
ــــرة التنفيذيـــة  بــالأهداف الأوليــة علــى الصعيديــن العــالمي والإقليمــي. ويتضمــن تقريــر المدي
إحصائيات بيد أنه لا يقدم معلومات جغرافية. وقد عولج هذا الضعف جزئيا بمصفوفة النتـائج 
التي بدأ العمل ا في التقرير السنوي لعـام ٢٠٠٠(٣) وبالخطـة الاسـتراتيجية المتوسـطة الأجـل، 
وعن طريق تحديد الأهداف والمؤشرات ومجالات التدخـل الرئيسـية والشـراكات، في أولويـات 
المنظمــات ولكــن ليــس حســب المنــاطق الجغرافيــة. وقُدمــت إلى الــس التنفيــــذي في دورة 
حزيران/يونيه ٢٠٠٢ ورقة عن سياسات التقييم ترمي إلى تعزيز مهمة التقييم، أيدهـا الـس. 
وسـينظر في نتـائج تقييمـات الـبرامج القطريـة في اسـتعراضات منتصـــف المــدة والاســتعراضات 
ـــبرامج بغيــة التوفيــق المســتمر بــين  السـنوية للـبرامج القطريـة، وفي اجتماعـات اسـتراتيجيات ال
الـبرامج والمشـاريع وبـين الأهـداف البرنامجيـــة القطريــة. وينبغــي النظــر، في ذلــك الســياق، في 

إمكانية استخراج البيانات بشكل آلي من نظام إدارة البرنامج الذي تستعمله اليونيسيف. 
ـــه مــن مؤشــرات رصــد الأداء غــير المــالي.  ولكـل مكتـب إقليمـي مجموعتـه الخاصـة ب - ٩١
ـــط  ويـتراوح عـدد المؤشـرات مـن سـتة في شـرق أفريقيـا وجنوـا إلى ٢٤ في شـرق آسـيا والمحي
الهادئ. ولجميع المناطق مؤشرات إدارة (الشؤون المالية، والموارد البشرية، والإبـلاغ)، بيـد أنـه 
ـــا (�النســبة المئويــة  ليـس لبعـض المنـاطق مؤشـر مرتبـط بالـبرامج مثلمـا يوجـد في غـرب أفريقي
للمشاريع التي تجاوز فيها إنجاز الأهداف السنوية المقررة في المشـروع ٧٥ في المائـة�). وهنـاك 

صعوبة في جمع البيانات من عدة مكاتب قطرية. 
ولم تجر إلى حد الآن تقييمات منتظمـة في ايـة دورات الـبرامج القطريـة، وإن كـانت  - ٩٢
هذه المسألة بصدد العلاج. وبدأت تقييمات البرامج القطرية، بالرغم من أا اختياريـة، تجـري 
في عدد من البلدان وبدأ عددهـا يـتزايد. وتقـوم المكـاتب الميدانيـة بتقييمـات محـددة للمشـاريع 
والـبرامج في إطـــار الخطــة المتكاملــة للرصــد والتقييــم. وتــدرج هــذه التقييمــات والتقييمــات 
المواضيعية في استعراضات منتصف المدة للبرامج القطرية، ولها وزا في تحديد التعديـلات الـتي 

تدخل على البرنامج القطري وفي تحديد المشاريع الجديدة.  
وفي مجال التقييم، صدر في عــامي ١٩٩٣ و ١٩٩٧ توجيـهان تنفيذيـان يقضيـان بـأن  - ٩٣
تقدم المكاتب القطرية بانتظام وفي مواعيد محـددة جميـع تقـارير ودراسـات التقييـم إلى المكتـب 
الإقليمي وإلى المقر. بيد أن عدد التقارير والدراسات المقدمة إلى المقر انخفض خلال السـنوات 
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ـــت في عــام ١٩٩٧، و ٣٠ في عــام ١٩٩٩، و ١٣ في  الأخـيرة: ١٣٦ تقريـرا أو دراسـة قُدم
عام ٢٠٠١. وبينت الإدارة أنه بالرغم من وجود قلق بشأن كيفية تبادل للممارسـات الجيـدة 
ـــاير ٢٠٠٢  في المـاضي، نتيجـة لاسـتنتاجات التقييمـات، فـإن بدايـة العمـل في كـانون الثـاني/ين
بقاعدة بيانات التقييم على الإنترنت يستجيب لدواعي ذلك القلق. ويجري تبـادل الممارسـات 
الجيــدة أيضــا عــن طريــق آليــات أخــرى مثــل حلقــات العمــل المتعلقــــة بـــالرصد والتقييـــم، 
والاجتماعـات العالميـة الـتي يعقدهـا موظفـو التخطيـط الإقليمـي والرصـد والتقييـم الإقليميـــين. 
ـــدروس  وإضافــة إلى ذلــك، يتضمــن المرفــق بــاء مــن التقــارير الســنوية للمكــاتب القطريــة ال
المسـتخلصة سـنويا مجمعـة في منشـور عـن أفضـــل الممارســات يــوزع علــى جميــع الجــهات في 
ــران/يونيـه ٢٠٠٢  المنظمة. وقُدمت ورقة عن السياسة العامة إلى دورة الس التنفيذي في حزي

بغية تعزيز مهمة التقييم. 
وتحســن اســتخدام مؤشــرات التنفيــذ البرنــامجي في المكــاتب الميدانيــة الــتي روجعـــت  - ٩٤
حساباا. بيد أنه لا يـــزال هنــاك وجهان من الضعف: عـدم وجـود مؤشـرات قابلـة للقيـاس، 
و – عنـد وجودهـا، عـدم وجـود أهـداف محـددة بحسـب المؤشـــر. وســــر الــس أن توصياتــه 

نفذت في هذا اال. 
أوصـى الـس بـأن توحـــد اليونيســيف جــدول الإبــلاغ عــن المؤشــرات في جميــع  - ٩٥
التقارير السنوية للمكاتب القطريـة، مـع اسـتخراج آلي للبيانـات مـن نظـام إدارة البرنـامج 

لليونيسيف عن مؤشرات الأداء غير المالي، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

المساعدة النقدية  - ٢
ووجـهت اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة طلبـا خاصـا إلى الـس أيدتــه  - ٩٦
ــة  الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٢٠/٥٥ ألـف �بـأن يسـتوثق الـس مـن مـدى أداء مـهام الرقاب

والإبلاغ والتصديق بالضوابط� (A/55/487، الفقرة ٣٤). 
ويمكن لليونيسيف أن تقدم مسـاعدة ماليـة إلى الحكومـات إمـا عـن طريـق دفـع مبـالغ  - ٩٧
إلى السلطات الوطنية أو منظمات اتمع المدني دعما لتنفيذ الأنشطة البرنامجيـة، أو عـن طريـق 
سـداد النفقـات المتكبـدة. ولا تمثـل المسـاعدة النقديـة المقدمـة إلى الحكومــات والمنظمــات غــير 
الحكومية سوى شكل واحد من أشكال المساعدة المقدمة إلى الحكومات إلى جـانب المسـاعدة 
باللوازم والدعم التقني، بيد أا تمثل ١٩ في المائة من جميع نفقات المساعدة البرنامجية، وخـلال 
الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، بلغت المدفوعات ٣٦٨ مليون دولار. وتمثل المساعدة النقدية المقدمـة 
إلى الحكومات والمنظمات غير الحكومية منذ وقـت طويـل عنصـرا أساسـيا في اسـتراتيجية بنـاء 
ـــا أساســيا مــن عملياــا.  القـدرات الوطنيـة الـتي تنفذهـا اليونيسـيف، والـتي تمثـل بدورهـا ركن
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ـــا تنــص عليــه  وتشـير اليونيسـيف إلى أن المسـاعدة النقديـة لا تقـدم إلا إلى أنشـطة محـددة مثلم
الخطة الرئيسية للعمليات وخطط عمل المشاريع. 

واستعرض الس السياسة المحاسبية والضوابط الداخليـة للمسـاعدة النقديـة. واسـتنتج  - ٩٨
أنـه ينبغـي للرصـد الـذي يقـوم بـه المقـر أن يشـدد علـــى نوعيــة الإجــراءات المتفــق عليــها مــع 
الشركاء التنفيذيين، وعلى نوعية المشاريع الميزانوية، وعلى معايير تقييـم النظـم الماليـة للنظـراء، 
وعلى تنفيذ توصية مراجعـة الحسـابات داخليـا في المكـاتب القطريـة الـتي ليسـت لهـا إجـراءات 
مرضيـة فيمــا يتعلــق بالمســاعدة النقديــة المقدمــة إلى الحكومــات والمنظمــات غــير الحكوميــة. 
ولاحظ الس أيضـا أن قـرار الجمعيـة العامـة ٢٠١/٥٦ بشـأن اسـتعراض السياسـات الشـامل 
الذي يجري كـل ثـلاث سـنوات يمثـل إطـارا مناسـبا تقـارن فيـه اليونيسـيف إدارـا للمسـاعدة 

النقدية مع ما يقوم به غيرها من كيانات الأمم المتحدة، بما في ذلك سياسات المحاسبة. 
 

المعالجة المحاسبية للمساعدة النقدية 
منــذ عــام ١٩٦٩، وبنــاء علــى توصيــة مــن مجلــس مراجعــــي الحســـابات، عـــاملت  - ٩٩
اليونيسـيف تحويـلات المسـاعدة النقديـة بوصفـها إنفاقـا وقـت دفعـها. وعـدل مجلــس مراجعــي 
الحسابات في تقريره لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٥ جـه وذكـر 

أنه تمشيا مع تعاريف النفقات البرنامجية الوارد في البند ١-١ (م) للنظام المالي لليونيسيف، 
�لا تصبــح هــذه المدفوعــات نفقــات برنامجيــة إلا بعــد أن يتلقــى مســـؤولو 
البرامج وثائق الاستخدام المناسـبة للتـأكد مـن أن الأمـوال قـد أنفقـت علـى الأغـراض 
المنشودة. بيد أن السياسة التي تتبعها اليونيسيف هي تسجيل المساعدة النقدية المقدمـة 
ـــوال إلى الحكومــات.  إلى الحكومـات علـى أـا نفقـات برنامجيـة وقـت دفـع تلـك الأم
ويـرى الـس أن هـــذا ينــاقض تعــاريف النفقــات البرنامجيــة الــوارد في النظــام المــالي 
لليونيسيف. ولذا قام الس خلال فترة السنتين بتوجيه انتباه الإدارة إلى هـذه المسـألة 
ــــة المقدمـــة إلى  وأوصــى بإعــادة النظــر في سياســة المحاســبة المتعلقــة بالمســاعدة النقدي

الحكومات تحقيقا لمزيد من الشفافية في الإبلاغ المالي�(٤). 
١٠٠ -وفي أيلول/سبتمبر ١٩٩٩، ورغم عدم موافقة اللجنـة الاستشـارية علـى مقـترح إدارة 
اليونيسيف، قرر الس التنفيـذي لليونيسـيف الإبقـاء علـى سياسـته المحاسـبية(٥) وعـدل النظـام 

المالي لليونيسيف ليتمشى معها. 
 __________

 ،(A/ 5 1 /5/Add.2) الوثائق الرسميـــة للجمعيــة العامــة، الــدورة الحاديــة والخمســون، الملحــق رقــم ٥ بــاء (٤)
الفصل الثاني، الفقرة ٣٩. 

مقرر الس التنفيذي لليونيسيف رقم ٢١/١٩٩٩ المؤرخ ١٠ أيلول/سبتمبر ١٩٩٩.  (٥)
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١٠١ -وفي تشــرين الأول/أكتوبــر ١٩٩٩، لاحظــت اللجنــة الاستشــارية، ليــس في شـــكل 
توصية وإنما تحت عنوان �مسائل أخرى� أنه: 

�حسب اليونيسيف، تعتـبر الأمـوال الـتي تدفعـها اليونيسـيف إلى الحكومـات 
نفقات لأن ملكية هذه الأموال تنتقل إلى الحكومات وقت الدفع. إن أثر القبـول ـذا 
الـرأي أوسـع نطاقـا بكثـير ممـا تكـون قـد أدركتـه إدارة اليونيسـيف، لأن مـــن الممكــن 
تفسير هذا القول على أنه يعني أن الأموال المحولة إلى الحكومات هي منح تسـتخدمها 

الحكومات بالشكل الذي تختاره�(٦). 
وأيدت الجمعية العامة في قرارها ١٣/٥٤ بـاء المـؤرخ ٢٣ أيلـول/سـبتمبر ١٩٩٩ الملاحظـات 

الواردة في تقرير اللجنة الاستشارية. 
١٠٢ -وفي كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، قـرر الـس التنفيـذي �معـاودة النظـر في مســألة 
المساعدة النقدية المقدمة إلى الحكومات خلال دورته العادية لعـام ٢٠٠٢ علـى أسـاس التقريـر 
الذي تقدمه اليونيسيف عن ممارستها ونظامها المـالي وقواعدهـا الماليـة الراهنـة�. وتقـرر القيـام 
بذلـك في الـدورة العاديـة الثانيـة، في أيلـول/ســـبتمبر ٢٠٠٢. وفي هــذا الســياق، نظــر مجلـــس 
مراجعي الحسابات في ما يـترتب علـى السياسـة المحاسـبية الـتي تنتهجـها اليونيسـيف مـن نتـائج 

على الطريقة التي تفي ا اليونيسيف بمسؤولياا إزاء الس التنفيذي. 
١٠٣ -وفي عام ١٩٩٨، وافقت اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، نيابة عـن لجنـة 
التنسيق الإدارية، على المبادئ التوجيهية المتعلقة بـالتنفيذ الوطـني والترتيبـات التنفيذيـة. وتشـير 
تلك المبادئ التوجيهية إلى أنه �يمكن أن تترتب على التنسيق الوطني دفـع مبـالغ نقديـة مسـبقا 
ـــة أو المنظمــات غــير الحكوميــة، أو، كبديــل، تســديد نفقــات فعليــة في  إلى السـلطات الوطني
حالات أخرى. وهذا لا يمنع من وجود مسؤولية منفصلـة تجعـل كيانـات الأمـم المتحـدة قابلـة 
للمسـاءلة أمـام هيئاـا الإداريـة أو مصـادر تمويلـها عـــن الإبــلاغ المناســب للإنفــاق، والرصــد 

والتقييم المناسبين. 
١٠٤ -ومتلقي المساعدة النقدية مطالب بأن يقدم إلى اليونيسيف تقارير عـن رصـد الجوانـب 
المالية والأنشطة، ويتوقف حصوله على المدفوعات في المستقبل على تقديم تلـك التقـارير. وفي 
الحالات التي يكون فيها الإنفاق الفعلي أقل من المبالغ المدفوعة، يحول الفارق إلى نشـاط آخـر 
أو يعاد إلى اليونيسيف. وللتقليل من إمكانية حدوث ذلك، لا تدفع اليونيسيف أحيانـا سـوى 

جزء من تكاليف النشاط، وتدفع البقية إلى الجانب المنفذ بعد اكتمال الأنشطة. 
 __________

A/55/441، الفقرة ٩.  (٦)
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١٠٥ -ومن مبلغ الـ ١٨٦ مليون دولار من المساعدة النقدية �العالقة� أي التي لم تـرد حـتى 
٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١ تقـارير اســـتخدام بشــأا تؤكــد اســتخدامها مــن طــرف 
الشريك وفقا لشروط المشروع الأولية، ١٨١ مليـون دولار منـها في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
ونظرا لعدم وجود تقارير الاستخدام، ليـس بوسـع الـس الحصـول علـى مـا يؤكـد اسـتخدام 
الأمـوال في الأغـراض الـتي وافـق عليـها الـس التنفيـذي، بالنســـبة للنفقــات المســجلة في عــام 

٢٠٠٠-٢٠٠١ والبالغة ١٨١ مليون دولار. 
ـــالي والقواعــد الماليــة  ١٠٦ -ويعتـبر الـس أن مدفوعـات اليونيسـيف كـانت وفقـا للنظـام الم
لليونيسيف. بيد أنه يرى أن اللجنة الاستشارية، وقد أيدـا في ذلـك الجمعيـة العامـة، أصـابت 
ـــة المســاعدة النقديــة كإنفــاق في حالــة تحويــل الأمــوال يعــني أن  عندمـا أشـارت إلى أن معامل
الأموال المحولة إلى الحكومات هي منح تستعملها الحكومات بالشكل الـذي تختـاره. ولا تعتـبر 

اليونيسيف المساعدة النقدية معادلا للمنح العادية. 
١٠٧ -وبدلا من الأخذ بالرأي الوارد أعلاه في اتجاه لا مركزية كاملة في أنشطة التنفيـذ الـتي 
يقوم ا الشركاء، فإن المديـرة التنفيذيـة مصيبـة في رأيـها أن اليونيسـيف مسـؤولة أمـام الـس 
التنفيذي فيما يتعلق بنوعية وتوقيت الدعم والمدخلات التي تقدمها لفـائدة الأطفـال وصلتـهما 
بالموضوع؛ وأا مسؤولة مع الشريك المنفذ عن أرصـدة اسـتخدام المـوارد المقدمـة إليـه، مثلمـا 
تنص على ذلك اتفاقات التعاون الأساسية الموقعـة مـع الحكومـات. ولذلـك فـإن هـذا الإجـراء 
هـو مزيـج مـن لا مركزيـة التمويـل، وعـدم التركـيز علـى مسـاءلة المكـــاتب القطريــة وشــركاء 
التنفيذ، والرصد المتواصل الذي ينطوي علـى القـدرة علـى وقـف المدفوعـات وطلـب اسـترداد 

الأموال غير المستخدمة. 
١٠٨ -وقـامت اليونيسـيف مؤخـرا بتعزيـز التماسـك داخـل اسـتراتيجية الرصـد الـــتي تتبعــها، 
بأدوات مثل الخطط الرئيسية للعمليات، وخطـط عمـل المشـاريع، واتفاقـات التمويـل المحـدودة 
النطاق ومذكرات تفاهم أخرى، إضافة إلى استعراضات سنوية أو في منتصــف المـدة. وخطـط 
عمـل المشـاريع هـي الأدوات التنفيذيـة الأساسـية اللازمـــة لمعالجــة عمليــات المســاعدة النقديــة 

المقدمة إلى الحكومات عن طريق نظام إدارة البرامج المحوسب للعمليات الميدانية. 
١٠٩ -ولهذا الإجراء مزية عدم تأخير المحاسبة المتعلقة بتحويـل المـوارد إلى المواقـع الـتي يرجـح 
استعمالها فيها، وعدم المخاطرة بتأخير التسوية النهائية إلى وقت ربما تتغير فيه الجــهات الفاعلـة 
الأصليـة؛ بيـد أنـه قـد يتعـارض مـع هـدف الرصـد عـن كثـب الـذي تتيحـه الأدوات المذكــورة 

أعلاه. 
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١١٠ -ولذلـك فـإن الحالـة تختلـــف عــن الإجــراء المطبــق حــتى عــام ١٩٦٨، عندمــا كــانت 
المدفوعات تقدم مسبقا ولا تسجل إنفاقا في البيانات البرنامجية إلا عند تقديم الوثائق المذكـورة 

أعلاه، وفقا للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة. 
١١١ -وإذا ما عوملت المساعدة النقدية كسلفة، فإن النفقات لفترة ســنتين واحـدة تتمثـل في 
مبلغ السلف النقدية الـتي تتلقـى المنظمـة بشـأا تقـارير عـن الاسـتخدام المـالي تؤكـد اسـتخدام 
تلـك الأمـوال المناسـب. ويقـوم المراقـــب المــالي لليونيســيف ومراجعــو الحســابات الداخليــون 
والخـارجيون بتقديـر إن كـانت تلـك التقـارير تمثـل ضمانـا معقـولا بشـــأن التســجيل المناســب 
للنفقات المتكبدة. وتكون المعالجة المحاسبية متوافقة مع عدم انتقال كامل لملكية الأمـوال لأنـه، 
مثلمــا ذكــرت اليونيســيف نفســها، �لا تنقــل اليونيســيف مســــؤولية تخصيـــص المـــوارد إلى 
الحكومـات أو غيرهـا مـن الشـركاء ليتخـذوا وحدهـم قـرارات بشـأا، بـل تبقـى مشـــتركة في 
المسؤولية معهم عن تخصيص الموارد ورصدها�(٧). ولأن الأموال غير المستخدمة تعاد برمجتـها 

لأنشطة أخرى بموافقة اليونيسيف، أو يعيدها شريك التنفيذ. 
١١٢ -وطلبـت الجمعيـة العامـة في قرارهـا ٢٠١/٥٦ بشـــأن الاســتعراض الــذي يجــري كــل 
ثلاث سنوات لسياسات الأنشـطة التنفيذيـة مـن أجـل التنميـة الـتي تضطلـع ـا منظومـة الأمـم 
المتحدة من الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة التابعة لمنظومة الأمـم المتحـدة أن تبسـط 
قواعدهـا وإجراءاـا. ومـن مبـادئ الاسـتعراض تحديـد أفضـل الممارسـات الـتي تراعـي المســاءلة 
والكفاءة والفعالية. ولذلـك مـن الممكـن القيـام في هـذا الإطـار بـالنظر في دواعـي القلـق الـذي 

أعربت عنه اللجنة الاستشارية. 
١١٣ -يلاحـظ الـس أن اسـتعراض السياسـات الشـــامل كــل ثــلاث ســنوات سيســمح 
لليونيسيف بمواصلة مقارنة سياساا في مجال المسـاعدة النقديـة مـع السياسـات الـتي تتبعـها 
ـــم  صنــاديق الأمــم المتحــدة وبرامجــها والوكــالات المتخصصــة. ويوصــي الــس بــأن تغتن
اليونيسيف هذه الفرصة لتنظر من جديد في خيار تغيـير نظامـها المـالي مثلمـا طلبـت اللجنـة 
الاستشـارية، فـلا تصبـح السـلف النقديـة إنفاقـا برنامجيـا إلى أن تـرد التقـــارير المناســبة عــن 

استخدامها المالي. 
 

إجراء المساعدة النقدية 
١١٤ -استعرض الس الضوابط القائمة في مختلف مراحل إجـراء المسـاعدة النقديـة. وبمـا أن 
اليونيسـيف منظمـة غـير مركزيـة فإـا تعتـبر أن مسـؤولية التخطيـط والميزنـة والدفـــع والمحاســبة 

 __________
 .(C F /PD/PRO/2000-06) التوجيه البرنامجي لليونيسيف المتعلق بالتنفيذ الوطني (٧)
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والرصد تقع على عاتق مدير المكتب القطـري. ويتصـل الرصـد الـذي يجـري في مسـتوى المقـر 
بمراجعـة الحسـابات الداخليـة في جميـع المراحـل، والإشـراف علـى التقـارير الفصليـة مـن طــرف 

المراقب المالي وعلى أرصدة المساعدة النقدية غير المنفقة. 
١١٥ -ووفقا لمبادئ اليونيسـيف التوجيهيـة بشـأن المسـاعدة النقديـة المقدمـة إلى الحكومـات، 
ينبغي أن تضع المكاتب الميدانية مجملا للإجراءات المتفـق عليـها بشـأن طلـب المسـاعدة النقديـة 
ــة إلى  واسـتلامها ومحاسـبتها ورصدهـا في الخطـة الرئيسـية للعمليـات أو في وثيقـة كتابيـة موجه
الحكومة. واليونيسيف لا تعرف بدقة النسبة المئوية للخطط الـتي تتضمـن حكمـا بشـأن إجـراء 
المسـاعدة النقديـة. والمكـاتب الإقليميـة مســـؤولة عــن التصديــق علــى الخطــط وينبغــي لهــا أن 
تستعرض مسألة إجراءات المساعدة النقدية. والمقـر لا يرصـد – أو لا يرصـد كثـيرا – الامتثـال 

لهذه المبادئ التوجيهية. 
١١٦ -وتتضمـن سـت خطـط مـن بـين الخطـط الرئيسـية للعمليـــات الـــ ١٢ الــتي اســتعرضها 
الس وصفا كاملا لإجراء المساعدة النقدية. بيد أن ثلاثا منها تنـص علـى اسـتخدام الأمـوال 
غير المنفقة بشكل لا يتمشى مع سياسة اليونيسيف الرسمية. ومن بين الخطـط السـت الأخـرى 
تتضمن خمس منها وصفا محدودا للإجراء، ولا تذكــر إحـدى الخطـط إجـراء المسـاعدة النقديـة 

إطلاقا. 
١١٧ -وتوصي المبادئ التوجيهية بشأن المســاعدة النقديـة بـأن يقـوم البلـد بتحديـد المعـدلات 
والبدلات العادية لأغراض مثل بدل الإقامة، لتجنب دفع مقادير مختلفة لأنشـطة مماثلـة تديرهـا 
وزارات مختلفة في البلد نفسه. وهذه المسألة حساسة جدا بسـبب أثرهـا علـى الاقتصـاد المحلـي 
وعلى جداول أجور جميع المنظمات الإنسانية. وتمتثل خطتـان فقـط مـن بـين الخطـط الرئيسـية 
الـ ١٢ المستعرضة لهذه المبادئ التوجيهية. وإدارة اليونيسيف لا تعرف عـدد المكـاتب القطريـة 

التي وافقت على معدلات موحدة مع الحكومات. 
١١٨ -وسـيصدر دليـل منقـــح عــن السياســات والإجــراءات البرنامجيــة يتضمــن توجيــها إلى 
ـــة فيمــا يتعلــق بدورهــا ومســؤولياا في رصــد ومراقبــة المســاعدة  المكـاتب الميدانيـة والإقليمي
النقدية. وسيشمل ذلك حكما عـن المعـدلات الموحـدة سـيدرج في الخطـة الرئيسـية للعمليـات 
مع قائمة بالبنود التي تكفل نوعية استعراض الخطط. ويقوم ممثلو مؤسسات الأمـم المتحـدة في 
البلـد أيضـا بتكثيـف أنشـطة مواءمـة معـدلات الأمـم المتحـدة، بـإصدار تعليمـات دوريـة تتعلــق 

ببدل الإقامة، والنقل، والأتعاب التي تدفع إلى النظراء المحليين. 
١١٩ -أوصى الس بأن ترصد اليونيسيف اسـتخدام قائمـة البنـود الـتي سـتصدر لكفالـة 
الجودة، لا سيما إدراج معدلات موحدة في الخطـط الرئيسـية للعمليـات وتقـديم معلومـات 
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منتظمة إلى المكاتب الإقليمية والميدانية عن أفضل الممارسات المتعلقـة بـإجراءات المسـاعدة 
النقدية، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 

 
تخطيط المساعدة النقدية 

١٢٠ -في عـام ٢٠٠٠، دفعـت اليونيسـيف ٤٦ في المائـة مـن مسـاعدا النقديـة خـلال الربــع 
الأخـير و ٢١ في المائـة في كـانون الأول/ديسـمبر. وفي عـــام ٢٠٠١، دفعــت ٤٢ في المائــة في 

الربع الأخير و ١٦ في المائة في كانون الأول/ديسمبر. 
 

 

مجموع المساعدة النقدية 
المقدمة إلى الحكومات 
(بملايين الدولارات) 

الربع الأخير 
(النسبة المئـوية)

كانون الأول/ديسمبر 
(النسبة المئوية) 

١٥ ٤٢ ١٨,٦ الأمريكتان 
٢٠ ٤١ ١٥,٨ أوروبا الوسطى والشرقية 

٣٠ ٥١ ١٨ آسيا الشرقية ومنطقة المحيط الهادئ 
١٨ ٤٧ ٥٢,٨ شرق أفريقيا وجنوا 

١٥ ٤١ ١٥,٢ الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
١٤ ٣٩ ٤٨,٩ جنوب آسيا 

١٠ ٣٧ ٣٢,٦ أفريقيا الغربية والوسطى 
٤٣ ٧٥ ٠,٣ المقر 

  
١٢١ -ومن بين المكاتب القطرية التي أنفقت أكثر من ١,٥ مليون دولار مسـاعدة نقديـة في 
عام ٢٠٠١، وجد الس أن أربعة منـها أنفقـت نصيبـا كبـيراً مـن مسـاعدا النقديـة السـنوية 
ــا (٣٣ في  خـلال الأيـام الأربعـة الأخـيرة مـن السـنة: زامبيـا (١٣ في المائـة)، والصـين وموريتاني
المائــة) وتــايلند (٦٨ في المائــة). ويمكــن أن يفســر هــذا التركــيز، الــذي يمثــل مصــدر قلــــق، 

بالظروف المحلية الخاصة وبإمكانية انتهاء أجل تخصيص الميزانية. 
ـــن الأنشــطة  ١٢٢ -ويتبـين مـن الجـدول الـوارد في الفقـرة ١٢٠ أن أكـثر مـن ٤٠ في المائـة م
تركزت على فترة ثلاثة أشهر. وقـد يشـير ذلـك إلى تخطيـط غـير مناسـب للمسـاعدة النقديـة، 
وما ينطوي عليـه مـن مخـاطرة التسـرع في الإنفـاق خـلال الأسـابيع الأخـيرة مـن السـنة الماليـة، 

وضعف تنفيذ البرامج ورصدها. 
١٢٣ -وتدعو المبادئ التوجيهية المتعلقة بالمساعدة النقدية، إلى أنه ينبغي لخطة عمل المشـاريع 
السنوية أن تتضمن تقديراً لتكلفة المساعدة النقدية. بيد أن اليونيسيف لم تتمكـن مـن الإشـارة 
إلى مبلـغ مجمـوع المسـاعدة النقديـة المتوقعـة لعـام ٢٠٠٢. وليسـت هنـاك أداة موحـــدة لتقييــم 
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نوعية الإسقاط الميزانوي الأولي بحسب نوع المدخلات (المساعدة النقدية، المسـاعدة بـاللوازم، 
إلى غير ذلك). 

١٢٤ -ويمكن أن تتأخر الأنشطة التي تقوم ا الحكومات، أو تلغي أو تخفض. وعندئـذ يعيـد 
ــة  المكتـب الميـداني برمجـة المسـاعدة النقديـة غـير المنفقـة فيحتفـظ بذلـك بدرجـة عاليـة مـن مراقب
الأمـوال غـير المنفقـة، وأنشـطة شـريك التنفيـذ وغـير ذلـك مـن الأنشـطة، أو تعـاد الأمـــوال إلى 
ـــتي رُدت أو  اليونيسـيف. ولم تتمكـن اليونيسـيف مـن الإشـارة إلى مجمـوع المسـاعدة النقديـة ال
أعيدت برمجتها خلال فترة سنتين؛ ولم تعـامل إلى حـد الآن المبـالغ الـتي ردت بوصفـها مؤشـرا 

على نوعية العملية الميزانوية الأصلية. 
١٢٥ -أوصى الس بأن تعزز اليونيســيف تحليـل أنمـاط المدفوعـات الـتي تقدمـها المكـاتب 

الميدانية، كجزء من مسؤوليتها الرقابية. 
 

رصد استخدام المساعدة النقدية 
١٢٦ -تشترط اليونيسيف أن يقدم متلقي المساعدة النقدية تقريرا ماليا وتقريرا عـن الأنشـطة 
ـــائق المطلوبــة لرصــد اســتخدام  في غضـون سـتة شـهور مـن تقـديم الأمـوال. ويتمثـل نـوع الوث
الأمـوال في كشـوف المرتبـات، والفواتـير، والشـــهادات التفصيليــة وغيرهــا مــن الوثــائق ذات 
الصلة. وبالنسبة للمشـاريع الحكوميـة، يمكـن أن تبقـى الوثـائق في حـوزة الحكومـة أو مؤسسـة 
مراجعة الحسابات ولا تقدم إلى اليونيسـيف سـوى �شـهادة حكوميـة� مبسـطة، إذا مـا اقتنـع 
مديـر المكتـب بـأن الظـروف المحليـة تـــبرر ذلــك وبــأن الضوابــط الحكوميــة الموجــودة كافيــة. 
ـــم الوثــائق اســتناداً إلى معايــير محــددة  ولا يسـتند قبـول الشـهادات الحكوميـة المبسـطة إلى تقيي

مسبقاً عن نظام الحكومة المحاسبي وضوابطها الداخلية. 
١٢٧ -ولم تتمكن اليونيسيف مـن الإشـارة إلى عـدد المكـاتب القطريـة الـتي تقبـل الشـهادات 
الحكومية المبسطة. وليس هناك رصد على مستوى المقر لطريقـة تقييـم النظـام المـالي الحكومـي 
في المكاتب القطرية. ولا يوجد تعريف حاليا لمعايــير النوعيـة الأساسـية الـتي ينبغـي أن يفـي ـا 
نظام الحكومة المالي أو نظامها لمراجعة الحسابات، لكي تقبل اليونيسيف الشهادات المبسطة. 

١٢٨ -أوصـى الـس بـأن تقـوم اليونيســـيف بجمــع معلومــات عــن معايــير النوعيــة الــتي 
وضعتها مؤسسات دولية أخرى؛ وتحديد أفضـل الممارسـات، وتقـديم التوجيـه إلى المكـاتب 
الميدانية ورصد تطبيقه، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلـك. وذكـرت اليونيسـيف أيضـا 
أن فرقة العمل المعنية بالمواءمة والتبسيط التابعة للجنة التنفيذية للفريـق الإنمـائي بـالأمم المتحـدة 

تناولت هذه المسألة في إطار استكشافها لإجراءات التنفيذ الوطنية. 
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١٢٩ -وتقـدم المكـــاتب الميدانيــة إلى المقــر تقريــراً فصليــا يتضمــن قائمــة بجميــع مدفوعــات 
المساعدة النقدية التي لم يسـتلم بشـأا تقريـر سـليم عـن اسـتخدامها، و �مذكـرة توضيحيـة� 
عن الإجراء المتخذ بشأن المساعدة النقدية المقدمة منذ مـا يزيـد علـى سـتة أشـهر والـتي لم تـرد 
بشأا الوثائق المطلوبة. ولاحظ الس أن اليونيسيف أنشأت نظامـا جيـدا لرصـد تقـديم تلـك 
التقارير وأن الامتثال لهذا الشرط تحسن خلال الفــترة قيـد الاسـتعراض. ومـع ذلـك، وإلى حـد 
أيار/مايو ٢٠٠٢، لم ترد مذكرات توضيحية بالنسبة للربع الأخير من عـام ٢٠٠١ في ٢١ في 

المائة من الحالات. 
١٣٠ -يوصي الس بأن تعزز اليونيسيف تطبيق شرط تقـديم المذكـرات التوضيحيـة وأن 

ترصد عن كثب شرط تقديمها وجودة المعلومات المقدمة. 
١٣١ -بعد استعراض التقارير الفصلية، يوجه المراقب المـالي إلى المكتـب الإقليمـي تحليـلاً عـن 
حالة المساعدة النقدية غير المنفقة، في المنطقة، ويوجه رسـائل تحذيـر إلى المكـاتب القطريـة الـتي 
بقي فيها مبلغ ٠٠٠ ١٠٠ دولار من المساعدة النقدية أو أكـثر مـن ١٠ في المائـة مـن مجمـوع 
المبلغ غير منفق مدة تزيد على ٩ أشهر. وإذا لم تتحسن الحالـة خـلال فصلـين أو ثلاثـة، يمكـن 
أن يقدم المراقب المالي مقترحـا إلى المديـر التنفيـذي بتعليـق قـدرة المكتـب القطـري علـى تقـديم 
المسـاعدة النقديـة إلى نظرائـه. وتمثـل هـذه الضوابـط والإجـراءات حـافزاً كافيـاً يجعـل المكـــاتب 

القطرية تخفض من المساعدة النقدية غير المنفقة. 
١٣٢ -عندما لا يتمكن مكتب قطري مـن جمـع الوثـائق الداعمـة، ولكـن يمكنـه أن يثبـت أن 
النفقـات الـتي تكبـدت كـانت للغـرض المقصـود، للمراقـب المـالي سـلطة تعديـل الرصيـد القــائم 
بدون وجود الوثـائق المناسـبة. وخـلال فـترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، بلغـت التسـويات أقـل 

من ٠,١ في المائة من مجموع نفقات المساعدة النقدية. 
١٣٣ -وبعـد انخفـاض حـاد مـن ٢٠,٢ مليـون دولار في ٣١ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٩٦ 
إلى ٩,٦ مليون دولار في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٨، ارتفـع رصيـد المسـاعدة النقديـة 
غير المنفقة مدة أكثر من تسعة أشهر ارتفاعاً كبـيرا خـلال السـنة الماضيـة، فبلـغ ١٨,٨ مليـون 
دولار في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩. وخلال فترة السـنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١، انخفـض 
المبلغ غير المنفق مدة تزيـد علـى تسـعة أشـهر بــ ٢ في المائـة، إلى ١٨,٥ مليـون دولار. بيـد أن 
الفترة من كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٨ إلى كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١، شـهدت ارتفـاع 
ــــ ٩٣ في المائــة، في حــين انخفضــت نفقــات  الرصيـد غـير المنفـق منـذ أكـثر مـن تسـعة أشـهر ب

المساعدة البرنامجية بـ ٥٤ في المائة. 
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١٣٤ -وتقوم المساءلة في اليونيسيف جزئيا على المهام التي يقوم ـا مراقبـها المـالي بــ �رصـد 
نوعيـة الممارسـات الماليـة والإداريـة وتقـديم تقـــارير بشــأا وتوفــير التغذيــة المرتــدة للمكــاتب 
الإقليميـة والميدانيــة (E/ICEF/Organization/Rev.3، الفقــرة ٣٩ (ح)). بيــد أن شــعبة الإدارة 
المالية والتنظيم الإداري ليست مسؤولة حالياً عن تقييم نوعية عملية التصفية. ويـدرج مكتـب 
مراجعة الحسابات الداخليـة هـذا الموضـوع في خططـه لمراجعـة الحسـابات. واسـتعرض الـس 
٤١ تقريراً عن مراجعـة الحسـابات الداخليـة في المكـاتب القطريـة صـدرت بـين عـامي ٢٠٠٠ 
و ٢٠٠٢. ويعتبر مكتب المراجعة الداخلية للحسابات الإجراء العام المتعلق بالمسـاعدة النقديـة 
ـــة الــتي قدمتــها المكــاتب  مرضيـاً في ١٣ مكتبـاً قطريـاً (تمثـل ٣٢ في المائـة مـن المسـاعدة النقدي
القطريـة المسـتعرضة) وغـير مرضـي في ٢٨ مكتبـاً قطريـا (٦٨ في المائـة مـــن المســاعدة النقديــة 
المدفوعة). ولا يجري أي تحليل منتظم أو موثّق لتنفيذ توصيات مراجعي الحسـابات الداخليـين 
عندما تحلل الشعبة الأرصدة غـير المنفقـة للمسـاعدة النقديـة وقبـل أن توجـه رسـائل تذكـير أو 

تحذير إلى المكاتب القطرية. 
١٣٥ -يلاحـظ الـس بقلـق أوجـه القصـور المسـجلة في الإبـلاغ عـن المســـاعدة النقديــة. 
وأوصى الس بأن تعتبر اليونيسـيف مـن بـين مسـؤولياا الإشـرافية في المقـر مراقبـة تنفيـذ 
المكـاتب القطريـة للتوصيـات المتعلقـة بالمسـاعدة النقديـــة، والــواردة في المراجعــة الداخليــة 

للحسابات، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
 

شعبة الإمدادات  - ٣
١٣٦ -تشــرف شــعبة الإمــدادات، التابعــــة لليونيســـيف، والـــتي يوجـــد مقرهـــا أساســـا في 
كوبنهاغن، على عملية الشراء العالمية لليونيسيف وتحتفظ بمخزون مركزي كبـير. وهـي تقـوم 
بعملية الشراء نيابة عن وكالات الأمم المتحدة الأخرى والصناديق الاسـتئمانية، والحكومـات، 
والمنظمات غير الحكومية. وازدادت مشـتريات اليونيسـيف العالميـة للـبرامج القطريـة بــ ٢٧ في 
المائــة، مــن ٥٠٢ مليــون دولار في عــام ٢٠٠٠ إلى ٦٣٦,٦ مليــون دولار في عـــام ٢٠٠١. 

وبلغت قيمة الإمدادات التي اشترا دائرة الشراء لزبائن آخرين ١٠٣,٣ مليون دولار. 
١٣٧ -وحدث ارتفاع حاد في نشاط شعبة الإمدادات في اية العام. وبغية تحسين التخطيـط 
والتخفيف من ذروة النشـاط في الربـع الأخـير، طلبـت الشـعبة مـن المكـاتب القطريـة أن تقـدم 
إليها خطط لوازمها السـنوية. وفي عـام ٢٠٠١، جـرت العمليـة بشـكل منفصـل بالنسـبة لكـل 
منطقـة. ووجـهت الطلبـات في وقـت متـأخر جـداً مـن العـــام (كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠ 
وكانون الثاني/يناير ٢٠٠١) ولم تتلق شـعبة الإمـدادات سـوى ٥٢ خطـة، ذات نوعيـة رديئـة 
عمومـاً. وبالنسـبة لعـام ٢٠٠٢، طلبـــت الشــعبة الخطــط في وقــت مبكــر وذكــرت المكــاتب 
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القطرية بما اشترته تلك المكـاتب مـن لـوازم هامـة خـلال السـنتين السـابقتين. وبحلـول نيسـان/ 
أبريل ٢٠٠٢، لم ترد سوى ٥٣ خطة من بين ٩٩ خطة منتظرة؛ وكان بعضها ناقصا أو غـير 
ـــدادات ورصــده، بمــا في ذلــك  دقيـق. وتـدرس فرقـة العمـل حاليـاً أسـاليب تعزيـز تخطيـط الإم
اسـتخدام نظـام إدارة البرنـامج لهـذا الغـرض وتعزيـز التدريـب علـى عمليـة التخطيـط البرنـــامجي 

وتوثيقها. 
١٣٨ -أوصـى الـــس بــأن تــدرج اليونيســيف تخطيــط الإمــدادات في عمليــة التخطيــط 
البرنـامجي باسـتخراج البيانـــات الآلي ووضــع توجيــهات واضحــة للحصــول مــن المكــاتب 

القطرية على خطط إمداد أكثر واقعية ودقة، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
١٣٩ -في عـام ٢٠٠١، وضعـت شـــعبة الإمــدادات مجموعــة مــن مؤشــرات الأداء الرئيســية 
لرصد وتقييم الأداء شهريا. وبحلول اية عام ٢٠٠١، لم يمكن تحقيق بعض الأهداف وأمكـن 
تجاوز بعضها بسهولة. وفي عام ٢٠٠٢، بدأت شـعبة الإمـدادات تطبـق سياسـة جديـدة، ورد 
تعريفـها في الخطـة الإداريـة للمكتـب، وحـدد كـل مركـز خطـة عمـل سـنوية. بيـد أن مجموعــة 
ـــط. ثم  المؤشــرات الجديــدة المنتظــرة لا تــزال إلى حــد آذار/مــارس ٢٠٠٢ في مرحلــة التخطي
ـــرراً، وأــا أصبحــت  أعلمـت اليونيسـيف الـس بـأن وضـع المؤشـرات اكتمـل كمـا كـان مق
متاحـة لجميـع الموظفـين ونشـرت علـى الشـــبكة المحليــة لشــعبة الإمــدادات، وأن الإدارة تقــوم 

باستعراضها بانتظام. 
١٤٠ -وفي حين أن كلاً من خطة المكتب الإدارية وخطط العمل تغطي جميع الأنشـطة ذات 
الصلة، فإن الأهداف والمقاصد المحددة لا تتمشى مع خطة المكتب الإداريـة. يضـاف إلى ذلـك 
أن المؤشرات التي وضعتها المراكز أكـثر عـددا ممـا ينبغـي ويصعـب رصدهـا، ولا يمكـن ربطـها 

بخطة المكتب الإدارية لشعبة الإمدادات. 
١٤١ -أوصـى الـس بـأن تواصـل اليونيسـيف تحســـين رصــد مؤشــرات الأداء الرئيســية 

لشعبة الإمدادات، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
١٤٢ -وفيما تصفه اليونيسيف بأنه حادث منعزل، لم تجـر إدارة أحـد المشـاريع بشـكل يمتثـل 
للقواعد المالية. ففي إطار برنامج النفط مقابل الغـذاء، قدمـت اليونيسـيف الدعـم إلى مشـروع 
طباعة في شمال العراق. ونظرا إلى أن المتعـاقد الأول علـى الإنجـاز والتدريـب لم يـف بالتزاماتـه 
في عام ١٩٩٩، منحت اليونيسـيف عقـدي تدريـب بقيمـة ١,٦مليـون دولار (حزيـران/يونيـه 
١٩٩٩ ونيســان/أبريــل ٢٠٠٠) إلى أحـــد المورديـــن بـــدون عمليـــة مناقصـــة تنافســـية. وفي 
حزيـران/يونيـه ٢٠٠٠، أسـندت عمليـة الشـراء بأكملـها إلى مصـادر خارجيـة لاقتنـاء معــدات 
ومـواد اسـتهلاكية إضافيـة (٤ ملايـين دولار) إلى نفـس المـورد، بـدون مناقصـة تنافسـية أيضـا. 
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وعملية الشراء بأكملها من مصادر خارجيـة تتعـارض مـع مسـؤولية شـعبة الإمـدادات عمومـا 
فيما يتعلق بمشتريات اليونيسيف، حسب ما تنـص عليـه القـاعدة ١١٢-١٤ مـن النظـام المـالي 
والقواعد المالية. وقد نتجت عن ذلك مشاكل لأن إجراءات الشراء التي اتبعها المـورد لم تمتثـل 
لقواعـد الشـراء الــتي تتبعــها اليونيســيف؛ وتطلــب تصحيــح هــذه المشــاكل عمليــتي مراجعــة 

حسابات على الأقل قامت ما شعبة الإمدادات. 
١٤٣ -أوصى الس بأن تضع اليونيسيف مبـادئ توجيهيـة مناسـبة فيمـا يتعلـق بقـرارات 
الاســتعانة بالمصــادر الخارجيــة، وباتخــاذ تدابــير تكفــل حســن توثيــق الاســتعانة بالمصـــادر 
الخارجية، وتتوافق مع أنظمة الأمم المتحـدة، وقـد وافقـت اليونيسـيف علـى القيـام بذلـك. 
وأحاطت اليونيسيف الس علمـا أيضـا بأـا ستسـتعرض نتـائج الدراسـة الـتي أجرـا مؤخـرا 

وحدة التفتيش المشتركة عن الاستعانة بالمصادر الخارجية. 
١٤٤ -وتتضمن أدلة موظفي الأمم المتحدة واليونيسيف وأنظمتـها وقواعدهـا أحكامـا تتعلـق 
ـــادئ  بالهبــات والهدايــا، ولكنــها لا تتنــاول مســألة الأخلاقيــات في حــد ذاــا. وتتضمــن المب
التوجيهيـة لشـعبة الإمـدادات وكذلـك التدريـب الـــذي تقدمــه تلــك الشــعبة توجيــها مفيــدا. 
وتعامل شعبة الإمدادات جميع الهدايا التي أعلـن عـن اسـتلامها معاملـة موحـدة وتتصـرف فيـها 
لأغراض خيرية من خلال هيئة اجتماعية داخلية. ولم توثـق حصيلـة ٨٠٠ ٩ كرونـة دانمركيـة 
نتيجـة لحفـل نظـم في آذار/مـارس ٢٠٠١، وبـدلا مـــن توجيهــها إلى الجهــة الــتي ستســتلمها، 
احتفـظ ـا في شـكل نقـدي في حـوزة رابطـة الموظفـين. وتديـــر الرابطــة، الــتي تقــوم بمراجعــة 
حساباا بنفسها، بإدارة تلك الهدايا. بيد أن ذلك لا يعفـي شـعبة الإمـدادات مـن مسـؤولياا 
ـــان خــاص  إزاء الهدايـا الـتي قدمـت إلى الموظفـين بصفتـهم الرسميـة. وقـد يكـون اللجـوء إلى كي
لإدارة الهدايـا المسـتلمة عمليـة معقولـة، ولكنـها لا تضمـن عمومـا كـون القواعـد الـتي تطبقـــها 
اليونيسيف هي على أعلى المستويات الأخلاقية في منظومة الأمـم المتحـدة أو غيرهـا، ولا تمثـل 
ــــائن،  حمايـــة كافيـــة أو مشـــروعة لجميـــع الأطـــراف المعنيـــة: الموظفـــون، والمـــوردون، والزب

والمشتركون، والمانحون، والمنظمة. 
١٤٥ -وتنــص القــاعدة ١٠١-٦ (ج) مــن النظــــام الإداري للموظفـــين علـــى الإشـــارة إلى 
ما للموظفين من مصالح لـدى شـركات التوريـد. ورغـم حساسـية الموضـوع في منظمـة تتـولى 
عمليات الشراء، فإن الس لم يجد أدلة شــديدة علـى وجـود أي تشـديد علـى وعـي الموظفـين 

بإمكانية تضارب المصالح. 
١٤٦ -أوصى الس (أ) بأن تستعرض اليونيسيف قواعدهـا الحاليـة بغيـة الارتقـاء ـا إلى 
أكثر المعايير صرامة فيما يتعلق بالأخلاقيات والهدايا وعروض الضيافة؛ (ب) الحصول مـن 
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موظفي الفئة الفنية في شـعبة الإمـدادات علـى مـا يفيـد بوجـود مصـالح معينـة؛ (ج) تذكـير 
الموظفين بالقواعد والأنظمة القائمة فيما يتعلق بمصالحهم لدى شركات التوريد. 

١٤٧ -ووافقت اليونيسيف وذكرت أيضـا أـا تعـتزم تعزيـز الجـانب الأخلاقـي في ممارسـات 
الشراء، عن طريق الاتصال المنتظم بـالموظفين، وإطـلاع المورديـن علـى ممارسـات اليونيسـيف، 
واسـتعراض أفضـل الممارسـات في الأمـم المتحـدة وفي غيرهـا؛ وتعزيـز السـلوك الأخلاقـــي عــن 
طريـق الامتثـال لشـروط كشـف الموظفـين عـن مصالحـــهم لــدى المورديــن، والتــأكيد في هــذا 
الصدد على القواعد المتبعـة في الأمـم المتحـدة، والتدريـب علـى الجوانـب الأخلاقيـة في أمـاكن 
العمـل (عمومـا) وفي مجـال الشـراء (بشـــكل خــاص)، مثلمــا بــدأ العمــل بــه فعــلا في مختلــف 

الأحداث التدريبية المنتظمة. 
 

الخزينة  - ٤
١٤٨ -اسـتعرض الـس إدارة اليونيسـيف للنقـد الـذي بلــغ مجموعــه ٦٤٥ مليــون دولار في 
اية فترة السنتين. واستنتج أساساً أنه ينبغي لليونيسيف أن تستكمل باسـتمرار دليـل الخزينـة، 
وأن بإمكـان أدائـها الاسـتثماري أن يسـتفيد مـن وجـود تمثيـل خـارجي في اللجنـة الاستشــارية 
الماليـة، ومـن اتبـاع اسـتراتيجية اسـتثمار أكـثر تنوعـا، وتحسـين التنبـؤات النقديـة، والاســتخدام 
الحذر لمديري الاستثمار الخارجيين. وتقوم الإدارة حاليا بجمـع المعلومـات مـن كيانـات داخـل 

الأمم المتحدة وخارجها، بغية اعتماد أفضل الممارسات. 
 

القواعد والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالخزينة 
١٤٩ -تمثل المبادئ التوجيهية المتعلقة بإدارة النقد قواعد أساسية متبعة منذ عـام ١٩٩٥، بيـد 
أـا ليسـت في شـكل تعميمـات أو توجيـهات أو مذكـرات تنفيذيـة وليـس لهـا مركـــز رسمــي. 
والقواعـد المسـتخدمة في إدارة النقـد والاسـتثمار هـي في الواقـــع مســتمدة مــن وثــائق عديــدة 
ـــن ملاحظــات مســجلة ومــن مذكــرات  غـير موحـدة وضعتـها اللجنـة الاستشـارية الماليـة، وم
ورسـائل بالـبريد الإلكـتروني. وهـذه المبـادئ التوجيهيـــة لم تقرهــا اللجنــة الاستشــارية الماليــة. 

وتعتزم الإدارة عرض مبادئ توجيهية موحدة في مجال إدارة النقد على اللجنة. 
١٥٠ -أوصى الس بأن تعرض اليونيسيف على اللجنة الاستشارية الماليـة دليـلا موحـدا 
ومبسطا يتعلق بالخزينة وأن تقوم باستكماله. ووافقت اليونيسـيف علـى أن تقـدم إلى اللجنـة 

الاستشارية المالية مبادئ توجيهية مستكملة وموحدة تتعلق بإدارة النقد. 
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موظفو الخزينة وتنظيمها 
١٥١ -اسـتعرض الـس تدابـير الضوابـط الداخليـة الموجـودة في وحـدة الخزينـــة باليونيســيف 
وقدمـت لهـم معلومـــات تتصــل بـــ ٧ حــالات خرقــت فيــها الضوابــط الداخليــة، لمدفوعــات 
ـــة بإدخــال وإقــرار مدفوعــات في  تجـاوزت ١٠٦ ملايـين دولار، قـام فيـها نفـس موظـف المالي
غياب اثنين من الموظفين الماليين كـانوا يتلقـون دورات تدريبيـة أو في إجـازات سـنوية. ورغـم 
أن هـذه العمليـات لم تسـفر عنـها مشـاكل إلى حـد الآن، فإـا لم تمتثـل للقواعــد ١١٢-١ إلى 
١١٢-٤ من النظام المالي. وفي الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، أخـذا موظفـا الفئـة الفنيـة المذكـوران 
أعـلاه إجـازة في نفـس الوقـت في ٤ مناسـبات، بلـغ مجموعـها خمسـة أيـــام. ولأربعــة موظفــين 
آخرين من خارج وحدة الخزينة سلطة التعامل مع المصارف في مجالات الاسـتثمار والصـرف، 

وذلك لا يمتثل لأحسن الممارسات بالنظر للمبالغ التي تنطوي عليها تلك العمليات. 
١٥٢ -أوصـى الـس اليونيسـيف بكفالـة الامتثـال الصـــارم للقواعــد وبــأن يكــون أحــد 
موظفي الفئة الفنية بوحدة الخزينة موجودا على أسـاس يومـي، ووافقـت اليونيسـيف علـى 

ذلك. 
 

اللجنة الاستشارية المالية 
١٥٣ -لا تضـم اللجنـة الاستشـارية الماليـة سـوى كبـار موظفـي اليونيسـيف وهـم ليسـوا مـــن 
أصحاب المهنة المطلعين في ممارستهم العادية على الأسواق المالية. وعدم وجود خـبرة خارجيـة 
يثير التساؤل، نظرا إلى حجم حافظة اليونيسيف. ولكيانات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة مثـل 
ـــة والزراعــة،  الصنـدوق المشـترك للمعاشـات التقاعديـة لموظفـي الأمـم المتحـدة ومنظمـة الأغذي
أعضاء خارجيون، معينون في لجـان الاسـتثمار لهـم خـبرة مهنيـة واسـعة في مسـائل الاسـتثمار. 
وقد حرمت اليونيسيف إلى حد الآن من أكثر الخـبرات المهنيـة اطلاعـا علـى مـا يحـدث بشـأن 
ـــادة مــردود الاســتثمار في حــدود بــارامترات  أحسـن ممارسـات واسـتراتيجيات الاسـتثمار لزي
مقبولة من المخاطرة والاستثمار. وبعد مراجعة الحسـابات، أحـاطت اليونيسـيف الـس علمـا 
بأنـه يجـري إعـداد دراسـة اســـتقصائية لجمــع المعلومــات مــن كيانــات داخــل الأمــم المتحــدة 
وخارجها فيما يتعلق بالأعضاء الخـارجيين للجـان الاسـتثمار وأدائـها، وأنـه سـتدخل تغيـيرات 

في ضوء نتائج الدراسة الاستقصائية. 
ــــأن تنظـــر اليونيســـيف في ضـــم أعضـــاء خـــارجيين إلى اللجنـــة  ١٥٤ -أوصــى الــس ب

الاستشارية المالية، ووافقت اليونيسيف على القيام بذلك. 
١٥٥ -وفي عـام ٢٠٠٠، قـررت اللجنـة الاستشـارية الماليـة أن تغـير مواعيـد عقـد اجتماعاــا 
الفصليـة إلى اجتماعـات تعقـد ثـلاث مـــرات في الســنة. وقــد لا يكــون ذلــك كافيــا لمواكبــة 
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التغيرات التي تجري علـى الصعيـد الاقتصـادي الكلـي، ومعـدلات الفـائدة والصـرف، والعقـود 
التحوطية. يضاف إلى ذلك أن الوثائق الداعمة لجـدول أعمـال اللجنـة لا تقـدم قبـل أكـثر مـن 
ـــوم الاجتمــاع. وقلمــا  يومـين قبـل موعـد الاجتمـاع. وفي أربـع حـالات، عُــمـمــت الوثـائق ي
تعمَّـــم التنبـؤات في الفـترات الـتي تتخلـل الاجتماعـات. وفي اجتمـاع اللجنـة في نيسـان/أبريــل 
٢٠٠٢، ناقش الأعضاء مسألة توقيت المعلومات وقرروا أنه ينبغي للمعلومات أن تسـتلم قبـل 
يومي عمل على الأقل من الاجتماع. وسيحاط أعضاء اللجنة علما بأية تغييرات هامــة تحـدث 

في التنبؤات، في الفترات التي تتخلل الاجتماعات. 
 

التنبؤات النقدية 
١٥٦ -تعتمـد الخزينـة، في اسـتراتيجيتها النقديـة الشـهرية، علـى تقـارير الإدارة آخـر الشـــهر، 
وعلى أنماط المدفوعات السابقة التي يقدمها المكتب الميداني أو شعبة الإمــدادات. وخـلال فـترة 
السنتين، بلغ متوسـط التبـاين بـين التنبـؤات والمبـالغ المدفوعـة أو المسـتلمة فعـلا ١٢٠ في المائـة 
بالنسبة للمقبوضات و ١١ في المائـة بالنسـبة للمدفوعـات. وتوافـق اليونيسـيف علـى أن التنبـؤ 
النقدي بحاجة إلى تحسين، وهي تعتزم استعراض المبادئ والافتراضات لتكـون التنبـؤات أقـرب 
إلى النتـائج الفعليـة. ومـن المتوقـع أن يسـفر العمـل بوحـدة حاسـوبية جديـدة لإدارة النقـد عـــن 

تحسين إدارة السيولة النقدية اليومية. 
 

المعايير الاستثمارية 
١٥٧ -في عام ١٩٩١، أقرت اللجنة الاستشارية المالية مؤشر أداء للاستثمار القصير الأجـل. 
وفي عام ١٩٩٧، ذكرت اللجنة أنه �يمكـن وضـع مؤشـر أداء مسـتقل للاسـتثمارات الأطـول 
أجـلا، بالإضافـة إلى مؤشـر الثلاثـة أشـهر الـذي أقرتـه اللجنـة في عـــام �١٩٩١. ومــع ذلــك، 
لم يبدأ العمل بانتظام ذا المؤشر. وتضع اليونيسـيف معيـار الاسـتثمار القصـير الأجـل اسـتنادا 
إلى المعلومـات الـتي تسـتقيها مـن مصـرف خـاص. وبمـا أن ذلـك المصـرف يشـبه إلى حـد بعيــد 
حافظة استثمارات اليونيسيف، فـإن أداء اليونيسـيف قريـب جـدا مـن ذلـك المعيـار، وهـو أمـر 
ـــة  يلفــت الانتبــاه. وهــذا �المعيــار� لا يمكــن أن يرشــد الإدارة بشــأن الاســتراتيجيات البديل
المستصوبة. وينبغي مقارنة الحافظـة بمعيـار مـهني، بـدلا مـن اتخـاذ معيـار يوافـق الحافظـة. وبنـاء 
علـى توصيـة مـن الـس، وافقـت الإدارة علـى أن تسـتخدم في المسـتقبل مؤشـر ســـعر الفــائدة 

المعمول به بين مصارف لندن معيارا لاستثماراا القصيرة الأجل. 
 

أداء الاستثمارات 
١٥٨ -تقصر المبادئ التوجيهية المتعلقة بإدارة النقد الاستثمار أساسا على الصكـوك القصـيرة 
الأجـل. والودائـع الآجلـة هـي عمليـا نـوع الاســتثمار الوحيــد الــذي تســتخدمه اليونيســيف. 
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وخلال فترة السنتين، استثمرت اليونيسيف ٦٧ في المائة مـن الأمـوال المتاحـة في ودائـع لأجـل 
يقل عن ثلاثة أشهر في المتوسط، و ٢٦ في المائـة مـن الأمـوال في ودائـع لأجـل يـتراوح بــــــين 
٣ أشـهر و ١٢ شـهرا. وهـذه الصكـوك القصـيرة الأجـــل تقضــي علــى خطــر خســارة المبلــغ 
ـــد أن  الأصلـي في حالـة تقلـب سـعر الفـائدة، إذا مـا احتفـظ المسـتثمر بـالودائع حـتى أجلـها، بي

خطر تقلب سعر الصرف يظل قائما. 
١٥٩ -بيد أن هذا القيد لا يتمشى مع القاعدة ١١١-١٣ من النظام المـالي والقواعـد الماليـة، 
التي تنص على أنه يجوز للمراقب المالي، بعد التشـاور مـع اللجنـة الاستشـارية للشـؤون الماليـة، 
أن يقوم باستثمارات طويلة الأجـل للأمـوال في الصكـوك الـتي توافـق عليـها اللجنـة. واتخـذ في 
عـام ١٩٩٨ قـرار يسـمح بالاسـتثمار مـدة تصـل إلى سـنتين، بيـد أنـه لم يطبـق إلا في حـــالات 

قليلة (١٧ مليون دولار في كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١). 
١٦٠ -وبلغ متوسط الرصيد النقـدي الشـهري ٦١٦ مليـون في الفـترة ٢٠٠٠-٢٠٠١، مـع 
مســتوى شــهري أدنى بلــغ ٤٩٦ مليــون دولار. وبلــغ متوســط المدفوعــات الشـــهري ١٠٩ 
ملايين دولار في عام ٢٠٠٠ و ١٢٣ مليـون دولار في عـام ٢٠٠١، وبلغـت ذروتـه بــ ١٩٥ 
مليون دولار في كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وبـالنظر إلى متوسـط الرصيـد النقـدي وتواتـر 

المدفوعات والمقبوضات، يوجد مجال للاستثمار في الصكوك المتوسطة الأجل. 
ـــلا إلى أن اشــتراكات  ١٦١ -وسـيكون مـن المفيـد الاسـتثمار لفـترات أطـول أجـلا بـالنظر مث
خطـة التـأمين الطـبي تتجـاوز حاليـا النفقـات الجاريــة (قرابــة ٢١ مليــون دولار)، وإلى وجــود 
أمـوال أخـرى لا يعـتزم دفعـها في الأجـل القصـير. وتوافـق اليونيسـيف علـى ذلـك وهـي تعــتزم 

استعراض هذه المسألة. 
١٦٢ -والأداء الذي سجلته اليونيسيف - ٦,٦٧ في المائـة، قبـل احتسـاب الرسـوم المصرفيـة 
المقابلــة في عــام ٢٠٠٠ و ٥,٥٦ في المائــة ســنويا في ايــة تشــرين الثــاني/نوفمـــبر ٢٠٠١ – 
لا تقـارن دائمـا بـأداء منظمـات الأمـــم المتحــدة الأخــرى الــتي تماثلــها في التمويــل، وأهــداف 
المحافظة على رأس المال، والسـيولة، والإيـرادات، والسياسـات المحافظـة فيمـا يتعلـق بالاسـتثمار 
بشروط ثابتة. وفي هذا اال، مثلا، سجل برنامج الأغذية العالمي ٧,٢١ مـن المـردود الصـافي 
بعد احتساب الرسوم في عام ٢٠٠٠، وأداء اسـتثماريا سـنويا عامًـــا قـدره ٦.٩٣ في المائـة في 
الفـترة المنتهيـة في ٣٠ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ٢٠٠١. ومكسـب طفيـف بتلـك المعـدلات يعــني 

بالنسبة لليونيسيف إيرادا إضافيا بملايين دولارات الولايات المتحدة. 
١٦٣ -أوصى الس اليونيسيف بالنظر في فرص تنويـع الحافظـة للزيـادة مـن المـردود مـع 

حماية رأس المال وتجنب مخاطر السوق، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
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١٦٤ -ولا تعتمد اليونيسيف على مديري الاسـتثمار الخـارجيين لإدارة جـزء مـن أموالهـا، في 
حين انتقلت منظمات أخرى تابعـة للأمـم المتحـدة انتقـالا جزئيـا مـن ـج التعـامل المباشـر إلى 

الاعتماد جزئيا على مديرين خارجيين للاستثمار خاضعين للرصد عن كثب. 
١٦٥ -أوصى الس اليونيسيف باستعراض خبرة منظمـات الأمـم المتحـدة الأخـرى فيمـا 
يتعلـق بتكلفـة ومنـافع اسـتخدام مديـري الاسـتثمار الخـارجيين، ووافقـت اليونيسـيف علــى 

ذلك. 
 

العلاقات المصرفية 
ـــا. ولا يوجــد تقييــم رسمــي للشــروط  ١٦٦ -يقيـم مقـر اليونيسـيف علاقـات مـع ٥٦ مصرف
المصرفية الحالية بالرغم من أن وجود وثيقة من ذلك النوع يمثـل خطـوة أوليـة في اتجـاه تبسـيط 
ـج علـى هـذه الدرجـة مـن التنـوع. وطبـق قـدر محـدود مـن التنـافس مؤخـرا علـى الحســابات 
المفتوحة في مصرفين. ومن بين عينة من ستة مصـارف، لم تتضمـن ملفـات اليونيسـيف سـوى 
اتفاق كتابي مـع مصـرف واحـد منـها. وبـالرغم مـن حجـم عمليـات اليونيسـيف الماليـة، فإـا 
تعمل أساسا على أساس الشروط المصرفية العادية، بدلا من وضع اتفاقات تتمشـى مـع حجـم 

معاملاا. 
١٦٧ -أوصــى الــس اليونيســيف باســتعراض احتياجاــا المصرفيــة بغيــة تبســيط عـــدد 

الأطراف المتعامل معهم، ووضع اتفاقات مصرفية، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
١٦٨ -لا يسمح للمكاتب القطرية بتجاوز حدود حساباا الجارية. بيد أن تفقدا علـى عـين 
المكان بين أن الحساب الجاري لأحد المكاتب الإقليمية تجاوز ذلك الحد خلال تسعة أيـام بـين 
كــانون الثــاني/ينــاير وتمــوز/يوليــه ٢٠٠١. وتســتعمل اليونيســيف أيضــا حســابات الرصيـــد 
الصفري وهي حسابات فرعية للحساب الأصلي، التي تجـري فيـها تغطيـة كـل عمليـة سـحب 
تغطية مباشرة بالمبلغ المناسب من الحساب الرئيسـي. ويحقـق ذلـك المسـتوى الأمثـل مـن نتـائج 
إدارة النقـد المركزيـة. وثلـث المكـاتب الإقليميـة والقطريـة الــ ١٣٢ فقـط لهـا حسـابات رصيــد 

صفري. 
١٦٩ -أوصـى الـس اليونيسـيف بـالنظر في الفاعليـة مـن حيـث التكـــاليف لزيــادة عــدد 
المكاتب التي تستعمل حسابات رصيد صفري، عند الاقتضـاء، ووافقـت اليونيسـيف علـى 

ذلك. 
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مطابقة الحسابات المصرفية 
١٧٠ -تنـص القـاعدة ١١١-٤ مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة علـى أنـه �تجـــري بانتظــام 
مطابقة جميع الحسابات المصرفية مع البيانات المقدمة مـن المصـارف، علـى النحـو الـذي يقـرره 
المراقـب المـالي�. ولا توجـد تعليمـات كتابيـة تحـدد الإجـراءات اليوميـة للقيـام بذلـك. وهنـــاك 
فصل كاف بين مهام الوحدة الـتي تديـر العلاقـات المصرفيـة ومـهام القسـم المكلـف بالمطابقـة. 
وعمليات المطابقة بين الحسابات المصرفية والخزينة شاملة إلى حد بعيد، بيد أن معدل المطابقـة 
بـين حسـابات الأرصـدة الصفريـة، الأكـثر عـددا، وبـين الحسـابات المصرفيـــة، لا يبعــث علــى 

الرضا بنفس الدرجة. 
١٧١ -وتبينت للمجلس خلال زياراته الميدانية عـدة أوجـه قصـور: وجـود قائمـة طويلـة مـن 
الحسـابات القديمـة غـير المطابقـة في مكتبـين قطريـين، وبيانـات مطابقـة غـير موقعـة مـن طـــرف 
الموظـف المكلـف في أحـد المكـاتب القطريـة، وتأخـير في مطابقـة البيانـات المصرفيـة يتجــاوز في 
المتوسـط ٤٣ يومـا في مكتـب آخـر. ومنـذ تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠١، تعمـــل اليونيســيف 
لوضع برنامج يكفـل مطابقـة جميـع الحسـابات المصرفيـة في مواعيـد محـددة. وبالنسـبة لكشـف 
الحسـابات لعـام ٢٠٠١، شـــددت اليونيســيف علــى مطابقــة حســابات المقــر، الــتي تتضمــن 
حسابات أمين الصندوق، والخزينة، وحسـابات الرصيـد الصفـري للمكـاتب الميدانيـة. وتعـتزم 
اليونيسيف الآن استعراض إجراءات المطابقة المصرفية القائمة والقيام عند الاقتضـاء باسـتكمال 

المبادئ التوجيهية الموجودة. 
١٧٢ -أوصــى الــس اليونيســيف بتحســـين إجراءاـــا للمطابقـــة المصرفيـــة، ووافقـــت 

اليونيسيف على ذلك. 
 

مسائل الصرف 
١٧٣ -بالنسـبة لفـترة السـنتين، بلـغ متوسـط المبـالغ المسـتلمة والمدفوعـة بـدولارات الولايــات 
المتحدة ٥٣ إلى ٥٧ في المائة بالنسـبة للمبـالغ المسـتلمة و٨٣ إلى ٨٧ في المائـة بالنسـبة للمبـالغ 
المدفوعـة. وفي عـام ٢٠٠١، مثـل النقـد والمبـالغ قيـد التحصيـل بـــدولارات الولايــات المتحــدة 
حـوالي ٦٩ في المائـة. أمـا اسـتثمار الحافظـة فكـان بـدولارات الولايـات المتحـدة بنســبة ٩٣ في 
المائة في عام ٢٠٠٠ و٩٥ في المائة في عام ٢٠٠١. وفي حين تمثل العمليات الأوروبيـة ٢٠ في 
المائة من المبالغ المستلمة و٩ في المائة من المبالغ المدفوعة، فـإن العمـلات الأوروبيـة لا تسـتخدم 
إلا نادرا (٣ في المائة بالنسبة للحافظة في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١). ويعكـس ذلـك 
جا محافظا في تحديد مكونات الحافظة، التي يمثل تحصيل المبالغ المسـتحقة القبـض عـاملا هامـا 
فيها. وذكرت اليونيسيف، وقد أصابت في ذلك، أا وفـرت مؤخـرا ملايـين الـدولارات منـذ 
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أن تعززت قيمة دولار الولايات المتحدة خلال الفترة؛ بيد أن ذلك لا يحدث دائمـا في الأجـل 
الطويل. 

١٧٤ -وسيبقي الس هذه المسألة قيد نظره. 
 

تكنولوجيا المعلومات والاتصال  - ٥
١٧٥ -استعرض مجلس مراجعي الحسابات طريقة تنظيم نظام المعلومات في اليونيسيف وقدم 
ملاحظاته التفصيلية إلى اليونيسيف في رسـالتين إداريتـين. وسـر الـس ملاحظـة درجـة عاليـة 
من تنفيذ توصياته وتحسين إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصال. بيـد أن قلـة المـوارد في مجـال 

أمن المعلومات يثير قلقه. 
١٧٦ -ولم تصدر اليونيسيف إلى حد الآن بيانا عن سياستها العامة في مجال أمـن المعلومـات. 
وتجري حاليا صياغة وثيقة استنادا إلى أحسن الممارسات؛ بيد أـا تعتمـد بشـكل مفـرط علـى 
مسؤولية المستخدمين وتفتقـر أحيانـا إلى وسـائل المراقبـة. وهـذا النـهج لا يكفـي لمنـع حـدوث 
أخطاء من طـرف المسـتخدم أو أعمـال بسـوء نيـة. وقـد يتطلـب مـوارد إضافيـة لرصـد سـلوك 

المستخدم. 
١٧٧ -ولا توجد خطة شاملة للتصدي للكوارث تكفـل اسـتمرار العمليـات، بـالرغم مـن أن 
ـــد أن وجــود خطــة  بعـض النقـاط الحرجـة محميـة علـى أكـثر مـن مسـتوى. والمشـروع جـار بي
مناسبـــة للتصدي للكوارث واختبارهـا وبدايـة العمـل ـا لـن يكتمـل قبـل ايـة عـام ٢٠٠٣. 
ولا توجـد إلى حـد الآن منهجيـة تفصيليـة للمشـروع، وسـيتعين علـى اليونيسـيف أن تخصـــص 
لذلـك فريقـا وميزانيـــة للمشــروع. ولا توجــد أيضــا إدارة أمنيــة رسميــة ولا فريــق للإشــراف 

ولا مقارنة مع المعايير المتبعة في كيانات أخرى. 
١٧٨ -أوصـي الـــس اليونيســيف بتحســين أمــن تكنولوجيــا المعلومــات لديــها، وذلــك 
بإكمال وضع سياستها في مجال أمن المعلومات والقيام في أقرب وقت ممكن وبالتشـاور مـع 
منظمــات أخــرى في الأمــم المتحــــدة، بإكمـــال خطتـــها للتصـــدي للكـــوارث، ووافقـــت 

اليونيسيف على ذلك. 
١٧٩ -وأحاطت اليونيسيف الس علما بأا تسعى إلى الانتهاء من وضع سياستها في مجـال 
أمن المعلومات وتعميمها والشروع في تنفيذها بحلول اية عام ٢٠٠٢؛ وقد نفِّذت إجـراءات 
محددة للتصدي للكوارث لتعزيز الحماية على أكثر مـن مسـتوى، وبـدأ التشـاور مـع وكـالات 
الأمــم المتحــدة في إطــار فريــق الأمــم المتحــدة الاستشــــاري المعـــني بتكنولوجيـــا المعلومـــات 

والاتصالات. 
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شعبة القطاع الخاص  - ٦
١٨٠ -إن شـعبة القطـاع الخـاص هيئـة نـادرة في منظومـة الأمـم المتحـدة معنيـة بجمـع الأمــوال 
وذات اتجاه تجاري، وهي تبيع البطاقـات الـتي قُـدرت مبيعاـا في عـام ٢٠٠١ بــ ١٣٥ مليـون 
دولار ومنتجـات أخـرى، وتقـوم الشـــعبة أيضــا بجمــع الأمــوال. بيــد أن صــافي مســاهمتها في 
مجمـوع إيـرادات اليونيســـيف انخفــض مــن ١٨,١ في المائــة (٢٠٢,٩ مليــون دولار) في عــام 
١٩٩٩ إلى ١٣,٢ في المائـة (١٦١,١ مليـون) في عـام ٢٠٠١. وتعمـل شـعبة القطـاع الخــاص 
بنظام الاستيداع. فهي تقدم بطاقات ومنتجات إلى لجـان اليونيسـيف الوطنيـة (رابطـات محليـة 
أنشــئت في البلــدان المصنعــة لتعزيــز سياســات اليونيســيف ولجمــع الأمــــوال) وإلى المكـــاتب 

الإقليمية، مع الاحتفاظ بملكية السلع إلى أن تباع. 
 

الوضع المالي 
ـــة الدعــم للفــترة ٢٠٠٠-٢٠٠١،  ١٨١ -في عـام ١٩٩٩، عندمـا قدمـت اليونيسـيف ميزاني
كانت تتوقع إيرادات صافية (الموارد العادية) مـن شـعبة القطـاع الخـاص تبلـغ ٤١٧,٤ مليـون 
دولار لفترة السنتين. وبلغت الإيـرادات الفعليـة ٣٢٤,٤ مليـون دولار، أي بنقـص قـدره ٩٣ 
مليون دولار. ويعود هذا النقــص أساسـا إلى انخفـاض إجمـالي الحصـائل مـن مبيعـات البطاقـات 
والمنتجـات، بــ ٢٩ في المائـة منـذ عـام ١٩٩٩. ومـع انخفـاض تكـاليف التشـغيل بــ ١ في المائــة 
فقط انخفض صافي إيــرادات التشـغيل مـن بيـع المنتجـات بــ ٥٢ في المائـة. وكـان لتقلـب عملـة 
وحيدة مقابل الدولار أثر كبير على إيرادات شـعبة القطـاع الخـاص في عـام ٢٠٠١، وقـدرت 
الشعبة الخسائر بـ ٢١,٨ مليون دولار. وهذا يعني أن انخفاض المبيعات وجمع الأمـوال تـأثر في 

قيمته أكثر مما تأثر في حجمه. 
 

الفارق ١٩٩٩ ٢٠٠٠ ٢٠٠١  
(النسبة المئوية) (بآلاف دولارات الولايات المتحدة)  

-٢٩ ٦٠٨ ١٤١ ٣٦٢ ١١٧ ٩٩٩ ١٠٠ إجمالي حصيلة البطاقات وغيرها من المبيعات 
-١ (١٨٩ ٨٣) (٧٥٨ ٨١) (٠٠٠ ٨٢) التكاليف التشغيلية 

+٧٩ ٧٨٧ ٦ ١١٠ ٦ ١٢٨ ١٢ إيرادات أخرى 
-٥٢ ٢٠٦ ٦٥ ١٧٥ ٤١ ١٢٧ ٣١ صافي إيرادات التشغيل من منتجات شعبة القطاع الخاص 

-٦ ٤٢٢ ١٥٦ ١٣٧ ١٥٤ ٠١٥ ١٤٧ صافي حصيلة جمع الأموال 
-٩ (٧٣٤ ١٨) (٥٥٨ ٣٢) (٠٥٧ ١٧) إيرادات وتكاليف أخرى 

-٢١ ٨٩٤ ٢٠٢ ٢٩٤ ١٦٣ ٠٨٥ ١٦١ صافي إيرادات شعبة القطاع الخاص 
 

١٨٢ -في عــام ٢٠٠١، تجــاوزت حصيلــة جمــع الأمــوال الــتي بلغــــت ١٤٧ مليـــون دولار 
الإيـرادات المقـررة في الميزانيـة بــ ٧,١ مليـون دولار. بيـد أـــا انخفضــت أيضــا بـــ ٦ في المائــة 
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ولم تتمكن بذلك مـن موازنـة الانخفـاض في المبيعـات. وانخفـض مجمـوع صـافي إيـرادات شـعبة 
القطاع الخاص بـ ٢٠,٦ في المائة منذ عام ١٩٩٩. 

١٨٣ -وهذا الاتجاه التناقصي مصدر قلق كبير. واليونيسيف مدركــة لهـذه الحالـة وهـي تضـع 
أهدافـا طموحـة لكـل مـن التسـويق وجمـــع الأمــوال. وستســتثمر مبــالغ لدعــم اــالات ذات 
الأولوية لتوليد الإيـرادات في إطـار عمليـة التخطيـط المشـتركة. وتشـدد أحـدث اسـتراتيجيات 
المبيعـات علـى الأسـواق الرئيسـية وكذلـك علـى تحسـين جمـع الأمـوال. ومـــن التطــورات الــتي 
جـدت مؤخـرا وضـع أدلـة عـن أحسـن الممارسـات في تقنيـات مثـل الحصـــول علــى التبرعــات 
والتركــات، والبحــوث الســوقية المتعلقــة بجمــع الأمــــوال مباشـــرة بالـــبريد، و �التحالفـــات 
الابتكارية� مع الشركات، وربحيـة بعـض المنتجـات، والبيـع عـن طريـق الإنـترنت، وخدمـات 
إنتاج البطاقات للشركات الكبيرة وفقا لاحتياجاا، والتخطيط المشترك مع اللجان الوطنية. 

١٨٤ -وتقوم إدارة اليونيسيف بإدخال تغييرات رئيسية في استراتيجيتها الطويلة الأجـل. وفي 
الاستراتيجية الجديدة سيتحول التشديد من استغلال موقعها الفريد في العـالم بأسـره، في مجـال 
بيع البطاقات إلى اتباع استراتيجية جديدة تستفيد مـن تلـك المنتجـات في سـوق جمـع الأمـوال 

الذي يتسم بدرجة أكبر من التنافس. 
١٨٥ -أوصى الس بأن تعزز اليونيسـيف اسـتعراض ورصـد مـدى فعاليـة الوسـائل الـتي 
تستعملها شعبة القطاع الخاص لتحقيق أهدافها ومقاصدها، مثل استرداد حصيلة المبيعـات 

والقيام بجمع الأموال، ووافقت اليونيسيف على ذلك. 
 

التعاون مع اللجان الوطنية 
أبرمت المديرة التنفيذية لليونيسيف اتفاقـات اعـتراف وتعـامل جديـدة، وفقـا لنمـوذج  – ١٨٦
أقر في عام ٢٠٠٠، مع ٤ لجان وطنية في عام ٢٠٠٠ و ١١ لجنـة في عـام ٢٠٠١. ولا تـزال 
١٦ لجنـة وطنيـة تعمـل في إطـــار اتفــاق ســابق، ويعــود الاتفــاق مــع بعضــها إلى عــهد قــديم 
ولم تستكمل حالتها منذ عام ١٩٦٦ (حالـة واحـدة)، أو ١٩٧٩-١٩٨٠ (ثـلاث حـالات). 

ولا يزال شركاء البيع أيضا يعملون بدون وجود اتفاق بشأن مركزهم، في ٨ بلدان. 
أوصى الس بأن تواصـل اليونيسـيف جـهودها لتوقيـع اتفاقـات التعـاون الجديـدة  – ١٨٧
مـع جميـع اللجـان الوطنيـة وشـركاء البيـع بحلـول ايـة عـام ٢٠٠٢، ووافقـت اليونيســيف 

على القيام بذلك. 
وكان الس قد أوصى في تقريره السابق بأن تحصل اليونيسـيف مـن اللجـان الوطنيـة  – ١٨٨
في أقـرب وقـت ممكـن علـى بياناـا الماليـة المراجعـة. وبالنسـبة للسـنة الماليـــة ٢٠٠٠، لم توجــه 
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سوى ٢٣ من بين ٣٦ لجنة وطنية عاملة بياناـا الماليـة. وتمثـل اللجـان الوطنيـة الــ ١٣ الـتي لم 
تقـم بذلـك ١٤,٤ في المائـة مـن إجمـالي حصيلـة منتجـات شـعبة القطـاع الخـاص و ١٠,٣ مــن 

صافي حصيلة ما جمعته الشعبة من أموال لعام ٢٠٠٠. 
١٨٩ – ومـن بـين البيانـات الماليـة الــ ٢٣ الـتي وردت، كـان اثنـان منـهما موضــع تحفــظ مــن 
طرف مراجع حسـابات خـارجي محلـي. ويتصـل فـهم اليونيسـيف لتحفـظ مراجـع الحسـابات 
بقيد يتعلق بمراجعة الحسابات ويوجد في حالـة معظـم المنظمـات الخيريـة في أنحـاء العـالم، وهـو 
عدم قدرة مراجعي الحسابات على التحقق من جميع الاشتراكات المستلمة أو تـأكيد سـلامتها 

عدا ما أودع أو سجل. ولذلك فإن هذا التحفظ لا يتعلق بالمراقبة الحسابية في حد ذاا. 
ــــد مـــن الاهتمـــام إلى تحفظـــات مراجعـــي  أوصــى الــس اليونيســيف بــإيلاء مزي – ١٩٠

الحسابات الخارجيين وبتحقيق التحسينات المنشودة لدى اللجان الوطنية المعنية. 
ولا تستعمل اليونيسيف البيانات المالية المراجعة التي تقدمها اللجـان الوطنيـة لمطابقتـها  – ١٩١
بتقرير المحاسبة النقدية النهائيـة في تسـجيل إيراداـا، نظـرا إلى أن هـذه البيانـات غـير متجانسـة 
وتصـل في وقـت متـأخر، بسـبب اختـلاف الجـداول الزمنيـة للسـنوات الماليـــة. وقــد اتفــق مــع 
اللجـان الوطنيـة علـى مجموعـة إبـلاغ مـالي موحـدة، طُلـب تقديمـها مـن اللجـان الـــتي لم تصــل 

بياناا المالية عن ٢٠٠١ بحلول ربيع ٢٠٠٢. 
أوصـى الـس بـــأن تواصــل اليونيســيف الجــهود لكــي تــرد في الوقــت المناســب  – ١٩٢
البيانـات الماليـة المراجعـة مـن كـل لجنـة وطنيـة، ليمكـــن الاســتفادة منــها قــدر الإمكــان في 

المطابقة مع التقرير المحاسبي النقدي النهائي لتسجيل إيرادات شعبة القطاع الخاص. 
وذكر الس في تقريره السابق أن اليونيسيف كفلت في نيسان/أبريل ٢٠٠٠ موافقـة  – ١٩٣
اللجـان الوطنيـة عمومـا علـى تحويـل صـافي حصـائل مبيعاـا فصليـا إلى اليونيســـيف، في إطــار 
اتفاقـات الاعـتراف والتعـاون الجديـدة. وسـجل تقـدم في هـذا اــال. فقــد حولــت ١١ لجنــة 
وطنية أموالها بتواتر أعلى (٤ تحويلات أو أكثر) في عام ٢٠٠١. ومع ذلك لم تُــجــرِ ٦ لجـان 
وطنية سوى تحويل واحد في عام ٢٠٠١، ولم تُــجـرِ ٤ لجان وطنية يتجـاوز إجمـالي حصائلـها 

٢٦,٦ مليون دولار في عام ٢٠٠٠ سوى تحويلين. 
١٩٤ – أوصـى الـس بـأن تكفـل اليونيســـيف التحويــل الفصلــي لحصــائل المبيعــات مــن 

اللجان الوطنية. 
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السوقيات 
نظـرا لانخفـاض المبيعـات، أصبـح حجـم مخـازن سـيكوكس (الولايـات المتحـدة) زائــدا  – ١٩٥
عن الحاجة، وأصبحت قدرة آلات الطباعـة والتجميـع والتعليـب فيـه تسـتخدم بثلـث طاقتـها. 

وفي عام ٢٠٠٢، خفض عدد الوظائف فيها من ٣٥ إلى ٢٢. 
١٩٦ – وتتحمل اليونيسيف، نظرا لإجراء الاستيداع التي تتبعه، جميع تكاليف البطاقـات الـتي 
تقدمها إلى اللجان الوطنية. وتميل بعض اللجان إلى إصدار تنبؤات مبالغ فيها تـؤدي إلى إنتـاج 
مفـرط، تتحمـل اليونيسـيف نتائجـه الماليـة. وبـالرغم مـن التقـدم المحـــرز عــن طريــق التخطيــط 
ـــا تعــاد البطاقــات  المشـترك، لا تـزال عـدم دقـة التنبـؤات أحـد مصـادر التبذيـر الرئيسـية، عندم
أو تتلف. وفي حالة اللجان الوطنية الأوروبية، أعيد ١٧,١ في المائـة مـن البطاقـات المسـلمة في 
عـام ٢٠٠٠ (١٤,٤ في المائـة في عـام ١٩٩٩) و �أبقـي علـى� ٦,٧ في المائـة مـن البطاقـــات 
المسـلمة، أي احتفـظ ـــا في البلــدان لاســتعمالها في الحمــلات التاليــة: (١٠ في المائــة في عــام 
١٩٩٩). وفي عام ٢٠٠٠، سلم ما قيمته ٨ ملايـين دولار مـن البطاقـات إلى أسـواق الـدورة 
الثانية، بيع منها ما قيمته مليوني دولار، مولـدا بذلـك إيـرادات إجماليـها مليـوني دولار. وتبـين 
هذه الأرقام أن الكميات الـتي سـلمت مـن البطاقـات كـانت زائـدة عـن الاحتياجـات الفعليـة. 

وفي عام ٢٠٠٠ كان معدل المنتجات المعادة لا يزال أعلى مما كان عليه في عام ١٩٩٩. 
 

البطاقات المحتفظ ا البطاقات المعادة البطاقات غير المباعة البطاقات المباعة البطاقات المسلمة  
 ٦٢٢ ٧٥٣ ١١ ٥٧٥ ٩٤٤ ١٦ ١٩٧ ٦٩٨ ٢٨ ٠٠٠ ٩٤٠ ٨٨ ١٩٧ ٦٣٨ ١١٧ ١٩٩٩
 ٨٦٥ ٠٨٨ ١٩ ٨٣٥ ٩٢٤ ٢١ ٧٠٠ ٠١٣ ٤١ ٣٠٧ ٨٩١ ٨٦ ٠٠٧ ٩٠٥ ١٢٧ ٢٠٠٠

  
تقــوم اليونيســيف وشــركاؤها بتجربــة أســاليب جديــدة للتنبــؤ في مجــال البطاقــــات  – ١٩٧
ـــات  والمنتجـات، للتقليـل إلى أدنى حـد ممكـن مـن حجـم الكميـات المسـلمة وبالتـالي مـن الكمي
ـــة  المعـادة. ويلاحـظ الـس أنـه ليسـت للجـان الوطنيـة حوافـز كثـيرة تجعلـها تشـدد علـى فعالي

سياسات البيع، وإن كان الس يعترف بأهمية إسهامها. 
١٩٨ - أوصى الس بأن تعزز اليونيسيف إجراءات إدارة المخزون لديها، التي يمكـن أن 
تتضمـن تنبـؤات وكميـات مسـلمة أدق بغيـة التقليـل مـن تكـاليف الإتـلاف، وقـد وافقـــت 

اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

أنشطة شعبة القطاع الخاص في المكاتب القطرية لليونيسيف 
ــــيف.  إن عمليــة ميزنــة شــعبة القطــاع الخــاص منفصلــة عــن بقيــة عمليــات اليونيس – ١٩٩
فميزانيات شعبة القطاع الخاص للمكاتب القطرية تحدد سنويا في حـين توضـع ميزانيـات دعـم 
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المكـاتب القطريـة كـل سـنتين. وتجـري اسـتعراضات ميزانيـة الســـنتين بالنســبة لشــعبة القطــاع 
الخاص بشكل منفصل أيضا، بالرغم من أن برامج شعبة القطاع الخاص واليونيسـيف مترابطـة 
بشدة في البلدان المارة بفترة انتقال. وتتضمن بيانات إعداد ميزانيــة عـام ٢٠٠١ عـدة تباينـات 

قد تؤثر على دقتها. 
ـــتي شــعبة  ٢٠٠ -أوصـى الـس بـأن تنفـذ اليونيسـيف خطتـها لتحقيـق التكـامل بـين عملي
القطاع الخاص للمكاتب القطرية وميزانية الدعم. ووافقت اليونيسيف، وهـي تعـتزم مزامنـة 

عمليتي الميزانية لعام ٢٠٠٣ وكذلك مزامنة استعراضهما. 
٢٠١ -ووجـد الـس في أحـد المكـاتب القطريـة عيوبـا في ثـلاث حـالات لعقـود جمـع أمــوال 
يعود تاريخها إلى ١٩٩٧، ولم تجر تسويتها بصفة مرضية حـتى تشـرين الأول/أكتوبـر ٢٠٠١. 
وتكشف هذه الحالات عـن اسـتعراضات قانونيـة وتشـغيلية وماليـة غـير سـليمة، قبـل التوقيـع، 
ـــق المكتــب الإقليمــي علــى ذلــك وســيعرض الاتفاقــات  كمـا تكشـف متابعـة منقوصـة. وواف
المشـاريعية الجديـدة علـى محـام محلـي. ولذلـك فـإن اليونيسـيف تفكـر حاليـا في وضـع اتفاقـــات 

موحدة لجميع الهبات الخاصة وتحالفات الشركات. 
٢٠٢ -أوصى الس بأن تصمم اليونيسيف إجراءات موحـدة وفعالـة مـن حيـث التكلفـة 
ــــت  لاســتعراض عقــود جمــع الأمــوال مــن جوانبــها القانونيــة والتشــغيلية والماليــة، ووافق

اليونيسيف على القيام بذلك. 
 

حالات التحيل والتحيل المفترض  - ٧
٢٠٣ -خــلال فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١، أُبلــغ الــــس 
بعشـرين حالـة تحيـل وتحيـل مفـترض. وشملـــت ١٦ حالــة موظفــين ولم يتســن تحديــد مقــترفي 
الحالات الأربع المتبقية. وفي ١٨ حالة، تكبدت المنظمة خسائر قــدرت بــ ٤٣٦ ٣٦٦ دولار. 
ولم تســترد اليونيســيف حــتى ٣١ كــانون الأول/ديســــمبر ٢٠٠١ ســـوى ٢٣٤ ٤٣ دولار، 
وسيسترد مبلغ ٨١٤ ٧ دولار من استحقاقات ثـلاث موظفـين، ولا تـزال إجـراءات اسـترداد 
٩٠٦ ٨٧ دولار جاريــة. ولا تتوقــع اليونيســيف اســترداد المبلــغ المتبقــي البــــالغ ٣٩٢ ٢٢٧ 

دولار. 
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شكر وتقدير   دال -
٢٠٤ -يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقديره لما قدمته المديـرة التنفيذيـة لمنظمـة 

الأمم المتحدة للطفولة وموظفوها من تعاون ومساعدة لمراجعيه. 
(توقيع) شوكت أ. فاكيه 
المراجع العام للحسابات في جمهورية جنوب أفريقيا 

 
(توقيع) غيليرمو ن. كاراغ 
رئيس لجنة مراجعة الحسابات في الفلبين 

 
(توقيع) فرانسوا لوجيرو 
الرئيس الأول لدائرة الحسابات في فرنسا 
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المرفق   
ـــات مجلــس مراجعــة الحســابات في  متابعـة الإجـراءات المتخـذة لتنفيـذ توصي

  تقريره لفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
تابع الس الإجراءات التي اتخذا اليونيسيف تنفيذا للتوصيات التي قدمـها الـس في  - ١
تقريــــره عــــن فــــترة الســــنتين المنتهيــــة في ٣١ كــــانون الأول/ديســــمبر ١٩٩٩. ويوجــــــز 
الجدول ألف – ١ حالة تنفيـذ جميـع التوصيـات السـابقة، في حـين يتضمـن الجـدول ألـف – ٢ 

تفاصيل التوصيات التي لم تنفذ، والتوصيات قيد التنفيذ التي تتطلب تعليقا. 
وقـدم الـس ١٢ توصيـة تتعلـق بفـترة السـنتين ١٩٩٨-١٩٩٩. ونفـذت منـها ثمــاني  - ٢

توصيات (٦٧ في المائة) وتوجد ٤ توصيات (٣٣ في المائة) قيد التنفيذ. 
 

موجز حالة تنفيذ التوصيات المتعلقة بفترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/  الجدول ألف – ١
ديسمبر ١٩٩٩   

اموع لم تنفذ قيد التنفيذ نفذت الموضوع 
    المسائل المالية 

حالة السيولة     الفقرة ١٩ ١ -
(العدد)  ١ صفر صفر ١ اموع الفرعي

 صفر صفر ١٠٠ (النسبة المئوية) 
    المسائل الإدارية 

  الفقرة ١٢ (هـ)؛ الفقرة ٣٨ الفقرة ١٢ (أ) إدارة البرامج 
المراجعة الداخلية للحسابات  الفقرة ١٢ (ب)؛ ٢ -

الفقرة ١٢ (ج)؛ 
الفقرة ٥٧ 

  الفقرة ١٢ (د) 

الخبراء الاستشاريون    الفقرة ٨٣ الفقرة ٨٠ ٣ -
الشراء     الفقرة ٨٨؛ الفقرة ٩٠ ٤ -

(العدد)  ١١ صفر ٤ ٧ اموع الفرعي
 صفر ٣٦ ٦٤ (النسبة المئوية) 

     
(العدد)  ١٢ صفر ٤ ٨ اموع

 صفر ٣٣ ٦٧ (النسبة المئوية) 
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تفاصيل التوصيات السابقة قيد التنفيذ أو التي لم تنفذ، المتعلقة بفترتي السنتين ١٩٩٨-١٩٩٩    الجدول ألف - ٢

التوصية العنصر/اال مصدر القلق 
ــــة/التعليقـــات  الإجــراءات الإداري

تعليقات الس المحددة 

ينبغـي أن تراقـب اليونيســيف إدارة البرامج؛ الفقرة ١٢ (أ)
ــــذ  عــن كثــب مســتوى تنفي
الــبرامج حــتى يمكــــن بلـــوغ 
المعــدلات القياســية المرجـــوة 

في التنفيذ 

اتخذت اليونيسيف تدابـير لكفالـة 
رصـد تنفيـذ الـبرامج عـن كثـــب: 
(أ) تولي المكاتب القطرية الانتبـاه 
ـــاق البرنــامجي،  إلى معـدلات الإنف
وإنجـــــاز الأهـــــداف، وأثرهـــــــا. 
ـــامج  ويســاعدها نظــام إدارة البرن
في رصد أداء إنفاقها. (ب) تحلــل 
شـعبة الـبرامج بـــالمقر الأثــر المــالي 
ـــارير  للــبرامج القطريــة وتقــدم تق
…) ومـن  عنها مرتين في السنة. (

المتوقع ارتفاع مستويات التنفيذ.

نفذت. 
انظــــر الفقـــــرات ٨٤ إلى ٩٤ 

من هذا التقرير 

ــــــــــــــة  المراجعــــــــــــة الداخلي
للحسابات؛ الفقرة ١٢ (د) 

ينبغـي أن تتخـــذ اليونيســيف 
إجـــراء عـــاجلا للتوســــع في 
ـــات  نظــام تتبــع قواعــد البيان
ليشـــــمل كـــــــل المكــــــاتب 
ـــة  الإقليميـة وشـعب المقـر بغي
تعزيز القدرة الإشـرافية علـى 
توصيـات المراجعـــة الداخليــة 

للحسابات 

تسـتخدم قـاعدة البيانـات المنقحــة 
ــــــــــيف  الآن برمجيــــــــات اليونيس
ــــهام قـــاعدة  الموحــدة. وبينــت م
البيانــات لعــــدة شُـــــعب بـــالمقر، 
وتقـوم اليونيسـيف حاليـا بدراســة 
التفــــــاصيل التقنيــــــة للســـــــماح 
بالوصول إلى قاعدة البيانات عـن 

طريق الإنترنت. 

قيد التنفيذ. 

ينبغــي أن تضــع اليونيســـيف إدارة البرامج؛ الفقرة ٣٨ 
مؤشـــرات أداء غـــــير ماليــــة 
كأساس لتقييم أداء برامجها. 

لا تمثــل معــدلات التنفيــذ الماليــــة 
سـوى واحـد مـن عـدة مؤشــرات 
عـن أداء الـبرامج. ويجـــري رصــد 
معدلات الإنفاق حاليا عن طريق 
الزيارات الميدانية. وتحـدد خطـط 
ـــداف  الإدارة القطريـة السـنوية أه
الــــــــــــبرامج واســـــــــــــتراتيجيتها 
ومدخلاـا، ويقـوم نظـام للرصــد 

بكفالة تحقيق النتائج المرجوة. 

قيد التنفيذ. 
انظــــر الفقـــــرات ٨٤ إلى ٩٤ 

من هذا التقرير 
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التوصية العنصر/اال مصدر القلق 
ــــة/التعليقـــات  الإجــراءات الإداري

تعليقات الس المحددة 

الخــــــــبراء الاستشـــــــــاريون؛ 
الفقرة ٨٣ 

ينبغـــــــي أن تكفـــــــــل إدارة 
المكتب الإقليمي للأمريكتين 
ومنطقــــة البحــــر الكـــــاريبي 
الامتثـــال التــــام للتعليمــــات 
الإداريــة المتصلــة باســـتخدام 

الخبراء الاستشاريين. 

ـــارير الرصــد الفصليــة  تتضمـن تق
للمكاتب القطرية وتقـارير تقييـم 
أداء الموظفين، منذ عـام ٢٠٠٠، 
عـدد اتفاقـات الخدمـــات الخاصــة 
الموقعــــة في الوقــــــت المناســـــب. 
وســــيواصل المكتــــب الإقليمـــــي 
لمنطقـة البحـــر الكــاريبي التشــديد 
على أهمية الامتثال للتعليمات. 

ــــس  قيــد التنفيــذ، بيــد أن ال
لاحـظ أن الحالـة لا تـزال غـــير 

مرضية. 

ـــــرة ١٢  إدارة الــــبرامج؛ الفق
(هـ) 

ـــــل المكتــــب  ينبغـــي أن يكف
الإقليمي للأمريكتين ومنطقة 
البحـر الكـاريبي تنفيـذ خطـــة 
المراقبـة والتقييـم المتكاملـــة في 
المكــــاتب القطريــــة الثلاثـــــة 
والعشرين المتبقية، بغية تعزيز 
رصـــد وتقييـــــم الــــبرامج في 

المنطقة. 

في نيســان/أبريــل ٢٠٠٢، كـــان 
ــــف  هنــاك عشــرون بلــدا في مختل
مراحــــل تنفيــــذ خطــــة المراقبـــــة 
ــــــة. وتشـــــمل  والتقييــــم المتكامل
منهجيــة ثلاثيــة المراحــــل يتبعـــها 
المكتــب الإقليمــي لمنطقــة البحـــر 
ـــد الأهــداف علــى  الكـاريبي تحدي
أسـاس النتـائج، والخطـة. وبحلــول 
منتصــف ٢٠٠٣ ينبغــــي لجميـــع 
البلــــــدان أن تكــــــــون بلغـــــــت 
المرحلة ٢، وينبغي أن يكون ثلثـا 
البلــدان علــى الأقــــل قـــد أـــت 
العمليـة بأكملـها. وينبغـــي تقــديم 
الدعم على سبيل الأولوية للثلـث 

المتبقي. 

قيد التنفيذ. 
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5402-46232

 الفصل الثالث 
  رأي مراجعي الحسابات 

لقد أجرينا مراجعة للبيانـات الماليـة المرفقـة مـن الأول إلى التاسـع والقوائـم مـن الأولى 
إلى الرابعة والملاحظات الإيضاحية المؤيدة المقدمة من منظمة الأمم المتحدة للطفولة عن الفـترة 
المالية المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠١. وهـذه البيانـات الماليـة هـي مـن مسـؤولية 
المديـر التنفيـذي. أمـا مسـؤوليتنا فتتمثـل في إبـداء رأي عـــن تلــك البيانــات الماليــة اســتنادا إلى 

مراجعتنا لها. 
ولقـد قمنـا بمراجعتنـا وفقـــا للمعايــير المحاســبية الموحــدة لفريــق المراجعــين الخــارجيين 
لحسابات الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة والوكالة الدولية للطاقة الذرية. وتشـترط هـذه 
المعايير أن نخطط المراجعة ونقـوم ـا مـن أجـل التـأكد بشـكل معقـول ممـا إذا كـانت البيانـات 
الماليــة خاليــة مــن أي تشــويه مــادي. وتشــــمل المراجعـــة فحصـــا للأدلـــة الداعمـــة للمبـــالغ 
والكشوفات الواردة في البيانات المالية. كما تشمل المراجعة تقييم المبادئ المحاسبية المسـتخدمة 
والتقديرات الهامة التي وضعها المدير التنفيذي فضلا عن تقييم العــرض الكلـي للبيانـات الماليـة. 

ونعتقد أن مراجعتنا توفر أساسا معقولا لرأي مراجعي الحسابات. 
ونرى أن البيانات المالية تعكس بشكل جيد، من جميع النواحـي الماديـة، المركـز المـالي 
للمنظمة في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ ونتائج العمليات والتدفقـات الماليـة عـن الفـترة 
المالية المنتهية في ذلك التاريخ وفقـا للسياسـات المحاسـبية المعلنـة لمنظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة 
المبينـة في الملاحظـات ٢ مـن البيانـات الماليـة والمطبقـة علـى أسـاس يتسـق مـع سياسـات الفـــترة 

المالية السابقة. 
ـــامت ــا منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة والــتي  ونـرى كذلـك أن المعـاملات الـتي ق
اختبرناهـا في إطـار مراجعتنـا قـد تمـت مـن جميـع النواحـــي الهامــة وفقــا للنظــام المــالي والســند 

التشريعي. 
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ووفقا للمادة الثانية عشرة من النظام المالي، أصدرنا أيضا تقريرا مطولا عـن مراجعتنـا 
للبيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة. 

 
(توقيع) شوكت فاكيه 
المراقب العام للحسابات في 
جمهورية جنوب أفريقيا 
 
(توقيع) غوليرمو ن. كاراغ 
رئيس لجنة مراجعة الحسابات في الفلبين 
 
(توقيع) فرانسوا لوجيرو 
الرئيس الأول لدائرة الحسابات بفرنسا 

 
٢٧ حزيران/يونيه ٢٠٠٢ 
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5602-46232

 الفصل الرابع 
البيانـات الماليـة عـن فـترة السـنتين المنتهيـــة في ٣١ كــانون الأول/ 

 ديسمبر ٢٠٠١ 
البيانات المالية   ألف -

 البيان الأول 
بيان الإيرادات والنفقات والتغييرات في أرصدة الاحتياطي والصندوق عن فترة السنتين 

المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
   ١٩٩٨-١٩٩٩  ٢٠٠٠-٢٠٠١
   الموارد الأخرى    

   
الموارد العادية(أ)

الأمـــــــــــــوال 
التكميلية 

الإغاثــــــــــــة في 
ــــــــــــــــالات  ح
الطــــــــــــــوارئ 

اموع  اموع والتأهيل 
       

      الإيرادات 

      التبرعات 

٢١١ ٢٩٠ ١ ٥٦٠ ٥١٤ ١ ٥٧٩ ٢٩٠ ٧٦٣ ٥٢٩ ٢١٨ ٦٩٤ (القائمة ١) الحكومية 
 (٤٣١ ١٥)   (٤٢١ ١٥) (الملاحظة ٣)ناقصا: التحويل إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين

   ١٢٩ ٤٩٩ ١   ٧٨٧ ٦٧٨ 

٩٧٨ ٣١٧ ٤٥٢ ٣٩٩ ٨٩٧ ١٢٣ ٦٠٣ ٢٧٠ ٩٥٢ ٤ (القائمة ١) المنظمات غير الحكومية/القطاع الخاص 
٩٦٦ ٣٨٢ ٣٧٨ ٣٢٤   ٣٧٨ ٣٢٤ (الملاحظة ٤)شعبة القطاع الخاص 

٩٢٤ ١١ ٠٧١ ٤٢ ٨١٨ ٢١ ٢٢٠ ٢٠ ٣٣ (القائمة ١) الأموال المقبوضة بموجب ترتيبات بين المنظمات 
      إيرادات أخرى 

٦١٤ ٥٦ ٥٩٨ ٦٥   ٥٩٨ ٦٥  إيرادات الفوائد 
٠٩٤ ٢٤ ٧١١ ٤١   ٧١١ ٤١ (الملاحظة ٥) إيرادات متنوعة 

٥٦ (٥٠٧ ٢٣) (٣٤٣ ٢) (٤٠٨ ٤) (٧٥٦ ١٦)  تسويات تحويل العملة 
٨٤٣ ٠٨٣ ٢ ٨٣٢ ٣٤٨ ٢ ٩٥١ ٤٣٣ ١٧٨ ٨١٦ ٧٠٣ ٠٩٨ ١  مجموع الإيرادات 

      النفقات 

٩٥٨ ٤٦١ ١ ٣٧٥ ٨٩٧ ١ ٢٢٥ ٤١١ ٠١٠ ٧٤٦ ١٤٠ ٧٤٠  المساعدة البرنامجية 
٩٨١ ٢٩٣ ٦٧٨٩ ٢٨٢   ٦٧٨ ٢٨٢ (البيان الرابع)دعم البرامج 
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   ١٩٩٨-١٩٩٩  ٢٠٠٠-٢٠٠١
   الموارد الأخرى    

   
الموارد العادية(أ)

الأمـــــــــــــوال 
التكميلية 

الإغاثــــــــــــة في 
ــــــــــــــــالات  ح
الطــــــــــــــوارئ 

اموع  اموع والتأهيل 
       

٩٣٩ ٧٥٥ ١ ٠٥٣ ١٨٠ ٢ ٢٢٥ ٤١١ ٠١٠ ٧٤٦ ٨١٨ ٠٢٢ ١  مجموع التعاون البرنامجي 
٠٠٢ ١٧١ ٨٩٣ ١٥٤   ٨٩٣ ١٥٤ (البيان الرابع)التنظيم والإدارة 

٩٤١ ٩٢٦ ١ ٩٤٦ ٣٣٤ ٢ ٢٢٥ ٤١١ ٠١٠ ٧٤٦ ٧١١ ١٧٧ ١ مجموع النفقات 
٩٠٢ ١٥٦ ٨٨٦ ١٣ ٧٢٦ ٢٢ ١٦٨ ٧٠ (٠٠٨ ٧٩)  زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات 

٤٨٢ ١٨ ٧٨٦٤ ١٣ ٢٠٥ ٥ ٦٩١ ٣ ٨٩٠ ٤ (الملاحظة ٦)الشطب/تسويات الفترات السابقة 
٤٢٠ ١٣٨ ١٠٠ ٥٢١ ١٧ ٤٧٧ ٦٦ (٨٩٨ ٨٣)  صافي زيادة (نقص) الإيرادات عن النفقات 

٩٥١ ٢٨ ٢٢٢ ٢٩   ٢٢٢ ٢٩  أرصدة الاحتياطي، ١ كانون الثاني/يناير 
٢٧١ (٢٨٩)   (٢٨٩)  (النقص) في الاحتياطي 

٣٨٦ ٥٣٨ ٨٠٦ ٦٧٦ ٣٩٨ ١٢٦ ٧٥٦ ٢٨٢ ٦٥٢ ٢٦٧  أرصدة الصناديق، ١ كانون الثاني/يناير 
أرصدة الاحتياطي والصناديق، ٣١ كانون الأول/

٠٢٨ ٧٠٦ ٨٣٩ ٧٠٥ ٩١٩ ١٤٣ ٢٣٣ ٣٤٩ ٦٨٧ ٢١٢  ديسمبر 
 

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءا مقترنة به. 
كان يشار في السابق إلى الموارد العادية بوصفها الموارد العامة.  (أ)

(توقيع) كارول بيلامي  (توقيع)   ايلين يافي
المديرة التنفيذية  المراقبة المالية
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5802-46232

البيان الثاني 
بيان الأصول والخصوم وأرصدة الاحتياطي والصندوق في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

 (بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
    ١٩٩٩  ٢٠٠١

       الأصول 

     الودائع النقدية والودائع لأجل 

٠٠٨ ٥٤١  ٠٠٧ ٦٣٧  (الملاحظة ٧)   العملات القابلة للتحويل 
٧١٨ ١٧  ٥٤٣ ٧  (الملاحظة ٧)   العملات غير القابلة للتحويل 

     حسابات مستحقة القبض 

٥١٦ ٢٠٢  ٥٨٨ ٢١٢  (القائمة ٢)   تبرعات مستحقة القبض 
(٠٠٠ ٥)  (٠٠٠ ٥)  (الملاحظة ٩)   ناقصا: مخصص التبرعات المستحقة القبض غير القابلة للتحصيل 

٥١٦ ١٩٧  ٥٨٨ ٢٠٧       صافي التبرعات المستحقة القبض 
٦٩٧ ٢٦١  ٠٨٦ ٢٨٩  (الملاحظة ١٠) بنود أخرى 
٣٦٢ ٢٦  ٧٠٨ ٢٥  (الملاحظة ١١) المخزونات 

٦٧٥ ١٢  ٧٢٠ ١٢  (الملاحظة ١٢) المباني والمعدات 
٩٧٦ ٠٥٦ ١  ٦٥٢ ١٧٩ ١   مجموع الأصول 

     الخصوم 

٩٩٠  ٤٥٩ ٣  (الملاحظة ١٣) التبرعات المحصلة مقدما 
٣٠٢ ١٩٢  ٢٤٠ ١٧٣  (الملاحظة ١٤) الالتزامات غير المصفاة 

٣٦٧ ٣٣  ١٤٠ ٧٥  (الملاحظة ١٥) حسابات مستحقة الدفع 
٩٦١ ١٠٤  ٦٣١ ١٩٧  (القائمة ٣) صناديق استئمانية 

٣٢٨ ١٩  ٣٤٣ ٢٤   خطط التأمين الطبي 
٩٤٨ ٣٥٠  ٨١٣ ٤٧٣   مجموع الخصوم 

     أرصدة الاحتياطي والصندوق 

     الاحتياطي 

٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ٢  (القائمة ٤)   المخصص لخدمات الاشتراء - تكاليف الموظفيــن والتكاليف ذات الصلة 
١٣١  ١٣١  (الملاحظة ١٦)   المخصص للتأمين 

٠٩١ ٢٧  ٨٠٢ ٢٦  (البيان الثامن)   المخصص للأصول الرأسمالية 
٢٢٢ ٢٩  ٩٣٣ ٢٨   مجموع الاحتياطي 

     أرصدة الصندوق 

٦٥٢ ٢٦٧  ٧٥٤ ١٨٣     الموارد العادية 
٧٥٦ ٢٨٢  ٢٣٣ ٣٤٩     الأموال التكميلية 

٣٩٨ ١٢٦  ٩١٩ ١٤٣   الإغاثة في حالات الطوارئ والتأهيل 
٨٠٦ ٦٧٦  ٩٠٩ ٦٧٦   مجموع أرصدة الصندوق 

٠٢٨ ٧٠٦  ٨٣٩ ٧٠٥   مجموع أرصدة الاحتياطي والصندوق 
٩٧٦ ٠٥٦ ١  ٦٥٢ ١٧٩ ١   مجموع أرصدة الخصوم والاحتياطي والصناديق   

تشكل الملاحظات المصاحبة جزءا لا يتجزأ من هذا البيان، وينبغي قراءا مقترنة به. 
(توقيـع) كـارول بيلامـــي   (توقيع) ايلين يافي

المديرة التنفيذية  المراقبة المالية
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البيان الثالث 
بيان التدفقات النقدية عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

    ١٩٩٩  ٢٠٠١

   التدفقات النقدية الآتية من أنشطة التشغيل: 

٤٢٠ ١٣٨ ١٠٠     صافي زيادة الإيرادات عن النفقات 
(١٤٠ ٤٦) (٠٧٢ ١٠)     (الزيادة) في التبرعات المستحقة القبض 

(٧٩٢ ٨٨) (٣٨٩ ٢٧)     (الزيادة) في الحسابات المستحقة القبض الأخرى 
(٧٧٩ ١) ٦٥٤     (الزيادة) النقصان في الأصول الأخرى 

(٢٤١) ٤٦٩ ٢     الزيادة (النقصان) في التبرعات المحصلة مقدما 
٦٤٢ ٨ ٧٨٨ ٤٦     الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع 

٦٨٣ ٧٥ (٠٦٢ ١٩)     الزيادة (النقصان) في الالتزامات غير المصفاة 
(٦١٤ ٥٦) (٥٩٨ ٦٥)  ناقصا: إيرادات الفوائد 

١٧٩ ٢٩ (١١٠ ٧٢)  صافي النقد الآتي من أنشطة التشغيل 
   التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار والتمويل 

٤٥٥ ٥٥ ٦٧٠ ٩٢     الزيادة في أرصدة الصناديق الاستئمانية 
٦١٤ ٥٦ ٥٩٨ ٦٥     زائدا: إيرادات الفوائد 

٠٦٩ ١١٢ ٢٦٨ ١٥٨  صافي النقد المتأتي من أنشطة الاستثمار والتمويل 
   التدفقات النقدية من مصادر أخرى: 

٤٥٦ (٤٥)     (الزيادة) النقصان في الأراضي والمباني 
٢٧١ (٢٨٩)     الزيادة (النقصان) في الاحتياطي/الصناديق الأخرى 

٧٢٧ (٣٣٤)  صافي النقد المتأتي من مصادر أخرى 
٩٧٥ ١٤١ ٨٢٤ ٨٥  صافي الزيادة في الودائع النقدية والودائع لأجل 

٧٥١ ٤١٦ ٧٢٦ ٥٥٨  الودائع النقدية والودائع لأجل، ١ كانون الثاني/يناير 
٧٢٦ ٥٥٨ ٥٥٠ ٦٤٤  الودائع النقدية والودائع لأجل، ٣١ كانون الأول/ ديسمبر 
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البيان الرابع 
بيان باعتمادات فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١ في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

النفقات الاعتمادات  

التكميلية الأصلية  
التحويلات/ 
دعم البرامجالمنقحة التسويات 

التنظيم 
اموع والإدارة 

غير المنفقة 
(تجاوز 

الاعتمادات) 
        دعم البرامج 

المكـــــاتب القطريـــــــة 
٢٧٦ ١٣ ٧٤٧ ٢٦٦  ٧٤٧ ٢٦٦ ٠٢٣ ٢٨٠ ٩٠٦  ١١٧ ٢٧٩ والإقليمية 

٩٤٧ ٨ ٩٨٧ ٧٠  ٩٨٧ ٧٠ ٩٣٤ ٧٩ ٣٠٦  ٦٢٨ ٧٩ المقر 
٢٢٣ ٢٢ ٧٣٤ ٣٣٧ ٧٣٤ ٩٥٧٣٣٧ ٢١٢٣٥٩ ١  ٧٤٥ ٣٥٨   اموع الفرعي 

٤٠١ ١ ١٥٦ ١٨٤ ١٥٦ ١٨٤  ٥٥٧ ١٨٥ (٢١٢ ١)  ٧٦٩ ١٨٦ التنظيم والإدارة 
٦٢٤ ٢٣ ٨٩٠ ١٥٦٥٢١ ٧٣٤١٨٤ ٥١٤٣٣٧ ٥٤٥  ٥١٤ ٥٤٥اموع 

    المسترد للميزانية على النحو التالي: 
 ٨٩٠ ٥٢١ ١٥٦ ١٨٤ ٧٣٤ ٣٣٧ النفقات 

المسترد من أنشطة الرزم والتجميع   ٨٨٩ ٦  ٨٨٩ ٦ مخصوما منها:
المسـترد مـن المشــاريع الممولــة مــن الأمــوال التكميليــة ومشــاريع الإغاثــة في 

 ٩٢٢ ٥٢ ٩٩٧ ٨ ٩٢٥ ٤٣ حالات الطوارئ والمشاريع الممولة من اعتمادات التأهيل(أ) 
عمولات الوكالات مقابل إدارة الصناديق الاسـتئمانية غـير المتصلـة بالشـراء، 

 ٠٧٧ ٩ ٠٧٧ ٩  والموظفين الفنيين المبتدئين 
 ٦٤٦  ٦٤٦ تبرعات الحكومة لتغطية التكاليف المحلية(ب) 

 ٧٨٥ ١٤ ١٨٩ ١١ ٥٩٦ ٣ التحويلات من الإيرادات فيما يتعلق بسداد ضريبة الدخل(ب) 
 ٣١٩ ٨٤ ٢٦٣ ٢٩ ٠٥٦ ٥٥ اموع الفرعي 

النفقات (البيان الأول)   ٥٧١ ٨٩٣٤٣٧ ٦٧٨١٥٤ ٢٨٢الصافي:
  

هذه الأرقام معروضة على نحو يتمشى مع إعداد ميزانية الدعم لفترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١.  (أ)
وقــد اتبعــت منهجيــة مختلفــة في رصــد اعتمــادات الميزانيــة لفــترة الســنتين الســابقة ولذلــك لا يمكــن مقارنتــها بفــترة الســــنتين 

الحالية. 
أُدرج التعديل للمرة الأولى في بداية فترة السنتين ٢٠٠٠-٢٠٠١.  (ب)
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البيان الخامس 
جميع الموارد المالية عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

   ١٩٩٨-٢٠٠٠١٩٩٩-٢٠٠١
   الموارد الأخرى   

الموارد العادية  
الأموال 

التكميلية 
الإغاثة في حالات 
الطوارئ والتأهيل

الصناديق 
اموع اموع الاستئمانية(أ) 

٤٢٠ ٥٧٨ ٣١٧ ٧٦٩ ٥١١ ٩٢ ٣٩٨ ١٢٦ ٧٥٦ ٢٨٢ ٦٥٢ ٢٦٧ الأرصدة الافتتاحية 
٤٠٩ ٤٧٨ ٢ ٥٧٣ ٩٦٠ ٢ ٧٤١ ٦١١ ٩٥١ ٤٣٣ ١٧٨ ٨١٦ ٧٠٣ ٠٩٨ ١ الإيرادات/المقبوضات 

٨٢٩ ٠٥٦ ٣ ٨٩٠ ٧٢٩ ٣ ٢٥٢ ٧٠٤ ٣٤٩ ٥٦٠ ٩٣٤ ٠٩٨ ١ ٣٥٥ ٣٦٦ ١ الأموال المتوفرة 
٠٣٠ ٢٦٩ ٢ ٦٠٤ ٩١٦ ٢ ٦٥٨ ٥٨١ ٢٢٥ ٤١١ ٠١٠ ٧٤٦ ٧١١ ١٧٧ ١ النفقات/المدفوعات 

٤٨٢ ١٨ ٧٨٦ ١٣  ٢٠٥ ٥ ٦٩١ ٣ ٨٩٠ ٤ الشطب/تسويات الفترات السابقة 

٣١٧ ٧٦٩ ٥٠٠ ٧٩٩ ٥٩٤ ١٢٢ ٩١٩ ١٤٣ ٢٣٣ ٣٤٩ ٧٥٤ ١٨٣ الأرصدة الختامية 
 

كان يشار في السابق إلى الصناديق الاستئمانية بوصفها الحسابات الخاصة.  (أ)
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البيان السادس 
ـــالات  المركــز التمويلــي للمعتمــد مــن المــوارد العاديــة والأمــوال التكميليــة والإغاثــة في ح

الطوارئ والتأهيل في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 الموارد الأخرى   

 الأموال التكميليةالموارد العادية  

الإغاثة في حالات 
اموع الطوارئ والتأهيل 

٢٩٨ ٠٩١ ٢ ٧٣٨ ١٣١  ٥٥٣ ٣٨٠ ٠٠٧ ٥٧٩ ١ أرصدة البرامج غير المنفقة في ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
     التمويل المعتمد في دورتي الس التنفيذي(أ) 

٠٢٦ ٦٨١ ١    ٠٢٦ ٦٨١ ١ البرامج الجديدة 
٨٢٦ ٢٨٧ ١ ٤٢٩ ٤٣١  ٦٦٢ ٨٠٥ ٧٣٥ ٥٠ التمويل بين دورتي الس التنفيذي(ب) 

(٨٩٦ ٨) (٢٠٥ ٥)  (٦٩١ ٣)  التبرعات المعلنة المشطوبة 
(٢١١ ١٠٧) (٣٣)  ٣٣ (٢١١ ١٠٧) البرامج الملغاة(ج) 

(٦٢٤ ٢٣)    (٦٢٤ ٢٣) الوفورات المتحققة في ميزانية ٢٠٠٠-٢٠٠١ 
(٣١٩ ٨٤)    (٣١٩ ٨٤) المسترد للميزانية 

١٠٠ ٨٣٦ ٤ ٩٢٩ ٥٥٧  ٥٥٧ ١٨٢ ١ ٦١٤ ٠٩٥ ٣ اموع الفرعي 
٩٤٦ ٣٣٤ ٢ ٢٢٥ ٤١١  ٠١٠ ٧٤٦ ٧١١ ١٧٧ ١ النفقات 

١٥٤ ٥٠١ ٢ ٧٠٤ ١٤٦  ٥٤٧ ٤٣٦ ٩٠٣ ٩١٧ ١ أرصدة البرامج غير المنفقة في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
٩٠٦ ٦٧٦ ٩١٩ ١٤٣  ٢٣٣ ٣٤٩ ٧٥٤ ١٨٣ رصيد الأموال في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(٩١٥) (٧٧٥)  (١٤٠)  تسوية فروق التحويل، ١٩٨٧-٢٠٠١ 
٩٩١ ٦٧٥ ١٤٤ ١٤٣  ٠٩٣ ٣٤٩ ٧٥٤ ١٨٣ اموع الفرعي 

١٦٣ ٨٢٥ ١ ٥٦٠ ٣  ٤٥٤ ٨٧ ١٤٩ ٧٣٤ ١ نفقات ستمول من الإيرادات المقبلة 
 

ـــــــــــــرر  /E (المق I CEF/2000/P/L.19 ـــــــــــــررات ١٠/٢٠٠٠ و ١٢/٢٠٠٠ و ١٣/٢٠٠٠) و E/ICEF/2000/P/L.27  (المق (أ)
ـــرر  /E (المق ICEF/2001/P/L.74 (المقــرران ١٤/٢٠٠١ و ١٥/٢٠٠٠)، و P/L.73 و E/ICEF/2001/P/L.72 ٢/٢٠٠٠)، و

١٦/٢٠٠١)، و E/ICEF/2001/AB/L.10 (المقرر ١٣/٢٠٠١). 
مخصصــات الميزانيــة البرنامجيــة لعــام ٢٠٠١ الناشــئة عــن إيــرادات شــعبة القطــاع الخــاص والمــوارد العاديــة المكرســة مــن أجــل  (ب)

مشاريع الموارد الأخرى غير الممولة. 
رصيد البرامج الملغاة مــن المــوارد العاديــة، والبــالغ ٢١١ ١٠٧ مــن الــدولارات في عــامي ٢٠٠٠ و ٢٠٠١، يمثــل الأرصــدة  (ج)
غير المنفقة في المبالغ الــتي اعتمدهــا الــس التنفيــذي لتوصيــات صنــدوق برنــامج الطــوارئ الــتي انقضــى مفعولهــا في ١٩٩٨ 

و ١٩٩٩. 
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البيان السابع 
التعــاون البرنــامجي: بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصـــدة غـــير المنفقـــة للمـــوارد 
العاديــة والأمــوال التكميليــة والإغاثــة في حــالات الطــوارئ والتــأهيل عــن فـــترة الســـنتين 

المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــــق فـــــــي 
١ كــانون الثــاني/ينـــاير 
٢٠٠٠ مـــــن أرصــــــدة 

البرامج المعتمدة 
البرامج الجديدة

مجموع النفقاتمجموع البرامجوالملغاة

غـــــــــير المنفـــــــق فـــــــي
٣١ كـــــــــــــــانون الأول/
ـــــــن ديســــــمبر ٢٠٠١ م

أرصدة البرامج المعتمدة 

أفريقيا 
٤٢٦ ٨٦٤ ٩٤ ٣٧١ ٢٠١ ٦٩ ٧٩٧ ٠٦٥ ١٦٤ ٩٣٠ ٦٠٧ ١١٥ ٨٦٧ ٤٥٧ ٤٨إثيوبيا 
٨١٥ ٣٤٩ ١٤ ٠٠٦ ٥٨٥ ٢٠ ٨٢١ ٩٣٤ ٣٤ ٦٨٢ ٩٢٠ ٢٦ ١٣٩ ٠١٤ ٨إريتريا 
٧٥٩ ٨٦٢ ١٥ ٦١١ ٩٧٨ ٢٧ ٣٧٠ ٨٤١ ٤٣ ٤٨٦ ٩٢٣ ٢٠ ٨٨٤ ٩١٧ ٢٢أنغولا 

 
٣٩٠ ٨٣٠ ٣١ ٤٢١ ٠٠٧ ٣٣ ٨١١ ٨٣٧ ٦٤ ٢٠٠ ٦٩١ ٣٨ ٦١١ ١٤٦ ٢٦أوغندا(أ)

٨١١ ١٨٣ ٤ ٠٤٢ ٤٨٧ ٥ ٨٥٣ ٦٧٠ ٩ ٨٦١ ٨٣٨ ١ ٩٩٢ ٨٣١ ٧بنن 
٨٤٩ ١٣٣ ٢ ٨٣٢ ٩٩٧ ١ ٦٨١ ١٣١ ٤ ٧٦٥ ١٨ ٩١٦ ١١٢ ٤بوتسوانا 

٩٣٥ ١٨٣ ٢٢ ٨٥٤ ٩٩٩ ١٢ ٧٨٩ ١٨٣ ٣٥ ٦٤٢ ١٦٧ ٢٣ ١٤٧ ٠١٦ ١٢بوركينا فاسو 
 

٣٠٦ ٤٧٦ ٩ ٣٢٠ ٥٠٥ ٧ ٦٢٦ ٩٨١ ١٦ ٥٣٩ ١٥٨ ١٣ ٠٨٧ ٨٢٣ ٣بوروندي(أ)
١٢٢ ٠٨٥ ١٣ ٥٣٢ ٩٥٠ ٦ ٦٥٤ ٠٣٥ ٢٠ ٤٧٣ ٩٤٠ ١٤ ١٨١ ٠٩٥ ٥تشاد 
١٩٨ ٢٧٦ ٩ ١٥٧ ٤٠١ ٤ ٣٥٥ ٦٧٧ ١٣ ٢٦٦ ٢٦١ ١١ ٠٨٩ ٤١٦ ٢توغو 

٩٨٣ ٦٨٠ ١ ٣٩٧ ٣٢٩ ١ ٣٨٠ ٠١٠ ٣ ٨٠٨ ٩٢٦ ٥٧٢ ٠٨٣ ٢جزر القمر 
٦٠٣ ٥٧٧ ٨ ١٠٢ ٨٩٢ ٣ ٧٠٥ ٤٦٩ ١٢ ٦٥٧ ٠١٩ ٩ ٠٤٨ ٤٥٠ ٣جمهورية أفريقيا الوسطى  

 
٦٤٨ ٥٣٨ ٢٠ ٣٧٦ ٥٢٦ ٤٣ ٠٢٤ ٠٦٥ ٦٤ ٢٦٣ ٣٢١ ١٤ ٧٦١ ٧٤٣ ٤٩جمهورية الكونغو الديمقراطية(أ)

 
٨٢٦ ٨٣٧ ٤٥ ٤٩٧ ٣١٩ ٢٥ ٣٢٣ ١٥٧ ٧١ ٣٨٩ ٩٨٣ ٤٨ ٩٣٤ ١٧٣ ٢٢جمهورية تترانيا المتحدة(أ)

٥٨٤ ٠٨٠ ٧ ٨٣٦ ٦٣٧ ٦ ٤٢٠ ٧١٨ ١٣ ٤٢٤ ٦٧٢ ٨ ٩٩٦ ٠٤٥ ٥جنوب أفريقيا 
٧٣٦ ٧١٣ ٢ ٧٥٦ ٤٨٩ ١ ٤٩٢ ٢٠٣ ٤ ٥٠٤ ٥٥٨ ٩٨٨ ٦٤٤ ٣الرأس الأخضر 

٨٦٦ ١٣٣ ١٤ ٠٦٠ ٤٩٦ ١٠ ٩٢٦ ٦٢٩ ٢٤ ٦٩٩ ٨٩٩ ١٧ ٢٢٧ ٧٣٠ ٦رواندا(أ) 
٨٨١ ٧٣٥ ٣٣ ٤٤٨ ٨٠٩ ١٨ ٣٢٩ ٥٤٥ ٤٢ ٨٦١ ٧٤٣ ٣٢ ٤٦٨ ٨٠١ ٩ زامبيا 

 
٩٩١ ٨٣٤ ٩ ٠٧٨ ٤١٤ ٩ ٠٦٩ ٢٤٩ ١٩ ٧٢٧ ١٦٨ ٢ ٣٤٢ ٠٨٠ ١٧زمبابوي(أ)

٥٩٧ ٨٣٢ ٣ ٩٩٧ ٢٨٤ ١ ٥٩٤ ١١٧ ٥ ٩١٠ ٠٨٨ ٣ ٦٨٤ ٠٢٨ ٢سان تومي وبرينسيبي 
٤٧٥ ٩٣٢ ١٤ ٥٨٦ ٩٠٩ ٨ ٠٦١ ٨٤٢ ٢٣ ٢٤٩ ٣٦١ ١٩ ٨١٢ ٤٨٠ ٤السنغال 

٣٣٤ ٣٥٧ ٥ ١٦٨ ٤٤٨ ١ ٥٠٢ ٨٠٥ ٦ ٥٤٥ ١٧٣ ٥ ٩٥٧ ٦٣١ ١سوازيلند 
١٩١ ٧٣٤ ١٢ ١٤١ ٤٩٤ ٢٠ ٣٣٢ ٢٢٨ ٣٣ ٠٥٧ ١٩١ ٢٢ ٢٧٥ ٠٣٧ ١١سيراليون 
٠٦٣ ٣٨٨ ٢٤ ٢٦١ ٥٤٩ ٣٠ ٣٢٤ ٩٣٧ ٥٤ ٨٨٤ ٦٧٩ ٤٤ ٤٤٠ ٢٥٧ ١٠الصومال 

٧٨٦ ٩٨١ ٣ ٧٨٢ ٥٩٠ ١ ٥٦٨ ٥٧٢ ٥ ٠٠٠ ٠٩٦ ٣ ٥٦٨ ٤٧٦ ٢غابون 
٤٠٣ ٣٢٥ ٦ ٢٤٥ ٢٩٠ ٢ ٦٤٨ ٦١٥ ٨ ٠٩٠ ٧٣٤ ٤ ٥٥٨ ٨٨١ ٣غامبيا 

٠٩٠ ١٤٤ ٢١ ٠٥٦ ١٨٨ ١٤ ١٤٦ ٣٣٢ ٣٥ ٥٦٥ ٧٢٩ ٢٥ ٥٨١ ٦٠٢ ٩غانا 
٤١٨ ٥٧٠ ١٥ ٦٨٤ ٥٧٤ ٩ ١٠٢ ١٤٥ ٢٥ ٠١٦ ٩١٨ ١٩ ٠٨٦ ٢٢٧ ٥غينيا 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــــق فـــــــي 
١ كــانون الثــاني/ينـــاير 
٢٠٠٠ مـــــن أرصــــــدة 

البرامج المعتمدة 
البرامج الجديدة

مجموع النفقاتمجموع البرامجوالملغاة

غـــــــــير المنفـــــــق فـــــــي
٣١ كـــــــــــــــانون الأول/
ـــــــن ديســــــمبر ٢٠٠١ م

أرصدة البرامج المعتمدة 
١١٦ ٦٤٥ ٣ ٦٧٤ ٤٨٧ ٣ ٧٩٠ ١٣٢ ٧ ٢٧٥ ٠٥١ ٢ ٥١٥ ٠٨١ ٥غينيا – بيساو 

٧٨٥ ٢٣٦ ٥ ٤٢٠ ٤٦٩ ١ ٢٠٥ ٧٠٦ ٦ ٣٨٥ ١١٥ ٣ ٨٢٠ ٥٩٠ ٣غينيا الاستوائية 
٧١١ ٢٧١ ٥ ٦٧١ ٩٥١ ٥ ٣٨٢ ٢٢٣ ١١ ١٥٩ ٩٣٢ ٥ ٢٢٣ ٢٩١ ٥الكاميرون 

٢٦٠ ١٨٩ ٥ ٠٣٢ ٩٠٧ ٥ ٢٩٢ ٠٩٦ ١١ ٧٤٤ ٩٦٩ ٥ ٥٤٨ ١٢٦ ٥كوت ديفوار 
 

٩٨٤ ٥٢٥ ١ ١٥٦ ٩٦٦ ٢ ١٤٠ ٤٩٢ ٤ ٣٩٣ ٩٥٩ ٢ ٧٤٧ ٥٣٢ ١الكونغو(أ)
٤٨١ ١٩٧ ١١ ٩٥٠ ٤٥٣ ١٩ ٤٣١ ٦٥١ ٣٠ ١٧٠ ٩٤١ ١٢ ٢٦٢ ٧١٠ ١٧كينيا 
١٩٧ ٢٣٤ ٤ ٨٣١ ٥٣٤ ٨ ٠٢٨ ٧٦٩ ١٢ ٦٤٠ ٩٣٩ ٧ ٣٨٨ ٨٢٩ ٤ليبريا 

٦٢٥ ٣٥٨ ٨ ٢٤٩ ٨٨٤ ١ ٨٧٤ ٢٤٢ ١٠ ٥٨٢ ٤٠٠ ٧ ٢٩٢ ٨٤٢ ٢ليسوتو 
١٥٤ ٧٠٤ ٩ ٩٢٠ ٨٤٧ ١٥ ٠٧٤ ٥٥٢ ٢٥ ٠٥٢ ٨٦٨ ١٠ ٠٢٢ ٦٨٤ ١٤مالي 

١٥٦ ٦١٦ ١٣ ٩٠٢ ٤٠٣ ١٦ ٠٥٨ ٠٢٠ ٣٠ ٢٣٧ ٥٣٥ ٢٢ ٨٢١ ٤٨٤ ٧مدغشقر 
٣٨٩ ٩٧٤ ٣٠ ٧٦١ ٤٣٠ ١٧ ١٥٠ ٤٠٥ ٤٨ ٤٠٩ ٦٤١ ٣٨ ٧٤٠ ٧٦٣ ٩ملاوي 

٢٣٢ ٧٩٣ ٣ ٩٨٠ ٦١٢ ٤ ٢١٢ ٤٠٦ ٨ ٢٧٣ ٨٠٩ ١ ٩٣٩ ٥٩٦ ٦موريتانيا 
٤٩٨ ٧٢٠ ١ ٨٩٢ ١٩١ ١ ٣٩٠ ٩١٢ ٢ ١٣٩ ٥١٣ ١ ٢٥١ ٣٩٩ ١موريشيوس 

٦٧٧ ٧٠٠ ٥٩ ٥٢٠ ٣٥٩ ٤٤ ١٩٧ ٠٦٠ ١٠٤ ٧٨٢ ٥٨٩ ٧٨ ٤١٥ ٤٧٠ ٢٥موزامبيق 
٦٠٨ ٩٥٣ ٤ ٣٤٠ ٥٦١ ٣ ٩٤٨ ٥١٤ ٨ ٧٤٨ ٣٠٨ ٥ ٢٠٠ ٢٠٦ ٣ناميبيا 
٦٤٠ ٥٩٦ ٢٢ ٩١٧ ١٧٧ ١٣ ٥٥٧ ٧٧٤ ٣٥ ٦٥٦ ٤٦٣ ١ ٩٠١ ٣١٠ ٣٤النيجر 

٧٠٧ ٢١٢ ١٣٧ ٤٢٦ ٩٨٥ ٥٣ ١٣٣ ١٩٨ ١٩١ ٦٦٦ ٣٢١ ١٥٧ ٤٦٧ ٨٧٦ ٣٣نيجيريا 
 

٠٤٧ ٢١٥ ١٣ ٨٧٨ ٦٩٤ ٢٨ ٩٢٥ ٩٠٩ ٤١ ٥٦٣ ٦٥٤ ٣١ ٣٦٢ ٢٥٥ ١٠المساعدة الإقليمية(أ)

٣٥٣ ٧٩٣ ٨٠١ ١٣٥ ٢٨٠ ٦٥٠ ٤٨٨ ٠٧٣ ٤٥٢ ١ ٣٦٥ ٨١٠ ٩٤٧ ١٢٣ ٢٦٣ ٥٠٤مجموع المنطقة 
    الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي 

٦٣٢ ١١٥ ٥ ٥٣٥ ١٨١ ٦ ١٦٧ ٢٩٧ ١١ ٦٤٣ ٠٢٩ ٦ ٥٢٤ ٢٦٧ ٥الأرجنتين 
٣٠٧ ٦٢٥ ٢ ٧٤٧ ٧٣١ ٣ ٠٥٤ ٣٥٧ ٦ ٠٥١ ٦٣٨ ١ ٠٠٣ ٧١٩ ٤إكوادور 

٤٥٠ ١٠٨ ٣ ٥٠٢ ٦١٧ ١ ٩٥٢ ٧٢٥ ٤ ٨٥٧ ٦٥٩ ٢ ٠٩٥ ٠٦٦ ٢أوروغواي 
٠٢٩ ٥٦٢ ٣ ٨٧٩ ٠٣٦ ٢ ٩٠٨ ٥٩٨ ٥ ٠٤٥ ٨٤٨ ٢ ٨٦٣ ٧٥٠ ٢باراغواي 

١٩٤ ١٨٧ ٢٠ ٤٤٨ ١٧٨ ١٥ ٦٤٢ ٣٦٥ ٣٥ ٨٥٩ ٥٣٩ ٢٠ ٧٨٣ ٨٢٥ ١٤البرازيل 
٥٣٧ ٨٥٨ ٣ ٦٩٢ ٦١٠ ١ ٢٢٩ ٤٦٩ ٥ ٤٨٩ ٤٥٨ ٣ ٧٤٠ ٠١٠ ٢بليز 
٣٤٢ ٠٩٥ ٣ ٦٩٢ ٢٣٣ ٢ ٠٣٤ ٣٢٩ ٥ ٧٠٥ ٣١٠ ٣ ٣٢٩ ٠١٨ ٢بنما 

٥٠٦ ٩٨٩ ٢ ١٦٩ ٤٥٥ ٩ ٦٧٥ ٤٤٤ ١٢ ١٨٤ ٢٦٣ ٤ ٤٩١ ١٨١ ٨بوليفيا 
٩٦٨ ٥٨٠ ٦ ٩٦٣ ٢٥٩ ٦ ٩٣١ ٨٤٠ ١٢ ٥٨٦ ٤٧٤ ٩ ٣٤٥ ٣٦٦ ٣بيرو 

٦٢٠ ٧٨٧ ٤ ٩٧٥ ٠٢٨ ٢ ٥٩٥ ٨١٦ ٦ ١٨٥ ٥٥٩ ٤ ٤١٠ ٢٥٧ ٢جامايكا 
٥١٨ ٩٦٧ ٥ ٩٧٨ ٤٥٤ ٦ ٤٩٦ ٤٢٢ ١٢ ٦١٧ ٦٠٨ ٩ ٨٧٩ ٨١٣ ٢الجمهورية الدومينيكية 

٦٦٧ ٧٤٥ ٦ ٧٨٠ ٢٧٦ ٦ ٤٤٧ ٠٢٢ ١٣ ١٠٩ ٥٧٠ ٩ ٣٣٨ ٤٥٢ ٣السلفادور 
٩٣٤ ٩٢٢ ٢ ٠٧١ ٦٤٩ ١ ٠٠٥ ٥٧٢ ٤ ٠٧٣ ٠٣٦ ٢ ٩٣٢ ٥٣٥ ٢شيلي 

٩٣٢ ١٤٨ ٨ ٩٠٥ ١٥٧ ٨ ٨٣٧ ٣٠٦ ١٦ ٩٥٧ ٤٥٤ ١٢ ٨٨٠ ٨٥١ ٣غواتيمالا 
٠٠٦ ٩٣٢ ٢ ٧٣١ ٢٢٧ ١ ٧٣٧ ١٥٩ ٤ ١٩٤ ٢٣٣ ٣ ٥٤٣ ٩٢٦غيانا 
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غـــــــــير المنفـــــــق فـــــــي
٣١ كـــــــــــــــانون الأول/
ـــــــن ديســــــمبر ٢٠٠١ م

أرصدة البرامج المعتمدة 
٥٨٠ ٨١٨ ٤ ٩٣٨ ٤٧٨ ٥ ٥١٨ ٢٩٧ ١٠ ٧٢٥ ٠٥٤ ٧ ٧٩٣ ٢٤٢ ٣فنـزويلا  

٦٧٨ ٨١٤ ٤ ٥٦٨ ١٧٠ ٣ ٢٤٦ ٩٨٥ ٧ ٠٩٨ ٣٥٣ ٤ ١٤٨ ٦٣٢ ٣كوبا 
٠٦٥ ٧٨٠ ٣ ٢٠٦ ٢٩٩ ١ ٢٧١ ٠٧٩ ٥ ٦٣٤ ٠٦٢ ٣ ٦٣٧ ٠١٦ ٢كوستاريكا 

٧٩٧ ١٥٤ ٨ ٤٨٥ ٧٦٠ ٥ ٢٨٢ ٩١٥ ١٣ ٨٣٤ ٩٢٣ ١٠ ٤٤٨ ٩٩١ ٢كولومبيا 
٠٢٥ ٣٠٩ ٦ ٤٩٢ ٢٦١ ٤ ٥١٧ ٥٧٠ ١٠ ٩١٩ ٩٣٤ ٦ ٥٩٨ ٦٣٥ ٣المكسيك 

 
٣٥٣ ٣٧٥ ٨ ٣٥٥ ٤١١ ٥ ٧٠٨ ٧٨٦ ١٣ ٣٣٦ ٢٨٩ ٥ ٣٧٢ ٤٩٧ ٨نيكاراغوا(أ)

٠٨٦ ٧٤٤ ١١ ٥٨٠ ٦٣٠ ٦ ٦٦٦ ٣٧٤ ١٨ ٦٥٢ ٢٨٩ ١٢ ٠١٤ ٠٨٥ ٦هايتي 
٧٠٤ ٨٠٣ ٥ ٢٧٣ ٢٣٦ ٢ ٩٧٧ ٠٣٩ ٨ ٦٢١ ٤١٦ ٦ ٣٥٦ ٦٢٣ ١هندوراس 

 
٧٢٦ ٥٠٤ ٥ ٤٣٠ ٣٧٤ ١١ ١٥٦ ٨٧٩ ١٦ ٧١٣ ٧٨٦ ٥ ٤٤٣ ٠٩٢ ١١المساعدة الإقليمية(ا)

٦٥٦ ٩٣٢ ١٤١ ٣٩٤ ٧٢٤ ١١٩ ٠٥٠ ٦٥٧ ٢٦١ ٠٨٦ ٧٩٦ ١٥٧ ٩٦٤ ٨٦٠ ١٠٣مجموع المنطقة 
    شرق آسيا والمحيط الهادئ 

٦٦٦ ٤٢٧ ٥٥ ٦٧١ ٥٩٦ ٢٧ ٣٣٧ ٠٢٤ ٨٣ ٨٨٢ ٢٧٤ ٣٨ ٤٥٥ ٧٤٩ ٤٤إندونيسيا 
٨٧٨ ٢٠٧ ١ ١٩٠ ٦٥٨ ٢ ٠٦٨ ٨٦٦ ٣ ٩٤٠ ٦٩٦ ١٢٨ ١٦٩ ٣بابوا غينيا الجديدة 

٨٦١ ٤١٧ ٤ ٧١١ ٠٣٠ ٤ ٥٧٢ ٤٤٨ ٨ ٢٥٣ ٧٥٣ ٣ ٣١٩ ٦٩٥ ٤بلدان جزر المحيط الهادئ 
٧٤٣ ٩٢٢ ٩ ٧٧٦ ٠٢٥ ٥ ٥١٩ ٩٤٨ ١٤ ٤٤٨ ٤١٤ ٧ ٠٧١ ٥٣٤ ٧تايلند 

٨٢٨ ٩٥٢ ٤ ٤٩١ ٨٢٥ ١٥ ٣١٩ ٧٧٨ ٢٠ ٥٦٥ ١١٥ ١٥ ٧٥٤ ٦٦٢ ٥تيمور الشرقية 
٨١٦ ٨١٠ ٤ ٧٠٤ ٢٩٢ ٨ ٥٢٠ ١٠٣ ١٣ ٨٢٠ ٨١٥ ٩ ٧٠٠ ٢٨٧ ٣جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 

٩٨٦ ٣٧٦ ١١ ٢١٠ ٧٤٧ ٨ ١٩٦ ١٢٤ ٢٠ ٨٤٧ ٤٠٠ ١١ ٣٤٩ ٧٢٣ ٨جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
٩٨٦ ١٠٩ ٧٤ ٢٣٩ ٩١٠ ٣٥ ٢٢٥ ٠٢٠ ١١٠ ١٧٩ ٦٤٧ ٦٦ ٠٤٦ ٣٧٣ ٤٣الصين  
٢١٤ ٠٥٠ ٧ ٨٦٨ ٢١٥ ١٤ ٠٨٢ ٢٦٦ ٢١ ٤١٦ ٦٢١ ٢ ٦٦٦ ٦٤٤ ١٨الفلبين 

٩٣١ ٩٤١ ٣٨ ٥٩٤ ١٥٠ ٢١ ٥٢٥ ٠٩٢ ٦٠ ٦٠٥ ٢٩٣ ٣٢ ٩٢٠ ٧٩٨ ٢٧فييت نام 
١٩٠ ٤٥٥ ١٧ ٩٥٠ ١٧٥ ٢٤ ١٤٠ ٦٣١ ٤١ ٥٧٦ ٦٥٣ ٣٤ ٥٦٤ ٩٧٧ ٦كمبوديا 

٥٢٣ ٦٣٤ ١ ٤٩٣ ١١٣ ١ ٠١٦ ٧٤٨ ٢ ٤٢٨ ٥٥٤ ١ ٥٨٨ ١٩٣ ١ماليزيا 
٥٨٣ ١٩٠ ٥ ٨١٣ ٨٣٧ ٣ ٣٩٦ ٠٢٨ ٩ ٥٦١ ٥٢٤ ٦ ٨٣٥ ٥٠٣ ٢منغوليا 
٧٧١ ١٧٢ ٣٧ ٣٤٧ ٦١٠ ١٧ ١١٨ ٧٨٣ ٥٤ ٧٧٥ ٦٤٩ ٤٣ ٣٤٣ ١٣٣ ١١ميانمار 

٩٧٦ ٦٧١ ٢٧٣ ٠٥٧ ١٩١ ١٩٠ ٠٣٣ ٨٦٣ ٤٦٣  ٢٩٥ ٤١٦ ٢٧٤ ٧٣٨ ٤٤٦ ١٨٩مجموع المنطقة 
    جنوب آسيا 

٩٨٣ ٦٨٣ ٤٧ ٠٧١ ١٢٨ ٥١ ٠٥٤ ٨١٢ ٩٨ ٥٣٦ ٨١٩ ٦٦ ٥١٨ ٩٩٢ ٣١أفغانستان 
٩٤٩ ٨٢٢ ٢٦ ٧٠٢ ٢٨٦ ٣٤ ٦٥١ ١٠٩ ٦١ ٩٧١ ٦٨٥ ٤ ٦٨٠ ٤٢٣ ٥٦باكستان 

٣١٩ ٧٥٢ ٩٠ ٥٧٤ ٥٣٤ ٥٩ ٨٩٣ ٢٨٦ ١٥٠ ٤٦٦ ١٣٧ ٩٠ ٤٢٧ ١٤٩ ٦٠بنغلاديش 
٢٥٩ ٣٩٠ ٦ ٦٥٣ ٩٤٩ ٣ ٩١٢ ٣٣٩ ١٠ ٤١٧ ٦٢٥ ٦ ٤٩٥ ٧١٤ ٣بوتان 

٧٨٩ ٤٣٧ ٧ ٢٣٥ ٤٧٤ ٨ ٠٢٤ ٩١٢ ١٥ ٩٨٩ ٢٧٤ ١١ ٠٣٥ ٦٣٧ ٤سري لانكا 
٣١٧ ٨٢٢ ١٩١ ١٩٦ ١ ٥٠٨ ٠١٨ ٢ (٢١٧ ٣٠٧) ٧٢٥ ٣٢٥ ٢ملديف 

٧١٩ ٦٤٩ ٢٦ ٨١١ ٤٣١ ٢٠ ٥٣٠ ٠٨١ ٤٧ ٣٩٤ ٣٤٤ ٣٤ ١٣٦ ٧٣٧ ١٢نيبال 
٤٨٩ ٥١٣ ٨٥ ١٠٢ ٧٢١ ١٥٩ ٥٩١ ٢٣٤ ٢٤٥ ٢٤٢ ٣٤٣ ٨١ ٣٤٩ ٨٩١ ١٦٣الهند 

٨٢٤ ٠٧٢ ٢٩٢ ٣٣٩ ٧٢٢ ٣٣٨ ١٦٣ ٧٩٥ ٦٣٠ ٧٩٨ ٩٢٣ ٢٩٤ ٣٦٥ ٨٧١ ٣٣٥مجموع المنطقة 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــــق فـــــــي 
١ كــانون الثــاني/ينـــاير 
٢٠٠٠ مـــــن أرصــــــدة 

البرامج المعتمدة 
البرامج الجديدة

مجموع النفقاتمجموع البرامجوالملغاة

غـــــــــير المنفـــــــق فـــــــي
٣١ كـــــــــــــــانون الأول/
ـــــــن ديســــــمبر ٢٠٠١ م

أرصدة البرامج المعتمدة 
    الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

١٦١ ٩١٣ ١ ٣٢١ ٤٣٠ ٢ ٤٨٢ ٣٤٣ ٤ ٣٩١ ٦٣٦ ١ ٠٩١ ٧٠٧ ٢الأردن 
الأطفال الفلسطينيون والأمهات 

٠٩٦ ١٥٣ ٥ ٧٧٥ ٦٥٢ ٥ ٨٧١ ٨٠٥ ١٠ ٣٧٧ ١٤٤ ٧ ٤٩٤ ٦٦١ ٣الفلسطينيات 
٥٣٨ ٣٩٠ ٨ ٢٢١ ٢٣١ ٥ ٧٥٩ ٦٢١ ١٣ ٠٤٢ ٣٣٢ ٣ ٧١٧ ٢٨٩ ١٠إيران (جمهورية - الإسلامية) 

٠٨٦ ٩٤٢ ٤ ٧٥٩ ١٠٢ ٢ ٨٤٥ ٠٤٤ ٧ ٥٤٤ ٧٧٣ ٣ ٣٠١ ٢٧١ ٣تونس 
٧٤١ ٤٠٠ ٧ ٨٥٣ ١١٠ ٢ ٥٩٤ ٥١١ ٩ ٥١٤ ٥٥٣ ٧ ٠٨٠ ٩٥٨ ١الجزائر 

٢٤٧ ٨١٦ ٥ ٠٠٨ ٩٧٤ ١ ٢٥٥ ٧٩٠ ٧ ٩٠٥ ٨٦٧ ٥ ٣٥٠ ٩٢٢ ١الجمهورية العربية السورية 
٥٥٨ ٦٥٧ ١ ٥٤٨ ٦٨٧ ١ ١٠٦ ٣٤٥ ٣ (٦٠١ ١٦٢) ٧٠٧ ٥٠٧ ٣جيبوتي 

١٣٢ ٨٤٠ ٣٥ ٢٨٨ ٥١٢ ٧٢ ٤٢٠ ٣٥٢ ١٠٨ ٩٤٩ ٥٧١ ٧٤ ٤٧١ ٧٨٠ ٣٣السودان 
٤٧٥ ٩٨١ ٧ ٥٠٣ ٠٥٩ ١٢ ٩٧٨ ٠٤٠ ٢٠ ٦٠٩ ١٤٥ ١٦ ٣٦٩ ٨٩٥ ٣العراق 
٩٠٤ ١١٩ ٢ ٤٢٠ ٣٢٠ ١ ٣٢٤ ٤٤٠ ٣ ٩٤٨ ٥٩٤ ١ ٣٧٦ ٨٤٥ ١عمان 

١٤٢ ٣٠  ١٤٢ ٣٠ ١٤٢ ٣٠الكويت 
٣٢٤ ٧٧١ ٣ ٦٤٩ ٠٧٢ ٣ ٩٧٣ ٨٤٣ ٦ ٩٠٩ ٠٣٢ ٤ ٠٦٤ ٨١١ ٢لبنان 
٣٠١ ٩٦٩ ٢٠ ٦٥٠ ٥٧٠ ١٣ ٩٥١ ٥٣٩ ٣٤ ٢٨٠ ٤٤٧ ١٨ ٦٧١ ٠٩٢ ١٦مصر 

٦٣٦ ٨٦٩ ٨ ٨١٦ ٦٩٥ ٣ ٤٥٢ ٥٦٥ ١٢ ٤٣٣ ٠٨٣ ٩ ٠١٩ ٤٨٢ ٣المغرب 
١٩٤ ٥٩٢ ٢٩ ٨٧٩ ١٦١ ١٠ ٠٧٣ ٧٥٤ ٣٩ ٧٤٦ ٨٧٨ ٣١ ٣٢٧ ٨٧٥ ٧اليمن 

١٥٠ ٣٨٣ ٤٨٥ ٤٩٥ ٦٣٥ ٨٧٨ ٠٢١ ٣٤٤ ٦١٤ ٥٣٤المساعدة الإقليمية 
٦٨٥ ٨٣٠ ١٤٤ ١٧٥ ٠٧٨ ١٣٨ ٨٦٠ ٩٠٨ ٢٨٢ ٠٦٧ ٢٤٤ ١٨٥ ٧٩٣ ٦٦٤ ٩٧مجموع المنطقة 

وسط أوروبا وشرقها ورابطة الدول 
المستقلة ودول البلطيق 

    

٠١٠ ٢٨٣ (٧٧٦ ٣٤) ٢٣٤ ٢٤٨ ١٧٥ ٢٦١ (٩٤١ ١٢)الاتحاد الروسي 
٨٠٦ ٦٨٤ ٣ ٦٤٢ ٩٧٣ ٢ ٤٤٨ ٦٥٨ ٦ ٤٠٨ ٨٤٠ ٠٤٠ ٨١٨ ٥أذربيجان 

٨٥٧ ٧٦٣ ٢ ٨٣٣ ٧٧٣ ١ ٦٩٠ ٥٣٧ ٤ ٥١٧ ٤٨٦ ١٧٣ ٠٥١ ٤أرمينيا 
٦٠٩ ٠٠٦ ٩ ٠١٢ ٩٢٥ ١٠ ٦٢١ ٩٣١ ١٩ ٦٢٧ ٣٧٤ ٩ ٩٩٤ ٥٥٦ ١٠ألبانيا 

٦٧٠ ٤٠١ ٨ ١٦٧ ٠٩١ ٣ ٨٣٧ ٤٩٢ ١١ ٩٤٦ ١٨٥ ٣ ٨٩١ ٣٠٦ ٨أوزبكستان 
٧٠١ ١٤ ٤٥١ ١٠ ١٥٢ ٢٥ ٢٣٩ ٩١٣ ٢٤أوكرانيا 

٤٧٤ ٦٤٢ ٦ ٨٤٤ ٧١٩ ١٠ ٣١٨ ٣٦٢ ١٧ ٥٥٤ ٨١٨ ٨ ٧٦٤ ٥٤٣ ٨البوسنة والهرسك 
٧٠٥ ١  ٧٠٥ ١  ٧٠٥ ١بيلاروس 

٧٧٧ ٧٢٧ ٢ ٤٣٥ ٨٩٨ ١ ٢١٢ ٦٢٦ ٤ (٧٦٣ ٠٠٥ ١) ٩٧٥ ٦٣١ ٥تركمانستان 
٣٩٤ ٢٨٥ ٦ ٩٤٦ ٦٩٧ ١١ ٣٤٠ ٩٨٣ ١٧ ٧٦٧ ٦٠٨ ٧ ٥٧٣ ٣٧٤ ١٠تركيا 

١٢١ ٢٧٩ ٤ ٢٣٣ ٤٢٩ ١١ ٣٥٤ ٧٠٨ ١٥ ٦٨٨ ٣٧١ ٩ ٦٦٦ ٣٣٦ ٦جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة 
٧٧٩ ٢٣٨ ٤ ٩٧١ ١٠١ ٣ ٧٥٠ ٣٤٠ ٧ ١٨٦ ٦٥٦ ٤ ٥٦٤ ٦٨٤ ٢جمهورية مولدوفا 

٦٠٧ ٤٢٨ ١٠ ٢٧٤ ٤٩٢ ٢٣ ٨٨١ ٩٢٠ ٣٣ ٨٨٦ ٦٣٣ ٢٣ ٩٩٥ ٢٨٦ ١٠جمهورية يوغوسلافيا الاتحادية 
١٤٣ ١٣٥ ٤ ١٦٧ ٠١٣ ٣ ٣١٠ ١٤٨ ٧ ٠٢٠ ١٩٧ ٥ ٢٩٠ ٩٥١ ١جورجيا 
٨٠٨ ٣٩٥ ٥ ٦٠١ ١٨٠ ٣ ٤٠٩ ٥٧٦ ٨ ٠٥٢ ٤٧٦ ٣ ٣٥٧ ١٠٠ ٥رومانيا 

٢٨٢ ٩٢١ ٥ ٠٨٨ ٨٩١ ٢ ٣٧٠ ٨١٢ ٨ ٩٢٨ ٣٣٨ ٤٤٢ ٤٧٣ ٨طاجيكستان 
طـــــــــوارئ كوسوفــــــــو (جمهوريـــــة 

٣٣٠ ٠٢٣ ٦ ٢٧٣ ٧٤١ ٣٩ ٦٠٤ ٧٦٤ ٤٥ ٦٥١ ٠٢٦ ٢٩ ٩٥٣ ٧٣٧ ١٦يوغوسلافيا الاتحادية) 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــــق فـــــــي 
١ كــانون الثــاني/ينـــاير 
٢٠٠٠ مـــــن أرصــــــدة 

البرامج المعتمدة 
البرامج الجديدة

مجموع النفقاتمجموع البرامجوالملغاة

غـــــــــير المنفـــــــق فـــــــي
٣١ كـــــــــــــــانون الأول/
ـــــــن ديســــــمبر ٢٠٠١ م

أرصدة البرامج المعتمدة 
 

٧٤٢ ٩٤١ ٢ ٢٥٢ ٥٨٨ ١ ٩٩٤ ٥٢٩ ٤ (٤١٥ ٥٨٢) ٤٠٩ ١١٢ ٥قيرغيزستان(ا)
 

٣١٩ ٦٢٣ ٣ ٨٥١ ٨٩٤ ١ ١٧٠ ٥١٨ ٥ ٢٤٨ ٢٥٠ ٩٢٢ ٢٦٧ ٥كازاخستان(ا)
٦٩٧ ٢٥٤ ٣٦٤ ٩٩٨ ٠٦١ ٢٥٣ ١ ٨٥٩ ١٩٦ ٢٠٢ ٠٥٦ ١كرواتيا 

   (٢٤٢ ١) ٢٤٢ ١لاتفيا 

٨٩١ ٢٤ (٧٨١ ١) ١١٠ ٢٣ ٨٢٣ ٣٠ (٧١٣ ٧)يوغوسلافيا (السابقة) 
يوغوسلافيا (السابقة) (برنامج لمنطقة 

جديدة اعتبارا من عام ١٩٩٤) 
    

٣٢٧ ٤٧٥ ١٢ ٤٤١ ٦٢٧ ١٧ ٧٦٨ ١٠٢ ٣٠ ٩٨٩ ٩٩٦ ١٦ ٧٧٩ ١٠٥ ١٣المساعدة الإقليمية 
٠٥٠ ٥٥٤ ٩٩ ٢٨٨ ٠١٢ ١٥٢ ٣٣٨ ٥٦٦ ٢٥١ ١٤٣ ١٦٢ ١٢٢ ١٩٥ ٤٠٤ ١٢٩مجموع المنطقة 

    المساعدة العالمية 

 
٩٩١ ٤٩٧ ١٢٧ ٤٢٧ ٤٣٢ ٢٨٠ ٤١٨ ٩٣٠ ٤٠٧ ٤٤٥ ٤٢١ ٢٨٠ ٩٧٣ ٥٠٨ ١٢٧البرامج المشتركة بين البلدان(ا)
٢٨٥ ٥٢٩ ٤٢ ٤٢٤ ٢٨٤ ١٠ ٧٠٩ ٨١٣ ٥٢ ٦٧٧ ٤٧٤ ٣ ٠٣٢ ٣٣٩ ٤٩صندوق برنامج الطوارئ(ب) 

١٢٢ ٨٠٩ ٤ ٢٥٩ ٥٧٩ ٦ ٣٨١ ٣٨٨ ١١ ٣٨١ ٣٨٨ ١١ التحصين 
٣٥٣ ٧٧٩ ٤ ٢٧٠ ١٣٢ ٦ ٦٢٣ ٩١١ ١٠ ٠٧٤ ٩٧١ ٣ ٥٤٩ ٩٤٠ ٦المركز الدولي لنماء الطفل 

٤٩٦ ٥١٢ ١ ٤٤١ ٩١٣ ٤ ٩٣٧ ٤٢٥ ٦ ٥٤٧ ٩٤١ ٤ ٣٩٠ ٤٨٤ ١الدورة الاستثنائية المعنية بالطفل  
 ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ ٠٠٠ ٢٥ صندوق بات موريس التذكاري 

٢٤٧ ١٢٨ ١٨١ ٨٢١ ٣٦٦ ٣٠٨ ٠٦٨ ٤٩٥ ٤٨٩ ١٢٤ ٢٢٢ ٣٠٤  ٩٤٤ ٢٧٢ ١٨٥مجموع المساعدة العالمية 
٧٩١ ٩٨٣ ٩٣٤ ١ ٢٠٩ ٣٧٥ ٨٩٧ ٠٠٠١ ٣٥٩ ٨٣٢ ٣ ٨٧٨ ٥٧٤ ٢٨٦ ١٢٢٢ ٧٨٤ ٥٤٥ ١مجموع المساعدة البرنامجية 

٩٣٤ ٤٠٢ ٢٣٤ ٣٢٧ ٨٩٣ ١٥٤ ٢٦١ ٢٩٦ ٣٨٩ ٥١٢ ٧٩٣ ١٨٩ ٧٤٩ ٥٠٢ ١٩٩التنظيم والإدارة 
٤٤٧ ٧٠٨ ٤٣٩ ٩٨٧ ٦٧٧ ٢٨٢ ٤٣٤ ٣٨٦ ٧٢٢  ٤٨٣ ٣٧٥ ٣٧٦ ٩٥١ ٠١٠ ٣٤٦دعم البرامج 

الوفورات المتحققة في ميزانية الفترة 
  ٢٠٠٠-٢٠٠١

 (٢٧٥ ٦٢٣ ٢٣) (٢٧٥ ٥٢٣ ٢٣)  (٢٧٥ ٦٢٣ ٢٣)

(٠٩١ ٣١٩ ٨٤)  (٠٩١ ٣١٩ ٨٤) (٠٩١ ٣١٩ ٨٤) المسترد للميزانية 
٠١٥ ١٦٩ ٥٦٦ ٣١٤ ٥٧١ ٤٣٧ ٣٢٩ ٧٤٠ ٠٠٣ ١ ٦٢٩ ٢٢٦ ٤٥٨ ٧٠٠ ٥١٣ ٥٤٥مجموع الميزانية 

٨٠٦ ١٥٢ ٥٠١ ٢ ٥٢٣ ٩٤٦ ٣٣٤ ٣٢٩٢ ٠٩٩ ٨٣٦ ٤ ٥٠٧ ٨٠١ ٧٤٤ ٨٢٢٢ ٢٩٧ ٠٩١ ٢مجموع التعاون  
 

أعيد تبويب أرصدة البرامج المعتمدة غير المنفقة في كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ بين برامج المساعدة القطرية والإقليمية والعالمية؛  (أ)
مخصص صندوق برنامج الطوارئ البالغ ٩٩٨ ٥٢٥ ٥ دولار المرصود في عام ٢٠٠٠ الذي لم ترد مبالغ لتحديد موارده:  (ب)

مبلــغ ٠٧٠ ٥٩ دولارا لبرنــامج الأمــن التــابع للأمــم المتحــدة؛ ومبلــغ ٣٧٢ ٣٩٦ دولارا للكونغــو، ومبلــغ ١٠٠ ٦٩٩ دولار 
لجمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية، ومبلــغ ٩٢٠ ٥١٠ ١ دولارا لجمهوريــة الكونغــو الديمقراطيــة ومبلــغ ٢١٥ ٠٧٠ دولارا 
ــــغ ٢٥٠ ٢٣١ دولارا لجمــــهوريات آســــيا الوســــطى  ــــدة؛ ومبل للســـودان ومبلـــغ ٨٦٤ ٢٦٢ دولارا لجمهوريـــة تترانيـــا المتح

وكازاخستان؛ ومبلغ ٩٣٠ ١٨٧ دولارا للصومال؛ ومبلغ ٦٠٨ ٢٧ دولارات لبوتان؛ ومبلغ ٨١٤ دولارا لموزامبيق. 
ومخصص صندوق برنامج الطوارئ البالغ ١١٠ ٠٢٩ ٤ دولارا المرصود في عام ٢٠٠١ والذي لم ترد مبالغ لتجديد موارده: 
مبلغ ٢٧٤ ٤٣٩ دولارا لغينيا؛ ومبلغ ٠٧٧ ٥٨٥ دولارا لأفغانستان؛ ومبلغ ١٦١ ٥٤ دولارا لبوروندي؛ ومبلــغ ٢٦١ ٢٤ 
دولارا لليبريــا؛ ومبلــغ ٣٤٨ ١٤٣ دولارا لأنغــولا؛ ومبلــغ ٣٠٦ ٥٠ دولارات لكوســوفو؛ ومبلـــغ ٧٧٠ ٢٦٨ دولارا لكـــوت 

ديفوار؛ ومبلغ ٤٣ ٤٠٠ دولار لهندوراس؛ ومبلغ ١١٠ ٧٩٣ ١ دولارات للسودان ومبلغ ٤٠٣ ٦٢٧ دولارات لاريتريا. 
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البيان السابع - ١ 
التعــاون البرنــامجي: بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصـــدة غـــير المنفقـــة للمـــوارد 

العادية عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي 
١ كــانون الثــاني/ينــــاير 
٢٠٠٠ مـــــن أرصــــــدة 

البرامج المعتمدة 
البرامج الجديدة 
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     أفريقيا 

٨٢٣ ٢٣٤ ٨١ ٧٥٤ ٧٢٧ ٣٢ ٥٧٧ ٩٦٢ ١١٣ ٧١١ ١٢٦ ٧٣ ٨٦٦ ٨٣٥ ٤٠إثيوبيا 
٠٥٦ ٣٤٣ ٧ ٥٠١ ٠٢١ ٣ ٥٥٧ ٣٦٤ ١٠ ٠٠٠ ٨٧٩ ٧ ٥٥٧ ٤٨٥ ٢إريتريا 
٧٩٣ ٧٧٩ ٦ ٣١٤ ٤٩١ ١١ ١٠٧ ٢٧١ ١٨ ٠٥١ ٣٤٩ ٢ ٠٥٦ ٩٢٢ ١٥أنغولا 
٨٣٩ ٤٩٥ ٢٤ ٣٩٩ ٦٦٢ ١ ٢٣٨ ١٥٨ ٣٦ ٠٠٠ ٠٨٨ ٢٦ ٢٣٨ ٠٧٠ ١٠أوغندا 

١٣٤ ٩٩٣ ١ ٣٠٤ ٨١٧ ٣ ٤٣٨ ٨١٠ ٥ (٣٧٧ ٨٩٥) ٨١٥ ٧٠٥ ٦بنن 
٦٧٧ ٨٧٦ ٥١٠ ١٨٠ ١ ١٨٧ ٠٥٧ ٢ (٣٦٥ ٣٦٢ ١) ٥٥٢ ٤١٩ ٣بوتسوانا 

٣١٦ ٧٢٨ ١٨ ١٠٥ ٦٥١ ٦ ٤٢١ ٣٧٩ ٢٥ ٠٠٠ ١٤٠ ١٩ ٤٢١ ٢٣٩ ٦بوركينا فاسو 
٦٤٤ ١١٤ ٨ ٧٠٧ ٢٨١ ٥ ٣٥١ ٣٩٦ ١٣ ٩٦٧ ٠١٩ ١٠ ٣٨٤ ٣٧٦ ٣بوروندي 

٤٥٩ ٠١٦ ١١ ٨٩١ ٢١٤ ٤ ٣٥٠ ٢٣١ ١٥ ٠٠٠ ٥٠٤ ١٢ ٣٥٠ ٧٢٧ ٢تشاد 
٨٧٧ ٣٣٠ ٨ ٦٨٧ ٧٧٠ ٢ ٥٦٤ ١٠١ ١١ ٠٠٠ ٨٠٥ ٨ ٥٦٤ ٢٩٦ ٢توغو 

٥٦١ ٤٤٨ ١ ٥٩٠ ٣١٣ ١ ١٥١ ٧٦٢ ٢ ٠٠٠ ٦٨٤ ١٥١ ٠٧٨ ٢جزر القمر 
٥٤٦ ٩٠٦ ٧ ٢٩٠ ٠٥٢ ٣ ٨٣٦ ٩٥٨ ١٠ ٥٧٨ ٤٩٩ ٨ ٢٥٨ ٤٥٩ ٢جمهورية أفريقيا الوسطى 

٥٨٤ ٧٢٦ ١٦ ٧٩٨ ٩٣٢ ٣٢ ٣٨٢ ٦٥٩ ٤٩ ٠٥٣ ٤٨٢ ١ ٣٢٩ ١٧٧ ٤٨جمهورية الكونغو الديمقراطية 
٠٦٣ ٧٥٧ ٤٠ ٣٧١ ٤٧٨ ١٦ ٤٣٤ ٢٣٥ ٥٧ ٥١٤ ٠٠١ ٤٣ ٩٢٠ ٢٣٣ ١٤جمهورية تترانيا المتحدة 

٥٦٠ ١٤٤ ٥ ٧٥٨ ٥٠٤ ٢ ٣١٨ ٦٤٩ ٧ ٧٩٢ ٨٥٣ ٥ ٥٢٦ ٧٩٥ ١جنوب أفريقيا 
٦٥٦ ٩٢١ ١ ٧٨٥ ١٨٠ ١ ٤٤١ ١٠٢ ٣ (٦١٢ ٥٣٥) ٠٥٣ ٦٣٨ ٣الرأس الأخضر 

٩٣٤ ٣١٥ ١٢ ٩٣٠ ٧٣٩ ٥ ٨٦٤ ٠٥٥ ١٨ ٠٠٠ ٩٩٦ ١٤ ٨٦٤ ٠٥٩ ٣رواندا 
٦٤٣ ٥٨٩ ١٨ ٤٧٣ ٦٧٣ ٧ ١١٦ ٢٦٣ ٢٦ ٢٨٥ ٥٦٤ ٢١ ٨٣١ ٦٩٨ ٤زامبيا 

٤٨٨ ١٥٤ ٥ ٦١٩ ٧٥٠ ٤ ١٠٧ ٩٠٥ ٩ (٣٩٣ ٧٦٧ ١) ٥٠٠ ٦٧٢ ١١زمبابوي 
٠٢٩ ٨٣٣ ٣ ٩٩٧ ٢٨٤ ١ ٠٢٦ ١١٨ ٥ ٠٠٠ ٠٩٠ ٣ ٠٢٦ ٠٢٨ ٢سان تومي وبرينسيبي 

٠٨٣ ٥٢١ ١٠ ٤٠٩ ٥٩٨ ٤ ٤٩٢ ١١٩ ١٥ ٧٦٨ ١٢٢ ١٣ ٧٢٤ ٩٩٦ ١السنغال 
٨٩٧ ٩٦٩ ٣ ٤٩١ ١٧٧ ١ ٣٨٨ ١٤٧ ٥ ٠٠٠ ٧٩٥ ٣ ٣٨٨ ٣٥٢ ١سوازيلند 
٩٨٢ ٥٣٨ ٥ ٧٥١ ٧٩١ ٤ ٧٣٣ ٣٣٠ ١٠ ٢٤١ ٣٢٦ ٥ ٤٩٢ ٠٠٤ ٥سيراليون 
٨٤٠ ٠٦١ ٩ ٤٢٠ ٩١٨ ٩ ٢٦٠ ٩٨٠ ١٨ ٠٤٣ ٥٤٩ ١٥ ٢١٧ ٤٣١ ٣الصومال 

٦٧٢ ٩٧٤ ٣ ٦٧٤ ٣٦٦ ١ ٣٤٦ ٣٤١ ٥ ٠٠٠ ١٠٠ ٣ ٣٤٦ ٢٤١ ٢غابون 
١٢٩ ٢٥١ ٥ ٨٤٩ ٥٢٧ ١ ٩٧٨ ٧٧٨ ٦ ٧٣٣ ٦٨٢ ٣ ٢٤٥ ٠٩٦ ٣غامبيا 

٢٧٥ ٣٨٨ ١٦ ٥٧١ ٩٢٦ ٥ ٨٤٦ ٣١٤ ٢٢ ٠٠٠ ١٦٥ ١٧ ٨٤٦ ١٤٩ ٥غانا 
٧٢٣ ٢٧٤ ١٢ ٢٢٨ ٥٦٦ ٥ ٩٥١ ٨٤٠ ١٧ ٠٠٠ ٦٦٧ ١٤ ٩٥١ ١٧٣ ٣غينيا 

٦٥٥ ٥٣٨ ١ ٥٣٤ ٩٨٤ ١ ١٨٩ ٥٢٣ ٣ ٦١٢ ٢٠١ ٥٧٧ ٣٢١ ٣غينيا – بيساو 
٠٧٥ ٩٤٨ ٤ ٨٦٩ ٢٨٢ ١ ٩٤٤ ٢٣٠ ٦ ٩٧١ ٨٧٤ ٢ ٩٧٣ ٣٥٥ ٣غينيا الاستوائية 



02-4623269

 

A/57/5/Add.2

المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي 
١ كــانون الثــاني/ينــــاير 
٢٠٠٠ مـــــن أرصــــــدة 

البرامج المعتمدة 
البرامج الجديدة 

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 
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٢٠٠١ من أرصدة 
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٧٧٦ ١٥٧ ٣ ٠٨٨ ٩٣٥ ٣ ٨٦٤ ٠٩٢ ٧ ٥٣٤ ٥٠٢ ٢ ٣٣٠ ٥٩٠ ٤الكاميرون 
٥٧١ ٨٠٩ ٤ ٢٧٣ ٩٥١ ٤ ٨٤٤ ٧٦٠ ٩ ٤٦٨ ٢٤٩ ٥ ٣٧٦ ٥١١ ٤كوت ديفوار 

٣٤٤ ٠١٨ ١ ٣٩٤ ٩٥٠ ١ ٧٣٨ ٩٦٨ ٢ ٠٠١ ٧٣١ ١ ٧٣٧ ٢٣٧ ١الكونغو 
٨١٦ ٦٧٧ ٥ ٩٨٢ ٢٢٩ ٨ ٧٩٨ ٩٠٧ ١٣ (٢٢٢ ٣٨٦ ٢) ٠٢٠ ٢٩٤ ١٦كينيا 
٧٤٣ ٦٥٤ ١ ١٠٦ ٢٢٠ ٣ ٨٤٩ ٨٧٤ ٤ ٧٩٥ ٠٩٩ ٣ ٠٥٤ ٧٧٥ ١ليبريا 

٤٩٥ ٧١٠ ٦ ٢١٤ ٤٢٣ ١ ٧٠٩ ١٣٣ ٨ ٠٠٠ ٥٧٩ ٥ ٧٠٩ ٥٥٤ ٢ليسوتو 
٠٤٤ ١٠٤ ٧ ٥٦٦ ٩٠١ ٩ ٦١٠ ٠٠٥ ١٧ ٥٥٨ ٥٦٢ ٥ ٠٥٢ ٤٤٣ ١١مالي 

٧٢٧ ٥٦٩ ١١ ٨٠٣ ٢٧٢ ٩ ٥٣٠ ٨٤٢ ٢٠ ٠٢٣ ٠٧٨ ١٥ ٥٠٧ ٧٦٤ ٥مدغشقر 
٥٤٠ ٨٤١ ٢٤ ٧٥٧ ١٦١ ٨ ٢٩٧ ٠٠٣ ٣٣ ٦٨٣ ٣٧٩ ٢٦ ٦١٤ ٦٢٣ ٦ملاوي 

١٤٤ ٩٨٩ ١ ٨٤٢ ٣٧٢ ٢ ٩٨٦ ٣٦١ ٤ (٩٥٩ ٣٧) ٩٤٥ ٣٩٩ ٤موريتانيا 
١٦٧ ٧٠٦ ١ ٧٩٦ ١٧٣ ١ ٩٦٣ ٨٧٩ ٢ ٠٠٠ ٥٠٠ ١ ٩٦٣ ٣٧٩ ١موريشيوس 

٦٠٣ ٣٤٨ ٣٨ ٧٥٢ ٣٨٩ ١٥ ٣٥٥ ٧٣٨ ٥٣ ٩٥٥ ٧٤٨ ٣٢ ٤٠٠ ٩٨٩ ٢٠موزامبيق 
٩٧٤ ٣٨١ ٣ ٦٩٤ ٤٧٦ ١ ٦٦٨ ٨٥٨ ٤ ٠٠٠ ٥٨٤ ٢ ٦٦٨ ٢٧٤ ٢ناميبيا 
٦٩٥ ٦٠٧ ٢٠ ٥٤٥ ٥٩٦ ١١ ٢٤٠ ٢٠٤ ٣٢ (٥٢٢ ٩٩٩) ٧٦٢ ٢٠٣ ٣٣النيجر 

٥٧٧ ٨٣٠ ١٣١ ٥٥٦ ٣٦٩ ٤١ ١٣٣ ٢٠٠ ١٧٣ ٣٤٥ ٥٠٩ ١٤٠ ٧٨٨ ٦٩٠ ٣٢نيجيريا 
٢٢٩ ٥٨٧ ٦٢٠ ٩٤٧ ٢٩٦ ١٧٦٣٢٢ ٨٨٤ ٩٤٢ ٢٣١ ١٠٧ ٥٧٣ ٩٤٥ ٧٧٦ ٣٦٩مجموع المنطقة 

     الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي 

٣٧٢ ٠٢٣ ٢ ٨٩٣ ٠١٥ ٢ ٢٦٥ ٠٣٩ ٤ ٤٩٦ ٤٧٥ ١ ٧٦٩ ٥٦٣ ٢الأرجنتين 
١٤٢ ٤٧٦ ١ ٨٥٥ ٨٢١ ١ ٩٩٧ ٢٩٧ ٣ (٤٧٥ ٣١٨) ٤٧٢ ٦١٦ ٣إكوادور 

٨١٣ ٦١٧ ٢ ٥٧٧ ٤٨٣ ١ ٣٩٠ ١٠١ ٤ ٧٨٠ ٠٨٩ ٢ ٦١٠ ٠١١ ٢أوروغواي 
٨٤٤ ٤٢٥ ٣ ٩٥٥ ٥٢٧ ١ ٧٩٩ ٩٥٣ ٤ ٣٣١ ٥٨٢ ٢ ٤٦٨ ٣٧١ ٢باراغواي 

٥٠٨ ٧٤٩ ٨ ٨١٠ ٩٣٦ ٢ ٣١٨ ٦٨٦ ١١ ٠٣٥ ٢٥١ ٦ ٢٨٣ ٤٣٥ ٥البرازيل 
٧٨٨ ٧٢٥ ٣ ٨٤٥ ١٩١ ١ ٦٣٣ ٩١٧ ٤ ٠٠٠ ٠١٠ ٣ ٦٣٣ ٩٠٧ ١بليز 
١٣٩ ٧٨٠ ٢ ٨٩٨ ٣٣٨ ١ ٠٣٧ ١١٩ ٤ ٤٥٨ ١٦١ ٢ ٥٧٩ ٩٥٧ ١بنما 

٠٥٩ ٢٤٣ ١ ٦٤٥ ٤٥٥ ٢ ٧٠٤ ٦٩٨ ٣ ٠٦٤ ٨٤٠ ٦٤٠ ٨٥٨ ٢بوليفيا 
٨٠٨ ٨٥٦ ٣ ٦٤٤ ١١٧ ٢ ٤٥٢ ٩٧٤ ٥ ٣٩٥ ٦٢٥ ٤ ٠٥٧ ٣٤٩ ١بيرو 

٩٨٣ ٧٧٦ ٣ ٣٩٩ ٥٠٣ ١ ٣٨٢ ٢٨٠ ٥ ٠٠٠ ٢٧٠ ٣ ٣٨٢ ٠١٠ ٢جامايكا 
٥٩٤ ٤٧٢ ٤ ٩٧٥ ٧٧٤ ١ ٥٦٩ ٢٤٧ ٦ ٥٢٢ ٧٣٣ ٣ ٠٤٧ ٥١٤ ٢الجمهورية الدومينيكية 

٤٢٢ ٥٣٦ ٤ ٦٨١ ٥١٠ ١ ١٠٣ ٠٤٧ ٦ ٠٠٠ ٤١٩ ٣ ١٠٣ ٦٢٨ ٢السلفادور 
٦٦٩ ٨٨٤ ٢ ٥٦٨ ٥٤٤ ١ ٢٣٧ ٤٢٩ ٤ ٠٠٠ ٩٠٠ ١ ٢٣٧ ٥٢٩ ٢شيلي 

٥٥٩ ٣٢٣ ٥ ٦٩٩ ٠٠٩ ٢ ٢٥٨ ٣٣٣ ٧ ١٥٧ ٨٣٩ ٤ ١٠١ ٤٩٤ ٢غواتيمالا 
٣٠٠ ٦٩٩ ٢ ٨٧٦ ٢٢٧ ١ ١٧٦ ٩٢٧ ٣ ٠٠١ ٠٢٠ ٣ ١٧٥ ٩٠٧غيانا 

٠٢٧ ٢٦٢ ٤ ٦٣٨ ٦٢١ ١ ٦٦٥ ٨٨٣ ٥ ٤٢٥ ٠٩٧ ٣ ٢٤٠ ٧٨٦ ٢فنـزويلا  
٧٨٢ ١١٩ ٤ ٧٣٩ ٦٧٠ ١ ٥٢١ ٧٩٠ ٥ ٤٤٨ ١٢٧ ٣ ٠٧٣ ٦٦٣ ٢كوبا 

٥٩٦ ٧٦٤ ٣ ٥٤٨ ٢٣٦ ١ ١٤٤ ٠٠١ ٥ ٠٠٠ ٠٣٠ ٣ ١٤٤ ٩٧١ ١كوستاريكا 
٨٤٢ ٢٩٥ ٥ ٨٨٥ ١٢٨ ٢ ٧٢٧ ٤٢٤ ٧ ٠٩٦ ٦٤٦ ٥ ٦٣١ ٧٧٨ ١كولومبيا 
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٣١ كانون الأول/ديسمبر 

٢٠٠١ من أرصدة 
البرامج المعتمدة 

٦٥٤ ٠٧٠ ٥ ٨١٨ ٤٤٩ ٢ ٤٧٢ ٥٢٠ ٧ ٥٦٤ ٨٤٣ ٤ ٩٠٨ ٦٧٦ ٢المكسيك 
٧٨٧ ١٧٣ ٥ ٩٦٠ ٧٩٦ ١ ٧٤٧ ٩٧٠ ٦ ٠٠٠ ٥٠٩ ٤ ٧٤٧ ٤٦١ ٢نيكاراغوا 

٥٨١ ٩٨٨ ٩ ٩١٣ ٥٥٣ ٤ ٤٩٤ ٥٤٢ ١٤ ٩٧٧ ٥١٧ ١٠ ٥١٧ ٠٢٤ ٤هايتي 
٤١١ ١٠٢ ٥ ٢٥٤ ٣٨٤ ١ ٦٦٥ ٤٨٦ ٦ ٠٠٠ ٣٣٦ ٥ ٦٦٥ ١٥٠ ١هندوراس 

٥٩١ ٨٥٣ ١ ٣٢٥ ١٥٥ ٣ ٩١٦ ٠٠٨ ٥ ٥٥٠ ٥٥٩ ١ ٣٦٦ ٤٤٩ ٣المساعدة الإقليمية 
٢٧١ ٢٢٣ ٩٨ ٤٠٠ ٤٥٩ ٤٦ ٦٧١ ٦٨٢ ١٤٤ ٨٢٤ ٥٦٥ ٨٤ ٨٤٧ ١١٦ ٦٠مجموع المنطقة 

    شرق آسيا والمحيط الهادئ 

٤٦٦ ٨٩٤ ٤٧ ٧٠٨ ٨٨٧ ١١ ١٧٤ ٧٨٢ ٥٩ ٠٢٥ ٦٣٧ ٢٥ ١٤٩ ١٤٥ ٣٤إندونيسيا 
٠٥٧ ١٦١ ١ ٣٤٠ ٥٤٦ ٢ ٣٩٧ ٧٠٧ ٣ ٢٣٠ ٦٦٥ ١٦٧ ٠٤٢ ٣بابوا غينيا الجديدة 

١٣٨ ٦٠٧ ٣ ١٦٩ ٨٤٥ ٢ ٣٠٧ ٤٥٢ ٦ ٨٩٣ ٧٣٢ ٢ ٤١٤ ٧١٩ ٣بلدان جزر المحيط الهادئ 
٩٥١ ٥٢٨ ٦ ٩٤٣ ٨٦٨ ١ ٨٩٤ ٣٩٧ ٨ ٠٣٧ ٨٣٧ ٢ ٨٥٧ ٥٦٠ ٥تايلند 

٧٥١ ٣٢٣ ٣٩٢ ٧٧٢ ٣ ١٤٣ ٠٩٦ ٤ ١٤٣ ٠٩٦ ٤ تيمور الشرقية 
٦٦٥ ٩٦٠ ١ ٢١٧ ٩٧٧ ٨٨٢ ٩٣٧ ٢ ٧٤٣ ٩٣١ ١ ١٣٩ ٠٠٦ ١جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 

١٢٩ ٣٥١ ٨ ٥٦٢ ٩٧٢ ٣ ٦٩١ ٣٢٣ ١٢ ٠٠٠ ٤٦٨ ٨ ٦٩١ ٨٥٥ ٣جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
٣٠٠ ٧٠٩ ٦٩ ٣٠٠ ٦٢٣ ٣٠ ٦٠٠ ٣٣٢ ١٠٠ ٠١٠ ٧٣٥ ٦٠ ٥٩٠ ٥٩٧ ٣٩الصين 
٠١٥ ٦٠٨ ٤ ٧٧٧ ٨٤٨ ٥ ٧٩٢ ٤٥٦ ١٠ (٧٩٣ ٢٣٩ ٤) ٥٨٥ ٦٩٦ ١٤الفلبين 

٢٠٩ ١٤٧ ٣١ ٥٠٦ ٧٢٥ ٩ ٧١٥ ٨٧٢ ٤٠ ٠٠٠ ٧٧٤ ٢٠ ٧١٥ ٠٩٨ ٢٠فييت نام 
٤٦٥ ٤٦٢ ١٣ ٤٩١ ٩١١ ٦ ٩٥٦ ٣٧٣ ٢٠ ٣٢٠ ٦٠٤ ١٨ ٦٣٦ ٧٦٩ ١كمبوديا 

٥٢٣ ٦٣٤ ١ ٤٩٣ ١١٣ ١ ٠١٦ ٧٤٨ ٢ ٤٢٨ ٥٥٤ ١ ٥٨٨ ١٩٣ ١ماليزيا 
٦٤٤ ٤٢٧ ٤ ٤٤٩ ١٥٩ ٢ ٠٩٣ ٥٨٧ ٦ ٤٩٤ ٥٨٥ ٤ ٥٩٩ ٠٠١ ٢منغوليا 
٠٨٨ ٥٩٣ ٣١ ٦٥٢ ٧٣٣ ١٢ ٧٤٠ ٣٢٦ ٤٤ ٠٠٠ ١١٠ ٣٤ ٧٤٠ ٢١٦ ١٠ميانمار 

٤٠١ ٤٠٩ ٢٢٦ ٩٩٩ ٩٨٥ ٩٦ ٤٠٠ ٣٩٥ ٣٢٣ ٥٣٠ ٤٩١ ١٨٢ ٨٧٠ ٩٠٣ ١٤٠مجموع المنطقة 
    جنوب آسيا 

٩٧٩ ٢٦٦ ١٠ ٣٨٠ ١٨٠ ١٧ ٣٥٩ ٤٤٧ ٢٧ (١٢٢ ٠٧٤ ٣) ٤٨١ ٥٢١ ٣٠أفغانستان 
٥٢٢ ٩٣٦ ٢٣ ٧٠٩ ٨٩٦ ٢٣ ٢٣١ ٨٣٣ ٤٧ (٥٨٢ ٥٧٤ ٦) ٨١٣ ٤٠٧ ٥٤باكستان 

٧٠٠ ٨٩٠ ٧١ ٩٩٧ ٤٠٠ ٢٥ ٦٩٧ ٢٩١ ٩٧ ٠٠٠ ١١٣ ٦٣ ٦٩٧ ١٧٨ ٣٤بنغلاديش 
١٥٠ ٠٠٥ ٥ ٩٤٤ ٧١٨ ١ ٠٩٤ ٧٢٤ ٦ ٠٠٠ ٣٩٠ ٤ ٠٩٤ ٣٣٤ ٢بوتان 

٤٣٢ ٤٥٨ ٤ ٨٥٥ ٥٣٩ ١ ٢٨٧ ٩٩٨ ٥ ٠٠٠ ٩٢٠٩ ٣ ٢٨٧ ٠٧٨ ٢سري لانكا 
٣١٧ ٧٧٢ ١٩١ ١٩٦ ١ ٥٠٨ ٩٦٨ ١ (٢١٧ ٣٥٧) ٧٢٥ ٣٢٥ ٢ملديف 

٦٤٤ ٨٠٣ ٢١ ٢٧٢ ٥١٩ ٩ ٩١٦ ٣٢٢ ٣١ ٥٢٧ ٥١٦ ٢٣ ٣٨٩ ٨٠٦ ٧نيبال 
٠٥٧ ٩٧٤ ٣٤ ٨٧٠ ٧١٤ ٦٢ ٩٢٧ ٦٨٨ ٩٧ (١٥٩ ٧٨٦ ١١) ٠٨٦ ٤٧٥ ١٠٩الهند 

٨٠١ ١٠٧ ١٧٣ ٢١٨ ١٦٧ ٠١٩١٤٣ ٢٧٥ ٣١٦ ٤٤٧ ١٤٧ ٧٣ ٥٧٢ ١٢٧ ٢٤٣مجموع المنطقة 
    الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

١٩٥ ١٠٥ ١٣٣١ ٦٣٣ ٣٢٨١ ٧٣٨ ٧٤٩٢ ٥٧٩٢٦ ٧١١ ٢الأردن 
الأطفـــــــال الفلســـــــــطينيون والأمــــــــهات

٩٧١ ٧٨٣ ٢٨٩٣ ٩٢٤ ٢٦٠٢ ٧٠٨ ٠٠٠٦ ٨٠٠ ٢٦٠٤ ٩٠٨ ١الفلسطينيات 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي 
١ كــانون الثــاني/ينــــاير 
٢٠٠٠ مـــــن أرصــــــدة 

البرامج المعتمدة 
البرامج الجديدة 

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 

غـــــــير المنفـــــــق فـــــــــي 
٣١ كانون الأول/ديسمبر 

٢٠٠١ من أرصدة 
البرامج المعتمدة 

٥٤٨ ٤٦١ ٢٤١٧ ٦٤٩ ٧٨٩٣ ١١٠ ٣٤٦١١ ٤٤٣٨٦٠ ٢٥٠ ١٠إيران (جمهورية - الإسلامية) 
٢٦١ ٦٢٤ ٧٧٨٤ ٥٦٢ ٠٣٩١ ١٨٧ ٥٢٨٦ ٤٣٥ ٥١١٣ ٧٥١ ٢تونس 

٥٣٦ ٦١٠ ٤٦٨٦ ٦٣٨ ٠٠٤١ ٢٤٩ ٠٠٠٨ ٧٤٧ ٠٠٤٦ ٥٠٢ ١الجزائر 
٩٥٠ ٨١٤ ٩٦٣٥ ٨٦٦ ٩١٣١ ٦٨١ ٩٢٠٧ ٧٧٠ ٩٩٣٥ ٩١٠ ١الجمهورية العربية السورية 

٣٠٠ ٣٣٣ ٧٨٣١ ٤٤٧ ٠٨٣١ ٧٨١ ٢(٤٤٩ ٤٧٧)٥٣٢ ٢٥٨ ٣جيبوتي 
٩٤٣ ٣٠١ ٤٣٤٢٥ ٩٤١ ٣٧٧١٢ ٢٤٣ ٩٧٩٣٨ ٣٠٣ ٣٩٨٢٨ ٩٣٩ ٩السودان 

٢٧٤ ٥٢٥ ٩٧٤٤ ٦١٥ ٢٤٨٤ ١٤١ ٠٠٠٩ ٦٨٦ ٢٤٨٧ ٤٥٥ ١العراق 
٩٥٦ ٠٢٤ ٤٢٠٢ ٣٢٠ ٣٧٦١ ٣٤٥ ٠٠٠٣ ٥٠٠ ٣٧٦١ ٨٤٥ ١عمان 
٠٧٣ ٣٨٤ ٤٥٤٣ ٧٧٠ ٥٢٧١ ١٥٤ ٠٥٧٥ ١٥٣ ٤٧٠٣ ٠٠١ ٢لبنان 
٥٩٤ ٥٧٩ ١٧٩١٥ ٥٣٢ ٧٧٣٦ ١١١ ٠٠٠٢٢ ٧٧٩ ٧٧٣١٠ ٣٣٢ ١١مصر 

٧٤٥ ٨٩٧ ٣٦٠٧ ٩٥٣ ١٠٥٢ ٨٥١ ٩٣٣١٠ ٧٩٧ ١٧٢٧ ٠٥٣ ٣المغرب 
٥١٠ ١١٤ ٢٦٩١٩ ٦٨٩ ٧٧٩٦ ٨٠٣ ٥٨٥٢٥ ٣٦١ ١٩٤١٩ ٤٤٢ ٦اليمن 

١٥٠ ٤٨٥٣٨٣ ٦٣٥٤٩٥ ٠٢١٨٧٨ ٦١٤٣٤٤ ٥٣٤المساعدة الإقليمية 
٠٠٦ ٩٤٥ ٢٣٠١٠٨ ٠٤١ ٢٣٦٥٢ ٩٨٦ ٦٦٩١٦٠ ٠٨٨ ٥٦٧١٠٠ ٨٩٧ ٦٠مجموع المنطقة 

وسط أوروبا وشرقها ورابطة الدول 
    المستقلة ودول البلطيق 

٣٢١ ٨١٢ ١٧٦٢ ٦٨٤ ٤٩٧١ ٤٩٦ ٤(٣٦٩ ٦٤٣)٨٦٦ ١٣٩ ٥أذربيجان 
٨٣٥ ٩٩٩ ٧٤٨١ ٣٨٢ ٥٨٣١ ٣٨٢ ٣(٥٩١ ٦٠٥)١٧٤ ٩٨٨ ٣أرمينيا 
١٥٢ ٤٢٢ ٨٨٦٣ ٥٤٢ ٠٣٨١ ٩٦٥ ٠٠٠٤ ٤٤٥ ٠٣٨٣ ٥٢٠ ١ألبانيا 

٦٣٥ ٠١٥ ٧٥٦٥ ٠٠٠ ٣٩١٣ ٠١٦ ٨(٦٦٣ ٢١١)٠٥٤ ٢٢٨ ٨أوزبكستان 
٣٨٥ ٠٨٠ ٤٩٣٢ ٢٠٩ ٨٧٨١ ٢٨٩ ٣٧٦٣ ٢٥٢ ٥٠٢١ ٠٣٧ ٢البوسنة والهرسك 

٠٩٠ ٥٦٧ ٥٧٩٢ ٦٨٩ ٦٦٩١ ٢٥٦ ٤(٨٥٦ ٢٣٦ ١)٥٢٥ ٤٩٣ ٥تركمانستان 
٣٢١ ٢٧١ ٣١٢٤ ٩٥٩ ٦٣٣١ ٢٣٠ ٠٠٠٦ ٥٠٠ ٦٣٣٤ ٧٣٠ ١تركيا 

٢١٦ ٨٤٥ ٤٣٣١ ٢٤٢ ٦٤٩١ ٠٨٧ ٠٩٥٣ ٦٨٣ ٥٥٤١ ٤٠٤ ١جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة 
٧٦٢ ٠٢١ ٩٥٠٤ ٤٦٨ ٧١٢١ ٤٩٠ ٠٠٠٥ ٥٦٥ ٧١٢٣ ٩٢٥ ١جمهورية مولدوفا 

٤٢٢ ٤٠٠ ٣٥٩١ ٧٨١١٨٩ ٥٨٩ ١٢٣١ ٣٨٩ ٦٥٨١ ٢٠٠جمهورية يوغوسلافيا الاتحادية 
٧٣٩ ٤٦٦ ٩٢٦٣ ٤٦٩ ٦٦٥١ ٩٣٦ ٠٠٠٤ ٣٨٠ ٦٦٥٣ ٥٥٦ ١جورجيا 
٧٠٨ ٢٧٦ ٥٠٩٢ ٣٥٣ ٢١٧١ ٦٣٠ ٣(٤٢٤ ٢١٨)٦٤١ ٨٤٨ ٣رومانيا 

٠٠٠ ٠٠٠٩٠٠ ٠٠٠٩٠٠ ٩٠٠طوارئ كوسوفو 
٨٧٥ ٩١٩ ١٨٢٣ ١١٥ ٠٥٧٢ ٠٣٥ ٦(٣٧٦ ٩٠٦ ١)٤٣٣ ٩٤١ ٧طاجيكستان 
٧٥٢ ٤٣٠ ٩٨٠٢ ٥٨٧ ٧٣٢١ ٠١٨ ٤(٦٩٥ ٠٠٥ ١)٤٢٧ ٠٢٤ ٥قيرغيزستان 
٢٦١ ٩٠٢ ٣٤٤٢ ٦١٩ ٦٠٥١ ٥٢١ ٤(٩٣٦ ٤٥٩)٥٤١ ٩٨١ ٤كازاخستان 

٥٠٤ ٧٤١١ ٢٤٥١٧٧ ٣٣٦١٧٩ ٩٠٩٣٢ ١٤٦كرواتيا 
٣٥١ ٧٢٩١ ٠٨٠٢٩ ٠٨٠٣١ ٣١يوغوسلافيا السابقة 

٢٥٢ ٢٨٥ ١٢١٥ ٦٥٥ ٣٧٣٦ ٩٤٠ ٧١٣١١ ٢٠٣ ٦٦٠٢ ٧٣٦ ٩المساعدة الإقليمية 
٥٨١ ٦٢٠ ٢٢٤٥٠ ٣٧٨ ٨٠٥٣٠ ٩٩٨ ٨١٣٨٠ ٠٩٣ ٩٩٢١٦ ٩٠٤ ٦٤مجموع المنطقة 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــــــق فـــــي 
١ كــانون الثــاني/ينــــاير 
٢٠٠٠ مـــــن أرصــــــدة 

البرامج المعتمدة 
البرامج الجديدة 

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 

غـــــــير المنفـــــــق فـــــــــي 
٣١ كانون الأول/ديسمبر 

٢٠٠١ من أرصدة 
البرامج المعتمدة 

    المساعدة العالمية 

٥٥٥ ٤٧٤ ٨٠٠٣١ ٢٤٥ ٣٥٥٣٤ ٧٢٠ ٤٩٨٦٥ ٤٢٧ ٨٥٧٢٠ ٢٩٢ ٤٥البرامج المشتركة بين البلدان 
٢٠٦ ٦٧٨ ٣٧٤٤١ ٤٨٩ ٥٨٠٩ ١٦٧ ٦٧٧٥١ ٦٩٤ ٩٠٣٢ ٤٧٢ ٤٨صندوق برنامج الطوارئ 

٠٢٢ ٩٧٨٦٨٨ ٠٣١ ٠٠٠٥ ٧٢٠ ٠٠٠٥ ٧٢٠ ٥التحصين 

٦١٢ ٦١٢١٨ ٦١٢١٨ ١٨المركز الدولي لنماء الطفل 
٠٠٠ ٠٠٠٢٥ ٠٠٠٢٥ ٢٥صندوق بات موريس التذكاري 

٧٨٣ ٨٤٠ ٧٦٤٧٣ ٨١٠ ٥٤٧٤٨ ٦٥١ ٧٨٧١٢٢ ٨٨٥ ٧٦٠٢٨ ٧٦٥ ٩٣مجموع المساعدة العالمية 
٠٧٢ ٧٣٤ ٣٥١ ٧٨٢١ ١٣٩ ٨٥٤٧٤٠ ٨٧٣ ٠٩١ ٣٠١٢ ٣٨٠ ٠٥٨ ٥٥٣١ ٤٩٣ ٠٣٣ ١مجموع المساعدة البرنامجية 

٩٣٤ ٤٠٢ ٣٢٧٢٣٤ ٨٩٣ ٢٦١١٥٤ ٢٩٦ ٥١٢٣٨٩ ٧٩٣ ٧٤٩١٨٩ ٥٠٢ ١٩٩التنظيم والإدارة 
٤٤٧ ٧٠٨ ٩٨٧٤٣٩ ٦٧٧ ٤٣٤٢٨٢ ٣٨٦ ٤٨٣٧٢٢ ٣٧٥ ٩٥١٣٧٦ ٠١٠ ٣٤٦خدمات دعم البرامج 

الوفورات المتحققة في ميزانية الفترة 
 (٢٧٥ ٦٢٣ ٢٣)(٢٧٥ ٦٢٣ ٢٣)(٢٧٥ ٦٢٣ ٢٣)٢٠٠٠-٢٠٠١

(٠٩١ ٣١٩ ٨٤)(٠٩١ ٣١٩ ٨٤)(٠٩١ ٣١٩ ٨٤)المسترد للميزانية 

٠١٥ ١٦٩ ٣١٤٥٦٦ ٥٧١ ٣٢٩٤٣٧ ٧٤٠ ٠٠٣ ٦٢٩١ ٢٢٦ ٧٠٠٤٥٨ ٥١٣ ٥٤٥مجموع الميزانية 
٠٨٧ ٩٠٣ ٩١٧ ٠٩٦١ ٧١١ ١٧٧ ١٨٣١ ٦١٤ ٠٩٥ ٩٣٠٣ ٦٠٦ ٥١٦ ٢٥٣١ ٠٠٧ ٥٧٩ ١مجموع التعاون 
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البيان السابع - ٢ 
التعــاون البرنــامجي: بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصـــدة غـــير المنفقـــة للأمـــوال 

التكميلية عن فترة السنتين المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــير المنفــــــق فـــي 
١ كانون الثاني/يناير 
٢٠٠٠ مــن أرصــدة 

البرامج المعتمدة 
ـــــــدة  الـــــبرامج الجدي

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 

غـــــــير المنفـــــــق فـــي 
٣١ كــــــــانون الأول/ 
ــــن  ديســمبر ٢٠٠١ م
ـــــــــبرامج  أرصـــــــدة ال

المعتمدة 
أفريقيا 
١٤١ ٩٨٦ ٦٧٢٨ ٨٦٥ ٨١٣١٧ ٨٥١ ٤٢٤٢٦ ٤٨١ ٣٨٩١٩ ٣٧٠ ٧إثيوبيا 
٩٤١ ٥٨٦ ١١٥٥ ٠١٤ ٠٥٦٨ ٦٠١ ٨٣٢١٣ ١٨٩ ٢٢٤٨ ٤١١ ٥إريتريا 
٦٦٠ ٠٩٣ ٢٤٠٥ ٠٩٠ ٩٠٠٤ ١٨٣ ٣٧٨٩ ٧٧٤ ٥٢٢٥ ٤٠٩ ٣أنغولا 
٨٠٥ ٣٣٥ ٤١١٧ ١٣٧ ٢١٦٢١ ٤٧٣ ٨٤٣٢٨ ٣٩٦ ٣٧٣١٢ ٠٧٦ ١٦أوغندا 

٢٦٩ ١٧٩ ٧٣٨٢ ٦٦٩ ٠٠٧١ ٨٤٩ ٢٣٨٣ ٧٣٤ ٧٦٩٢ ١١٤ ١بنن 
٣١٢ ٢٣٤ ٢٢٤١ ٥٣٦٧١٦ ٩٥٠ ١٧٢١ ٢٥٧ ٣٦٤١ ٦٩٣بوتسوانا 

٦١٩ ٤٥٥ ٧٤٩٣ ٣٤٨ ٣٦٨٦ ٨٠٤ ٦٤٢٩ ٠٢٧ ٧٢٦٤ ٧٧٦ ٥بوركينا فاسو 
١٦٥ ٣٤٥ ٩١٤١ ٠٧٩٤٢٢ ٧٦٨ ٠٠٨١ ٤٩٠ ٠٧١١ ٢٧٨بوروندي 

٥٠٣ ٠٦٧ ٥٣٥٢ ٧٣٩ ٠٣٨٢ ٨٠٧ ٧٣٠٤ ٤٣٧ ٣٠٨٢ ٣٦٩ ٢تشاد 
٣٢١ ٤٧٠٩٤٥ ٦٣٠ ٧٩١١ ٥٧٥ ٢٦٦٢ ٤٥٦ ٥٢٥٢ ١١٩توغو 

٤٢٢ ٨٠٧٢٣٢ ١٥ ٢٢٩ ٨٠٨٢٤٨ ٢٤٢ ٤٢١ ٥جزر القمر 
١٥٨ ٤٢٧٥٦٠ ٥٨٥٨٠٧ ٣٦٧ ٧٩٥١ ٧٩٠٣٧٦ ٩٩٠جمهورية أفريقيا الوسطى  

١٢٠ ٠٥٣ ٠٦٨٤ ١٣٨ ١٨٨٩ ١٩١ ٧٠٩١٣ ٨١٢ ٤٧٩١١ ٣٧٨ ١جمهورية الكونغو الديمقراطية 
٨٢٧ ٠٠٠ ٩١٩٥ ١٤١ ٤٧٦٨ ١٤٢ ٢٣٦١٣ ٥٢٥ ٥١٠٥ ٦١٧ ٧جمهورية تنـزانيا المتحدة 

٠٢٤ ٩٣٦ ٠٧٨١ ١٣٣ ١٠٢٤ ٠٦٩ ٦٣٢٦ ٨١٨ ٤٧٠٢ ٢٥٠ ٣جنوب أفريقيا 
٠٨٠ ٩٧١٧٩٢ ٠٥١٣٠٨ ١٠١ ١١٦١ ٠٩٤ ٩٣٥١ ٦الرأس الأخضر 

٠٠٣ ٠٣٩ ٠٣٣٢ ٧٨٥ ٠٣٦٤ ٨٢٤ ٣٧٨٦ ٥٣٠ ٦٥٨٣ ٢٩٣ ٣رواندا 
٨١٥ ٠٣٧ ٩٦٣٥ ٠١٤ ٧٧٨١١ ٠٥٢ ١٧٩١٦ ٠٢٧ ٥٩٩١١ ٠٢٥ ٥زامبيا 

٣٦٦ ٢٦٠ ١٨٠٤ ٤١٨ ٥٤٦٤ ٦٧٨ ٧٤٥٨ ٠٨٦ ٨٠١٤ ٥٩١ ٤زمبابوي 
(٤٣٢) ٤٣٢ (٠٩٠ ١)٦٥٨سان تومي وبرينسيبي 

٠٧٩ ٣٧٨ ٠٨٢٤ ٨٩٥ ١٦١٣ ٢٧٣ ٢٤١٨ ١٤١ ٩٢٠٦ ١٣١ ٢السنغال 
٤٣٧ ٣٨٧ ٦٧٧١ ١١٤٢٧٠ ٦٥٨ ٥٤٥١ ٣٧٨ ٥٦٩١ ٢٧٩سوازيلند 
٠٩٣ ٨٢٦ ٩٤٧١ ٩٠٢ ٠٤٠٣ ٧٢٩ ٣٤٦٥ ٥٧٠ ٦٩٤٤ ١٥٨ ١سيراليون 
٦٩٣ ٨٧٤ ٢٣٨٨ ٤٦٣ ٩٣١٤ ٣٣٧ ٠٤٧١٣ ٣٧٥ ٨٨٤١١ ٩٦٢ ١الصومال 

١١٤ ١٠٨٧ ٢٢٢٢٢٤ ٢٣١(٠٠٠ ٤)٢٢٢ ٢٣٥غابون 
٢٧٤ ٠٧٤ ٣٩٦١ ٦٧٠٧٦٢ ٨٣٦ ٣٥٧١ ٠٥١ ٣١٣١ ٧٨٥غامبيا 

٨١٥ ٧٥٥ ٤٨٥٤ ٢٦١ ٣٠٠٨ ٠١٧ ٥٦٥١٣ ٥٦٤ ٧٣٥٨ ٤٥٢ ٤غانا 
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غـــــــير المنفـــــــق فـــي 
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المعتمدة 
٢٠٥ ٧٦٠ ٥١١١ ٤٦٩ ٧١٦٢ ٢٢٩ ٥٨١٤ ١٧٦ ١٣٥٢ ٠٥٣ ٢غينيا 

٣٣١ ٩٧١ ٩٩٥١ ٣٣٦ ٣٢٦١ ٣٠٨ ٦٦٣٣ ٨٤٩ ٦٦٣١ ٤٥٨ ١غينيا – بيساو 
٧١٠ ٥٥١٢٨٨ ٢٦١١٨٦ ٤١٤٤٧٥ ٨٤٧٢٤٠ ٢٣٤غينيا الاستوائية 

٩٣٥ ١١٣ ٥٨٣٢ ٠١٦ ٥١٨٢ ١٣٠ ٦٢٥٤ ٤٢٩ ٨٩٣٣ ٧٠٠الكاميرون 
٠٠٧ ٨٦٨٣٦٨ ٨٧٥٨٢٨ ١٩٦ ٢٧٦١ ٥٩٩٦٠٠ ٥٩٦كوت ديفوار 

٢٩٨ ١٣٩٣٨٢ ٤٣٧٥١٣ ١٦٨٨٩٥ ٢٦٩٨٨٢ ١٣الكونغو 
٥١٦ ٧٣٨ ٣٣٨٣ ٤٣٨ ٨٥٤٢ ١٧٦ ٦٣٥٦ ٣٥١ ٢١٩٥ ٨٢٥كينيا 
٣٣١ ٥٨٧ ٥٢٥١ ١٤٧ ٨٥٦٥ ٧٣٤ ٥٠٨٦ ٥٥٤ ٣٤٨٤ ١٨٠ ٢ليبريا 

١٣٠ ٦٤٨ ١٩٩١ ٣٢٩٤٦٢ ١١٠ ٥٨٢٢ ٨٢١ ٧٤٧١ ٢٨٨ليسوتو 
١١٠ ٦٠٠ ٣٥٤٢ ٩٤٦ ٤٦٤٥ ٥٤٦ ٠٦١٨ ٣١٣ ٤٠٣٥ ٢٣٣ ٣مالي 

١٣٨ ٧٨٥ ٨٦٢١ ٢٦١ ٠٠٠٣ ٠٤٧ ١٧٩٥ ٣٠٥ ٨٢١٣ ٧٤١ ١مدغشقر 
٨٤٩ ١٣٢ ٠٠٤٦ ٢٦٩ ٨٥٣٩ ٤٠١ ٧٢٦١٥ ٢٦١ ١٢٧١٢ ١٤٠ ٣ملاوي 

٠٨٨ ٨٠٤ ١٣٨١ ٢٤٠ ٢٢٦٢ ٠٤٤ ٢٣٢٤ ٨٤٧ ٩٩٤١ ١٩٦ ٢موريتانيا 
٣٣١ ٠٩٦١٤ ٤٢٧١٨ ١٣٩٣٢ ٢٨٨١٣ ١٩موريشيوس 

٣٥٨ ٤٣٨ ٣١٤١٣ ٠٦٨ ٦٧٢٧ ٥٠٦ ٦٥٧٢٠ ٠٣٤ ٠١٥١٦ ٤٧٢ ٤موزامبيق 
٤٦٩ ٥٧١ ٦٤٦١ ٠٤٨ ١١٥٢ ٦٥٦ ٧٤٨٣ ٧٢٤ ٣٦٧٢ ٩٣١ناميبيا 
٩٤٥ ٩٨٨ ٣٧٢١ ٥٨١ ٣١٧١ ٥٧٠ ١٧٨٣ ٤٦٣ ١٣٩٢ ١٠٧ ١النيجر 

١٣٠ ٣٨٢ ٥ ٨٧٠ ٦١٥ ٠٠٠١٢ ٩٩٨ ٩٣١١٧ ٨١٩ ٠٦٩١٦ ١٧٨ ١نيجيريا 
١٨٠ ٩٠٣٢١٤ ٠٨٣٤٣ ٦٩٣٢٥٨ ٣٩٠١٤٢ ١١٥المساعدة الإقليمية 

٦٨٥ ٢٣٤ ٧١٥١٣٣ ٧٠٧ ٤٠٠١٨٨ ٩٤٢ ٣٢١ ١٣٨ ٦٦٨ ٢١٥ ٢٦٢ ٢٧٤ ١٠٦مجموع المنطقة 
الأمريكتان ومنطقة البحر الكاريبي 

٢٦٠ ٠٩٢ ٦٤٢٣ ١٦٥ ٩٠٢٤ ٢٥٧ ١٤٧٧ ٥٥٤ ٧٥٥٤ ٧٠٣ ٢الأرجنتين 
١٢٣ ١٢٧ ٢٥٦١ ٩٢٠ ٣٧٩١ ٠٤٧ ٥٢٦٣ ٩٥٦ ٨٥٣١ ٠٩٠ ١إكوادور 

٦٣٧ ٩٢٥٤٩٠ ٥٦٢١٣٣ ٠٧٧٦٢٤ ٥٧٠ ٤٨٥ ٥٤أوروغواي 
١٨٥ ٩٢٤١٣٦ ١٠٩٥٠٨ ٧١٤٦٤٥ ٣٩٥٢٦٥ ٣٧٩باراغواي 

٦٨٦ ٤٣٧ ٦٣٨١١ ٢٤١ ٣٢٤١٢ ٦٧٩ ٨٢٤٢٣ ٢٨٨ ٥٠٠١٤ ٣٩٠ ٩البرازيل 
٥٢٤ ٧٠٢٧١ ٢٢٦٣٨٠ ١١٩٤٥٢ ١٠٧٣٤٩ ١٠٣بليز 
٢٠٣ ٧٩٤٣١٥ ٩٩٧٨٩٤ ٢٠٩ ٢٤٧١ ١٤٩ ٧٥٠١ ٦٠بنما 

٠٩٨ ٧٤٤ ٢٢١١ ٩٥٦ ٣١٩٦ ٧٠٠ ١٢٠٨ ٤٢٣ ١٩٩٣ ٢٧٧ ٥بوليفيا 
٨٨٨ ٥٦١ ٧٠٢٢ ٣٧٦ ٥٩٠٣ ٩٣٨ ٣٠٢٥ ٩٢١ ٣ ٢٨٨ ٠١٧ ٢بيرو 

٦٣٧ ٠١٠ ٥٧٦١ ٢١٣٥٢٥ ٥٣٦ ١٨٥١ ٢٨٩ ٠٢٨١ ٢٤٧جامايكا 
٩٢٤ ٤٩٤ ٠٠٣١ ٦٨٠ ٩٢٧٤ ١٧٤ ٠٩٥٦ ٨٧٥ ٨٣٢٥ ٢٩٩الجمهورية الدومينيكية  
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غـــــــير المنفـــــــق فـــي 
٣١ كــــــــانون الأول/ 
ــــن  ديســمبر ٢٠٠١ م
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المعتمدة 
٣٠٩ ١١٧٩٥٤ ٨٦٦ ٤٢٦١ ٨٢٠ ١٩١٢ ٩٩٦ ٢٣٥١ ٨٢٤السلفادور 

٢٦٥ ٥٠٣٣٨ ٧٦٨١٠٤ ٠٧٣١٤٢ ٦٩٥١٣٦ ٦شيلي 
٦١٢ ٧٥٠ ٢١٥٢ ٩٨٨ ٨٢٧٥ ٧٣٨ ٠٤٨٨ ٣٨١ ٧٧٩٧ ٣٥٧ ١غواتيمالا 

٧٠٦ ٢٣٢(١٤٥) ٥٦١ ١٩٣٢٣٢ ٢١٣ ٣٦٨ ١٩غيانا 
٨٠٥ ٧٤١٥٠٨ ٥٤٦٤٦١ ٤٩٣٩٧٠ ٠٥٣٩٥٤ ١٦فنـزويلا 

٤٠١ ٤٠٨٤٦٨ ٤٤٣ ٨٠٩١ ٩٤١ ٧٣٤١ ٠٧٥٩٧٢ ٩٦٩كوبا 
٤٦٩ ٦٥٨١٥ ١٢٧٦٢ ٦٣٤٧٨ ٤٩٣٣٢ ٤٥كوستاريكا 

٣٧٢ ٧٠٧ ٩٣٧٢ ٠٦٠ ٣٠٩٣ ٧٦٨ ٨٣٧٥ ٩٧٧ ٤٧٢٤ ٧٩٠كولومبيا 
٣٧١ ٢٣٨ ٦٧٤١ ٨١١ ٠٤٥١ ٠٥٠ ٣٥٥٣ ٠٩١ ٢ ٦٩٠ ٩٥٨المكسيك 
٥٦٦ ٢٠١ ٣٩٥٣ ٦١٤ ٩٦١٣ ٨١٥ ٣٣٦٦ ٦٢٥٧٨٠ ٠٣٥ ٦نيكاراغوا 

٥٠٥ ٧٥٥ ٩٦٢١ ٠٧٥ ٤٦٧٢ ٨٣١ ٦٧٥٣ ٧٧١ ٧٩٢١ ٠٥٩ ٢هايتي 
٢٩٣ ٠١٩٧٠١ ٣١٢٨٥٢ ٥٥٣ ٦٢١١ ٠٨٠ ٦٩١١ ٤٧٢هندوراس 

٠٢٤ ٠٢٧ ١١٧٢ ٧٠٠ ١٤١٤ ٧٢٧ ٣٣٤٦ ٠٣١ ٨٠٧٣ ٦٩٥ ٣المساعدة الإقليمية  
٨٦٣ ١١١ ٩٨٤٤٠ ٨٢٥ ٨٤٧٦١ ٩٣٧ ٨٨٠١٠١ ٠٦١ ٩٦٧٦٣ ٨٧٥ ٣٨مجموع المنطقة 

شرق آسيا والمحيط الهادئ 
٤٥٣ ٨٣٤ ٠١٢٤ ٩٨٢ ١١ ٤٦٥ ٨١٦ ٠٩٣١٦ ٤٤٤ ٨ ٣٧٢ ٣٧٢ ٨إندونيسيا 

٨٢١ ٨٥٠٤٦ ٦٧١١١١ ٧١٠١٥٨ ٣١ ٩٦١ ١٢٦بابوا غينيا الجديدة 
٧٢٣ ٥٤٢٨١٠ ١٨٥ ٢٦٥١ ٩٩٦ ٣٦٠١ ٠٢٠ ٩٠٥١ ٩٧٥بلدان جزر المحيط الهادئ 

٧٩٢ ٣٩٣ ٨٣٣٣ ١٥٦ ٦٢٥٣ ٥٥٠ ٤١١٦ ٥٧٧ ٢١٤٤ ٩٧٣ ١تايلند 
٥١٢ ٨٢٠ ٦١٦١ ١٢٨١٩٥ ٠١٦ ١٢٨٢ ٠١٦ ٢ تيمور الشرقية 

٦٤٣ ٠٥٢٦١٦ ٦٩٥٨١٨ ٤٣٤ ٦٩٥١ ٤٣٤ ١ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 
٨٥٧ ٠٢٥ ٦٤٨٣ ٧٧٤ ٥٠٥٤ ٨٠٠ ٨٤٧٧ ٩٣٢ ٦٥٨٢ ٨٦٧ ٤جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 

٦٠٢ ٤٠٣ ١٩١٤ ٠٧٤ ٧٩٣٥ ٤٧٧ ٨٤٦٩ ٨٠١ ٩٤٧٥ ٦٧٥ ٣الصين 
١٩٩ ٤٤٢ ٠٩١٢ ٣٦٧ ٢٩٠٨ ٨٠٩ ٢٠٩١٠ ٨٦١ ٠٨١٦ ٩٤٨ ٣الفلبين 

٧٣٦ ٦٤٥ ٥٦٢٧ ٠٦٠ ٢٩٨١٠ ٧٠٦ ٠٩٣١٧ ٠٠٦ ٢٠٥١٠ ٧٠٠ ٧فييت نام 
١١٥ ٠٣٣ ٣٧٢٤ ٣٤٥ ٤٨٧١٦ ٣٧٨ ٥٥٩٢٠ ١٧٠ ٩٢٨١٥ ٢٠٧ ٥كمبوديا 

٩٦٧ ٣٤٥٦٥٨ ١٩٠ ٣١٢١ ٨٤٩ ٠٧٦١ ٣٤٧ ٢٣٦١ ٥٠٢منغوليا 
٦٨٣ ٥٧٩ ٦٩٥٥ ٨٧٦ ٣٧٨٤ ٤٥٦ ٤١٨١٠ ٥٧٢ ٩٦٠٩ ٨٨٣ميانمار 

١٠٣ ٣١٢ ٨٠٩٣٩ ١٣٨ ٩١٢٦٨ ٤٥٠ ٤٤٥١٠٧ ٢١٦ ٤٦٧٦٩ ٢٣٤ ٣٨مجموع المنطقة 
جنوب آسيا 

٨٨٤ ٠٨٤ ١١٤١ ٥٥٩ ٩٩٨١ ٦٤٣ ٤٢٣٢ ١١٢ ٥٧٥٢ ٥٣١أفغانستان 
٩٢٣ ٨٨٢ ٧٤٧٢ ٣٥٦ ٦٧٠١٠ ٢٣٩ ٨٠٣١٣ ٢٢٣ ٨٦٧١١ ٠١٥ ٢باكستان 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــير المنفــــــق فـــي 
١ كانون الثاني/يناير 
٢٠٠٠ مــن أرصــدة 

البرامج المعتمدة 
ـــــــدة  الـــــبرامج الجدي

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 

غـــــــير المنفـــــــق فـــي 
٣١ كــــــــانون الأول/ 
ــــن  ديســمبر ٢٠٠١ م
ـــــــــبرامج  أرصـــــــدة ال

المعتمدة 
٩٥٤ ٥٧٣ ٥٩٢١٨ ٧٦٩ ٥٤٦٣٣ ٣٤٣ ٠٣٧٥٢ ٢٨١ ٥٠٩٢٧ ٠٦٢ ٢٥بنغلاديش 

١٠٩ ٣٨٥ ٧٠٩١ ٢٣٠ ٨١٨٢ ٦١٥ ٤١٧٣ ٢٣٥ ٤٠١٢ ٣٨٠ ١بوتان 
٣٥٣ ٣٩٠ ٢٥٥١ ٥٣٤ ٦٠٨٢ ٩٢٤ ٩٨١٣ ٢٧٦ ٦٢٧٣ ٦٤٧سري لانكا 

٠٠٠ ٠٠٠٥٠ ٠٠٠٥٠ ٥٠ ملديف 
٠٧٥ ٨٤٦ ٥٣٩٤ ٩١٢ ٦١٤١٠ ٧٥٨ ٨٦٧١٥ ٨٢٧ ١٠ ٧٤٧ ٩٣٠ ٤نيبال 
٦٦٠ ٤٩٩ ٦٧٦٣٧ ٠٨٤ ٦٣ ٣٣٦ ٥٨٤ ٠٥٤١٠٠ ٢٥٧ ٢٨٢٥١ ٣٢٧ ٤٩الهند 

٠٠٨ ٨٩٦ ٨٣مجموع المنطقة   ٩٥٨ ٧١٢ ٦٣٢٦٧ ٤٤٧ ١٢٤ ٥٩٠ ١٦٠ ٥٨٢١٩٢ ٢٦٤ ١٠٨
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

٤٥٦ ١٨٨٨١٤ ٦٤٤٧٩٧ ٦١١ ٢٠٣١ ٦١١ ١ ٤٤١الأردن 
الأطفــال الفلســــطينيون والأمـــهات 

٧٩٣ ٣٣١ ٣٣٨١ ٤٢٨ ١٣١٢ ٧٦٠ ٨٩٧٣ ٠٠٦ ٢٣٤٢ ٧٥٣ ١الفلسطينيات 
١٥٤ ٤٨٣٣١١ ٦٣٧٦٤٥ ٣٦٤٩٥٦ ٢٧٣٩١٧ ٣٩إيران (جمهورية - الإسلامية) 

٨٢٥ ٩٨١٣١٧ ٨٠٦٥٣٩ ٠١٦٨٥٧ ٧٩٠٣٣٨ ٥١٩تونس 
٢٠٥ ٣٨٥٧٩٠ ٥٩٠٤٧٢ ٢٦٢ ٥١٤١ ٠٧٦٨٠٦ ٤٥٦الجزائر 

٢٩٧ ٠٤٥١ ٣٤٢١٠٧ ٩٨٥١٠٨ ٣٥٧٩٦ ١١الجمهورية العربية السورية 
٥٦٧ ٨٦٥٢٧٣ ٤٣٢٦٧ ٢٥٦٣٤١ ١٧٦٩٢ ٢٤٩جيبوتي 

٩٦٤ ٣٤٥ ٠٨٦١ ١٠٥ ٠٥٠٣ ٤٥١ ٠٨٥٤ ٠٤٣ ٩٦٥٣ ٤٠٧ ١السودان 
٣٨٠ ٩٦٧ ٩٧٢٢ ٤٢٤ ٣٥٢٧ ٣٩٢ ٧٢٦١٠ ٦١٠ ٦٢٦٨ ٧٨١ ١العراق 
٩٤٨ ٩٤ ٩٤٨ ٩٤ ٩٤٨ ٩٤ عمان 
٠٩٠ ٧٢٥٣٨٧ ٣٠٧ ٨١٥١ ٦٩٤ ٨٥٢١ ٩٦٣٨٧٩ ٨١٤لبنان 
٧٠٧ ٣٨٩ ٤٧١٥ ٠٣٨ ١٧٨٧ ٤٢٨ ٢٨٠١٢ ٦٦٨ ٨٩٨٧ ٧٥٩ ٤مصر 

٨٩١ ٤٥٦٩٧١ ٣٤٧٧٤٢ ٧١٤ ٥٠٠١ ٢٨٥ ٨٤٧١ ٤٢٨المغرب 
٣٤٧ ٤٧٦ ٥١٥١٠ ٤٦٥ ٨٦٢٣ ٩٤١ ١٦١١٣ ٥١٧ ٧٠١١٢ ٤٢٤ ١اليمن 

٦٢٤ ٤٧٣ ٥١٠٢٥ ١٤٢ ١٣٤٢٨ ٦١٦ ٧٨٧٥٣ ٩٦٨ ٣٤٧٣٩ ٦٤٧ ١٣مجموع المنطقة 
وســــط أوروبـــــــا وشرقها ورابطة 

الدول المستقلة ودول البلطيق 
٦٧٣ ٦٧٣٢٦١ ٦٧٣٢٦١ ٢٦١ الاتحاد الروسي 

٧٩٣ ٠٧٢٨٦٩ ٢٧٢ ٨٦٥١ ١٤١ ٨٠٧٢ ٥٠٤ ٠٥٨١ ٦٣٧أذربيجان 
٤٢٥ ٥٦٩٧٧٦ ٩٩٤٣٩٦ ١٧٢ ٨٩٣١ ٠٩٣ ١٠١١ ٧٩أرمينيا 
٦٣٧ ٧١١ ٣٧٨٤ ٢٤٩ ٠١٥٢ ٩٦١ ٢١٣٦ ٨٥٥ ٨٠٢٥ ١٠٥ ١ألبانيا 

٠٣٥ ٣٨٦ ٤١١٣ ٤٤٦٩٠ ٤٧٦ ٦٠٩٣ ٣٩٧ ٨٣٧٣ ٧٨أوزبكستان 
٢٢٨ ٣٤٤ ١٩٠١ ٤١٨٨٤١ ١٨٥ ٧٣٩٢ ٩٣٥ ٦٧٩١ ٢٤٩البوسنة والهرسك 

١٣١ ١٥٥١٥٧ ٢٨٦٢١٠ ٠٩٣٣٦٧ ١٩٣٢٣١ ١٣٦تركمانستان 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــير المنفــــــق فـــي 
١ كانون الثاني/يناير 
٢٠٠٠ مــن أرصــدة 

البرامج المعتمدة 
ـــــــدة  الـــــبرامج الجدي

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 

غـــــــير المنفـــــــق فـــي 
٣١ كــــــــانون الأول/ 
ــــن  ديســمبر ٢٠٠١ م
ـــــــــبرامج  أرصـــــــدة ال

المعتمدة 
٨٩٣ ٢٢٥ ٢٩٧١ ١٩٠٤٩١ ٧١٧ ٢٢٨١ ٤٢٩ ٩٦٢١ ٢٨٧تركيا 

جمهوريـــة مقدونيـــــا اليوغوســــلافية 
٢٦٦ ٨٨٨١٣٢ ٥٤ ١٥٤ ١٥٤١٨٧ ١٨٧ السابقة 

٠١٧ ٠٢١٢١٧ ٦٣٣ ٠٣٨١ ٨٥٠ ١٨٦١ ٠٩١ ٨٥٢١ ٧٥٨جمهورية مولدوفا 
٨٣٠ ٩٧٥٤٠٥ ٨٠٥١١٦ ٧٠٣٥٢٢ ٣٠٦ ١٠٢ ٢١٦جمهورية يوغوسلافيا الاتحادية 

٩٢٩ ٤٩٣٦٢٩ ٥٢٣ ٤٢٢١ ١٥٣ ٩٧٤٢ ٨١٦ ٤٤٨١ ٣٣٦جورجيا 
٨٨٧ ١١٢ ٠٩٢٣ ٨٢٧ ٩٧٩١ ٩٣٩ ٠٣٠٤ ٧٥٢ ٩٤٩٣ ١٨٧ ١رومانيا 

٦١٩ ٧٢٣٣٤٠ ٣٤٢١٠٦ ٣٤٢٤٤٧ ٤٤٧ طاجيكستان 
٩٩٠ ٢٦٢٢٧٢٥١٠ ٢٨٠٥١١ ٩٨٢٤٢٣ ٨٧قيرغيزستان 
٠٥٨ ٥٠٧٧٢١ ٥٦٥٢٧٥ ١٤٠٩٩٦ ٤٢٥٧١١ ٢٨٥كازاخستان 

٢٦٦٩٨٩ ٤٠ ٢٥٥ ٢٥٥٤١ ٤١كرواتيا 
٥٨٧ ٣٢١ ٥٥١٤ ٤٠٦ ١٣٨٤ ٧٢٨ ٠٧٣٨ ٠٨٩ ٠٦٥٦ ٦٣٩ ٢المساعدة الإقليمية 

٩٨٧ ١٢٥ ٨٦٠٢٣ ٥٣٥ ٨٤٧١٥ ٦٦١ ١٣٧٣٨ ٥٣٤ ٧١٠٣٠ ١٢٧ ٨مجموع المنطقة 
المساعدة العالمية 

٠٧١ ٣١١ ٩٦ ٧٢١ ٨٤٢ ٢٤٥ ٧٩٢ ١٥٣ ٣٤٢ ٧٩١ ٩٤٧ ٢٥٩ ٠٠١ ٢٠٦ ٨٢ البرامج المشتركة بين البلدان 
٠٧٩ ٠٥٠٨٥١ ١٢٩٧٩٥ ٦٤٦ ٠٠٠١ ٧٨٠ ١٢٩ ٨٦٦صندوق برنامج الطوارئ 

١٠٠ ١٢١ ٢٨١٤ ٥٤٧ ٣٨١١ ٦٦٨ ٣٨١٥ ٦٦٨ ٥التحصين  
٣٥٣ ٧٧٩ ٦٥٨٤ ١١٣ ٠١١٦ ٨٩٣ ٤٦٢١٠ ٩٥٢ ٥٤٩٣ ٩٤٠ ٦المركز الدولي لنماء الطفل 

٤٩٦ ٥١٢ ١ ٤٤١ ٩١٣ ٤ ٩٣٧ ٤٢٥ ٦ ٥٤٧ ٩٤١ ٤ ٣٩٠ ٤٨٤ ١ الدورة الاستثنائية المعنية بالطفل 
٠٩٩ ٥٧٥ ١٥١١٠٧ ٢١٢ ٢٥٠٢٥٩ ٧٨٧ ١٨١٣٦٦ ٢٩٠ ٠٦٩٢٧٥ ٤٩٧ ٩١مجموع المساعدة العالمية 

٣١٩ ٥٤٦ ٦٦١٤٣٦ ٠١٠ ٩٨٠٧٤٦ ٥٥٦ ١٨٢ ١٥٠١ ٠٠٤ ٨٣٠٨٠٢ ٥٥٢ ٣٨٠مجموع المساعدة البرنامجية 
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البيان السابع - ٣ 
التعــاون البرنــامجي: بيــان الــبرامج المعتمــدة، والنفقــات والأرصــدة غــير المنفقــة للإغاثــة في 

حالات الطوارئ والتأهيل عن فترة السنتين في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــق فــــــي 
ـــاير  ١ كـانون الثـاني/ين
٢٠٠٠ مـــن أرصـــــدة 

البرامج المعتمدة 
ـــــــدة  الـــــبرامج الجدي

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 

غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــي 
٣١ كــــــــــــــانون الأول/ 
ديســـــمبر ٢٠٠١ مـــــــن 

أرصدة البرامج المعتمدة 

    أفريقيا 

٤٦٢ ٦٤٣ ٤ ٩٤٥ ٦٠٧ ١٨ ٤٠٧ ٢٥١ ٢٣ ٧٩٥ ٩٩٩ ٢٢ ٦١٢ ٢٥١إثيوبيا 
٨١٨ ٤١٩ ١ ٣٩٠ ٥٤٩ ٩ ٢٠٨ ٩٦٩ ١٠ ٨٥٠ ٨٥١ ١٠ ٣٥٨ ١١٧إريتريا 
٣٠٦ ٩٨٩ ٣ ٠٥٧ ٣٩٧ ١٢ ٣٦٣ ٣٨٦ ١٦ ٠٥٧ ٨٠٠ ١٢ ٣٠٦ ٥٨٦ ٣أنغولا 
(٢٥٤ ١) ٦١١ ٢٠٧ ٣٥٧ ٢٠٦ ٣٥٧ ٢٠٦ أوغندا 

٤٠٨ ١١  ٤٠٨ ١١  ٤٠٨ ١١بنن 
٨٦٠ ٢٢ ٠٩٨ ١٠١ ٩٥٨ ١٢٣ ٩٥٨ ١٢٣ بوتسوانا 

٤٩٧ ١٦ ٦٩٩ ٨٠٠ ١ ١٩٦ ٨١٧ ١ ٥٦٤ ٦٤٨ ١ ٦٣٢ ١٦٨بوروندي 
١٦٠ ١ (٨٩٤ ٣) (٧٣٤ ٢) (٢٥٧ ١) (٤٧٧ ١)تشاد 

٨٩٩ ١١٠ ٣٨٥ ٣٢ ٢٨٤ ١٤٣ ٢٨٤ ١٤٣ جمهورية أفريقيا الوسطى 
(٠٥٦ ٢٤١) ٥١٠ ٤٥٥ ١ ٤٥٤ ٢١٤ ١ ٥٠١ ٠٢٦ ١ ٩٥٣ ١٨٧جمهورية الكونغو الديمقراطية 

٩٣٦ ٧٩ ٢٠٧ ٦٩٩ ١٤٣ ٧٧٩ ٦٣٩ ٤٥٦ ٥٠٤ ٣٢٢جمهورية تترانيا المتحدة 
(٠٧١ ٢٢١) (٩٠٣ ٢٨) (٩٧٤ ٢٤٩) (٦٧٩ ٦٢٦) ٧٠٥ ٣٧٦رواندا 
٤٢٣ ١٠٨ ٠١٢ ١٢١ ٤٣٥ ٢٢٩ ٣٩٧ ١٥٢ ٠٣٨ ٧٧زامبيا 

١٣٧ ٤٢٠ ٢٧٩ ٢٤٥ ٤١٦ ٦٦٥ (٦٢٥ ١٥٠) ٠٤١ ٨١٦زمبابوي 
٣١٣ ٣٣ ٠٩٥ ٤١٦ ٤٠٨ ٤٤٩ ٢٤٠ ٩٧ ١٦٨ ٣٥٢السنغال 

١١٦ ٣٦٩ ٥ ٤٤٣ ٧٩٩ ١١ ٥٥٩ ١٦٨ ١٧ ٤٧٠ ٢٩٤ ١٢ ٠٨٩ ٨٧٤ ٤سيراليون 
٥٣٠ ٤٥١ ٦ ٦٠٣ ١٦٧ ١٦ ١٣٣ ٦١٩ ٢٢ ٧٩٤ ٧٥٥ ١٧ ٣٣٩ ٨٦٣ ٤الصومال 

٤٩٠ ٥٣٥ ١ ٩٤٥ ٥٣٨ ١ ٤٣٥ ٠٧٤ ٣ ٤٣٥ ٠٧٤ ٣ غينيا 
١٣٠ ١٣٥ ١٤٥ ١٦٦ ٢٧٥ ٣٠١  ٢٧٥ ٣٠١غينيا – بيساو 
٦٨٢ ١١ ٨٩١ ١٢٦ ٥٧٣ ١٣٨ ٠٠٠ ١٢٠ ٥٧٣ ١٨كوت ديفوار 

٣٤٢ ١٢٥ ٦٢٣ ٥٠٢ ٩٦٥ ٦٢٧ ٢٢٤ ٣٤٦ ٧٤١ ٢٨١الكونغو 
١٤٩ ٧٨١ ١ ٦٣٠ ٧٨٥ ٨ ٧٧٩ ٥٦٦ ١٠ ٧٥٧ ٩٧٥ ٩ ٠٢٢ ٥٩١كينيا 

١٢٣ ٩٩٢ ٢٠٠ ١٦٧ ٣٢٣ ١٥٩ ١ ٣٣٧ ٢٨٥ ٩٨٦ ٨٧٣ليبريا 
 (١٦٤ ١) (١٦٤ ١)  (١٦٤ ١)ليسوتو 

   (٥٦٧ ٧) ٥٦٧ ٧مالي 

٢٩١ ٢٦١ ٢٣٧ ٨٦٩ ٣ ٥٢٨ ١٣٠ ٤ ٠٣٥ ١٥٢ ٤ (٥٠٧ ٢١)مدغشقر 
٧١٦ ٩١٣ ٧ ٤٥٤ ٩٠١ ٢١ ١٧٠ ٨١٥ ٢٩ ١٧٠ ٨٠٦ ٢٩ ٠٠٠ ٩موزامبيق 

١٦٥  ١٦٥  ١٦٥ناميبيا 
   (٦١٠ ٧) ٦١٠ ٧نيجيريا 

٨٦٧ ٠٠٠ ١٣ ٩٧٥ ٦٥٠ ٢٨ ٨٤٢ ٦٥١ ٤١ ٨٧٠ ٥١١ ٣١ ٩٧٢ ١٣٩ ١٠المساعدة الإقليمية 
٤٣٩ ٩٧١ ٤٧ ٤٧٣ ٢٧٥ ١٣٩ ٩١٢ ٢٤٦ ١٨٧ ٩٩٦ ٠٣٤ ١٥٩ ٩١٦ ٢١١ ٢٨مجموع المنطقة 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــق فــــــي 
ـــاير  ١ كـانون الثـاني/ين
٢٠٠٠ مـــن أرصـــــدة 

البرامج المعتمدة 
ـــــــدة  الـــــبرامج الجدي

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 

غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــي 
٣١ كــــــــــــــانون الأول/ 
ديســـــمبر ٢٠٠١ مـــــــن 

أرصدة البرامج المعتمدة 

الأمريكتــــــان ومنطقــــــة البحــــــــر 
الكاريبي 

    

٠٤٢ ٢٢ (٣٦٤ ١٠) ٦٧٨ ١١  ٦٧٨ ١١إكوادور 
٢٢٥ ٦١ ١٤٥ ٣٨ ٣٧٠ ٩٩ ٣٧٠ ٩٩ بليز 

٣٤٩ ٢ ٣٠٣ ٤٣ ٦٥٢ ٤٥  ٦٥٢ ٤٥بوليفيا 
٢٧٢ ١٦٢ ٦١٧ ٧٦٥ ٨٨٩ ٩٢٧ ٨٨٩ ٩٢٧ بيرو 

٧٦١ ٧٤ ٩٩١ ١٥٩ ٧٥٢ ٢٣٤ ٧٥٢ ٢٣٤ غواتيمالا 
٩٣٦ ٢٥٤ ١ ٩٨٢ ٨٩٩ ٢ ٩١٨ ١٥٤ ٤ ٩١٨ ١٥٤ ٤ السلفادور 

٧٤٨ ٤٧ ٥٥٩ ٣٩٥ ٣ ٣٠٧ ٤٤٣ ٣ ٨٠٧ ٠٠٢ ٣ ٥٠٠ ٤٤٠فنـزويلا 
٤٩٥ ١٩٦ ٤٢١ ٥٦ ٩١٦ ٢٥٢ ٩١٦ ٢٥٢ كوبا 

٥٨٣ ١٥١ ٦٦٣ ٥٧٠ ٢٤٦ ٧٢٢ ٩٠١ ٢٩٩ ٣٤٥ ٤٢٢كولومبيا 
 ٧٠٥ ٧٠٥  ٧٠٥هايتي 

١١١ ٦٢٤ ١ ٩٨٨ ٥١٨ ٣ ٠٩٩ ١٤٣ ٥ ٨٢٩ ١٩٥ ١ ٢٧٠ ٩٤٧ ٣المساعدة الإقليمية 
٥٢٢ ٥٩٧ ٣ ٠١٠ ٤٣٩ ١١ ٥٣٢ ٠٣٦ ١٥ ٣٨٢ ١٦٨ ١٠ ١٥٠ ٨٦٨ ٤مجموع المنطقة 

    شرق آسيا والمحيط الهادئ 

٧٤٧ ٦٩٨ ٢ ٩٥١ ٧٢٦ ٣ ٦٩٨ ٤٢٥ ٦ ٧٦٤ ١٩٣ ٤ ٩٣٤ ٢٣١ ٢إندونيسيا 
٥٦٤ ٨٠٨ ٢ ٤٨٣ ٨٥٧ ١١ ٠٤٧ ٦٦٦ ١٤ ٢٩٤ ٠٠٣ ٩ ٧٥٣ ٦٦٢ ٥تيمور الشرقية 

٥٠٨ ٢٣٣ ٢ ٤٣٥ ٤٩٧ ٦ ٩٤٣ ٧٣٠ ٨ ٣٨٢ ٤٤٩ ٦ ٥٦١ ٢٨١ ٢جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 
(٩١٥ ٢) ٧٤٨ ٢١٢ ٨٣٣ ٢٠٩ ٣٢٣ ١١٠ ٥١٠ ٩٩الصين 

٩٨٦ ١٤٨ ٥٢٦ ٣٦٤ ١ ٥١٢ ٥١٣ ١ ٥١٢ ٥١٣ ١ فييت نام 
(٣٩٠ ٤٠) ٠٨٧ ٩١٩ ٦٩٧ ٨٧٨ ٦٩٧ ٨٧٨ كمبوديا 

٩٧٢ ١٠٣ ٠١٩ ٤٨٨ ٩٩١ ٥٩١ ٩٩١ ٥٩١ منغوليا 
   (٦٤٣ ٣٢) ٦٤٣ ٣٢ميانمار 

٤٧٢ ٩٥٠ ٧ ٢٤٩ ٠٦٦ ٢٥ ٧٢١ ٠١٦ ٣٣ ٣٢٠ ٧٠٨ ٢٢ ٤٠١ ٣٠٨ ١٠مجموع المنطقة 
    جنوب آسيا 

١٢٠ ٣٣٢ ٣٦ ٥٧٧ ٣٨٨ ٣٢ ٦٩٧ ٧٢٠ ٦٨ ٢٣٥ ٧٨١ ٦٧ ٤٦٢ ٩٣٩أفغانستان 
٥٠٤ ٣ ٢٤٦ ٣٣ ٧٥٠ ٣٦ ٧٥٠ ٣٦ باكستان 
٦٦٥ ٢٨٧ ٩٨٥ ٣٦٣ ٦٥٠ ٦٥١ (٥٧١ ٢٥٦) ٢٢١ ٩٠٨بنغلاديش 

٠٠٤ ٥٨٩ ١ ١٢٥ ٤٠٠ ٤ ١٢٩ ٩٨٩ ٥ ٠٠٨ ٠٧٨ ٤ ١٢١ ٩١١ ١سري لانكا 
٧٧٢ ٠٣٩ ١٣ ٥٥٦ ٩٢١ ٣٣ ٣٢٨ ٩٦١ ٤٦ ٣٤٧ ٨٧٢ ٤١ ٩٨١ ٠٨٨ ٥الهند 

٧٨٥ ٨٤٧ ٨مجموع المنطقة    ٠٦٥ ٢٥٢ ٥١ ٤٨٩ ١٠٧ ٧١ ٥٥٤ ٣٥٩ ١٢٢ ٧٦٩ ٥١١ ١١٣
    الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

(٤٩٠ ٦)  (٤٩٠ ٦) (٥٦١ ١) (٩٢٩ ٤)الأردن 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــق فــــــي 
ـــاير  ١ كـانون الثـاني/ين
٢٠٠٠ مـــن أرصـــــدة 

البرامج المعتمدة 
ـــــــدة  الـــــبرامج الجدي

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 

غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــي 
٣١ كــــــــــــــانون الأول/ 
ديســـــمبر ٢٠٠١ مـــــــن 

أرصدة البرامج المعتمدة 
الأطفـــال الفلســــطينيون والأمــــهات 

٣٣٢ ٣٧ ١٤٨ ٣٠٠ ٤٨٠ ٣٣٧ ٤٨٠ ٣٣٧ الفلسطينيات 
٨٣٥ ٦١٧ ٤٩٧ ٩٣٦ ٣٣٢ ٥٥٤ ١ ٣٣٢ ٥٥٤ ١ إيران (جمهورية – الإسلامية) 

٦٩٢ ٥٠ ٩٠٠ ١٧١ ٥٩٢ ٢٢٢ ٥٩٢ ٢٢٢ جيبوتي 
٢٢٥ ١٩٢ ٩ ٧٦٨ ٤٥٦ ٥٦ ٩٩٣ ٦٥٧ ٦٥ ٨٨٥ ٢٢٤ ٤٣ ١٠٨ ٤٣٣ ٢٢السودان 

٨٢١ ٤٨٨ ٥٥٧ ١٨ ٣٧٨ ٥٠٧ (١١٧ ١٥١) ٤٩٥ ٦٥٨العراق 
١٤٢ ٣٠  ١٤٢ ٣٠  ١٤٢ ٣٠الكويت 

١٦١ (٥٣٠ ٥) (٣٦٩ ٥)  (٣٦٩ ٥)لبنان 
٣٣٧ ١ ٠٩٥ ٧ ٤٣٢ ٨  ٤٣٢ ٨اليمن 

٠٥٥ ٤١٢ ١٠ ٤٣٥ ٨٩٤ ٥٧ ٤٩٠ ٣٠٦ ٦٨ ٦١١ ١٨٦ ٤٥ ٨٧٩ ١١٩ ٢٣مجموع المنطقة 
ــــا وشـــرقها ورابطـــة  وســط أوروب

الدول المستقلة ودول البلطيق 
    

٣٣٧ ٢١ (٧٧٦ ٣٤) (٤٣٩ ١٣) (٤٩٨) (٩٤١ ١٢)الاتحاد الروسي 
٦٩٢ ٢ ٣٩٤ ١٧ ٠٨٦ ٢٠ (٠٣٠ ٢١) ١١٦ ٤١أذربيجان 

(٤٠٣ ١٢) (٤٨٤ ٥) (٨٨٧ ١٧) (٧٨٥ ١) (١٠٢ ١٦)أرمينيا 
٨٢٠ ٨٧٢ ٧٤٨ ١٣٢ ٧ ٥٦٨ ٠٠٥ ٨ ٤١٤ ٧٤ ١٥٤ ٩٣١ ٧ألبانيا 

٧٠١ ١٤ ٤٥١ ١٠ ١٥٢ ٢٥ ٢٣٩ ٩١٣ ٢٤أوكرانيا 
٨٦١ ٢١٧ ٣ ١٦١ ٦٦٩ ٨ ٠٢٢ ٨٨٧ ١١ ٤٤٠ ٦٣٠ ٥ ٥٨٢ ٢٥٦ ٦البوسنة والهرسك 

٧٠٥ ١  ٧٠٥ ١  ٧٠٥ ١بيلاروس 
٥٥٦ ٣ (٢٩٩ ١) ٢٥٧ ٢  ٢٥٧ ٢تركمانستان 

١٨٠ ٧٨٨ ٣٣٧ ٢٤٧ ٩ ٥١٧ ٠٣٥ ١٠ ٥٣٩ ٦٧٩ ١ ٩٧٨ ٣٥٥ ٨تركيا 
جمهوريــــة مقدونيــــا اليوغوســــــلافية 

٦٣٩ ٣٠١ ٢ ٩١٢ ١٣١ ١٠ ٥٥١ ٤٣٣ ١٢ ٤٣٩ ٥٠١ ٧ ١١٢ ٩٣٢ ٤السابقة 
٣٥٥ ٦٢٢ ٨ ٩٤٠ ١٨٥ ٢٣ ٢٩٥ ٨٠٨ ٣١ ٠٦٠ ٩٣٨ ٢١ ٢٣٥ ٨٧٠ ٩جمهورية يوغوسلافيا الاتحادية 

٤٧٥ ٣٨ ٧٤٨ ١٩ ٢٢٣ ٥٨ ٤٦ ١٧٧ ٥٨جورجيا 
٢١٣ ٦  ٢١٣ ٦ (٥٥٤ ٥٧) ٧٦٧ ٦٣رومانيا 

٧٨٨ ٦٦٠ ١ ١٨٣ ٦٦٩ ٩٧١ ٣٢٩ ٢ ٩٦٢ ٧٩٧ ١ ٠٠٩ ٥٣٢طاجيكستان 
٣٣١ ١٢٣ ٥ ٢٧٣ ٧٤١ ٣٩ ٦٠٤ ٨٦٤ ٤٤ ٦٥١ ١٢٦ ٢٨ ٩٥٣ ٧٣٧ ١٦طوارئ كوسوفو 

   (٩٥٦) ٩٥٦كازاخستان 

٢٠٤ ٢٥٢ ٣٥٧ ٧٨٠ ٥٦١ ٠٣٢ ١ ٥٢٣ ١٦٤ ٠٣٨ ٨٦٨كرواتيا 
   (٢٤٣ ١) ٢٤٣ ١لاتفيا 

٥٤٠ ٢٣ (٥١٠ ٣١) (٩٧٠ ٧) (٢٥٧) (٧١٣ ٧)يوغوسلافيا (السابقة) 
٤٨٨ ٨٦٨ ٢ ٧٦٩ ٥٦٥ ٦ ٢٥٧ ٤٣٤ ٩ ٢٠٣ ٧٠٤ ٨ ٠٥٤ ٧٣٠المساعدة الإقليمية 

٤٨٢ ٨٠٧ ٢٥ ٢٠٤ ٠٩٨ ١٠٦ ٦٨٦ ٩٠٥ ١٣١ ١٩٣ ٥٣٤ ٧٥ ٤٩٣ ٣٧١ ٥٦مجموع المنطقة 
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المساعدة حسب المنطقة والبلد 

غـــــــير المنفـــــق فــــــي 
ـــاير  ١ كـانون الثـاني/ين
٢٠٠٠ مـــن أرصـــــدة 

البرامج المعتمدة 
ـــــــدة  الـــــبرامج الجدي

مجموع النفقات مجموع البرامج والملغاة 

غـــــــــير المنفـــــــــق فـــــي 
٣١ كــــــــــــــانون الأول/ 
ديســـــمبر ٢٠٠١ مـــــــن 

أرصدة البرامج المعتمدة 

    المساعدة العالمية 

(٦٣٥ ٢٨٧) ٩٠٦ ٣٤٣ ٢٧١ ٥٦ ١٥٦ ٤٦ ١١٥ ١٠البرامج المشتركة بين البلدان 
(٦٣٥ ٢٨٧) ٩٠٦ ٣٤٣ ٢٧١ ٥٦ ١٥٦ ٤٦ ١١٥ ١٠مجموع المساعدة العالمية 

٤٠٠ ٧٠٣ ١٤٦ ٧٦٦ ٢٢٤ ٤١١ ١٦٦ ٩٢٨ ٥٥٧ ٤٢٧ ١٩٠ ٤٢٦ ٧٣٩ ٧٣٧ ١٣١مجموع المساعدة البرنامجية 
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البيان الثامن 
صندوق الأصول الرأسمالية: بيان الأصــول والخصــوم وأرصــدة الصنــدوق في ٣١ كـانون 

الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

  ٢٠٠٠-٢٠٠١
 

كانــــون الأول/ 
المصروفات الزيادات ديسمبر ٢٠٠١ 

٣١ كانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 

الأصول 
٢٧٨ ٠١٧ ٢٨٨١٥ ٤٠٢ ١٤الموجودات النقدية 

مباني المكاتب 
٥٣٤ ٥٣٤٩٥ ٩٥اسانسيون، باراغواي 

٧٣٠ ٧٣٠٩٤٥ ٩٤٥أكرا، غانا 
٠٠٠ ١٧٥ ٠٠٠١ ١٧٥ ١باماكو، مالي 

٤٦٨ ٤٦٨٥٥٣ ٥٥٣بريايا، الرأس الأخضر 
٢٩٨ ٢٩٨٥٠٧ ٥٠٧بنما سيتي – بنما 

٠٣٧ ٠٣٧١٨٦ ١٨٦بورتو – أو – برانس، هايتي 
٤٨٥ ٤٨٥٨٤٥ ٨٤٥بيساو، غينييا – بيساو 

١٠٩ ١٠٩١٣٣ ١٣٣بيشك، قيرغيزستان 
٦٦٧ ٦٦٧٧٩ ٧٩تبليسي، جورجيا 

٠٤٢ ٠٤٢٩٦ ٩٦الجزائر، الجزائر 
٤١٨ ٤١٨٥٧٣ ٥٧٣دار السلام، جمهورية تترانيا المتحدة 

٣٤٨ ٣٤٨٣٨٢ ٣٨٢سان تومي وبرينسيبي 
٤٦٦ ٦٥٨ ٤٦٦١ ٦٥٨ ١سانتا في دي بوغوتا، كولومبيا 

١٤٣ ١٤٣٣٢ ٣٢سنتياغو، شيلي 
٢٧٧ ٢٧٧٢٦٨ ٢٦٨صنعاء، اليمن 

٧٩٨ ٧٩٨١٩ ١٩عشق أباد ، تركمانستان 
٠٠٢ ٠٠٢٣٦ ٣٦غابرون، بوتسوانا 

٠٠٠ ٠٠٠٧٨٠ ٧٨٠لوزاكا، زامبيا 
٦٦٣ ٦٦٣٤١١ ٤١١مالي، ملديف 
٠٠٠ ٠٠٠٣١ ٣١مانيلا، الفلبين 
٠٩٢ ٠٩٢٦٦٧ ٦٦٧نيامي، النيجر 
٨٤٨ ٨١٢ ٨٤٨١ ٨١٢ ١نيودلهي، الهند 

٤٤٥ ٤٤٥٤٣٠ ٤٣٠هراري، زمبابوي 
٣٦١ ٣٦١١ ١ويندهوك، ناميبيا 

٢٨٨ ٩٥٠ ٢٧٧١٠ ٩٤٣٢٦٨ ٩٥٤٧٧١ ٤٥٣ ١١اموع الفرعي 
مساكن اليونيسيف 

٠٠٠ ٠٠٠٢٤٠ ٢٤٠بوجمبورا، بوروندي 
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  ٢٠٠٠-٢٠٠١
 

كانــــون الأول/ 
المصروفات الزيادات ديسمبر ٢٠٠١ 

٣١ كانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 

١٠٦ ١٠٦٢١٢ ٢١٢هراري، زمبابوي 
٦١٨ ٦١٨٢١ ٢١جوبا، السودان 
٠٨٩ ٠٨٩٢٥٩ ٠٠٠٩ ٢٥٠كمبالا، أوغندا 

٢٠٦ ٢٠٦٦٥ ٦٥لاغوس، نيجيريا 
٠٧٨ ٠٧٨١٢ ١٢مابوتو، موزامبيق 
٢٧٢ ٧٧٤٣١٣ ٤٩٨١٠٢ ٢١٠ويندهوك، ناميبيا 

٣٦٩ ١٢٣ ٠٦٩١ ٣٠٠١٧٧ ٩٤٦اموع الفرعي 
٩٣٥ ٠٩٠ ٣٤٦٢٧ ٩٤٣٤٤٥ ٥٤٢٧٧١ ٨٠٢ ٢٦مجموع الأصول 

رصيد الصندوق 
٣٧٣ ٨١٩ ٩٣٥٢٦ ٠٩٠  ٢٧الرصيد المرحل 

٥٦٢ ٤٦٢٢٧١ ٦٣إيرادات الفترة الجارية 
٨٥٥ ٣٥١مصاريف الفترة الجارية 

٩٣٥ ٠٩٠ ٥٤٢٢٧ ٨٠٢ ٢٦مجموع رصيد الصندوق 
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البيان التاسع 
بيان مركز السيولة في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

١٩٩٩ ٢٠٠١
يراعــى فــي تقديــر مركــز سيولة اليونيسيف الأصول والخصوم القصيرة الأجل التالية(أ):  - ١ 

 الأصول القصيرة الأجل 

٧٦٥ ٤٥٣ ٩١٩ ٤٤٦ الموجودات النقدية(ب) 
٥١٦ ١٩٧ ٥٨٨ ٢٠٧ تبرعات مستحقة القبض للسنة الجارية والسنوات السابقة 

٦٩٧ ٢٦١ ٠٨٦ ٢٨٩ حسابات مستحقة القبض وسلف وودائع 
٣٦٢ ٢٦ ٧٠٨ ٢٥مخزونات 

٣٤٠ ٩٣٩ ٣٠١ ٩٦٩ مجموع الأصول القصيرة الأجل 
 الخصوم القصيرة الأجل 

٩٩٠ ٤٥٩ ٣ تبرعات للسنوات التالية مقبوضة مقدما 
٦٦٩ ٢٢٥ ٣٨٠ ٢٤٨ حسابات مستحقة الدفع والتزامات غير مصفاة أخرى 

٣٢٨ ١٩ ٣٤٣ ٢٤ خطة التأمين الطبي 
 ٩٨٧ ٢٤٥ ١٨٢ ٢٧٦

٧٥٦ ٢٨٢ ٢٣٣ ٣٤٩ التزامات الأموال التكميلية 
٣٩٨ ١٢٦ ٩١٩ ١٤٣التزامات صناديق الطوارئ 

١٤١ ٦٥٥ ٣٣٤ ٧٦٩ مجموع الخصوم القصيرة الأجل 
التغييـــر الطـــارئ علـــى سيولــــــــة اليونيسيــــف بـــين ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر ٢٠٠٠  - ٢

  و ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 

٣٤٠ ٩٣٩ ٣٠١ ٩٦٩ الأصول القصيرة الأجل 
١٤١ ٦٥٥ ٣٣٤ ٧٦٩ الخصوم القصيرة الأجل 

  ١٩٩ ٢٨٤ ٩٦٧ ١٩٩
 (٢٣٢ ٨٤) الزيادة في السيولة في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

نسبة السيولة  - ٣  

٣٤٠ ٩٣٩ ٣٠١ ٩٦٩الأصول القصيرة الأجل 
١٤١ ٦٥٥ ٣٣٤ ٧٦٩ الخصوم القصيرة الأجل 

١,٤٣: ١ ١,٢٦: ١ النسبة 
  

توصي سياسة السيولة لليونيسيف بأن يكــون رصيــد المــوارد العاديــة النقــدي القــابل للتحويــل عنــد ايــة كــل ســنة مســاويا  (أ)
لـ ١٠ في المائة من إيرادات الموارد العامة المتوقعة. 

باستثناء النقد الموجود في صناديق استئمانية (الحسابات الخاصة فيما سبق) الذي بلغ ٠٠٠ ٦٣١ ١٩٧ دولار.  (ب)
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ملاحظات على البيانات المالية   باء -
الملاحظة ١ 

 بيان أهداف اليونيسيف وأنشطتها 
عهدت الجمعية العامة إلى اليونيسيف بمهمة الدعوة لحماية حقوق الطفـل، والمسـاعدة  - ١
على تلبية احتياجاته الأساسية وزيادة فرصه في استغلال طاقاته الدفينة كاملـة. وتعبـئ المنظمـة 
ـــة  الإرادة السياســية والمــوارد الماديــة لمســاعدة البلــدان، لا ســيما البلــدان الناميــة، علــى كفال
ـــات إلى  �الأولويـة للأطفـال� وبنـاء قدرـا علـى وضـع سياسـات عامـة مناسـبة وتقـديم الخدم

الأطفال وأسرهم. 
 

الملاحظة ٢ 
 موجز للسياسات المحاسبية الهامة 

القواعد المحاسبية 
تعـد البيانـات الماليـة وفقـا للنظـام المـالي لليونيسـيف وقواعدهـا الماليـة، ووفقـا للمعايــير  - ٢

المحاسبية للأمم المتحدة. 
وتمشيا مع الهدف المتعلق بقيام وكالات منظومة الأمـم المتحـدة بتحقيـق الانسـجام في  - ٣
عرض الحسابات، تعرض البيانات المالية بطريقة تتمشى مع الأشـكال الـتي وافـق عليـها مجلـس 

الرؤساء التنفيذيين. 
 

الفترة المالية 
وفقا للنظام المالي لليونيسيف وقواعدها المالية، يحتفظ بالحسابات لفترة سنتين.  - ٤

 
وحدة المحاسبة 

وحـدة المحاسـبة هـي دولار الولايـات المتحـدة. ويحـدد مـا للعمـلات الأخـرى مـن قيــم  - ٥
مكافئة بدولارات الولايات المتحدة، وذلك بأسعار الصرف المعمول ا في الأمم المتحدة. 

 
تحويل العملات 

إن الفروق بين قيمة العملات عندما تقيد في الحسابات وقيمتها عندما تتم المعـاملات  - ٦
الفعلية تقيد بوصفـها أرباحـا أو خسـائر ناجمـة عـن معـاملات الصـرف. ويعـاد بصـورة دوريـة 
لأغراض المحاسبة، تقييم الأصول والخصـوم المدرجـة بعمـلات أخـرى غـير دولارات الولايـات 
المتحدة بأسعار الصرف السائدة المعمول ا في الأمـم المتحـدة. ويقيـد أي فـرق بسـبب تقلـب 
هذه الأسعار بوصفه ربحا أو خسارة ويـورد علـى حـدة في بيـان الإيـرادات والنفقـات. ووفقـا 
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لمقرر مجلس اليونيسيف التنفيــذي ٢٨/١٩٩٠ (E/ICEF/1990/13)، تقيـد الفـروق الناتجـة عـن 
دفع التبرعات المتعهد ـا بعمـلات خـلاف دولارات الولايـات المتحـدة كإضافـة للتبرعـات أو 

كخصم منها. 
 

الإيرادات 
تتألف الإيرادات من المـوارد العاديـة والأمـوال التكميليـة وأمـوال الإغاثـة والتـأهيل في  - ٧
حالات الطوارئ. وتشـمل المـوارد العاديـة الأمـوال الآتيـة مـن التبرعـات السـنوية الـتي تقدمـها 
الحكومـات والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة والمنظمـات غـير الحكوميـــة وصــافي إيــرادات شــعبة 
القطاع الخاص، والأموال غير المخصصة لأغراض محددة التي يتـبرع ـا الجمـهور، والإيـرادات 
الأخرى. أما الأموال التكميلية فهي الأموال التي تتبرع ا لليونيسيف الحكومـات والمنظمـات 
الحكومية الدولية والمنظمات غير الحكوميـة ومنظومـة الأمـم المتحـدة لأغـراض محـددة في إطـار 
البرامج التي يعتمدها مجلس اليونيسيف التنفيذي. وتشـمل أمـوال الإغاثـة والتـأهيل في حـالات 

الطوارئ والأموال التي يتبرع ا لعمليات الطوارئ. 
وتسجل الإيرادات على أساس الأموال أو التبرعات المعلنة المحصلة عن السنة الجاريـة.  - ٨
وتعتـبر التبرعـات المعلنـة المحصلـة للسـنوات المقبلـة لأغـراض تحددهـا الجـهات المانحـــة، إيــرادات 

مؤجلة وتسجل بوصفها �تبرعات معلنة محصلة مقدما�. 
وإيـرادات التبرعـــات الــواردة إلى اليونيســيف مــن اللجــان الوطنيــة والمنظمــات غــير  - ٩
الحكومية تعامل محاسبيا بوصفها نقدية، وذلـك باسـتثناء الأمـوال التكميليـة والإغاثـة والتـأهيل 
في حالات الطوارئ التي قد تسجل استنادا إلى إعـلان تـبرع صحيـح صـادر عـن لجنـة وطنيـة. 
وتتحدد صحة الإعلان بوجود أموال مجموعة وبصدور بيان من اللجنـة الوطنيـة يفيـد التزامـها 

بتقديم أموال لليونيسيف في شكل إعلان تبرع. 
وبيان الإيرادات والنفقات لا يشـمل الأمـوال الـتي تحصـل أو النفقـات الـتي تدفـع مـن  - ١٠
الصناديق الاستئمانية. وتعتبر المعاملات التي لا تقتضي التزامات من الـس التنفيـذي صنـاديق 

استئمانية. 
وتصنـف سـائر الإيـرادات الـتي تتلقاهـا اليونيسـيف بوصفـها إيـرادات متنوعـة، وتقيـــد  - ١١

كموارد عادية. 
ولا تظهر التبرعات العينية في الحسابات المالية لليونيسيف، رغم اسـتعمالها عـن طريـق  - ١٢

الهياكل الإدارية للمنظمة. 
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النفقات 
تحتسب جميع نفقات اليونيسيف علـى أسـاس الاسـتحقاق، باسـتثناء النفقـات المتصلـة  - ١٣

باستحقاقات الموظفين، التي تحتسب على أساس المدفوعات النقدية فقط. 
وتشمل الرسوم المؤجلة بنود الإنفاق التي يكون مـن غـير المناسـب قيدهـا علـى الفـترة  - ١٤

المالية الجارية وتقيد بوصفها نفقات في فترة مالية لاحقة. 
ــــل إعـــادة الموظفـــين إلى أوطـــام، في  ولم يرصــد أي اعتمــاد لاســتحقاقات مــن قبي - ١٥
السنوات المقبلة أو اة الحالات الطارئة بموجب التذييل �دال� من النظـام الإداري لموظفـي 

الأمم المتحدة، حيث تتوافر الأموال في اعتمادات الميزانية كما هو مطلوب. 
 

النقدية 
تودع جميع الأموال المحصلة في حسابات اليونيسيف المصرفيـة، بمـا فيـها تلـك الأمـوال  - ١٦

الداخلة في إطار ترتيبات الصناديق الاستئمانية، وتظهر كموجودات نقدية. 
 

المخزون 
يظهر المخزون من اللـوازم البرنامجيـة في مسـتودع شـعبة اللـوازم التـابع لليونيسـيف في  - ١٧
كوبنهاغن بمتوسط التكلفة. وتعتبر جميع التكـاليف المرتبطـة بجلـب السـلع إلى المسـتودع جـزءا 

من متوسط التكلفة. وتقدر قيمة السلع التي في طريقها إلى المستودع بالتكلفة الفعلية. 
 

الممتلكات المعمرة 
لا يـدرج الأثـاث والتجـهيزات وغيرهــا مــن الممتلكــات المُعمــرة في أصــول المنظمــة.  - ١٨

وتقيد عمليات حيازا على حسابات الميزانية في سنة الشراء. 
 

احتياطي الأصول الرأسمالية 
) علـى إنشـــاء  E/ICEF/1990/13) لـس التنفيـذي بموجـب مقـرره ٢٦/١٩٩٠وافـق ا - ١٩
صنـدوق احتيـاطي الأصـول الرأسماليـة لتحســـين مراقبــة شــراء اليونيســيف مســتقبلا للأصــول 
الرأسماليـة، ولا سـيما المبـاني المزمـــع شــراؤها للأمــاكن المخصصــة للمكــاتب وتوفــير الســكن 
للموظفين الميدانيين. وسترصد عند الضرورة، اعتمادات إضافيــة مـأذون ـا لتجديـد احتيـاطي 

الأصول الرأسمالية. 
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التغيــيرات في عــرض البيانــات الماليــة لفـــترة الســـنتين المنتهيـــة في ٣١ كـــانون الأول/ديســـمبر 
 ٢٠٠١

سـعت اليونيسـيف عنـد الإمكـان إلى إدراج المعلومـات، الـتي سـبق الكشـف عنـــها في  - ٢٠
ـــد حســب الاقتضــاء، تجميــع  القوائـم المرفقـة بالبيانـات الماليـة، في الملاحظـات المصاحبـة. وأعي

الأرقام السابقة لأغراض المقارنة. 
 

توحيد حسابات شعبة القطاع الخاص 
يظهر التقرير المالي والحسابات المالية إيرادات اليونيسيف ونفقاا وأصولها وخصومها  - ٢١
بمـا في ذلـك صـافي الإيـرادات والنفقـات والأصـول والخصـوم التشـغيلية لعمليـة شـــعبة القطــاع 
الخـاص. وتحـذف المعـاملات الداخليـة فيمـا بـين اليونيسـيف وشـعبة القطـاع الخـاص لأغـــراض 

التوحيد. 
 

القواعد المحاسبية التي تتبعها شعبة القطاع الخاص 
يحتفظ بحسابات شعبة القطاع الخاص وفقـا للنظـام المـالي والقواعـد الماليـة لليونيسـيف  - ٢٢

والصناديق التكميلية الخاصة وعملية بطاقات المعايدة. 
 

تحويل عملات شعبة القطاع الخاص 
تقيد العائدات الإجماليـة بالعملـة المحليـة علـى أسـاس المبـالغ المحصلـة في السـنة الجاريـة.  - ٢٣
وتحول إلى دولارات الولايات المتحدة بأسعار الصرف السـائدة المعمـول ـا في الأمـم المتحـدة 

في ٣١ كانون الأول/ديسمبر. 
 

البدل المرصود لشعبة القطاع الخاص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف 
ينشأ بدل نسبته ١٠ في المائة من الحسـابات المسـتحقة القبـض غـير الدولاريـة المقومـة  - ٢٤

بالدولار وغير المسددة في ٣١ كانون الأول/ديسمبر لتغطية التقلبات في أسعار الصرف. 
 

البــدل المرصــود لشــعبة القطــاع الخـــاص لتغطيـــة الحســـابات المســـتحقة القبـــض المشـــكوك في 
إمكانية تحصيلها 

قد ينشأ بدل للحسابات المستحقة القبض الـتي تعتـبر حسـابات مشـكوكا في إمكانيـة  - ٢٥
تحصيلها. 

 
مخزونات شعبة القطاع الخاص 

يقيم مخزون العمل الجاري والسلع التامة الصنع بالتكلفة القياسية، في حين تقيم المـواد  - ٢٦
الخام بالتكلفة المتوسطة المتحركة. وتتبع الشعبة سياسـة تقضـي بشـطب البطاقـات غـير المباعـة 
ـــاريخ محــدد في ايــة الســنة الأولى لحملــة المبيعــات، وجميــع المنتجــات  والمنتجـات المؤرخـة بت
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الأخـرى في ايـة السـنة الثانيـة لحملـة المبيعـات. وتقيـم المنتجـات الـتي شـــطبت والــتي رحلــت 
بتكلفتها الإضافية. وتظهر جميع مواد الدعاية والترويج المنتجة في سـنة الحملـة الجاريـة، ولكـن 

المتصلة بسنوات حملات مقبلة، بالتكلفة القياسية وتدرج في المخزون. 
 

الأصول الرأسمالية لشعبة القطاع الخاص 
تعتبر الأصول الرأسمالية التي تبلغ تكلفتها ٠٠٠ ١٠٠ دولار أو أكـثر أصـولا رأسماليـة  - ٢٧

وتستهلك على مدى العمر المقدر للانتفاع ا. 
 

خصوم شعبة القطاع الخاص 
تنشأ الخصوم في حسابات شعبة القطـاع الخـاص وفقـا للمعايـير المحاسـبية المعـترف ـا  - ٢٨

وتتبع باستمرار إجراءات الوقف المناسبة. 
 

إيرادات شعبة القطاع الخاص 
تقيد الإيرادات المتأتية من جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص والمصـاريف ذات الصلـة  - ٢٩

بشكل مستقل في حسابات الشعبة. 
وتقيـد العـائدات الإجماليـة لبيـع البطاقـات والمنتجـات بالعملـة الأجنبيـة، وتجمـــع علــى  - ٣٠
أساس تقارير المبيعات المؤقتة الواردة من شركاء المبيعات في اية السـنة. وتحـول إلى دولارات 
الولايات المتحدة بأسعار الصرف المعمول ا في الأمم المتحدة الســائدة في ٣١ كـانون الأول/ 
ديسمبر من ذلـك العـام. ويعـدل المبلـغ المتجمـع في السـنة التاليـة لـدى وصـول تقريـر المبيعـات 
النهائي. وفي حالة عدم تلقي تقرير المبيعــات المؤقـت مـن شـركاء البيـع وقـت الإقفـال في ايـة 
السـنة، تجمـع العـائدات الإجماليـة علـى أسـاس متوسـط مبيعـات شـريك البيـع إلى نسـبة تســليم 

العائدات المسلمة في السنة الجارية. 
وتقيد الإيرادات من أنشطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع الخـاص والنفقـات ذات الصلـة  - ٣١
بشـكل مسـتقل في حسـابات الشـعبة. وتقيـد صـافي العـائدات الآتيـة مـن اللجـان الوطنيـــة مــن 
أنشطة جمع الأموال مـن القطـاع الخـاص اسـتنادا إلى التقـارير المقدمـة منـها في ايـة السـنة، في 
حين تقيد صافي العائدات التي جمعتها المكاتب الميدانيـة مـن أنشـطة جمـع الأمـوال مـن القطـاع 

الخاص لدى تلقي الأموال. 
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الملاحظة ٣ 
 التحويلات إلى ميزانية الدعم لفترة السنتين 

أجـري تحويـل مـن الإيـرادات إلى ميزانيـــة الدعــم لفــترة الســنتين، لكــي تتمشــى مــع  - ٣٢
ميزانيـات برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصنـدوق الأمـم المتحـدة للسـكان واليونيسـيف الـتي 

حقق الانسجام فيما بينها، كالتالي، بآلاف دولارات الولايات المتحدة. 
  

  ٢٠٠١
٦٤٦ التبرعات الحكومية لتغطية التكاليف المحلية 

٧٨٥ ١٤ رد ضريبة الدخل 
٤٣١ ١٥ اموع 

 

الملاحظة ٤ 
 إيرادات شعبة القطاع الخاص 

بلــغ الإيــراد الصــافي المتــأتي مــن شــعبة القطــاع الخــاص لفــترة الســــنتين المنتهيـــة في  - ٣٣
٣١ كــانون الأول/ديســــمبر ٢٠٠١ مبلـــغ ٠٠٠ ٣٧٨ ٣٢٤ دولار، وفيمـــا يلـــي تفـــاصيل 

الإيراد، بآلاف دولارات الولايات المتحدة. 
 

اموع ٢٠٠١ ٢٠٠٠  

٣٦٢ ٢١٨ ٩٩٩ ١٠٠ ٣٦٣ ١١٧ إجمالي العائدات من المبيعات 
٠٣٢ ٣١٢ ٦٤٩ ١٥٢ ٣٨٣ ١٥٩ الأموال التي جمعت من القطاع الخاص

٢٣٨ ١٨ ١٢٨ ١٢ ١١٠ ٦ إيرادات أخرى 
٦٣٢ ٥٤٨ ٧٧٦ ٢٦٥ ٨٥٦ ٢٨٢ اموع 
٢٥٤ ٢٢٤ ٦٩٢ ١٠٤ ٥٦٢ ١١٩ النفقات 

٣٧٨ ٣٢٤ ٠٨٤ ١٦١ ٢٩٤ ١٦٣ صافي الإيرادات 
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الملاحظة ٥ 
  إيرادات متنوعة(١) 

  ١٩٩٨-١٩٩٩ ٢٠٠٠-٢٠٠١
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٦٠١ ١٣ ٦٣٨ ٢٠ تصفية التزامات الميزانية غير المسددة عن سنوات سابقة 
٤٢٧ ١ ٦٧٢ ٢ الإيرادات المتأتية من بيع الممتلكات الفائضة والقديمة 

٥٧٢ ٢ ٨٣٧ ١ عمولات الوكالة من خدمات الشراء 
(٥٥٥) ٠٤٧ ١٤ المكاسب والخسائر من معاملات تغيير العملة 

٠٤٩ ٧ ٥١٧ ٢ إيرادات متنوعة 
٠٩٤ ٢٤ ٧١١ ٤١ اموع 

  
الملاحظة ٦ 

 المبالغ المشطوبة 

 
ـــــــــوارد  الم

العادية 
ـــــــــوارد  الم
الأخرى 

ــــــــــــــة  الإغاث
والتــــأهيل في 
ــــــــــــالات  ح

الطوارئ 

ــــــوع  ام
-٢٠٠٠
 ٢٠٠١

ـــــــوع  ام
-١٩٩٨
 ١٩٩٩

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
٥٠٣ ٤١١١٥ ٢٠٥١٠ ٥ ٦٩١ ٣ ٥١٥ ١ التبرعات غير المحصلة 

٩٧٩ ٢ ٣٧٥ ٣   ٣٧٥ ٣ المبالغ المشطوبة والتسويات في الرصيد 
٤٨٢ ٧٨٦١٨ ٢٠٥١٣ ٥ ٦٩١ ٣ ٨٩٠ ٤ اموع 

  
الملاحظة ٧ 

  النقدية والودائع لأجل 
  ١٩٩٩ ٢٠٠١

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
٣٩٢ ٥٠٠ ٩٢٢ ٦١٩ الودائع لأجل 

٦١٦ ٤٠ ٠٨٥ ١٧ النقدية – القابلة للتحويل 
٧١٨ ١٧ ٥٤٣ ٧ النقدية – غير القابلة للتحويل 

٧٢٦ ٥٥٨ ٥٥٠ ٦٤٤ مجموع النقدية والودائع لأجل 

 
 
 

أعيد تصنيف الأرقام السابقة لغرض المقارنة.  (١)
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الملاحظة ٨ 
 تحليل تواريخ التبرعات المستحقة القبض 

اموع ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ١٩٩٩ قبل عام ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 ٥٨٨ ٢١٢ ١٢٦ ١٦٧ ٢٢٦ ٢٣ ٣٣١ ٤ ٩٠٥ ١٧
  

الملاحظة ٩ 
اعتماد لتغطية التبرعات المستحقة القبض غير المحصلة 

تمشيا مع توصية مراجعي الحسابات الخارجيين(٢)، تحتفظ اليونيسـيف باعتمـاد لتغطيـة  - ٣٤
التبرعات المستحقة القبض غير المحصلة. وقد حدد هذا الاعتماد بمبلغ ٥ ملايين دولار. 

 
الملاحظة ١٠ 

  حسابات مستحقة القبض أخرى(٣) 
  ١٩٩٩ ٢٠٠١

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
ــتي  مـن المنظمـات غـير الحكوميـة لحمـلات جمـع الأمـوال ال

٥٨٨ ٢١٧ ٧٣٢ ٢٠٨ تضطلع ا اللجان الوطنية لليونيسيف 
البـدل المرصـود للشـــعبة لتغطيــة تقلبــات أســعار الصــرف 

(١١٦ ٢٤) (٦٠٦ ٢٤) والحسابات غير المحصلة: 
مــن الحكومــات ووكــالات الأمــم المتحــــدة والمنظمـــات 

٤٥٠ ١٢ ٠٣٨ ٧٥ الأخرى من أجل الصناديق الاستئمانية 
٥١٥ ٥  من الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة 

٥٨٥ ٢٢ ٩٢٤ ١٧ من الموظفين 
٢٢٦ ٨ ٤٦٢ ٤ من المصارف – الفائدة المتراكمة  

٠٣٦ ٧ ٩٣٨ ٣ سلف إلى الموردين من أجل السلع والشحن 
 ٦٣٦ ١ رسوم مؤجلة – الصندوق المركزي الدائر للطوارئ 

١٣٤ ٩ ٨٩٩ من الحكومات – مبالغ أخرى 
٥٣٣ ٨٠١ ودائع ومدفوعات مقدمة 

٧٤٦ ٢ ٢٦٢ مبالغ متنوعة 
٦٩٧ ٢٦١ ٠٨٦ ٢٨٩ اموع 

 
 
 

 ،(A/ 5 1/5/Add.2) ،انظـر الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـة، الـدورة الحاديـة والخمسـون، الملحـق رقـم ٥ بــاء (٢)
الفقرة ٣٥. 

أعيد تصنيف الأرقام السابقة لغرض المقارنة.  (٣)
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الملاحظة ١١ 
  المخزونات في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

  ١٩٩٩ ٢٠٠١
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٩٣٨ ٢١ ٥٨٣ ١٨ اللوازم البرنامجية في المستودع 
٥٨  اللوازم البرنامجية في الطريق 

١٠٢ ١٦٧ مواد التعبئة في المستودع 
– مواد خام  ٠٦٠ ٢ ٤٠٤ ٢ شعبة القطاع الخاص 

– عمل جاري  ٣٩١ ٢٣٠ شعبة القطاع الخاص 
– سلع تامة الصنع  ٨١٣ ١ ٣٢٤ ٤ شعبة القطاع الخاص 

٣٦٢ ٢٦ ٧٠٨ ٢٥ مجموع المخزونات 
  

الملاحظة ١٢ 
  المباني والمعدات 

 

في ٣١ كـــــــانون 
الأول/ديســــــــمبر 

 ٢٠٠١

في ٣١ كـــــــانون 
الأول/ديســـــــمبر 

 ١٩٩٩
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

٩٥٠ ١٠ ٤٥٤ ١١ مباني مكاتب اليونيسيف 
١٢٣ ١ ٩٤٧ إسكان لليونيسيف 

٦٠٢ ٣١٩ آلات ومعدات لشعبة القطاع الخاص 
٦٧٥ ١٢ ٧٢٠ ١٢ اموع 

  
الملاحظة ١٣ 

  التبرعات المحصلة مقدما 
  ١٩٩٩ ٢٠٠١

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
٧٨١ ٠٨٠ ٣ الحكومات والوكالات الحكومية الدولية 

٢٠٩ ٣٧٩ جهات أخرى 
٩٩٠ ٤٥٩ ٣ اموع 
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إلى جانــــب التبرعــات المحصلـــــة مقدمــا، أُعلنــت تبرعــات قيمتــــها ٢٤٠ ٠٠٠ ٨٧  - ٣٥
دولار من أجل السنوات المقبلة. 

  
الملاحظة ١٤ 

  الالتزامات غير المصفاة 
  ١٩٩٩ ٢٠٠١

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
٠٢١ ١٧٠ ٥٥٢ ١٦٠ حسابات الميزانية البرنامجية 
٢٨١ ٢٢ ٦٨٨ ١٢ حسابات الميزانية الإدارية 

٣٠٢ ١٩٢ ٢٤٠ ١٧٣ اموع 
  

الملاحظة ١٥ 
  الحسابات المستحقة الدفع 

  ١٩٩٩ ٢٠٠١
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 ٠٣٣ ٤ إلى الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة 
 ٥٠٠ ١٢ الصندوق المركزي الدائر للطوارئ 

٥٢٢ ٢٤ ٤٥٩ ٥٢ اللوازم والخدمات والشحن 
٨٤٥ ٨ ١٤٨ ٦ حسابات متنوعة 
٣٦٧ ٣٣ ١٤٠ ٧٥ اموع 

  
الملاحظة ١٦ 

احتياطيات التأمين   
احتياطي لمواجهة الخسائر في لوازم ومعدات البرامج 

ـــذي بإنشــاء احتيــاطي للتــأمين قــدره ٢٠٠ ٠٠٠  في عـام ١٩٥٠، أذن الـس التنفي - ٣٦
دولار لاستيعاب خسائر لوازم برامج اليونيسـيف ومعداـا الـتي لا يغطيـها أي تـأمين تجـاري. 
وبلـغ الرصيـد الاحتيـاطي في ايـة عـام ١٩٩٩ مـا مقـداره ٠١٠ ١٠٤ دولارات. ولم تحــدث 

أي تحركات في الاحتياطي في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
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احتياطي لمواجهة الخسائر في الممتلكات 
في عام ١٩٨٧، قامت اليونيسيف بإنشاء احتيـاطي قـدره ٠٠٠ ١٠٠ دولار للتـأمين  - ٣٧
الذاتي على خسائر الممتلكات. وبلغ الرصيد الاحتياطي في ايـة عـام ١٩٩٩ مبلـغ ٣٩٩ ٢٦ 

دولارا. ولم تحدث تحركات في الاحتياطي في الفترة ٢٠٠٠-٢٠٠١. 
 

الملاحظة ١٧ 
 الخصوم الطارئة 

لم تجمع اليونيسيف على وجـه التحديـد حسـابات خصـوم لتكـاليف التـأمين الصحـي  - ٣٨
أو خصـوم للأنـواع الأخـرى مـن اسـتحقاقات ايـــة الخدمــة الــتي ســوف تســتحق عــن تــرك 

الموظفين الخدمة في المنظمة. 
ولتحسـين فـهم الأبعـاد الماليـة لخصـوم المنظمـة بالنســـبة للتــأمين الصحــي بعــد انتــهاء  - ٣٩
الخدمــة، عمــل مكتــــب استشـــاري اكتـــواري في عـــام ٢٠٠١ في إجـــراء تقييـــم اكتـــواري 
لاستحقاقات التأمين الصحي بعد التقـاعد حـتى ١ كـانون الثـاني/ينـاير ٢٠٠١. وعلـى أسـاس 
تلـك الدراســـة، قُــدرت خصــوم اليونيســيف في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠١ المتعلقــة 
باسـتحقاقات التـأمين الصحـي بعـد انتـهاء الخدمـة، شـاملة كـل المشـتركين علـى النحـــو التــالي 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة): 

 

ـــــــــــــة  القيمـــــــــــة الراهن
ــــــــــــــــتحقاقات في  للاس

الخصوم امعة المستقبل 
٠٧٨ ٢٤٦ ٩٨٩ ٣٦٣ إجمالي الخصوم 

٦٣٦ ٤٩ ١٤٢ ٧٢ التعويض من المتقاعدين 
  ٤٤٢ ١٩٦ ٨٤٧ ٢٩١

إن أرقام القيمة الحالية للاستحقاقات المستقبلية المبينة أعلاه هـي القيـم المخفضـة لكـل  - ٤٠
الاستحقاقات التي ستدفع في المستقبل لكل المتقاعدين والموظفين العـاملين المتوقـع تقـاعدهم في 
المستقبل. وتمثل الخصوم امعة أجزاء القيم الراهنة للاستحقاقات التي تجمعت مـن تـاريخ قيـد 
الموظفين في العمل حتى تاريخ التقييم. وتتجمع مستحقات الموظفـين العـاملين بالكـامل عندمـا 

يبلغ الموظفون تاريخ الاستحقاق الكامل للمستحقات. 
قـدر صـافي الخصـوم الطارئـة لاســـتحقاقات الموظفــين في ٣١ كــانون الأول/ديســمبر  - ٤١

٢٠٠١ بمبلغ ٠٠٠ ٤٧٩ ٥٦ دولار يتألف مما يلي (بآلاف دولارات الولايات المتحدة): 
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٨٣٩ ٣٥ الإجازات المتراكمة 
٦٥٥ ٢٠ منحة العودة إلى الوطن 

٤٩٤ ٥٦ اموع 
  

ولا توجـد اعتمـادات في الحسـابات للمبلـغ المذكـور أعـلاه. وسـتحمل النفقـات علــى  - ٤٢
اعتمادات الميزانية للفترات التي تتم فيها الدفعات الفعلية. 

 
الملاحظة ١٨ 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة 
ــة  تعـد اليونيسـيف منظمـة عضـوا مشـاركة في الصنـدوق المشـترك للمعاشـات التقاعدي - ٤٣
لموظفي الأمم المتحدة الذي أنشأته الجمعية العامة لتقديم استحقاقات التقـاعد والوفـاة والعجـز 
ـــة. وصنــدوق المعاشــات التقاعديــة هــو خطــة اســتحقاقات ممولــة  والاسـتحقاقات ذات الصل
محددة. وتتكون الالتزامات المالية علـى المنظمـة للصنـدوق مـن الاشـتراك المقـرر بـالمعدل الـذي 
تحدده الجمعية العامة، مـع أي حصـة في مدفوعـات العجـز الاكتـواري بموجـب المـادة ٢٦ مـن 
النظام المالي للصنـدوق. ولا تسـدد مدفوعـات العجـز إلا إذا احتجـت الجمعيـة العامـة بـالحكم 
الوارد في المادة ٢٦، ومتى احتجت به، وذلك بعد أن يتقــرر أن هنـاك احتياجـا إلى مدفوعـات 

لمواجهة العجز استنادا إلى تقدير العجز الاكتواري للصندوق في تاريخ التقييم. 
ووقت إعداد هذا التقرير، لم تحتج الجمعية العامة للأمم المتحدة ذا الحكم.   - ٤٤

 
الملاحظة ١٩ 

 الممتلكات المعمرة 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
٢٨٢ ٥٩ تكلفة الممتلكات المعمرة في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩ 
٣٢٢ ٥٢ تكلفة الممتلكات المعمرة في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 

 
تحمل جميع الممتلكات المعمرة على نفقات السنة الجارية وقت حيازا.   - ٤٥

 
الملاحظة ٢٠ 

 السيولة 
توصـي المبـادئ التوجيهيـة للسـيولة الداخليـة لليونيســـيف بــأن يكــون رصيــد المــوارد  - ٤٦
العادية النقدي القابل للتحويـل عنـد ايـة كـل سـنة مسـاويا لنسـبة ١٠ في المائـة مـن إيـرادات 

الموارد العادية المتوقعة للسنة التالية. 
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وأوصـت الخطـة الماليـة لعـام ٢٠٠١ بـأن يكـــون الحــد الأدنى لرصيــد المــوارد العاديــة  - ٤٧
النقدي القابل للتحويل ٥٩ مليون دولار. 

ولأغـراض تلبيـة هـذا المبـدأ التوجيـهي الداخلـي، تقـدر الأرصـدة النقديـة لليونيســيف،  - ٤٨
ــوارد  فيمـا عـدا النقـد الموجـود في الصنـاديق الاسـتئمانية، بأـا مقسـمة بـين المـوارد العاديـة والم

الأخرى على النحو التالي (بآلاف دولارات الولايات المتحدة): 
 

الموارد الأخرى الموارد العادية  
٣٦٣ ٣٦٣ ٠١٣ ٧٦ الرصيد النقدي القابل للتحويل 

 ٥٤٣ ٧ الرصيد النقدي غير القابل للتحويل 
٣٦٣ ٣٦٣ ٥٥٦ ٨٣        اموع 

  
لبت اليونيسيف المبدأ التوجيهي للسيولة الداخلية لعام ٢٠٠١.  - ٤٩

 



A/57/5/Add.2

9802-46232

قوائم البيانات المالية   جيم -
القائمة ١ 

التبرعــات المحصلــة أو المعلنــة عــن فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ديســــمبر 
 ٢٠٠١

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

 الموارد الأخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المـــانح 

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــادر 
غير 

حكومية(أ)
اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصـــــــــادر غير 
حكومية(أ) 

اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــــــادر 
غير حكومية(أ)

اموع  
اموع الفرعي 

          البلدان 
          الاتحاد الاقتصادي الأوروبي 

٠٠٠ ١       ٠٠٠ ١  ٠٠٠ ١ الاتحاد الروسي 
١٠٢    ٢٩ ٢٩  ٧٣  ٧٣ إثيوبيا 

٢٠٠    ٢٠٠ ٢٠٠     أذربيجان 
٤٢٢ ٤ ٦٠ ٦٠  ٣٦٢ ٤ ٢٢٠ ٤ ١٤٢    الأرجنتين 

٤٢       ٤٢  ٤٢ الأردن 
٢٩٦ ٢٤ ٠٢٠ ٩ ٠٢٠ ٩  ١٧٥ ١٢ ٠٣٥ ١٢ ١٤٠ ١٠١ ٣  ١٠١ ٣ إسبانيا 
٨٤١ ٣٥ ٤١٠ ٩ ٣٠٧ ١ ١٠٣ ٨ ٧٧٢ ٢٠ ٥٦٨ ٤ ٢٠٤ ١٦ ٦٥٩ ٥  ٦٥٩ ٥ أستراليا 
٥٥ ١٩  ١٩ ٣٦  ٣٦    إستونيا 
١٨٤ ٤  ٤ ٦٠  ٦٠ ١٢٠  ١٢٠ إسرائيل 
١٦٤    ١٤٢ ١٤٢  ٢٢  ٢٢ إكوادور 

٤٩٦ ٧٤ ٧١١ ٣٩ ٦٩٥ ٣٨ ٠١٦ ١ ٧٠٩ ٢٦ ٦٤٠ ٢٦ ٦٩ ٠٧٦ ٨  ٠٧٦ ٨ ألمانيا 
٢٠٠       ٢٠٠  ٢٠٠ الإمارات العربية المتحدة 

٤٧٩ ٢٢٥ ١٧٠ ٥٥ ٢٢٧ ٢٠٦ ٢١ ٢٧  ٢٧ أندورا 
٤٥١    ٣٧٦ ٣٧٦  ٧٥  ٧٥ إندونيسيا 

٥٧٠    ٥٧٠ ٥٧٠     أوروغواي 
٢٧    ٢٥  ٢٥ ٢  ٢ أوغندا 

٢٥    ٢٥ ٢٥     أوكرانيا 
– الإسلامية)  ١٥٤       ١٥٤  ١٥٤ إيران (جمهورية 

٤٠٥ ١٤ ٧٧٠ ٥ ٥١٠ ٢٦٠ ٥ ٨٢٥ ٢ ١٩٥ ١ ٦٣٠ ١ ٨١٠ ٥  ٨١٠ ٥ أيرلندا 
٢٢٠       ٢٢٠  ٢٢٠ أيسلندا 
٤٩٣ ٦٣ ٤٠٥ ٢٦ ٧٣٧ ٦ ٦٦٨ ١٩ ٩٤٣ ١٥ ٤٦٦ ٣ ٤٧٧ ١٢ ١٤٥ ٢١  ١٤٥ ٢١ إيطاليا 

٥       ٥  ٥ بابوا غينيا الجديدة 
١٦    ١٦ ١٦     باراغواي 
١٩٤       ١٩٤  ١٩٤ باكستان 
٣٤١ ٩    ٣٤١ ٩ ٣٤١ ٩     البرازيل 

١٩٥    ١٨٧ ١٨٧  ٨  ٨ بربادوس 
١٧٩ ٢ ٦٥٦ ١ ٩٣٨ ٧١٨ ١٢٣ ١٠٣ ٢٠ ٤٠٠  ٤٠٠ البرتغال 
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 الموارد الأخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المـــانح 

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــادر 
غير 

حكومية(أ)
اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصـــــــــادر غير 
حكومية(أ) 

اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــــــادر 
غير حكومية(أ)

اموع  
اموع الفرعي 

٣٣٥ ٢٠ ٥٧٥ ٨ ٧٦١ ٢ ٨١٤ ٥ ٨٥٣ ٥ ٩٧٨ ٨٧٥ ٤ ٩٠٧ ٥  ٩٠٧ ٥ بلحيكا 
          بلغاريا 

٧٦       ٧٦  ٧٦ بليز 
          البنك الدولي 

١٣٠ ١    ٠٧٢ ١ ١٦ ٠٥٦ ١ ٥٨  ٥٨ بنما 
٧٣٣    ٦٦٦ ٣٤ ٦٣٢ ٦٧  ٦٧ بنغلاديش 

٣٣       ٣٣  ٣٣ بوتان 
١٥       ١٥  ١٥ بوتسوانا 

٩       ٩  ٩ بوركينا فاسو 
٣       ٣  ٣ بوروندي 

١٩٧ ٨٠  ٨٠    ١١٧  ١١٧ بولندا 
٨١٠ ١    ٨٠٠ ١  ٨٠٠ ١ ١٠  ١٠ بوليفيا 

٧٣ ١٥ ١٥  ٤٨ ٤٨  ١٠  ١٠ بيرو 
٢٠       ٢٠  ٢٠ بيلاروس 

٥٨٦ ٣ ٢ ٢  ٣٢٢ ٣ ٢٩١ ٣ ٣١ ٢٦٢  ٢٦٢ تايلند 
٥٦٢ ١٨٥ ١٨٥  ١٣٧ ١٣٢ ٥ ٢٤٠  ٢٤٠ تركيا 

٦       ٦  ٦ ترينيداد وتوباغو 
٣٨    ٣٨  ٣٨    تشاد 
٤       ٤  ٤ توغو 
٨٠       ٨٠  ٨٠ تونس 

٦٢       ٦٢  ٦٢ جامايكا 
٦٦    ٢١ ٢١  ٤٥  ٤٥ الجزائر 

٣       ٣  ٣ جزر البهاما 
٢       ٢  ٢ جزر فرجن (المملكة المتحدة) 

٢٣٧ ١١١ ٥٥ ٥٦    ١٢٦  ١٢٦ الجمهورية التشيكية 
٥٥    ٥٥ ٣ ٥٢    الجمهورية الدومينيكية 

٣٤    ١٠  ١٠ ٢٤  ٢٤ الجمهورية العربية السورية 
٢٠٩ ٤ ٦٣٥ ٦٣٥  ٧٧٤ ٦٧٤ ١٠٠ ٨٠٠ ٢  ٨٠٠ ٢ جمهورية كوريا 

٦١       ٦١  ٦١ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 
١٠       ١٠  ١٠ جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 

جمهوريــــة مقدونيــــا اليوغوســـــلافية
١٢ ٤ ٤     ٨  ٨ السابقة 

٨    ٨ ٨     جمهورية مولدوفا 
٨٩٨ ٧٧٤  ٧٧٤ ٤٢ ٤٢  ٨٢  ٨٢ جنوب أفريقيا 

٢    ١  ١ ١  ١ جورجيا 
٥٣٥ ٦٠ ٢٨٠ ١٣ ٥٢٣ ٧٥٧ ١٢ ٨٤٧ ١ ٢٠٠ ٦٤٧ ١ ٤٠٨  ٤٥  ٤٠٨  ٤٥ الدانمرك 
٢٠       ٢٠  ٢٠ رومانيا 
١       ١  ١ ساموا 
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 الموارد الأخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المـــانح 

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــادر 
غير 

حكومية(أ)
اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصـــــــــادر غير 
حكومية(أ) 

اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــــــادر 
غير حكومية(أ)

اموع  
اموع الفرعي 

٨٠ ٣٥ ١٥ ٢٠ ٤٥ ٤٥     سان مارينو 
٢       ٢  ٢ سانت فنسنت وجزر غرينادين 

٦٥    ٣٢ ١٦ ١٦ ٣٣  ٣٣ سري لانكا 
٥١       ٥١  ٥١ السلفادور 

٣٣٨ ٣٠٧ ٣٠٧  ١٧ ١٧  ١٤  ١٤ سلوفينيا 
٢٠٧ ١٠٧ ١٠٧     ١٠٠  ١٠٠ سنغافورة 
٥٠    ٥٠  ٥٠    السنغال 

١       ١  ١ سوازيلند 
٣٤٦    ٣٤٦  ٣٤٦    سورينام 
٦٦٩ ١١٨ ٩٠١ ٢٧ ٤٢٨ ١ ٤٧٣ ٢٦ ٨٦٤ ٢٩ ١٩٤ ١ ٦٧٠ ٢٨ ٩٠٤ ٦٠ ١ ٩٠٣ ٦٠ السويد 
١٧٧ ٣٣ ١٣٥ ٥ ٧١٢ ١ ٤٢٣ ٣ ١٨٨ ٨ ٤٦٠ ٦ ٧٢٨ ١ ٨٥٤ ١٩  ٨٥٤ ١٩ سويسرا 
          سيراليون 

٣٤٧ ٩٥ ٧٥ ٢٠ ٩٨ ٩٨  ١٥٤  ١٥٤ شيلي 
الصنــــاديق الموحــــدة المقدمــــة مـــــن

          اللجان الوطنية 
٧٠٥ ٢    ٢٧٩ ٢٧٩  ٤٢٦ ٢  ٤٢٦ ٢ الصين 
٢٠٧ ٥ ٥  ٩٢  ٩٢ ١١٠  ١١٠ عمان 
          غابون 
٥       ٥  ٥ غامبيا 
٥٠    ٣٥ ٣٥  ١٥  ١٥ غانا 
٣       ٣  ٣ غيانا 

٣٤٥ ٣١ ٤٨٩ ٨ ١٩٤ ٧ ٢٩٥ ١ ٤٤٢ ٩ ٢٧٠ ٨ ١٧٢ ١ ٤١٤ ١٣  ٤١٤ ١٣ فرنسا 
٠٧١ ١    ٩٣٤ ٩٣٤  ١٣٧  ١٣٧ الفلبين 
٣٧٨    ٣٣١ ٣٣١  ٤٧  ٤٧ فترويلا 
٤٣٣ ٣٠ ١٥٢ ٤ ٧٣٦ ٤١٦ ٣ ٦٤٣ ٤ ٨٠٨ ٢ ٨٣٥ ١ ٦٣٨ ٢١  ٦٣٨ ٢١ فنلندا 
٢       ٢  ٢ فيجي 

٨٣    ٥٦ ٥٦  ٢٧  ٢٧ فييت نام 
٤       ٤  ٤ قبرص 

١٠    ١٠  ١٠    قطر 
          كمبوديا 

٤١٣ ٦٨ ٦٦٠ ١٣ ٧٠٣ ١ ٩٥٧ ١١ ٠٧٣ ٣٧ ٥٠٢ ٨ ٥٧١ ٢٨ ٦٨٠ ١٧  ٦٨٠ ١٧ كندا 
٧٨    ٣ ٣  ٧٥  ٧٥ كوبا 

١٢٤    ١٢٤  ١٢٤    كوت ديفوار 
٦٠    ٧ ٧  ٥٣  ٥٣ كوستاريكا 

٨       ٨  ٨ الكونغو 
٧٠٣ ١ ١٠ ١٠  ٧٩٠ ٧٧٣ ١٧ ٩٠٣  ٩٠٣ كولومبيا 
٤٠٠       ٤٠٠  ٤٠٠ الكويت 

٥       ٥  ٥ لاتفيا 
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 الموارد الأخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المـــانح 

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــادر 
غير 

حكومية(أ)
اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصـــــــــادر غير 
حكومية(أ) 

اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــــــادر 
غير حكومية(أ)

اموع  
اموع الفرعي 

٦٠٤    ٦٠٤ ١٩٩ ٤٠٥    لبنان 
١٠٥ ٣ ٥٩٧ ١ ١٠٢ ١ ٤٩٥ ٦٦٥ ٥٥١ ١١٤ ٨٤٣  ٨٤٣ لكسمبرغ 
١٥٩ ١٥١  ١٥١    ٨  ٨ ليختنشتاين 

٣       ٣  ٣ مالطة 
١٦٨       ١٦٨  ١٦٨ ماليزيا 

٢٢٥    ٢١٩ ١٧ ٢٠٢ ٦  ٦ مدغشقر 
٥٠٣ ١٣٦ ١٣٦  ٣٠٩ ١١ ٢٩٨ ٥٨  ٥٨ مصر 

١٩١    ٤٣ ٤٣  ١٤٨  ١٤٨ المغرب 
٦٩٦ ١    ٢٩١ ١ ٢٤٠ ١ ٥١ ٤٠٥  ٤٠٥ المكسيك 

١       ١  ١ ملاوي 
١٥       ١٥  ١٥ ملديف 

٠٠٠ ٢       ٠٠٠ ٢  ٠٠٠ ٢ المملكة العربية السعودية 
المملكــة المتحــدة لبريطانيــا العظمــــى

٧٩٨ ١٨٦ ٤٧٠ ٥٢ ٢٨٦ ١٢ ١٨٤ ٤٠ ٠٢٤ ٨٣ ٥٤٧ ١٦ ٤٧٧ ٦٦ ٣٠٤ ٥١  ٣٠٤ ٥١ وأيرلندا الشمالية 
٢١       ٢١  ٢١ منغوليا 

٣٥    ١٣ ١٣  ٢٢  ٢٢ موريشيوس 
٣       ٣  ٣ موزامبيق 
٩٧ ٦٧ ٦٧     ٣٠  ٣٠ موناكو 
١٣       ١٣  ١٣ ميانمار 
٣       ٣  ٣ ناورو 

٣٤٩ ١١٨ ٤٥٢ ١٩ ١٢١ ٣٣١ ١٩ ٧١٢ ٣١ ٣٨ ٦٧٤ ٣١ ١٨٥ ٦٧  ١٨٥ ٦٧ النرويج 
٦٢٣ ٣ ٤٥٤ ٤٤١ ١٣ ١٨٧ ١ ٧٨٧ ٤٠٠ ٩٨٢ ١  ٩٨٢ ١ النمسا 
١ ١ ١        نيبال 

١٨٣    ١٨٣ ١٨٣     نيجيريا 
١٤٥    ١٢٣  ١٢٣ ٢٢  ٢٢ نيكاراغوا 
٩٧٤ ٣ ٠٧١ ١ ١٢ ٠٥٩ ١ ٠١٦ ١ ٥٢ ٩٦٤ ٨٨٧ ١  ٨٨٧ ١ نيوزيلندا 

٩٦٧ ١ ٢ ٢  ٣٥٦ ٣٥٦  ٦٠٩ ١  ٦٠٩ ١ الهند 
٥١       ٥١  ٥١ هندوراس 

٢٤ ٢٤ ٢٤        هنغاريا 
٢٧٦ ١٣٥ ٦٢٠ ٤٢ ٤٩٥ ٦ ١٢٥ ٣٦ ١٥٨ ٣٨ ١٢٣ ٩ ٠٣٥ ٢٩ ٤٩٨ ٥٤  ٤٩٨ ٥٤ هولندا 

٢٨٩ ٤ ٣٨٨ ١ ٣٨٨ ١  ٩٠١ ٢ ٩٠١ ٢     هونغ كونغ (الصين) 
٦٥٦ ٥٢٦ ٣٧٨ ٦٧ ٩٢٣ ٧ ٤٥٥ ٥٩ ٩٣٩ ٢٣٩ ٧٥٨ ٥٤ ١٨١ ١٨٥ ٣٣٩ ٢١٩  ٣٣٩ ٢١٩ الولايات المتحدة الأمريكية 

٠٩٤ ١٩٧ ٥٣٧ ٣٣ ٨٧٩ ١٧ ٦٥٨ ١٥ ٣٦٥ ١١٢ ٦٨٩ ٩ ٦٧٦ ١٠٢ ١٩٢ ٥١  ١٩٢ ٥١ اليابان 
٣٥       ٣٥  ٣٥ اليمن 

٩٧٣ ٧٦ ٤٦ ٣٠ ٤٠٢ ٤٠٢  ٤٩٥  ٤٩٥ اليونان 
(١٨)    (١٥) (١٠) (٥) (٣)  (٣) تبرعات متنوعة 

٣٦٣ ٨٠٦ ١ ٢٦١ ٣٩٦ ٨٣٢ ٤٢٩١٢٢ ٢٧٣ ٧٩١ ٧١٦ ٤٩٤ ١٩٥ ٢٩٧ ٥٢١ ٣١١ ٦٩٣ ١ ٣١٠ ٦٩٣ اموع الفرعي للبلدان 
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 الموارد الأخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المـــانح 

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــادر 
غير 

حكومية(أ)
اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصـــــــــادر غير 
حكومية(أ) 

اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــــــادر 
غير حكومية(أ)

اموع  
اموع الفرعي 

          الوكالات الحكومية الدولية 
٤٩    ٤٩  ٤٩    وكالة التعاون الثقافي والتقني 

برنامج الخليج العربي لدعم منظمات 
١٠٠ ١٠٠  ١٠٠       الأمم المتحدة الإنمائية 

١٣٧ ١٣٧  ١٣٧       مجلس أوروبا 
مكتب اللجنة الأوروبية للشؤون 

٤٨٤ ٢٦ ٨٠١ ٢١  ٨٠١ ٢١ ٦٨٣ ٤  ٦٨٣ ٤    الإنسانية 
٠٢٥ ٦ ١  ١ ٠٢٤ ٦  ٠٢٤ ٦    الاتحاد الاقتصادي الأوروبي 

صندوق منظمة البلدان المصدرة 
٤٢٥ ٢٠٠  ٢٠٠ ٢٢٥  ٢٢٥    للنفط 

٩٩ ٩٩  ٩٩       منظمة الوحدة الأفريقية 
٧٥    ٧٥  ٧٥    منظمة دعم الأمن 

اموع الفرعي للوكالات الحكومية 
٣٩٤ ٣٣ ٣٣٨ ٢٢  ٣٣٨ ٢٢ ٠٥٦ ١١  ٠٥٦ ١١    الدولية 

٧١٤ (٧٣٢)  (٧٣٢) ٥٣٧  ٥٣٧ ٩٠٩  ٩٠٩ تسويات إيرادات الفترات السابقة 
(٥٨٤ ٧) (٤٥٦ ٤)  (٤٥٦ ٤) (١٢٧ ٣)  (١٢٧ ٣) (١)  (١) استرداد المساهمات 

اموع الخاص بالحكومات والوكالات 
٨٨٧ ٨٣٢ ١ ٤١١ ٤١٣ ٨٣٢ ٥٧٩١٢٢ ٢٩٠ ٢٥٧ ٧٢٥ ٤٩٤ ١٩٥ ٧٦٣ ٥٢٩ ٢١٩ ٦٩٤ ١ ٢١٨ ٦٩٤ الحكومية الدولية 

          المنظمات غير الحكومية 
٩        ٩ ٩ استراليا 

١٨٥ ١٧٣ ١٧٣  ١٢ ١٢     ألمانيا 
٧٠    ٧٠ ٧٠     إيطاليا 

١       ١ ١  بربادوس 
١       ١ ١  بلجيكا 

٦٦٨ ٥    ٦٦٨ ٥ ٦٦٨ ٥     التحالف العالمي للقاحات والتحصين
٢٠       ٢٠ ٢٠  جزر كايمان 

٤ ٤ ٤        جمهورية كوريا 
٢٤ ٢٤ ٢٤        السودان 
٤٢٦ ٣ ٣     ٤٢٣ ٤٢٣  سويسرا 

٢٥٠ ٢٥٠ ٢٥٠        قطر 
٧٤٦ ٥    ٧٤٦ ٥ ٧٤٦ ٥     كندا 

١       ١ ١  ماليزيا 
المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى 

٨    ٨ ٨     وأيرلندا الشمالية 
٢       ٢ ٢  موارد عادية أخرى 

 (Net مؤسســــــة شبكــة المعونــــــة
 Aid)     ١٥٢    ١٥٢ ١٥٢

موظفو الأمم المتحدة – حالات 
٥ ٥ ٥        الطوارئ 
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 الموارد الأخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المـــانح 

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــادر 
غير 

حكومية(أ)
اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصـــــــــادر غير 
حكومية(أ) 

اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــــــادر 
غير حكومية(أ)

اموع  
اموع الفرعي 

١٦٦    ١٦٦ ١٦٦     موناكو 
٦٠٦ ١٨    ٦٠٦ ١٨ ٦٠٦ ١٨     نادي الروتاري الدولي 

١       ١ ١  النرويج 
١٠٠    ١٠٠ ١٠٠     هولندا 

٨٢٢ ٤٥ ١٦٨ ١ ١٦٨ ١  ٦٥٣ ٤٤ ٦٥٣ ٤٤  ١ ١  الولايات المتحدة الأمريكية 
٥٠٧ ٤    ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١  ٥٠٧ ٣ ٥٠٧ ٣  اليابان 

 (١٨٥) (١٨٥)  ١٨٥ ١٨٥     منظمات متنوعة 
امـــوع الفرعــــي للمنظمــــات غــــير

٧٧٤ ٨١ ٤٤٢ ١ ٤٤٢ ١  ٣٦٦ ٧٦ ٣٦٦ ٧٦  ٩٦٦ ٣ ٩٦٦ ٣  الحكومية 
(٣٦٨) (٣١٣) (٣١٣)  (٠٤٠ ١) (٠٤٠ ١)  ٩٨٥ ٩٨٥  تسويات إيرادات الفترات السابقة 

(٢٨١) (٦٤) (٦٤)  (٢١٧) (٢١٧)     استرداد التبرعات 
امـــــــوع الخـــــــاص بالحكومــــــــات،
ــــــــة والوكــــــالات الحكوميــــــة الدولي

٠١٢ ٩١٤ ١ ٤٧٦ ٤١٤ ٨٩٧ ٥٧٩١٢٣ ٢٩٠ ٣٦٦ ٨٠٠ ٦٠٣ ٢٧٠ ٧٦٣ ٥٢٩ ١٧٠ ٦٩٩ ٩٥٢ ٤ ٢١٨ ٦٩٤ والمنظمات غير الحكومية 
          الترتيبات بين المنظمات 
٥٩٦    ٥٩٦ ٥٩٦     منظمة العمل الدولية 

برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني 
٨٣٩ ٧ ٣٠٠ ٣٠٠  ٥٣٩ ٧ ٥٣٩ ٧     بالإيدز 

ـــــــة مؤسســـــــــــــة شبكــــــــة المعونـــ
 (Net Aid)          

٤٠ ٤٠ ٤٠        الصومال 
٩٧    ٩٧ ٩٧     وكالات الأمم المتحدة 

إدارة عمليات الأمم المتحدة لحفظ 
١٧٢ ١    ١٧٢ ١ ١٧٢ ١     السلام 

٦٢٣ ٢١ ٠٠٠ ١٧ ٠٠٠ ١٧  ٦٢٣ ٤ ٦٢٣ ٤     أمانة الأمم المتحدة 
منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم 

٤١    ٤١ ٤١     والثقافة 
مكتب الأمم المتحدة لتنسيق 

٧٢٥ ٢ ٧٢٥ ٢ ٧٢٥ ٢        الشؤون الإنسانية 
٤٧٣ ٤٧٣ ٤٧٣        برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
مفاوضية الأمم المتحدة لشؤون 

٨١٩ ٢٦١ ٢٦١  ٥٥٨ ٥٥٨     اللاجئين 
عمليات الأمم المتحدة الميدانية في 

٣٧٢    ٣٧٢ ٣٧٢     مجال حقوق الإنسان 
مكتب الأمم المتحدة لمراقبة 

١٨٢    ١٨٢ ١٨٢     المخدرات ومنع الجريمة 
٢٤ ٢٤ ٢٤        بعثة الأمم المتحدة في إريتريا 
مكتب الأمم المتحدة لخدمات 

٣٠٠    ٣٠٠ ٣٠٠     المشاريع 
٣٧٥    ٣٧٥ ٣٧٥     مكتب الأمم المتحدة لبرنامج العراق

٤٠٠    ٤٠٠ ٤٠٠     صندوق الأمم المتحدة للسكان 
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 الموارد الأخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المـــانح 

حكـــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــادر 
غير 

حكومية(أ)
اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصـــــــــادر غير 
حكومية(أ) 

اموع  
الفرعي 

حكــــــــــــــومات 
ووكــــــــــــالات 
حكومية دولية 

مصــــــــــادر 
غير حكومية(أ)

اموع  
اموع الفرعي 

          الولايات المتحدة الأمريكية 
٧٦٩ ١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١  ٧٦٩ ٧٦٩     البنك الدولي 

٢٩    ٢٩ ٢٩     برنامج الأغذية العالمي 
٢٢١ ٣    ٢٢١ ٣ ٢٢١ ٣     منظمة الصحة العالمية 

اموع الفرعي للترتيبات بين 
٠٩٧ ٤٢ ٨٢٣ ٢١ ٨٢٣ ٢١  ٢٧٤ ٢٠ ٢٧٤ ٢٠     المنظمات 

 (٥) (٥)  (٢٨) (٢٨)  ٣٣ ٣٣  تسويات إيرادات الفترات السابقة 
(٢٦)    (٢٦) (٢٦)     استرداد التبرعات 

اموع الخاص بالترتيبات بين 
٠٧١ ٤٢ ٨١٨ ٢١ ٨١٨ ٢١  ٢٢٠ ٢٠ ٢٢٠ ٢٠  ٣٣ ٣٣  المنظمات 

٠٨٣ ٩٥٦ ١ ٢٩٤ ٤٣٦ ٧١٥ ٥٧٩١٤٥ ٢٩٠ ٥٨٦ ٨٢٠ ٨٢٣ ٢٩٠ ٧٦٣ ٥٢٩ ٢٠٣ ٦٩٩ ٩٨٥ ٤ ٢١٨ ٦٩٤ اموع الكلي 

  الموارد العادية  موجز 
الأموال 

 التكميلية 
الإغاثة والتأهيل في 
اموع في حالات الطوارئ 

٥٥٩ ٤٨١ ١  ٥٤٥ ٢٦٨ ٧٩٦ ٥١٨   ٢١٨ ٦٩٤   الحكومات 
٩٩٧ ٣٢  ٠٣٤ ٢٢  ٩٦٣ ١٠      الوكالات الحكومية الدولية 

٦٥١ ٣١٧  ٣٠١ ١٢٢ ٠٤٧ ١٩٥   ٣٠٣   اللجان الوطنية 
٨٠٠ ٨١  ٥٩١ ١  ٥٦٠ ٧٥   ٦٤٩ ٤   المنظمات غير الحكومية 

٠٧٦ ٤٢  ٨٢٣ ٢١  ٢٢٠ ٢٠   ٣٣   الترتيبات بين المنظمات 
٠٨٣ ٩٥٦ ١  ٢٩٤ ٤٣٦ ٥٨٦ ٨٢٠   ٢٠٣ ٦٩٩   اموع الكلي 

 
المصادر غير الحكومية تشير إلى المنظمات غير الحكومية واللجان الوطنية والأفراد والشركات والمصادر الأخرى.  (أ)
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القائمة ٢ 
تبرعات قيد التحصيل للموارد العادية والأموال التكميلية والإغاثة والتـــأهيل في حــالات 

الطوارئ، في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
 مصادر أخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المانح 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيـــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
اموع الفرعي 

          الحكومات 
٣٢٠ ١    ٤٥٧ ١  ٤٥٧ ١ (١٣٧)  (١٣٧) استراليا 

٨       ٨  ٨ ألمانيا 
١٤       ١٤  ١٤ أندورا 
(٢٤)    (٢٤)  (٢٤)    أيرلندا 
٢٢٦ ١ (١١٣ ١)  (١١٣ ١) ٢٢٦  ٢٢٦ ١١٣ ٢  ١١٣ ٢ إيطاليا 

٤٤       ٤٤  ٤٤ باكستان 
٦٠       ٦٠  ٦٠ البرتغال 
٨٦٨ ٤ ١٨٩ ٢  ١٨٩ ٢ ٦٤٢ ١  ٦٤٢ ١ ٠٣٧ ١  ٠٣٧ ١ بلجيكا 

٣٥       ٣٥  ٣٥ بنغلاديش 
١٢       ١٢  ١٢ بوتان 

١       ١  ١ بوركينا فاسو 
١       ١  ١ بوروندي 

٧٠ ٧٠  ٧٠       بولندا 
٤٠       ٤٠  ٤٠ بيرو 

٤       ٤  ٤ توغو 
٦٠       ٦٠  ٦٠ جامايكا 

٢       ٢  ٢ جزر البهاما 
(١٩٥)       (١٩٥)  (١٩٥) الجماهيرية العربية الليبية 
جمهورية كوريا الشعبية 

٧٣       ٧٣  ٧٣ الديمقراطية 
١١٧ ١ ٠٩٤ ١  ٠٩٤ ١ ٢٣  ٢٣    الدانمرك 
٤       ٤  ٤ سلوفينيا 
٣٠    ٣٠  ٣٠    السنغال 

(٣)       (٣)  (٣) سوازيلند 
٤١٩ ١٩  ١٩ ٤٠٠  ٤٠٠    السويد 

السويد (الوكالة السويدية للتنمية 
٦٨٩ ١ ٢٨٢  ٢٨٢ ٤٠٧ ١  ٤٠٧ ١    الدولية) 
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 مصادر أخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المانح 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيـــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
اموع الفرعي 

٦٠٦ ٦٠٦  ٦٠٦       سويسرا 
١٢١       ١٢١  ١٢١ الصين 
٥٥       ٥٥  ٥٥ عمان 
١٥       ١٥  ١٥ غانا 

٠٠١ ١    ٠٠١ ١  ٠٠١ ١    فرنسا 
٩٣       ٩٣  ٩٣ الفلبين 
٤٧       ٤٧  ٤٧ فترويلا 
٤٩٩    ٣٤٩  ٣٤٩ ١٥٠  ١٥٠ فنلندا 
٣       ٣  ٣ فيجي 
٠٣٥ ٢ ٣٣  ٣٣ ٠٤٥ ٢  ٠٤٥ ٢ (٤٣)  (٤٣) كندا 

٣٥٢ ٣٥٢  ٣٥٢       لكسمبرغ 
١٨ ١٨  ١٨       ليختنشتاين 

٤       ٤  ٤ ليسوتو 
مراكز الولايات المتحدة لمكافحة 

٧٤٣ ٥٠    ٧٤٣ ٥٠  ٧٤٣ ٥٠    الأمراض والوقاية منها 
١١١       ١١١  ١١١ مصر 

٣       ٣  ٣ المغرب 
٣       ٣  ٣ ملاوي 

٠٠٠ ١       ٠٠٠ ١  ٠٠٠ ١ المملكة العربية السعودية 
المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى 

٩٧٥ ١٦ ١٣٢ ٣  ١٣٢ ٣ ٨٤٣ ١٣  ٨٤٣ ١٣    وأيرلندا الشمالية 
٣       ٣  ٣ ناورو 

١٨٣ ٣ ٢٢٤  ٢٢٤ ٩٥٩ ٢  ٩٥٩ ٢    النرويج 
٤    ٤  ٤    النرويج (نوراد) 

٥٣٠ ١٥  ١٥    ٥١٥  ٥١٥ النمسا 
١    ١  ١    نيوزيلندا 

٩٩٦ ١ ٢٠٣  ٢٠٣ ٧٩٣ ١  ٧٩٣ ١    هولندا 
الوكالة الكندية للتنمية 

(١٥٧) (١٥٧)  (١٥٧)       الدولية/المساعدة الإنسانية الدولية
الوكالة الكندية للتنمية 

٣١٧ ٦٤  ٦٤ ٢٥٣  ٢٥٣    الدولية/مركز المعونة الغذائية 
٢٨٢ ١    ٢٨٢ ١  ٢٨٢ ١    الولايات المتحدة الأمريكية 

٥٠٠    ٥٠٠  ٥٠٠    وزارة خارجية الولايات المتحدة
 BPRM/٠٠٥ ٦ ١٠٥ ٥  ١٠٥ ٥ ٩٠٠  ٩٠٠    الولايات المتحدة
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 مصادر أخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المانح 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيـــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
اموع الفرعي 

وكالة التنمية الدولية التابعة 
للولايات المتحدة/مكتب 

المساعدة الأجنبية في حالات 
٤٠٣ ٢٣ ٢٩٧ ٢٣  ٢٩٧ ٢٣ ١٠٦  ١٠٦    الكوارث 

وكالة التنمية الدولية التابعة 
٧١٦ ٤٥ ٦٩٧ ٢  ٦٩٧ ٢ ٠١٩ ٤٣  ٠١٩ ٤٣    للولايات المتحدة/واشنطن 

٤٩٦ ١٢ ٥٠٤ ١  ٥٠٤ ١ ٩٩٢ ١٠  ٩٩٢ ١٠    اليابان 
٢٧       ٢٧  ٢٧ اليمن 

٨٦٥ ١٧٩ ٦٣٤ ٣٩  ٦٣٤ ٣٩ ٩٥١ ١٣٤  ٩٥١ ٢٨٠١٣٤ ٥  ٢٨٠ ٥ اموع الفرعي للحكومات 
          الوكالات الحكومية الدولية 

صندوق الخليج العربي لدعم 
٨٠٠    ٨٠٠  ٨٠٠    منظمات الأمم المتحدة الإنمائية 
مكتب اللجنة الأوروبية للشؤون 

٤٣٨ ٨ ٦٧٤ ٧  ٦٧٤ ٧ ٧٦٤  ٧٦٤    الإنسانية 
٦٦٥ ٧ ٠٩٤ ٣  ٠٩٤ ٣ ٥٧١ ٤  ٥٧١ ٤    الاتحاد الاقتصادي الأوروبي 

١٠٥    ١٠٥  ١٠٥    مصرف التنمية للبلدان الأمريكية
صندوق منظمة البلدان المصدرة 

٤٠٠ ٣٠٠  ٣٠٠ ١٠٠  ١٠٠    للنفط 
٣٥ ٣٥  ٣٥       منظمة الوحدة الأفريقية 

اموع الفرعي للوكالات 
٤٤٣ ١٧ ١٠٣ ١١  ١٠٣ ١١ ٣٤٠ ٦  ٣٤٠ ٦    الحكومية الدولية 

          لجان اليونيسيف الوطنية 
١٧٤ ٤٧ ٤٧  ١٢٧ ١٢٧     لجنة اليونيسيف في اسبانيا 
١٤٧ ١٠٩ ١٠٩  ٣٨ ٣٨     لجنة اليونيسيف في ألمانيا 

١       ١ ١  لجنة اليونيسيف في الدانمرك 
٢٣٠ ٢ ٣١٦ ٣١٦  ٩١٤ ١ ٩١٤ ١     لجنة اليونيسيف في كندا 

(١٨٠)    (١٨٠) (١٨٠)     لجنة اليونيسيف في السويد 
(١٧)    (١٧) (١٧)     لجنة اليونيسيف في سويسرا 

٩    ٩ ٩     لجنة اليونيسيف في فرنسا 
٤    ٤ ٤     لجنة اليونيسيف في فنلندا 

٩    ٩ ٩     لجنة اليونيسيف في لكسمبرغ 
لجنة اليونيسيف في المملكة 

المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا 
(٢١)    (٢٢) (٢٢)  ١ ١  الشمالية 

(١٧٥)    (١٧٥) (١٧٥)     لجنة اليونيسيف في هولندا 
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 مصادر أخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المانح 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيـــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
اموع الفرعي 

صندوق الولايات المتحدة 
٤٤    ٤٤ ٤٤  ١ ١  الأمريكية لليونيسيف 

٦١٢ ٧ ٦٠٧ ٧ ٦٠٧ ٧     ٥ ٥  لجنة اليونيسيف في اليابان 

اموع الفرعي للجان 
٨٣٧ ٩ ٠٧٩ ٨ ٠٧٩ ٨  ٧٥١ ١ ٧٥١ ١  ٧ ٧  اليونيسيف الوطنية 

          المنظمات غير الحكومية 
(٦) (٦) (٦)        اليونيسيف – إثيوبيا 

(٣٣)    (٣٣) (٣٣)     اليونيسيف – الأرجنتين 
(٥٥)    (٥٥) (٥٥)     اليونيسيف – إكوادور 

٦    ٦ ٦     اليونيسيف – إندونيسيا 
٣٨٦    ٣٨٦ ٣٨٦     اليونيسيف – أوروغواي 

اليونيسيف – إيران (جمهورية – 
(١)    (١) (١)     الإسلامية) 

(١٩٢)    (١٩٢) (١٩٢)     اليونيسيف – باكستان 
٤٥٦ ١    ٤٥٦ ١ ٤٥٦ ١     اليونيسيف – البرازيل 

٩    ٩ ٩     اليونيسيف – بيرو 
(٢٧٤)    (٢٧٤) (٢٧٤)     اليونيسيف – تايلند 
٤ ٤ ٤        اليونيسيف – تركيا 

اليونيسيف – الجمهورية العربية 
(٦)    (٦) (٦)     السورية 

 ٢ ٢  (٢) (٢)     اليونيسيف – زامبيا 
(٧٦) (٧٦) (٧٦)        اليونيسيف – زمبابوي 
(١٤) (١٥) (١٥)  ١ ١     اليونيسيف – سنغافورة 
٢    ٢ ٢     اليونيسيف – السنغال 
(٣٦١) (٣٦١) (٣٦١)        اليونيسيف – سويسرا 

٣٨ (١٩) (١٩)  ٥٧ ٥٧     اليونيسيف – شيلي 
(١٠٠) (١٠٠) (١٠٠)        اليونيسيف – الصومال 

٦    ٦ ٦     اليونيسيف – الصين 
٥ ٥ ٥        اليونيسيف – عمان 

(٢٦٦) (٢٩٧) (٢٩٧)  ٣١ ٣١     اليونيسيف – الفلبين 
٦٣    ٦٣ ٦٣     اليونيسيف – فترويلا 

١١٥    ١٢٤ ١٢٤  (٩) (٩)  اليونيسيف – كولومبيا 
(٧٦)    (٧٦) (٧٦)     اليونيسيف – لبنان 
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 مصادر أخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المانح 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيـــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
اموع الفرعي 

٢ ٢ ٢        اليونيسيف – ماليزيا 
٢    ٢ ٢     اليونيسيف – مدغشقر 

(١١)    (١١) (١١)     اليونيسيف – المغرب 
(٦)    (٦) (٦)     اليونيسيف – المكسيك 

٤    ٤ ٤     اليونيسيف – موريشيوس 
٨    ٨ ٨     اليونيسيف – ناميبيا 

١٣    ١٣ ١٣     اليونيسيف – نيجيريا 
(٨)       (٨) (٨)  استراليا، منظمات أخرى 

٣٣٨       ٣٣٨ ٣٣٨  مطبعة بوكتا بور 
١    ١ ١     اليونان، منظمات أخرى 

١٠٩    ١٠٩ ١٠٩     مركز بحوث التنمية الدولي 
٧    ٧ ٧     نادي الليونز 

٦    ٦ ٦     رايدا بارنن (انقذوا الأطفال) 
٩٦١ ٧    ٩٦١ ٧ ٩٦١ ٧     نادي الروتاري الدولي 

٢١٠    ٢١٠ ٢١٠     سويسرا، منظمات أخرى 
نيتسوكو كورو ياناغي (سفيرة 

٢٩    ٢٩ ٢٩     المساعي الحميدة) 
١    ١ ١     المملكة المتحدة، منظمات أخرى

الولايات المتحدة الأمريكية، 
٣       ٣ ٣  منظمات أخرى 

اموع الفرعي للمنظمات غير 
٢٩٩ ٩ (٨٦١) (٨٦١)  ٨٣٦ ٩ ٨٣٦ ٩  ٣٢٤ ٣٢٤  الحكومية 

          الترتيبات بين المنظمات 
٣٠       ٣٠ ٣٠  الموئل 

١٥٦    ١٥٦ ١٥٦     الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
٩    ٩ ٩     وكالات الأمم المتحدة 

١١٤    ١٨٣ ١٨٣  (٦٩) (٦٩)  الأمانة العامة للأمم المتحدة 
برنامج الأمم المتحدة المعني 

١٠    ١٠ ١٠     بالإيدز 
صندوق الأمم المتحدة للمشاريع 

٣٢٥    ٣٢٥ ٣٢٥     الإنتاجية، نيويورك 
مكتب الأمم المتحدة لمراقبة 

٨٨    ٨٨ ٨٨     المخدرات ومنع الجريمة 
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 مصادر أخرى الموارد العادية  
 الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ الأموال التكميلية   

المانح 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيــــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
الفرعي 

حكومات 
ووكالات 
حكوميـــة 

دوليـــــــــة 

مصــــــادر 
غيـــــــــــــر 
حكومية(أ)

اموع 
اموع الفرعي 

مفوضية الأمم المتحدة لشؤون 
٦٠ ٦٠ ٦٠        اللاجئين 

٤       ٤ ٤  الأمم المتحدة، السلامة والأمن 
وكالة الأمم المتحدة لإغاثة 

وتشغيل اللاجئين في الشرق 
١       ١ ١  الأدنى (الأونروا) 

٣١ ٢٠ ٢٠  ١١ ١١     منظمة الصحة العالمية 

اموع الفرعي للترتيبات بين 
٨٢٨ ٨٠ ٨٠  ٧٨٢ ٧٨٢  (٣٤) (٣٤)  المنظمات 
          التسويات 

إعادة تقييم فيما يتعلق بالسنة 
الجارية والسنوات السابقة – 

(٩٩٨ ٣) (٤٥٧ ١)   (٥٥٥ ٢)   ١٤   المصادر الحكومية 
إعادة تقييم فيما يتعلق بالسنة 
الجارية والسنوات السابقة – 

(٦٨٦) (١١٣)   (٥٧٥)   ٢   المصادر غير الحكومية 

اموع الفرعي لتسويات 
(٦٨٤ ٤) (٥٧٠ ١)   (١٣٠ ٣)   ١٦   التبرعات 

٥٨٨ ٢١٢ ٤٦٥ ٥٦ ٢٩٨ ٧ ٧٣٧ ٥٠ ٥٣٠ ١٥٠ ٣٦٩ ١٢ ٢٩١ ١٤١ ٥٩٣ ٥ ٢٩٧ ٢٨٠ ٥ اموع الكلي 

          موجز 
٨٦٥ ١٧٩ ٦٣٤ ٣٩   ٩٥١ ١٣٤   ٢٨٠ ٥   الحكومات 

٤٤٣ ١٧ ١٠٣ ١١   ٣٤٠ ٦      الوكالات الحكومية الدولية 
٨٣٧ ٩ ٠٧٩ ٨   ٧٥١ ١   ٧   اللجان الوطنية 

٢٩٩ ٩ (٨٦١)   ٨٣٦ ٩   ٣٢٤   المنظمات غير الحكومية 
٨٢٨ ٨٠   ٧٨٢   (٣٤)   الترتيبات بين المنظمات 

(٦٨٤ ٤) (٥٧٠ ١)   (١٣٠ ٣)   ١٦   التسويات بين مصادر التمويل 

٥٨٨ ٢١٢ ٤٦٥ ٥٦   ٥٣٠ ١٥٠   ٥٩٣ ٥   اموع الكلي 
  

المصادر غير الحكومية تشير إلى المنظمات غير الحكومية واللجان الوطنية والأفراد والشركات وغيرها.  (أ)
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القائمة ٣ 
خدمـات الشـراء والخدمـــات الأخــرى عــن فــترة الســنتين المنتهيــة في ٣١ كــانون الأول/ 

ديسمبر ٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 

العملاء 

الأرصـــدة في ٣١ 
كــــــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 

الأمــــوال المحصلـــــة 
النفقات الأموال المتاحة والتسويات 

الرصيـــــــــد في ٣١ 
كـــــــــــانون الأول/ 

ديسمبر ٢٠٠١ 
     الحكومات 

٣٠ ١٣١ ١٦٢ (٤٦) ٢٠٧ إثيوبيا 
١٢٤ ١١٨ ٢٤٢ ٢٤٢  أذربيجان 
(٣٨) ٩٠ ٥٢ (٤٠) ٩٢ الأرجنتين 

٨٩ ٢٨١ ٣٧٠ ٣٠٨ ٦٢ أرمينيا 
٤١٤ ٥٢٨ ٩٤٢ ٩٤٢  إريتريا 

 ٢٥٥ ٢٥٥ ٢٥٥  إكوادور 
٥٧ ٨٨ ١٤٦ ١٢٧ ١٨ ألبانيا 
(٦٠) ٨٥٨ ٢ ٧٩٨ ٢ ٩٩٨ ١ ٨٠٠ ألمانيا 

٠٠٩ ٢ ٤٨٩ ٢ ٤٩٨ ٤ ٧٢٦ ٣ ٧٧٢ أوزبكستان 
٧٦٢ ١٦ ١٢٨ ١ ٨٩٠ ١٧ ٣٣٠ ١٧ ٥٥٩ أوغندا 
١٢  ١٢ صفر ١٢ أيرلندا 
(٣٦٧) ٠٧٧ ١ ٧١١ ٨٧٤ (١٦٣) إيطاليا 
٣٨٣ ١٤٧ ٥٢٩ ٣٩٩ ١٣٠ اسبانيا 

 ٦٤٥ ٦٤٥ ٦١٥ ٣١ استراليا 
٩٩ ٢ ١٠١ (١٢) ١١٤ بابوا غينيا الجديدة 

١٠٧ ١٦ ٣٧٩ ١٧ ٤٨٦ ٣٣ ١٥٩ ٢٦ ٣٢٧ ٧ باكستان 
٢٨ ٣٧٩ ٤٠٧ ١٣٣ ٢٧٤ بلجيكا 
 ٥٤٠ ١ ٥٤٠ ١ ٠٦١ ١ ٤٧٩ بلغاريا 

٣ ١٤ ١٧ (٤) ٢١ بليز 
صفر ٨ ٨ (٨١) ٨٨ البرازيل 

٣٠٥ ١١ ٧١١ ٢٨ ٠١٧ ٤٠ ٩١٢ ٩ ١٠٤ ٣٠ بنغلاديش 
 ١٨ ١٨ (٥٥) ٧٣ بنما 
٧٣٣ ١٥١ ٢ ٨٨٤ ٢ ٦٩٩ ١٨٥ ٢ بنن 

 ١٠١ ١٠١ (٢١) ١٢٢ بوتان 
١٤  ١٤ (٢) ١٦ بوتسوانا 

(١٥١) ٦٩٧ ٥٤٦ ١١ ٥٣٥ بوركينا فاسو 
١٦ ٥٠ ٦٦ (٣١) ٩٧ بوليفيا 

٢٥٨ ٣٩٨ ٦٥٧ ٤٠٤ ٢٥٢ تركمانستان 
٨٥٢ ٧٥٨ ٦١٠ ١ ٥٤١ ٠٦٩ ١ تركيا 
(١٩٨) ٦٤٧ ٤٤٩ ٢٤٥ ٢٠٥ تشاد 
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العملاء 

الأرصـــدة في ٣١ 
كــــــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 

الأمــــوال المحصلـــــة 
النفقات الأموال المتاحة والتسويات 

الرصيـــــــــد في ٣١ 
كـــــــــــانون الأول/ 

ديسمبر ٢٠٠١ 
 ٢٧ ٢٧ ٨ ١٩ تونس 

 ١٨ ١٨ ١٨  جامايكا 
٣٢٠ ٤٨٥ ٨٠٥ ٨٠٣ ٢ الجزائر 

٢  ٢ صفر ٢ جزر سليمان 
١٣٢ ٤٢٨ ٥٦١ (٢٠٠) ٧٦١ الجماهيرية العربية الليبية 
 ٢٣ ٢٣ ٢٣  الجمهورية الدومينيكية 

   (١٢) ١٢ الجمهورية العربية السورية 
٠٣٦ ٦ ٩٥٩ ٢ ٩٩٥ ٨ ٢٠٢ ٨ ٧٩٣ جمهورية تترانيا المتحدة 

٩٤ ١٨٥ ٣ ٢٧٩ ٣ ٢٩٦ ٣ (١٧) جمهورية كوريا 
(٩٣) ١٤٣ ٥١ ٥١  جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية 

٨١٠ ٣٤٨ ١٥٩ ١ ١٥٩ ١  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية 
صفر   (٥) ٥ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة 

١١٥  ١١٥ ١١٥  جورجيا 
٥١٩ ٢ ٤٤٨ ٢ ٩٦٧ ٤ ٩٠٢ ٣ ٠٦٤ ١ الدانمرك 

(٤٤) ٩٠ ٤٦ ٤٤ ٢ الرأس الأخضر 
٢٨٥ ٨ ٠٦٨ ٢ ٣٥٣ ١٠ ١٧٧ ١٠ ١٧٦ رواندا 
٢٠ ٩ ٣٠ ٨ ٢١ زامبيا 

١٢ ١ ١٣ (٤) ١٦ زمبابوي 
٢ ٥ ٧ ٧  سان تومي وبرينسيبي 

٤٦ ١٥٥ ٢٠١ ٢٠١  سري لانكا 
٧٦٤ ٧٦٧ ٢ ٥٣١ ٣ ٨٨٥ ٢ ٦٤٦ السنغال 
٤٧ ٢٩٦ ٣٤٣ ١٧٩ ١٦٤ السودان 
١٩٢ ١٨٢ ١ ٣٧٤ ١ ٣٧٥ ١ (١) السويد 

١٧٤ ١٥٤ ٣٢٨ ١٦٨ ١٥٩ سويسرا 
١٢٠ ٥٠٥ ٦٢٦ ٢٩٨ ٣٢٨ سيراليون 

٢٥١ ١٢٧ ٣٧٨ ٣٧٨  طاجيكستان 
١  ١ صفر ١ العراق 
٥ ٥ ١٠ ٦ ٣ عمان 
١٢ ٦١ ٧٣ (٣) ٧٧ غابون 
٢٤٩ ٢٧٠ ٥١٩ ٥١٤ ٥ غامبيا 
٧٧٥ ١٢ ٣١١ ٥ ٠٨٦ ١٨ ٩٤٥ ١٧ ١٤١ غانا 
 ٢ ٢ (٢) ٥ غيانا 
٣٢٦ ٤٨٥ ٨١٢ ٧٤٤ ٦٨ غينيا 

٢٢ ٩٢ ١١٤ (٧) ١٢١ غينيا الاستوائية 
٢ ١٨ ٢٠ ٢٠  فانواتو 
٤٢٥ ٠٤٩ ١ ٤٧٤ ١ ١٥٠ ١ ٣٢٤ فرنسا 
٨٤٦ ٠٠٠ ٤ ٨٤٦ ٤ (٢٨٩ ٢) ١٣٥ ٧ الفلبين 
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العملاء 

الأرصـــدة في ٣١ 
كــــــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 

الأمــــوال المحصلـــــة 
النفقات الأموال المتاحة والتسويات 

الرصيـــــــــد في ٣١ 
كـــــــــــانون الأول/ 

ديسمبر ٢٠٠١ 
 ٢٥٠ ٢٥٠ (٢٧٩) ٥٢٩ فترويلا 
٧٧٣ ٦٩٣ ٤٦٦ ١ ٩٣٥ ٥٣١ فنلندا 
(١٣٨) ١٧٦ ٣٨ ١٠١ (٦٢) فيجي 

٣٧٦ ٤ ٦٧٣ ٠٤٨ ٥ ٠٥٥ ٥ (٧) فييت نام 
١٦٦ ٣٠٥ ٤٧١ ٤٧١  قيرغيزستان 
٦٥٧ ١ ٠٩٨ ٢ ٧٥٥ ٣ ٤٢٦ ٣ ٣٢٩ كازاخستان 

٢٣٦ ٦١٢ ٨٤٩ ٢٩١ ٥٥٧ كمبوديا 
١٢٨ ٨١١ ٩٣٨ ٢٩٧ ٦٤٢ كندا 

١٧٠ ١ ٧٣٤ ٩٠٤ ١ ٨٥٢ ١ ٥٣ كوت ديفوار 
٣٨ ٨٣ ١٢٠ ١ ١٢٠ كولومبيا 
(٢٠)  (٢٠)  (٢٠) الكونغو 

٥٦٥ ١٨ ٤٤٨ ٤ ٠١٣ ٢٣ ٩١١ ٢٢ ١٠٢ كينيا 
٣٨٦ ٣٦٩ ٢ ٧٥٥ ٢ ٢٦١ ٢ ٤٩٥ لبنان 
٦٥ ٣ ٦٨ ٦٨  ليبريا 

١٨ ٤٦ ٦٤ (٥) ٦٩ ليسوتو 
٦٩٥ ٩٠١ ١ ٥٩٦ ٢ ٦٠٢ ١ ٩٩٣ مالي 

٩٩٢ ٢ ٩٢٢ ٩١٤ ٣ ٧٠٢ ٣ ٢١٢ مدغشقر 
١٠٥ ٣٢٠ ٤٢٥ ٤٢٥  مصر 

١٥٣ ١ ٠٢٣ ٥ ١٧٦ ٦ ٨٨١ ٣ ٢٩٥ ٢ المغرب 
٦١٩ ٨ ٨٠٩ ١ ٤٢٩ ١٠ ٣٦٦ ١٠ ٦٢ ملاوي 
٢ ٢٧ ٢٩ ٢٩  ملديف 

ــدا  المملكـة المتحـدة لبريطانيـا العظمـى وأيرلن
(١٣٩) ٦١٣ ٢ ٤٧٥ ٢ (٢٤١ ١) ٧٦١ ٣ الشمالية  
(٧٦) ٥٠٦ ٤٣٠ ٢٧٦ ١٥٤ موريتانيا 
١٢٩ ٣ ٧٦٧ ١ ٨٩٥ ٤ ٨٩٥ ٤  موزامبيق 

٣٣  ٣٣ ٢٥ ٨ ميانمار 
– الموحدة)  ٣ ٢١ ٢٤ ٢٢ ٣ ميكرونيزيا (ولايات 

٦ ٩ ١٥ ١٥  ناميبيا 
(١٧٦ ١) ١٨٣ ١ ٧ ٣٨٥ (٣٧٨) النرويج 
١٣٣ ٢٨٣ ٤١٦ ١٣١ ٢٨٥ النمسا 
 ١ ١ (٨) ٩ نيبال 

(٣٦١) ٤١١ ٥٠ (٦٩) ١١٩ النيجر 
٤٨٦ ٧٠٢ ١٨٩ ١ ٩٠٣ ٢٨٦ نيجيريا 

(٣) ٢٩٤ ٢٩١ ٢٥٦ ٣٦ نيكاراغوا 
٥٨٦ ٢٢ ٠٢٢ ٦٢ ٦٠٨ ٨٤ ٤٨٩ ٥٥ ١١٩ ٢٩ الهند 

 ٢٠ ٢٠ ٢٠  هندوراس 
(٤٦٥) ٤٩٦ ٣ ٠٣١ ٣ ٩٧٨ ٢ ٥٣ هولندا 
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العملاء 

الأرصـــدة في ٣١ 
كــــــــانون الأول/ 
ديسمبر ١٩٩٩ 

الأمــــوال المحصلـــــة 
النفقات الأموال المتاحة والتسويات 

الرصيـــــــــد في ٣١ 
كـــــــــــانون الأول/ 

ديسمبر ٢٠٠١ 
٣٦٣ ٣٩٦ ٧٥٩ ٦٩٦ ٦٣ الولايات المتحدة الأمريكية 

(١٤٢) ٨٠١ ٢٢ ٦٥٩ ٢٢ ١٢٦ ٢١ ٥٣٣ ١ اليابان 
٧٧٨ ١ ٧٥٨ ٢ ٥٣٧ ٤ ٩٢٥ ٣ ٦١١ اليمن 

(٢٨٦) ٥٣٤ ٢٤٨ ١٩٣ ٥٥ بلا جنسية 
 (١٩١) (١٩١) (١٩١)  عملاء آخرون 

٨١٧ ١٤٩ ٣٨٤ ٢١٤ ٢٠١ ٣٦٤ ٠٥٢ ٢٦٤ ١٤٩ ١٠٠ اموع الفرعي للمنظمات الحكومية 
     منظومة الأمم المتحدة  
 ٣ ٣ ٣  منظمة الأغذية والزراعة 
٩ ٢١ ٣٠ ٢٤ ٧ المنظمة الدولية للهجرة 

١٤ ٢٨٣ ٢٩٧ ٢٩٧  الأمم المتحدة، وكالات متعددة 
(٣١) ٥٦٨ ٥٣٧ ٥٠٨ ٢٩ أمانة الأمم المتحدة  

١١٥ ٢ ٧٦٥ ٣ ٨٨١ ٥ ٧٠٥ ٤ ١٧٥ ١ برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز 
٣٣ ٣٤ ٦٧ ٢١ ٤٥ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

 ٤٨ ٤٨ ٤٥ ٣ صندوق الأمم المتحدة للسكان 
مكتــب الأمــم المتحــدة لتنســــيق النـــداءات 

٥ ١٧ ٢١ ٢١ ١ الإنسانية 
(٤٩٤ ٦٦) ٠٢٠ ٢١٤ ٥٢٦ ١٤٧ ٦٤١ ١٦٩ (١١٥ ٢٢) مكتب برنامج الأمم المتحدة للعراق 

٣ ٧٠٣ ٧٠٦ ٧٠٦  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
وكالـــة الأمـــم المتحـــدة لإغاثـــة وتشـــــغيل 

٤٦ ٣٦ ٨١ ٨١  اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى 
(٢٩١) ٢٩٣ ٢ (١٤) ١٥ البنك الدولي 

٥ ١٩٦ ٢٠١ ١١٦ ٨٥ برنامج الأغذية العالمي 
٢٤٠ ٥٢٠ ٧٦٠ ٧٣٤ ٢٧ منظمة الصحة العالمية 

(٣٤٦ ٦٤) ٥٠٧ ٢٢٠ ١٦١ ١٥٦ ٨٨٩ ١٧٦ (٧٢٨ ٢٠) اموع الفرعي للترتيبات بين المنظمات 
١٢٢ ٣٧ ٧٦٨ ١٤٦ ٨٩٠ ١٨٣ ٨٠٠ ١٧٠ ٠٩٠ ١٣ المنظمات غير الحكومية 

     موجز 
٨١٧ ١٤٩ ٣٨٤ ٢١٤ ٢٠١ ٣٦٤ ٠٥٢ ٢٦٤ ١٤٩ ١٠٠ العملاء (الحكومات) 

(٣٤٦ ٦٤) ٥٠٧ ٢٢٠ ١٦١ ١٥٦ ٨٨٩ ١٧٦ (٧٢٨ ٢٠) منظومة الأمم المتحدة  
١٢٢ ٣٧ ٧٦٨ ١٤٦ ٨٩٠ ١٨٣ ٨٠٠ ١٧٠ ٠٩٠ ١٣ المنظمات غير الحكومية 

   ٥٩٣ ١٢٢ ٦٥٨ ٥٨١ ٢٥٢ ٧٠٤ ٧٤١ ٦١١
    ٥١١ ٩٢ صافي الأرصدة 

٠٣٨ ٧٥    ٤٥٠ ١٢ مجموع الأرصدة الدائنة 
٦٣١ ١٩٧    ٩٦١ ١٠٤ مجموع الأرصدة المدينة 
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القائمة ٤ 
الإيـرادات والنفقـات ورصيـد الحسـابات المتصلـة بخدمـات المشـــتريات عــن فــترة الســنتين 

المنتهية في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
 مصادر الأموال 

٠٠٠ ٢ الرصيد في ١ كانون الثاني/يناير ٢٠٠٠ 
٠١٣ ١٠ الأموال المحصلة 

٤١٢ اختلاف الأسعار 
٤٢٥ ١٢ مجموع الأموال المتاحة 

 أوجه استخدام الأموال 
٥٨٨ ٨ مصروفات متصلة بالموظفين 
٨٣٧ ١ تحويل إلى الإيرادات المتنوعة 

٤٢٥ ١٠ مجموع النفقات 
٠٠٠ ٢ رصيد الأموال في ٣١ كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
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المرفق الأول 
الإيـرادات والنفقـــات والتغيــيرات في أرصــدة الاحتيــاطي والصنــدوق عــن 
الســنتين المنتــهيتين في ٣١ كــانون الأول/ديســــمبر ٢٠٠٠ و ٣١ كـــانون 

الأول/ديسمبر ٢٠٠١ 
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 

 
  الموارد الأخرى    

الأموال التكميلية الموارد العامة  
حالات الطوارئ وإعادة 

اموع التأهيل 
  ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ٢٠٠١ ٢٠٠٠ ٢٠٠١

        الإيرادات 
٦٣٤ ٧٢٤ ٩٢٥ ٧٨٩ ٩٠١ ١٣٠ ٦٧٩ ١٥٩ ٦٠١ ٢٥٠ ١٦١ ٢٧٩ ١٣٢ ٣٤٣ ٠٨٥ ٣٥١ تبرعات من الحكومات 

ــــــة  التحويـــــل إلى ميزاني ناقصا:
(٥٤٣ ٧) (٨٨٨ ٧)     (٥٤٣ ٧) (٨٨٨ ٧) الدعم لفترة السنتين 

  ٠٩١ ٧١٧ ٠٣٧ ٧٨٢     ٥٨٩ ٣٣٥ ١٩٧ ٣٤٣
١٢٦ ١٨٠ ٣٢٦ ٢١٩ ٦٣٦ ٥٤ ٢٦٠ ٦٩ ٤٨٨ ١٢٣ ١١٦ ١٤٧ ٠٠٢ ٢ ٩٥٠ ٢ غير حكومية/قطاع خاص 

٢٩٤ ١٦٣ ٠٨٥ ١٦١     ٢٩٤ ١٦٣ ٠٨٥ ١٦١ شعبة القطاع الخاص 
أموال مقبوضة بموجـب ترتيبـات بـين 

١٣٣ ٢٣ ٩٣٨ ١٨ ٤١٦ ١٥ ٤٠٢ ٦ ٦٨٤ ٧ ٥٣٦ ١٢ ٣٣  المنظمات 
        إيرادات أخرى 

٧٦٦ ٣٧ ٨٣٢ ٢٧     ٧٦٦ ٣٧ ٨٣٢ ٢٧ إيرادات الفوائد 
٧٠٤ ٢٧ ٠٠٧ ١٤     ٧٠٤ ٢٧ ٠٠٧ ١٤ إيرادات متنوعة 

(٨٣١ ١٧) (٦٧٥ ٥) (٢٨٩ ٢) (٥٤) (٣٢٣ ٤) (٨٤) (٢١٩ ١١) (٥٣٧ ٥) تسوية فروق العملة 
٢٨٣ ١٣١ ١ ٥٥٠ ٢١٧ ١ ٦٦٤ ١٩٨ ٢٨٧ ٢٣٥ ٤٥٠ ٣٧٧ ٧٢٩ ٤٣٨ ١٦٩ ٥٥٥ ٥٣٤ ٥٤٣ مجموع الإيرادات 

        النفقات 
١٤٧ ٨٨٥ ٢٢٨ ٠١٢ ١ ٤٤٢ ١٨٢ ٧٨٣ ٢٢٨ ١٤٠ ٣٤٢ ٨٧٠ ٤٠٣ ٥٦٥ ٣٦٠ ٥٧٥ ٣٧٩ المساعدة البرنامجية 

٧٢٨ ١٣٧ ٩٥٠ ١٤٤     ٧٢٨ ١٣٧ ٩٥٠ ١٤٤ دعم البرامج 
٨٧٥ ٠٢٢ ١ ١٧٨ ١٥٧ ١ ٤٤٢ ١٨٢ ٧٨٣ ٢٢٨ ١٤٠ ٣٤٢ ٨٧٠ ٤٠٣ ٢٩٣ ٤٩٨ ٥٢٥ ٥٢٤ مجموع التعاون البرنامجي 

١٢٧ ٧٤ ٧٦٦ ٨٠     ١٢٧ ٧٤ ٧٦٦ ٨٠ التنظيم والإدارة 
٠٠٢ ٠٩٧ ١ ٩٤٤ ٢٣٧ ١ ٤٤٢ ١٨٢ ٧٨٣ ٢٢٨ ١٤٠ ٣٤٢ ٨٧٠ ٤٠٣ ٤٢٠ ٥٧٢ ٢٩١ ٦٠٥ مجموع النفقات 

زيـــادة (نقـــــص) الإيــــرادات علــــى 
٢٨١ ٣٤ (٣٩٤ ٢٠) ٢٢٢ ١٦ ٥٠٤ ٦ ٣١٠ ٣٥ ٨٥٩ ٣٤ (٢٥١ ١٧) (٧٥٧ ٦١) النفقات 

٨٣٠ ٥ ٩٥٦ ٧ ٨١٧ ٣ ٣٨٨ ١ ٦١٩ ١ ٠٧٢ ٢ ٣٩٤ ٤٩٦ ٤ الشطب/تسويات الفترات السابقة 
اعتمـاد لتغطيـة التبرعـات المسـتحقة القبــض 

        غير المحصلة 
ــــى  صـــافي زيـــادة (نقـــص) الإيـــرادات عل

٤٥١ ٢٨ (٣٥٠ ٢٨) ٤٠٥ ١٢ ١١٦ ٥ ٦٩١ ٣٣ ٧٨٧ ٣٢ (٦٤٥ ١٧) (٢٥٣ ٦٦) النفقات 
٢٢١ ٢٩ ٩١٠ ٢٨     ٢٢١ ٢٩ ٩١٠ ٢٨ أرصدة الاحتياطي، ١ كانون الثاني/يناير 

(٣١١) ٢٢     (٣١١) ٢٢ (النقصان) في الاحتياطي 
٨٠٧ ٦٧٦ ٢٥٧ ٧٠٥ ٣٩٩ ١٢٦ ٨٠٣ ١٣٨ ٧٥٦ ٢٨٢ ٤٤٧ ٣١٦ ٦٥٢ ٢٦٧ ٠٠٧ ٢٥٠ أرصدة الصناديق، ١ كانون الثاني/يناير 

أرصدة الاحتياطي والصنـاديق، ٣١ 
١٦٨ ٧٣٤ ٨٣٩ ٧٠٥ ٨٠٤ ١٣٨ ٩١٩ ١٤٣ ٤٤٧ ٣١٦ ٢٣٤ ٣٤٩ ٩١٧ ٢٧٨ ٦٨٦ ٢١٢ كانون الأول/ديسمبر 
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 المرفق الثاني 
 مسرد موعة مختارة من مصطلحات اليونيسيف المستعملة في التقرير 

الحسابات المراجعة - هـي مـا تمـت مراجعتـه مـن قبـل المراجعـين الخـارجيين (مجلـس مراجعـي 
حسابات الأمم المتحدة) من بيانات اليونيسيف المالية عن فترة محددة أو في تاريخ محدد. 

 
نظـام المحاسـبة علـى أسـاس الاسـتحقاق - يقصـد بنظـام المحاسـبة علـى أسـاس الاســتحقاق في 
ـــالإيراد عنــد اســتحقاقه لا عنــد تحصيلــه.  تسـجيل الإيـرادات في كـل فـترة ماليـة أن يعـترف ب
ويقصـد باسـتحقاق النفقـات في كـل فـترة ماليـة أن يعـترف بالتكلفـــة عنــد نشــوء الالــتزام أو 

حدوث الخصوم لا عند السداد. 
 

الأصول - هي موارد مملوكة أو مستحقة للمنظمة نتيجة أحداث سابقة. 
 

الميزانية - هي خطة بالقيم المالية لتنفيـذ أنشـطة مقترحـة في وقـت محـدد. ويسـتخدم مصطلـح 
�الميزانية� للإشارة إلى تكاليف دعم الـبرامج وتكـاليف الإدارة والتنظيـم والمسـاعدة البرنامجيـة 
في اليونيسـيف، وكذلـك إلى شـعبة القطـاع الخـاص. بيـد أن الـس التنفيـــذي لا يوافــق علــى 
اعتماد مالي إلا لتغطية تكاليف ميزانيـة الدعـم في اليونيسـيف والمـوارد العاديـة الـتي تعـد جـزءا 

من البرامج المشتركة بين الأقطار. 
 

اعتمـادات الميزانيـة - هـي مجمـوع الاعتمـادات الماليـة الـتي وافـق عليـها الـس التنفيـذي مــن 
أجل تكاليف اليونيسيف لدعم البرامج والإدارة والتنظيم والمساعدة البرنامجيــة ويمكـن، خصمـا 

منها، تحمل التزامات لهذه الأغراض تصل إلى المبلغ الموافق عليه ذه الصورة. 
 

تقديــرات الميزانيــة - هــي تقديــرات تكــاليف دعــم الــبرامج والإدارة والتنظيــم والمســـاعدة 
البرنامجية المقترحة والمعدة لتقديمها إلى مجلــس اليونيسـيف التنفيـذي للموافقـة علـى الاعتمـادات 

ذات الصلة. 
 

تقديـرات الميزانيـة، منقحـــة - تنجــم هــذه التقديــرات عــن موافقــة الــس التنفيــذي علــى 
�التقديرات التكميلية� المقترحة لتعديل ميزانية معتمدة. 

 
ـــة والورقــات  الموجـودات النقديـة - هـي تجميـع أمـوال المنظمـة كافـة، بمـا فيـها النقـود المعدني
النقديـة والشـيكات وأرصـدة الحسـابات الجاريـة والودائـع تحـت الطلـب، وحسـابات الادخــار 

والودائع ذات الفائدة. 
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النقديـة بـالطريق - هـي التحويـلات النقديـة الـتي تجـرى بـين حســـاب مصــرفي أو أكــثر مــن 
حسابات اليونيسيف في وقت معين. 

 
النقدية المودعة في حسابات مصرفية جارية - هي مجموع الأمـوال المحتفـظ ـا في حسـابات 
اليونيسيف المصرفية، كما هو مبين في دفاتر حسابات اليونيسيف، لتلبية احتياجات التشغيل. 

 
نقديـة في شـكل ودائـع بفـائدة - هـي الأمـوال المتاحـة بصـورة مؤقتـة، عـلاوة علـــى الأمــوال 
اللازمـة للاحتياجـات الفوريـة، المحتفـظ ـا علـى شـكل ودائـع قصـيرة الأجـل بفـائدة وجــاهزة 

للسحب عند الحاجة. 
 

نقديـة بـالصندوق (وتسـمى أيضـا �صنـدوق المصروفـات النثريـة�) - هـي النقديـة الحــاضرة 
لدى موظفين مخولين، تسهيلا لتقديم مدفوعات مالية صغيرة بالنيابة عن المنظمة. 

 
التبرعات - هي مساهمات تقدم إلى اليونيسيف وتقبل دون الرجوع إلى جدول أنصبة قررتـه 

أية هيئة تشريعية في الأمم المتحدة. 
 

ـــات متعــهد ــا لليونيســيف ولكنــها لا تحصــل إلا في  التبرعـات قيـد التحصيـل - هـي تبرع
المستقبل. 

 
عملات �الاستخدام المقيد� لدى اليونيسيف - هي العملات التي يكـون اسـتخدامها مقيـدا 
(لا سيما فيما يتعلق بالقابلية للتحويل من حساب إلى آخر والتحويـل إلى العمـلات الأخـرى) 
بسبب قوانين النقد الأجنبي أو بسبب رغبة المانحين. وفي حال عدم وجـود هـذه القيـود، تعتـبر 

اليونيسيف العملات �غير مقيدة� لأا تكون قابلة للتحويل بالكامل. 
 

التخصيص - هو مصطلح للتعبير عن قيــد يفـرض، بموجـب اتفـاق أو بموجـب إجـراء إداري، 
على استخدام حساب ما أو مبلغ يعادله من الأصول. 

 
النفقات - نفقات الفترة المالية الواحدة هي مجمـوع المصروفـات والالتزامـات الصحيحـة غـير 

المصفاة المعقودة مقابل اعتمادات/مخصصات الفترة. 
 

الفترات المالية - فترة تشغيل المنظمة التي تغطيها البيانات المالية هي فترة السنتين. 
 

النظـام المـالي - حـتى ٣١ كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٨٧، كـان مسـك حسـابات اليونيســيف 
يجـري وفقـا للنظـام المـالي للأمـم المتحـدة، مـع إدخـــال التعديــلات الــتي تتطلبــها طبيعــة عمــل 
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اليونيسـيف، ومنـذ ١ كـانون الثـاني/ينـاير ١٩٨٨، يجـري مسـك حسـابات اليونيســـيف وفقــا 
لنظام اليونيسيف المالي وقواعدها المالية. 

 
رصيد الأموال - تمثل الأرصدة والاحتياطيات الماليـة الفـرق بـين أصـول المنظمـة وخصومـها. 
ويتكون هذا الرصيد من الأمـوال المتاحـة لتنفيـذ الـبرامج الممولـة مـن المـوارد العاديـة والأمـوال 

التكميلية وكذلك الأموال المتاحة لاحتياز أصول رأسمالية. 
 

الإيرادات - يقصد بإيرادات الفـترة الماليـة المـال أو المعـادل المـالي المحصـل أو المسـتحق خـلال 
هذه الفترة المالية الذي يزيد من صافي الأصول الموجـودة. وتسـجل إيـرادات اليونيسـيف علـى 
أساس الأموال أو التبرعات المعلنة المحصلة للسنة الجارية. وتشمل إيرادات اليونيسـيف الأمـوال 
المصنفة بوصفها �موارد عادية� و �أموالا تكميلية� و �أموالا للإغاثة والتـأهيل في حـالات 

الطوارئ�. 
 

الإيـرادات المؤجلـة - هـي الأمـــوال المحصلــة أو التبرعــات المعقــودة المســجلة باعتبارهــا قيــد 
التحصيـل، وتعـزى إلى فـترات ماليـة مقبلـة ولا تضـاف، بالتـالي، إلى حسـاب إيـــرادات الفــترة 

المبلغ عنها. 
 

إيرادات الموارد العاديــة - هـي الإيـرادات غـير المخصصـة الـتي تتضمـن أمـوالا مـن التبرعـات 
الحكومية السنوية، وصافي إيرادات شعبة القطاع الخـاص، والأمـوال الـتي يتـبرع ـا الجمـهور، 

وبعض �الإيرادات الأخرى (أو المتنوعة)�. 
 

الإيـرادات الأخـرى - يشـار إليـها أيضـا بوصفـها �الإيـــرادات المتنوعــة� للمــوارد العاديــة. 
ـــتي بخــلاف (أ) قيمــة  والإيـرادات المتنوعـة معرفـة في منظومـة الأمـم المتحـدة بأـا الإيـرادات ال
الاشـتراكات المقـررة أو التبرعـات؛ (ب) غـير ذلـك مـن بنـود الإيـرادات الـتي قـد تكـــون غــير 
مشـمولة بنظـام اليونيسـيف المـالي وقواعدهـا الماليـة. وهـي تشـمل، في اليونيســيف، الإيــرادات 

المغايرة لقيمة التبرعات وصافي إيرادات شعبة القطاع الخاص. 
 

إيرادات الأموال التكميلية - هي تبرعات محددة للبرامج التي يوافق عليها مجلــس اليونيسـيف 
التنفيذي، بالإضافة إلى الموارد العادية، وتصبـح عندئـذ جـزءا مـن برامـج اليونيسـيف. وتتـألف 
هذه الإيرادات من الأمـوال الـتي تتـبرع ـا لليونيسـيف الحكومـات والمنظمـات غـير الحكوميـة 

ووكالات الأمم المتحدة لأغراض محددة. 
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إيرادات الإغاثة والتأهيل في حالات الطوارئ - هي الأموال التي تتـبرع ـا إلى اليونيسـيف 
الحكومات، والمنظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة استجابة للنداءات والتـأهيل في 

حالات الطوارئ. 
المخـزون - هـو قيمـة مـا تملكـه المنظمـة مـن لـوازم الـبرامج ومعداـا، فضـلا عـن مـواد شـــعبة 

القطاع الخاص، في اية الفترة المحاسبية أو الفترة المالية. 
 

الخصوم - هي التزامات ماليـة راهنـة علـى كـاهل المنظمـة بشـأن أحـداث سـابقة، ويتوقـع أن 
تؤدي تسويتها إلى خروج موارد من المنظمة. 

 
السياسة المتعلقة بالسيولة - بسـبب طبيعـة تنفيـذ الـبرامج وتدفقـات اليونيسـيف النقديـة، قـد 
تحـدث مـن وقـت لآخـر اختـلالات قصـيرة الأجـل بـين المدفوعـات النقديـة مـن المـوارد العاديـة 
ـــة بالســيولة بــأن تتــم مقابلــة هــذه  والمتحصـلات النقديـة. وتسـمح سياسـة اليونيسـيف المتعلق

الاختلالات المؤقتة بما يصل إلى نصف رصيد النقدية التكميلية بالصندوق. 
 

الاحتياجات من السـيولة - للوفـاء باحتيـاجات اليونيسـيف مـن السـيولة، يلـزم في ايـة كـل 
سـنة ماليـة وجـود أرصـدة نقديـة قابلـة للتحويـل مـن المـوارد العاديـة لتعـادل ١٠ في المائـــة مــن 

إيرادات الموارد العادية المسقطة للسنة المالية التالية. 
 

العملـة المحليـة - هـي عملـة البلـد أو المنطقـة الـتي يجـري فيـها مسـك السـجلات المـــالية المحليــة 
لنشاط من الأنشطة و/أو التي تجري فيها المعاملات المالية المحلية المتعلقة بذلك النشاط. 

 
ــل  الممتلكـات المعمـرة - هـي بنـود الممتلكـات والمعـدات المحملـة علـى الميزانيـة الإداريـة ولا تق

تكلفة كل وحدة منها عن ٥٠٠ ١ دولار. 
 

الالتزام - الالتزامات هي مبالغ طلبات الشراء المقدمة، والعقود الممنوحة، والخدمـات المتلقـاة 
وغيرها من المعاملات التي تنطوي على تكلفة محملة على مـوارد الفـترة الماليـة الجاريـة. ويمكـن 

الاحتفاظ بالالتزامات إما لتلك الفترة وإما إلىحين تصفيتها أو إلغائها. 
إعـلان التـبرع - هـو الـتزام كتـابي مـن قبـل مـانح محتـمل بدفـع تـبرع لليونيســـيف. والالــتزام 

الكتابي الذي يتوقف على الحصول على موافقة تشريعية وطنية مناسبة يعتبر إعلان تبرع. 
 

خدمات الشراء - تساعد اليونيسيف الحكومـات ووكـالات الأمـم المتحـدة والمنظمـات غـير 
الحكومية التي تعمـل في الميـادين الـتي تعـود بـالنفع علـى الأطفـال عـن طريـق القيـام، بنـاء علـى 
ـــة، بشــراء الســلع والخدمــات. وتضيــف اليونيســيف إلى  الطلـب وعلـى أسـاس اسـترداد القيم
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تكـاليف اللـوازم والخدمـات رسـوم مناولـة ضئيلـة لتغطيـة التكـاليف الإضافيـة المتعلقـة بــالإدارة 
والوثائق (انظر الصناديق الاستئمانية). 

 
أسـعار الصـرف - تمسـك حسـابات اليونيســـيف بــدولارات الولايــات المتحــدة. ولأغــراض 
التسـجيل، تحـول المعـاملات الجاريـة بـالعملات الأخـرى إلى دولارات الولايـات المتحـدة، مــن 

حيث المبدأ، بأسعار الصرف المعمول ا في الأمم المتحدة. 
 

احتياطي التأمين - أنشأ الس التنفيذي احتياطيا قدره ٠٠٠ ٢٠٠ دولار في تشـرين الثـاني/ 
نوفمبر ١٩٥٠ عندما اعتمدت اليونيسيف سياسـة التـأمين الـذاتي فيمـا يتعلـق بلـوازم الـبرامج. 
ولدى اليونيسيف أيضا احتياطي للمسؤولية تجاه الغـير، بلـغ رصيـده ٣٩٩ ٢٦ دولارا في ٣١ 

كانون الأول/ديسمبر ٢٠٠١. 
 

القوائم - هي تحليلات إيضاحية أو داعمة ترافق البيانات المالية. 
 

ــــة تكـــاليف  الصنــاديق الاســتئمانية - هــي الأمــوال المقبولــة مــن اليونيســيف أساســا لتغطي
مشتريات اللوازم والخدمات التي تقـوم ـا اليونيسـيف لحسـاب جـهات أخـرى. وهـي تشـمل 
أيضا الأموال المقدمة من المانحين لتغطية تكاليف الموظفين المبتدئين مـن الفئـة الفنيـة فضـلا عـن 
التكاليف المتصلة بالمشاريع الممولة من البنـك الـدولي وبرنـامج النفـط مقـابل الغـذاء في العـراق 

والتحالف العالمي للقاحات والتحصين. وهذه الأموال لا تعتبر إيرادات لليونيسيف. 
 

التبرعات المحددة الغرض - كثيرا ما يتم إعداد توصيات البرنامج بما يفوق المدخلات المتاحـة 
من الموارد العادية. ويوافق الس التنفيذي على هذه التوصيات باعتبارها مناسبة للتمويل مـن 
ـــبرع لأغــراض  التبرعـات التكميليـة والتبرعـات مـن المـانحين للإغاثـة والتـأهيل، وعندمـا يقـدم ت

محددة لبرنامج من هذا القبيل يدخل الارتباط المقابل حيز النفاذ (بين دورتي الس عادة). 
 

الرصيـد غـير المرتبـط بـه - هو جـزء الميزانيـة المعتمـدة الـذي لم ينفـق في ايـة السـنة. ويلغـــى 
الرصيد غير المنفق في اية فترة السنتين ويجري إبلاغ الس التنفيذي به. 

 
الشــطب - هــو تعديــل يجــري للحســابات لتســجيل الخســارة أو الانخفــاض في قيمــة أحـــد 

الأصول. 
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