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  Ordre du jour provisoire annoté  
 

 

 1. Adoption de l’ordre du jour provisoire annoté et du projet de calendrier 

et d’organisation des travaux  
 

  Pour décision (E/ICEF/2021/23) 
 

L’ordre du jour provisoire a été établi en concertation avec le Bureau du Conseil 

d’administration, à partir du programme de travail adopté par le Conseil à sa 

deuxième session ordinaire de 2020. Le Conseil d’administration adoptera l’ordre du 

jour de la session après y avoir apporté les modifications qu’il jugera nécessaires. 

 

 2. Déclarations liminaires de la Présidente du Conseil d’administration 

et de la Directrice générale de l’UNICEF  
 

Le Conseil d’administration entendra les déclarations liminaires de la Présidente du 

Conseil d’administration et de la Directrice générale de l’UNICEF. 

 

 

  Questions d’organisation et de procédure  
 

 

 3. Projet de programme de travail pour les sessions de 2022 du Conseil 

d’administration 
 

  Pour information (E/ICEF/2021/24) 
 

Le projet de programme de travail est établi sur la base des propositions du secrétariat 

et des décisions du Conseil d’administration. Il a été élaboré en concertation avec le 

Bureau du Conseil d’administration et est soumis au Conseil pour information. Il 

servira de cadre à l’établissement de l’ordre du jour des sessions de 2022 du Conseil, 

sous réserve des décisions de ce dernier et de toutes modifications apportées en 

concertation avec le Bureau.  

Coordonnateur de l’UNICEF :  

M. Gilles Fagninou 

Secrétaire du Conseil d’administration  

gfagninou@unicef.org/212-824-6848 

 

 

  Questions relatives aux programmes et aux politiques 
 

 

 4. Plan stratégique de l’UNICEF pour 2022-2025 
 

  Pour décision (E/ICEF/2021/25 et E/ICEF/2021/25/Add.1) 
 

  Document sur la théorie du changement – Plan stratégique de l’UNICEF 

pour 2022-2025 
 

  Pour information (UNICEF/2021/EB/10) 
 

Le Plan stratégique de l’UNICEF pour 2022-2025 et son cadre intégré de résultats et 

d’allocation des ressources sont présentés au Conseil d’administration pour examen 

et approbation, conformément aux décisions 2020/8, 2020/9, 2021/3, 2021/12 et 

2021/13 du Conseil d’administration et à l’examen quadriennal complet des activités 

opérationnelles de développement du système des Nations Unies et du Programme de 

développement durable à l’horizon 2030. Le document sur la théorie du changement 

qui l’accompagne est présenté au Conseil d’administration pour information.  

https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/23
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/24
mailto:gfagninou@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/25
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/25/Add.1
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Coordonnatrice de l’UNICEF :  

Mme Vidhya Ganesh 

Directrice, Division des données, de l’analytique, de la planification et du suivi 

vganesh@unicef.org/212-824-6247 

 

 5. Plan d’action 2022-2025 de l’UNICEF pour l’égalité des genres 
 

  Pour information (E/ICEF/2021/31 et UNICEF/2021/EB/11) 
 

Le Plan d’action 2022-2025 de l’UNICEF pour l’égalité des genres est présenté 

conformément à la décision 2014/2 du Conseil d’administration. Il énonce la manière 

dont l’UNICEF continuera à promouvoir l’égalité des genres dans l’ensemble de ses 

activités, conformément à son plan stratégique pour 2022-2025, et comprend un volet 

programmatique et un volet institutionnel. Il est accompagné d ’un tableau 

récapitulatif des indicateurs.  

Coordonnatrice de l’UNICEF : 

Mme Lauren Rumble 

Conseillère principale, Égalité des genres, Division des programmes  

lrumble@unicef.org/212-326-7690 

 

 6. Coopération au titre des programmes de l’UNICEF 
 

 a) Descriptifs de programmes de pays 
 

  Pour décision 
 

Les 12 descriptifs de programme de pays énumérés ci-après sont présentés au Conseil 

d’administration pour approbation, selon la procédure d’approbation tacite, 

conformément à sa décision 2014/1. Les plans d’évaluation chiffrés de chaque 

programme de pays, ainsi que les descriptifs de programmes, sont disponibles sur le 

site Web du Conseil d’administration de l’UNICEF, et on trouve un lien vers le plan-

cadre de coopération des Nations Unies pour le développement durable sur le site 

Web du Groupe des Nations Unies pour le développement durable. Les 12 descriptifs 

de programme de pays sont présentés par région : 

Asie de l’Est et Pacifique 

 République démocratique populaire lao (E/ICEF/2021/P/L.16) 

Afrique de l’Est et australe  

 Botswana (E/ICEF/2021/P/L.17) 

 Comores (E/ICEF/2021/P/L.18) 

 Érythrée (E/ICEF/2021/P/L.19) 

 Madagascar (E/ICEF/2021/P/L.20) 

 Zimbabwe (E/ICEF/2021/P/L.21) 

Europe et Asie centrale 

 Albanie (E/ICEF/2021/P/L.22) 

 Arménie (E/ICEF/2021/P/L.23) 

Amérique latine et Caraïbes  

 Guatemala (E/ICEF/2021/P/L.24) 

Moyen-Orient et Afrique du Nord 

 Oman (E/ICEF/2021/P/L.25) 

Asie du Sud 

 Bangladesh (E/ICEF/2021/P/L.26) 

Afrique de l’Ouest et centrale 

 Cameroun (E/ICEF/2021/P/L.27) 

mailto:vganesh@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/31
mailto:lrumble@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.16
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.17
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.18
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.19
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.20
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.21
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.22
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.23
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.24
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.25
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.26
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.27


 
E/ICEF/2021/23 

 

5/10 21-09467 

 

Coordonnatrice de l’UNICEF :  

Mme Vidhya Ganesh 

Directrice, Division des données, de l’analytique, de la planification et du suivi 

vganesh@unicef.org/212-824-6247 

 

 b) Prorogation de programmes de pays en cours  
 

  Pour décision (E/ICEF/2021/P/L.28)  
 

Conformément à sa décision 2009/11, le Conseil d’administration : i) sera informé de 

la première prorogation de deux mois du programme multipays pour les Caraïbes 

orientales ; des premières prorogations de deux mois des programmes de pays pour 

le Belize, le Guyana, le Suriname, le Honduras, la Jamaïque, le Maroc, le Pérou, la 

Thaïlande et le Viet Nam ; des premières prorogations d’un an des programmes de 

pays pour le Brésil, la République centrafricaine, le Tchad, la Gambie, le Monténégro, 

le Niger, Sao Tomé-et-Principe, le Soudan du Sud et le Soudan ; ii) devra approuver 

les prorogations de deux mois des programmes de pays pour l’Algérie, El Salvador, 

la Guinée-Bissau et le Mozambique, faisant suite à des prorogations d’un an ; la 

prorogation de deux mois du programme de pays pour la Malaisie, faisant suite à des 

prorogations de deux mois, de quatre mois et de six mois ; la prorogation de trois 

mois du programme de pays pour l’Afghanistan, faisant suite à une prorogation de 

deux ans ; la prorogation de trois mois du programme de pays pour les Maldives, 

faisant suite à une prorogation d’un an ; les prorogations d’un an des programmes de 

pays pour le Liban, la Libye et la Zambie, faisant suite à des prorogations d ’un an ; 

la prorogation d’un an du programme de pays pour la République bolivarienne du 

Venezuela, faisant suite à deux prorogations consécutives d’un an ; la prorogation de 

quatorze mois du programme de pays pour Haïti ; la prorogation de deux ans du 

programme de pays pour Djibouti. 

Coordonnatrice de l’UNICEF : 

Mme Vidhya Ganesh 

Directrice, Division des données, de l’analytique, de la planification et du suivi 

vganesh@unicef.org/212-824-6247 

 

 7. Dialogue structuré sur le financement des résultats du Plan stratégique 

de l’UNICEF pour 2018-2021 
 

  Pour décision (E/ICEF/2021/30) 
 

  Pacte de financement : Progrès accomplis au titre des engagements individuels 

pris par les États Membres et les entités intéressant l’UNICEF 
 

  Pour information (UNICEF/2021/EB/12) 
 

Le dialogue structuré est présenté au Conseil d’administration conformément à 

plusieurs de ses décisions, la plus récente étant la décision 2020/17. En outre, 

conformément à sa décision 2019/23, le Conseil sera saisi d’un rapport sur les progrès 

accomplis au titre des engagements individuels pris par les États Membres et les 

entités intéressant l’UNICEF. 

Coordonnatrice de l’UNICEF : 

Mme June Kunugi 

Directrice, Division des partenariats publics 

jkunugi@unicef.org/212-326-7118 

 

mailto:vganesh@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/P/L.28
mailto:vganesh@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/30
mailto:jkunugi@unicef.org
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 8. Exposé oral sur l’action humanitaire de l’UNICEF 
 

  Pour information  
 

Le Conseil d’administration entendra un exposé oral sur l’action humanitaire de 

l’UNICEF, qui comprendra un aperçu de la situation des enfants en temps de crise et 

une présentation de l’action menée par l’UNICEF ainsi que des problèmes rencontrés 

et des résultats obtenus.  

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Manuel Fontaine 

Directeur, Bureau des programmes d’urgence 

mfontaine@unicef.org/212-326-7163 

 

 9. Bilan des résultats obtenus par l’UNICEF dans les pays à revenu élevé  

et dans les pays à revenu intermédiaire supérieur entrant dans la catégorie  

des pays à revenu élevé, dans le cadre de son programme universel en faveur  

des droits de l’enfant 
 

  Pour information (E/ICEF/2021/26) 
 

Un bilan des résultats obtenus par l’UNICEF dans les pays à revenu élevé sera 

présenté au Conseil d’administration.  

Coordonnateur de l’UNICEF : 

M. Sanjay Wijesekera 

Directeur, Division des programmes 

swijesekera@unicef.org/212-326-7540 

 

 

  Questions relatives à l’évaluation, à l’audit et au contrôle  
 

 

 10. Évaluation formative de l’action menée par l’UNICEF pour corréler 

les programmes humanitaires et les programmes de développement, et réponse 

de l’administration 
 

  Pour décision (E/ICEF/2021/28 et E/ICEF/2021/29) 
 

Le rapport présente les résultats, les conclusions et les recommandations issus de 

l’évaluation formative de l’action menée par l’UNICEF pour corréler les programmes 

humanitaires et les programmes de développement. Un résumé du rapport 

d’évaluation et la réponse de l’administration seront présentés au Conseil 

d’administration. Le rapport complet est disponible sur le site Web du Bureau de 

l’évaluation de l’UNICEF. 

Coordonnateur de l’UNICEF pour le rapport d’évaluation :  

M. Robert McCouch 

Directeur, Bureau de l’évaluation 

rmccouch@unicef.org/212-303-7952 

Coordonnateur de l’UNICEF pour la réponse de l’administration :  

M. Manuel Fontaine 

Directeur, Bureau des programmes d’urgence 

mfontaine@unicef.org/212-326-7163 

 

 11. Plan relatif aux évaluations mondiales pour 2022-2025 : projet pour examen  
 

  Pour information (E/ICEF/2021/27) 
 

Le projet de plan relatif aux évaluations mondiales pour 2022-2025 a été préparé 

conformément à la politique d’évaluation révisée de l’UNICEF (E/ICEF/2018/14) et 

mailto:mfontaine@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/26
mailto:swijesekera@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/28
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/29
mailto:rmccouch@unicef.org
mailto:mfontaine@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/27
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2018/14
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aux décisions du Conseil d’administration sur la question. Le Plan présente les 

principes directeurs et les objectifs des évaluations mondiales à l’UNICEF, les 

enseignements à retenir, les critères de sélection des sujets prioritaires aux fins de 

l’établissement d’une liste, la stratégie de mise en œuvre, les principaux risques et les 

modalités relatives à la transmission de l’information.  

Coordonnateur de l’UNICEF :  

M. Robert McCouch 

Directeur, Bureau de l’évaluation 

rmccouch@unicef.org/212-303-7952 

 

 

  Questions relatives aux ressources, aux finances et au budget 
 

 

 12. Budget intégré de l’UNICEF pour 2022-2025 
 

  Pour décision (E/ICEF/2021/AB/L.6 et E/ICEF/2021/AB/L.6/Add.1) 
 

  Budget intégré de l’UNICEF pour 2022-2025 : rapport du Comité consultatif 

pour les questions administratives et budgétaires 
 

  Pour information (E/ICEF/2021/AB/L.7) 
 

Le budget intégré de l’UNICEF pour 2022-2025 et son annexe sont soumis au Conseil 

d’administration pour approbation, conformément à plusieurs de ses décisions, les 

plus récentes étant les décisions 2019/28, 2020/12, 2020/13, 2020/22, 2020/24 et 

2021/12. Le rapport du Comité consultatif pour les questions administratives et 

budgétaires sur le projet de budget intégré de l’UNICEF pour 2022-2025 a été mis à 

la disposition du Conseil d’administration.  

Coordonnateur de l’UNICEF :  

M. Thomas Asare  

Contrôleur et Directeur, Division de la gestion et de l’administration financières  

tasare@unicef.org/212-824-6336 

 

 13. Collecte de fonds et partenariats dans le secteur privé : rapport financier 

pour l’année terminée le 31 décembre 2020  
 

  Pour décision (E/ICEF/2021/AB/L.8) 
 

Le rapport est présenté chaque année au Conseil d’administration, conformément à 

l’annexe I de la résolution 48/162 de l’Assemblée générale en date du 20 décembre 

1993. 

Coordonnatrice de l’UNICEF :  

Mme Carla Haddad Mardini 

Directrice, Division de la collecte de fonds et des partenariats dans le secteur privé 

chaddadmardini@unicef.org/212-326-7160 

 

 

  Questions diverses et adoption des projets de décision  
 

 

 14. Questions diverses  
 

Le Conseil d’administration est saisi de l’ordre du jour provisoire de sa première 

session ordinaire de 2022 et peut examiner d’autres questions au titre de ce point.  

 

mailto:rmccouch@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/AB/L.6
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/AB/L.6/Add.1
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/AB/L.7
mailto:tasare@unicef.org
https://undocs.org/fr/E/ICEF/2021/AB/L.8
https://undocs.org/fr/A/RES/48/162
mailto:chaddadmardini@unicef.org
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 15. Adoption des projets de décision 
 

 16. Déclarations finales de la Directrice générale de l’UNICEF et de la Présidente 

du Conseil d’administration 
 

Le Conseil d’administration entendra les déclarations de la Directrice générale de 

l’UNICEF et de sa présidente. 
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  Projet de calendrier et d’organisation des travaux  
de la deuxième session ordinaire de 2021 du Conseil 
d’administration de l’UNICEF (7-10 septembre 2021)1 
 

 

    
Mardi  

7 septembre 

Matin  

10 h 00-midi 

Point 1 Adoption de l’ordre du jour provisoire annoté et du projet de 

calendrier et d’organisation des travaux 

  Point 2 Déclarations liminaires de la Présidente du Conseil 

d’administration et de la Directrice générale de l’UNICEF 

   Débat général 

 Après-midi  

12 h 30-14 h 45 

 
Consultations 

 Après-midi  

15 h 00-17 h 00 

Point 4 Plan stratégique de l’UNICEF pour 2022-2025 

 Point 12 Budget intégré de l’UNICEF pour 2022-2025 

  Budget intégré de l’UNICEF pour 2022-2025 : rapport du 

Comité consultatif pour les questions administratives et 

budgétaires  

 Après-midi  

17 h00-18 h 00 

 
Consultations 

Mercredi  

8 septembre 

Matin  

10 h 00-midi 

Point 6 Coopération au titre des programmes de l’UNICEF  

a) Descriptifs de programmes de pays  

b) Prorogation de programmes de pays en cours 

 Après-midi  

12 h 30-14 h 45 

 
Consultations 

 Après-midi  

15 h 00-17 h 00 

Point 10 Évaluation formative de l’action menée par l’UNICEF pour 

corréler les programmes humanitaires et les programmes de 

développement, et réponse de l’administration 

  Point 11 Plan relatif aux évaluations mondiales pour 2022-2025 : projet 

pour examen 

 Après-midi  

17 h 00-18 h 00 

 
Consultations 

Jeudi  

9 septembre 

Matin  

10 h 00-midi 

Point 7 Dialogue structuré sur le financement des résultats du Plan 

stratégique de l’UNICEF pour 2018-2021 

  Point 13 Collecte de fonds et partenariats dans le secteur privé : rapport 

financier pour l’année terminée le 31 décembre 2020 

  Point 9 Bilan des résultats obtenus par l’UNICEF dans les pays à 

revenu élevé et les pays à revenu intermédiaire (tranche 

supérieure) passant à la catégorie des pays à revenu élevé dans 

le cadre de son programme universel en faveur des droits de 

l’enfant 

 Après-midi 

12 h 30-18 h 00 

 
Consultations 

    

__________________ 

 1  Si l’examen d’un point de l’ordre du jour s’achève plus tôt que prévu, le Conseil d’administration 

pourra passer au point suivant et réaménager le calendrier de ses travaux en conséquence.  
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Vendredi 

10 septembre 

Matin  

10 h 00-midi 

Point 8 Exposé oral sur l’action humanitaire de l’UNICEF 

Point 5 Plan d’action 2022-2025 de l’UNICEF pour l’égalité des 

genres 

 Après-midi  

12 h 30-14 h 45 

 
Consultations 

 Après-midi  

15 h 00-17 h 00 

Point 3 Projet de programme de travail pour les sessions de 2022 du 

Conseil d’administration 

 Point 14 Questions diverses 

  Point 15 Adoption des projets de décision 

  Point 16 Déclarations finales de la Directrice générale de l’UNICEF 

et de la Présidente du Conseil d’administration 

 


