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Introduccion

1.  El Director Ejecutivo de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito (UNODC) presenta a continuacion a la Comision de Estupefacientes y a la
Comisioén de Prevencion del Delito y Justicia Penal el presupuesto consolidado de
la Oficina para el bienio 2014-2015, de conformidad con la resolucion 46/185 C de
la Asamblea General y con la seccion XI de su resolucion 61/252. El presente
informe incluye también informacidon sobre los criterios utilizados para computar
los gastos de apoyo a los programas y sobre los progresos logrados en la aplicacion
de un enfoque integrado de los programas, de conformidad con la resoluciéon 54/10
de la Comision de Estupefacientes y la resolucion 20/1 de la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal. También contiene una actualizacion de las
medidas previstas y adoptadas para promover una cultura de evaluacidon en toda la
Oficina y sobre la labor y las funciones de la Dependencia de Evaluacion
Independiente, de conformidad con las resoluciones 52/14 y 54/10 de la Comision
de Estupefacientes y las resoluciones 18/6 y 20/1 de la Comisiéon de Prevencion del
Delito y Justicia Penal.

2. La Oficina tiene el mandato de ayudar a los Estados Miembros en su lucha
contra las drogas ilicitas, la delincuencia y el terrorismo en todas sus formas y
manifestaciones. Las orientaciones normativas de la Oficina se fundamentan en:
a) las resoluciones y decisiones de la Asamblea General, el Consejo Econdémico
y Social, la Comisiéon de Estupefacientes y la Comision de Prevencion del Delito
y Justicia Penal; b) los tratados de fiscalizacién internacional de drogas’,
la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional y sus Protocolos®, la Convencién de las Naciones Unidas contra la
Corrupcién®, y los instrumentos juridicos universales contra el terrorismo en todas
sus formas y manifestaciones; c¢) la Declaracion del Milenio (resolucion 55/2 de la
Asamblea General); d) las resoluciones fundamentales de los o6rganos legislativos,
en particular la resolucion 46/152 de la Asamblea General, por la que se establece el
programa de prevenciéon del delito y justicia penal, y sus resoluciones 45/179
y 46/185 C, sobre el programa de fiscalizacion de drogas; e) los resultados del
vigésimo periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General dedicado
a la accion comin para contrarrestar el problema mundial de las drogas;
f) la Declaracién de Viena sobre la delincuencia y la justicia: frente a los retos del
siglo XXI, aprobada por el Décimo Congreso de las Naciones Unidas sobre
Prevencion del Delito y Tratamiento del Delincuente (resolucion 55/59 de la
Asamblea, anexo), los planes de accion conexos (resolucion 56/261 de la Asamblea,
anexo), la Declaracion de Bangkok sobre sinergias y respuestas: alianzas
estratégicas en materia de prevencion del delito y justicia penal, aprobada por
el 11° Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia Penal
(resolucion 60/177 de la Asamblea, anexo) y la Declaracion de Salvador sobre
estrategias amplias ante problemas globales: los sistemas de prevencion del delito
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La Convencion Unica de 1961 sobre Estupefacientes, enmendada por el Protocolo de 1972
(Naciones Unidas, Treaty Series, vol. 976, nim. 14152), el Convenio sobre Sustancias
Sicotropicas de 1971 (ibid., vol. 1019, nim. 14956) y la Convencidn de las Naciones Unidas
contra el Trafico Ilicito de Estupefacientes y Sustancias Sicotropicas de 1988 (ibid., vol. 1582,
num. 27627).

2 Naciones Unidas, Treaty Series, vols. 2225, 2237, 2241 y 2326, num. 39574.

3 Ibid., vol. 2349, num. 42146.
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y justicia penal y su desarrollo en un mundo en evolucidon, aprobada por
el 12° Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia
Penal (resolucion 65/230 de la Asamblea, anexo); g) las recomendaciones emanadas
del Documento Final de la Cumbre Mundial de 2005 (resoluciéon 60/1 de la Asamblea);
h) la Estrategia global de las Naciones Unidas contra el terrorismo (resolucién 60/288
de la Asamblea); i) las reglas y normas de las Naciones Unidas en materia de
prevencion del delito y justicia penal; y j) las resoluciones 2007/12, 2007/19
y 2012/12 del Consejo Econdémico y Social.

3.  Si bien la UNODC sigue procurando lograr la mayor integracion conceptual y
operativa posible entre el programa contra la droga y el programa contra el delito,
las contribuciones voluntarias se presupuestan y contabilizan por separado en el
Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de
Drogas y en el Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la
Justicia Penal. Al igual que en el bienio 2012-2013, el presupuesto consolidado de
la UNODC para el bienio 2014-2015 se centra especialmente en los recursos para
fines generales de los dos fondos. Los recursos para fines generales son
contribuciones voluntarias no asignadas que se utilizan para financiar los
componentes de la direccion y gestion ejecutivas, los programas y el apoyo a los
programas. También se utilizan para sufragar anticipos temporales para proyectos y
otras operaciones sobre el terreno.

4. En el presupuesto consolidado de la UNODC para el bienio 2014-2015
también se ofrece informacion sobre la asignacion prevista de los fondos para fines
especiales, de los ingresos provenientes de las contribuciones para fines especiales
en concepto de apoyo a los programas, asi como de los recursos del presupuesto
ordinario de las Naciones Unidas. Los fondos para fines especiales son
contribuciones voluntarias asignadas con las que se sufragan actividades de
cooperacion técnica y otras actividades sustantivas de la Oficina en la sede (Viena)
y sobre el terreno.

5.  Los gastos de apoyo a los programas son los gastos indirectos percibidos en
apoyo de las actividades financiadas con cargo a las contribuciones voluntarias y
utilizados para financiar la labor administrativa central y las funciones de gestion de
los programas. En junio de 2012 el Contralor de las Naciones Unidas promulgé unas
normas revisadas sobre recuperacion de gastos y gastos de apoyo a los programas,
que prevén una aplicacion estricta de la tasa del 13% para los gastos de apoyo a los
programas, restringen la utilizacion de gastos de apoyo a los programas limitandolos
a funciones de apoyo en la Sede e iniciativas institucionales, y aclaran que los
ingresos para el apoyo a los programas deben utilizarse cuando los gastos no puedan
atribuirse facil y directamente a actividades, proyectos o programas sustantivos
individuales que se financian con recursos extrapresupuestarios, o no puedan
recuperarse de esas actividades, proyectos o programas.

6. Los recursos del presupuesto ordinario que se reciben provienen del
presupuesto bienal por programas de las Naciones Unidas. Los recursos del
presupuesto ordinario que figuran en el presente presupuesto consolidado de la
UNODC se presentan a la Asamblea General en las secciones 1, 16, 23 y 29G del
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2014-2015 (A/68/6) y se
utilizardn para sufragar los gastos de:
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a) Los organos normativos de la UNODC, la direccion y gestion ejecutivas,
los programas y el apoyo a los programas en Viena y en la Sede de las Naciones Unidas;

b) La Oficina de las Naciones Unidas en Viena, de cuyas actividades se
benefician la UNODC, el Departamento de la Asamblea General y de Gestion de
Conferencias, el Departamento de Seguridad y la Oficina de Servicios de
Supervision Interna (OSSI).

7.  En el bienio 2014-2015, los gastos para fines generales y los gastos de apoyo a
los programas seguiran distribuyéndose proporcionalmente entre los fondos de los
programas contra la droga y contra el delito, sobre la base de los ingresos para fines
generales que genere cada uno de ellos. El presupuesto consolidado para 2014-2015,
como el del bienio 2012-2013, presentard un solo presupuesto para fines generales y
un solo presupuesto de apoyo a los programas que incluirdn en ambos casos los
fondos del programa contra la droga y del programa contra el delito.
Los presupuestos para las carteras de proyectos de los dos fondos que se financian
con recursos para fines especiales se seguiran manteniendo por separado, ya que la
mayoria de las contribuciones se asignan a fines especificos de cada fondo.

8. La Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito sigue
respetando estrictamente las politicas y los procedimientos de las Naciones Unidas
con respecto a la tasa del 13% para gastos de apoyo a los programas y asegurandose
de la aplicacion de criterios claros y coherentes para establecer excepciones a esa
tasa estandar del 13%. En el presupuesto consolidado para 2014-2015 se aplican
unas tasas reducidas por concepto de gastos de apoyo a los programas a los que ha
designado el Contralor, que afectan en particular a los fondos previstos para
proyectos ejecutados en asociacion con otras organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas y los proyectos financiados de forma parcial o total por la Unién
Europea y sometidos al Acuerdo Marco Financiero y Administrativo entre la
Comunidad Europea, representada por la Comisién de las Comunidades Europeas, y
las Naciones Unidas.

Panorama de la situacion financiera de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito

9. Las previsiones financieras de la UNODC siguen reflejando dos tendencias
opuestas. Los ingresos para fines especiales muestran un aumento espectacular
(del 22,4%, solo de 2010-2011 a 2012-2013), lo que denota una sélida confianza de
los donantes, mientras que el nivel de las contribuciones a los ingresos para fines
generales sigue deteriordndose, tendencia que la UNODC no ha podido invertir. En
conjunto, esas dos tendencias ejercen una presion permanente en las funciones de
gestion, apoyo y supervision. Esta cuestion se ha planteado de forma sistematica en
informes anteriores sobre el presupuesto y mas recientemente en el Informe del
Director Ejecutivo sobre la ejecucion del presupuesto consolidado de la UNODC
para el bienio 2012-2013 (E/CN.7/2013/6-E/CN.15/2013/6), asi como en las
reuniones celebradas por el Grupo de trabajo intergubernamental permanente de
composicion abierta sobre el mejoramiento de la gobernanza y la situacion
financiera de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito.

10. Los graficos I a III muestran la evolucion de los ingresos y gastos
correspondientes a los fondos para fines especiales, los fondos para gastos de apoyo



E/CN.7/2013/15

E/CN.15/2013/28

a los programas y los fondos para fines generales entre 2006 y 2015. Las cifras
correspondientes a los afios 2013-2015 representan las estimaciones mas recientes.

Grafico 1
Fondos para fines especiales: evolucion de los ingresos y gastos, 2006-2015
(en millones de dolares de los Estados Unidos)
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11. A pesar de la crisis financiera, los fondos para fines especiales ponen de
manifiesto la solida y continua confianza de los donantes en la direccion
programatica de la UNODC y en su capacidad para llevar a cabo actividades de
cooperacion técnica; en ese sentido, los ingresos previstos en concepto de fondos
para fines especiales ascienden a 564,1 millones de ddlares para 2014-2015, tras
alcanzar un maximo histérico de 581 millones en 2012-2013, lo que refleja un
aumento de 106,4 millones (el 22,4%) con relacion al periodo 2010-2011. Se prevé
que en 2014-2015 el nivel de ejecucion de los programas se sitiie en 585,7 millones
de dolares, lo que representa un aumento del 19% con respecto al periodo
2012-2013.

V.13-87100
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Grafico 11
Fondos para gastos de apoyo a los programas: evolucion de los ingresos y gastos, 2006-2015
(en millones de dolares de los Estados Unidos)
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12. Los fondos para sufragar los gastos de apoyo a los programas, elemento
derivado de su ejecucion, también muestran una tendencia favorable, con una
prevision de ingresos para 2014-2015 que asciende a 50,4 millones de dolares, lo
que supone un aumento de 7,1 millones de doélares (el 16,4%) con relacion al
periodo 2012-2013. Sin embargo, cada vez hay mas presion para que los ingresos en
concepto de gastos de apoyo a los programas se limiten estrictamente a financiar
actividades que se consideren de caracter general y que supongan un apoyo
indirecto a los programas, como por ejemplo las actividades relacionadas con los
equipos itinerantes de apoyo sobre el terreno, la gestion de gastos, la planificacion
estratégica, la gestion de riesgos, la movilizacion de recursos y las oficinas
ejecutivas de las divisiones, asi como para financiar la aplicacion local de
iniciativas dirigidas por la Sede de las Naciones Unidas, como el proyecto Umoja y
las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (IPSAS), entre otras.
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Grafico II1
Fondos para fines generales: evolucion de los ingresos y gastos, 2006-2015
(en millones de doélares de los Estados Unidos)
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13. Los ingresos para fines generales siguen disminuyendo, frente al aumento de
los costos de sueldos. En el bienio 2012-2013, los ingresos se redujeron
en 7,3 millones de dolares (el 26,5%), pasando de 27,5 millones en el periodo
2010-2011 a unos ingresos previstos revisados de 20,2 millones de dolares (siendo
la prevision inicial presupuestada de 21,5 millones de ddlares), lo que llevd a la
UNODC a adoptar medidas decisivas de contenciéon de costos, como la congelacion
de las contrataciones, por una cuantia de 1,9 millones de doélares, con el fin de
mantener la viabilidad del fondo. A pesar de las medidas adoptadas, 2012-2013 es el
primer bienio en que la UNODC podria haber funcionado con una pérdida neta, ya
que se prevé que los gastos se sitiien en 21,1 millones de doélares (véanse los
documentos E/CN.7/2013/6 y E/CN.15/2013/6).

14. Para 2014-2015 se prevé un nuevo descenso de los ingresos no asignados a
fines especificos de 3,1 millones de ddlares, o el 15,5% (el 20,6% en el presupuesto
inicial para 2012-2013). Ese volumen de ingresos de 17,1 millones de doélares, el
mas bajo de todos los tiempos, también debe ponerse en contexto con la necesidad
de mantener las medidas de ahorro de 1,3 millones de ddélares (el 3,1%) en el
presupuesto ordinario para 2014-2015.

15. En el contexto del crecimiento exponencial del volumen y el alcance de la
asistencia técnica, frente al deterioro persistente de los ingresos para fines generales
y la presion continua sobre el presupuesto ordinario y los fondos en concepto de
gastos de apoyo a los programas, durante los dos ultimos afios la UNODC ha
revisado su modelo de financiacién, la metodologia de calculo de costos y las
opciones de obtencidon de financiacion y ha elaborado una estrategia de recaudacion

V.13-87100
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de fondos con el objetivo de ampliar su base de donantes y vincular las funciones
bésicas a un sistema de recuperacion de los costos directos.

16. Las prioridades fundamentales que se establecieron en la estrategia de
recaudacion de fondos de la UNODC fueron las siguientes: a) mejorar la base de
recursos del presupuesto ordinario para las funciones basicas de asistencia técnica
encomendadas; b) definir las funciones basicas de la UNODC y elaborar un marco
de referencia para la financiacion basica en apoyo de la prestacion de asistencia
técnica; c) establecer un proceso interno para la planificacion sostenible, la
supervision y la gestion de riesgos con relacion a los recursos basicos; y
d) establecer un sistema estdndar de recuperacion de gastos de las actividades de
asistencia técnica para evitar subvenciones indebidas a operaciones de asistencia
técnica sobre el terreno con cargo al presupuesto ordinario o a los fondos para fines
generales. Hasta la fecha, ha resultado dificil cumplir las prioridades a) y b), en el
primer caso debido a la situaciéon financiera general del presupuesto ordinario y, en
el segundo, debido a las complejidades inherentes a la definicion de las funciones
bésicas. Las dos ultimas prioridades forman parte del modelo de financiacion
revisado de la UNODC, que se centra en la “recuperacion de la totalidad de los
costos”, y se refiere a la utilizacion simultanea de todas las fuentes de financiacion
extrapresupuestaria. En ese contexto, la “recuperacion de la totalidad de los costos”
conlleva un sistema de recuperacion de los gastos directos racional y sostenido con
cargo a los presupuestos de las actividades que se benefician directamente de los
servicios prestados.

17. Las principales conclusiones del examen del modelo de financiacion de
la UNODC se resumen a continuacion:

a) Si bien los fondos para fines especiales han ido incrementandose, los
programas no estdn presupuestdindose teniendo en cuenta todos los gastos.
Hay funciones directas total o parcialmente atribuibles a los programas o las
actividades de los proyectos, como los representantes de la UNODC, los
representantes adjuntos de las oficinas, el apoyo a las oficinas extrasede y el apoyo
técnico de programas especificos en Viena, que no se han planificado y
presupuestado con cargo a los fondos para fines especiales;

b)  Practicamente la totalidad de los ingresos para fines generales esta
asignada a gastos de personal (el 94% de los gastos totales). La reciente crisis
financiera de la UNODC fue el resultado total o parcial de vincular completamente
los recursos para fines generales a gastos que por naturaleza son rigidos y aumentan
constantemente, como son los gastos de personal. Por consiguiente, la capacidad de
financiar el déficit a corto plazo de los programas con cargo a los fondos para fines
generales, se ha visto mermada, por tratarse de fondos no asignados;

c¢) Los fondos en concepto de gastos de apoyo a los programas no se han
utilizado para financiar gastos (generales) indirectos variables justificados. Ademas,
la UNODC tendra que apoyar financieramente la aplicaciéon local de iniciativas
dirigidas por la Sede de las Naciones Unidas (Umoja e IPSAS) con cargo a esa
fuente;

d) Se prevé una disminucion de las reservas para fines generales, que pasara
de 14,2 millones de dolares en 2011 a 11,6 millones de dolares en 2013. Por otra
parte, las reservas para gastos de apoyo a los programas, pese a ir en aumento,
tampoco se han mantenido al nivel previsto del 150% de los fondos necesarios para
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un afio. En 2013, se prevé que las reservas para gastos de apoyo a los programas
ascenderan a 22,8 millones de dolares, alcanzando unicamente un nivel del 120%,
debido, principalmente, a los gastos de seguros médicos después de la separacion
del servicio y los gastos por terminacion del servicio (15,8 millones de ddlares solo
en 2010-2011), asi como a otros gastos operacionales, como las fluctuaciones de los
tipos de cambio y otras necesidades de los programas.

18. Teniendo en cuenta estas conclusiones, la disminuciéon persistente de los
ingresos para fines generales y la perspectiva de sufrir nuevas reducciones
circunstanciales en los gastos para fines generales, la UNODC considera que esta
justificada la adopcion de una solucién a largo plazo centrada en los principios de la
recuperacion sistematica de la totalidad de los gastos directos. Por consiguiente,
el presupuesto consolidado para el bienio 2014-2015 refleja un equilibrio entre un
modelo de financiaciéon sostenible, que se centra en la recuperacion de la totalidad
de los gastos y un enfoque racional respecto del uso de los fondos para fines
generales, sopesado en funcion de la necesidad de seguir avanzando sin obstaculizar
las operaciones de la UNODC. En los cuadros 1 y 2 que figuran a continuacion se
muestra la plena repercusion de la recuperacion de la totalidad de los gastos y de las
medidas de transicion propuestas para 2014-2015.

V.13-87100
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Cuadro 1

Fondos para fines generales: recuperacion de la totalidad de los gastos y
presupuesto de transicion para 2014-2015

(en millones de dolares de los Estados Unidos)

Recuperacion — Presupuesto Cantidad
de la de restante
totalidad de transicion por
los gastos transferir
Presupuesto revisado para 2012-2013 ajustado a valores de - 243 i) -
2014-2015*
a) Transferencia a los fondos para fines especiales de (9,6) 3.,8) (5.8)
representantes de las oficinas extrasede (17 puestos en
total; de transicion solo 7 puestos (véanse los parrs. 147
y 148))
b) Transferencia a los fondos para fines especiales de 2,9) 2,9)
representantes adjuntos (7 puestos (véase el parr. 147))
¢) Transferencia a los fondos en concepto de gastos de (1,0) (1,0)

apoyo a los programas de funciones generales indirectas
de apoyo a los programas que retinen los requisitos
(para la Oficina del Director Ejecutivo, véanse los
parrs. 54 y 55; para la Division de Operaciones, véase el
parr. 73; para la Division de Analisis de Politicas y
Asuntos Publicos, véanse los parrs. 114 y 115)
d) Transferencia a los fondos en concepto de gastos de 0,4) 0,4)
apoyo a los programas de las consignaciones destinadas
a la Junta de Auditores y la Oficina de Servicios de
Supervision Interna (véanse los parrs. 172 y 174)
e) Transferencia a los fondos en concepto de gastos de (0,6) (0,6)
apoyo a los programas del mantenimiento de ProFi
(véanse los parrs. 172y 174)

f) Otros 0,3 0,3

Subtotal (14,2) (8,4) ii) (5,8)
Recursos totales para fines generales previstos

para 2014-2015 15,9 1)+ii)

* Incluye el presupuesto revisado para 2012-2013 de 21,2 millones de dolares, més el ajuste
a valores de 2014-2015, de 3,1 millones de dolares.

Nota: En los cuadros 1 y 2, el guion (-) indica la partida no es aplicable. Las cifras
negativas (entre paréntesis) representan cantidades que habran de transferirse de los fondos para
fines generales a los fondos para fines especiales o a los fondos en concepto de gastos de apoyo a
los programas.
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Cuadro 2

Fondos en concepto de gastos de apoyo a los programas: recuperacion
totalidad de los gastos y presupuesto de transiciéon para 2014-2015

(en millones de délares de los Estados Unidos)

de la

Recuperacion
de la
totalidad de
los gastos

Presupuesto
de
transicion

Cantidad
restante de
fondos en
concepto de
gasto de
apoyo a los
programas
por transferir
en bienios
posteriores

Presupuesto revisado para 2012-2013 ajustado a valores

de 2014-2015"

a) Transferencia a los fondos para fines especiales del
apoyo directo prestado por la Subdivision de
Programacion Integrada y Supervision

b) Transferencia a los fondos para fines especiales del
apoyo directo (local) a programas especificos prestado
por las oficinas extrasede (véase el parr. 149)

¢) Transferencia de los fondos para fines generales de
funciones generales indirectas de apoyo a los programas
que retinen los requisitos (para la Oficina del Director
Ejecutivo, véanse los parrs. 54 y 55; para la Division de
Operaciones, véase el parr. 73; para la Division de
Analisis de Politicas y Asuntos Publicos, véanse los
parrs. 114 y 115)

d) Transferencia de los fondos para fines generales de las
consignaciones destinadas a la Junta de Auditores y la
Oficina de Servicios de Supervision Interna (véanse los
parrs. 172y 174)

e) Transferencia de los fondos para fines generales del
mantenimiento de Pro-Fi (véanse los parrs. 172 y 174)

f) Fortalecimiento de las funciones indirectas generales
con cargo a los fondos en concepto de gastos de apoyo a
los programas (para la Oficina del Director Ejecutivo,
véase el parr. 55; para la Dependencia de Evaluacion
Independiente, véase el parr. 55; para la Division para
Asuntos de Tratados, véanse los parrs. 64, 82 y 92; para
la Division de Analisis de Politicas y Asuntos Publicos,
véanse los parrs. 127 y 128; Division de Gestion
(véase el parr. 174)

g) Financiacion con cargo a los fondos en concepto de
gastos de apoyo a los programas de los gastos de la
ejecucion local de Umoja y las IPSAS (véase el parr.
174)

h) Otros

Subtotal

Recursos totales para gastos de apoyo a
los programas previstos para 2014-2015

(4.5)

0.7

1,0

0,4

0,6

3,9

3,2

0,5
(4,6)

39,9

(2.8)

1,0

0,4

0,6

3,9

3,2

0,5
6,8

46,7

ii)

i)+ii)

(4.5)

(6.9)

(11,4)

* Incluye el presupuesto revisado para 2012-2013 de 38,0 millones de délares, més el ajuste
a los valores de 2014-2015, de 1,9 millones de ddlares.
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19. En el cuadro 1 aparece un total de gastos de 14,5 millones de dolares
(14,2 millones si se deducen 0,3 millones correspondientes a “otros” gastos
(renglon f)), tradicionalmente financiados con cargo a los fondos para fines
generales, que entran dentro de otras fuentes de financiacién, es decir, los fondos
para fines especiales y los fondos en concepto de gastos de apoyo a los programas.
El total estd integrado por una cantidad de 12,5 millones de doélares, que pueden
considerarse gastos programaticos directos (renglones a) y b)) y deben financiarse
con cargo a los fondos para fines especiales, y una cantidad de 2 millones, que
pueden considerarse gastos indirectos de apoyo (renglones c), d) ye)) y deben
financiarse con cargo a los fondos en concepto de gastos de apoyo a los programas.
El cuadro también indica que, si bien las transferencias de gastos a los fondos de
apoyo a los programas se llevaran a efecto en su totalidad en el presente bienio, la
transicion de gastos a los fondos para fines especiales solo es del orden de
6,7 millones de dodlares de los 12,5 millones previstos (un 54%). La tasa de
transiciéon, que representa la transferencia de siete puestos de representante de las
oficinas extrasede de la UNODC Yy siete puestos de representante adjunto, se realiza
teniendo en cuenta que no todos los programas de la UNODC pueden costear una
transicion desde el primer dia. Los diez puestos restantes de representantes de las
oficinas extrasede seguirdn financidndose con cargo a los fondos para fines
generales en el periodo 2014-2015 y seran objeto de transiciéon en el siguiente
bienio.

20. En el cuadro 2 aparecen unos gastos totales de 14,2 millones de doélares,
tradicionalmente financiados con cargo a los fondos en concepto de gastos de apoyo
a los programas (renglones a) y b)), que supuestamente engloban gastos
programaticos directos y deben financiarse con cargo a los fondos para fines
especiales. El cuadro también indica que hay una cantidad de 9,1 millones de
dolares que estd siendo absorbida por los fondos en concepto de gastos de apoyo a
los programas mediante transferencias de los fondos para fines generales y nuevos
gastos relacionados con el fortalecimiento de las funciones de apoyo indirecto y la
ejecucion local de iniciativas dirigidas por la Sede. En el cuadro también se muestra
que las transferencias de gastos a los fondos para fines especiales se realizan
unicamente a una tasa del 20% para dar tiempo el proceso de transicion. El resto de
los gastos, que ascienden a 11,4 millones de doélares, seran transferidos en el
proximo bienio.

21. A fin de garantizar el éxito de la aplicacién del modelo de financiacion basado
en la recuperacion de la totalidad de los gastos, la UNODC esté realizando una serie
de comparaciones entre las oficinas extrasede y los programas mundiales que
permitiran evaluar la viabilidad de las oficinas, comparar las estructuras de gastos y
establecer programas de transicion especificos para cada oficina. Durante el periodo
de transicion 2014-2015, la UNODC tendrd que evaluar los tipos de oficinas
extrasede y las estructuras de costos en la sede y en las oficinas extrasede con
relacion a las necesidades de los programas, renegociar los acuerdos de
financiacion, determinar dénde se producen eficiencias con relacion a los costos,
mejorar las directrices y procedimientos relativos a la recuperacion de gastos,
elaborar instrumentos de supervision e incorporar la funcionalidad del centro de
costos de Umoja en las cuentas de la UNODC. Por ultimo, la UNODC publicara
directrices revisadas claras sobre los usos de las fuentes de financiacidon, que se
comunicaran a los Estados Miembros.
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1.

22. Con independencia de las medidas de transicion, el modelo de financiaciéon tendra
consecuencias importantes, especialmente para el subprograma 8 (Cooperacion técnica
y apoyo sobre el terreno), y en la forma de funcionamiento de los programas de la
UNODC sobre el terreno o con el pleno apoyo de las oficinas extrasede.
En consecuencia, durante el bienio 2014-2015, podria ser necesario que la UNODC
examine el ambito de competencia y la ubicacion de sus oficinas extrasede y las
operaciones sobre el terreno, asi como los gastos conexos de la sede, y adapte esos
factores a las nuevas circunstancias que puedan surgir de la aplicacion de la politica
de recuperacion de la totalidad de los gastos. Por consiguiente, la aplicacion del
nuevo modelo serd supervisada estrecha y periddicamente por un equipo de gestion
de funcionarios superiores que rendira cuenta al Director Ejecutivo. Se mantendra
informados a los Estados Miembros sobre los progresos realizados en la aplicacion
del nuevo modelo a través de los mecanismos existentes.

23. El proyecto de presupuesto para el bienio 2014-2015 refleja la voluntad de
la UNODC de cumplir sus mandatos con la maxima eficiencia posible, avanzando
hacia un modelo de recuperacion de la totalidad de los gastos en sus programas de
asistencia técnica, en consonancia con las politicas del conjunto de la Secretaria y la
necesidad de acoplar el uso de los fondos que le han sido confiados con su finalidad
prevista. Al tomar esa decision, la UNODC atendié los llamados de los Estados
Miembros a que presupueste sus operaciones de manera transparente, busque la
eficiencia de costos, reduzca la subvencion cruzada de gastos y mejore la
presentacion de informes de los programas. En este bienio, la UNODC proseguira
con la transicidon hacia el nuevo modelo de financiacién de una manera y a un ritmo
realista y equilibrado de cara a las expectativas y las necesidades de los Estados
Miembros. El nuevo modelo de financiacion unicamente podra dar frutos con el
firme apoyo de los Estados Miembros. La aplicacion de politicas de imputacion
directa de los gastos y de recuperacion de la totalidad de los gastos requerird la
transferencia gradual de los gastos directos de asistencia técnica, incluidos los
gastos directos de todos los programas y los gastos conexos de administracion y de
las oficinas extrasede, de los fondos para fines generales y los fondos en concepto
de gastos de apoyo a los programas a los fondos para fines especiales, como parte
de los presupuestos de los proyectos y los programas.

Estimaciones de recursos

24. En el cuadro 3 figura un resumen de las estimaciones de ingresos y gastos para
el bienio 2014-2015. El presupuesto consolidado de la UNODC para el bienio
2014-2015 prevé un nivel de gastos para fines generales inferior al nivel previsto de
los ingresos para fines generales, con el objeto de mantener el presupuesto en su
nivel actual y, al mismo tiempo, mantener el nivel de las reservas del fondo.
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Cuadro 3
Resumen de las estimaciones de ingresos y gastos para el bienio 2014-2015
(en millones de doélares de los Estados Unidos)

Fondos en concepto
de gastos de apoyo a

Fondos para fines los programas de la Fondos para fines
generales UNODC especiales

A. Fondos

Saldo de los fondos al 11,6 22,8 374,3

comienzo del bienio
B. Ingresos

Ingresos 17,1 50,4% 511,0°
C. Gastos

Gastos 15,9 46,7 585,7
Superavit (déficit) (B-C) 1,2 3,7 (74,7)
Saldos de los fondos al fin del 12,8 26,5 299,6
bienio

*Los ingresos de fondos en concepto de gastos de apoyo a los programas no incluyen los
ingresos percibidos en dicho concepto por el Instituto Interregional de las Naciones Unidas para
Investigaciones sobre la Delincuencia y la Justicia (2,9 millones de dolares), debido a que el
presupuesto de gastos de apoyo a los programas de dicho Instituto se considera en el marco de un
proceso distinto.

°En el caso de los fondos para fines especiales, los ingresos totales por valor
de 564,1 millones de dblares se ajustan teniendo en cuenta los ingresos en concepto de gastos de
apoyo a los programas correspondientes a la UNODC (52,0 millones de dolares), tras deducir los
gastos de apoyo a los programas abonados a los socios en la ejecucion (1,6 millones de dolares).
También se ajustan teniendo en cuenta los ingresos en concepto de gastos de apoyo a los
programas correspondientes al Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones
sobre la Delincuencia y la Justicia (2,9 millones de dolares).

25. En el cuadro 4 figura un resumen de las estimaciones de recursos para el
bienio 2014-2015 y los gastos revisados del bienio 2012-2013. Como primer paso
en la transicion hacia la recuperacion total de los gastos, los gastos con cargo a
fondos para fines generales de los fondos de los programas contra la droga y contra
el delito descenderan en 5,3 millones de dolares (el 25,3%), pasando de 21,2 millones
en 2012-2013 a 15,9 millones en 2014-2015. Ese descenso es el resultado neto de
una combinacion de incrementos y reducciones, y refleja la transicion hacia un
nuevo modelo de financiacion. Refleja principalmente la transferencia de algunos
puestos de los representantes de las oficinas extrasede y los puestos de los
representantes adjuntos a los fondos para fines especiales, asi como la transferencia
de los fondos para fines generales a los fondos de apoyo a los programas de los
gastos que cumplian claramente los requisitos para ser considerados como gastos
vinculados a actividades generales de apoyo a los programas, financiados con los
fondos disponibles de las dependencias que pueden estar mas directamente
relacionadas con las labores de apoyo.
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Cuadro 4
Estimaciones de recursos, 2012-2013 y 2014-2015

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
2012-2013 2012-2013
(Presupuesto (Presupuesto
Categoria revisado) 2014-2015 revisado) 2014-2015
A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 19 763,3 14 869,8 59 41
No relacionados con puestos 1474,5 1004,7 - -
Subtotal 21237,8 15 874,5 59 41
B. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 30 293,2 38 591,4 187 174
No relacionados con puestos 7 697,5 8 120,1 - -
Subtotal 37 990,7 46 711,5 187 174
C. Fondos para fines especiales”
Fondo del programa contra la
droga 244 092,2 304 567,8 98 112
Fondo del programa contra el
delito 230 395,9 281 142,7 164 178
Subtotal 474 488,1 585 710,5 262 290
D. Presupuesto ordinario®
Relacionados con puestos 57 091,9 58 991,8 231 223
No relacionados con puestos 28 002,4 29 334,8
Subtotal 85 094,3 88 326,6 231 223
Total 618 810,9 736 623,1 739 728

? Se incluyen los puestos administrados por la UNODC vy financiados con cargo a fondos
para fines especiales a fecha de agosto de 2013. Ademas de los puestos financiados con cargo a los
fondos para fines especiales que se incluyen en las plantillas de personal, a fecha de agosto de
2013 hay 1.333 puestos de contratacion local en las oficinas extrasede (23 oficiales nacionales del
Cuadro Organico, 35 puestos de categoria local y 1.275 de contratos de servicios) administrados
por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en nombre de la UNODC.
Muchos de estos puestos son de caracter temporal y su categoria esta sujeta a cambios frecuentes.

® Se incluyen los recursos del presupuesto ordinario que figuran en las secciones 1, 16, 23 y
29G del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2014-2015.
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Cuadro 5
Estimaciones de recursos, 2014 y 2015
(en miles de ddlares de los Estados Unidos)

Categoria 2014 2015 2014-2015

A. Fondos para fines generales

Relacionados con puestos 7492,3 7377,5 14 869,8
No relacionados con puestos 502,7 502,0 1.004,7
Subtotal 7 995,0 7 879,5 15 874,5
B. Fondos para gastos de apoyo a los programas
Relacionados con puestos 18 829,3 20010,1 38 591.,4
No relacionados con puestos 3936,4 39357 8 120,1
Subtotal 22 765,7 23 945,8 46 711,5
C. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra la droga 166 220,9 138 347,0 304 567,8
Fondo del programa contra el delito 157 694,3 123 448,4 281 142,7
Subtotal 323 915,1 261 795,4 585 710,5
Total 354 675,8 293 620,7 648 296,5

26. Se prevé que las necesidades de recursos para gastos de apoyo a los programas
aumenten en 8,7 millones de dodlares (el 23,0%), pasando de 38,0 millones de
dolares en 2012-2013 a 46,7 millones de dodlares en 2014-2015. Ese aumento es
atribuible principalmente a la transferencia de recursos de los fondos para fines
generales a los fondos para gastos de apoyo a los programas antes mencionada, asi
como al fortalecimiento de la Oficina del Director Ejecutivo, la Dependencia de
Evaluacion Independiente, la Division de Analisis de Politicas y Asuntos Publicos,
la Division para Asuntos de Tratados y la Division de Gestion. El incremento
también prevé el costo de la gestion del cambio y los gastos derivados de la
aplicacion local de iniciativas de caracter general dirigidas por la Sede de las
Naciones Unidas (Umoja y las IPSAS). Ese aumento se compensa en parte mediante
una reduccion de la prevision de los gastos de apoyo administrativo a las oficinas
extrasede. El aumento de los recursos de apoyo a los programas es acorde con el
aumento previsto de los ingresos y con el apoyo requerido para actividades de
cooperacion técnica financiadas con contribuciones para fines especiales. El saldo
del fondo se mantiene en un nivel que permite garantizar la seguridad contractual
del personal y disponer de cobertura en caso de déficits imprevistos en la ejecucion
de programas.

27. Los gastos con cargo a los fondos para fines especiales de los fondos de los
programas contra la droga y contra el delito aumentaron de 216,1 millones de
dolares en 2006-2007 a 391,2 millones en 2008-2009, 389,2 millones en 2010-2011
y 474,5 millones en 2012-2013. Para 2014-2015, se prevé otro aumento de
111,2 millones (el 23,4%), para cifrarse en 585,7 millones durante el bienio. En el
anexo | se presenta un desglose de la asignacion de contribuciones voluntarias para
fines especiales por regiones geograficas y esferas programaticas. En cuanto al
fondo del programa contra la droga, se estima que la ejecucion de proyectos
aumentara en 60,5 millones (el 24,8%), pasando de 244,1 millones en 2012-2013 a
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304,6 millones en 2014-2015. Este aumento se suma a los aumentos en la ejecucion
de proyectos del 19% en 2006-2007 y del 79,5% en 2008-2009, a los que siguié una
disminuciéon del 11% en 2010-2011. Los aumentos de 2014-2015 reflejan
principalmente el aumento de la asistencia técnica en materia de trafico ilicito de
drogas, investigacion y prevencion, tratamiento e reinserciéon, y desarrollo
alternativo, mediante aumentos previstos en la ejecucion del programa, entre otros,
en el programa regional para el Afganistin y los paises vecinos y en Africa
Occidental, Nigeria, América Latina y el Caribe y Asia sudoriental. En cuanto al
fondo del programa contra el delito, se estima que la ejecucion de proyectos
aumente en 50,7 millones (el 22%), pasando de 230,4 millones de doélares en
2012-2013 a 281,1 millones en 2014-2015. Ese aumento se suma a los aumentos en
la ejecucion de proyectos del 176%, el 111% y el 45% en 2006-2007, 2008-2009 y
2012-2013, respectivamente. Los aumentos de 2014-2015 reflejan principalmente el
incremento de la asistencia técnica en las esferas de la prevenciéon del delito y la
justicia penal, la delincuencia organizada transnacional y la lucha contra la
corrupcion, mediante aumentos previstos en la ejecucion del programa, entre otros,
de los programas de Africa, Asia sudoriental, Centroamérica y el Caribe.

28. En la asignaciéon de recursos del presupuesto ordinario a la UNODC no se
diferencia entre el programa contra la droga y el programa contra el delito (véase la
seccion 16, Fiscalizacion internacional de drogas, prevencion del delito y el
terrorismo y justicia penal, del proyecto de presupuesto por programas de las
Naciones Unidas para el bienio 2014-2015 (A/68/6 (secc. 16)). Se estima que esos
recursos aumentaran en 2.611.000 dolares (el 6,3%) tras el ajuste, pasando de
41.426.800 dolares en 2012-2013 a 44.037.800 en 2014-2015. Se calcula que los
recursos del presupuesto ordinario consignados en la seccion 29G, Administracion,
Viena, del proyecto de presupuesto por programas de las Naciones Unidas aumenten
en 567.700 dolares (el 1,4%) tras el ajuste, pasando de 39.643.400 dolares en
2012-2013 a 40.211.100 en 2014-2015 (véase A/68/6 (secc. 29G)). Se estima también
que los recursos del presupuesto ordinario consignados en la seccién 1, Determinacion
de politicas, direccién y coordinacion generales, aumenten en 23.900 doélares (el 1,0%)
tras el ajuste, pasando de 2.459.900 en 2012-2013 a 2.483.800 dolares en 2014-2015
(véase A/68/6 (secc. 1)). Por ultimo, se calcula que los recursos del presupuesto
ordinario consignados en la seccidon 23, Programa ordinario de cooperacion técnica,
aumentaran en 29.700 dolares (el 1,9%) tras el ajuste, pasando de 1.564.200 dolares
en 2012-2013 a 1.593.900 dolares en 2014-2015 (véase A/68/6 (secc. 23)).

29. En los cuadros 6 y 7 que figuran a continuacion se resume la distribucion de
los recursos necesarios en funcioén de la fuente de los fondos y los componentes del
presupuesto.
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IV.

Direccion estratégica de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito

Estrategia de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito para el periodo 2012-2015

30. En sus resoluciones 67/236 y 67/248, la Asamblea General decidio que la
lucha contra las drogas, la prevencién del delito y la lucha contra el terrorismo
internacional en todas sus formas y manifestaciones constituirian una de las ocho
prioridades de las Naciones Unidas para el periodo 2014-2015, conforme a lo
expresado en el marco estratégico para el periodo 2014-2015% Cada vez se
comprende mejor que las amenazas perniciosas que representan el delito, las drogas
ilicitas y el terrorismo en todas sus formas y manifestaciones pueden ser enemigas
del desarrollo, la paz, la seguridad y el estado de derecho. El principal objetivo de
la UNODC es lograr seguridad, justicia y el estado de derecho para todas las
personas promoviendo una mayor seguridad del mundo frente a las drogas ilicitas,
la delincuencia y el terrorismo en todas sus formas y manifestaciones.

31. El presupuesto consolidado de la UNODC correspondiente al bienio 2008-2009
(E/CN.7/2007/17-E/CN.15/2007/18) fue el primer presupuesto de la Oficina basado
en los resultados, y en él se armonizd la terminologia presupuestaria de la UNODC
con la de la Secretaria de las Naciones Unidas. En su informe conexo
(E/CN.7/2007/18-E/CN.15/2007/19), la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos
y de Presupuesto acogio con beneplacito las iniciativas impulsadas por la UNODC a
este respecto y declard que esperaba que se adoptasen otras medidas para mejorar la
formulacion de indicadores de progreso. En su informe sobre el presupuesto
consolidado de la UNODC para el bienio 2012-2013 (E/CN.7/2011/17-E/CN.15/2011/23),
la Comision Consultiva observd que se habian hecho mas mejoras en el formato
basado en los resultados. No obstante, seguia opinando que existia margen para
perfeccionar atin mas el marco basado en los resultados, en particular por lo que se
refiere al fortalecimiento de la relacion entre los indicadores de progreso y las
mediciones de rendimiento pertinentes.

32. La Comision de Estupefacientes, en su resolucion 54/10, y la Comisién de
Prevencion del Delito y Justicia Penal, en su resolucion 20/1, solicitaron a la
Secretaria y al Grupo de trabajo intergubernamental permanente de composicion
abierta sobre el mejoramiento de la gobernanza y la situacion financiera de la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito que, como actividad
complementaria de la estrategia de dicha Oficina para el periodo 2008-2011,
elaboraran una estrategia actualizada para el periodo 2012-2015, que fue aprobada
por el Consejo Econdémico y Social en su resolucion 2012/12. Esta estrategia
actualizada fue ultimada por el Grupo de trabajo y, junto con los marcos estratégicos
para los bienios 2012-2013 y 2014-2015, orientard la formulacion de objetivos
claramente definidos y de indicadores de la ejecucion que sirvan de marco para
medir la repercusion de la labor de la Oficina, en pleno cumplimiento de las
resoluciones pertinentes de la Asamblea General sobre la presupuestacion basada en
los resultados.
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4 Documentos Oficiales de la Asamblea General, sexagésimo séptimo periodo de sesiones,
Suplemento num. 6 (A/67/6/Rev.1).
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33. La Comisién de Estupefacientes, en su resolucion 54/10, y la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal, en su resolucion 20/1, también solicitaron a
la Secretaria que promoviese una cultura de evaluacion en toda la organizacidn, que
incorporase en la planificacion y ejecucion de los programas el uso de instrumentos
apropiados de supervision y evaluacion. En respuesta a esa solicitud, la
Dependencia de Evaluacion Independiente ha creado una guia sobre la cultura de
evaluacion, fundada en tres pilares basicos: a) dirigir y difundir evaluaciones en
profundidad de importancia estratégica para la Organizacion y sus Estados
Miembros; b) desarrollar la capacidad de evaluacion a fin de garantizar que
la UNODC disponga de un sistema de evaluaciéon uniforme y de gran calidad,
mediante una red de coordinadores de las labores de evaluacién en la sede y en las
oficinas extrasede; y c) crear instrumentos normativos de evaluacion en linea, que
incluyan politicas de evaluaciéon y un manual de evaluacion. En la guia también se
distinguen cuatro objetivos basicos de la Organizacion relacionados con la evaluacion:
independencia operacional, eficacia y sostenibilidad de la funciéon de evaluacion de
la UNODC; promociéon de los principios de evaluacion; institucionalizacion y
aplicacion de los principios de evaluacion; y uso de la evaluacion para la adopcion
de decisiones y la planificacion futura de los componentes principales.

34. Con el fin de mejorar la eficacia, la rendicion de cuentas y el control de
la Oficina, asi como para fortalecer la gestion basada en los resultados, de
conformidad con la resoluciéon 64/259 de la Asamblea General, la estructura del
programa para el bienio 2014-2015 se ha organizado en nueve subprogramas que
engloban todos los aspectos de la labor que realiza la Oficina. Hay cinco
subprogramas temadticos, dos subprogramas transversales (sobre ciencia e
investigacion y sobre funciones de apoyo normativo), un subprograma sobre las
oficinas extrasede de la UNODC y un subprograma sobre la labor de la secretaria de
los organos rectores de la UNODC y la Junta Internacional de Fiscalizaciéon de
Estupefacientes. Esos subprogramas estan adaptados a las prioridades establecidas
en materia de fiscalizacion de drogas y prevencion del delito, contenidas en la
estrategia de la UNODC para 2012-2015 y definida por los Estados Miembros, lo
que facilita la aplicacion eficaz del enfoque integrado de los programas. Todos los
subprogramas se integran en el organigrama actual de la Oficina, que prevé tres
divisiones; no obstante, se hace un gran hincapi¢ en la importancia de tratar
cuestiones transversales de los subprogramas, pues ello permite aprovechar la
complementariedad y la sinergia entre esas divisiones y las operaciones sobre el
terreno, ya que los expertos tematicos de la Oficina realizan una labor tanto
normativa como operacional, y también facilitan la creacion y ejecucion de
programas operacionales bien coordinados en el plano mundial, regional y nacional.

El criterio de la programacion integrada: mayor compromiso
estratégico de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito

35. La adopcion por la UNODC del criterio de la programacion integrada a partir
del bienio 2008-2009 ha permitido apoyar la prestacion de asistencia técnica con un
planteamiento mas estratégico y programatico en muchas regiones. El criterio de la
programacion integrada pretende, entre otras cosas: a) aumentar la “apropiacion”
regional y nacional de la cooperacion técnica de la UNODC; b) aumentar la
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cooperacion con los asociados y los 6rganos multilaterales de las Naciones Unidas
incorporando la lucha contra la delincuencia organizada, la corrupcion y el trafico
ilicito en la agenda general del desarrollo; y ¢) optimizar la ventaja comparativa de
la UNODC en la prestacion de apoyo normativo y a las politicas desde las primeras
etapas, y promover iniciativas estratégicas transfronterizas de las entidades
regionales y los paises asociados. Esos esfuerzos fueron reconocidos por la
Comisiéon de Estupefacientes en su resolucion 52/13, y por la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal, en su resoluciéon 18/3, en las que pedian a la
UNODC que aprobara y pusiera en practica un criterio tematico para la formulacion
de programas operacionales y la aportacion de contribuciones voluntarias en el
marco de las prioridades establecidas para el periodo 2008-2011 para la UNODC.
El Consejo Econdémico y Social, en su resoluciéon 2009/23, pidié al Director
Ejecutivo que diera una gran prioridad a la ejecucion de los programas regionales de
la Oficina y que informara de los progresos logrados al respecto. El criterio de la
programacion integrada fue reafirmado por la Comisién de Estupefacientes, en su
resolucion 54/10, la Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal, en su
resolucion 20/1, y el Consejo Econdmico y Social, en su resolucién 2011/34.

36. En respuesta a la demanda interna y a la peticion explicita de la Dependencia
Comun de Inspeccién, la Unidad de Evaluacion Independiente llevoé a cabo en el
bienio 2012-2013 una evaluacion a fondo del criterio de la programacién integrada.
Al igual que en otras evaluaciones realizadas durante el bienio 2012-2013, en esa
evaluacion se reconocid el avance realizado en el marco del criterio y se recomendd
proseguir con los trabajos para elaborar las directrices institucionales para mejorar
el seguimiento de la consecuciéon de resultados y definir con mayor precision los
puntos de encuentro entre la formulacion de estrategias en la UNODC vy los
programas operacionales, asi como entre los distintos programas de la UNODC.
Por consiguiente, en la actualidad todos los programas operacionales de la Oficina
cuentan con un conjunto de indicadores comunes para medir los resultados con
relacion a objetivos comunes, e incorporan en su disefio un plan de evaluacién y los
recursos correspondientes. En el bienio 2012-2013 se llevd a cabo la evaluacion de
los siguientes programas regionales, nacionales y mundiales de la UNODC:
el marco programatico regional para Asia oriental y el Pacifico; el programa para la
Republica Islamica del Iran; los grupos de proyectos de aplicacion de la ley, justicia
penal, y salud y medios de subsistencia en el Afganistan, evaluados cada uno de
ellos de forma independiente; el programa de lucha contra la pirateria; el programa
de fiscalizacion de contenedores; el programa para el Pakistan; y el programa de
fortalecimiento de la capacidad de la sociedad civil para combatir la corrupcion.
Las recomendaciones derivadas de esas evaluaciones estan aplicindose y orientando
el desarrollo y la aplicacion del criterio de la programacion integrada en la UNODC.
Se ha informado con regularidad a los Estados Miembros y al personal directivo
sobre las conclusiones de la evaluacidon a ese respecto, con miras a fomentar una
cultura de rendicion de cuentas y aprendizaje.

37. Los programas tematicos de la UNODC aprobados entre 2011 y 2013 se
reformardn con arreglo a las recomendaciones de la evaluacion del criterio de la
programacion integrada y seran revisados para que se ajusten al ciclo presupuestario
bienal para 2014-2015. Los programas tematicos constituyen una sintesis conceptual
de la labor de la UNODC (es decir, sus principios, mandatos, enfoques,
metodologias e instrumentos) en cada subprograma sustantivo. Su objetivo es
proporcionar a los Estados Miembros una vision clara de los instrumentos y
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servicios que la UNODC ofrece para ayudarlos en cada area tematica, asi como una
vision general de los principales temas de interés. Por consiguiente, los programas
tematicos brindan el marco estratégico y normativo para orientar la formulacién de
los programas operacionales en los planos mundial, regional y nacional, y también
sirven de referencia para las evaluaciones.

38. Durante el periodo 2012-2013, la UNODC ha elaborado y deslindado las
definiciones, las normas y los procedimientos relacionados con la programacion
integrada sobre el terreno, que también incluye mecanismos precisos de
participacion que parten de la base en el disefio de los programas regionales y
nacionales, a fin de adaptar las intervenciones de la UNODC a las necesidades
prioritarias a esos niveles. A finales de 2013, se habian aprobado y estaban en curso
de ejecucion programas regionales en Africa oriental, Africa occidental, Africa
meridional, los Estados Arabes, Centroamérica, Asia oriental y el Pacifico, Asia
meridional, Europa sudoriental y el Afganistan y los paises vecinos. Muchos de esos
programas estan entrando en una segunda generacion, al tiempo que se preparan
nuevos programas regionales, por ejemplo, para el Caribe. La elaboracion de
programas regionales se lleva a cabo en estrecha consulta con los homoélogos
nacionales y las entidades regionales, con el fin de garantizar que los programas se
ocupen de las prioridades nacionales y regionales, y se genere una adhesion plena
en el espiritu de la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo,
el Programa de Accion de Accra y la Alianza de Busan para la Cooperacion Eficaz
al Desarrollo. En consecuencia, los programas gozan de un firme apoyo local y de
contribuciones a ese nivel, y estan estructurados de manera que contengan un
conjunto claro de intervenciones practicas y utilicen indicadores pertinentes que
sirvan para medir y evaluar su avance. Los programas de los paises se diseflan y
ejecutan conjuntamente con los homodlogos nacionales, y sirven de apoyo a la
aplicacion de las politicas, estrategias y planes de accion nacionales de fiscalizacion
de drogas y lucha contra la delincuencia. La Oficina prepara los programas para los
paises cuando se dan algunas de las condiciones siguientes o todas ellas: a) existen
problemas estratégicos importantes en materia de fiscalizacion de drogas y lucha
contra la delincuencia que requieren intervenciones en los paises; b) las intervenciones
planificadas abarcan diferentes areas tematicas, requieren la intervenciéon de las
autoridades nacionales homodlogas de diferentes sectores y dependen de organismos
o planes nacionales de desarrollo; c) la escala de las intervenciones previstas es
importante y se prevé la aportacion de fondos suficientes de las instituciones
publicas locales y contribuciones de otro tipo; y d) la adopcion de medidas de maés
alcance a nivel nacional promueve la participacion del pais en iniciativas regionales
pertinentes o el cumplimiento de los compromisos adquiridos en virtud de los
instrumentos regionales de fiscalizacion de drogas y lucha contra la delincuencia.
Los programas de los paises estin totalmente vinculados a sus respectivos
programas regionales y forman parte integrante de estos; principalmente, se centran
en la prestacion de asistencia técnica a los paises, a fin de desarrollar la capacidad
nacional necesaria para que el pais participe en actividades regionales mas amplias,
y, por tanto, constituyen un factor esencial para el cumplimiento de los objetivos
regionales establecidos en los respectivos programas regionales. Cuando no existe
un programa regional, los programas de los paises se ejecutan como acuerdos
“puntuales” entre el Gobierno de que se trate y la UNODC. Se han elaborado y
aprobado programas nacionales para el Afganistdn, Etiopia, Indonesia,
Iran (Republica Isldmica del), el Pakistan, el Paraguay y Viet Nam. Actualmente,
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se estan formulando nuevos programas nacionales para Colombia, Myanmar,
Nigeria y el Peru.

39. El proceso regional de establecimiento de prioridades y de examen ha dado
lugar también a un analisis del compromiso estratégico de la UNODC con los paises
de ingresos medios, con miras a adoptar un enfoque mas centrado en las primeras
etapas, que refuerza las estrategias nacionales en la elaboraciéon de respuestas
innovadoras a los retos actuales y de nueva apariciéon. Una caracteristica del
enfoque estratégico es la negociacion de acuerdos con los paises receptores para
crear oficinas de asociacion y enlace con la UNODC, con la ayuda financiera de los
gobiernos receptores. Asi pues, dichas oficinas se han abierto en el Brasil y México,
y se estdn manteniendo consultas con los gobiernos de China, la India y la
Federacion de Rusia.

Fomento de la asociacion dentro del sistema de
las Naciones Unidas

40. Actualmente, la UNODC lleva a cabo sus actividades en cooperacion con
otros departamentos y oficinas de la Secretaria, con entidades del sistema de las
Naciones Unidas como el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre
el VIH/SIDA (ONUSIDA), el Banco Mundial, la Organizacion Mundial del Trabajo,
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola, el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos (ONU-Héabitat), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF), la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (ACNUDH), y la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS),
y con entidades ajenas al sistema de las Naciones Unidas, como la Organizacion
Mundial de Aduanas, la Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en
Europa, la Union Africana, la Organizacion de los Estados Americanos (OEA), la
Comunidad Econdmica de los Estados de Africa Occidental, la Unién Europea, la
Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo, la Asociacion de Naciones del
Asia Sudoriental, la Organizacion Internacional de Policia Criminal (INTERPOL),
el Banco Interamericano de Desarrollo, el Observatorio Europeo de las Drogas y las
Toxicomanias, la Comision Interamericana para el Control del Abuso de Drogas,
laLiga de los Estados Arabes, los institutos de la red del Programa de las
Naciones Unidas en materia de prevencion del delito y justicia penal, y otras
organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales pertinentes. La Oficina
de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito es un activo miembro del Grupo
de Evaluacion de las Naciones Unidas, que establece reglas y normas.
Esta colaboracion y cooperacion incluye la preparacion de informes, la participacion
en reuniones, sesiones de informacidn, apoyo técnico y sustantivo, el intercambio de
informaciéon y experiencias y la programacion conjunta de asistencia técnica.
Las evaluaciones actuales de los programas de los paises comprenden la labor de
la UNODC en el Afganistan, el Iran (Reptblica Islamica del) y el Pakistan.

41. La Oficina, junto con el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de
la Paz, forma parte del Grupo de Coordinacién y Apoyo sobre el estado de derecho,
cuyo objetivo es velar por la coherencia y reducir al maximo la fragmentacion en
todas las areas tematicas, con inclusion de la justicia, la seguridad, la reforma penal
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y de los establecimientos penitenciarios, la reforma juridica, la elaboracion de
constituciones y la justicia de transicion. La Oficina ha colaborado activamente en
varias misiones de mantenimiento de la paz e iniciativas de reconstruccioén en paises
que salen de un conflicto. A lo largo de los afios la UNODC ha prestado apoyo a la
elaboracion de estrategias contra la delincuencia y de estrategias conexas para la
fiscalizacion de drogas, incluso mediante la prestacion de asistencia técnica,
capacitacion y creacion de capacidad, elaboracion de politicas, reforma del sistema
judicial y prevencion del VIH/SIDA, a paises que acababan de superar conflictos,
entre ellos, el Afganistan, Angola, Camboya, El Salvador, Haiti, Iraq, Somalia y
paises de la antigua Yugoslavia. Actualmente, la Mision de Asistencia de las
Naciones Unidas en el Afganistan financia dos puestos de oficial de programas de
la UNODC en la esfera de la lucha contra los estupefacientes, la Misién de
Estabilizacion de las Naciones Unidas en Haiti financia un oficial de asistencia
juridica para la aplicacion de la ley, la Oficina Integrada de las Naciones Unidas
para la Consolidacion de la Paz en Sierra Leona financia dos puestos de oficial de
lucha contra la corrupcién y la aplicacion de la ley, y la Oficina de las
Naciones Unidas de Apoyo a la Consolidacion de la Paz en Guinea-Bissau financia
un puesto de asesor especial del Secretario General en cuestiones relativas a esa
region que pertenecen al &mbito de los mandatos de la UNODC.

42. El aumento de las actividades realizadas en colaboracion con otras entidades
del sistema de las Naciones Unidas ha dado lugar a sinergias y a una mayor
coherencia en las ideas difundidas con relacion a temas relacionados con la
aplicacion de los distintos convenios, convenciones, tratados y protocolos sobre
delincuencia, drogas, terrorismo y corrupciéon custodiados por la UNODC. Asi, por
ejemplo, en el marco de los tres tratados sobre drogas, la labor realizada en alianza
con la OMS y el ONUSIDA ha permitido extender la idea de que el sistema de
fiscalizacion internacional de drogas se basa en la promocién de la salud y el
bienestar, y que es preciso adoptar una estrategia equilibrada entre la reduccion de
la demanda y la reduccion de la oferta de drogas. En concreto, se ha puesto en
marcha un programa mundial conjunto sobre el tratamiento de la drogodependencia
encaminado a fortalecer la capacidad de los Estados Miembros para prestar
servicios basados en datos empiricos a las personas drogodependientes. Ademas,
la ONUDI y la UNODC han aunado esfuerzos en paises como el Afganistan para
promover el desarrollo de la poblacion de las comunidades rurales pobres que
dependen de cultivos ilicitos para la produccion de drogas. A la hora de promover el
desarrollo alternativo, la ONUDI se centra en el desarrollo del sector privado, en
particular en las microempresas y las pequefias y medianas empresas, el desarrollo
de la agroindustria y la gestion del medio ambiente, mientras que la UNODC, se
centra en reducir la dependencia de las comunidades pequefias y marginadas de
agricultores de los cultivos ilicitos para la produccién de drogas, mediante la
creacion de medios de subsistencia legitimos.

43. De conformidad con la reciente decision del Comité de Politicas del
Secretario General, la UNODC, junto con el Departamento de Asuntos Politicos,
preside el equipo de trabajo de las Naciones Unidas contra la delincuencia
organizada transnacional y el trafico de drogas como amenazas a la seguridad y la
estabilidad, con la finalidad de elaborar un enfoque eficaz de todo el sistema de las
Naciones Unidas que integre respuestas a la delincuencia organizada transnacional
en sus actividades de mantenimiento y consolidacion de la paz, seguridad y
desarrollo.
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V. Organos Normativos

44. La Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal es el principal 6rgano
normativo de las Naciones Unidas en materia de prevencion del delito y justicia
penal. La Comision de Estupefacientes, junto con sus cinco 6rganos subsidiarios
regionales, es el principal o6rgano normativo de la Organizaciéon en materia de
fiscalizacion internacional de drogas. El grupo de trabajo intergubernamental
permanente de composicion abierta sobre el mejoramiento de la gobernanza y la
situacion financiera de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
se cre6 en 2009 con miras a alcanzar el objetivo comin de fortalecer el
funcionamiento y la eficacia de la UNODC. La Junta Internacional de Fiscalizacion
de Estupefacientes es un organo independiente establecido en virtud de un tratado,
cuyo cometido es promover el cumplimiento de las disposiciones de los tratados de
fiscalizacion internacional de drogas por los gobiernos y ayudarles en esa tarea.
La Conferencia de las Partes en la Convencion de las Naciones Unidas contra
la Delincuencia Organizada Transnacional se establecid con objeto de aumentar la
capacidad de los Estados Miembros para combatir la delincuencia organizada
transnacional y de promover y examinar la aplicacion de la Convencidén y sus
Protocolos. La Conferencia de los Estados Parte en la Convencion de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion se establecié con objeto de aumentar la capacidad de
los Estados Miembros y la cooperacion entre ellos para alcanzar los objetivos
establecidos en la Convencion, y promover y examinar su aplicacion.
Los Congresos de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia Penal
se celebran cada cinco afios y sirven de foro para el intercambio de opiniones entre
Estados, organizaciones intergubernamentales, organizaciones no gubernamentales
y expertos individuales sobre cuestiones relativas a la prevencion del delito y la
justicia penal.

45. Durante el bienio 2014-2015, la UNODC prestara servicios a esos Organos
normativos principales. El aumento de los recursos que refleja el cuadro 8
corresponde a una consignacion extraordinaria para las reuniones y los trabajos
preparatorios del 13° Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito
y Justicia Penal, que se celebrarda en 2015, compensada por una reduccidon en los
viajes de representantes a las sesiones de la Comision de Estupefacientes y la Junta
Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes que responde a los cambios
propuestos en consonancia con la resoluciéon 67/248 de la Asamblea General.
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Cuadro 8
Estimaciones de recursos: 6rganos normativos

Recursos (en miles de délares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos - - - -
No relacionados con puestos 13341 2172,5 - -
Total 1334,1 2172,5 - -

46. Los recursos necesarios para prestar servicios a los Organos normativos
mencionados mas arriba proceden del presupuesto ordinario (secciéon 16 del
proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2014-2015. En el
subprograma 9 (Prestacion de servicios de secretaria y apoyo sustantivo a los
organos rectores y a la Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes), se
han consignado las contribuciones voluntarias para fines especiales correspondientes a
proyectos relacionados con la labor de la Secretaria de los Organos Normativos y la
secretaria de la Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes.

Direccion y gestion ejecutivas

47. El Director Ejecutivo se encarga de coordinar y dirigir todas las actividades de
las Naciones Unidas en materia de fiscalizaciéon de drogas y prevencion del delito
para asegurar una acciéon concertada en el marco del programa, y la coordinacién,
complementariedad y no duplicacion de esas actividades en todo el sistema de las
Naciones Unidas. En el ejercicio de sus funciones, el Director Ejecutivo participa en
la labor de la Junta de los jefes ejecutivos del sistema de las Naciones Unidas para
la coordinacion. El Director Ejecutivo acttia en nombre del Secretario General en lo
que respecta al cumplimiento de las obligaciones que debe asumir en virtud de los
tratados internacionales y las resoluciones de los 6rganos de las Naciones Unidas
relativos a la fiscalizacion internacional de drogas y la prevencion del delito.
Las funciones de Director Ejecutivo estan combinadas con las del Director General
de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena. La Oficina del Director Ejecutivo
estd integrada con la del Director General y recibe recursos del presupuesto
ordinario previstos en la parte C de la seccion 1 (Determinacion de politicas,
direccidn y coordinacion generales).

48. Las funciones basicas de la Oficina del Director Ejecutivo son: a) prestar
asistencia al Director Ejecutivo en la direccion y gestion ejecutivas de la UNODC
en general; b) facilitar la cooperacion entre las oficinas en lo que respecta a la
ejecucion de planes de trabajo y a cuestiones administrativas; c) garantizar la
aplicacion oportuna de las decisiones y la coordinacion de las aportaciones de todas
las dependencias orgéanicas a las actividades de la Oficina; y d) prestar apoyo al
Director Ejecutivo en el desempefio de sus funciones de direcciéon y coordinacion
general de las actividades de la UNODC con labores amplias de investigacion y
asesoramiento sobre cuestiones normativas, recursos y gestion basada en los
resultados.
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49. La Oficina del Director Ejecutivo también incluye la Dependencia de
Evaluacion Independiente, que se encarga de coordinar y dirigir las evaluaciones de
los programas y proyectos de la UNODC. La Dependencia fue restablecida en virtud
de la resolucién 52/14 de la Comision de Estupefacientes y la resolucion 18/6 de
la Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal. En estas resoluciones,
las Comisiones decidian que en el proyecto de presupuesto consolidado se incluyeran
recursos suficientes para el establecimiento de una dependencia de evaluacion
sostenible, eficaz y operacionalmente independiente, que presentara informes de
evaluacion simultaneamente al Director Ejecutivo y a los Estados Miembros.

50. De conformidad con las resoluciones 52/14 y 54/10 de la Comision de
Estupefacientes y las resoluciones 18/6 y 20/1 de la Comisiéon de Prevencidon del
Delito y Justicia Penal, la Dependencia de Evaluacion Independiente presenta sus
informes al Director Ejecutivo y a los Estados Miembros. La Dependencia
proporciona informacion independiente e imparcial sobre la pertinencia, eficiencia,
eficacia, sostenibilidad y repercusion de las operaciones de la UNODC. Dado que la
evaluacion es una responsabilidad institucional y un indicador clave de la rendicion
de cuentas, los Estados Miembros y la UNODC insistieron desde 2010 en la
necesidad de reforzar la cultura de evaluaciéon en la Organizacion. En respuesta a
esa necesidad, la Dependencia de Evaluacion Independiente ha creado una guia
sobre la cultura de evaluacion (véase el parrafo 33 mas arriba).

51. La elaboraciéon de instrumentos normativos de evaluacion ha permitido a la
Dependencia de Evaluacion Independiente preparar informes de evaluacion de gran
calidad, como se ha observado en las evaluaciones realizadas recientemente de
la OSSI. La Dependencia asesora en materia de evaluaciéon y debe ser consultada
por las oficinas en el proceso de aprobaciéon de todos los proyectos y programas que
presenten en la UNODC. También examina y actualiza de forma periddica los
instrumentos, las directrices y los modelos normativos que han de utilizarse en el
proceso de evaluacion, y los pone a disposicién de los usuarios en el sitio web de
la UNODC, junto con todos los informes de evaluacion. Constantemente, se crean
nuevos instrumentos basados en las tecnologias de la informacioén, lo que permite
armonizar la funcidon de evaluaciéon con funciones de evaluacion ya consolidadas en
el sistema de las Naciones Unidas. La Dependencia también ha creado y ha puesto
en marcha aplicaciones para la realizacion de evaluaciones independientes de
proyectos y autoevaluaciones participativas en el sistema de informacion para la
gestion programatica y financiera (ProFi), para que las utilicen los directores de
proyectos en los procesos de evaluacién. La Dependencia informa al personal
directivo superior y a los Estados Miembros sobre las conclusiones que se derivan
de las evaluaciones pormenorizadas y promueve, asi, un didlogo fundado sobre las
conclusiones y recomendaciones que contribuye al marco de rendicién de cuentas de
la UNODC.
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Cuadro 9

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de

la ejecucion

Objetivo: Coordinar y dirigir todas las actividades de fiscalizacion de drogas y prevencion del delito, y
lograr que se ejecuten plenamente los mandatos legislativos y se cumplan las politicas y los
procedimientos de las Naciones Unidas con respecto a la gestion del programa de trabajo y de los

recursos humanos y financieros.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Gestion efectiva del programa de trabajo

b) Mejor representacion geografica y
equilibrio entre los géneros en el personal

c) Puntualidad en la contratacion y
colocacion del personal

30

a) Entrega puntual de los productos y servicios
Medidas de la ejecucion

(Porcentaje del plan de trabajo de la Oficina que se
ejecuta con puntualidad)

2010-2011: 100%

Estimacion 2012-2013: 100%

Objetivo 2014-2015: 100%

Medidas de la ejecucion

(Porcentaje de decisiones del Comité Ejecutivo
aplicadas)

2010-2011: 90%

Estimacion 2012-2013: 93%

Objetivo 2014-2015: 95%

b) i) Porcentaje de contratacion de candidatos de
Estados Miembros no representados o insuficientemente
representados en puestos sujetos a distribucion
geografica

Medidas de la ejecucion

(Porcentaje de contrataciones)

2010-2011: 62,5%

Estimacion 2012-2013: 20%

Objetivo 2014-2015: 20%

ii) Conseguir o mantener la paridad entre los géneros en
el Cuadro Orgéanico y categorias superiores

Medidas de la ejecucion

(Porcentaje de paridad entre los géneros)
2010-2011: 44,5%

Estimacion 2012-2013: 46,5%

Objetivo 2014-2015: 48,5%

¢) Promedio de dias durante los cuales un puesto del
Cuadro Organico permanece vacante

Medidas de la ejecucion

(Numero de dias que un puesto del Cuadro Orgénico
permanece vacante)

2010-2011: 195
Estimacion 2012-2013: 120
Objetivo 2014-2015: 120
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Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

d) Mayor coherencia normativa en la gestion d) Mayor nimero de actividades realizadas en
de las actividades de lucha contra la droga, el colaboracidon con otras entidades
delito y el terrorismo de las Naciones Unidas

Medidas de la ejecucion

(Numero de actividades realizadas en colaboracion con
otras entidades)

2010-2011: 3
Estimacion 2012-2013: 5
Objetivo 2014-2015: 7
Medidas de la ejecucion

(Ntmero de otras entidades que participan en las
actividades)

2010-2011: 3
Estimacion 2012-2013: 5
Objetivo 2014-2015: 7

e) Programas de cooperacion técnica de e) Numero de evaluaciones a fondo, informes e

la UNODC evaluados con arreglo a las instrumentos normativos elaborados y distribuidos
normas del Grupo de Evaluacion de las internamente a los interesados y externos, incluidos
Naciones Unidas los Estados Miembros

Medidas de la ejecucion

(Numero de evaluaciones a fondo difundidas y
publicadas)

2010-2011: 2
Estimacion 2012-2013: 3
Objetivo 2014-2015: 3
Medidas de la ejecucion

(Porcentaje de instrumentos normativos revisados,
desarrollados, actualizados y en vigor)

2010-2011: 50%
Estimacion 2012-2013: 80%
Objetivo 2014-2015: 100%

Factores externos

52. Se prevé que la Oficina alcance sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) no haya demoras en la contratacion de personal; b) los asociados colaboradores
faciliten la obtencién puntual de los productos; y c) se disponga de recursos
extrapresupuestarios suficientes para ejecutar el programa de cooperacion técnica.
Productos
53. Los productos del bienio 2014-2015 seran los siguientes:

a)  Gestion efectiva de la UNODC;

b) Ejecucidn de los mandatos de la UNODC;

c¢) Aportaciones y contribuciones sustantivas, incluido asesoramiento y
analisis sobre politicas, al Secretario General en materia de fiscalizacion de drogas,
prevencion del delito, medidas contra la corrupcion y prevencion del terrorismo en
forma de materiales de informacion, declaraciones y temas de debate;
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d) Campaifias relacionadas con la fiscalizacion de drogas, la prevencion del
delito, las medidas contra la corrupciéon y la prevencion del terrorismo con los
Estados Miembros y la sociedad civil mediante charlas, conferencias, difusion de
informacion, actividades en los medios de comunicacion, concienciacién publica y
representacion del Secretario General en los actos y foros internacionales que
corresponda;

e)  Supervision periddica de las divisiones de la Oficina a fin de asegurar
que los documentos se preparan y presentan siempre a tiempo a los drganos
rectores;

f)  Apoyo a las iniciativas multilaterales en la esfera de la fiscalizacion de
drogas, la prevencion del delito, la lucha contra la corrupcion y la prevencion del
terrorismo, y cooperacion con los Estados Miembros, las organizaciones
intergubernamentales y la sociedad civil, incluso a nivel regional;

g) Preparacion, organizacidon y prestacion de servicios sustantivos a las
reuniones y actividades relacionadas con los 6rganos rectores, las conferencias y las
reuniones pertinentes, como la Comision de Estupefacientes, la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal, la Conferencia de las Partes en la
Convenciéon de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional, la Conferencia de los Estados Partes en la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion y el Congreso de las Naciones Unidas sobre
Prevencion del Delito y Justicia Penal;

h)  Evaluaciones de proyectos independientes, evaluaciones en profundidad
y autoevaluaciones de todos los programas, subprogramas y proyectos que se
ejecutan.

Cuadro 10
Estimaciones de recursos: direcciéon y gestion ejecutivas

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 13853 1591,8 4 4
No relacionados con puestos 358.,9 302,8 - -
Subtotal 1744,2 1 894,6 4 4
B. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 562,6 1905,0 2 7
No relacionados con puestos - 88,6 - -
Subtotal 562,6 1993,6 2 7
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Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
C. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra 1073,6 687,4 1 1
la droga
Fondo del programa contra - - - -
el delito
Subtotal 1073,6 687,4 1 1
D. Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 37109 39449 13 13
No relacionados con puestos 295,8 271,3 - -
Subtotal 4 006,7 4216,2 13 13
Total 7 387,1 8791,8 20 25

54. Se consignan fondos para fines generales, por una cuantia de 1.894.600
dolares para sufragar cuatro puestos en la Oficina del Director Ejecutivo (1 D-1,
2 P-4 y 1 P-3), ademas de recursos no relacionados con puestos que se utilizaran
para sufragar gastos de personal temporario general, consultores y expertos, viajes
del personal y atenciones sociales. El aumento neto de 150.400 délares respecto de
2012-2013 refleja principalmente lo siguiente:

a) La creacion de un nuevo puesto de oficial de programa - Comunicaciéon
(P-3) en la Oficina del Director General/Director Ejecutivo para mejorar la labor de
comunicacion del Director General/Director Ejecutivo mediante discursos, blogs,
contactos con los medios de comunicacidn, relaciones con la prensa y entrevistas con
los medios de comunicacién (316.100 dolares). Ello tendrd como resultado una
comunicacion mas eficaz y coherente de los mensajes del Director General/Director
Ejecutivo, tanto interna como externa. El oficial de programa prestard apoyo al
portavoz y al redactor de discursos en la preparacion de discursos, declaraciones y
temas de intercambio de ideas para el Director General/Director Ejecutivo, y
contribuira al trabajo del portavoz y el redactor de discursos en la elaboracion de
productos escritos, como comunicados de prensa, articulos de opinién y articulos de
prensa;

b) La transferencia a los fondos para gastos de apoyo a los programas del
puesto de oficial asociado de programas (P-2), dado que desempefia funciones de
apoyo general (254.900 délares);

c¢) El aumento de los costos de sueldos (145.300 doélares);

d) Una compensacion parcial en forma de reduccién de recursos no
relacionados con puestos por un monto de 56.100 doélares.

55. Se consignan fondos de apoyo a los programas por una cuantia de 1.993.600
doélares para cinco puestos en la Oficina del Director Ejecutivo (2 P-4, 2 P-2 y 1 del
Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)) y para dos puestos en la
Dependencia de Evaluacion Independiente (dos del Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias)). El aumento de 1.431.000 dolares con respecto a 2012-2013
refleja lo siguiente:

V.13-87100 33



E/CN.7/2013/15

E/CN.15/2013/28

34

a) La creacion de un nuevo puesto de Oficial Juridico (P-4) en la Oficina del
Director General/Director Ejecutivo para prestar asesoramiento juridico sobre cuestiones
sustantivas y procesales complejas de derecho, que pueden incluir cuestiones
relacionadas con la administracion y gestion, el apoyo institucional, los acuerdos de
cooperacion y de financiacion, las adquisiciones y contratos, y otros asuntos operacionales
(387.700 dolares). El Oficial Juridico asesorara al Director General/ Director Ejecutivo
en todos los asuntos legales y prestard servicios juridicos a las entidades de la
Secretaria de las Naciones Unidas en Viena;

b) La transferencia a los fondos para gastos de apoyo a los programas del
puesto de Oficial Asociado de Programas (P-2) de la Oficina del Director Ejecutivo
(254.900 dolares). El Oficial Asociado de Programas asiste en la coordinacion de las
actividades cotidianas, a mediano y a largo plazo del Director General/Director
Ejecutivo en lo tocante a la agenda y los planes de viaje; organiza la correspondencia,
ayuda en el seguimiento de las tareas encomendadas y se asegura de que se cumplan
las normas de calidad y los plazos;

c¢) Lacreacion de un nuevo puesto de Oficial Asociado de Programas (P-2) en la
Oficina del Director Ejecutivo, a fin de que la Oficina pueda responder a un nimero
creciente de obligaciones en el bienio 2014-2015 (254.900 doélares). Entre esas
obligaciones figuran la preparaciéon de actos e iniciativas importantes relacionados
con las politicas, como el examen de alto nivel de la aplicaciéon por los Estados
Miembros de la Declaraciéon Politica y el Plan de Acciéon sobre cooperacion
internacional en favor de una estrategia integral y equilibrada para contrarrestar el
problema mundial de las drogas; la hoja de ruta para la preparacion del periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre el problema mundial de las
drogas, que se celebrard en 2016; y la contribuciéon de la UNODC en la definicion
de la agenda para el desarrollo después de 2015. El Oficial Asociado de Programas
asistird en la coordinacion interinstitucional y de politicas; contribuird a gestionar el
flujo de informacidn, y la correspondencia de entrada y salida de la Oficina; actuara
de enlace con las divisiones de la UNODC en asuntos que requieran coordinacidn;
apoyard las actividades de coordinacion entre las divisiones de la Oficina en
materias importantes de politica, programas y gestion; y preparara notas
informativas y actas de las reuniones;

d) La creacién de un nuevo puesto de Auxiliar de Equipo del Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias) en la Oficina del Director Ejecutivo para
prestar apoyo administrativo a los diferentes equipos de la Oficina del Director
General/Director Ejecutivo, y que atendera a seis funcionarios del Cuadro Organico
(206.600 dolares);

e) La creacién de un nuevo puesto de Auxiliar de Equipo del Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias) en la Dependencia de Evaluacion
Independiente para asistir al Jefe de la Dependencia, asi como en actividades
especificas de evaluacion de la Dependencia y en las distintas etapas del ciclo de
evaluacion, con lo que se refuerza la calidad de los servicios de evaluacion y sus
productos (206.600 doélares);

f)  El aumento de los costos de los sueldos (31.700 doélares);

g) El aumento de 37.200 dolares en los recursos no relacionados con
puestos en la Oficina del Director Ejecutivo para responder a la creciente demanda
de viajes del Director Ejecutivo y de su personal a las oficinas extrasede y a los
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paises donde se llevan a cabo proyectos (30.000 dolares), asi como para sufragar el
costo del acceso a distancia y las tarifas anuales del servicio de telefonia movil del
personal de la Oficina del Director Ejecutivo (7.200 délares);

h) El aumento de 51.400 doélares en los recursos no relacionados con
puestos de la Dependencia de Evaluaciéon Independiente para sufragar: i) el
mantenimiento y actualizaciéon permanentes de las aplicaciones de evaluacion del
sistema de informacidn para la gestion programatica y financiera y la creacion de un
sistema de seguimiento de las recomendaciones que englobe las evaluaciones ya
finalizadas y las que llegan continuamente; ii) los servicios especializados, no
disponibles internamente, para las areas técnicas de las evaluaciones en profundidad
(49.800 dolares); y iii) el acceso a distancia y las tarifas anuales del servicio de
telefonia movil del personal de la Dependencia (1.600 ddlares).

56. Las necesidades de recursos del presupuesto ordinario de la Oficina del
Director Ejecutivo y de la Dependencia de Evaluacién Independiente se presentan
en la secciéon 16 del proyecto de presupuesto por programas para el bienio
2014-2015. Dentro de esa seccion se ha previsto una suma de 1.732.400 ddlares,
después del ajuste, para sufragar el puesto de Director Ejecutivo (Secretario General
Adjunto) y recursos no relacionados con puestos para que la Oficina pueda
desempefiar sus funciones. También incluye los puestos de la Dependencia de
Evaluacion Independiente (1 P-5, 1 P-4 y 1 P-3). El aumento de 185,600 dolares se
debe al efecto retardado de un puesto de P-4 creado en el bienio 2012-2013 y se ve
compensado por una reduccion de los gastos no relacionados con puestos, incluidos
los gastos de consultores, viajes de funcionarios y atenciones sociales, propuesta en
consonancia con la resolucion 67/248 de la Asamblea General. Los recursos del
presupuesto ordinario para la Oficina del Director General se consignan en la parte C
de la secciéon 1 del proyecto de presupuesto por programas para el bienio
2014-2015. Se ha previsto una suma de 2.483.800 dolares, después del ajuste,
dentro de la seccion 1, para sufragar nueve puestos (1 P-5, 2 P-4, 1 P-3, 1 puesto del
Cuadro de Servicios Generales (categoria principal) y 4 del Cuadro de Servicios
Generales (otras categorias), y recursos no relacionados con puestos para gastos de
personal temporario, viajes del personal y otros gastos de funcionamiento. Cabe
observar que, si bien la Oficina del Director General estd integrada con la del
Director Ejecutivo y le presta apoyo, el Director General también se encarga de la
representacion del Secretario General en Viena, la direccidon y gestion ejecutivas de
la Oficina de las Naciones Unidas en Viena, que también comprende la Oficina de
Asuntos del Espacio Ultraterrestre y el Servicio de Informacion de las Naciones Unidas,
y de los enlaces con el Gobierno anfitrion, las misiones permanentes y las
organizaciones internacionales y no gubernamentales con sede en Viena.

57. Se consignardan fondos para fines especiales, por una cuantia
de 687.400 doélares, que representa una disminucién de 386.200 doélares (el 36,0%)
respecto del bienio 2012-2013, para dar una continuidad minima a la labor de
la Dependencia de Evaluacion Independiente. Esos recursos se destinardn a
mantener el liderazgo de la Dependencia en la evaluaciéon de programas de
importancia estratégica para la Organizacion. Ello incluird la recopilaciéon de datos
de primera mano, de acuerdo con las normas y principios del Grupo de Evaluacion
de las Naciones Unidas, asi como la participaciéon y la contribucion en las iniciativas
de evaluacion de todo el sistema, como el Grupo de Evaluacién de las
Naciones Unidas. Los recursos también se utilizardn para fortalecer la cultura
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VII.

general de rendicion de cuentas en la UNODC, lo que garantizara la plena
utilizaciéon de los resultados de la evaluacion a través de numerosas inversiones
estratégicas, de acuerdo con las recomendaciones especificas de los organos de
supervision, el Director Ejecutivo y los Estados Miembros.

Programa de trabajo

Subprograma 1. Lucha contra la delincuencia organizada
transnacional y el trafico ilicito de drogas

58. La responsabilidad sustantiva del subprograma corresponde a la Divisidon para
Asuntos de Tratados. El subprograma se ejecutara de conformidad con la estrategia
detallada en el subprograma 1 del programa 13 del marco estratégico para el
periodo 2014-2015 y la estrategia para el periodo 2012-2015.

59. El programa tematico de accion contra la delincuencia organizada
transnacional y el trafico ilicito de drogas para el periodo 2014-2015 traza el
contexto, los problemas abordados y los retos que han de superarse para prevenir y
combatir la delincuencia organizada en un mundo globalizado y describe la labor
que ha de realizar la UNODC para ayudar a los paises a elaborar estrategias,
politicas, planes de accion, programas y proyectos con respecto a todos los aspectos
de la Convenciéon de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional y sus tres Protocolos, asi como con respecto a los tres tratados
internacionales sobre las drogas. Esta labor incluye, entre otras cosas, hacer frente
al trafico ilicito de drogas, armas y recursos naturales; la trata de personas y el
trafico ilicito de migrantes; la delincuencia grave, incluido el blanqueo de dinero;
los delitos cometidos en el mar; y los delitos de nueva aparicion como el ciberdelito,
el trafico ilicito de medicamentos fraudulentos y metales preciosos, y el trafico de
bienes culturales. El programa tematico pretende establecer un equilibrio entre el
apoyo a los objetivos a largo plazo de desarrollo de la capacidad institucional
(por ejemplo, mediante la creacion de marcos legislativos y normativos acordes con
los tratados, los criterios y las normas internacionales) y colaborar con los gobiernos
de los Estados Miembros para llevar a la practica sus prioridades politicas y
estrategias de forma tangible y orientada hacia los resultados. Actualmente, el
programa tematico, que serd revisado en el bienio 2014-2015, estd integrado por tres
subprogramas sobre los temas siguientes:

a) Politicas, conocimientos y tendencias internacionales, que se ocupa del
papel normativo de la UNODC en apoyo de la Conferencia de las Partes en la
Convencidén contra la Delincuencia Organizada Transnacional y los tratados de
fiscalizacion internacional de drogas. La Oficina proporciona asistencia técnica para
facilitar la ratificacion y aplicaciéon de la Convencidén contra la Delincuencia
Organizada y sus Protocolos, asi como los tratados internacionales sobre
fiscalizacion de drogas, incluso mediante la prestacion de asesoramiento juridico, la
organizaciéon de sesiones de capacitacion sobre fortalecimiento de la capacidad y
distintos instrumentos. Ademas, la UNODC elabora manuales sobre cooperacion
internacional en asuntos penales y disposiciones legislativas modelo sobre
delincuencia organizada, ha creado un portal sobre gestion del conocimiento sobre
delincuencia transnacional organizada, y lleva a cabo actividades para promover la
cooperacion judicial internacional;
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b) Fomento de la capacidad y asistencia técnica a escala regional y
nacional, que orienta la labor de la UNODC para asegurar la aplicacion eficaz de la
Convencidén contra la Delincuencia Organizada Transnacional y sus Protocolos
mediante la prestacion de asistencia técnica de expertos y de apoyo técnico, la
creacion de instrumentos internacionales (como leyes modelo y guias) y la
normalizacion de los enfoques ya comprobados (mediante manuales, estudios
monograficos y normas internacionales) que pueden servir de plataforma para la
adaptacion individualizada de la asistencia técnica y la elaboracién de programas a
través de los programas regionales o nacionales. Esos enfoques se llevan a efecto
mediante programas de ambito mundial, como el Programa Mundial para fortalecer
la capacidad de los Estados Miembros de prevenir y combatir la delincuencia
organizada y los delitos graves, el Programa Mundial contra el Blanqueo de Dinero,
la Ocultacion del Producto del Delito y la Financiacion del Terrorismo, el Programa
mundial sobre armas de fuego y el Programa mundial de fiscalizacion de
contenedores;

c¢) La trata de personas y el trafico ilicito de migrantes, que responde a los
mandatos conferidos a la UNODC en el Protocolo para prevenir, reprimir y
sancionar la trata de personas, especialmente mujeres y nifios, y el Protocolo contra
el trafico ilicito de migrantes por tierra, mar y aire, que complementan la
Convencién de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional. La Oficina sigue prestando apoyo a los Estados Miembros,
promoviendo y ofreciendo una respuesta integral, integrada y coherente ante los
numerosos problemas que plantean la trata de personas y el trafico ilicito de
migrantes. El Plan de Accion Mundial de las Naciones Unidas para Combatir la
Trata de Personas continuara generando el impulso politico necesario para que la
UNODC promueva las politicas pertinentes entre los profesionales de la comunidad
internacional encargados de combatir la trata de personas, y fomente la capacidad
para coordinar acciones en torno a los cuatro pilares: prevencidon, proteccion,
procesamiento y asociacion. El compromiso de la UNODC con los mecanismos de
coordinacidn interinstitucional constituye un importante paso a la hora de promover
la cooperacion de todo el sistema.

Cuadro 11
Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de
la ejecucion

Objetivo: Promover respuestas eficaces contra la delincuencia organizada transnacional, el trafico
ilicito y el trafico ilicito de drogas facilitando la aplicacion de los convenios y convenciones
pertinentes de las Naciones Unidas en los planos normativo y operacional.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Mayor asistencia técnica prestada, a) 1) Numero de Estados partes que ratifican la
previa solicitud de los Estados Convencion de las Naciones Unidas contra la
Miembros, para promover la ratificacion Delincuencia Organizada Transnacional con

de los tratados internacionales sobre la asistencia de la UNODC.

fiscalizacion internacional de drogas y la
Convencion de las Naciones Unidas
contra la Delincuencia Organizada
Transnacional y sus Protocolos
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Medidas de la ejecucion

(Numero de nuevas ratificaciones de la Convencion)
2010-2011: 13

Estimacion 2012-2013: 10

Objetivo 2014-2015: 5

ii) Numero de Estados partes que ratifican los
Protocolos de la Convencidon de las Naciones
Unidas contra la Delincuencia Organizada

Transnacional con la asistencia de la UNODC

Medidas de la ejecucion

(Numero de nuevas ratificaciones del Protocolo para
prevenir, reprimir y sancionar la trata de personas,
especialmente mujeres y niflos, que complementa la
Convencion de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional)
2010-2011: 12

Estimacion 2012-2013: 5

Objetivo 2014-2015: 3

(Ntmero de nuevas ratificaciones del Protocolo
contra el trafico ilicito de migrantes por tierra, mar
y aire, que complementa la Convencién de las
Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional)

2010-2011: 7

Estimacion 2012-2013: 5

Objetivo 2014-2015: 3

(Ntmero de nuevas ratificaciones del Protocolo
contra la fabricacion y el trafico ilicitos de armas de
fuego, sus piezas y componentes y municiones, que
complementa la Convencion de las Naciones Unidas
contra la Delincuencia Organizada Transnacional)
2010-2011: 10

Estimacion 2012-2013: 10

Objetivo 2014-2015: 6

iii) Numero de Estados partes cuya aplicacion de la
Convencion de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional y sus
Protocolos se examina

Medidas de la ejecucion

2010-2011: no se aplica

Estimacion 2012-2013: no se aplica

Objetivo 2014-2015: no se aplica

Nota: Aunque el Comité del Programa y de la
Coordinacion aprobo este indicador, ya no se aplica
porque la Conferencia de las Partes en la
Convencion de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional, en su sexto
periodo de sesiones, celebrado en 2012, no
establecio un mecanismo encargado de examinar la
aplicacion de la Convencion contra la Delincuencia
Organizada Transnacional. La decision con respecto
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Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

b) Mayor cooperacion regional e
internacional en la lucha contra la
delincuencia organizada transnacional,
el trafico ilicito y el trafico ilicito de
drogas con la asistencia de la UNODC
de conformidad con su mandato

¢) Mayor capacidad de la Secretaria para
ayudar a los Estados Miembros, previa
solicitud, a adoptar medidas eficaces
contra la delincuencia organizada
transnacional y los nuevos problemas
relacionados con las drogas y delitos
especificos, en especial en los ambitos del
trafico ilicito de drogas, el blanqueo de
dinero, la trata de personas y el trafico
ilicito de migrantes, asi como el trafico
ilicito de armas de fuego

al mecanismo de examen corresponde a los Estados
partes en la Convencion.

b) i) Numero de iniciativas regionales concebidas
para luchar contra la delincuencia organizada
transnacional y el trafico ilicito mediante acuerdos
de cooperacion facilitados o apoyados por la
UNODC.

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 3 (total acumulado)

Estimacion 2012-2013: 5 (total acumulado)
Objetivo 2014-2015: 10 (total acumulado)

ii) Numero de mecanismos establecidos o
reforzados por conducto de la UNODC y en el
contexto de sus mandatos con miras a promover la
mejora de la cooperacion y el intercambio de
informacion entre los organismos de justicia penal
dentro de los paises y a nivel internacional, también
con fines de lucha contra el blanqueo de dinero
Medidas de la ejecucion

2010-2011: 51 (total acumulado)

Estimacion 2012-2013: 54 (total acumulado)
Objetivo 2014-2015: 54 (total acumulado)

iii) Mayor coordinacion y cooperacion entre los
organismos de las Naciones Unidas que son
miembros del Grupo Interinstitucional de
Coordinacion contra la Trata de Personas

Medidas de la ejecucion

(Ntmero de reuniones de coordinacion con
organismos que son miembros del Grupo)

2010-2011: 3 (total acumulado)

Estimacion 2012-2013: 4 (total acumulado)
Objetivo 2014-2015: 6 (total acumulado)
(Ntmero de documentos normativos elaborados)
2010-2011: ninguno

Estimacion 2012-2013: 5 (total acumulado)
Objetivo 2014-2015: 7 (total acumulado)

¢) i) Numero de paises que reciben asistencia de
la UNODC para el fortalecimiento institucional y la
creacion de capacidad

Medidas de la ejecucion

(Numero de paises que reciben asistencia de la
UNODC para el fortalecimiento institucional y la
creacion de capacidad en cuanto a mecanismos y
procesos de control y seguridad de las fronteras)
2010-2011: 20

Estimacion 2012-2013: 20

Objetivo 2014-2015: 20

(Ntmero de paises que reciben asistencia de la
UNODC para el fortalecimiento institucional y la
creacion de capacidad en los ambitos del trafico
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Indicadores de progreso

ilicito, la delincuencia organizada transnacional, el
trafico ilicito de armas de fuego y el control de
armas de fuego y el trafico ilicito de drogas)

2010-2011: 20

Estimacion 2012-2013: 20

Objetivo 2014-2015: 20

ii) Numero de estrategias y politicas para prevenir
y combatir el blanqueo de dinero y la financiacion
del terrorismo y facilitar el decomiso de activos
ilegales formuladas por los paises receptores de
asistencia de la UNODC

Medidas de la ejecucion

(Numero de estrategias y politicas para combatir el
blanqueo de dinero y la financiacion del terrorismo)
2010-2011: 48 (total acumulado)

Estimacion 2012-2013: 52 (total acumulado)
Objetivo 2014-2015: 57 (total acumulado)
(Numero de medidas de decomiso de activos
ilegales)

2010-2011: 15 (total acumulado)

Estimacion 2012-2013: 17 (total acumulado)
Objetivo 2014-2015: 19 (total acumulado)

iii) Numero de Estados Miembros que utilizan la
asistencia de la UNODC para aprobar, adaptar o
revisar medidas legislativas a nivel nacional para
aplicar las disposiciones de los instrumentos
juridicos relativos a las drogas y el delito, en
particular la Convencion de las Naciones Unidas
contra la Delincuencia Organizada Transnacional y
sus Protocolos

Medidas de la ejecucion

2010-2011: no se aplica

Estimacion 2012-2013: 20

Objetivo 2014-2015: 20

iv) Mayor nimero de instrumentos juridicos u
operacionales y buenas practicas sobre la
delincuencia organizada transnacional facilitados o
respaldados por la UNODC

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 5

Estimacion 2012-2013: 8

Objetivo 2014-2015: 8

40

Factores externos

60. Se prevé que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre
que: a) los Estados Miembros estén preparados para adherirse a las convenciones y
tratados de las Naciones Unidas (tratados sobre fiscalizacion de drogas, la
Convencidén contra la Delincuencia Organizada Transnacional y sus Protocolos) y a
aplicarlos; b) los Estados Miembros se comprometan y sean capaces de cumplir las
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disposiciones de los tratados y convenciones sobre las drogas y la delincuencia
organizada y el trafico ilicito, incluidos la trata de personas y el trafico ilicito de
migrantes y de armas de fuego en todas sus formas y manifestaciones, y cumplan las
obligaciones que les correspondan en materia de presentacion de informes, incluidos
los datos prescritos en los tratados; c) los Estados Miembros estén dispuestos a
aplicar las directrices normativas de los 6rganos creados en virtud de tratados y los
organos rectores relativas a las drogas y la delincuencia; d) no haya déficits
considerables de recursos extrapresupuestarios y se disponga de especialistas para la
prestacion oportuna de asistencia; y e) las condiciones sobre el terreno no impidan
la ejecucion de las actividades previstas.

Productos
61. Los productos del bienio seran los siguientes:

a) Prestacion de servicios a oOrganos intergubernamentales y de expertos
(presupuesto ordinario):

1) Asamblea General:

Documentacién para reuniones: informe sobre la labor de la Conferencia
de las Partes en la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada Transnacional (1);

ii) Comision de Estupefacientes:

a.  Prestaciéon de servicios sustantivos para reuniones: sesiones
plenarias y reuniones de los grupos de trabajo de los 6rganos subsidiarios de la
Comision (40);

b.  Documentacidn para reuniones: documentos de antecedentes para la
Comision (8);

iii) Comision de Estupefacientes: Subcomisiéon sobre Trafico Ilicito de
Drogas y Asuntos Conexos en el Cercano Oriente y el Oriente Medio:

Documentacién para reuniones: documento de sesion sobre las
tendencias del trafico regional en el Cercano Oriente y el Oriente Medio, y en
Asia Central y Sudoccidental (2);

iv) Comisiéon de Estupefacientes, Reunion de Jefes de los Organismos
Nacionales Encargados de Combatir el Trafico Ilicito de Drogas, América
Latina y el Caribe:

Documentacién para reuniones: documento de sesion sobre las
tendencias regionales del trafico de drogas en América Latina y la regién del
Caribe (2);

v) Comisiéon de Estupefacientes, Reunion de Jefes de los Organismos

Nacionales Encargados de Combatir el Trafico Ilicito de Drogas, Europa:

Documentacién para reuniones: documento de sesion sobre las
tendencias regionales del trafico de drogas en Europa (1);

vi) Comision de Estupefacientes, Reunion de Jefes de los Organismos
Nacionales Encargados de Combatir el Trafico Ilicito de Drogas, Asia y el
Pacifico:
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Documentacién para reuniones: documento de sesion sobre las tendencias
regionales del trafico de drogas en la region de Asia y el Pacifico (2);

vii) Comision de Estupefacientes, Reunion de Jefes de los Organismos
Nacionales Encargados de Combatir el Trafico Ilicito de Drogas, Africa:

Documentacién para reuniones: documento de sesion sobre las tendencias
regionales del trafico de drogas en Africa (2);

viii) Comisiéon de Prevencion del Delito y Justicia Penal:

Documentacién para reuniones: aportaciones al informe del Secretario
General sobre la cooperacion internacional en la lucha contra la delincuencia
organizada transnacional y la corrupcién (2);

ix) Conferencia de las Partes en la Convencidon contra la Delincuencia
Organizada Transnacional y sus Protocolos:

a.  Prestacion de servicios sustantivos para reuniones: reuniones de la
mesa ampliada de la Conferencia de las Partes (10); disposiciones modelo
relativas a las nuevas formas y dimensiones de la delincuencia organizada (8);
grupo de trabajo intergubernamental de composicion abierta sobre los bienes
culturales (8); grupo de trabajo intergubernamental de composicién abierta
sobre las armas de fuego (8); servicios sustantivos a las reuniones de
la Conferencia de las Partes (un periodo de sesiones de una semana de
duracién) (20); grupo de trabajo sobre el trafico ilicito de migrantes (8); grupo
de trabajo sobre la trata de personas (8);

b.  Documentacién para reuniones: documentos de antecedentes para
la Conferencia de las Partes y otra documentacién pertinente (28); documentos de
antecedentes para los grupos de trabajo (23); documentacidén para el grupo de
trabajo intergubernamental de composicion abierta sobre las armas de fuego (4);
informe del grupo de trabajo sobre la trata de personas (1); informe del grupo
de trabajo sobre cooperacion internacional (1); informe del grupo de trabajo
sobre asistencia técnica (1); informe sobre la labor de la Conferencia de las
Partes (1); informe sobre la labor del grupo de trabajo sobre el trafico ilicito de
migrantes (1); informes sobre cuestiones concretas relativas a la aplicacion de
la Convencidn y sus tres Protocolos para la Conferencia de las Partes (4);

c.  Grupos especiales de expertos: reuniones de un grupo de expertos
sobre los conceptos clave del Protocolo relativo a la trata de personas y el
Protocolo contra el trafico ilicito de migrantes (3); reunién de un grupo de
expertos sobre la cooperacion internacional (1); reuniéon de un grupo de
expertos sobre las nuevas formas y dimensiones de los delitos de reciente
aparicion (1); reunidon de un grupo de expertos para formular un comentario
juridico sobre las disposiciones pertinentes de la Convencion (1); reunién de
un grupo de expertos para elaborar un instrumento de evaluacion de las
necesidades profesionales para que las autoridades competentes puedan ayudar
a los Estados Miembros a luchar contra la trata de personas y el trafico ilicito
de migrantes (1); reuniones presenciales o por teleconferencia de grupos de
trabajo del Grupo Interinstitucional de Coordinacién contra la Trata de
Personas, en las que la UNODC preste servicios (10); reunion de un grupo de
expertos para elaborar un repertorio de casos de delincuencia organizada
transnacional (1); reuniones de asesores en materia de cumplimiento de la ley
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(2); reuniones de un grupo de expertos para debatir los logros alcanzados en la
ejecucion de las actividades del programa de fiscalizacion de contenedores (2);

b)  Otras actividades sustantivas (presupuesto ordinario):

i)  Publicaciones periddicas: leyes y disposiciones reglamentarias aprobadas
por los Estados partes en las convenciones y convenios sobre fiscalizacion de
drogas y delincuencia organizada a fin de aplicar dichos instrumentos (60);
impresion del texto de la Convencion de las Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada Transnacional y sus Protocolos (1); folleto sobre
reglamentos y procedimientos modelo de cooperacion juridica internacional
(1); folleto sobre la labor de la Subdivision de Lucha contra la Delincuencia
Organizada y el Trafico Ilicito de Drogas (1); directorio de autoridades
nacionales competentes (1); guia para la promulgacion de leyes y politicas
adecuadas sobre las nuevas formas y dimensiones de los delitos de reciente
aparicion (1); guia/comentario juridico sobre las disposiciones pertinentes de
la Convencidn (1); folleto sobre instrumentos juridicos (1);

ii)  Publicaciones no periddicas: documentos tematicos sobre los conceptos
clave del Protocolo relativo a la trata de personas y el Protocolo contra el
trafico ilicito de migrantes (2); instrumento de asistencia técnica para la
aplicacion del Protocolo contra el trafico ilicito de migrantes (1); instrumento
de asistencia técnica para la aplicacion del Protocolo relativo a la trata de
personas (1);

iii) Material técnico: mantenimiento y desarrollo del sitio web en el que se
ofrece asistencia en materia de extradicion y asistencia judicial reciproca (1);
publicacién de estudios e investigaciones sobre el blanqueo de dinero (2);
mantenimiento de un sitio web seguro para el intercambio de informacién
entre las autoridades nacionales competentes en el marco de la cooperacion
judicial de conformidad con los tratados internacionales sobre la droga y el
delito (1);

iv) Prestacion de servicios sustantivos a reuniones interinstitucionales:
participacion en el Grupo Mundial sobre Migracidén y prestacion de apoyo
sustantivo al Grupo en cuestiones relativas a la trata de personas y el trafico
ilicito de migrantes (2);

v)  Contribucion a productos conjuntos: participacién en reuniones sobre la
mejora de la cooperaciéon judicial con la Secretaria del Commonwealth, la
Organizaciéon Maritima Internacional, INTERPOL, la Organizacion Mundial
de Aduanas, la Oficina Europea de Policia, Eurojust, la Red Judicial Europea,
el Consejo de Europa y la Corte Penal Internacional (1);

c)  Cooperacion técnica (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i) Servicios de asesoramiento: misiones para ayudar a los Estados
Miembros mediante asesoramiento técnico en la deteccion y la lucha contra el
trafico de medicamentos falsificados (4); misiones para asistir a reuniones,
conferencias y actos internacionales y regionales para reforzar la colaboracion
y crear sinergias (9); misiones para ayudar a los Estados Miembros mediante
asesoramiento técnico en materia de fiscalizacion de contenedores y seguridad
de las cadenas de distribucién (10); misiones para ayudar a los Estados
Miembros mediante asesoramiento técnico en materia de elaboracion y
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aplicacion de legislacion para combatir el blanqueo de dinero y la financiacion
del terrorismo (10); misiones para ayudar a los Estados Miembros mediante
asesoramiento técnico sobre el cumplimiento de la legislacion y la aplicaciéon
de las convenciones internacionales de fiscalizacion de drogas y delincuencia (7);
prestacion de servicios de asesoramiento a paises sobre la adhesion y
aplicacion de las convenciones internacionales de fiscalizacion de drogas,
la Convenciéon de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional y sus tres Protocolos (14);

ii)  Cursos de capacitacion, seminarios y talleres: asistencia legislativa a
ministerios y servicios de gobiernos nacionales, parlamentarios y otros
interesados pertinentes con miras a la evaluacion, formulaciéon o revision de
legislacion para combatir la trata de personas y el trafico ilicito de
migrantes (4); capacitacion nacional y regional a profesionales de la justicia
penal sobre la investigacion y el enjuiciamiento del trafico ilicito de migrantes (4);
capacitacion nacional y regional a profesionales de la justicia penal sobre la
investigacién y el enjuiciamiento de la trata de personas (4); organizacién y
participacion en actividades de capacitacion, talleres y consultas
internacionales sobre cooperacion internacional en asuntos penales (1); cursos
de capacitacion y talleres para ayudar a los funcionarios en la aplicacion
técnica del Protocolo sobre armas de fuego en lo que se refiere a la prevencion
y deteccion del trafico ilicito de armas de fuego (11); cursos de capacitacion,
talleres o reuniones de personal encargado de hacer cumplir la ley para
mejorar las capacidades en materia de fiscalizacion de contenedores y gestion
de riesgos (20); capacitacion con respecto a la aplicacion de las convenciones
relativas a las drogas, la delincuencia y la corrupciéon y la legislacion y las
disposiciones nacionales pertinentes (1); capacitacion a los ministerios y
servicios nacionales competentes y otros interesados y Organos regionales
pertinentes sobre las politicas contra la trata de personas y el trafico ilicito de
migrantes y la elaboracion de estrategias (2); talleres o reuniones regionales o
subregionales de personal de las fuerzas del orden y el sector juridico o
financiero para promover las mejores practicas de lucha contra el blanqueo de
dinero (1); talleres o reuniones regionales o subregionales de personal de
unidades de las fuerzas del orden y de inteligencia juridica o financiera para
promover las mejores practicas de lucha contra el blanqueo de dinero y la
financiacion del terrorismo (5);

iii) Proyectos sobre el terreno: proyectos a nivel nacional, regional e
internacional en apoyo de la lucha contra la trata de personas y el trafico ilicito
de migrantes, mediante la promociéon del saber y los conocimientos técnicos,
el fortalecimiento de las capacidades institucionales y la capacitacion del
personal (3); proyectos a nivel nacional, regional e internacional en apoyo de
a) la ratificacion y aplicacion de la Convencion contra la Delincuencia
Organizada Transnacional y sus tres Protocolos, y b) la lucha contra la
delincuencia organizada transnacional mediante la promocion del saber y los
conocimientos técnicos, el fortalecimiento de las capacidades institucionales y
la capacitacion del personal (1).
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Cuadro 12
Estimaciones de recursos: subprograma 1. Lucha contra la delincuencia
organizada transnacional y el trafico ilicito de drogas

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 4247 446.,4 1 1
No relacionados con puestos - 1,6 - -
Subtotal 424,7 448,0 1 1
B. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 562,6 800,9 2 3
No relacionados con puestos - 3,2 - -
Subtotal 562,6 804,1 2 3
C. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra
la droga 48 550,5 96 394,1 31 34
Fondo del programa contra
el delito 62 4529 78 479,0 39 31
Subtotal 111 003,4 174 873,1 70 65
D. Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 5292,5 5679,6 19 19
No relacionados con puestos 923.0 969.,5 - -
Subtotal 6 215,5 6 649,1 19 19
Total 118 206,2 182 774,3 92 88

62. El subprograma 1 (Lucha contra la delincuencia organizada transnacional y el
trafico ilicito de drogas) esta asignado a la Oficina del Director de la Division para
Asuntos de Tratados y a la Subdivision de Lucha contra la Delincuencia Organizada
y el Tréfico Ilicito.

63. En el bienio 2014-2015 el subprograma 1 recibira principalmente fondos para
fines especiales y fondos del presupuesto ordinario. El bajisimo nivel de fondos
para fines generales y de recursos de apoyo a los programas que se dedican a este
subprograma se debe, ante todo, a la relativa escasez de esos fondos. También cabe
observar que el subprograma 1 recibe una cuantia relativamente considerable de
recursos del presupuesto ordinario y que gran parte de sus fondos para fines
especiales se asigna con flexibilidad para actividades de programas.

64. En lo que respecta a los fondos para fines generales, la asignacion de
448.000 dolares se relaciona con el puesto de Jefe de la Seccion de Apoyo a la
Aplicacion de la Convencion de la Subdivision de Lucha contra la Delincuencia
Organizada y el Trafico Ilicito, con categoria P-5. El aumento de 23.300 dolares en
la partida de gastos para fines generales se debe a un incremento de los costos de los
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sueldos (21.700 dolares) y al costo del suministro de acceso a distancia y a las
tarifas anuales del servicio de telefonia movil (1.600 dolares).

65. En lo que respecta a los gastos en concepto de apoyo a los programas, la
consignacion de 804.100 dodlares se destina a sufragar tres puestos (1 P-4 en la Oficina
del Director de la Division para Asuntos de Tratados y 2 puestos del Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias)). El aumento de los gastos en concepto de
apoyo a los programas refleja: a) la creaciéon de un nuevo puesto de Auxiliar de
Personal en el Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) (206.600 ddlares)
para asistir al Jefe de la Secciéon de Apoyo a la Aplicaciéon de la Convenciéon de
la Subdivisién de Lucha contra la Delincuencia Organizada y el Trafico Ilicito en la
administraciéon general de la seccion, y la coordinacion y seguimiento de las
diversas actividades y procesos de trabajo, a fin de velar por la adecuada aplicacion
de las directivas y las decisiones relativas a la gestion, y supervisar el trabajo del
personal de apoyo de la seccién; b) el aumento de los costos de los sueldos
(31.700 dolares); y c) el costo del suministro de acceso a distancia y los gastos
anuales del servicio de telefonia movil (3.200 dolares).

66. Las necesidades de recursos del presupuesto ordinario se consignan en la
seccion 16 (subprograma 1) del proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2014-2015. Las necesidades de recursos del presupuesto ordinario ascienden
a un total de 6.649.100 dodlares, lo que supone un incremento neto de 433.600 ddlares.
Con cargo a los fondos consignados en la seccion 16 se sufragan 19 puestos y gastos
no relacionados con puestos atribuibles a asistencia temporaria y horas
extraordinarias, consultores y expertos, viajes del personal y servicios por contrata.
El incremento neto es el resultado de: a) la supresion de un puesto de Oficial de
Lucha contra el Blanqueo de Capitales (P-4), propuesta en consonancia con la
resolucidén 67/248 de la Asamblea General; b) la redistribucién en el subprograma
de un puesto del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) del subprograma
8, como consecuencia de la reestructuracion de las funciones de seguimiento y
apoyo de la Division de Tratados y la Division de Operaciones; c) el efecto
retardado de dos puestos (1 P-5 y 1 P-4) aprobados en el bienio 2012-2013; y
d) ajustes menores realizados en los elementos no relacionados con puestos sobre la
base del patron de gastos.

67. Los recursos para fines especiales, que ascenderan a 174.873.100 dodlares,
reflejan un aumento de 63.869.700 dolares (el 57,5%) y se destinaran a sufragar
servicios de asesoramiento y otras actividades de cooperacion técnica en apoyo de
las actividades de lucha contra los estupefacientes y la aplicacion de la Convenciéon
contra la Delincuencia Organizada. Las actividades se desglosaran del siguiente
modo: lucha contra la delincuencia organizada (106,0 millones de dodlares),
vigilancia del cumplimiento de las normas de lucha contra los estupefacientes
(34,6 millones), lucha contra la trata de personas (17,5 millones), lucha contra el
trafico ilicito de migrantes (5,9 millones), lucha contra el blanqueo de dinero
(7,8 millones), lucha contra las corrientes financieras ilicitas procedentes de la
pirateria (0,4 millones) y el programa mundial sobre las armas de fuego
(2,6 millones). La Oficina seguira prestando apoyo continuo a la Conferencia de las
Partes en la Convencién de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional y los grupos de trabajo y de expertos conexos que se han establecido.
Se prestara asistencia técnica a fin de lograr la aplicacion plena y efectiva de
la Convencion contra la Delincuencia Organizada Transnacional y sus Protocolos y
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reforzar asi la capacidad institucional para aplicar la legislacién pertinente e
intensificar la cooperacion judicial internacional. En su sexto periodo de sesiones,
celebrado en octubre de 2012, la Conferencia no llegd a aprobar un mecanismo para
examinar la aplicaciéon de la Convencion contra la Delincuencia Organizada y sus
Protocolos. Al mismo tiempo, la Asamblea General, en su resolucion 67/189, y
la Conferencia de las Partes, en su resoluciéon 6/1, subrayaron la necesidad de
aprobar con urgencia ese mecanismo. Ademads, la Comisiéon de Prevencion del Delito
y Justicia Penal aprobd la resolucidon 22/3, en la que reiteraba la necesidad de
establecer un mecanismo de examen e instaba a los Estados Miembros a que
continuaran el didlogo a ese respecto, en vista, en particular de que el siguiente
periodo de sesiones de la Conferencia se celebraria en 2014. Previa solicitud,
la UNODC brindara el apoyo necesario al didlogo entre los Estados Miembros.

68. La Asamblea General, el Consejo Econdomico y Social, la Conferencia de las
Partes y la Comisiéon de Prevencion del Delito y Justicia Penal han pedido a la
UNODC que potencie su asistencia técnica basada en hechos constatados, en
particular en las areas de delincuencia emergente (por ejemplo, en el area de la
delincuencia cibernética y el trafico de bienes culturales, los medicamentos
fraudulentos y los metales preciosos). La Oficina seguird cooperando con las
organizaciones pertinentes para prestar asistencia técnica y fomentar la capacidad de
los Estados que lo soliciten basandose en las necesidades nacionales, especialmente
en lo que respecta a la prevencion, deteccidn, investigacion y enjuiciamiento de
delitos cibernéticos en todas sus formas, incluida la explotacion sexual de nifios en
Internet. El Programa Mundial de la UNODC contra el Blanqueo de Dinero, la
Ocultaciéon del Producto del Delito y la Financiacion del Terrorismo seguirad
proporcionando asistencia técnica sostenible y completa a los profesionales
nacionales y los agentes del sector privado en la creacién y aplicaciéon de marcos
juridicos y regulatorios para el programa de lucha contra el blanqueo de dinero y la
financiacion del terrorismo, asi como medidas practicas y operacionales para luchar
contra las corrientes financieras ilicitas, el blanqueo de dinero y la financiacién del
terrorismo. El Programa Mundial tiene el compromiso de promover la coordinacion
nacional y la cooperaciéon regional e internacional en asuntos relacionados con el
blanqueo de dinero y la financiacién del terrorismo. A través de su programa
mundial sobre las armas de fuego, la UNODC seguird ampliando el apoyo a los
Estados Miembros para la ratificacion y aplicacion del Protocolo sobre armas de
fuego, centrandose especialmente en la asistencia legislativa, el apoyo técnico para
el registro, marcacion y localizacion de armas de fuego, y la asistencia especializada
para la incautacidon, administracion y disposicion de las armas de fuego. La Oficina
ha creado instrumentos de asistencia técnica y proporciona capacitacion
especializada para investigadores, fiscales, autoridades responsables de la
transferencia del control y la sociedad civil en materia de prevencién, investigacion
y enjuiciamiento de delitos conexos, promocion de los esfuerzos de armonizaciéon
regional, y facilitacion de la cooperacion internacional y el intercambio de buenas
practicas. Por ultimo, la UNODC contribuira a fortalecer la capacidad nacional para
recopilar y analizar datos sobre el trafico de armas de fuego, a fin de analizar y
determinar la distribucion geografica de ese fendémeno a nivel nacional, regional y
mundial. Los programas mundiales de la UNODC contra la trata de personas y el
trafico ilicito de migrantes continuardn dando aplicacidon practica al programa
tematico, al elaborar soluciones de ambito mundial para problemas criticos, y
apoyar y prestar asistencia técnica directa, en estrecha consulta y coordinacion con
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las oficinas regionales. La Oficina también brindara asistencia técnica especializada
y apoyara el desarrollo de capacidad a fin de que los Estados Miembros puedan
prevenir y combatir la trata de personas y el trafico ilicito de migrantes. La Oficina
presta apoyo directo a los Estados Miembros y elabora instrumentos para que
puedan cumplir el Protocolo contra la trata personas y el Protocolo sobre armas de
fuego. Seguird coordinando la labor del Grupo interinstitucional de coordinacion
contra la trata de personas, que aglutina a organismos clave de las Naciones Unidas
y a organizaciones internacionales que trabajan en la esfera de la prevencion y la
lucha contra la trata de personas, con el fin de aumentar la coordinacién y la
cooperacion.

Subprograma 2. Prevencion, tratamiento y reinsercion, y
desarrollo alternativo

69. La responsabilidad sustantiva del subprograma 2 corresponde a la Subdivision
de Salud y Prevenciéon del Uso Indebido de Drogas de la Division de Operaciones.
El subprograma se ejecutard de conformidad con la estrategia que se describe en la
seccion correspondiente al subprograma 2 del programa 13 del marco estratégico
para el periodo 2014-2015 y el subprograma 5 de la estrategia para el periodo
2012-2015.

70. El programa tematico relativo a la forma de encarar las vulnerabilidades en las
esferas sanitaria y del desarrollo humano en el contexto de las drogas y el delito fue
el primer programa tematico elaborado por la UNODC para el periodo 2009-2011.
El marco estratégico renovado para el bienio 2014-2015 abordara las
vulnerabilidades relacionadas con el consumo de drogas y la drogodependencia, asi
como las vulnerabilidades de los entornos carcelarios. Se centra en dar respuesta a
los problemas interconectados del consumo ilicito de drogas, la drogodependencia y
sus consecuencias sanitarias y sociales, en particular el VIH/SIDA. Este programa
tematico se basa en el principio basico de todos los tratados internacionales sobre
las medidas contra las sustancias sicotropicas y los estupefacientes ilicitos: proteger
la salud de las personas y las sociedades frente a los efectos perniciosos de las
drogas; tratar de resolver los problemas sanitarios y sociales de los consumidores de
drogas, las personas drogodependientes y las personas que viven en entornos
carcelarios; y garantizar el acceso a sustancias sujetas a fiscalizacion utilizadas con
fines médicos, evitando, al mismo tiempo, su desvio y uso indebido. Las esferas de
trabajo de este programa tematico abarcan: la prevencion del consumo de drogas; el
tratamiento, la atencion y la rehabilitacion de la drogodependencia en la comunidad
y en los entornos penitenciarios; la prevencion, el tratamiento y la atencion del VIH
y el SIDA entre las personas que consumen drogas y en los entornos penitenciarios;
y garantizar el acceso a sustancias sujetas a fiscalizacion utilizadas con fines
médicos, evitando al mismo tiempo su desvio y uso indebido. El subprograma 2
también tiene por mision hacer frente a los cultivos ilicitos que se utilizan para
fabricar estupefacientes y sustancias sicotropicas. Para ello se prevén intervenciones
de fiscalizacion de estupefacientes orientadas al desarrollo (desarrollo alternativo y
desarrollo alternativo de caracter preventivo). La labor en esta esfera incluye ofrecer
a las comunidades agricolas rurales oportunidades para obtener ingresos legitimos a
través de estrategias sostenibles de control de los cultivos, asi como centrarse en
cuestiones relacionadas con la reduccion de la pobreza y la seguridad alimentaria.
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La Oficina también presta asistencia a los paises para que proporcionen servicios
sociales y econdémicos basicos y pertinentes a la poblacion vulnerable a la
drogodependencia, el VIH/SIDA y la delincuencia. Este subprograma también
permite a la UNODC ocupase de la tala ilicita y la caza furtiva.

Cuadro 13
Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de
la ejecucion

Objetivo: Reducir el consumo de drogas y el VIH/SIDA (en relacion con el consumo de drogas
inyectables, los entornos penitenciarios y la trata de personas); realizar campaifias de prevencion,
tratamiento, asistencia, rehabilitacion y reinsercion en la sociedad eficaces para los consumidores de
drogas; elaborar y aplicar politicas y programas eficaces, amplios e integrados de reduccion de la
demanda de drogas con base empirica; y promover y reforzar la cooperacion internacional en funcion
del principio de responsabilidad compartida en el desarrollo alternativo sostenible, incluido, cuando
proceda, un desarrollo alternativo preventivo.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Mayor aplicacion, con el apoyo de  a) i) Numero de paises que reciben asistencia de la
la UNODC y previa solicitud de los Estados UNODC para realizar actividades de prevencion del
Miembros, de medidas que ayuden a las consumo de drogas acordes con los tratados
personas de la comunidad a ser menos internacionales pertinentes y basadas en pruebas
vulnerables al consumo de drogas y el cientificas

VIH/SIDA Medidas de la ejecucion

2010-2011: 24

Estimacion 2012-2013: 25

Objetivo 2014-2015: 25

ii) Nimero de paises que reciben asistencia de la
UNODC para realizar actividades relacionadas con el
tratamiento de la drogodependencia, su rehabilitacion
y la reinsercion social acordes con los tratados

internacionales pertinentes y basadas en pruebas
cientificas

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 45
Estimacion 2012-2013: 45
Objetivo 2014-2015: 45

iii) Numero de paises que reciben asistencia de

la UNODC para elaborar, adoptar y aplicar estrategias
y programas sobre el VIH/SIDA en lo que respecta a
los consumidores de drogas, incluidos los
consumidores de drogas inyectables, acordes con los
tratados internacionales pertinentes y basados en
pruebas cientificas

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 56
Estimacion 2012-2013: 60
Objetivo 2014-2015: 64
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Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

b) Aumento de la capacidad de los Estados
Miembros solicitantes, con la asistencia de
la UNODC, para ayudar a las personas que
viven en entornos penitenciarios a reducir
su vulnerabilidad al consumo de drogas y
el VIH/SIDA

¢) Aumento de la capacidad de los
Estados Miembros solicitantes, con la
asistencia de la UNODC, para ayudar a
las personas que puedan ser o hayan sido
objeto de trata a ser menos vulnerables al
consumo de drogas y el VIH/SIDA

d) Aumento de la capacidad, con la
asistencia de la UNODC, para formular,
aplicar, supervisar y evaluar estrategias
sostenibles de control de los cultivos por
medio del desarrollo alternativo o del
desarrollo alternativo preventivo

b) i) Numero de paises que reciben asistencia de la
UNODC para establecer o reforzar politicas y
programas relacionados con la drogodependencia en
el sistema de justicia penal, de conformidad con los
tratados internacionales pertinentes y basandose en
pruebas cientificas

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 10

Estimacion 2012-2013: 10

Objetivo 2014-2015: 10

ii) Numero de paises que reciben asistencia de la
UNODC para formular, adoptar y aplicar politicas y
programas de prevencion, tratamiento, atencion y
apoyo relacionados con el VIH/SIDA integrados en un
proceso de atencion continuo y orientado a la
recuperacion dentro del sistema de justicia penal, de
conformidad con los tratados internacionales
pertinentes y basandose en pruebas cientificas
Medidas de la ejecucion

2010-2011: 43

Estimacion 2012-2013: 47

Objetivo 2014-2015: 51

¢) Numero de paises que reciben asistencia de la
UNODC para formular, adoptar y aplicar estrategias y
programas sobre ¢l consumo de drogas y el VIH/SIDA
en relacion con la trata de personas, de conformidad
con los tratados internacionales pertinentes y
basandose en pruebas cientificas

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 18

Estimacion 2012-2013: 20

Objetivo 2014-2015: 22

d) i) Numero de paises que reciben asistencia de la
UNODC para formular y aplicar estrategias
sostenibles de control de los cultivos ilicitos
coincidentes con los programas de desarrollo
nacionales

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 8

Estimacion 2012-2013: 10

Objetivo 2014-2015: 10

ii) Nimero de paises que reciben asistencia de la
UNODC para integrar en las estrategias sostenibles de
control de los cultivos programas de conservacion del
medio ambiente que abordan los problemas de la tala
ilicita y la caza furtiva

Medidas de la ejecucion

2010-2011: ninguno

Estimacion 2012-2013: 4

Objetivo 2014-2015: 4
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Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

¢) Mayor capacidad para proporcionar, e) Numero de paises que reciben asistencia de la
con la asistencia de la UNODC y previa UNODC para proporcionar servicios sociales y
solicitud, medios de vida sostenibles econdmicos basicos y pertinentes a la poblacion
(asistencia social basica) a las poblaciones  vulnerable a la drogodependencia, el VIH/SIDA y la
vulnerables a la drogodependencia y la delincuencia, de conformidad con los tratados
delincuencia debido a su marginacion internacionales pertinentes y basandose en pruebas
social y econdmica cientificas

Medidas de la ejecucion
2010-2011: ninguno
Estimacion 2012-2013: 5
Objetivo 2014-2015: 5

Factores externos

71. Se prevé que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre
que: a) los Estados Miembros proporcionen informacién y datos estadisticos oportunos
y de calidad; b) los Estados Miembros se comprometan a eliminar el cultivo y el
trafico ilicitos de drogas, el blanqueo de dinero, la trata de personas, la delincuencia
organizada, la corrupcidn, el consumo de drogas y la drogodependencia, asi como
las privaciones y la marginacion relacionadas con el VIH/SIDA; c) las condiciones
sobre el terreno no impidan la ejecucion de las actividades planificadas; y d) no haya
déficits considerables de recursos extrapresupuestarios para ayudar a los Estados
Miembros a realizar las actividades previstas.

Productos
72. Los productos del bienio seran los siguientes:

a) Prestacion de servicios a Organos intergubernamentales y de expertos
(presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i)  Comision de Estupefacientes:

a.  Prestacion de servicios sustantivos para reuniones: reuniones de la
Comision de Estupefacientes sobre desarrollo alternativo y medios de vida
sostenibles (2); reuniones de la Comision de Estupefacientes sobre cuestiones
relativas a la reduccion de la demanda de drogas y medidas conexas (2);
reuniones de la Comision de Estupefacientes sobre cuestiones relativas al VIH
y el SIDA en relaciéon con el consumo de drogas y los entornos penitenciarios (2);

b.  Documentacién para reuniones: notas sobre la promocién de la
coordinacién y armonizaciéon de las decisiones sobre el VIH/SIDA entre
la Comision y la Junta de Coordinaciéon del ONUSIDA (2); informe sobre los
progresos realizados por los Estados Miembros en el cumplimiento de los
compromisos y las medidas relacionadas con la reduccion de la demanda de
drogas contenidas en la Declaracion Politica y Plan de Accion sobre
cooperacidon internacional en favor de una estrategia integral y equilibrada
para contrarrestar el problema mundial de las drogas de 2009 (1); informe
sobre la aplicacion de la resolucidn 49/4 sobre la respuesta a la prevalencia de
VIH/SIDA y otras enfermedades de transmisién sanguinea entre los
consumidores de drogas (1); informes sobre los medios de vida sostenibles
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solicitados en las resoluciones de la Comision de Estupefacientes y la
Declaracion Politica y el Plan de Accidn (2);

ii)  Comision de Prevencidn del Delito y Justicia Penal:

a.  Prestacion de servicios sustantivos para reuniones: reuniones sobre
cuestiones relativas a la prevencion, el tratamiento, la atencidén y el apoyo en
materia del VIH en entornos carcelarios (2);

b.  Grupos especiales de expertos: reunién de un grupo de expertos
sobre prevencion y atencion del VIH entre los consumidores de drogas (1);
reunién de un grupo de expertos sobre prevencion y atencion del VIH en las
carceles y otros entornos de confinacion (1); reuniéon de un grupo de expertos
sobre mejores practicas y experiencia adquirida con relacion al desarrollo
alternativo y el entorno (1); reunion de un grupo de expertos sobre
intervenciones éticas y con base empirica para la prevencion del consumo de
drogas (1); reuniéon de un grupo de expertos sobre intervenciones éticas y con
base empirica para el tratamiento, la atencién y la rehabilitacion de la
drogodependencia (1);

b)  Otras actividades sustantivas (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i)  Publicaciones no periddicas: directrices sobre mejores practicas y
experiencia adquirida en cuanto al desarrollo alternativo y el entorno (1);
directrices sobre intervenciones éticas y con base empirica para la prevencion
del consumo de drogas (1); directrices sobre intervenciones éticas y con base
empirica para el tratamiento, la atencion y la rehabilitacion de Ila
drogodependencia (1);

i)  Prestacion de servicios sustantivos a reuniones interinstitucionales: Junta
de Coordinacion del ONUSIDA sobre cuestiones relativas a la prevencion, el
tratamiento, la atencion y el apoyo en materia del VIH entre los consumidores
de drogas y en las carceles y otros entornos de confinacion (4);

c)  Cooperacion técnica (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i) Servicios de asesoramiento: consultas con organismos de las Naciones Unidas
y otras organizaciones regionales para promover y defender servicios de
prevencién y tratamiento y de asesoramiento con base empirica destinados a
ayudar a los Estados Miembros a desarrollar sistemas de prevencidén y
tratamiento con base empirica (4); apoyo sustantivo y técnico sobre desarrollo
alternativo y medios de vida sostenibles a los Estados Miembros y otras
organizaciones y organismos pertinentes (10); apoyo sustantivo y técnico y
apoyo a los Estados Miembros sobre la prevencion, el tratamiento y la
atencion del VIH y el SIDA en relaciéon con el consumo de drogas y los
entornos penitenciarios (8);

ii) Proyectos sobre el terreno: proyectos a nivel mundial, regional y
nacional para ayudar a los Estados Miembros a concebir, realizar, supervisar y
evaluar actividades para la prevencion del consumo de drogas, el tratamiento y
la rehabilitaciéon con base empirica (25); proyectos a nivel mundial, regional y
nacional para ayudar a los Estados Miembros a concebir, realizar, supervisar y
evaluar actividades relacionadas con la prevencion, el tratamiento, la atenciéon
y el apoyo en materia del VIH entre los consumidores de drogas y en los
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entornos penitenciarios (10); proyectos a nivel mundial, regional y nacional
para ayudar a los Estados Miembros a ejecutar proyectos en esos ambitos
sobre desarrollo alternativo y medios de vida sostenibles (10).

Cuadro 14
Estimaciones de recursos: subprograma 2. Prevencion, tratamiento y reinsercion,
y desarrollo alternativo

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 179,5 - 1 -
No relacionados con puestos 80,3 - - -
Subtotal 259,8 - 1 -
B. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos - 206,6 - 1
No relacionados con puestos - 129,5 - -
Subtotal - 336,1 - 1
C. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra 156 948.,9 163 356,3 34 37
la droga
Fondo del programa contra 1228,7 1963,3 1 1
el delito
Subtotal 158 177,6 165 319,6 35 38
D. Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 1321,5 1387,0 5 4
No relacionados con puestos 230,2 328,0
Subtotal 1551,7 1715,0 5 4
Total 159 989,1 167 370,7 41 43

73. En el bienio 2014-2015 el subprograma 2 recibird principalmente fondos para
fines especiales y fondos del presupuesto ordinario. Como se relacionan con las
actividades de apoyo, los recursos que anteriormente se consignaban en los fondos
para fines generales estan reclasificindose en los fondos para gastos de apoyo a los
programas. También cabe observar que este subprograma recibe una parte
importante de los fondos para fines especiales de asignacion flexible.

74. En el bienio 2014-2015, con cargo a los recursos para gastos de apoyo a los
programas se sufragaran un puesto del Cuadro de Servicios Generales (otras
categorias) en la Oficina del Jefe de la Subdivision de Salud y Prevencion del Uso
Indebido de Drogas y gastos no relacionados con puestos en concepto de personal
temporario, consultores y expertos, viajes de funcionarios y servicios por contrata.
El aumento de 76.300 ddlares con respecto a 2012-2013 se debe a: a) un aumento de
los costos de sueldos de 27.100 délares; b) mayores necesidades de personal
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temporario, consultores y expertos y viajes del personal para apoyar la prestacion de
servicios en la serie de sesiones de alto nivel de la Comision de Estupefacientes y de
sus actividades preparatorias, asi como la prestacion de servicios de asesoramiento a
los Estados Miembros sobre formulacion de politicas relacionadas con los mandatos
encomendados en materia de salud y prevencion del uso indebido de drogas
(48.400 dolares); y c) el costo del suministro de acceso a distancia y las tarifas
anuales del servicio de telefonia movil (800 dolares).

75. Las necesidades de recursos del presupuesto ordinario se consignan en la
seccion 16 (subprograma 2) del proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2014-2015. Las necesidades de recursos del presupuesto ordinario para el
bienio ascienden a 1.715.000 dolares, lo que supone un aumento neto
de 163.300 dolares. Con cargo a los fondos consignados en la seccion 16 se
financiaran cuatro puestos (1 D-1, 2 P-4 y 1 P-3) y gastos no relacionados con
puestos en concepto de personal, consultores y expertos y viajes de funcionarios.
El aumento neto es el resultado de: a) el efecto retardado de un puesto D-1 aprobado
en el bienio 2012-2013; y b) la supresion de un puesto de Auxiliar de Programas del
Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) y la aplicaciéon de reducciones en
gastos no relacionados con puestos, como por ejemplo en servicios de consultoria e
impresion externa, propuestas en consonancia con la resolucién 67/248 de la
Asamblea General.

76. Se consignaran fondos para fines especiales por una cuantia de
165.319.600 dolares, que representan un aumento de 7.142.000 dolares (un 4,5%)
debido a cambios en las actividades y la finalizacién de algunos proyectos, para
financiar la mayor parte de este subprograma y aportar fondos para cooperacion
técnica y servicios de consultoria a los Estados Miembros sobre prevencion,
tratamiento, atencion y rehabilitacion del uso indebido de drogas (54,1 millones), y
prevencion del VIH/SIDA (31,5 millones), asi como para prestar asistencia técnica
en materia de desarrollo alternativo y medios de subsistencia sostenibles
(79,8 millones). Esta previsto que las actividades del programa sobre prevencion del
consumo de drogas se centren en fomentar la preparacion, aplicacién, seguimiento y
evaluacion de las intervenciones y politicas basadas en datos cientificos, tal y como
se expone en las normas internacionales sobre la prevencion del uso de drogas.
También se prevé que el programa de tratamiento y rehabilitacion de personas
drogodependientes se mantenga en el marco del Programa conjunto UNODC/OMS
sobre el tratamiento y la atencién de la drogodependencia, y la iniciativa de
prevencion al consumo y atenciéon de los nifios afectados por la dependencia de
drogas. Ademdas, la UNODC difundird instrumentos y directrices encaminados a
garantizar el acceso a medicamentos fiscalizados empleados para fines médicos, al
tiempo que evita su desvio y uso indebido. En las esferas de la prevencion y el
tratamiento, la UNODC estd esforzandose por promover un enfoque centrado en la
salud con relacion al consumo de drogas y la drogodependencia, basado en la
prevencion, el tratamiento, la atencion y la rehabilitacion fundamentadas en datos
empiricos, no un enfoque basado en el castigo. En el bienio 2014-2015, la UNODC
seguird esforzandose por alcanzar, antes de que finalice 2015, el objetivo aprobado
en la Reunidn de Alto Nivel de la Asamblea General sobre el SIDA, celebrada en
2011, de reducir la transmisiéon del VIH entre las personas que consumen drogas
inyectables en un 50% para 2015, y garantizar el acceso a servicios generales de
tratamiento del VIH a las personas que viven en establecimientos penitenciarios y
otros entornos de confinaciéon. Para ello, serd preciso: a) combatir la epidemia del
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VIH entre los consumidores de drogas inyectables, prestando especial atencion a 24
paises de alta prioridad; b) ayudar a poner en marcha programas integrales en los
establecimientos penitenciarios; y c) reforzar la labor con respecto al consumo de
estimulantes no inyectables y la respuesta entre los grupos vulnerables de poblacion
clave (en particular, en América Latina y el Caribe y en algunos paises de Asia
sudoriental). La UNODC aspira haber logrado, para finales de 2015, la
diversificacion e intensificacion estratégicas de sus actividades de asistencia técnica
y fomento de la capacidad, y la promocién mejor focalizada de sus servicios
integrales, contra el VIH entre las poblaciones destinatarias de paises clave. En la
esfera de los medios de subsistencia sostenibles y el desarrollo alternativo,
la UNODC seguira aplicando su vision ampliada de los medios de subsistencia a
través de cinco programas en paises de Africa oriental, centrandose en prestar una
asistencia social basica de primera linea en el marco de los proyectos de prevencion
y tratamiento del uso indebido de drogas y de prevencion y tratamiento del VIH.
Las actividades relacionadas con la reduccion de los cultivos ilicitos continuaran en
seis paises. En la Republica Democratica Popular Lao y Myanmar el programa se
centrard en la reduccion de la pobreza y la seguridad alimentaria. En Colombia y el
Peru la reduccion de los cultivos ilicitos se abordard a través de la prestacion de un
apoyo sostenido a pequefas empresas de campesinos, asi como mediante el aumento
de la superficie dedicada a cultivos licitos (cacao, aceite de palma, café) por medio
de la prestacion de asistencia técnica, que incluira el suministro de semillas de alto
rendimiento y resistentes a enfermedades, la capacitacion de agricultores y el acceso
a los mercados. En el Estado Plurinacional de Bolivia las actividades destinadas a
disminuir el cultivo de coca se centrardn en la reduccion de la pobreza mediante la
mejora de la produccion agricola y la introducciéon de practicas de gestion forestal
sostenibles en un marco de sostenibilidad del medio ambiente. En el Afganistan, se
hard frente al problema de los cultivos ilicitos mediante el fortalecimiento de las
politicas y la capacidad nacional para ejecutar programas de desarrollo alternativo y
mejorar la coordinacion entre el gobierno y los sectores interesados no
gubernamentales. La cartera de proyectos de la UNODC se ampliard en la esfera de
los delitos contra la vida silvestre y los bosques, que englobara América del Sur,
Asia y Africa y se centrara en la aplicacion de las herramientas para el anélisis de
los delitos contra la vida silvestre y los bosques y la prestacion de asistencia técnica
a los paises interesados, con miras a fortalecer los marcos legislativos, la capacidad
en materia de cumplimiento de la ley, las capacidades judiciales y fiscales, las
técnicas de prevencion de la delincuencia, y la recopilacién y andlisis de datos para
combatir los delitos contra la vida silvestre y los bosques.

Subprograma 3. Lucha contra la corrupcion

77. La responsabilidad sustantiva del subprograma 3 del programa de trabajo
corresponde a la Division para Asuntos de Tratados. El subprograma se ejecutard de
conformidad con la estrategia detallada en el subprograma 3 del programa 13 del
marco estratégico para el periodo 2014-2015 y el subprograma 2 de la estrategia
para el periodo 2012-2015.

78. La UNODC, mediante su programa tematico relativo a la lucha contra
la corrupcion, el fraude economico y los delitos relacionados con la identidad para
el periodo 2012-2015, actiia como catalizador y fuente de recursos para ayudar a los
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Estados, en particular a los paises en desarrollo vulnerables o con economias en
transicion, a preparar respuestas coherentes para prevenir y combatir la corrupcion,
los delitos econdémicos y el fraude relacionado con la identidad. De conformidad
con la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion y bajo la
orientacion general de la Conferencia de los Estados Partes en la Convencidn y sus
organos subsidiarios, la Oficina ofrece y coordina actividades de creacion de
capacidad y de asistencia técnica mas amplias y acumula conocimientos en asuntos
relacionados con la corrupciéon. En el plano normativo, la UNODC presta apoyo
sustantivo, programatico y técnico a los o6rganos responsables de la formulacion de
politicas con respecto a la corrupcion, los delitos econdémicos y el fraude
relacionado con la identidad, en calidad de secretaria de la Conferencia y de sus
organos subsidiarios, asi como a todo el sistema de las Naciones Unidas, en especial
la Asamblea General, el Consejo Econdémico y Social, la Comisién de Prevencion
del Delito y Justicia Penal y los congresos de las Naciones Unidas sobre prevencion
del delito y justicia penal. En concreto, como secretaria del Mecanismo de examen
de la aplicacidén, incluido el Grupo de examen de la aplicaciéon, la UNODC se
encarga de organizar y prestar apoyo al examen de cada pais, de conformidad con la
Convencidn, asi como de preparar los informes tematicos y regionales del examen
de la aplicaciéon. La Oficina también se ocupa de prestar servicios sustantivos y
técnicos al Grupo de Trabajo Intergubernamental de Composicion Abierta sobre
Recuperacion de Activos, el Grupo de trabajo intergubernamental de composicion
abierta sobre prevencion de la corrupcidon y las reuniones intergubernamentales de
expertos de composicion abierta sobre cooperacion internacional. A nivel
operacional, la UNODC realiza todas las funciones necesarias para promover la
adhesion a la Convencion contra la Corrupciéon y su aplicacion efectiva por los
Estados Miembros, mediante la creaciéon de servicios de asesoramiento especificos,
la creacién de instrumentos, y la elaboracion y promociéon de buenas practicas
dirigidas al fortalecimiento institucional y el desarrollo de capacidad efectivos, de
acuerdo con un enfoque integral y multidisciplinario que engloba la prevencion, la
penalizacion y aplicacidon de la ley, la cooperacion internacional y la recuperacion
de activos, lo que permite asegurar que se tengan en cuenta y se traten todos los
aspectos de la corrupciéon. En ese contexto, la UNODC gestiona una red de mentores
y asesores sobre el terreno especializados en la lucha contra la corrupcion y lleva a
cabo varios proyectos de lucha contra la corrupcion a gran escala a través de su red
de oficinas extrasede. Las actividades de la UNODC también tienen por objeto
asegurar la participacion y el compromiso de todos los sectores de la sociedad
(gobierno, instituciones publicas, parlamentarios, sector privado, sociedad -civil,
medios de comunicacion y circulos académicos) en la prevencion y lucha contra la
corrupcion. Por ultimo, la UNODC aboga activamente por que otros actores
internacionales, regionales y nacionales utilicen la Convencién como marco de
accion, a fin de evitar la aplicacion de normas diferentes y la adopcion de enfoques
incongruentes.
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Cuadro 15

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de

la ejecucion

Objetivo: Prevenir y combatir la corrupcion, de conformidad con la Convencion de las Naciones Unidas

contra la Corrupcion.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Asistencia técnica prestada por la
UNODC, previa solicitud de los Estados
Miembros, para apoyar las ratificaciones de
la Convencién de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion o las adhesiones a ella

b) Mayor apoyo prestado por la UNODC a
la Conferencia de los Estados Partes en

la Convencion contra la Corrupcion y sus
organos subsidiarios y al Congreso de las
Naciones Unidas sobre Prevencion del
Delito y Justicia Penal, para facilitar la
adopcidn de decisiones y la orientacion
normativa

V.13-87100

a) Numero de Estados partes que ratifican la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion
o se adhieren a ella tras recibir asistencia de la UNODC

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 10

Estimacion 2012-2013: 10

Objetivo 2014-2015: 10

b) i) Numero de informes de examen por pais y sus
resimenes preparados con asistencia de la UNODC para

el Mecanismo de Examen de la Aplicacion de la
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 20 (total acumulado)

Estimacion 2012-2013: 60 (total acumulado)

Objetivo 2014-2015: 110 (total acumulado)

ii) Porcentaje de Estados Miembros participantes en la
Conferencia de los Estados Partes en la Convencion de
las Naciones Unidas contra la Corrupcion que expresan

plena satisfaccion con la calidad y puntualidad de los
servicios técnicos y sustantivos que presta la Secretaria

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 80%

Estimacion 2012-2013: 85%

Objetivo 2014-2015: 85%

iii) Porcentaje de Estados Miembros participantes en el
Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del
Delito y Justicia Penal que expresan plena satisfaccion

con la calidad y puntualidad de los servicios técnicos y
sustantivos que presta la Secretaria

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 80%
Estimacion 2012-2013: 85%
Objetivo 2014-2015: 85%

57



E/CN.7/2013/15
E/CN.15/2013/28

58

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

¢) Mejor capacidad de la UNODC para c) 1) Mayor nimero de paises que reciben, previa
ayudar a los Estados Miembros a prevenir y  solicitud, asistencia para el fomento de la capacidad a
combatir la corrupcion en consonancia con nivel nacional en materia de prevencion de la corrupcion
la Convencion de las Naciones Unidas Medidas de la ejecucién

contra la Corrupcion y para abordar el 2010-2011: 10

fraude econdémico y los delitos relacionados

con la identidad Estimacion 2012-2013: 15

Objetivo 2014-2015: 20
ii) Numero de paises que estan redactando o revisando
legislacion nacional, con asistencia de la UNODC, para

incorporar las disposiciones de la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 10
Estimacion 2012-2013: 10
Objetivo 2014-2015:10

Factores externos

79. Se prevé que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos
siempre que: a) Los Estados Miembros se comprometan a prevenir y combatir la
corrupcion; b) Los Estados Miembros estén preparados para ratificar la Convencion
contra la Corrupcion y adherirse a ella y aplicar sus disposiciones; ¢) Los Estados
Miembros sean capaces de cumplir las disposiciones de la Convencidén y cumplir las
obligaciones que les correspondan en materia de presentacion de informes, incluidos
los datos prescritos en los tratados; d) Los Estados Miembros estén dispuestos a
fortalecer la cooperacion judicial, en particular en cuestiones relativas a la
extradicion, la asistencia judicial reciproca y la recuperacion de activos; e) Los
Estados Miembros estén dispuestos a aplicar las directrices normativas de los
organos creados en virtud de tratados y los oOrganos rectores relativas a la
corrupcion; f) Los Estados Miembros proporcionen informaciéon estadistica
oportuna y de gran calidad; g) No haya déficits considerables de recursos
extrapresupuestarios para ayudar a los Estados Miembros en la realizacion de las
actividades planificadas, y se disponga de especialistas para la prestacion oportuna
de asistencia.

Productos

80. Los productos del bienio seran los siguientes:

a)  Prestacion de servicios a Organos intergubernamentales y de expertos
(presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i)  Asamblea General:

a.  Prestacion de servicios sustantivos para reuniones: reuniones de la
Tercera Comision para asuntos relacionados con la corrupcion y los delitos
econdémicos (2); aportaciones a eventos de alto nivel organizados por la
Asamblea General sobre asuntos relacionados con la corrupcion (1);

b.  Documentacion para reuniones: informe bienal sobre la prevencion
de las practicas corruptas y la transferencia de fondos de origen ilicito y sobre
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la lucha contra ellas y la repatriacion de esos fondos a sus paises de origen (1);
informe sobre la labor de la Conferencia de los Estados Partes en la
Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (1); aportaciones al
informe anual sobre el fortalecimiento del programa de las Naciones Unidas en
materia de prevencion del delito y justicia penal, en particular su capacidad de
cooperacion técnica (2);

ii)  Consejo Econdémico y Social:

a.  Prestacion de servicios sustantivos para reuniones: aportaciones a
eventos de alto nivel organizados por el Consejo (1);

b.  Documentacidon para reuniones: aportaciones al informe anual sobre
la labor de la Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal (2);

iii) Comision de Prevencidn del Delito y Justicia Penal:

Documentacién para reuniones: aportaciones al informe del Director
Ejecutivo sobre las actividades de la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (2); aportaciones al informe del Secretario General sobre la
cooperacion internacional para combatir la delincuencia organizada transnacional
y la corrupciéon (2); informes del Secretario General sobre la cooperaciéon
internacional en la prevencion, la investigacion, el enjuiciamiento y el castigo
del fraude econdémico y los delitos relacionados con la identidad (2);

iv) Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia
Penal:

Documentacidén para reuniones: aportaciones al informe del Secretario
General sobre el 13° Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del
Delito y Justicia Penal (1);

v)  Conferencia de los Estados Partes en la Convencidon de las Naciones Unidas
contra la Corrupcion:

a.  Prestacion de servicios sustantivos para reuniones: sexto periodo de
sesiones de la Conferencia (16); reuniones del Grupo de Examen de la
Aplicacion (32); reuniones del Grupo de Trabajo Intergubernamental de
Composiciéon Abierta sobre la Recuperacion de Activos (20); reuniones del
Grupo de Trabajo intergubernamental de composicion abierta sobre prevencion
de la corrupcion (20); reuniones de expertos sobre cooperacion internacional (8);

b. Documentacién para reuniones: informe del sexto periodo de
sesiones de la Conferencia (1) y documentos de antecedentes conexos (18);
informes de las reuniones del Grupo de Examen de la Aplicacion (4) y
documentos de antecedentes conexos, incluidos los resumenes ejecutivos de
los informes de examen por paises (80); informes tematicos del mecanismo de
examen de la aplicacion (4); informes regionales del mecanismo de examen de
la aplicaciéon (10) y otros documentos de antecedentes (6); informes de las
reuniones del Grupo de Trabajo Intergubernamental de Composicion Abierta
sobre Recuperacion de Activos (2) y documentos de antecedentes conexos (8);
informes de las reuniones del Grupo de trabajo intergubernamental de
composicion abierta sobre prevencion de la corrupcion (2) y documentos de
antecedentes conexos (8); informes de las reuniones de expertos sobre
cooperacion internacional (2) y documentos de antecedentes conexos (6);
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vi) Otros servicios (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

Grupos especiales de expertos: reunion de un grupo de expertos sobre
delitos relacionados con la identidad (1); talleres sobre aspectos especificos de
la recuperacion de activos (3); reuniéon de un grupo de expertos para elaborar
una nota orientativa sobre aspectos especificos de la Convenciéon de
las Naciones Unidas contra la Corrupcion determinados sobre la base de las
necesidades detectadas mediante el mecanismo de examen de la aplicacion (1);
reunioén de un grupo de expertos para elaborar directrices sobre la corrupcion y
el sistema de justicia penal (1); reunion de un grupo de expertos para elaborar
directrices sobre medidas preventivas contra la corrupcion (1); talleres sobre
otros aspectos sectoriales de la corrupcion (2);

b)  Otras actividades sustantivas (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i)  Publicaciones periddicas: reimpresion de la Convencion de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion (1); guia legislativa para la aplicacion
de la Convencidén (1); labor preparatoria de la Convencioén (1); reglamento de
la Conferencia (1); documentos de antecedentes para el mecanismo de examen
de la aplicacion (1); compendio de instrumentos juridicos internacionales
relativos a la corrupcion (1);

ii)  Publicaciones no periddicas: publicaciones sobre aspectos especificos de
la recuperacion de activos (3); nota orientativa sobre aspectos especificos de la
Convencién determinados sobre la base de las necesidades detectadas
mediante el mecanismo de examen de la aplicacion (1); directrices sobre la
corrupcion y el sistema de justicia penal (1); directrices sobre medidas
preventivas contra la corrupciéon (1); otras publicaciones especiales sobre
normas, politicas, procedimientos operativos y buenas practicas que
proporcionen orientacién y apoyo técnico a los Estados Miembros para aplicar
la Convencion (1);

iii) Material técnico:

a.  Mantenimiento de una base de datos de leyes y jurisprudencia y de
conocimientos no juridicos pertinentes para la Convenciéon de las Naciones
Unidas contra la Corrupcion, incluso con respecto a cuestiones relativas a la
recuperacion de activos;

b.  Material de capacitacion e instrumentos electrénicos sobre normas,
politicas, procedimientos operativos y buenas practicas que proporcionen
orientacion y apoyo técnico a los Estados Miembros para aplicar la
Convencion (2);

iv) Promocién de instrumentos juridicos:
a.  Capacitacion sobre el mecanismo de examen de la aplicacion (10);

b.  Preparacion de 80 visitas a los paises (mecanismo de examen de la
aplicacion);

c. Analisis de 80 autoevaluaciones recibidas y de informacion
suplementaria (mecanismo de examen de la aplicacion);

d.  Contribucién a la preparacion de 80 informes de examen por paises
(mecanismo de examen de la aplicacion);
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e.  Analisis de 80 informes de paises y preparacion de 80 resimenes de
los informes de los paises (mecanismo de examen de la aplicacion);

f. Preparacion de informes tematicos y adiciones a nivel regional,
incluidas evaluaciones de las necesidades de asistencia técnica (mecanismo de
examen de la aplicacion);

g. Lista de expertos de los gobiernos que participan en el proceso de
examen, actualizada anualmente (mecanismo de examen de la aplicacién) (1);

h. Base de datos de autoridades competentes, entidades coordinadoras
de la recuperacion de activos y autoridades centrales (1);

1. Base de datos de expertos disponibles para prestar asistencia
técnica, actualizada regularmente (1);

v)  Prestacion de servicios sustantivos a reuniones interinstitucionales:

a.  Participacion en la estructura de gobierno del Pacto Mundial y en
sus reuniones interinstitucionales, en particular en las del Grupo de Trabajo
sobre el décimo principio de la lucha contra la corrupcion (1);

b.  Organizaciéon de reuniones de coordinacion entre organismos de las
Naciones Unidas sobre cuestiones relacionadas con la corrupcion (1);

vi) Contribucién a productos conjuntos:

a.  Coordinacién y enlace interinstitucional mediante la participacion
en reuniones pertinentes de coordinacion de los organismos especializados del
sistema de las Naciones Unidas, el Banco Mundial y la red de institutos de
prevenciéon del delito y justicia penal en asuntos relacionados con la
corrupcidn y el delito econdmico (1);

b. Iniciativas, actividades y proyectos concebidos y ejecutados en
cooperacion con otros departamentos, oficinas, fondos y programas del
sistema de las Naciones Unidas, asi como con organizaciones internacionales y
regionales ajenas al sistema de las Naciones Unidas, sobre cuestiones
relacionadas con la prevencion y la lucha contra la corrupcion (incluidos el
Consejo de Europa, la Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollo Econdémicos,
la Asociacion Internacional de Autoridades Anticorrupcion, la Organizaciéon de
los Estados Americanos, el Grupo de los 20, el Business 20 y la Academia
Internacional contra la Corrupcion);

c) Cooperacion técnica (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):
1) Servicios de asesoramiento

a.  Prestacion de servicios de asesoramiento juridico y de otra indole
relativos a la evaluaciéon general de las necesidades y el andlisis de las
deficiencias utilizando la lista de autoevaluacion de la Convenciéon de las
Naciones Unidas contra la Corrupcion (8);

b. Prestacion de servicios de asesoramiento juridico y de otra indole a
los paises sobre la adhesion a la Convencidn de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion y su ratificacion y aplicacion (10);
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ii)  Cursos de capacitacion, seminarios y talleres:

a. Talleres y cursos de capacitacion nacionales, regionales e
interregionales sobre la Convencion y sobre la prevenciéon y la lucha contra la
corrupcioén (5);

iii) Proyectos sobre el terreno: proyectos a nivel nacional, regional e
internacional en apoyo de la ratificacion y aplicacién de la Convencion (1).

Cuadro 16
Estimaciones de recursos: subprograma 3. Lucha contra la corrupcion

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos - 387,7 - 1
No relacionados con puestos - 1,6 - -
Subtotal - 389,3 - 1
B. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra
la droga - - - -
Fondo del programa contra
el delito 32096,5 45 748.,9 27 30
Subtotal 32 096,5 45 748,9 27 30
C. Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 4236,9 4401,0 15 15
No relacionados con puestos 319,5 335,2
Subtotal 4 556,4 4736,2 15 15
Total 36 652,9 50 874,4 42 46
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81. En el bienio 2014-2015 el subprograma 3 recibird principalmente fondos para
fines especiales y fondos del presupuesto ordinario. También cabe observar que este
subprograma recibe una asignacion relativamente considerable de recursos del
presupuesto ordinario y que gran parte de los fondos que recibe para fines
especiales se asignan con flexibilidad a actividades de programas.

82. En lo que respecta a los gastos en concepto de apoyo a los programas, los
recursos necesarios de 389.300 doélares reflejan la creacion de un nuevo puesto de
Oficial de Gestion de Programas - Supervision y presupuesto (P-4) para asistir al
Jefe de la Subdivision en su labor de ejecucién, vigilancia y evaluacién de los
programas, operaciones y demads actividades de la Subdivisiéon, con inclusion de la
planificacion, los recursos humanos, la presupuestacion y otras tareas
administrativas (387.700 dolares). El Oficial de Gestion de Programas planificara,
coordinard y supervisara las actividades del presupuesto correspondientes a las
contribuciones extrapresupuestarias, la movilizacién de recursos financieros
(recaudacion de fondos) y recursos humanos (contratacién), y la preparacion,
aplicacion, seguimiento, evaluacion y presentacion de informes de las actividades,
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programas o proyectos relacionados entre si en el marco del programa tematico, con
el fin de garantizar la coherencia y la calidad de la ejecucion de los programas en el
ambito de la Subdivision. La cantidad consignada también prevé el costo del
suministro de acceso a distancia y las tarifas anuales del servicio de telefonia movil
(1.600 dolares).

83. Las necesidades de recursos del presupuesto ordinario, que se consignan en la
seccion 16 (subprograma 3) del proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2014-2015, ascienden a 4.736.200 doélares, lo que representa un incremento
de 179.800 dolares. Con cargo a los fondos asignados en la seccion 16 se financian
15 puestos (1 D-1, 2 P-5, 4 P-4, 2 P-3, 4 P-2 y 2 del Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias)) y gastos no relacionados con puestos, incluidos los gastos en
concepto de consultores y expertos, viajes de funcionarios y servicios por contrata.
El aumento se relaciona con el ajuste a valores de 2014-2015.

84. Los fondos consignados para fines especiales suman 45.748.900 ddlares y
representan un incremento de 13.652.400 délares (un 42,5%), debido principalmente
al aumento previsto de programas y proyectos regionales y nacionales, en tanto que
se prevé que los recursos dedicados a las actividades de ambito mundial se
mantengan estables. Estos fondos complementaran los recursos del presupuesto
ordinario a fin de prestar un amplio espectro de servicios de consultoria, organizar
cursos de capacitacion, seminarios y cursos practicos, elaborar productos e
instrumentos para el fomento del conocimiento, y llevar a cabo proyectos sobre el
terreno para ayudar a los Estados Miembros en la ratificacion y aplicacion de la
Convencidén. El Mecanismo de examen de la aplicacion, que comenzd sus
actividades en julio de 2010, seguira siendo un aspecto fundamental de la labor de
este subprograma en 2014-2015. El primer ciclo de examen del Mecanismo
(2010-2015), en el que se estd examinando la aplicaciéon de los capitulos III y IV de
la Convencidn, finalizard en 2015, y en los dos ultimos afios del ciclo se examinaran
62 paises, incluidos los paises que han ratificado la Convencion a partir de 2010.
Ademas, se iniciardn los preparativos sustantivos y técnicos para el segundo ciclo
de examen del Mecanismo (2015-2020), en el que se examinara la aplicacion de los
capitulos Il y V de la Convencién. Seguird haciéndose un esfuerzo especial para
garantizar la participacion en las reuniones de la Conferencia de los Estados Partes
y sus organos subsidiarios de representantes de paises menos adelantados que son
partes en la Convencidn contra la Corrupcion. Tomando como base las necesidades
detectadas mediante el Mecanismo de examen de la aplicacion, seguird prestandose
asistencia técnica a los Estados para ayudarlos a ratificar la Convencion o adherirse
a ella, y para aplicarla. Seguiran desplegdndose sobre el terreno asesores
anticorrupcién con competencias regionales, a fin de asegurar la prestacion de
asistencia practica y especifica. En cuanto a la recuperacion de activos, la iniciativa
conjunta UNODC-Banco Mundial para la recuperaciéon de activos robados
(Iniciativa StAR) proseguira con sus actividades, incluidas las actividades de
fortalecimiento de capacidad, los servicios de asesoramiento, el didlogo sobre
politicas y la facilitacion de contactos entre las autoridades nacionales y los centros
financieros, asi como la elaboracion de instrumentos practicos y estudios sobre
politicas. La Oficina seguird apoyando la participaciéon del sector privado en sus
actividades de prevencion y lucha contra la corrupciéon para subsanar la falta de
conocimientos y comunicacion. También continuard elaborando y difundiendo
informacion sobre la corrupciéon y la Convencidn para sensibilizar a la sociedad
civil y fortalecer su capacidad para prevenir y combatir la corrupcion. La Oficina
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continuara elaborando y difundiendo buenas practicas e instrumentos que ofrezcan
orientacion y apoyo a los Estados partes en la aplicacion de la Convencidn, asi
como sobre las nuevas modalidades de fraude econémico y delitos relacionados con
la identidad, en particular a través de su portal anticorrupcion de Instrumentos y
recursos de fomento del conocimiento para combatir la corrupcion (TRACK).
Ademas, la UNODC prestara apoyo a la recopilacion de datos, las metodologias
estadisticas y la capacidad de investigacion para obtener evaluaciones basadas en
hechos comprobados sobre el cardcter y el alcance de la corrupcion. También
intensificara la colaboracidn regional e internacional, y la coordinacién de politicas
en otras organizaciones y foros internacionales y regionales pertinentes.

Subprograma 4. Prevencion del terrorismo

85. La responsabilidad sustantiva del subprograma 4 del programa de trabajo
corresponde a la Division para Asuntos de Tratados. El subprograma se ejecutara de
conformidad con la estrategia que se describe en la seccidon correspondiente al
subprograma 4 del programa 13 del marco estratégico para el periodo 2014-2015 y
el subprograma 3 de la estrategia para el periodo 2012-2015.

86. El programa de la UNODC de actividades para combatir el terrorismo, que se
rige por el programa temdatico sobre prevencion del terrorismo para el periodo
2012-2015, se centra fundamentalmente en la ratificacion y aplicacion de los
18 instrumentos juridicos universales contra el terrorismo y el robustecimiento de la
capacidad de los sistemas nacionales de justicia penal para aplicar esos
instrumentos, asi como en las disposiciones de las resoluciones pertinentes contra el
terrorismo del Consejo de Seguridad y la Estrategia global de las Naciones Unidas
contra el terrorismo, en cumplimiento con los principios del estado de derecho.

87. En el ambito de la prevenciéon del terrorismo la UNODC debe prestar
asistencia técnica, conforme al mandato que le ha encomendado la Asamblea
General, a los Estados Miembros que lo soliciten, a fin de fortalecer la capacidad de
sus sistemas de justicia penal para prevenir y combatir los actos de terrorismo.
Como se expone en el programa tematico sobre prevencion del terrorismo para el
periodo 2012-2015, la Oficina proporciona asistencia técnica juridica y asistencia
para el fortalecimiento de la capacidad a los Estados Miembros en cuatro esferas
fundamentales:

a) La Oficina promueve la ratificaciéon y la incorporacion al derecho interno
de los instrumentos juridicos internacionales contra el terrorismo. A ese respecto, la
UNODC colabora con las instancias normativas, los parlamentarios y otros
funcionarios nacionales para difundir el contenido de los instrumentos, y
sensibilizar acerca de sus ventajas, los obstaculos para adherirse a ellos y la
importancia de la adhesion universal para evitar que se creen refugios para
terroristas;

b) La Oficina presta asistencia en la elaboracién y revision de la legislacion
nacional para que las leyes nacionales estén en consonancia con las obligaciones
internacionales vigentes, incluso en lo que atafie al respeto de los derechos humanos
y las libertades fundamentales;
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c¢) La Oficina contribuye a fortalecer la capacidad de los funcionarios
nacionales de justicia penal para aplicar estas normas mediante la realizacion de
seminarios regionales y nacionales dirigidos a fiscales y jueces y a funcionarios
encargados de hacer cumplir la ley, asi como por medio de seminarios de
capacitacion para formadores, cursos de formaciéon en linea, la creaciéon de
instrumentos técnicos y la elaboracion de publicaciones;

d) La Oficina

se esfuerza por

fomentar la cooperacion regional e

internacional en materia penal. Esa labor se ve respaldada por el establecimiento de
autoridades centrales nacionales y plataformas judiciales regionales que cuentan con
un centro nacional de coordinacion para facilitar las solicitudes de asistencia

judicial reciproca y de extradicion.

Aprovechando las ventajas comparativas, firmemente establecidas, de la UNODC,
que se derivan de sus mandatos y conocimientos especializados, el programa
tematico establece el marco en el que la UNODC planifica y proporciona servicios
integrados de prevencion del terrorismo que incorporan los aspectos multisectoriales
estrechamente vinculados de prevencion del delito y fiscalizacion de drogas, justicia

penal y cooperacidn internacional.

Cuadro 17

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de

la ejecucion

Objetivo: Promover y reforzar un régimen de justicia penal funcional contra el terrorismo que sea
eficaz y cuya aplicacion por los Estados sea conforme al estado de derecho.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Mayor asistencia técnica prestada por la
UNODC, previa solicitud, para contribuir a
la ratificacion de los instrumentos juridicos
internacionales para prevenir y combatir el
terrorismo

b) Mayor capacidad para prevenir el
terrorismo de conformidad con el estado de
derecho

V.13-87100

a) i) Aumento del niimero de ratificaciones de los
instrumentos juridicos internacionales para prevenir y
combeatir el terrorismo por los paises que han recibido
asistencia técnica de la UNODC en la lucha contra el
terrorismo

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 577 (total acumulado)

Estimacion 2012-2013: 590 (total acumulado)
Objetivo 2014-2015: 595 (total acumulado)

ii) Aumento del nimero de paises, con la asistencia de
la UNODC, que han revisado su legislacion interna en

materia de lucha contra el terrorismo o que han
adoptado nueva legislacion en la materia

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 87

Estimacion 2012-2013: 95

Objetivo 2014-2015: 95

b) i) Numero de paises que reciben, previa solicitud,

asistencia de la UNODC para el fomento de la capacidad
a nivel nacional y regional
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Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 85
Estimacion 2012-2013: 87
Objetivo 2014-2015: 89

(ii)) Mayor nimero de funcionarios nacionales de

justicia penal que han recibido capacitacion con respecto

a la aplicacion de las convenciones y los protocolos
internacionales relativos al terrorismo

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 3.500

Estimacion 2012-2013: 3.700

Objetivo 2014-2015: 3.900

iii) Numero de estrategias y planes de accion

nacionales y regionales de lucha contra el terrorismo
elaborados con ayuda de la UNODC

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 16

Estimacion 2012-2013: 20

Objetivo 2014-2015: 30

iv)  Numero de mecanismos de cooperacion
internacional para la prevencion y la lucha contra el
terrorismo en funcionamiento, creados con la ayuda de
la UNODC y respaldados por esta, entre las entidades

nacionales encargadas de la aplicacion de medidas de
lucha contra el terrorismo

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 10
Estimacion 2012-2013: 20
Objetivo 2014-2015: 30

66

Factores externos

88. Se prevé que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre
que: a) los Estados Miembros estén dispuestos a ser parte en las convenciones y los
protocolos internacionales relativos a la prevencion y la represion del terrorismo; b)
los Estados Miembros quieran y puedan cumplir las disposiciones de las
convenciones internacionales y los protocolos relacionados con la prevencion y la
represion del terrorismo en todas sus formas y manifestaciones, la Estrategia Global
de las Naciones Unidas contra el Terrorismo y las resoluciones del Consejo de
Seguridad relativas a la lucha contra el terrorismo; c) los Estados Miembros quieran
y puedan fortalecer la cooperacion judicial reciproca en la lucha contra el terrorismo
y estén dispuestos a cooperar en ese aspecto; d) los Estados Miembros estén
dispuestos a aplicar las directrices normativas de los Organos rectores relativas al
terrorismo; y e) no haya déficits considerables de recursos extrapresupuestarios y se
disponga de especialistas para la prestacion oportuna de asistencia.
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Productos

89.

Los productos del bienio serdn los siguientes:

a) Prestacion de servicios a Organos intergubernamentales y de expertos

(presupuesto ordinario):

b)

1) Asamblea General:

a. Prestacion de servicios sustantivos para reuniones: reuniones de la
Sexta Comisién sobre asuntos relativos al terrorismo (4); reuniones de la
Tercera Comisidon sobre asuntos relativos al terrorismo (2); examen de la
Estrategia Global de las Naciones Unidas contra el Terrorismo (1);

b. Documentacién para reuniones: contribucion al informe sobre la
aplicacion de la Estrategia Global de las Naciones Unidas contra el Terrorismo
(1); contribuciones al informe anual sobre las medidas para eliminar el
terrorismo internacional (2); contribuciones al informe anual sobre las
medidas para evitar la adquisicion por terroristas de armas de destruccidon en
masa (2); informe sobre cuestiones especificas relativas a la asistencia técnica
en la lucha contra el terrorismo (1);

ii) Comision de Prevencidn del Delito y Justicia Penal:

Documentacién para reuniones: informes sobre el fortalecimiento de la
cooperacion internacional y de la asistencia técnica en la prevencidon del
terrorismo y la lucha contra ese fenémeno (2);

iii)  Grupos especiales de expertos (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):
reunioén de un grupo de expertos sobre los problemas juridicos que plantea la
aplicacion de un régimen juridico universal contra el terrorismo: cuestiones
juridicas relacionadas con la seguridad del transporte (terrorismo maritimo y
relacionado con la aviacion) (recursos extrapresupuestarios) (1); reuniéon de un
grupo de expertos sobre la formulacién de principios y directrices de las
Naciones Unidas para ayudar y apoyar a las victimas de actos de terrorismo
(presupuesto ordinario) (1 reunién de un grupo de expertos sobre el marco
juridico internacional para la lucha contra el terrorismo quimico, biologico,
radiolégico y nuclear (presupuesto ordinario) (1); segunda reunion de un grupo de
expertos sobre la formulacion de principios y directrices de las Naciones Unidas
para ayudar y apoyar a las victimas de actos de terrorismo (recursos
extrapresupuestarios) (1);

Otras actividades sustantivas (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):
i)  Publicaciones no periddicas (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

a. Folleto sobre la asistencia contra el terrorismo (presupuesto
ordinario) (1);

b.  Modulo del programa de capacitacion juridica para la lucha contra
el terrorismo sobre la lucha contra el terrorismo en el contexto del derecho
internacional (recursos extrapresupuestarios) (1);

c.  Mobdulo del programa de capacitacion juridica para la lucha contra
el terrorismo sobre la asistencia a las victimas de actos de terrorismo en las
causas penales (presupuesto ordinario) (1);
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d.  Mobdulo del programa de capacitacion juridica para la lucha contra
el terrorismo sobre los enfoques de la justicia penal para hacer frente al uso de
Internet con fines terroristas (recursos extrapresupuestarios) (1);

e.  Modulo del programa de capacitacion juridica para la lucha contra
el terrorismo sobre el marco juridico universal: terrorismo quimico, bioldgico,
radioldégico y nuclear (presupuesto ordinario) (1);

f. Modulo del programa de capacitacion juridica para la lucha contra
el terrorismo sobre el marco juridico universal: financiaciéon del terrorismo
(recursos extrapresupuestarios) (1);

ii)  Material técnico (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

a.  Ampliacion de la cobertura y actualizacion periddica de la base de
datos sobre leyes antiterroristas con material de referencia pertinente (1);

b.  Perfeccionamiento de una plataforma virtual de capacitacion en
linea para cursos sobre aspectos juridicos especializados de la lucha contra el
terrorismo (1);

c.  Perfeccionamiento de los instrumentos para los cursos en linea de
formaciéon de formadores que se utilizaran en la prestacion de asistencia
técnica (1);

iii) Promocidén de instrumentos juridicos (presupuesto ordinario/recursos
extrapresupuestarios): promociéon de la ratificacion y aplicacion de los
18 instrumentos juridicos universales de lucha contra el terrorismo (1);

iv) Servicios sustantivos a reuniones interinstitucionales (presupuesto
ordinario/recursos extrapresupuestarios): coordinacién y participacién en
reuniones de organizaciones internacionales, regionales y subregionales que
participan en la lucha contra el terrorismo (14); coordinacién y enlace
interinstitucional sobre la aplicacion de la Estrategia Global de las
Naciones Unidas contra el Terrorismo, incluida la participacién en reuniones
del Equipo Especial sobre la Ejecucion de la Lucha contra el Terrorismo y
reuniones con las entidades que integran el Equipo Especial (8);

v)  Contribucion a productos conjuntos (presupuesto ordinario/recursos
extrapresupuestarios): colaboracién con instituciones académicas e institutos
nacionales de formacion profesional para promover la capacitacion juridica
profesional en cuestiones relativas a la lucha contra el terrorismo a fin de
aumentar la capacidad técnica juridica de lucha contra el terrorismo (1);

c)  Cooperacion técnica (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i) Servicios de asesoramiento (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):
prestacion de servicios de asesoramiento, previa solicitud, sobre la ratificacion
y aplicaciéon de los instrumentos juridicos internacionales relativos a la
prevencion del terrorismo y el fortalecimiento de la capacidad de los sistemas
nacionales de justicia penal (1);

ii)  Cursos de capacitacion, seminarios y talleres (recursos extrapresupuestarios):
seminarios nacionales, subregionales e interregionales sobre determinadas
cuestiones técnicas de la prevencion del terrorismo y la lucha contra ese
fenémeno (60);
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iii) Proyectos sobre el terreno (recursos extrapresupuestarios): aumento de
las actividades ejecutadas en el marco de programas regionales y nacionales
especificos de lucha contra el terrorismo a fin de aumentar la capacidad
técnica, desarrollar la capacidad institucional y formar a los oficiales de
justicia penal (1); aumento de las actividades ejecutadas en el marco del
proyecto global sobre el fortalecimiento del régimen juridico contra el
terrorismo a fin de aumentar la capacidad técnica, desarrollar la capacidad
institucional y formar a los oficiales de justicia penal (1).

Cuadro 18
Estimaciones de recursos: subprograma 4. Prevencion del terrorismo

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos - - - -
No relacionados con puestos - 103,3 - -
Subtotal - 103,3 - -
B. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra
la droga - - - -
Fondo del programa contra
el delito 15713,2 17 114,9 21 22
Subtotal 15 713,2 17 114,9 21 22
C. Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 2 510,6 2490,6 9 8
No relacionados con puestos 235,0 247.,4
Subtotal 2 745,6 2 738,0 9 8
Total 18 458,8 19 956,2 30 30

90. En el bienio 2014-2015 el subprograma 4 recibira principalmente fondos para
fines especiales y fondos del presupuesto ordinario. También cabe observar que una
parte relativamente grande de los fondos para fines especiales que recibe este
subprograma se asignan con flexibilidad a actividades de programas.

91. Con cargo a los recursos necesarios de 103.300 dolares de la partida de gastos
de apoyo a los programas se financiara personal temporario general para asistir al
Jefe de la Subdivision en tareas de administracion, que incluyen las de contratacion,
seguimiento del presupuesto, preparacion y presentacion de programas y proyectos,
revision del presupuesto y presentacion de informes financieros y sustantivos.

92. Las necesidades de recursos del presupuesto ordinario se consignan en la
seccion 16 (subprograma 4) del proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2014-2015 y ascienden a un total de 2.738.000 dolares, lo que supone una
reduccion neta de 7.600 dolares. Con cargo a los fondos consignados en la seccion 16
se financiaran ocho puestos (1 D-1, 1 P-5, 3 P-4, 1 P-3 y 2 del Cuadro de Servicios
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Generales (otras categorias)) y gastos no relacionados con puestos en concepto de
consultores y expertos, viajes de funcionarios y servicios por contrata.
La disminucién es el resultado de: a) el efecto retardado de un puesto P-4 aprobado
en el bienio 2012-2013; b) la supresion propuesta de un puesto de Oficial de
Programas (P-3), en consonancia con la resolucidén 67/248 de la Asamblea General;
y ¢) un ajuste menor de los recursos no relacionados con puestos debido al resultado
neto de diversos ajustes realizados sobre la base del patron de gastos y las
necesidades del programa.

93. Se prevé que los recursos para fines especiales, que ascienden
a 17.114.900 dolares y reflejan un aumento de 1.401.700 dolares (el 8,9%),
complementen los recursos del presupuesto ordinario para la prestacion de servicios
de asesoramiento juridico y asistencia técnica a los Estados Miembros. La Oficina
seguird prestando asistencia técnica a los Estados Miembros que lo soliciten sobre la
ratificacion y la plena aplicacion de los instrumentos juridicos internacionales contra
el terrorismo con el fin de promover y fortalecer un régimen de justicia penal
funcional contra el terrorismo de conformidad con el derecho internacional en materia
de derechos humanos y el estado de derecho. Esta asistencia consiste principalmente
en lo siguiente:

a)  Seguir alentando a los Estados Miembros a que se adhieran a las
convenciones y protocolos internacionales contra el terrorismo y a que los apliquen,
y seguir prestando, previa solicitud, servicios de asesoramiento normativo y
juridico, asi como servicios de apoyo al fomento de la capacidad legislativa y la
capacidad institucional conexa; impartir formacion; y facilitar la transferencia de
conocimientos especializados, incluidos, entre otros, los relacionados con el
terrorismo maritimo, la financiaciéon del terrorismo y la utilizaciéon de Internet con
fines terroristas;

b)  Fortalecer la capacidad de los sistemas nacionales de justicia penal para
aplicar la legislacion de lucha contra el terrorismo en el marco de las normas
internacionales de derechos humanos, el estado de derecho y los instrumentos
juridicos internacionales de lucha contra el terrorismo, asi como de la Estrategia
Global de las Naciones Unidas contra el Terrorismo y las resoluciones pertinentes
del Consejo de Seguridad;

c) Fomentar la cooperaciéon internacional en cuestiones penales
relacionadas con el terrorismo, especialmente en asuntos relativos a la extradiciéon y
la asistencia judicial reciproca;

d) Cooperar estrechamente con el Comité contra el Terrorismo del Consejo
de Seguridad y su Direccién Ejecutiva, asi como con el Equipo Especial sobre la
Ejecucion de la Lucha contra el Terrorismo y sus entidades participantes;

e) Encargarse del seguimiento y la ejecucion de los mandatos
intergubernamentales que figuran en las resoluciones y decisiones pertinentes de los
organos rectores de las Naciones Unidas, asi como del documento final del
Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia Penal.

94. Debido a que un mayor numero de paises han ratificado los instrumentos
juridicos internacionales contra el terrorismo, actualmente se presta mayor atencion
a la asistencia en la aplicacion de estos instrumentos y el fomento de la capacidad
con respecto a los sistemas nacionales de justicia penal de conformidad con el
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derecho internacional en materia de derechos humanos y el estado de derecho.
La asistencia de este tipo es compleja y supone una capacitacion amplia y
especializada de los funcionarios del sistema de justicia penal, la elaboracion de
guias especializadas, manuales y documentos de trabajo, asi como un seguimiento
en profundidad y a largo plazo de la asistencia prestada. A tal fin, la UNODC
seguird mejorando su prestacion de asistencia técnica a los Estados que lo soliciten
y para ello organizara cursos practicos a escala nacional y regional, elaborara
nuevos instrumentos técnicos y publicaciones (con inclusion de la capacitacion en
linea) y ampliard los conocimientos en esferas especializadas. Cabe esperar que el
volumen de trabajo aumente durante el bienio 2014-2015 debido al aumento de las
solicitudes de asistencia sustantiva para la creacion de capacidad.

Subprograma 5. Justicia

95. La responsabilidad sustantiva del subprograma corresponde a la Seccion de
Justicia de la Divisién de Operaciones. El subprograma se ejecutard de conformidad
con la estrategia que se describe en la seccion correspondiente al subprograma 5 del
programa 13 del plan por programas bienal para el periodo 2014-2015.

96. El programa tematico sobre prevencion del delito y justicia penal describe la
estrategia y la labor de la UNODC en materia de prevencion del delito y justicia
penal para el periodo 2012-2015. Establece el marco mundial para los programas y
proyectos de la UNODC sobre prevencion del delito y reforma de la justicia penal, a
partir de un enfoque coherente e integral basado en los marcos estratégicos de
la UNODC, la estrategia de la UNODC para el periodo 2012-2015, los tratados,
principios y normas pertinentes de las Naciones Unidas, y las normas relacionadas
con dicha reforma. La Oficina prestard apoyo a los Estados miembros en materia de
prevencion del delito y reforma de la justicia penal, en particular en una serie de
esferas fundamentales: reforma de la policia; fortalecimiento de los servicios de la
fiscalia, el poder judicial y los tribunales, incluso en el contexto de la lucha contra
la pirateria; justicia restaurativa; acceso a asistencia juridica; reforma penitenciaria
y medidas sustitutivas del encarcelamiento, en particular en las esferas
multisectoriales de los derechos humanos; la mujer en el sistema de justicia penal;
la justicia de menores; y la proteccion de victimas y testigos. Se prestard especial
atencion a la adopcion de un enfoque amplio e integrado de la prevencion del delito
y la reforma de la justicia penal, asi como a la integracion de diferentes perspectivas
sobre la prevencion del delito en la labor general de la UNODC. En el marco
operacional del programa se han definido cuatro resultados:

a) Los Estados solicitantes han elaborado y aplicado iniciativas para la
prevencion del delito y la reforma de la justicia penal, que incluyan estrategias,
planes de accion y medidas;
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b) Los Estados Miembros utilizan instrumentos, manuales y material de
capacitacion elaborados por la UNODC;

c¢) Se elaboran nuevas reglas y normas en materia de prevencion del delito y
justicia penal en el marco de las Naciones Unidas y los Estados Miembros
actualizan las existentes con la ayuda de la UNODC;

d) La Comisiéon de Prevencion del Delito y Justicia Penal y el 13° Congreso
de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia Penal cumplen su
mandato sobre la prevencion del delito y la justicia penal, con la asistencia de
la UNODC.

El resultado a) se obtendrda mediante 36 proyectos y programas de la UNODC, que
incluyen subprogramas nacionales y programas regionales, integrados por 3
proyectos de ambito mundial, 7 proyectos regionales y 26 proyectos nacionales. El
proyecto mundial mas importante y de mas amplio alcance abarca todas las esferas
arriba mencionadas y permite ofrecer asesoramiento técnico y normativo, elaborar y
distribuir instrumentos y manuales, realizar misiones de programacién y evaluacion,
prestar apoyo a proyectos en curso de ejecucion y promover la colaboracion entre
organismos. En cuanto al resultado b), en 2014-2015 la atencién se centrard en
proporcionar herramientas de aprendizaje, en particular mediante sistemas de
aprendizaje en linea y alianzas de alcance mundial. En lo que respecta al resultado
c), los mandatos otorgados en 2012-2013 incluyen la elaboracién de nuevas
estrategias y medidas practicas modelo para eliminar la violencia contra los nifios en
el ambito de la prevencion del delito y la justicia penal, y revisar las Reglas
minimas para el tratamiento de los reclusos. Con relacion al resultado d), lo
fundamental serd prestar apoyo y servicios al 13° Congreso de las Naciones Unidas
sobre Prevencion del Delito y Justicia Penal.
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Cuadro 19

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de

la ejecucion

Objetivo: Fortalecer el estado de derecho por medio de la prevencion del delito y el fomento de
sistemas de justicia penal eficaces, imparciales, humanos y responsables, de conformidad con las reglas
y normas de las Naciones Unidas en materia de prevencion del delito y justicia penal y otros

instrumentos internacionales pertinentes.

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Aumento de la asistencia prestada por
la UNODC para apoyar la elaboracion y
actualizacion de las reglas y normas
internacionales en materia de prevencion
del delito y justicia penal

b) Se elaboran y aplican iniciativas
incluidas en el mandato de la UNODC en
materia de prevencion del delito y reforma
del sistema de justicia penal de conformidad
con las reglas y normas internacionales en
materia de prevencion del delito y justicia
penal

a) Numero de reglas y normas de las Naciones Unidas
pertinentes para sectores concretos de la prevencion del
delito y la justicia penal desarrolladas o actualizadas por
los paises con apoyo de la UNODC, previa solicitud

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 2
Estimacion 2012-2013: 3
Objetivo 2014-2015: 2

b) i) Numero de paises que utilizan instrumentos,
manuales y material de capacitacion desarrollados por la
UNODC para mejorar las estrategias y medidas de
prevencion del delito y los procedimientos y practicas en
materia de justicia penal

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 30
Estimacion 2012-2013: 45
Objetivo 2014-2015: 55

ii) Nimero de paises que reciben asistencia de la
UNODC que elaboran y aplican iniciativas de prevencion
del delito (por ejemplo, prevencion de la delincuencia
urbana)

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 10
Estimacion 2012-2013: 15
Objetivo 2014-2015: 15
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Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

iii) Namero de paises que reciben asistencia de la
UNODC que elaboran y aplican iniciativas para la
adopcion y aplicacion de normas profesionales y
mecanismos de integridad y supervision en el sistema de
justicia penal

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 5
Estimacion 2012-2013: 5
Objetivo 2014-2015: 5

iv) Namero de paises receptores de asistencia de la
UNODC que llevan a cabo iniciativas apropiadas de
reforma de la justicia penal, seglin proceda

Medidas de la ejecucion

(Ntmero de paises que llevan a cabo iniciativas de
justicia penal aplicando enfoques de justicia restaurativa
que se ajustan a las normas de derechos humanos)

2010-2011: 1
Estimacion 2012-2013: 2
Objetivo 2014-2015: 4

(Ntmero de paises que llevan a cabo iniciativas de
justicia penal aplicando enfoques integrados de la
prestacion de asistencia juridica)

2010-2011: 2
Estimacion 2012-2013: 4
Objetivo 2014-2015: 6

(Numero de paises que llevan a cabo iniciativas de
justicia penal en el marco de la reforma penitenciaria)

2010-2011: 10
Estimacion 2012-2013: 15
Objetivo 2014-2015: 25
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Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

(Ntmero de paises que llevan a cabo iniciativas de
justicia penal en el marco de los sistemas de justicia de
menores)

2010-2011: 4
Estimacion 2012-2013: 5
Objetivo 2014-2015: 6

(Numero de paises que llevan a cabo iniciativas de
justicia penal a fin de atender las necesidades de la mujer
en el sistema de justicia penal)

2010-2011: 3
Estimacion 2012-2013: 4
Objetivo 2014-2015: 6

(Numero de paises que llevan a cabo iniciativas de
justicia penal en el marco de los programas de apoyo y
asistencia a las victimas y los testigos)

2010-2011: 3
Estimacion 2012-2013: 4
Objetivo 2014-2015: 5

(Ntmero de paises que llevan a cabo iniciativas de
justicia penal en el marco de la policia y la aplicacion de
la ley)

2010-2011: 2
Estimacion 2012-2013: 4
Objetivo 2014-2015: 6

(Numero de paises que llevan a cabo iniciativas de
justicia penal en el marco del ministerio fiscal)

2010-2011: 2
Estimacion 2012-2013: 3
Objetivo 2014-2015: 5

(Numero de paises que llevan a cabo iniciativas de
justicia penal en el marco del poder judicial)

2010-2011: 2
Estimacion 2012-2013: 4
Objetivo 2014-2015: 7

V) Numero de paises receptores de asistencia de la
UNODC que abordan la pirateria

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 4
Estimacion 2012-2013: 6
Objetivo 2014-2015: 8
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Factores externos

97. Se prevé que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre
que: a) los Estados Miembros se comprometan a elaborar nuevas reglas y normas en
materia de prevencion del delito y justicia penal o a actualizar y revisar las
existentes; b) los Estados Miembros se comprometan a aplicar las reglas y normas
de las Naciones Unidas en materia de prevenciéon del delito y justicia penal y a
elaborar y aplicar a nivel interno estrategias, politicas y planes de prevencion del
delito y reforma de la justicia penal; c) no haya déficits considerables de recursos
extrapresupuestarios; d) se disponga de especialistas para la prestacion oportuna de
asistencia; y e) las condiciones sobre el terreno no impidan la ejecucion de las
actividades planificadas.

Productos
98. Los productos del bienio 2014-2015 seran los siguientes:

a) Prestacion de servicios a Organos intergubernamentales y de expertos
(presupuesto ordinario):

i)  Comision de Prevencién del Delito y Justicia Penal:

a.  Documentaciéon para reuniones: informe quinquenal del Secretario
General sobre la pena capital y la aplicacion de salvaguardias para garantizar
la proteccion de los derechos de los condenados a la pena de muerte al
Consejo Econdémico y Social (1); informe sobre los principios y directrices de
las Naciones Unidas sobre el acceso a la asistencia juridica en el sistema de
justicia penal (1); informes sobre el uso y la aplicacion de las reglas y normas
de las Naciones Unidas en materia de prevencion del delito y justicia
penal (2);

b.  Grupos especiales de expertos: reuniones de un grupo de expertos
sobre mejores practicas en materia de prevencion del delito y reforma de la
justicia penal (2);

b)  Oftras actividades sustantivas (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i) Publicaciones periddicas: serie de manuales sobre justicia penal y
moédulos de capacitacion conexos (1);

ii)  Publicaciones no periddicas: folleto sobre la Seccion de Justicia (1);
edicion revisada de la Recopilacion de Reglas y Normas de las Naciones
Unidas en materia de Prevencion del Delito y Justicia Penal (1); traduccion de
los instrumentos de prevencion del delito y justicia penal a los seis idiomas
oficiales de las Naciones Unidas (2);

c)  Cooperacion técnica (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i) Servicios de asesoramiento: prestacion de asesoramiento a los paises
sobre prevencion del delito y justicia penal (25);

ii) Cursos de capacitaciéon, seminarios y talleres: cursos de capacitacion,
seminarios y talleres sobre prevencion del delito y justicia penal (25);
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iii) Proyectos sobre el terreno: proyectos a nivel nacional, regional e
internacional para tratar otros problemas concretos de la prevencion del delito
y la justicia penal (36).

Cuadro 20

Estimaciones de recursos: subprograma 5. Justicia

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015

A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 746,1 838.,8 3 3
No relacionados con puestos 171,1 182,1 - -
Subtotal 917,2 1020,9 3 3

B. Fondos para gastos de apoyo a los

programas
Relacionados con puestos - - - -
No relacionados con puestos - - - -
Subtotal - - - -

C. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra la

droga 3304,5 - 1 -
Fondo del programa contra el

delito 62 740,5 81 897,5 22 25
Subtotal 66 045,0 81 897,5 23 25

D. Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 2 461,5 2527,8 9 8
No relacionados con puestos 166,2 182,1

Subtotal 2 627,7 2709,9 9 8
Total 69 589,9 85 628,3 35 36

99. Con cargo a los recursos para fines generales previstos para 2014-2015, que
ascienden a 1.020.900 doélares, se financiaran tres puestos en la Seccion de Justicia
(2 P-3 y 1 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias). Los recursos no
relacionados con puestos se utilizaran para cubrir gastos de personal temporario,
consultores y expertos y viajes del personal de la Seccidon de Justicia.

100. El1 aumento neto de los gastos para fines generales, que asciende a
103.700 dolares, refleja: a) un aumento de los costos de sueldos (92.700 ddlares);
b) el resultado neto de diversos ajustes realizados en los elementos no relacionados
con puestos sobre la base del patron de gastos (7.000 doélares); c) el costo del
suministro de acceso a distancia y las tarifas anuales del servicio de telefonia
movil (4.000 dolares).

101. Los recursos del presupuesto ordinario se indican en la secciéon 16 (subprograma 5)
del proyecto de presupuesto por programas para el bienio 2014-2015. Para el bienio,
ascenderan a un total de 2.709.900 dolares, lo que representa un incremento neto
de 82.200 dolares. Los fondos consignados en la seccidon 16 permiten financiar ocho
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puestos (1 P-5, 4 P-4, 2 P-3 y 1 P-2) y gastos no relacionados con puestos en
concepto de personal temporario general, consultores y expertos, viajes de
funcionarios y servicios por contrata. E] aumento es el resultado neto de: a) el efecto
retardado de un puesto P-4 aprobado durante el bienio 2012-2013; y b) la supresion
de un puesto de Servicios Generales (otras categorias) de Auxiliar de Programas,
propuesta de conformidad con la resolucion 67/248 de la Asamblea General.

102. Se prevén gastos para fines especiales en el subprograma 5 por una cuantia
de 81.897.500 dolares, que suponen un aumento de 15.852.500 (un 24%), para la
ejecucion del programa tematico sobre prevencion del delito y justicia penal. Con el
objetivo de prestar apoyo a los paises a fin de promover y establecer politicas,
estrategias y programas eficaces, equitativos y humanos de prevenciéon del delito, y
sistemas de justicia penal que se basen en el estado de derecho y sean acordes con
las normas internacionales sobre derechos humanos, la UNODC seguira reforzando
durante el bienio 2014-2015 la prestacion de asistencia técnica en las esferas de la
prevencion del delito y la justicia penal. Se prestard apoyo a los Estados Miembros
para elaborar nuevas reglas y normas sobre la violencia contra los nifios, revisar las
Reglas minimas para el tratamiento de los reclusos y aplicar las reglas y normas
recientemente adoptadas, por ejemplo, sobre la violencia contra la mujer, la
asistencia juridica gratuita y las mujeres en las carceles. A tal fin, se elaboraran y
difundirdn nuevos instrumentos, manuales y programas de capacitacion. La Oficina
reforzard también su papel, aportando los servicios de un grupo de expertos en
prevencion del delito y justicia penal, ya sea directamente desde la sede o bien a
través de las oficinas extrasede, para ayudar a la elaboracion de nuevos
instrumentos juridicos nacionales, evaluar las politicas y estrategias de prevencion
del delito y justicia penal, por un lado, y las instituciones y capacidades, por otro, y
prestar asistencia al gobierno y las entidades de la sociedad civil en la ejecucion de
esas politicas y estrategias. La cartera de proyectos de la UNODC en la esfera de la
justicia esta cada vez mas integrada en los programas regionales y nacionales, lo
que permite ofrecer un conjunto integral de medidas de apoyo a los paises para
fortalecer las instituciones de prevencién del delito y justicia penal, mediante
intervenciones a corto, medio y largo plazo. Esas intervenciones se basan en
evaluaciones exhaustivas de las necesidades nacionales y apoyan la capacidad
nacional para preparar y aplicar reformas a largo plazo, a nivel estratégico nacional
y local. Un ambito de especial preocupacion es la aplicacion de las normas relativas
a menores, mujeres y grupos vulnerables. Se adoptara un enfoque equilibrado
centrado en la prevencidn, la rehabilitacion de los delincuentes y las victimas.

Subprograma 6. Investigacion y analisis de tendencias

103. La responsabilidad sustantiva del subprograma corresponde a la Division de
Analisis de Politicas y Asuntos Publicos. Los objetivos se alcanzaran mediante
intervenciones centradas en las siguientes esferas sustantivas principales:
a) facilitacion oportuna de estadisticas y andlisis precisos relativos a los problemas
mundiales de la droga y la delincuencia, prestando especial atencion a
manifestaciones concretas de delincuencia; b) analisis de la evoluciéon de las
cuestiones transnacionales de la droga y la delincuencia para ayudar a determinar
las amenazas y las prioridades; c) orientacién y asesoramiento especializado a los
laboratorios de analisis de drogas y las instituciones forenses; y d) ampliacion de la
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base informativa para la formulacion de politicas. El subprograma se ejecutara de
conformidad con la estrategia detallada en el subprograma 6 del programa 13 del
marco estratégico para el periodo 2014-2015 y la estrategia para el periodo 2012-2015.

104. El programa tematico de investigacion y andlisis de tendencias tiene cinco
componentes: estadisticas y encuestas, servicios cientificos y forenses, estudios y
analisis de amenazas, el Informe Mundial sobre las Drogas y el Informe Mundial
sobre la Trata de Personas.

105. El componente de estadisticas y encuestas responde a la responsabilidad de
la UNODC de elaborar y difundir estadisticas precisas sobre drogas y delitos, y
analizar las tendencias con el fin de facilitar la formulaciéon de politicas a escala
internacional, y prestar apoyo a los paises en sus esfuerzos por elaborar y difundir
estadisticas sobre drogas y delitos a nivel nacional. Ello incluye la elaboracion de
series estadisticas que sean comparables a escala internacional y la difusiéon de los
resultados en la comunidad internacional. Otras actividades importantes son la
elaboracion de normas internacionales y recomendaciones relativas a las estadisticas
sobre drogas y delitos, pero también el apoyo técnico a los Estados Miembros en el
disefio y ejecucion de actividades de compilaciéon de datos y de elaboracion y
difusion de estos, asi como en el desarrollo de sistemas de vigilancia con respecto a
las drogas y el delito.

106. E1 componente de servicios cientificos y forenses establece los objetivos
programaticos a escala mundial en el sector cientifico y forense y define la
estrategia sustantiva que garantizara a los Estados Miembros y a la comunidad
internacional el acceso a servicios y datos cientificos de calidad en el area forense
que sirvan de apoyo a sus esfuerzos para combatir las drogas y prevenir la
delincuencia. Ello incluye la mejora de la capacidad cientifica y forense de los
Estados Miembros para cumplir las normas internacionalmente aceptadas, incluido
un mayor uso de informacion cientifica y datos de laboratorio en las actividades de
cooperacion entre organismos y en las operaciones estratégicas, asi como en la
formulacion de politicas y la adopcion de decisiones, y constituye el marco para la
integracion de servicios en la esfera cientifica y forense que incorporen los aspectos
estrechamente vinculados y transversales de la fiscalizacion de drogas y la
prevencion del delito, la justicia penal y la cooperacion internacional.

107. En el marco del componente de estudios y andlisis de amenazas, la UNODC
estd llevando a cabo investigaciones a nivel mundial sobre las amenazas y las
modalidades de la delincuencia organizada transnacional, que incluyen el analisis de
las nuevas formas y dimensiones de la delincuencia organizada transnacional y las
dificultades que estdn aflorando. La labor emprendida tiene por objeto contribuir a
dotar de una base empirica a la formulacion de politicas, con arreglo a lo
encomendado por los Estados Miembros (resolucion 2012/19 del Consejo
Econdémico y Social).

108. El Informe Mundial sobre las Drogas es la publicacion insignia de la UNODC
en materia de drogas. Publicado anualmente, informa a los gobiernos y a la
poblaciéon sobre la indole, el alcance y la evolucion del problema mundial de las
drogas. Los Estados Miembros han reiterado en varias ocasiones su apoyo a la
publicacién continua del Informe Mundial sobre las Drogas y lo han utilizado como
fuente internacional de informacién esencial y autorizada.
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109. El quinto componente es el Informe Mundial sobre la trata de personas,
establecido en respuesta a la resolucion 64/293 de la Asamblea General, que
encomendd a la UNODC que presentara informes bienales sobre las modalidades y
las corrientes de la trata de personas en los planos nacional, regional e internacional.
En el marco de este componente la UNODC se encarga de elaborar el informe
mundial sobre la trata de personas cada dos afios y trabaja en estrecha cooperacion
con los Estados Miembros y otras partes interesadas de dentro y fuera de la UNODC.

Cuadro 21

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de

la ejecucion

Objetivo: Conocimiento y comprension mejorados de las tendencias tematicas e intersectoriales en
materia de drogas, delincuencia y terrorismo para formular politicas eficaces, preparar respuestas
operacionales y evaluar la repercusion de las medidas adoptadas

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Mejor acceso a mayores conocimientos
para formular respuestas estratégicas con el
fin de abordar las cuestiones actuales y que
vayan surgiendo en relacion con las drogas
y el delito

b) Mayor capacidad para producir y
analizar datos estadisticos sobre las
tendencias, incluidas las relativas a las
nuevas cuestiones relacionadas con la droga
y el delito

a) i) Mayor numero de referencias en las publicaciones
de investigacion a los documentos o la informacion que
genera la UNODC

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 1.916
Estimacion 2012-2013: 2.100
Objetivo 2014-2015: 2.400

ii) Porcentaje de evaluaciones positivas de la pertinencia
y la utilidad de los productos de la investigacion para la
formulacion de respuestas estratégicas

Medidas de la ejecucion

2010-2011: no se dispone de informacion

Estimacion 2012-2013: no se dispone de informacion
Objetivo 2014-2015: 60%

iii) Numero de series de datos por paises distribuidas por

la UNODC con informacion desglosada por demanda de
droga, oferta de droga, delito y justicia penal

Medidas de la ejecucion

2010-2011: no se dispone de informacion
Estimacion 2012-2013 no se dispone de informacion
Objetivo 2014-2015: 600

b) Numero de Estados Miembros que reciben
capacitacion especifica u otras formas de asistencia

técnica sobre la recopilacion de datos relativos a la droga
y el delito, previa solicitud
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Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

¢) Mejora de la capacidad cientifica y
forense para cumplir las normas
profesionales apropiadas, incluido un mayor
uso de informacion cientifica y datos de
laboratorio en las actividades de
cooperacion entre organismos y en las
operaciones estratégicas, asi como en la
formulacién de politicas y la adopcion de
decisiones

Medidas de la ejecucion

(Numero de Estados Miembros que reciben capacitacion
en materia de estadisticas relativas a la droga y el delito)

2010-2011: no se dispone de informacion
Estimacion 2012-2013: no se dispone de informacion
Objetivo 2014-2015: 20

(Numero de instituciones nacionales que reciben
asistencia técnica en materia de estadisticas relativas a la
droga y el delito)

2010-2011: no se dispone de informacion

Estimacion 2012-2013: no se dispone de informacion
Objetivo 2014-2015: 25

c)i) Mayor porcentaje de instituciones receptoras de

asistencia de la UNODC que comunican una mejora de su
capacidad cientifica y forense

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 82%
Estimacion 2012-2013: 85%
Objetivo 2014-2015: 87%

ii) Mayor nimero de laboratorios que participan
activamente en el proceso de colaboracion internacional

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 115
Estimacion 2012-2013: 120
Objetivo 2014-2015: 130

iii) Mayor porcentaje de laboratorios receptores de
asistencia de la UNODC que comunican y que participan
en actividades interinstitucionales con autoridades de
mantenimiento del orden, reguladoras, judiciales y
sanitarias o en analisis de tendencias o que utilizan
informacion forense para ello

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 75%
Estimacion 2012-2013: 75%
Objetivo 2014-2015: 80%

Factores externos

110. Se prevé que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre
que: a) los Estados Miembros proporcionen datos suficientes sobre las drogas y la
delincuencia; b) los gobiernos concedan gran prioridad a la creaciéon o mejora de su
capacidad forense y cientifica, se comprometan a aplicar las mejores practicas
forenses e integren los laboratorios de ciencias forenses en el marco de la
fiscalizacion nacional de las drogas y la prevencion del delito; c¢) los laboratorios
nacionales tengan como prioridad el control de calidad y cuenten con el apoyo
pertinente de las mas altas instancias institucionales; d) los laboratorios nacionales
cooperen entre si y con las autoridades competentes (por ejemplo, con los servicios
de seguridad, las autoridades reguladoras y los servicios de salud), a nivel nacional
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e internacional, y con la UNODC; e) los Estados Miembros sigan dando prioridad a
la formulaciéon de politicas y programas con base empirica y apoyen la labor de
la UNODC de divulgacion de las tendencias temadticas e intersectoriales de cuestiones
relativas a la droga, el delito y el terrorismo; y f) no haya déficits importantes de
recursos extrapresupuestarios.

Productos
111. Los productos del bienio 2014-2015 seran los siguientes:

a) Prestacion de servicios a Organos intergubernamentales y de expertos
(presupuesto ordinario):

i)  Comision de Estupefacientes:

Documentaciéon para reuniones: informe anual sobre la situaciéon mundial
con respecto al uso indebido de drogas, sobre la base de las respuestas a los
cuestionarios para los informes anuales y la informacién complementaria
proporcionada por los gobiernos (2);

ii)  Comision de Prevencidn del Delito y Justicia Penal:

a.  Documentaciéon para reuniones: informe anual sobre las tendencias
delictivas a nivel mundial y las nuevas cuestiones y respuestas en materia de
prevencion del delito y justicia penal, sobre la base de las respuestas al estudio
anual sobre tendencias delictivas y la informacion complementaria proporcionada
por los gobiernos (2);

b.  Grupos especiales de expertos: reuniones anuales del grupo de
expertos internacionales de caracter permanente sobre la ciencia forense (2);
reunioén de un grupo de expertos sobre analisis de amenazas (1); reunion de un
grupo de expertos sobre estadisticas relativas a la droga y la delincuencia (1);

b)  Otras actividades sustantivas (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i)  Publicaciones periddicas: informes semestrales sobre la incautacion de
estupefacientes (4); Boletin de Estupefacientes (anual) (2); Foro sobre el Delito
y la Sociedad (anual) (2); Informe Mundial sobre la Trata de Personas (1);
actualizacion del Programa mundial de vigilancia de las drogas sintéticas:
analisis, informes y tendencias (SMART) (4); estadisticas internacionales
sobre la delincuencia basadas en las respuestas al estudio anual sobre
tendencias delictivas (2); estadisticas internacionales sobre las drogas ilicitas,
basadas en las respuestas al cuestionario para los informes anuales (2);
manuales y directrices sobre procedimientos y métodos analiticos para la
identificacion y el andlisis de las sustancias fiscalizadas o el andlisis forense, y
procedimientos y mejores practicas de laboratorio (2); revisiones y
reimpresiones de manuales y directrices sobre métodos para la identificacion y
el analisis de drogas fiscalizadas o el andlisis forense (2); publicaciones
técnicas sobre la situacion de la delincuencia y la justicia en el mundo (2);
Informe Mundial sobre las Drogas (2);

ii)  Material técnico: aplicaciéon de sistemas nacionales de supervision y
publicacion de estudios de vigilancia de cultivos ilicitos (10); ejecucion de un
programa de garantia de la calidad y publicacion de informes conexos (8);
suministro de unas 1.000 muestras de referencia a los laboratorios nacionales
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de andlisis de drogas (2); suministro de unos 400 equipos de pruebas de drogas
y precursores e investigacion de escenarios de delitos a las autoridades
nacionales competentes (2); notas cientificas y técnicas (1); bibliografias y
articulos seleccionados sobre la identificacion y el analisis de drogas
fiscalizadas, productos quimicos y precursores (4); mddulo de capacitacion
sobre el analisis de drogas y precursores y apoyo forense para la fiscalizacion
de drogas y la prevencion del delito (1);

c¢)  Cooperacion técnica (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i) Servicios de asesoramiento: asesoramiento especializado a los Estados
Miembros sobre los estudios sobre la droga y el delito (vigilancia de cultivos
ilicitos, estudios sobre las victimas de delitos) (4); apoyo cientifico,
informaciéon y asesoramiento de calidad a gobiernos y organizaciones e
instituciones nacionales e internacionales sobre una amplia gama de cuestiones
cientificas y técnicas (2);

ii) Cursos de capacitacion, seminarios y talleres: talleres o reuniones
regionales y subregionales de jefes de laboratorios forenses, funcionarios de
los servicios de seguridad y autoridades judiciales para promover la
colaboracion entre los servicios de laboratorio y los organismos que participan
en la fiscalizacion de drogas y la prevencion del delito (2); cursos de
capacitacion y viajes de estudios para cientificos forenses (2);

iii) Proyectos sobre el terreno: proyectos nacionales y regionales
relacionados con el fortalecimiento o la creacion de laboratorios forenses
nacionales (2).

Cuadro 22
Estimaciones de recursos: subprograma 6. Investigacion y analisis de tendencias

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 3528,5 3657,8 15 14
No relacionados con puestos 15,7 34,4 - -
Subtotal 3 544,2 3692,2 15 14
B. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 1934 5943 1 2
No relacionados con puestos 84,8 87,2 - -
Subtotal 278,2 681,5 1 2
C. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra 19 956,1 30 234,9
la droga 11 12
Fondo del programa contra 45 573,7 42 810,0
el delito 37 39
Subtotal 65 529,8 73 044,9 48 51

D. Presupuesto ordinario
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Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
Relacionados con puestos 5574,0 5764,8 20 19
No relacionados con puestos 621,5 629,6
Subtotal 6 195,5 6 394,4 20 19
Total 75 547,7 83 813,0 84 86

84

112. El subprograma 6, Investigacion y analisis de tendencias, esta asignado a la
Oficina del Director de la Division de Analisis de Politicas y Asuntos Publicos y la
Subdivision de Investigacion y Analisis de Tendencias.

113. Los fondos para fines generales, que ascienden a un total de 3.692.200 dolares,
se destinaran a sufragar 14 puestos en la Subdivision de Investigacion y Analisis de
Tendencias (1 D-1, 2 P-4, 1 P-3 y 10 puestos del Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias)). Los recursos no relacionados con puestos se utilizaran para
sufragar los gastos de viaje de funcionarios, y el costo del suministro del acceso a
distancia y las tarifas anuales del servicio de telefonia movil de la Subdivision de
Investigacion y Analisis de Tendencias.

114. El incremento neto de los fondos para fines generales en 148.000 doélares con
respecto al bienio 2012-2013 refleja: a) la transferencia a los fondos en concepto de
gastos de apoyo a los programas del puesto de Oficial de Programas (P-4) de la
Oficina del Director de la Division de Analisis de Politicas y Asuntos Publicos, dado
que desempeiia funciones de apoyo general (387.700 dolares); b) el aumento de los
costos de los sueldos (517.000 ddlares), compensado en parte por un aumento de las
necesidades de viajes de la Subdivision de Investigacion y Analisis de Tendencias
(4.300 dolares); y c¢) el costo del suministro de acceso a distancia y los gastos
anuales del servicio de telefonia movil (14.400 doélares).

115. Los fondos para gastos de apoyo a los programas ascenderan a 681.500 ddlares
y permitiran financiar dos puestos en la Oficina del Director de la Division de
Analisis de Politicas y Asuntos Publicos (1 P-4 y 1 del Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias)) y gastos no relacionados con puestos en concepto de personal
temporario general, viajes de funcionarios, atenciones sociales y gastos generales de
funcionamiento. El incremento de 403.300 ddlares se debe a la transferencia del
puesto de Oficial de Programas (P-4), previamente presupuestado con cargo a los
fondos para fines generales (387.700 dolares), el aumento de los costos de los
sueldos (13.200 dolares), los gastos de las comunicaciones y el costo del suministro
de acceso a distancia y las tarifas anuales del servicio de telefonia movil (2.400 dolares).

116. Los recursos con cargo al presupuesto ordinario estan previstos en la
seccion 16 (subprograma 6) del proyecto de presupuesto por programas para
2014-2015. La suma de 6.394.400 dolares se destinara a sufragar 19 puestos (1 D-2,
3 P-5,5 P-4, 5P-3, 1 P-2, 1 del Cuadro de Servicios Generales (categoria principal)
y 3 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)) y gastos no relacionados
con puestos en concepto de personal temporario general, consultores y expertos,
viajes de funcionarios, servicios por contrata, gastos generales de funcionamiento y
suministros y materiales. El incremento neto es el resultado de: a) el efecto retardado de
un puesto de categoria P-4 aprobado en el bienio 2012-2013; b) la supresion de un
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puesto de Auxiliar de Investigacion del Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias); y c¢) una reducciéon de los recursos no relacionados con puestos,
principalmente en los dmbitos de impresiéon externa y mantenimiento del equipo de
analisis cientificos, propuesta en consonancia con la resolucion 67/248 de la
Asamblea General.

117. Se han previsto gastos para fines especiales por una cuantia de 73.044.900
dolares, lo que representa un aumento de 7.515.100 doélares (un 11,5%). Esta
previsto que el programa de investigacion y analisis de tendencias aumente. Si bien
se mantendra la publicacién de informes mundiales de referencia, como el Informe
Mundial sobre las Drogas, el Informe Mundial sobre la Trata de Personas y el
estudio mundial sobre el homicidio (Global Study on Homicide) [solo en inglés], el
programa de investigacion desarrollard medios especiales para coordinar y liderar la
elaboracion del Informe Mundial sobre las Drogas y llevara a cabo nuevos analisis
en profundidad a nivel mundial de las nuevas amenazas de la delincuencia
transnacional, con arreglo a lo solicitado por los Estados Miembros. También hara
un seguimiento de los efectos de la transicion en el Afganistan en lo que respecta al
trafico de opidceos y mejorara el sistema de recopilacion y difusion de datos a fin de
facilitar la presentacion de informacion de los Estados Miembros y hacer mas
accesibles los datos sobre drogas y delincuencia. Es necesario reforzar el programa
para poder responder a esas peticiones. Ademas, para incrementar la disponibilidad
y la calidad de datos comparables sobre los problemas generados por las drogas y la
delincuencia, se necesitan mas recursos para llevar a cabo actividades de creacion
de capacidad y mejorar la calidad de los datos relativos a la oferta de drogas, su
consumo y los efectos conexos en la salud, asi como para reforzar la capacidad de
los paises para evaluar la delincuencia, incluida la victimizaciéon y la corrupcion.
Por otra parte, el programa ha de hacer frente a un mandato mas extenso y abarcar
una serie de cuestiones de caracter forense en los segmentos de la delincuencia y las
drogas. En particular, se mantendra el segmento del delito, y su cartera se centrara
en el enfoque mundial normalizado de capacitacion, mediante el uso de nuevas
tecnologias, lo que garantizara la sostenibilidad y la mejora continua de las
competencias en esferas como el examen forense de documentos. También abarcara
otra serie de cuestiones forenses relacionadas con las actividades de la UNODC para
combatir y prevenir la delincuencia. Ademas, se prevé una expansion en el
segmento de las drogas, en particular con relacion a las actividades de investigacion
en laboratorio para apoyar los analisis y exdmenes de las tendencias en el &mbito de
las drogas, el fomento de la capacidad de andlisis de laboratorio y la garantia de
calidad. Cabe esperar una nueva expansion en lo que respecta a la presencia sobre el
terreno del programa SMART y el intercambio puntual y de informacion exhaustiva
sobre nuevas sustancias psicoactivas, mediante el sistema mundial de alerta
temprana ya establecido. Las previsiones para este subprograma incluyen también el
subfondo para el Instituto Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones
sobre la Delincuencia y la Justicia (38,7 millones de dodlares).

Subprograma 7. Apoyo normativo

118. La responsabilidad sustantiva del subprograma corresponde a la Subdivision
de Asuntos Publicos y Apoyo Normativo de la Division de Analisis de Politicas y
Asuntos Publicos. El subprograma se ejecutara de conformidad con la estrategia que
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se describe en la seccion correspondiente al subprograma 7 del programa 13 del
plan por programas bienal para el periodo 2014-2015.

119. El subprograma abarca la Subdivision de Asuntos Publicos y Apoyo
Normativo y la Oficina de Enlace en Nueva York.

120. La Subdivision de Asuntos Publicos y Apoyo Normativo se encarga de dirigir
y coordinar las funciones de apoyo a las politicas de la UNODC. Dirige y coordina
la estrategia de obtencion de fondos de la UNODC y cumple la funcién de
administradora del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas de contribuciones
voluntarias para las victimas de la trata de personas, especialmente mujeres y nifios,
que fue establecido por la Asamblea General como parte del Plan de Accion
Mundial de las Naciones Unidas para combatir la trata de personas. La Subdivision
también comunica la misién y los objetivos de la UNODC a los interesados clave y
al publico en general, realizando una labor de difusiéon en los medios de
comunicacion y otros medios, montando campafias de concienciacién y compromiso
contra las drogas y el delito, manteniendo un sitio web informativo y de facil acceso
y prestando apoyo a algunos acontecimientos de gran importancia. Ademas, ofrece
apoyo y facilita la participacion activa de la sociedad civil en las reuniones
intergubernamentales, brinda capacitacion e instrumentos en linea para las
organizaciones no gubernamentales y mantiene una base de datos en la UNODC de
tales organizaciones. La Subdivisiéon también se encarga de la elaboracion de
marcos normativos de gestion basada en los resultados para fines de programacion;
la supervision de las actividades de planificaciéon de programas de la UNODC; la
coordinacién con otros organismos de las Naciones Unidas en cuestiones
relacionadas con la delincuencia, la corrupcion, las drogas y el terrorismo en todas
sus formas y manifestaciones; y la gestiéon del conocimiento y el aprendizaje
institucional. Principalmente, se trata de aumentar la eficacia y mejorar el
rendimiento mediante la promocion de la coherencia y la sinergia en la UNODC, y
una cultura de trabajo que esté en consonancia con los objetivos del sistema de las
Naciones Unidas en general, fomentando, en ultima instancia, una cultura en la que
la planificacion, el seguimiento y la presentacion de informes se entiendan como
elementos fundamentales para ofrecer transparencia y rendir cuentas a las partes
interesadas de la UNODC. La Oficina ha tratado de diversificar cada vez mas sus
alianzas, en particular con otros organismos de las Naciones Unidas, a fin de
reforzar su posiciéon en la reforma en curso de la Organizaciéon y para facilitar una
presencia mdas robusta y sistemdtica en materia normativa, de politicas y de
promocioén dentro del sistema de las Naciones Unidas. Como parte del mecanismo
interinstitucional que estd elaborando una respuesta de todo el sistema a los retos
posteriores a 2015, la UNODC planea continuar abogando por la inclusion de temas
relacionados con la delincuencia, la corrupcion, las drogas y el terrorismo en la
planificacion de todo el sistema de las Naciones Unidas, tanto hasta 2015 como con
después de ese afio.

121. La Oficina de Enlace en Nueva York representa a la UNODC en las distintas
Comisiones de la Asamblea General e interactua de forma sustantiva con otros
asociados de las Naciones Unidas en la Sede. Asegura una coordinacion eficaz y la
toma en consideracion de las practicas de la UNODC en las politicas generales de
las Naciones Unidas. También colabora con entidades de América del Norte no
pertenecientes a las Naciones Unidas, entre ellas los medios de comunicacidn,
el sector privado, fundaciones, departamentos gubernamentales de los Estados
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Unidos, instituciones académicas, grupos de estudio y otras organizaciones de la

sociedad civil.

Cuadro 23

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de

la ejecucion

Objetivo: Facilitar las respuestas operacionales y sobre politicas en cuestiones relativas a la
fiscalizacion de drogas, la prevencion del delito y la justicia penal

Logros previstos de la Secretaria

Indicadores de progreso

a) Mayor conciencia publica de las cuestiones
relacionadas con las drogas, la delincuencia y
el terrorismo en todas sus formas y
manifestaciones, asi como de los instrumentos
juridicos, las reglas y las normas pertinentes
de las Naciones Unidas en materia de
prevencion del delito y justicia penal

b) Promover la capacidad de los Estados
Miembros para aplicar las convenciones y las
reglas y normas internacionales pertinentes
conforme al mandato de la UNODC

a) i) Mayor numero de visitantes al sitio web de la
UNODC, desglosado por tipo de informacion a la que
acceden y frecuencia de acceso

Medidas de la ejecucion

(Numero de visitantes al mes)

2010-2011: 184.000

Estimacion 2012-2013: 200.000

Objetivo 2014-2015: 225.000

i) Mayor niimero de publicaciones descargadas del

sitio web de la UNODC, desglosado por nombre y tipo
de la publicacion

Medidas de la ejecucion

(Ntmero de publicaciones descargadas al mes)
2010-2011: 13.445

Estimacion 2012-2013: 14.000

Objetivo 2014-2015: 14.500

b) Mayor numero de alianzas o acuerdos de
financiacion con gobiernos, fundaciones,

organizaciones no gubernamentales y entidades del
sector privado

Medidas de la ejecucion

(Valor de los instrumentos de financiacién, como
pueden ser acuerdos, canje de notas y memorandos de
entendimiento)

2010-2011: 485 millones de ddlares
Estimacion 2012-2013: 485 millones de dolares
Objetivo 2014-2015: 500 millones de dolares

Factores externos

122. Se prevé que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre que:
a) no haya déficits considerables de los recursos extrapresupuestarios; y b) los Estados
Miembros sigan apoyando la gestion basada en los resultados en la UNODC.

Productos

123. Los productos del bienio 2014-2015 seran los siguientes:
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a)  Ofras actividades sustantivas (presupuesto ordinario/recursos extrapresupuestarios):

i)  Publicaciones periddicas: base de datos en linea de organizaciones no
gubernamentales que desarrollan su labor en el ambito de la prevencion del
consumo de drogas, el tratamiento y la rehabilitacion, el desarrollo alternativo,
la prevencion del delito y la justicia penal, la lucha contra la corrupcion y la
trata de personas (1); boletin informativo electronico mensual de la UNODC (24);

ii)  Folletos, anuncios de sensibilizacion publica en radio y television,
entrevistas y otros materiales de promocion (8);

iii) Actividades especiales: desarrollo continuo de nuevas iniciativas de
recaudacion de fondos y alianzas estratégicas con los donantes, los organismos
de las Naciones Unidas, las instituciones financieras internacionales y
fundaciones privadas o empresariales (1); celebracion del Dia Internacional de
la Lucha contra el Uso Indebido y el Trafico Ilicito de Drogas y del Dia
Internacional de Lucha contra la Corrupcion (4);

iv) Material técnico: diseflo, mantenimiento y mejora del sitio web de
la UNODC (1);

v)  Recursos audiovisuales: coleccion de fotografias relacionadas con la
droga, el delito y el terrorismo y mantenimiento de una biblioteca fotogréfica
digital y en la web (1); emisioén de videos promocionales (1);

vi) Prestacion de servicios sustantivos a reuniones interinstitucionales:
coordinacién y enlace interinstitucional mediante la participacién en el Comité
de Alto Nivel sobre Programas y reuniones interinstitucionales del sistema de
las Naciones Unidas (1).

Cuadro 24
Estimaciones de recursos: subprograma 7. Apoyo normativo

Recursos (en miles de dolares

de los EE.UU) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 931,6 1093,1 3 3
No relacionados con puestos 3442 306,2 - -
Subtotal 1275,8 1399,3 3 3
B. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 2 969,6 3 985,0 10 13
No relacionados con puestos 236,2 286,2 - -
Subtotal 3205,8 4271,2 10 13
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Recursos (en miles de dolares

de los EE.UU) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
C. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra la 19450 24973 4 5
droga
Fondo del programa contra el 3046,0 23801.8 5 4
delito
Subtotal 4991,0 5299,1 9 9
D. Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 1467,2 1721,7 5 5
No relacionados con puestos 37,1 37,5
Subtotal 1504,3 1759,2 5 5
Total 10 976,9 12,728,8 27 30

124. Los recursos para fines generales, que ascienden a 1.399.300 dolares, se
destinan a sufragar tres puestos en la Oficina de Enlace en Nueva York (1 D-1, 1 P-3
y un puesto del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)). Los recursos no
relacionados con puestos se destinan a sufragar gastos de personal temporario,
viajes de funcionarios, atenciones sociales, arrendamiento y mantenimiento, gastos
generales de funcionamiento, suministros y materiales, y mobiliario y equipo.

125. El aumento de los recursos para fines generales de 123.500 doélares con
respecto al bienio 2012-2013 se debe al incremento de los costos de sueldos
(161.500 doblares) y el costo de los servicios de acceso a distancia, las oficinas
extrasede y las tarifas anuales de telefonia moévil (4.000 doélares), parcialmente
compensado por una disminuciéon de las necesidades de personal temporario
general.

126. Los fondos para gastos de apoyo a los programas, que ascienden a
4.271.200 dolares, se destinan a sufragar un puesto en la Oficina del Jefe de la
Subdivision de Asuntos Publicos y Apoyo Normativo (1 puesto del Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias), nueve puestos en la Seccion de
Cofinanciacion y Asociaciones, incluida la Oficina de Enlace en Bruselas (3 P-4, 3 P-3
y 3 del cuadro de Servicios Generales (otras categorias)), un puesto en la Dependencia
de Planificacion Estratégica (1 P-4) y dos puestos en la Seccion de Promocion
(1 P-4y 1 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)). Lo mismo que en
el bienio 2012-2013, el puesto de categoria P-4 de la Seccion de Promocion seguird
siendo sufragado conjuntamente con el proyecto “Mirando al futuro: hacia una
alianza mas so6lida con la sociedad civil en materia de drogas y prevencion del
delito”. Los recursos no relacionados con puestos sufragaran gastos de personal
temporario, viajes del personal, gastos de arrendamiento y mantenimiento, gastos
generales de funcionamiento, suministros y materiales y mobiliario y equipo.

127. El incremento de los recursos en concepto de gastos de apoyo a los programas
de 1.065.400 dolares con respecto al bienio 2012-2013 se debe a un aumento de
1.015.400 dolares en las partidas relacionadas con puestos y un aumento de
50.000 ddlares en las partidas no relacionadas con puestos.

89



E/CN.7/2013/15

E/CN.15/2013/28

90

128. El aumento de 1.015.400 doélares en gastos relacionados con puestos es el
resultado de:

a) La creacion de un nuevo puesto de Auxiliar de Personal del Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias) (206.600 dolares) en la Oficina del Jefe de la
Subdivision de Asuntos Publicos y Apoyo Normativo para prestar el apoyo
administrativo requerido por el Jefe de la Subdivision;

b) La creaciéon de un nuevo puesto de Oficial de Relaciones Externas
(P-3,316.100 dolares) en la Seccion de Cofinanciaciéon y Asociaciones de
Colaboraciéon destinado a prestar apoyo complementario en la recaudacion de
fondos, la elaboracién de acuerdos de financiacion, la prestacion de asistencia a las
oficinas sustantivas para asegurar la gestion responsable de los fondos de los
donantes, servir de secretaria de la Junta de Sindicos del Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas de contribuciones voluntarias para las victimas de la trata de
personas, especialmente mujeres y niflos, y realizar labores cotidianas de apoyo
relacionadas con la Junta de Sindicos;

c¢) La creaciéon de un puesto de Auxiliar de Equipo del Cuadro de Servicios
Generales (otras categorias, 228.400 doélares) en la oficina de Enlace de Bruselas
para prestar, en régimen de jornada completa, el apoyo administrativo necesario en
esa oficina y asistir al Representante de la Oficina en la labor de proyeccidon publica
de la UNODC en Bruselas;

d) La reclasificacion de P-3 a P-4 del puesto de oficial de programas en la
Dependencia de Planificacion Estratégica (71.600 doélares) a fin de reforzar la
preparacion y el seguimiento de las cuestiones relacionadas con los asuntos
interinstitucionales, incluida la coordinacién de los preparativos para la participacion
en el Comité de Alto Nivel sobre Programas y la Subdivision de Lucha contra la
Corrupcién y los Delitos Econémicos, y coordinar la participacion de la UNODC en
el complejo proceso de elaboracion de una agenda para el desarrollo después de 2015;

e) El aumento de los costos de sueldos (192.700 ddlares).

129. El incremento neto de 50.000 dolares de los recursos no relacionados con
puestos se debe a: el aumento de las necesidades de recursos destinados a viajes
para visitar las capitales de los donantes, con miras a ampliar y reforzar el
compromiso con las partes interesadas (32.000 dolares); el aumento de las
necesidades de recursos para gastos generales de funcionamiento de la Secciéon de
Cofinanciacion y Asociaciones de Colaboraciéon, y para sufragar el alquiler y el
mantenimiento de la oficina de enlace de Bruselas (18.400 doélares); y el costo del
suministro de acceso a distancia y las tarifas anuales del servicio de telefonia movil
(10.400 dolares). Ese incremento se ha visto parcialmente compensado por una
menor necesidad de recursos en concepto de personal temporario general.

130. Los recursos del presupuesto ordinario se consignan en la seccion 16
(subprograma 7) del proyecto de presupuesto por programas para 2014-2015.
La suma de 1.759.200 dolares se destinard a sufragar cinco puestos (1 D-1, 2 P-5,
1 P-3, 1 P-2) y gastos no relacionados con puestos en concepto de viajes de
funcionarios y servicios por contrata. El aumento de 254.900 ddlares es el resultado de:
a) el efecto retardado de un puesto de categoria D-1 aprobado en el bienio
2012-2013; y b) una reduccion de los recursos no relacionados con puestos como
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consecuencia de la reduccidon de la impresion externa, propuesta en consonancia con
la resolucion 67/248 de la Asamblea General.

131. Se han previsto gastos para fines especiales por una cuantia
de 5.299.100 dolares, lo que representa un aumento de 308.100 ddlares (un 6,2%).
Se prevé que el programa siga prestando apoyo a las campaifias de sensibilizacion en
materia de delincuencia organizada transnacional, trata de personas, drogas y
corrupcion, asi como sobre las nuevas formas de delincuencia organizada
transnacional, como los delitos contra la vida silvestre. Se llevaran a cabo
actividades de comunicacion basicas, como la puesta en marcha de un sitio web
actualizado de caracter informativo, el suministro de material de informacion
publica, y actividades de divulgacién entre los medios de comunicacion y las
principales partes interesadas en la UNODC. En el marco del programa también se
emprenderan un numero creciente de actividades destinadas a prestar apoyo y
ofrecer capacitacion a las organizaciones no gubernamentales, en particular en lo
que respecta a la Convencién de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, y se
seguird facilitando y coordinando la participacion de la sociedad civil en las
reuniones intergubernamentales pertinentes. Los fondos para fines especiales
también complementaran los fondos en concepto de gastos de apoyo a los
programas en la esfera de la planificacion estratégica y la coordinaciéon entre
organismos y se destinardn a sufragar, entre otras cosas, la capacitacion del personal
de la UNODC en la gestion basada en los resultados y los gastos de viaje para el
seguimiento de los asuntos interinstitucionales. Si bien la UNODC es la
administradora designada del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas de
contribuciones voluntarias para las victimas de la trata de personas, especialmente
mujeres y niflos, cuya finalidad es prestar asistencia humanitaria, juridica y
financiera a esas victimas, el proyecto conexo seguird concediendo pequeilas
subvenciones a organizaciones no gubernamentales de base comunitaria que prestan
atencidn directa y apoyo a las victimas en el ambito local.

Subprograma 8. Cooperacion técnica y apoyo sobre el terreno

132. La responsabilidad sustantiva de la aplicaciéon del subprograma corresponde a
la Division de Operaciones. El subprograma se ejecutarda de conformidad con la
estrategia que se describe en la seccion correspondiente al subprograma 8 del
programa 13 del plan por programas bienal para el periodo 2014-2015.

133. El subprograma estd a cargo de la Oficina del Director de la Division de
Operaciones, la Subdivision de Programacion Integrada y Supervision, y las oficinas
extrasede de la UNODC. La red extrasede de la UNODC, integrada actualmente
por 20 oficinas extrasede y mas de 40 oficinas de programa subordinadas, abarca
mas de 190 paises y trabaja con una plantilla de mas de 1.400 personas, de las que
la mayoria es personal local (funcionarios nacionales del Cuadro Organico, puestos
de contratacion local y contratos de servicios), que ocupan puestos de naturaleza
temporaria, sujetos a cambios frecuentes y administrados por el PNUD en nombre
de la UNODC.

134. El objetivo de este subprograma se logrard a través de las actividades
siguientes:
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a) Prestar servicios de asesoramiento de gran calidad en materia de
politicas, estrategias y normativas a las autoridades gubernamentales, organismos de
las Naciones Unidas, asociados y donantes en todas las esferas de actividad
encomendadas a la UNODC;

b) Asesorar a los Estados Miembros y las contrapartes locales de las
oficinas extrasede respecto de las disposiciones de los tratados de las Naciones
Unidas sobre drogas, delincuencia y corrupcién, los principios y normas de las
Naciones Unidas en materia de prevencion del delito y justicia penal, los tratados
internacionales, marcos institucionales y politicas relacionadas con la lucha contra
el terrorismo y contra el blanqueo de dinero, y otras esferas que recaen bajo el
mandato de la UNODC;

c¢) Propugnar y facilitar conocimientos especializados y otras aportaciones a
los Estados Miembros en relacion con la formulacion de politicas, estrategias y
planes de accién en materia de drogas y lucha contra la delincuencia en los planos
nacional y regional;

d) Elaborar y ejecutar programas integrados con los paises asociados y las
entidades regionales y asegurarse de que los Estados Miembros asuman como
propios esos programas a través del didlogo politico, estratégico y programatico
regular sobre el terreno y en la sede;

e) Promover la integracion de las cuestiones relacionadas con las drogas y
la delincuencia en las estrategias nacionales y regionales de desarrollo y de
seguridad, segun corresponda, y proporcionar conocimientos especializados para
forjar nuevas alianzas y una mayor cooperacion regional e interregional contra la
delincuencia transnacional organizada y el trafico ilicito;

f)  Aplicar mecanismos de consulta entre los asociados locales en los
lugares de destino sobre el terreno como plataforma comun para trabajar con los
asociados de las Naciones Unidas, las instituciones y organizaciones financieras
internacionales, los organismos multilaterales, las organizaciones regionales y los
donantes.
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Cuadro 25
Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de
la ejecucion

Objetivo: Facilitar la cooperacion y la gestion efectivas a nivel del terreno en las esferas incluidas en el
mandato de la UNODC

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso
a) Formulacion y ejecucion de programas a) i) Numero de programas regionales integrados
integrados en estrecha consulta con las formulados y que se estan ejecutando sobre el terreno

entidades regionales y los paises asociados,  Medidas de la ejecucion
seglin proceda (Programas regionales integrados que avanzan con
arreglo a los planes de ejecucion y reciben evaluaciones
satisfactorias en las evaluaciones y los examenes
periodicos)
2010-2011: 7
Estimacion 2012-2013: 8
Objetivo 2014-2015: 10
ii) Porcentaje de Estados Miembros que se muestran
satisfechos con el asesoramiento en materia de politicas,
los conocimientos técnicos, la coordinacion y demas
asistencia proporcionada por la red de la UNODC sobre
el terreno
Medidas de la ejecucion
(Porcentaje de Estados Miembros que participan en los
programas regionales que se muestran satisfechos)
2010-2011: 65%
Estimacion 2012-2013: 75%
Objetivo 2014-2015: 85%
b) Mayor transparencia, efectividad, b) i) Mayor numero de oficinas extrasede que no
rendicion de cuentas y buena gobernanza de  reciben opiniones de auditoria con salvedades
las oficinas extrasede de la UNODC

Medidas de la ejecucion

(Mayor nimero de oficinas extrasede que no reciben
opiniones de auditoria con salvedades)

2010-2011: ninguno

Estimacion 2012-2013: ninguno

Objetivo 2014-2015: ninguno

ii) Disminucion de las observaciones de auditoria
adversas sobre las oficinas extrasede

Medidas de la ejecucion

(Numero de casos en que oficinas extrasede son objeto de
observaciones de auditoria adversas)

2010-2011: ninguno
Estimacion 2012-2013: ninguno
Objetivo 2014-2015: ninguno
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Factores externos

135. Se prevé que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre
que: a) se pueda seguir disponiendo de recursos extrapresupuestarios; b) los Estados
Miembros estén dispuestos a proporcionar financiacion en condiciones flexibles a
nivel de los programas; c) existan mecanismos regionales eficaces que impulsen la
colaboracion a nivel nacional; y d) las condiciones operacionales sobre el terreno no
impidan la ejecucion de las actividades previstas.

Productos
136. Los productos del bienio 2014-2015 seran los siguientes:

a) Prestacion de servicios a Organos intergubernamentales y de expertos
(recursos extrapresupuestarios):

i)  Comision de Estupefacientes: documentacién para reuniones — informe
del Director Ejecutivo sobre el apoyo al desarrollo y la ejecucion de los
programas regionales de la UNODC (1);

b)  Cooperacion técnica (recursos extrapresupuestarios):

i)  Proyectos sobre el terreno: ejecucion del Programa Regional para el
Afganistan y los Paises Vecinos, con el apoyo de programas integrados
nacionales (8); ejecucion del Programa Regional para América Central, con el
apoyo de programas integrados nacionales (3); ejecucion del Programa
Regional para Asia Oriental y el Pacifico, con el apoyo de programas
integrados nacionales (9); ejecucién del Programa Regional para Africa
Oriental, con el apoyo de programas integrados nacionales (3); ejecucion del
Programa Regional para Asia Meridional, con el apoyo de programas
integrados nacionales (6); ejecucion del Programa Regional para Europa
Sudoriental, con el apoyo de programas integrados nacionales (3); ejecucion
del Programa Regional para Africa Meridional, con el apoyo de programas
integrados nacionales (3); ejecucién del Programa Regional para Africa
Occidental, con el apoyo de programas integrados nacionales (3); ejecucion
del Programa Regional para los Estados Arabes, con el apoyo de programas
integrados nacionales (3); ejecucion del Programa Regional para el Caribe,
con el apoyo de programas integrados nacionales (3); ejecucion del programa
para el Estado Plurinacional de Bolivia (3); ejecucion del programa para el
Brasil (3); ejecucion del programa para Colombia (3); ejecucion del programa
para México (3); ejecucion del programa para el Pert (3).
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Estimaciones de recursos: subprograma 8. Cooperacion técnica y apoyo sobre
el terreno
Recursos (en miles de délares de
los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 11 270,3 6 356,3 25 12
No relacionados con puestos - 1,6 - -
Subtotal 11 270,3 6 357,9 25 12
B. Fondos para gastos de apoyo a los
programas
Relacionados con puestos 14 262,8 13 515,7 121 80
No relacionados con puestos 48743 3308,7 - -
Subtotal 19 137,1 16 824,4 121 80
C. Fondos para fines especiales”
Fondo del programa contra la
droga 6 778,2 5730,8 5 9
Fondo del programa contra el
delito 3305,9 35552 - 8
Subtotal 10 084,1 9 286,0 5 17
D. Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 1602,1 1482,2 6 5
No relacionados con puestos 1600,2 1599,0 - -
Subtotal 3202,3 3081,2 6 5
Total 43 693,8 35 549,5 157 114

* Se incluyen los puestos administrados por la UNODC y costeados con fondos para fines
especiales a fecha de agosto de 2013. Ademas de los puestos financiados con cargo a los fondos
para fines especiales que se incluyen en las plantillas de personal, a agosto de 2013 hay
1.333 puestos de contratacion local en las oficinas extrasede (23 funcionarios nacionales del
Cuadro Organico, 35 puestos de categoria local y 1.275 contratos de servicios) administrados por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en nombre de la UNODC.
Muchos de estos puestos son de caracter temporal y su categoria esta sujeta a cambios frecuentes.

137. El subprograma 8 estd a cargo de la Oficina del Director de la Division de

Operaciones, la Subdivision de Programacion Integrada y Supervision y las oficinas
extrasede.
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Cuadro 27
Estimaciones de recursos: subprograma 8§ — sede

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015

A. Fondos para fines generales

Relacionados con puestos 457.4 561,0 1 1

No relacionados con puestos - 1,6 - -

Subtotal 457,4 562,6 1 1
B. Fondos de apoyo a los
programas

Relacionados con puestos 8 776,0 8 888.,4 31 30

No relacionados con puestos 655,0 983,8 - -

Subtotal 9 431,0 9 872,2 31 30
C. Fondos para fines especiales

Fondo del programa contra la

droga 672,3 969,8 1 -

Fondo del programa contra el

delito 794,5 970,7 - -

Subtotal 1 466,8 1 940,5 1 -
D. Presupuesto ordinario

Relacionados con puestos 1 602,1 1482,2 6 5

No relacionados con puestos 1 600,2 1599,0 - -

Subtotal 3202,3 3081,2 6 5
Total 14 557,5 15 456,5 39 36

96

138. Con cargo a los recursos para fines generales del subprograma 8 consignados
para la sede de la UNODC se financia la Oficina del Director de la Division de
Operaciones. Los recursos totales para fines generales previstos para 2014-2015
ascienden a 562.600 doélares y se destinaran a sufragar un puesto en la Oficina del
Director (D-2). Mediante los recursos no relacionados con puestos se sufragaran el
costo del suministro de acceso a distancia y las tarifas anuales del servicio de
telefonia movil.

139. El aumento de los gastos para fines generales de 105.200 dodlares se debe a un
aumento en los costos de sueldos estandar y una vacante en 2012 (103.600 doélares),
asi como el costo del suministro de acceso a distancia y las tarifas anuales del
servicio de telefonia moévil (1.600 dolares).

140. Los recursos para gastos de apoyo a los programas consignados en el
subprograma 8 para la sede de la UNODC financiaran la Oficina del Director de la
Division de Operaciones y la Subdivision de Programacion Integrada y Supervision.
La consignacion total de 9.872.200 délares permitira cubrir los gastos de 2 puestos
en la Oficina del Director (1 del Cuadro de Servicios Generales (categoria principal)
y 1 del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)) y 28 puestos en la Subdivision
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de Programacion Integrada y Supervision (4 P-5, 5 P-4, 7 P-3 y 12 del cuadro de
Servicios Generales (otras categorias)). Los recursos no relacionados con puestos,
que ascienden a 983.800 dolares, sufragaran los gastos de personal temporario,
viajes de funcionarios, atenciones sociales, servicios por contrata, gastos generales
de funcionamiento y suministros y materiales.

141. El1 aumento de 112.400 doélares en los fondos relacionados con puestos
responde al incremento de los costos de los sueldos (500.100 doélares), parcialmente
compensado por la supresion de un puesto de oficial de programa (P-4) en la
Subdivision de Programacion Integrada y Supervision (387.700 dolares). La
supresion de este puesto vacante supone también un paso hacia el nuevo modelo de
financiacion, en virtud del cual el costo del apoyo directo prestado por la
Subdivisiéon de Programacion Integrada y Supervision a los programas debe ir con
cargo a los propios programas.

142. El aumento de 328.800 dolares en los fondos no relacionados con puestos se
destinara a sufragar principalmente las necesidades adicionales en concepto de
personal temporario, viajes y gastos generales de funcionamiento para apoyar la
transicion hacia el nuevo modelo de financiacion. Se requerird personal temporario
adicional en la Subdivision de Programaciéon Integrada y Supervision para prestar
apoyo y asesorar a las oficinas extrasede a lo largo del proceso de transicion.

143. La Subdivision de Programacion Integrada y Supervision sirve de fuente de
pericia técnica y conocimientos geograficos de la Oficina respecto de todas las
novedades y tendencias que se producen a nivel regional, en particular en lo que se
refiere a alianzas estratégicas y posibilidades programaticas para la UNODC en su
conjunto. La Subdivision presta apoyo, supervisa e informa con relaciéon a la
ejecucion de los programas; asegura la garantia de calidad, el seguimiento y la
supervision; trabaja con los donantes en la elaboraciéon y ejecucion de los
programas; coordina la preparacion de programas regionales y nacionales
integrados; y presta asesoramiento estratégico a la administracion de la UNODC en
materia de elaboracion de programas, centrandose en la reforma de las Naciones Unidas,
las cuestiones estratégicas intersectoriales, las mejores practicas y la ejecucion de la
evaluacion. En particular, la Subdivisién coordina y lleva a cabo la elaboraciéon y
evaluacion de nuevos programas y participa en ellas, presta apoyo y participa en las
misiones del Director Ejecutivo y la organizaciéon de encuentros de creacion de
alianzas, y trata de elaborar programas en areas aun no atendidas por los programas
regionales o nacionales. Entre las responsabilidades de la Subdivision también estan
el examen de las estructuras y estrategias de las oficinas extrasede, la realizacion de
consultas estratégicas para determinar nuevas posibilidades de programacién o
ampliar las existentes, la elaboracion de directrices practicas para los programas y
procedimientos operacionales normalizados y la coordinacién y apoyo de las
misiones, evaluaciones, auditorias sobre el terreno entre divisiones y de apoyo a los
programas, y las evaluaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion.

144. Las secciones regionales de la Subdivision de Programacion Integrada y
Supervision desempefian funciones de coordinacién fundamentales, tanto
externamente con los asociados y financiadores de los programas como
internamente. En el marco de los equipos de trabajo entre divisiones de la UNODC
y otras modalidades de consulta internas, velan por la creaciéon de sinergias y la
integracion efectiva entre los programas nacionales y regionales, por un lado, y los
planes estratégicos y los programas tematicos y mundiales de la UNODC, por otro.
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Las secciones regionales también aportan informacién, analisis e informes y
organizan sesiones informativas sobre las tendencias y los acontecimientos politicos
y socioeconomicos relacionados con las drogas y la delincuencia en los paises y
regiones con miras a asesorar al Director Ejecutivo, el personal directivo superior,
los Estados Miembros y las organizaciones asociadas sobre las posibilidades
estratégicas y programaticas y la gestion de riesgos sobre el terreno. También
elaboran informes sustantivos para los 6rganos normativos de la UNODC, asi como
para la Asamblea General, el Consejo de Seguridad, el Consejo Econémico y Social
y la Junta de los jefes ejecutivos. Asimismo, la Subdivision de Programacion
Integrada y Supervision actiia de centro de coordinacion general de la UNODC para
las relaciones con todos los Estados Miembros que solicitan asistencia a la UNODC
y las organizaciones regionales e internacionales, incluidos los casos en que no
existen programas de asistencia técnica en curso de ejecucion.

145. Los recursos del presupuesto ordinario se indican en la secciéon 16
(subprograma 8) y en la seccion 23 del proyecto de presupuesto por programas para
el bienio 2014-2015. Para el bienio 2014-2015, los recursos del presupuesto
ordinario ascenderan a 3.081.200 doélares, lo que representa una disminucion
de 121.100 dolares. Los fondos consignados en la secciéon 16, por una cuantia
de 1.487.300 dolares, sufragaran 5 puestos (1 D-1, 2 P-4 y 2 del Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias)) y recursos no relacionados con puestos en
concepto de viajes de funcionarios. La reduccion se debe principalmente a la
redistribucion de un puesto del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) en
el subprograma 1 como consecuencia de la racionalizacion de las funciones de
seguimiento y apoyo en la Divisién de Tratados y la Division de Operaciones, asi
como a la reduccion de los fondos no relacionados con puestos, en consonancia con
la resolucion 67/248 de la Asamblea General. La consignacion en la seccion 23 de
1.593.900 doélares sufragara gastos de personal temporario, consultores y expertos,
viajes, servicios por contrata, gastos de funcionamiento y donaciones y contribuciones.

Cuadro 28
Estimaciones de recursos: subprograma 8 — operaciones sobre el terreno

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 10 812,9 5795,3 24 11
No relacionados con puestos - - - -
Subtotal 10 812,9 5795,3 24 11
B. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 5486,8 42673 90 50
No relacionados con puestos 4219,3 23249 - -
Subtotal 9706,1 6 952,3 920 50

98 V.13-87100



E/CN.7/2013/15

E/CN.15/2013/28

V.13-87100

Recursos (en miles de dolares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
C. Fondos para fines especiales?
Fondo del programa contra
la droga 6 1059 4761,0 4 9
Fondo del programa contra
el delito 25114 2 584,5 - 8
Subtotal 8617,3 7 345,5 4 17
Total 29 136,3 20 093,1 118 78

‘Se incluyen los puestos administrados por la UNODC y costeados con fondos para fines
especiales a fecha de agosto de 2013. Ademas de los puestos financiados con cargo a los fondos
para fines especiales que se incluyen en las plantillas de personal, a fecha de agosto de 2013 hay
1.333 puestos de contratacion local en las oficinas extrasede (23 funcionarios nacionales del
Cuadro Orgéanico, 35 puestos de categoria local y 1.275 contratos de servicios) administrados por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en nombre de la UNODC.
Muchos de estos puestos son de caracter temporal y su categoria esta sujeta a cambios frecuentes.

146. En el bienio 2014-2015, con cargo a los recursos para fines generales se
financiaran algunos puestos de contratacion internacional en las oficinas extrasede
de la UNODC, en tanto que con cargo a los fondos en concepto de gastos de apoyo a
los programas y las contribuciones para fines especiales se financiaran los gastos
locales, incluidos los relativos al personal de contratacion local. Los recursos para
fines generales, que ascenderan a 5.795.300 ddlares, sufragaran 11 puestos
internacionales en las oficinas extrasede en 2014 (3 D-1, 7 P-5 y 1 P-4) y 10 puestos
internacionales en las oficinas extrasede en 2015 (3 D-1, 6 P-5 y 1 P-4).

147. El descenso neto, equivalente a 5.017.600 doélares, es el resultado de:

a) La reclasificacion de categoria D-1 a P-5 de los puestos de Representante
de la UNODC en la oficina de enlace y partenariado en México, la Oficina Regional
para Asia central y, la Oficina Regional para Asia sudoriental y el Pacifico, que
también ha sido reclasificada de centro regional a oficina regional, a fin de asegurar
la conformidad con la nomenclatura y estructuras de las oficinas extrasede de
la UNODC (99.000 doélares);

b) El aumento de los costos de sueldos, por un monto de 1.808.900 dolares
como consecuencia del ajuste;

c) Las medidas de transicion del modelo de financiacion, del modo siguiente:

i)  La transferencia a los fondos para fines especiales de los puestos de
representantes adjuntos en la oficina nacional del Afganistan (P-5) y las
oficinas regionales para el Oriente Medio y Africa septentrional (P-4), Asia
sudoriental y el Pacifico (P-4), Africa meridional (P-4), Africa occidental y
central (P-3), Africa oriental (P-3) y Asia central (P-3). Esta transferencia
gradual ya ha comenzado en 2012-2013, dado que esos puestos estan directa y
principalmente relacionados con la gestion, la ejecucion, el seguimiento y la
presentacion de informes de las actividades en curso y la preparacion de
nuevas actividades de programas financiadas con cargo a los fondos para fines
especiales (2.876.500 doélares);
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ii) La transferencia a los fondos para fines especiales de seis puestos de
Representante de la UNODC en 2014 y un puesto adicional de Representante
de la UNODC en 2015 en las oficinas nacionales y regionales que cuentan con
un volumen elevado de programas, donde se han establecido alianzas
sostenibles (3.851.000 ddlares).

148. La transferencia de los fondos para fines generales a los fondos para fines
especiales de los puestos de representantes de las oficinas extrasede es un paso
importante hacia la aplicacion del nuevo modelo de financiaciéon de la UNODC, ya
que esos puestos realizan funciones especificas de programa. También alivia la
carga sobre los ingresos de los fondos para fines generales, cada vez menores.
La suma de 5.795.300 doélares, consignada en los fondos para fines generales para
los 10 puestos restantes de Representante, refleja la continuidad de la financiacion
con cargo a los fondos para fines generales a lo largo del periodo 2014-2015 en los
paises y regiones que a) todavia no cuentan con ingresos suficientes en concepto de
fondos para fines especiales de programas de gran volumen y b) reciben fondos para
fines especiales en su mayor parte a través de un acuerdo de donacién o de
asociacion.

149. Los recursos totales en concepto de gastos de apoyo a los programas para
2014-2015 ascienden a 6.952.200 doélares, de los que 4.627.300 ddlares se destinan
a fondos relacionados con puestos y 2.324.900 délares a fondos no relacionados con
puestos. Para llevar a cabo la transicion hacia el nuevo modelo de financiacién, se
prevé que, durante el periodo 2014-2015, se sufragaran 50 puestos de contratacion
local con cargo a los fondos en concepto de gastos de apoyo a los programas, frente
a los 90 puestos de contratacion local (21 puestos de oficial nacional del Cuadro
Organico y 69 puestos de contratacion local en 2012-2013) que se sufragaron
parcialmente con cargo a los fondos en concepto de apoyo a los programas y
parcialmente con cargo a los fondos para fines especiales en 2012-2013. Esta
reduccion obedece a la transferencia gradual de los fondos en concepto de gastos de
apoyo a programas a los fondos para fines especiales de funciones de apoyo local
especificas de los programas como paso hacia un nuevo modelo de financiacién por
el que el apoyo directo a los programas se sufraga de la cartera de programas. En el
curso del bienio, la UNODC se esforzara por incrementar el prorrateo de los costos
del personal de contratacion local en actividades de los programas financiadas con
fondos para fines especiales, lo que requerird una mayor financiacién por parte de
los donantes y asociados.

150. Al mismo tiempo, la consignacion de 650.000 doélares correspondiente
a2012-2013 se traslada a gastos generales de funcionamiento y se aumenta
a 1.026.000 dolares en 2014-2015 para atender los imprevistos y posibles déficit
durante la transicion. Ademads, los recursos no relacionados con puestos, que
ascienden a 1.298.900 dolares, se destinardn a sufragar gastos en concepto de
personal temporario, viajes, suministros, equipo y otros gastos de funcionamiento de
las oficinas extrasede. En consonancia con el nuevo modelo de financiacion y el
principio de la recuperacion de la totalidad de los gastos, esto representa una
disminucion de 1.894.400 dolares en los fondos no relacionados con puestos durante
2012-2013 y una absorciéon anticipada completa de los gastos de las oficinas
extrasede por los fondos para fines especiales.

151. Se prevén unos gastos para fines especiales en el subprograma 8 por valor
de 9.286.000 dolares, lo que supone una disminucion de 798.100 dolares (el 7,9 %).
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La reduccion se debe principalmente al volumen reducido de proyectos de las
oficinas extrasede destinado a atender gastos locales de las oficinas extrasede, el
personal, la seguridad y la infraestructura en oficinas grandes (por ejemplo, el
Afganistan, el Brasil) antes de que se aplicara en 2012-2013 el mayor célculo de
costos directos con cargo a los programas financiados con fondos para fines
especiales. Al mismo tiempo, en 2012-2013 se recibieron nuevas contribuciones de
los gobiernos para sufragar los gastos de las oficinas locales extrasede para el
Brasil, México y Panama. Esta previsto que estas contribuciones de los gobiernos se
mantengan en 2014-2015 para estas y otras oficinas extrasede. La disminucion
también refleja la menor necesidad de recursos en 2014-2015 para la elaboracion de
programas regionales y nacionales integrados, asi como para la fase de puesta en
marcha de esos programas, ya que en este momento los programas regionales y
nacionales ya han sido elaborados en practicamente todas las regiones prioritarias
de la UNODC.

Subprograma 9. Prestacion de servicios de secretaria y apoyo
sustantivo a los 60rganos rectores y a la Junta Internacional de
Fiscalizacion de Estupefacientes

152. La responsabilidad sustantiva del subprograma corresponde a la Divisién para
Asuntos de Tratados. El subprograma se ejecutara de conformidad con la estrategia
que se describe en la seccion correspondiente al subprograma 9 del programa 13 del
plan por programas bienal para el periodo 2014-2015.

153. La secretaria de los Organos rectores se encarga, entre otras cosas, de prestar
apoyo sustantivo y técnico y servicios a los siguientes organos intergubernamentales:
a) La Comisiéon de Estupefacientes (incluida la prestacion de servicios para el
examen de alto nivel de la aplicacion por los Estados Miembros de la Declaracion
politica y el Plan de Accion sobre cooperacion internacional en favor de una
estrategia integral y equilibrada para contrarrestar el problema mundial de las
drogas en marzo de 2014); b) los cinco organos subsidiarios de la Comision de
Estupefacientes (las reuniones de los jefes de los organismos nacionales encargados
de combatir el trafico ilicito de drogas de Africa, Asia y el Pacifico, Europa y
América Latina y el Caribe, respectivamente, y la Subcomision sobre Trafico Ilicito
de Drogas y Asuntos Conexos en el Cercano Oriente y el Oriente Medio); c) la Comision
de Prevencion del Delito y Justicia Penal; d) el grupo de trabajo intergubernamental
permanente de composicion abierta encargado del mejoramiento de la gobernanza y
la situacion financiera de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito; e) el Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia
Penal y sus reuniones regionales preparatorias (incluidas la prestacion de servicios
al 13° Congreso en 2015 y sus reuniones regionales preparatorias en 2014); y f) la
Asamblea General y el Consejo Econémico y Social para que puedan examinar los
temas relacionados con las drogas y con la delincuencia. La secretaria de los
organos rectores también fomenta y vigila la aplicacion por parte de los Estados
Miembros de los documentos finales del 12° Congreso de las Naciones Unidas sobre
Prevencion del Delito y Justicia Penal y de los preparativos del 13° Congreso, y
fomenta y vigila la aplicacion de la Declaracion Politica y el Plan de Accion sobre
cooperacion internacional en favor de una estrategia integral y equilibrada para
contrarrestar el problema mundial de las drogas.
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154. La secretaria de la Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes
desempefia funciones de secretaria para la Junta, incluida la prestacion de apoyo
técnico y sustantivo; ayuda a la Junta a vigilar y promover el cumplimiento de los
tres tratados de fiscalizacion internacional de drogas por los gobiernos; elabora el
informe anual de la Junta asi como el informe anual sobre precursores relativo a la
aplicacion del articulo 12 de la Convencidn de las Naciones Unidas contra el Trafico
Ilicito de Estupefacientes y Sustancias Sicotropicas de 1988, y los dos informes
anuales técnicos sobre estupefacientes y sustancias sicotropicas. La secretaria
administra el sistema de previsiones y estadisticas, y numerosos sistemas de
tecnologia de la informacion, incluidos el Sistema Internacional de Fiscalizacion de
Drogas, el sistema electronico internacional de autorizacién de importaciones y
exportaciones para el comercio internacional de estupefacientes y sustancias
sicotrépicas (I2ES), el Sistema electronico de intercambio de notificaciones previas
a la exportacion (PEN Online) y el Sistema de comunicaciéon de incidentes
relacionados con precursores (PICS), asi como otros sistemas de datos, de
conformidad con lo dispuesto en la resolucion 59/162 de la Asamblea General. La
secretaria mantiene, en nombre de la Junta, un didlogo permanente con los
gobiernos, brinda asesoramiento técnico, asistencia y capacitacion sobre la
aplicacion de las disposiciones de los tres tratados, y presta apoyo en la recopilacion
y el intercambio de informacion para facilitar las investigaciones de rastreo sobre el
desvio de precursores.

Cuadro 29
Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de
la ejecucion

Objetivo de la Organizacion: Permitir a los érganos normativos de las Naciones Unidas en el
ambito de la fiscalizacion de drogas y la prevencion del delito, que también actiian como 6rganos
rectores de la UNODC, funcionar de forma eficaz y cumplir sus mandatos; permitir a la Junta
Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes cumplir su mandato convencional de supervisar y
promover la aplicacion y el pleno cumplimiento de los tratados internacionales de fiscalizacion de
drogas.

Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

a) Mayor apoyo prestado por la UNODC a) 1) Numero de miembros de las Comisiones que
para contribuir a los procesos de adopcion  expresan plena satisfaccion con la calidad y

de decisiones y orientacion normativa de puntualidad de los servicios técnicos y sustantivos que
los 6rganos rectores respecto de las presta la Secretaria

cuestiones relacionadas con la droga, el Medidas de la ejecucién

delito y el terrorismo (Comision de Estupefacientes)

2010-2011: no se dispone de informacion*
Estimacion 2012-2013: no se dispone de informacion*
Objetivo 2014-2015: 13

(*En los bienios 2010-2011 y 2012-2013, el indicador
media el grado de satisfaccion de los miembros de la
mesa ampliada. En 2014-2015, el indicador pasara a
medir el grado de satisfaccion de todos los miembros
de la Comisidn, siguiendo la recomendacion del
Comité del Programa y de la Coordinacion.)

Medidas de la ejecucion
(Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal)
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Logros previstos de la Secretaria Indicadores de progreso

2010-2011: no se dispone de informacion
Estimacion 2012-2013: no se dispone de informacion
Objetivo 2014-2015: 16

(Nota: En los bienios 2010-2011 y 2012-2013, el
indicador media el grado de satisfaccion de los
miembros de la mesa ampliada. En 2014-2015, el
indicador pasard a medir el grado de satisfaccion de
todos los miembros de la Comision, siguiendo la
recomendacion del Comité del Programa y de la
Coordinacion.)

ii) Porcentaje de Estados Miembros participantes en el
Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencion del
Delito y Justicia Penal que expresan plena satisfaccion
con la calidad y puntualidad de los servicios técnicos y
sustantivos que presta la Secretaria

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 80%

Estimacion 2012-2013: 85%

Objetivo 2014-2015: 85%

b)  La Junta Internacional de b) i) Nimero de miembros de la Junta Internacional de
Fiscalizacion de Estupefacientes tiene Fiscalizacion de Estupefacientes que expresan plena
capacidad, con el apoyo de la UNODC, satisfaccion con la calidad y puntualidad de los
para supervisar y promover el servicios sustantivos que presta la Secretaria a la Junta
cumplimiento de las convenciones Medidas de la ejecucion
pertment:l:s por me(;lot(.ie dec1;10nles y 2010-2011: 11 de los 13 miembros de la Junta
recomendaciones efectivas sobre los . ., .

. . Estimacion 2012-2013: 10 de los 13 miembros de
asuntos relativos a las convenciones la Junt

a Junta

Objetivo 2014-2015: 7 de los 13 miembros de la Junta
i1) Porcentaje de aplicacion de las decisiones de la
Junta por parte de la Secretaria

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 85%

Estimacion 2012-2013: 80%

Objetivo 2014-2015: 85%

Factores externos

155. Se prevé que el subprograma alcance sus objetivos y logros previstos siempre
que: a) los Estados Miembros estén preparados para participar plenamente en los
trabajos de las Comisiones, incluidos sus periodos de sesiones ordinarios, la
continuacion de sus periodos de sesiones y las reuniones entre periodos de sesiones,
y para seguir de cerca la aplicacion de las resoluciones pertinentes aprobadas por
esos oOrganos; b) se disponga de los servicios de conferencias necesarios; ¢) no haya
déficits considerables de los recursos necesarios para la prestacion puntual de
servicios; d) los Estados Miembros estén dispuestos a aplicar las directrices
normativas de los Organos creados en virtud de tratados y los organos rectores
relativas a las drogas, la delincuencia y el terrorismo; y e) los Estados Miembros
mantengan activamente un didlogo constante con la Junta, y con su secretaria
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cuando actie en nombre de la Junta, sobre la forma de asegurar el cumplimiento y la
aplicacion de las tres convenciones internacionales relativas a la fiscalizacion de las
drogas, y para ello, entre otras cosas, participen en el sistema internacional de
fiscalizacion de drogas, en particular las estimaciones, las evaluaciones y los datos
estadisticos, cumplan con sus obligaciones de presentar puntual y continuamente a
la Junta la informaciéon prevista en las convenciones, respondan a la
correspondencia y las solicitudes de informacion de la Junta, acepten las misiones a
los paises de la Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes y envien
delegaciones a reunirse con la Junta cuando esta lo solicite.

Productos
156. Los productos del bienio 2014-2015 seran los siguientes:

a) Prestacion de servicios a Organos intergubernamentales y de expertos
(presupuesto ordinario):

1) Asamblea General:

a.  Documentacion para reuniones: informes sobre la cooperacion
internacional para hacer frente al problema mundial de las drogas (2);
informes sobre el Instituto Africano para la Prevencion del Delito y el
Tratamiento del Delincuente (2); informe sobre el examen de alto nivel de la
Declaracion Politica y el Plan de Acciéon realizado por la Comisiéon de
Estupefacientes (1); informes sobre el fortalecimiento del Programa de las
Naciones Unidas en materia de prevencion del delito y justicia penal, en
particular de su capacidad de cooperacion técnica (2);

ii) Consejo Econdémico y Social:

a. Prestacion de servicios sustantivos a reuniones: reuniones del
Consejo Econdémico y Social (12);

b.  Documentacidon para reuniones: informes anuales de la Comisioén de
Estupefacientes (2); informe anual de la continuacidén del periodo de sesiones
de la Comision de Estupefacientes (2); informe anual de la Junta Internacional
de Fiscalizacion de Estupefacientes (2); informe anual de la Junta
Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes sobre la aplicacion del
articulo 12 de la Convencion de 1988 (2); informe sobre el examen de alto
nivel de la Declaracion Politica y el Plan de Accion (1); informe anual sobre la
labor de la Comisiéon de Prevencion del Delito y Justicia Penal (2); informe
anual sobre la continuacion del periodo de sesiones de la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal (2);

iii) Comision de Prevencidn del Delito y Justicia Penal:

a.  Prestacion de servicios sustantivos a reuniones: reuniones entre
periodos de sesiones de la mesa de la Comision (12); sesiones plenarias de la
Comision (32); reuniones del Comité Plenario en los periodos ordinarios de
sesiones de la Comision (24); reuniones entre periodos de sesiones de la
Comisién para las misiones permanentes (10); sesiones plenarias en la
continuacion del periodo de sesiones de la Comision (4);

b.  Documentacién para reuniones: programa provisional y anotaciones
para el periodo ordinario de sesiones anual de la Comision (2); programa
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provisional y anotaciones para la continuacidon del periodo de sesiones anual
de la Comisién (2); notas de la Secretaria sobre la labor del grupo de trabajo
intergubernamental permanente de composicién abierta encargado del
mejoramiento de la gobernanza y la situacion financiera de la UNODC (2);
informe anual sobre las actividades de los institutos que integran la red del
Programa de las Naciones Unidas en materia de prevencion del delito y
justicia penal (2); guia anual para las deliberaciones para los debates tematicos
celebrados durante los periodos de sesiones de la Comision de Prevencion del
Delito y Justicia Penal (2);

iv)  13° Congreso de las Naciones Unidas sobre Prevencién del Delito y
Justicia Penal:

a.  Prestaciéon de servicios sustantivos a reuniones: reuniones
regionales preparatorias (30); uniones del Congreso, incluidas las reuniones
paralelas del plenario, el comité I y el comité II (45);

b.  Documentacién para reuniones: guia para las deliberaciones (1);
informes sobre los resultados de las reuniones preparatorias (5); programa
provisional y anotaciones para el Congreso (1); informe sobre la situacion del
delito y la justicia penal en el mundo (1); documentos de trabajo sobre los
temas sustantivos del programa (4); documentos de antecedentes sobre los
temas de los talleres (4); informe del 13° Congreso (1);

v)  Comision de Estupefacientes:

a.  Prestacion de servicios sustantivos a reuniones: reuniones entre
periodos de sesiones de la mesa de la Comisiéon (12); reuniones plenarias y
reuniones de los grupos de trabajo de los 6rganos subsidiarios de la Comision
(90); reuniones entre periodos de sesiones de la Comisién para las misiones
permanentes (10); reuniones del Comité Plenario (16); sesiones plenarias de la
Comisién (32); sesiones plenarias en la continuaciéon del periodo de sesiones
de la Comision (4);

b.  Documentacidén para reuniones: programa provisional y anotaciones
para el periodo ordinario de sesiones anual de la Comision (2); programa
provisional y anotaciones para la continuacidon del periodo de sesiones anual
de la Comision (2); informe anual del Director Ejecutivo sobre las actividades
de la Oficina (2); informes anuales sobre las reuniones de los cinco 6rganos
subsidiarios de la Comision (2); informe bienal del Director Ejecutivo sobre la
aplicacion de la Declaracion Politica y el Plan de Accion (1); informes finales
de las reuniones de los 6rganos subsidiarios (9); notas de la Secretaria sobre la
labor del grupo de trabajo intergubernamental permanente de composicion
abierta encargado del mejoramiento de la gobernanza y la situacion financiera
de la UNODC (2); programa provisional y anotaciones para las reuniones de
los 6rganos subsidiarios (9); informe del Director Ejecutivo sobre el examen
de alto nivel de la Declaracion Politica y el Plan de Accién (1); informe de la
Secretaria sobre los preparativos sustantivos para el examen de alto nivel (1);
informes sobre la aplicacion de las recomendaciones de los oOrganos
subsidiarios (9); informes sobre la cooperaciéon regional de los organos
subsidiarios (9); informes anuales sobre los cambios en el ambito de
fiscalizacion de sustancias (2);
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vi) Grupo de trabajo intergubernamental permanente de composicion abierta
encargado del mejoramiento de la gobernanza y la situacion financiera de
la UNODC:

a. Prestacion de servicios sustantivos a reuniones: reuniones oficiales,
reuniones oficiosas y consultas oficiosas del grupo de trabajo (24);

vii) Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes:

a.  Prestacion de servicios sustantivos a reuniones: prestacion de
servicios sustantivos a los periodos de sesiones de la Junta y su Comité
Permanente de Previsiones (110); prestacion de servicios sustantivos al Comité
Directivo de la Operacion Cohesion y el Grupo de Tareas del Proyecto Prisma,
programas intensivos de seguimiento internacional de los productos quimicos
utilizados en la elaboracion de drogas ilicitas (recursos extrapresupuestarios, (10));

b.  Documentacidén para reuniones: informes anuales sobre los cambios
en el ambito de la fiscalizacion de sustancias (2); informes sobre el
funcionamiento de la fiscalizacion internacional de la oferta licita de
estupefacientes y sustancias sicotrdpicas, incluidos el sistema de estimaciones
para los estupefacientes y el sistema de evaluacidon (8); informes para los
grupos de tareas del Proyecto Prisma y el Proyecto Cohesion, iniciativas
internacionales para prevenir el desvio de sustancias quimicas utilizadas en la
produccion ilicita de drogas (8); informes sobre misiones de la Junta y
estudios especificos (30); informes sobre las novedades entre periodos de
sesiones (4); informes sobre el analisis de datos para determinar las novedades
en la produccion ilicita de drogas y la evaluacion de sustancias quimicas
(precursores) (4); informes sobre la evaluacion del cumplimiento general de
los tratados por parte de los gobiernos (4); informes sobre los articulos 14, 19
y 22 de las Convenciones de 1961, 1971 y 1988, respectivamente (4); informes
sobre la evaluacion de las actividades de seguimiento de los gobiernos en
relacion con las misiones de la Junta (4); publicaciones técnicas sobre
estupefacientes, sustancias sicotropicas y precursores (6);

c.  Grupos especiales de expertos: reunion de un grupo especial de
expertos para asesorar a la Junta Internacional de Fiscalizacion de
Estupefacientes en cuestiones relativas a la aplicacion de los articulos 12, 13 y
22 de la Convencion de 1988 en relacion con la fiscalizacion de precursores (1);
reuniones de un grupo especial de expertos para ayudar a la Junta a examinar
cuestiones relativas a la aplicacion de los tratados internacionales de
fiscalizacion de drogas (3); prestacion de servicios a reuniones de los grupos
de tareas del Proyecto Prisma y el Proyecto Cohesion (2); reuniéon de un grupo
especial de expertos derivado de los mandatos y de las actividades de
seguimiento resultantes del examen de alto nivel realizado por la Comision de
Estupefacientes de la aplicacion de la Declaracion Politica y el Plan de Acciéon
sobre cooperacién internacional en favor de una estrategia integral y
equilibrada para contrarrestar el problema mundial de las drogas (1);

d.  Prestacion de servicios sustantivos a reuniones: servicios sustantivos a
organizaciones intergubernamentales y otras organizaciones regionales o
internacionales con un mandato de fiscalizacion de drogas, como la INTERPOL,
la Organizacion Mundial de Aduanas, el Consejo de Europa (Grupo Pompidou)
o la Oficina Europea de Policia (6);
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b)  Otras actividades sustantivas (presupuesto ordinario):

i)  Publicaciones periddicas: publicaciones especiales preparadas a peticion
de la Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes (2); informes
sobre la produccion de estupefacientes, sustancias sicotrdpicas y sus
precursores (2); Narcotic Drugs: Estimated World Requirements and Statistics
[solo en inglés] (2); actualizacion trimestral de las evaluaciones de las necesidades
médicas y cientificas de sustancias incluidas en las listas II, III y IV (8); informes
de la Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes de conformidad con el
articulo 15 de la Convencion de 1961 y el articulo 18 del Convenio de 1971 (2);
informes de la Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes sobre la
aplicacion del articulo 12 de la Convencion de 1988 (2); suplementos de
Narcotic Drugs: Estimated World Requirements and Statistics y dos nimeros
adelantados con la prevision de las necesidades mundiales (10); estadisticas de
sustancias sicotropicas (evaluacion de las necesidades para fines médicos y
cientificos de las sustancias de la listall, y necesidades en cuanto a
autorizaciones de importacion de las sustancias de las listas III y IV) (2);
directorios de autoridades nacionales competentes en virtud de los tratados
internacionales de fiscalizacion de drogas (2);

ii)  Publicaciones no perioddicas: folletos del 13° Congreso de las
Naciones Unidas sobre Prevencion del Delito y Justicia Penal (1);

iii) Folletos, fichas descriptivas, graficos murales y carpetas de informacion:
resumenes de noticias mensuales para los miembros de la Junta (24); carpetas
de prensa para la presentacion del informe anual de la Junta (2);

iv) Comunicados y conferencias de prensa: enlace con los centros de
informaciéon de las Naciones Unidas, participacion en conferencias de prensa,
respuesta a solicitudes de los medios de comunicaciéon y contribucién a los
discursos e intervenciones de los miembros de la Junta en reuniones
internacionales, incluidas las del Consejo Econdémico y Social y la Comision
de Estupefacientes (2); amplia difusion de las conclusiones y los informes de
la Junta entre los encargados de adoptar decisiones y la opinién publica (2);

v)  Material técnico: mantenimiento anual del cuadro de paises que necesitan
autorizaciones para la importacion de las sustancias sicotropicas incluidas en
las listas III y IV del Convenio de 1971 (2); actualizacion y distribuciéon anual
del formulario D sobre la informacién de las sustancias que se emplean
frecuentemente para la produccion ilicita de estupefacientes y sustancias
sicotropicas (2); actualizacion y distribucion anual de la lista de
estupefacientes sometidos a fiscalizacion internacional (“lista amarilla”) (2);
actualizaciéon y distribucion anual de la lista de sustancias sicotrdpicas
sometidas a fiscalizacion internacional (“lista verde”) (2); actualizacion y
distribucion anual de la lista de sustancias utilizadas frecuentemente en la
producciéon ilicita de estupefacientes y sustancias sicotropicas bajo
fiscalizacion internacional (“lista roja”) (2); mantenimiento y desarrollo de
tres bases de datos globales sobre actividades licitas relacionadas con los
estupefacientes, las sustancias sicotropicas y los precursores (2); actualizacion
y distribucién anual de materiales de capacitacion sobre fiscalizacion de
estupefacientes, sustancias sicotropicas y precursores (3); actualizacion de las
listas especiales limitadas de vigilancia internacional de sustancias quimicas
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empleadas frecuentemente en la producciéon ilicita de drogas (2);
actualizaciones del paquete de informacion relativa a la fiscalizacion de los
precursores y las sustancias quimicas empleadas frecuentemente en la
produccion ilicita de estupefacientes y sustancias sicotropicas (2);
actualizaciones anuales de los formularios A, B y C utilizados por los
gobiernos para proporcionar datos estadisticos y previsiones a la Junta de
conformidad con la Convencién de 1961 (2); actualizaciones anuales de los
formularios P, A/P y B/P utilizados por los gobiernos para proporcionar los
datos exigidos por el Convenio de 1971 y las resoluciones correspondientes
del Consejo Econdémico y Social (2); datos y analisis de la informacion sobre
las pautas de produccion, comercio y uso licitos de precursores a fin de
facilitar la identificacion de transacciones sospechosas y desarrollar y
mantener una base de datos (1); datos y analisis de informacion a fin de
establecer y mantener una lista especial de vigilancia internacional de
sustancias quimicas no incluidas en las listas con miras a impedir su uso por
los traficantes (1);

vi) Promocion de instrumentos juridicos: boletin informativo trimestral de la
Junta Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes dirigido a los
gobiernos (8); propuestas de medidas adicionales o alternativas sobre el
cumplimiento de los tratados a los gobiernos, la Junta y la Comision (2); datos
y analisis de los indicadores pertinentes para ayudar a los gobiernos a evaluar
mejor sus necesidades de estupefacientes (1); estudios y andlisis de datos para
detectar novedades y hacer andlisis comparativos con respecto al suministro y
la demanda licitos de estupefacientes y sustancias sicotropicas, como los
estimulantes de tipo anfetaminico, y preparacion de andlisis comparativos (1);
estudios sobre la disponibilidad de estupefacientes y sustancias sicotrdopicas
para atender necesidades médicas (1);

c)  Cooperacion técnica (presupuesto ordinario):

i) Servicios de asesoramiento: visitas y misiones a paises de la Junta
Internacional de Fiscalizacion de Estupefacientes (30); promocioén de
instrumentos juridicos: envio de notas verbales de notificaciéon de conformidad
con los tratados sobre la fiscalizacion de drogas; propuestas sobre medidas
adicionales o alternativas relacionadas con el cumplimiento de los tratados a
los gobiernos, la Junta y la Comision (2); informacion y asesoramiento
juridicos a los Estados sobre la adhesion a los convenios y convenciones y su
plena aplicacién (2);

ii)  Cursos de capacitacidon, seminarios y talleres: capacitacion de expertos
(autoridades nacionales de fiscalizacion de drogas) (2).
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Cuadro 30
Estimaciones de recursos: subprograma 9

Recursos (en miles de délares de los

EE.UU.) Puestos
2014-2015
Categoria 2012-2013 (antes del ajuste) 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para fines
especiales
Fondo del programa contra
la droga 1 695,3 4667,3 5 6
Fondo del programa contra - 21,5
el delito - -
Subtotal 1695,3 4 688,8 5 6
B. Presupuesto ordinario
Relacionados con puestos 9221,5 95951 37 37
No relacionados con puestos 1139,8 1202,4 - -
Subtotal 10 361,3 10 797,5 37 37
Total 12 056,6 15 486,3 42 43

157. La suma de 10.797.500 dolares se destinard a sufragar 37 puestos (1 D-1,
3 P-5,5P-4,9 P-3, 5 P-2, 2 del Cuadro de Servicios Generales (categoria principal)
y 12 de Servicios Generales (otras categorias)) y gastos no relacionados con puestos
en concepto de personal temporario general, consultores y expertos, viajes de
funcionarios, servicios por contrata, gastos generales de funcionamiento Yy
mobiliario y equipo. El aumento neto en concepto de recursos no relacionados con
puestos se debe a la nueva necesidad de mantener una reunién informativa con las
misiones permanentes en Nueva York con respecto a la aplicacion del parrafo 40 de
la Declaracion Politica sobre la cooperacion internacional en favor de la estrategia
integral y equilibrada para contrarrestar el problema mundial de las drogas.

158. Se ha previsto una suma de 4.688.800 ddlares en concepto de gastos para fines
especiales, lo que representa un aumento de 2.993.500 (un 176,6%). El aumento se
debe a la necesidad de financiar los viajes de los representantes de los paises menos
adelantados y otros paises en desarrollo a las reuniones de la Comision de
Estupefacientes y sus organos subsidiarios, y de la Comision de Prevencion del
Delito y Justicia Penal, asi como para facilitar la participacion sustantiva de estos
representantes en los procesos de toma de decisiones y de orientacién normativa de
los 6rganos intergubernamentales con relacion a cuestiones relativas a la droga y el
delito bajo los auspicios de la Asamblea General y el Consejo Econdmico y Social.

159. El incremento del gasto también obedece a un aumento de las actividades de la
Junta relacionadas con la fiscalizacion de precursores, y a dos nuevos proyectos
sobre fortalecimiento de la capacidad en materia de reglamentacion y sobre nuevas
sustancias psicoactivas.

160. El objetivo general del programa de la Junta de fiscalizacion de precursores
continta reflejando las actividades basicas de la Junta de vigilancia del comercio
licito de productos quimicos incluidos en las Listas [ y II de la Convenciéon de 1988
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y de prevencidon de su desviacion hacia canales ilicitos, la fiscalizacion del trafico
ilicito de precursores y la evaluacion de sustancias todavia no sometidas a
fiscalizacion internacional frente a los posibles cambios en el ambito de la
fiscalizacion. De conformidad con la resolucion 59/162 de la Asamblea General,
sigue prestandose una estrecha atencion a las iniciativas internacionales para
combatir las desviaciones de precursores, como el Proyecto Prisma (centrado en los
precursores de estimulantes de tipo anfetaminico) y el Proyecto Cohesidon (centrado
en los productos quimicos utilizados para la produccion ilicita de heroina y
cocaina). Otras esferas adicionales de atencidon preferente seran el desarrollo ulterior
del sistema electronico de intercambio de notificaciones previas a la exportacion
(PEN Online) y la plataforma mundial de comunicaciéon de incidentes relacionados
con precursores (PICS), la mejora del intercambio de informacion sobre el trafico de
precursores, la nueva generacion del Sistema Internacional de Fiscalizacion de
Drogas, el sistema simplificado de previsiones de necesidades anuales legitimas de
precursores de estimulantes de tipo anfetaminico, y la base de datos sobre
precursores y otros productos quimicos utilizados para la produccién ilicita de
drogas.

161. En respuesta a las peticiones de los gobiernos, se ha emprendido un nuevo
proyecto con el fin de aumentar la capacidad de las autoridades nacionales
competentes para cumplir las disposiciones de los tratados de fiscalizacion de
drogas en materia de reglamentacion del comercio licito de estupefacientes,
sustancias sicotropicas y precursores, y contribuir asi a la disponibilidad adecuada
de sustancias sujetas a fiscalizacion internacional para fines médicos y cientificos,
al tiempo que se evita su uso indebido y su desvio hacia canales ilicitos. Entre las
actividades que se llevardn a cabo figuran la creaciéon de un programa de
capacitacion estandarizado, la elaboracion y difusién de instrumentos de educacion
en linea, seminarios regionales de capacitacion para el personal de los organismos
nacionales competentes y la prestacion de asistencia técnica especial.

162. En respuesta a las solicitudes de los gobiernos relacionadas con las nuevas
sustancias psicoactivas, se ha puesto en marcha un nuevo proyecto con el fin de
impedir la entrada de las nuevas sustancias psicoactivas en los mercados de
consumo. El proyecto tiene como objetivos crear una plataforma de comunicacion
para intercambiar informaciéon sobre nuevas sustancias psicoactivas, crear y brindar
apoyo a un grupo multilateral de tareas operacionales y de investigacion, evaluar y
mejorar las medidas reguladoras existentes y prestar apoyo a la elaboracién de
nuevas medidas en caso necesario.

Apoyo a los programas

163. La Division de Gestion presta apoyo a los dérganos normativos, a la direccion y
gestion ejecutivas y a los subprogramas sustantivos. Los servicios estan organizados
en torno a las seis entidades siguientes: el Servicio de Gestion de Recursos
Financieros, el Servicio de Gestion de Recursos Humanos, el Servicio de Tecnologia
de la Informacion, la Seccion de Apoyo General, el Servicio de Gestion de
Conferencias y el Servicio de Seguridad. El Servicio de Gestion de Conferencias y
el Servicio de Seguridad no se incluyen en este examen ya que la informacion que
les atafie figura por separado en las secciones 2 y 34, respectivamente, del proyecto
de presupuesto por programas para el bienio 2014-2015.
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164. El objetivo general de la Divisidn consiste en prestar servicios de apoyo
eficientes en materia de gestion, administracion, finanzas, recursos humanos,
tecnologia de la informacién y otras infraestructuras a los programas sustantivos de
las Naciones Unidas, con especial atencion a la UNODC y sus oficinas extrasede, y
otras organizaciones internacionales ubicadas en el Centro Internacional de Viena.

165. Durante el bienio 2014-2015, la Oficina de las Naciones Unidas en Viena
seguira reforzando la ejecucion del programa mediante la mejora de la gestion y el
control financiero, y la ejecucion del programa de reforma de la gestion de los
recursos humanos del Secretario General. Sin embargo, el impulso de los esfuerzos
de la Division se orientara a coordinar la ejecucion local de las iniciativas de toda la
Secretaria (IPSAS y Umoja). Esta previsto que en 2014 se ponga en marcha la
aplicacion de las IPSAS, y en diciembre de ese afio se elaborara el primer conjunto
de estados financieros de la UNODC cifiéndose a dichas normas. Esta previsto que
en 2015 Umoja se ponga en practica en Viena y las oficinas extrasede de la
UNODC. Considerada la iniciativa de reforma mas importante de las Naciones
Unidas que habréa en los proximos afios, Umoja engloba la totalidad de las finanzas,
los recursos humanos, los servicios generales y las adquisiciones, y presta apoyo a
los aspectos materiales de la ejecucion de los programas. Ya han empezado los
trabajos preparatorios, como la armonizaciéon de los procesos institucionales y la
definicion de las estructuras y funciones orgénicas. A partir de 2014 se
intensificaran las labores previas a la aplicaciéon, que incluirdin un examen
pormenorizado de la asignacién de funciones del personal, la verificacién y las
pruebas de aceptacion de usuarios, la depuracion y validacion de datos, la
evaluacion de la preparacion y la capacitacion, la elaboracion de informes y el
desarrollo de las operaciones locales, y el aumento gradual de los servicios de apoyo
informatico y los equipos de apoyo. Si bien la Division de Gestion asumird la
direccidon general en la ejecucion de ambas iniciativas, todos los clientes han de
contribuir en este empefio con los conocimientos especializados en los temas
relacionados con las areas que dirigen. Los recursos consignados en concepto de
gastos de apoyo a los programas para Umoja y las IPSAS permitirdn sufragar las
labores de puesta en marcha de los componentes de la funcionalidad y de la
tecnologia de la informacion.

166. E1 Servicio de Gestion de Recursos Financieros seguird reforzando la
vigilancia de la ejecucion del presupuesto, el control financiero y la presentacion de
informes. También seguird prestando asistencia a todas las entidades del programa
de la Oficina de las Naciones Unidas en Viena y la UNODC en materia de
planificacion, presupuestacion y ejecucion de programas, y presentacion de
informes sobre la ejecucion del presupuesto y la gestion financiera, servicios de
contabilidad y presentacion de informes financieros. Se prestard particular atencion
a la implantacion de las disciplinas, procesos y controles necesarios para la
adecuada implantacion de las IPSAS. Se reforzaran los aspectos funcionales
especificos de las IPSAS, como la gestion de activos, el pasivo de los empleados y
las obligaciones devengadas, y la presentacion de informes reglamentarios, con el
objetivo de conseguir una opinion de auditoria transparente sobre los estados
financieros.

167. El Servicio de Gestion de Recursos Humanos se centrara en aplicar el
programa del Secretario General para la reforma de la gestion de los recursos
humanos, en particular en las esferas siguientes: a) el perfeccionamiento del
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personal, mejorando sus competencias sustantivas y técnicas y vinculando
estrechamente las iniciativas de aprendizaje y capacitacion al sistema de evaluacion
de la actuacién profesional, la planificacion de la sucesion, la gestion de la
actuacion profesional y los mecanismos de desarrollo profesional; b) el
mejoramiento de las condiciones de servicio y la incorporaciéon de la perspectiva de
género; y c) el fortalecimiento del mecanismo de rendicion de cuentas y
responsabilidad para el personal y los administradores de todos los niveles. También
se procurard que el personal de todas las entidades de las Naciones Unidas con sede
en Viena tenga acceso a servicios médicos apropiados, incluidos programas de salud
y bienestar integral.

168. La Secciéon de Apoyo General prestard apoyo a todos los programas
sustantivos y todas las dependencias de la Secretaria que se encuentran en el Centro
Internacional de Viena mediante el control de los servicios de administracion de
edificios que ofrece la ONUDI y la prestacion de servicios de viajes, transporte,
gestion del inventario, operaciones de correo y otros servicios de administracion de
locales. La Dependencia de Servicios de Biblioteca prestard servicios generales de
biblioteca e informacién para las dependencias de la Secretaria en Viena, las
oficinas extrasede y las misiones permanentes. La Secciéon de Adquisiciones velara
por que la sede en Viena y las oficinas extrasede tengan servicios de alta calidad en
relacion con la adquisicion de bienes y servicios.

169. El Servicio de Tecnologia de la Informacion prestard apoyo en el ambito de las
tecnologias de la informacioén y las comunicaciones a todas las dependencias de la
Secretaria ubicadas en el Centro Internacional de Viena y, cuando proceda, a los
Estados Miembros. El Servicio también actia como habilitador de todas las
iniciativas de mejora de la automatizaciéon y los procedimientos adoptadas por las
entidades de la Secretaria en Viena, contribuyendo, de este modo, a mejorar el
apoyo general a la gestion que presta la Division de Gestion. Ademas, el Servicio
desarrolla e implanta numerosas soluciones informaticas, de cuya asistencia se
ocupa, para los programas sustantivos, y entre sus clientes figuran desde
organizaciones internacionales a dependencias gubernamentales de los Estados
Miembros.
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Cuadro 31

Objetivos para el bienio, logros previstos, indicadores de progreso y medidas de

la ejecucion

Objetivo: Prestar a los programas sustantivos de la UNODC servicios eficientes de gestion,
administrativos, financieros, de recursos humanos, de tecnologia de la informacion y otros servicios de

apoyo a la infraestructura.

Logros previstos

Indicadores de progreso

a) Mejoramiento de la capacidad de gestion
de la planificacion de los recursos de la
Oficina que propicie un criterio integrado y
coordinado con respecto a los mecanismos de
control financiero, los sistemas de recursos
humanos, la gestion de la cadena de
suministro, la presentacion de informes y la
adopcion de decisiones unificada

b) Mejora la gestion de los recursos generales
del presupuesto por programas

¢) Mayor integridad de los datos financieros

a) Mantener el nivel de aplicaciones relacionadas con
el flujo de trabajo que estan integradas con el anterior
Sistema Integrado de Informacion de Gestion (SIGI) y
con el nuevo sistema de planificacion de los recursos
institucionales de Umoja, y que tienen mas de un
grupo de usuarios en diferentes dependencias
organicas.

Medidas de la ejecucion

(Porcentaje de aplicaciones para el desarrollo de las
operaciones)

2010-2011: 85%

Estimacion 2012-2013: 90%

Objetivo 2014-2015: 90%

b) i) Mantenimiento del tiempo de respuesta

necesario para la asignacion de recursos
extrapresupuestarios

Medidas de la ejecucion

(Promedio de dias habiles necesarios para la asignacion
de recursos extrapresupuestarios)

2010-2011: 3

Estimacion 2012-2013: 3

Objetivo 2014-2015: 3

b) ii) Menor variacion porcentual entre las

habilitaciones de créditos con cargo a fondos
extrapresupuestarios y los gastos correspondientes

Medidas de la ejecucion

(Porcentaje de saldo no comprometido de recursos
extrapresupuestarios en relacion con la asignacion total
de recursos extrapresupuestarios)

2010-2011: 20

Estimacion 2012-2013: 18

Objetivo 2014-2015: 15

¢) i) Opiniodn sin salvedades de la Junta de
Auditores sobre los estados financieros
Medidas de la ejecucion

(Opiniones de auditoria con salvedades)
2010-2011: ninguna

Estimacion 2012-2013: ninguna

Objetivo 2014-2015: ninguna
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Logros previstos

Indicadores de progreso

d) Mejor capacidad del personal para aplicar
los mandatos

e) Mayor capacidad de la Organizacion para la
gestion de sus actividades

f) Mejor adaptacion de los procesos de
prestacion de servicios estandarizados y
ejecucion de proyectos a las mejores practicas

g) Los servicios de adquisiciones atienden todas
las necesidades establecidas en los planes de
adquisiciones

¢) ii) No se reciben mas de dos conclusiones de
auditorias negativas importantes en relacion con otras
cuestiones financieras

Medidas de la ejecucion

(Conclusiones de auditorias negativas importantes en
relacion con otras cuestiones financieras)

2010-2011: ninguna

Estimacion 2012-2013: ninguna

Objetivo 2014-2015: ninguna

d) Porcentaje del personal que se beneficia del
objetivo minimo de cinco dias de capacitacion por afio
Medidas de la ejecucion

2010-2011: 30%

Estimacion 2012-2013: 30%

Objetivo 2014-2015: 30%

e) Mayor niimero de servicios sustantivos
automatizados o mejorados por proyectos de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones
Medidas de la ejecucion

(Servicios sustantivos automatizados o mejorados)
2010-2011: 70 (total acumulado)

Estimacion 2012-2013: 85 (total acumulado)
Objetivo 2014-2015: 90 (total acumulado)

f) Mayor nimero de servicios de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones prestados con
niveles de madurez mas elevados, de conformidad con
lo establecido en los marcos de mejores practicas
(Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO),
la metodologia de la Biblioteca de Infraestructura de
la Tecnologia de la Informacion, o los Objetivos de

Control para la Informacién y la Tecnologia
Relacionada (COBIT))

Medidas de la ejecucion

(Servicios de tecnologia de la informacion y las
comunicaciones con mayores niveles de madurez
medidos como porcentaje del numero total de servicios
de tecnologia de la informacion y las comunicaciones)
2010-2011: 80%

Estimacion 2012-2013: 85%

Objetivo 2014-2015: 90%

g) i) Mayor porcentaje de clientes encuestados que
expresa satisfaccion

Medidas de la ejecucion

2010-2011: 85%

Estimacion 2012-2013: 90%

Objetivo 2014-2015: 90%
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Logros previstos Indicadores de progreso

g) ii) Mantenimiento del nimero de semanas
transcurridas desde la presentacion de un plan de
trabajo definitivo hasta la adjudicacidén de un contrato

Medidas de la ejecucion
2010-2011: 8 semanas
Estimacion 2012-2013: 8 semanas
Objetivo 2014-2015: 8 semanas

Factores externos

170. Se espera que el subprograma alcance los objetivos y logros previstos,
siempre que: a) los interesados apoyen la labor de la Division de Gestion y cooperen
plenamente con ella y otras organizaciones del régimen comun de las Naciones
Unidas en Viena estén dispuestas a cooperar con la Secretaria de las Naciones
Unidas para compartir mas actividades; b) Los interesados cooperen presentando
puntualmente informes financieros precisos; c¢) El proceso consultivo entre la
administracion y el personal contribuya positivamente a las iniciativas en curso para
la reforma de los recursos humanos, la situacion de la financiacién en la UNODC no
afecte negativamente la capacidad de los directores de la Oficina para planificar y
atender las necesidades de personal y gestion de la sucesion, y las diferencias en las
condiciones de servicio con respecto a otras organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas no afecten negativamente la retencion del personal en los lugares
de destino con condiciones de vida dificil en donde trabaja la UNODC;
d) las condiciones en el sector del transporte aéreo y los precios del combustible
sigan favoreciendo la negociacion de tarifas aéreas en condiciones ventajosas,
(por ejemplo, que no haya aumentos importantes en los precios de los pasajes aéreos
debido a recargos por combustible o actos intencionales), los funcionarios se
comprometan a cooperar y contribuir a que las comunicaciones y los documentos
circulen electronicamente, los funcionarios cumplan con las normas vigentes
relativas a las instalaciones de oficina y participen en iniciativas ambientales en el
Centro Internacional de Viena, el volumen y la complejidad de los requisitos del
proceso de adquisiciones no aumenten de forma andémala y las condiciones de
mercado no cambien significativamente; y e) la evolucion de la tecnologia y los
avances de los sectores industriales conexos no afecten negativamente al alcance de
los servicios.

Productos

171. Los productos del bienio 2014-2015 se ajustaran a un calendario preciso que
figura en la seccidon 29G del proyecto de presupuesto por programas para el bienio
2014-2015 (véase el documento A/68/6 (secc. 29G)).
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Cuadro 32
Estimaciones de recursos: apoyo a los programas

Recursos (en miles de délares de

los EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
A. Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 1297,3 885,6 7 4
No relacionados con puestos 504,3 176,0 - -
Subtotal 1 801,6 1 061,6 7 4
B. Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 11 742,2 17 196,2 51 67
No relacionados con puestos 2502,2 4111,8 - -
Subtotal 14 244,4 21 308,0 51 67
C. Fondos para fines especiales
Fondo del programa contra 6 8
la droga 3 840,1 999.8
Fondo del programa contra 12 18
el delito 42385 6 750,7
Subtotal 8 078,6 7 750,5 18 26
D. Presupuesto ordinario
Relacionado con puestos 19 693,2 19 997,1 93 90
No relacionado con puestos 21100,0 21 360,3 - -
Subtotal 40 793,2 41 357,4 93 920
Total 64 917,8 71 477,5 169 187

172. El sistema ProFi y los servicios comunes de apoyo se sufragaran con cargo a
los recursos para fines generales. Las necesidades de recursos para fines generales,
que ascienden a un total de 1.061.600 dolares, son atribuibles a 4 puestos del
sistema ProFi (1 puesto del Cuadro de Servicios Generales (categoria principal) y 3 del
Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)) y gastos no relacionados con
puestos en concepto de personal temporario, servicios por contrata, gastos generales
de funcionamiento, suministros y materiales y servicios prestados en comun.
La disminuciéon neta de los recursos para fines generales, que asciende a
740.000 dolares, se debe a la reclasificacion en los fondos en concepto de apoyo a
los programas de gastos que corresponden claramente a actividades generales de
apoyo a los programas y que pueden financiarse con cargo a este concepto.
Ello incluye la transferencia a los fondos en concepto de apoyo a los programas de:
a) los tres puestos del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias) relacionados
con el mantenimiento de ProFi (619.800 dodlares), ya que esas funciones se dedican
al mantenimiento del programa informatico del sistema ProFi, mas que a su
desarrollo; b) la consignacion destinada a la Junta de Auditores y la Oficina de
Servicios de Supervision Interna (OSSI) (382.700 dolares); y c¢) la parte
proporcional conexa de los servicios comunes de apoyo (92.800 dolares).
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La reduccioén esta parcialmente compensada por el aumento de los costos de sueldos
(208.100 dolares) y la transferencia a los fondos para fines generales de la parte
proporcional conexa del apoyo a terminales informaticos (84.000 dolares), la
contribucién a los servicios médicos comunes (24.000 délares), la contribucion a los
servicios comunes de administracion de edificios (36.000 ddlares) y el costo del
suministro de acceso a distancia (3.200 délares).

173. Las necesidades de recursos en concepto de gastos de apoyo a los programas
de la Division de Gestion para 2014-2015 ascienden a un total de
21.308.000 dolares. Estos fondos se destinaran a sufragar un puesto en la Oficina
del Director (1 P-5), 3 puestos en la Dependencia de Participacion de Entidades
Externas (1 P-4 y 2 puestos del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)),
6 puestos en el equipo de Umoja (1 P-4, 4 P-3 y | puesto del cuadro de Servicios
Generales (otras categorias)), 4 puestos en el equipo de las IPSAS
(1 P-4, 2 P-3 y 1 puesto del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)),
25 puestos en el Servicio de Gestion de Recursos Financieros (1 D-1, 1 P-4, 3 P-3, 1
P-2, 3 puestos del Cuadro de Servicios Generales (categoria principal) y 16 puestos
del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)), 13 puestos en el Servicio de
Gestion de Recursos Humanos (2 P-4, 1 P-3 y 10 puestos del Cuadro de Servicios
Generales (otras categorias)), 9 puestos en el Servicio de Tecnologia de la
Informacion (1 D-1, 1 P-5, 2 puestos del Cuadro de Servicios Generales (categoria
principal) y 5 puestos del Cuadro de Servicios Generales (otras categorias)) y
6 puestos en la Seccion de Apoyo General (2 P-3 y 4 puestos del Cuadro de
Servicios Generales (otras categorias)). Los recursos no relacionados con puestos
sufragaran otros gastos de personal, servicios por contrata, honorarios de apoyo a
terminales informaticos para las computadoras personales utilizadas por el personal
de la UNODC financiadas con cargo a los fondos en concepto de gastos de apoyo a
los programas, viajes y capacitacion del personal, comunicaciones, suministros,
mobiliario y equipo, contribucién a los servicios médicos comunes, contribuciéon a
los servicios comunes de administracion de edificios y otros gastos generales de
funcionamiento.

174. El aumento de 7.063.600 doélares en los fondos para gastos de apoyo a los
programas se debe a un incremento de 5.454.000 doélares en los recursos
relacionados con puestos y a un aumento de 1.609.600 délares en los fondos no
relacionados con puestos, que se explica del modo siguiente:

a) La creacion de un nuevo puesto de Gestor del Cambio (P-5) en la Oficina
del Director de la Division de Gestion para supervisar la aplicaciéon y armonizacion
de todas las iniciativas de reforma administrativa, incluidas las reformas
relacionadas con los recursos humanos, las IPSAS, Umoja, el marco de
participacion de entidades externas, los equipos itinerantes de apoyo sobre el terreno
y la iniciativa por una ONU maés ecologica (446.400 ddlares). Esos recursos
permitiran asegurar la aplicacion de las reformas en la Oficina de las Naciones Unidas
de Viena, la sede de la UNODC y las oficinas extrasede, y que las reformas se
atienen a las normas relativas a las mejores practicas en la gestiéon del cambio,
incluido el analisis de las partes interesadas y las comunicaciones;

b) La creacion de seis puestos para formar el equipo basico de preparacion
previa a la ejecucion e implantacion de Umoja, para formar el equipo principal del
centro Umoja posterior a la ejecucion y para las necesidades no relacionadas con
puestos (2.000.800 doélares). Esa configuracion, establecida a partir de las consultas
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mantenidas con Umoja, tiene por objeto proporcionar suficiente capacidad de
coordinacion, conocimientos y experiencia funcionales, soporte técnico y capacitacion
bésica para planificar y coordinar las tareas previas necesarias para llevar a la
practica Umoja y realizar las actividades de apoyo posteriores a la ejecucion. Cabe
sefialar que el extenso ambito geografico de la UNODC, asi como el alcance y los
efectos de los cambios de Umoja, plantearan dificultades a la UNODC en materia de
coordinacién y caidas en el rendimiento. Esos riesgos se afrontardn con una
dotacion de recursos adecuada y recurriendo a los expertos en la materia de las
oficinas y las divisiones, cuando sea necesario. Los recursos presupuestados para
Umoja para el bienio 2014-2015 comprenden los fondos destinados a lo siguiente:
un Coordinador y Jefe de Capacitacion de Umoja (P-4), un Experto en gestion
financiera (P-3), un Experto en recursos humanos (P-3), un Experto en servicios
generales y adquisiciones (P-3), un Experto técnico en configuracion de tecnologias de
la informacién (P-3) y un Auxiliar de apoyo y programador de capacitacion (Cuadro
de Servicios Generales (otras categorias)). Elequipo de Umoja se encargara de
supervisar la implantacion de Umoja en la Oficina de las Naciones Unidas en Viena,
y en la sede y las oficinas extrasede de la UNODC, y estara bajo el mando del
Gestor del Cambio (P-5) y el equipo mundial de ejecucion de Umoja respecto de la
preparacion de las oficinas y la situacion de las actividades de ejecucion. Entre las
responsabilidades del equipo figuraran la facilitacion de variantes de
procedimientos documentadas, la ejecucion de la depuracion y la validacion de
datos antes de la conversion, la definiciéon de los requisitos locales en materia de
informacion, la elaboracion de planes de capacitacion local, la preparacion del
entorno técnico, la asistencia en actividades de transicion, la gestion de actividades
de prueba, la gestion de la implantacién en las oficinas locales, la prestacion de
servicios de asistencia a los usuarios y la capacitacion en multiples fases.
Los nuevos puestos se han presupuestado en un 50% para 2014 y un 100% para 2015
(1.400.800 dolares). Los recursos necesarios no relacionados con puestos relativos a
la ejecucion de Umoja se destinardn a sufragar el gasto en concepto de personal
temporario general (200.000 délares), viajes (100.000 délares), capacitacion (100.000
doélares) y equipo (200.000 dolares);

c) La creacion de cuatro puestos en el equipo de las IPSAS
(1.226.500 dolares): un Experto en presentacion de informes financieros y coordinador
de la aplicacion (P-4), un Experto IPSAS en activos e informes de activos (P-3), un
Experto IPSAS en pasivo de los empleados, obligaciones devengadas y pasivo
contingente (P-3) y un Auxiliar de finanzas y apoyo a la elaboracién de procedimientos
(Servicios Generales (otras categorias)). Se trata de funciones y cometidos nuevos que
actualmente no cubren la Oficina de las Naciones Unidas en Viena y la UNODC, o
para las que no se cuenta con el conocimiento especializado necesario. El equipo de
las IPSAS se encargara de su aplicacion en la Oficina de las Naciones Unidas en
Viena, y en la sede y las oficinas extrasede de la UNODC; de aplicar normas y
procedimientos operacionales compatibles con las IPSAS; de elaborar y aplicar una
estrategia de capacitacion sobre las IPSAS; de determinar los procesos
fundamentales para lograr el cumplimiento de las IPSAS y las correspondientes
carencias de los sistemas de informacion; y de asegurar la depuracion
correspondiente de datos y su preparacion para establecer los saldos de cuenta
iniciales y los estados financieros de final del ejercicio conforme a las IPSAS. El
equipo rendira informe al Gestor del Cambio (P-5) respecto de la coordinacion de
actividades y al Jefe del Servicio de Gestion de Recursos Financieros respecto del
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cumplimiento técnico. Las normas se implantardn en los sistemas existentes en
2014, primer afio de aplicacion de las IPSAS, y se consolidaran en el marco de Umoja
en 2015;

d) La creacion de un nuevo puesto de Oficial de Politicas de Recursos
Humanos (P-4) (387.700 doélares) para satisfacer la creciente demanda de
asesoramiento juridico institucional por parte de los niveles directivos y para la
tramitacion de reclamaciones complejas que tengan consecuencias juridicas. Esta
labor, que también tiene una dimensién preventiva, se ha ido incrementando de
manera constante y significativa a lo largo de los tltimos afios a medida que mas
directivos solicitan orientacion juridica para garantizar que sus decisiones se tomen
de acuerdo con los parametros legales pertinentes, lo que se traduce en un mayor
gasto de tiempo y recursos por parte del Servicio de Gestion de Recursos Humanos.
Con la reforma del sistema de administracion de justicia en las Naciones Unidas, la
complejidad de los problemas es cada vez mayor y el nivel de interaccion con la
administraciéon también ha aumentado, asi como el costo monetario de las
decisiones que no se ajustan al sistema. El Oficial de Politicas de Recursos
Humanos participard en todas las etapas de resolucion, oficial y no oficial, de las
reclamaciones del personal, incluso representando al Secretario General ante el
Tribunal Contencioso-Administrativo de las Naciones Unidas, lo que requiere un
mayor nivel de detalle en el andlisis, la investigacion juridica y las conclusiones que
en el pasado. El Oficial de Politica de Recursos Humanos también se encargara de
prestar asesoramiento juridico en relacion con el seguimiento de la aplicacion, el
examen y la formulacidon de las politicas locales, el andlisis de casos disciplinarios y
la elaboracion de recomendaciones para el tratamiento de los casos, y para
responder a las consultas juridicas con relacion a un amplio espectro de cuestiones
sobre recursos humanos;

e) La creacioén de un nuevo puesto de Oficial Adjunto de Presupuesto (P-2)
(254.900 dolares) para reforzar la capacidad analitica de la Dependencia de
Presupuesto de la UNODC y atender el creciente numero de solicitudes de informes
presupuestarios, analisis de presupuestos, supervision de fondos, autorizaciones de
acuerdos de financiaciéon y examenes de documentos y revisiones de programas y
proyectos. El Oficial Adjunto de Presupuesto se ocupard de la supervision de los
fondos, la preparacion de informes especiales y el apoyo a la Dependencia en la
presupuestacion y presentacion de informes de ejecucion, asi como el examen y
aprobaciéon de documentos de proyectos, documentos de programas y acuerdos de
financiacion. Dado el aumento previsto de los fondos para fines especiales de
la UNODC, cabe esperar que en 2014-2015 tenga lugar una nueva ampliacion de las
actividades a las que presta apoyo el Servicio de Gestion de Recursos Financieros,
lo que generard un incremento de las solicitudes de examen y de aprobacion,
prestacion de asesoramiento en materia normativa y apoyo a la gestion financiera;

f)  La transferencia de los fondos para fines generales de los tres puestos del
cuadro de Servicios Generales (otras categorias) relacionados con el mantenimiento
del sistema ProFi (619.800 dolares);

g) El aumento de los costos de los sueldos (709.300 délares) y el efecto
retardado de la creacién de tres puestos en la Dependencia de Participacion de
Entidades Externas (1 P-4 y 2 puestos del Cuadro de Servicios Generales
(otras categorias) en 2013 (408.600 dolares);
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h) La transferencia y el aumento de la consignacion para la Oficina de
Servicios de Supervision Interna y la Junta de Auditores (483.200 ddlares) de los
fondos para fines generales;

i)  La transferencia de los fondos para fines generales de la parte de los
fondos para gastos de apoyo a los programas correspondiente a los servicios
comunes de apoyo (114.900 dolares);

j)  La contribucion a los servicios médicos comunes en el Centro
Internacional de Viena, gestionados por el Organismo Internacional de Energia
Atémica (OIEA) (99.200 dolares) y a los servicios comunes de administracion de
edificios, administrados por la ONUDI (148.800 dolares);

k)  El aumento de los recursos necesarios para viajes a las oficinas extrasede
por cuestiones administrativas, financieras y de recursos humanos (40.000 ddlares);

1)  El aumento de los recursos necesarios para costear horas extraordinarias
en el Servicio de Gestion de Recursos Humanos a fin de afrontar los periodos de
maxima carga de trabajo (10.000 dolares);

m) El aumento de los recursos necesarios para los gastos de alquiler y
mantenimiento asociados a los pequefios equipos del Servicio de Tecnologia de la
Informacion ubicados en la Oficina Regional de la UNODC para Asia meridional y
en la Oficina de enlace y partenariado de la UNODC en México (90.000 dodlares);

n) El costo del suministro de acceso a distancia (56.800 dolares) y las
tarifas anuales del servicio de telefonia movil (18.400 dolares);

0) Una compensacion parcial debido a la disminucion de necesidades en
concepto de apoyo a los terminales informaticos (51.700 délares).

175. En la seccién 16 del proyecto de presupuesto por programas para el
bienio 2014-2015 se han previsto necesidades de recursos con cargo al presupuesto
ordinario por valor de 1.146.300 dolares. Esos recursos se utilizaran para atender las
necesidades de la Oficina de apoyo de tecnologia de la informacion, como los
servicios especializados de desarrollo y aplicaciéon de sistemas para las necesidades
sustantivas, el mantenimiento y el apoyo de las computadoras y redes utilizados en
las actividades financiadas con cargo al presupuesto ordinario y la adquisicion y
sustitucion de equipo de tecnologia de la informacidon. Se propone una reduccion de
3.500 dolares en consonancia con el informe del Secretario General sobre el esbozo
del presupuesto, que se conseguird introduciendo mejores practicas como la
reduccion progresiva de las impresoras personales y comunitarias y el uso de
fotocopiadoras o maquinas multifuncionales como impresoras. Los recursos con
cargo al presupuesto ordinario de la Division de Gestion de la Oficina de las
Naciones Unidas en Viena estdn previstos en la seccion 29G del proyecto de
presupuesto por programas para el bienio 2014-2015. Se ha previsto una cuantia de
40.211.100 dolares para sufragar 90 puestos y para cubrir gastos no relacionados
con puestos (personal temporario, viajes del personal, servicios por contrata, gastos
de funcionamiento, mobiliario y equipo, y subvenciones Yy contribuciones).
Cabe observar que la Division de Gestion no solo presta apoyo administrativo a
la UNODC, sino también a otras oficinas de las Naciones Unidas con sede en Viena,
como la Oficina de Asuntos del Espacio Ultraterrestre, la Division del Derecho
Mercantil Internacional, la secretaria del Comité Cientifico de las Naciones Unidas
para el Estudio de los Efectos de las Radiaciones Atdémicas, el Servicio
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de Informacién de las Naciones Unidas y la Oficina de Servicios de Supervision
Interna. Ademas, la Division presta ciertos servicios de apoyo administrativo, en
forma de servicios comunes reembolsables, a otras organizaciones internacionales
con sede en el Centro Internacional de Viena, a saber, el OIEA, la ONUDI y la
Comision Preparatoria de la Organizacion del Tratado de Prohibicion Completa de
los Ensayos Nucleares.

176. Estan previstos gastos para fines especiales por una cuantia de
7.750.500 dolares, que representa una disminucion de 328.100 dolares (el 4,1%) con
respecto al bienio 2012-2013, para el componente de tecnologia de la informacion
de los proyectos de cooperacion técnica.

Situacion financiera

Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas

177. La situacién financiera del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas se resume en el cuadro 33. Se calculan unos
ingresos de fondos para fines generales por un total de 10,7 millones de dolares para
el bienio 2014-2015, lo que representa una disminucion de 1,7 millones (un 13,7%)
con relacion a los ingresos estimados de 12,4 millones en el bienio 2012-2013.
Se prevé que los gastos financiados con cargo a los fondos para fines generales
sumen un total de 11,2 millones de ddélares, lo que representa una disminucién de
1,4 millones de ddlares (un 11,2%) con relacién a los gastos estimados en el bienio
2012-2013. Las previsiones para 2014-2015 daran por resultado un saldo de los
fondos para fines generales de 9,1 millones de dolares al final de 2015.
La disminucién de los ingresos para fines generales refleja la tendencia descendente
de los fondos no afectados aportados por los donantes; el presupuesto para fines
generales se ha visto reducido en consecuencia. Ademas de las transferencias de
fondos para fines generales a los fondos de apoyo a los programas, se estan
asignando gastos también al Fondo para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal
con objeto de ajustar el nivel de gastos al nivel de ingresos de los dos fondos.

178. Esta previsto que los ingresos en concepto de gastos de apoyo a los
programas aumenten en 3,1 millones de ddlares (un 13,1%), pasando de 23,4 millones
en el bienio 2012-2013 a 26,5 millones en el bienio 2014-2015. En consecuencia, se
prevé que los gastos de apoyo a los programas aumenten en 6,4 millones de dolares
(un 36,6 %), pasando de 17,5 millones en 2012-2013 a 23,9 millones en 2014-2015.
En este caso también se estan dividiendo los gastos entre el fondo del programa
contra las drogas y el fondo del programa contra el delito para cerciorarse de que el
nivel previsto de gastos se mantenga por debajo del nivel previsto de ingresos.
El aumento previsto de los ingresos en concepto de gastos de apoyo a los programas
sera atribuible principalmente al incremento previsto de 60,5 millones de ddlares
(un 24,8%) de los gastos para fines especiales, que pasaran de 244,1 millones de
dolares en 2012-2013 a 304,6 millones de dolares en 2014-2015. En los ejercicios
presupuestarios de los bienios 2008-2009 y 2012-2013, la UNODC puso especial
interés en aumentar sus reservas de fondos para gastos de apoyo a los programas
hasta alcanzar niveles equivalentes a los recursos necesarios para un periodo de un
aflo como minimo. Este aumento de reservas garantizard una mayor seguridad
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contractual para el personal y permitird la proteccion contra déficits imprevistos de
ejecucion, la inflacién y ajustes por fluctuaciones monetarias, y la liquidacion de
obligaciones juridicas en caso de suspension repentina de actividades financiadas
con fondos para fines especiales. El resultado de estas estimaciones sera un saldo de
15,1 millones de doélares en los fondos en concepto de gastos de apoyo a los
programas al finalizar 2015.

179. Se prevé que los ingresos para fines especiales disminuyan ligeramente, en
9,9 millones de doélares (un 3,1%), pasando de 324,2 millones de délares en 2012-2013
a 314,3 millones de dolares en 2014-2015. Se prevé que la ejecucion del programa
pase de 244,1 millones de ddlares en 2012-2013 a 304,6 millones de délares en
2014-2015. Dado el aumento previsto en el nivel de ejecucion del programa, se
calcula que el saldo de los fondos para fines especiales, que asciende a 200,0 millones
de dolares al final de 2013, disminuya y se situe en 183,4 millones de dolares al
final de 2015.

Cuadro 33

Programa contra las drogas: resumen financiero del Fondo del Programa de
las Naciones Unidas para la Fiscalizaciéon Internacional de Drogas,
2012-2013 y 2014-2015

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Presupuesto revisado de 2012-2013 Presupuesto inicial de 2014-2015
Fondos para  Fondos para Gastos de Fondos para  Fondos para Gastos de
fines fines apoyo a los fines fines apoyo a los
especiales generales programas Total especiales generales programas Total
I. Financiacion
A. Saldos de los 143 036,0 10 801,1 82873 162 124.,5 199 958.0 9 604,3 12 533,6 222 096.,0
fondos al
comienzo del
bienio
Subtotal, A 143 036,0 10 801,1 8 287,3 162 124,5 199 958,0 9 604,3 12 533,6 222 096,0
B. Ingresos
Contribuciones de 151421,8 11 792,6 - 163 214,4 149 695,0 10 158,0 - 159 853,0
los Estados
Miembros
Participacion en los 123 948,2 - - 123 948,2 112 420,0 - - 112 420,0
gastos de los
Estados Miembros
Contribuciones de 22 969,0 - - 22 969,0 31 850,0 - - 31 850,0
otras organizaciones
gubernamentales
Contribuciones de 15774,3 - - 15774,3 15 900,0 - - 15 900,0
organizaciones
internacionales
Donaciones publicas 1167,0 1,3 - 1168,3 1500,0 - - 1500,0
Otros ingresos 8 964,4 579,8 183,6 97279 2 958,6 514,6 152,2 36254
Subtotal, ingresos 324 244,7 12 373,7 183,6 336 802,1 314 323,6 10 672,6 152,2 3251484
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Presupuesto revisado de 2012-2013

Presupuesto inicial de 2014-2015

Fondos para
fines
especiales

Fondos para
fines
generales

Gastos de
apoyo a los
programas

Total

Fondos para
fines
especiales

Fondos para
fines
generales

Gastos de
apoyo a los
programas

Total

Ajustes al apoyo a los
programas

(23 230,5)

23 230,5

(26 337.,4)

26 337,4

Subtotal, B

301 014,3

12 373,7

23 414,1

336 802,1

287 986,2

10 672,6

26 489,6

325148,4

Total, I (A+B)

444 050,2

231749

31701,4

498 926,5

487 944,2

20 276,9

39 023,3

547 244,4

II. Gastos

Direccion y gestion
ejecutivas

Subprograma 1. Lucha
contra la delincuencia
organizada
transnacional y el
trafico ilicito de drogas

Subprograma 2.
Prevencion,
tratamiento y
reinsercion, y
desarrollo alternativo

Subprograma 3.
Lucha contra la
corrupcion

Subprograma 4.
Prevencion del
terrorismo

Subprograma 5.
Justicia

Subprograma 6.
Investigacion y
analisis de
tendencias

Subprograma 7.
Apoyo normativo

1073,6

48 550,5

156 948,9

3304,5

19 956,1

1.945,0

1263,8

259,8

2 346,1

1275,8

670,1

23374

48 550,5

157 208,7

3304,5

22 302,2

3.890,9

687,4

96 394,1

163 356,3

30 234,9

2497,3

1392,7

2 680,7

1399,3

1189,5

207,4

336,1

389,3

2366,2

3269,6

96 601,5

163 692,4

33304,9

6262,8

Subprograma 8.
Cooperacion técnica
y apoyo sobre el
terreno

6 778,2

6359,1

9924,7

23 062,0

5730,8

4939,6

8561,2

19 231,6

Subprograma 9.
Prestacion de
servicios de
secretaria y apoyo
sustantivo a los
organos rectores y a
la Junta
Internacional de
Fiscalizacion de
Estupefacientes

16953

1695,3

4 667,3

4667,3
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Presupuesto revisado de 2012-2013

Presupuesto inicial de 2014-2015

Fondos para  Fondos para Gastos de Fondos para  Fondos para Gastos de
fines fines apoyo a los fines fines apoyo a los
especiales generales programas Total especiales generales programas Total
Apoyo a los 3 840,1 1102,5 6 862,5 11 805,1 999.,8 777,4 10 830,9 12 608,1
programas
Total, 11 244 092,2 12 607,1 17 457,3 274 156,6 304 567,8 11 189,7 23 880,6 339 638,1
II1.Otros ajustes
Obligaciones por - (963,4) (1710,5) (2 673,9) - - - -
terminacion del
servicio
Total, IIT - (963,4) (1710,5) (2 673,9) - - - -
Saldos de los 199 958,0 9 604,3 12 533,6 222 096,0 183 376,4 9 087,2 15 142,7 207 606,3

fondos al fin del
bienio (I-II+III)

B. Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y
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la Justicia Penal

180. La situacion financiera del Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion
del Delito y la Justicia Penal se resume en el cuadro 34. Se estima que los ingresos
de fondos para fines generales disminuirdn en 1,4 millones de délares (un 18,3%),
pasando de 7,8 millones de doélares en 2012-2013 a 6,4 millones en 2014-2015.
Esta previsto que los gastos con cargo a los fondos para fines generales asciendan a
un total de 4,7 millones de ddlares, lo que representa un descenso de 3,9 millones de
doélares con respecto a 2012-2013. También en este caso, aunque se estan
distribuyendo los gastos y asignando algunos al fondo del programa contra las
drogas, el presupuesto de los fondos para fines generales se ha contenido en vista de
la disminuciéon prevista en los ingresos para el bienio. El resultado de estas
estimaciones generard un saldo de 3,7 millones de ddlares para fines generales al
final de 2015.

181. Se prevé que los ingresos de la UNODC en concepto de gastos de apoyo a los
programas aumenten en 4,1 millones de doélares (un 20,2%), pasando
de 19,9 millones de dolares en 2012-2013 a 24,0 millones de dolares en 2014-2015.
Se calcula que los gastos de apoyo a los programas se elevardan en 2,3 millones de
doélares (un 11,2%), pasando de 20,5 millones de doélares en 2012-2013 a
22,8 millones de doélares en 2014-2015. El aumento previsto de los ingresos por
gastos de apoyo a los programas es atribuible al aumento previsto en 50,8 millones
de dolares (un 22%) de los gastos para fines especiales, que pasaran de
230,4 millones de dolares en 2012-2013 a 281,2 millones de ddlares en 2014-2015.
El aumento previsto de los gastos de apoyo a los programas se debe al esfuerzo de
la UNODC por imputar dichos gastos a los fondos para los programas contra la
droga y el delito en proporcion al nivel de ingresos en concepto de apoyo a los
programas generados por cada fondo. En los ejercicios presupuestarios de los
bienios 2010-2011 y 2012-2013, la UNODC puso especial interés en aumentar sus
reservas de fondos de apoyo a los programas hasta alcanzar niveles equivalentes a
los fondos necesarios para un periodo de un afio como minimo. Este aumento de
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reservas garantizara una mayor seguridad contractual para el personal y permitira la
proteccidén contra déficits imprevistos de ejecucion, la inflaciéon y ajustes por
fluctuaciones monetarias, y la liquidaciéon de obligaciones juridicas en caso de
suspension repentina de actividades financiadas con fondos para fines especiales.
El resultado de estas estimaciones sera un saldo de 14,2 millones de ddlares en los
fondos por concepto de gastos de apoyo a los programas al fin de 2015.

182. Se prevé que los ingresos para fines especiales disminuyan en 7,0 millones de
dolares (un 2,7%), pasando de 256,7 millones de ddlares en 2012-2013 a 249,7 millones
de dolares en 2014-2015. Se prevé que la ejecucion de los programas aumente y
pase de 230,4 millones de délares en 2012-2013 a 281,2 millones de délares en
2014-2015. Debido al incremento en la ejecucion prevista, se estima que el saldo
correspondiente a los fondos para fines especiales, que se elevaba a 174,4 millones
de ddlares al final de 2013, haya disminuido hasta 116,2 millones de délares al final
de 2015.

Cuadro 34

Programa contra el delito: resumen financiero del Fondo de las Naciones Unidas
para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal, 2012-2013 y 2014-2015

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Presupuesto revisado de 2012-2013 Presupuesto inicial de 2014-2015
Fondos para Fondos Gastos de Fondos para Fondos Gastos de
fines para fines apoyo a los fines para fines apoyo a los
especiales® generales programas Total especiales® generales programas Total

I. Financiaciéon

A. Saldos de los fondos al 171 249,1 3432,0 8929,1 183610,2 174 377,3 19844 10 248,0 186 609,7
comienzo del bienio

Subtotal, A 171 249,1 3432,0 8929,1 183610,2 174 377,3 1984,4 10 248,0 186 609,7

B.Ingresos
Contribuciones de los 141 121,7 6 954,0 - 148 075,7 133 734,0 5630,0 - 139 364,0
Estados Miembros
Participacion en los 10 962,4 - - 10 962,4 12 000,0 - - 12 000,0
gastos de los Estados
Miembros
Contribuciones de 83 769,7 - - 83 769,7 90 224,6 - - 90 224,6
otras organizaciones
gubernamentales
Contribuciones de 8236,0 - - 8236,0 3650,0 - - 3650,0
organizaciones
internacionales
Donaciones piblicas 9 455,1 - - 94551 9241,3 - - 9241,3
Otros ingresos 31983 880,0 92,4 4170,7 898,2 771,1 60,3 1729,6
Subtotal, ingresos 256 743,2 7 834,0 92,4 264 669,6 249 748,1 6401,1 60,3 256 209,5
Ajustes al apoyo a los (22 783,8) - 227838 - (26 774,6) - 26 774,6 -
programas
Subtotal, B 233 959,3 7 834,0 22 876,2 264 669,6 222 973,6 6 401,1 26 834,9 256 209,5
Total, I (A+B) 405 208,5 11 266,0 31 805,4 448 279,8 397 350,9 8 385,4 37 082,9 442 819,2
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Fondos para Fondos Gastos de Fondos para Fondos Gastos de
fines para fines apoyo a los fines para fines apoyo a los
especiales® generales programas Total especiales® generales programas Total
II. Gastos
Direccion y gestion - 480,4 562,6 1 043,0 - 501,9 804,1 1306,0
ejecutivas
Subprograma 1. 62 452,9 424,7 562,6 63 440,2 78 479,0 448.,0 596,7 79 523,7

Lucha contra la
delincuencia organizada
transnacional y el trafico
ilicito de drogas

Subprograma 2. 1228,7 - - 1228,7 1963,3 - - 1963,3
Prevencidn, tratamiento

y reinsercion, y

desarrollo alternativo

Subprograma 3. 32 096,5 - - 32 096,5 45 748,9 - 389,3 46 138,2
Lucha contra la

corrupcion

Subprograma 4. 15713,2 - - 15713,2 17 114,9 - 103,3 17 218,2
Prevencion del terrorismo

Subprograma 5. 62 740,5 917,2 - 63 657,7 81 897,5 1 020,9 - 82918.,4
Justicia

Subprograma 6. 455737 1198,1 278,2 47 050,0 42 810,0 1011,5 292,2 44 113,7

Investigacion y analisis
de tendencias®

Subprograma 7. 3046,0 - 25357 5 581,7 2801,8 - 1905,0 4706,8
Apoyo normativo
Subprograma 8. 3305,9 4911,2 92124 17 429,5 35552 1418,3 8263,2 13 236,7

Cooperacion técnica y
apoyo sobre el terreno

Subprograma 9. - - - - 21,5 - - 21,5
Prestacion de servicios

de secretaria y apoyo

sustantivo a los organos

rectores y a la Junta

Internacional de

Fiscalizacion de

Estupefacientes
Apoyo a los programas 4 238,5 699,1 7 381,9 12 319,5 6750,7 284,2 10 477,1 17 512,0
Total, 1T 230 395,9 8630,7 20 533,4 259 560,0 281 142,7 4 684,8 22 830,9 308 658,4
III. Otros ajustes
Obligaciones por (435,2) (651,0) (1023,9) (2110,1) - - - -
terminacion del servicio
Total, I11 (435,2) (651,0) (1023,9) (2110,1) - - - -
Saldos de los fondos al 174 377,3 1984,4 10 248,0 186 609,7 116 208,2 3700,6 14 252,0 134 160,9

fin del bienio (I-II+III)

* Se incluye el subfondo para el Instituto Interregional de las Naciones Unidas para

Investigaciones sobre la Delincuencia y la Justicia.
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Asignacion de contribuciones voluntarias para fines
especiales en los bienios 2012-2013 y 2014-2015

1. Se ha previsto que el programa de trabajo financiado con contribuciones
voluntarias para fines especiales aumente de 474,5 millones de dolares previstos en
el bienio 2012-2013 a 585,7 millones en el bienio 2014-2015, es decir,
111,2 millones de ddlares (un 23,4%).

2. En el cuadro que figura mas adelante se muestra un desglose por subprogramas
(areas tematicas), regiones, divisiones y fondos de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC), asi como del Fondo del Programa de
las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas y el Fondo de
las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal. Ademas de la
informacion ya facilitada en el cuerpo principal del presente documento, se presenta
a continuaciéon una explicaciéon por regiones, atendiendo a la solicitud de
la Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto de que
la UNODC vigile cuidadosamente la evolucion de las necesidades de las distintas
regiones geograficas (véase E/CN.7/2005/9).

Asignacion por regiones

Africa y el Oriente Medio

3.  En Africa y el Oriente Medio se prevé, sobre la base de los programas
regionales y nacionales aprobados, los fondos recibidos en el bienio actual y las
perspectivas de financiacion para el bienio 2014-2015, un aumento de 34,4 millones
de dolares (de 97,2 millones en 2012-2013 a 131,6 millones en 2014-2015).
Ese aumento se debe en gran medida a la ampliacion de las actividades financiadas
de los programas regionales para Africa occidental, incluidos Nigeria, los Estados
Arabes y Africa oriental.

4.  En Africa occidental, la atencion seguira centrandose en prestar apoyo a la
ejecucion del plan de accion regional de la Comunidad Economica de los Estados de
Africa Occidental (CEDEAO) para afrontar el problema cada vez mayor del tréfico
ilicito de drogas, la delincuencia organizada y el consumo de drogas en Africa
occidental, mediante intervenciones a escala regional y nacional en el marco del
programa regional de la UNODC para Africa occidental en el periodo 2012-2014.
Este programa se extendera hasta finales de 2015 habida cuenta de la ampliacion del
plan de accioén de la CEDEAO para el mismo periodo. En este contexto, los fondos
aprobados por la Unidén Europea para apoyar la ejecucion del plan operacional de
la CEDEAO también contienen un componente importante de ejecucion para
la UNODC, presupuestado en la actualidad en torno a 15 millones de ddlares para
un periodo de cinco afos. Cabe esperar que esta actividad de programa recién
financiada, junto con las nuevas contribuciones del Japén a las actividades de
la UNODC de creacion de capacidad integrada y cooperacion regional en las esferas
del cumplimiento de la ley, la justicia penal, la fiscalizacion de drogas, la
prevencion del delito y el terrorismo en el Sahel y la seguridad maritima en el Golfo
de Guinea, dé lugar a un aumento significativo de la cartera de la UNODC en
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Africa occidental. Asimismo, se espera que la estrategia regional revisada de la
Iniciativa de la Costa del Africa Occidental, iniciativa conjunta de la UNODC,
la Oficina de las Naciones Unidas para Africa Occidental del Departamento de
Asuntos Politicos, el Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y
la Organizacion Internacional de Policia Criminal (INTERPOL) en cinco paises
piloto en situaciones posteriores a conflictos (Cote d’Ivoire, Guinea, Guinea-Bissau,
Liberia y Sierra Leona), reciba una mayor atencion por parte de los donantes.

5. La importante alianza establecida entre la Uniéon Europea, Nigeria y
la UNODC en materia de drogas y la delincuencia organizada conexa, asi como en
las actividades de lucha contra la corrupcién, reforma del sector de la justicia,
prevencion de la trata de personas y el trafico ilicito de migrantes y prevencion del
terrorismo, experimentard un importante aumento en la ejecucion financiera en el
bienio 2014-2015, estimada actualmente en un volumen anual de ejecucidon por
encima de 21 millones de dolares. Se trata de una contribucion directa para ayudar a
Nigeria a intensificar sus esfuerzos para aplicar el plan de accion de la CEDEAO en
el pais.

6.  En el Oriente Medio y Africa septentrional, se estd dando prioridad al apoyo a
la reforma de la justicia penal y los organismos de aplicaciéon de la ley en toda la
region, con especial atenciéon a la reforma policial y penitenciaria, asi como a
medidas de lucha contra la corrupcion y de recuperacion de activos en paises de
Africa septentrional que han pasado por una revolucion. Con la debida atencion a la
evolucion de la situacidon politica en algunos paises, la UNODC sigue prestando
apoyo a los paises de la region que estan atravesando un proceso de transicion con
el fin de fortalecer el estado de derecho y el buen gobierno. El programa regional
para los Estados arabes para el periodo 2011-2015 seguird constituyendo el marco
general de la ayuda para la region, lo que permitira contribuir a la ampliacion de las
actividades en los paises del Consejo de Cooperacion del Golfo, asi como a apoyar
las iniciativas nacionales en Egipto, el Iraq, Jordania, el Libano, Libia, Sudan
del Sur, Tunez, el Yemen y el Estado de Palestina. Por otra parte, si bien el
programa regional seguird centrandose en iniciativas adaptadas individualmente a
los paises a fin de fortalecer sus capacidades, también promoverd la cooperacion
regional cuando sea posible, en particular en el contexto de la Iniciativa arabe para
la lucha contra la trata de personas, asi como a nivel subregional entre los paises
del Consejo de Cooperacion del Golfo en las esferas de la recopilacion, andlisis y
difusion de datos sobre el delito, lo que darad lugar a operaciones de las fuerzas del
orden mas especificas en los paises y en los planos regional e internacional.

7. El programa regional para Africa oriental, uno de los primeros programas
integrados de la UNODC, adoptado en 2009, se ha extendido al bienio 2014-2015,
durante el que también se elaborara un nuevo programa regional con las
contrapartes. Aunque el namero de actos de pirateria en el Cuerno de Africa y el
Océano Indico se redujo en 2012, la pirateria sigue siendo una preocupacion
importante en la region. Por consiguiente, la UNODC también ampliara el Programa
de lucha contra la pirateria para convertirlo en un Programa sobre delincuencia
maritima con el fin de apoyar otras intervenciones en la region. A nivel nacional, los
programas seguirdn centrandose en el fortalecimiento de la justicia penal y la
reforma de la policia en Kenya y la ampliacién de las actividades en Somalia al
margen del Programa de lucha contra la pirateria, en consonancia con la Estrategia
de las Naciones Unidas de Ayuda a Somalia para el periodo 2011-2015. Ademas,
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la UNODC aumentara su apoyo al Gobierno de Etiopia para fortalecer el sistema de
justicia penal y apoyar al pais en su labor de lucha contra la trata de personas y
trafico ilicito de migrantes. A nivel regional, las intervenciones de mayor prioridad
tienen por objeto fortalecer la capacidad de los Estados Miembros de Africa oriental
en materia de VIH y la prevencion del SIDA, incluidas la atenciéon y el apoyo en los
centros penitenciarios. Ademas, la UNODC seguird prestando asistencia técnica en
la esfera de la delincuencia organizada transnacional, incluidos los delitos contra la
vida silvestre, y tiene intenciéon de ampliarla con la nueva financiacién prevista.

8.  En Africa meridional, el nuevo programa regional dirigido a hacer de la region
de la Comunidad del Africa Meridional para el Desarrollo (SADC) un lugar mas
seguro frente a la delincuencia y las drogas para el periodo 2013-2016, elaborado
conjuntamente por la SADC y la UNODC, fue aprobado en 2013 y se espera que
reciba fondos adicionales en el bienio 2014-2015. El programa regional aborda las
prioridades en materia de justicia penal, la prevencién del delito, la delincuencia
organizada, la trata, la salud y el desarrollo. Las intervenciones previstas en el
marco del programa abarcan desde la lucha contra la violencia contra la mujer y el
empoderamiento de las victimas del delito, hasta la prevencion de la trata de
personas y la prevencion y atencion del VIH y el SIDA, incluido el apoyo en el
medio penitenciario; ademas, la UNODC también tratard de recaudar fondos para
las actividades de apoyo a los paises de la region en su labor de lucha contra la
corrupcidn y los delitos contra la vida silvestre.

Asia meridional, Asia oriental y el Pacifico

9.  Se ha previsto que el presupuesto general para Asia meridional, Asia oriental y
el Pacifico aumente aproximadamente 11,4 millones de doélares (un 37%), pasando
de 30,9 millones en el bienio 2012-2013 a 42,3 millones en el bienio 2014-2015.
En Asia meridional se ha aprobado un programa regional para el periodo 2013-2015
que se centra en la promocion del estado de derecho y la lucha contra las drogas y el
delito en Asia meridional. En Asia sudoriental y el Pacifico, la oficina regional de la
UNODC se encuentra actualmente en proceso de elaborar un nuevo programa
regional para Asia sudoriental para el periodo 2014-2017. El nuevo programa
regional servirda de plataforma integral de asistencia técnica de la UNODC, con el
objetivo general de fortalecer la capacidad de los Estados Miembros y las
instituciones de la region de responder con eficacia y de manera coordinada a los
problemas de la droga, el delito, la corrupcién y terrorismo. El programa tratara de
lograr la méaxima sinergia con los programas y proyectos existentes en la region,
incluidos los proyectos mundiales y los programas nacionales de Indonesia y
Viet Nam, asi como el que se encuentra actualmente en fase de preparacion en
Myanmar.

Asia occidental y central

10. En Asia occidental y central se prevé un aumento de la cartera de 24,0 millones de
doélares (un 29,4%), pasando de 81,5 millones en el bienio 2012-2013 a
105,5 millones en el bienio 2014-2015. El programa de trabajo en esta region se
ajusta a los cuatro programas nacionales aprobados, en el marco de los objetivos
regionales generales del programa regional para el Afganistan y los paises vecinos,
puesto en marcha en 2011, cuya ejecucion financiera se desplegd completamente en
la segunda mitad del bienio 2012-2013 y se ha ampliado a 2015. En este marco,
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la UNODC seguira facilitando y promoviendo intervenciones regionales con buenos
resultados, como la Iniciativa Triangular entre el Afganistan, Iran (Republica
Islamica del) y el Pakistdn, y la iniciativa que engloba al Afganistan, Tayikistan y
Kirguistan, cuya finalidad es promover la cooperacion transfronteriza para combatir
el narcotrafico. La UNODC se basard en la asistencia prestada a los paises de la
region en las esferas de la cooperacion internacional en materia penal, con especial
atencion a la recuperacion de activos, el intercambio de buenas practicas en materia
de reduccion de la demanda de drogas y una mejor coordinacidén de la capacitacion
en materia de cumplimiento de la ley, asi como la mejora y la orientacion mas
especifica de la investigacion y la medicion del impacto a nivel nacional y regional.
El programa regional prestard apoyo a las actividades de creacion de capacidad
forense y de inteligencia y a la fiscalizacidon de precursores a nivel regional.

11. Respecto del Afganistan, el programa nacional para el periodo 2011-2014
refleja los crecientes desafios operacionales derivados de la situacion de
inestabilidad de la seguridad regional y las repercusiones de la situacion en 2014 y
aflos posteriores, asigndndose mas responsabilidades a las Naciones Unidas y
facilitando recursos de diferentes maneras (por ejemplo, a través de fondos
fiduciarios). En la esfera de la investigacion, el programa seguird manteniendo el
objetivo de prestar apoyo a las funciones y la capacidad normativa y de
coordinacién del Gobierno del Afganistan, en especial en la lucha contra los
estupefacientes. El programa de accion de fomento de la capacidad de control
fronterizo y vigilancia del cumplimiento de la ley se ampliard a la frontera norte del
pais e incluird vinculos con otros paises y organismos regionales asociados. En el
area de la justicia penal, la atencion se centrara en contribuir a las reformas del
derecho penal y la mejora de la labor nacional de lucha contra la corrupcion, que se
combinardn con una creciente cartera que engloba cuestiones relacionadas con la
salud y los medios de subsistencia, la lucha contra los crecientes niveles de
consumo de drogas y de VIH/SIDA y la prevenciéon del retorno al cultivo de
adormidera en las provincias vulnerables. Se mantendrd la vigilancia de la
produccion de opio, que incluird un nuevo trabajo analitico sobre la economia
politica, el delito, el consumo indebido de drogas y, en particular, el seguimiento de
los progresos realizados con relacion a parametros de medida de referencia
establecidos en la estrategia nacional revisada de fiscalizacion de drogas.

12. En el Pakistan, desde la puesta en marcha del programa nacional en 2010,
la UNODC ha prestado cada vez mas apoyo al Gobierno del pais, donde el objetivo
principal del programa es la gestion del control de las fronteras como medio de
mejorar la seguridad y el desarrollo econdémico, reducir la demanda de drogas y
mejorar los servicios relacionados con el VIH, asi como de crear capacidad especial
en materia de recogida y analisis de datos, investigaciones forenses, y fiscalizacion
de contenedores y precursores. Dado que el Pakistdn es un pais piloto de la
iniciativa “Unidos en la accion”, el programa nacional se ha ejecutado en estrecha
coordinacién con el equipo de las Naciones Unidas en el Pakistan, proceso que
cobrara mayor importancia en el curso del bienio 2014-2015 a raiz de la
introduccion del modelo de “presupuesto unico” de las Naciones Unidas.

13. Se prevé que el programa de la Republica Islamica del Irdn, pese a algunas
limitaciones de financiacidn, contintie prestando asistencia técnica en apoyo de los
planes y prioridades nacionales especificas en materia de drogas, delito, justicia y
corrupcion mediante: a) la facilitacion de la cooperacion bilateral, regional e
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internacional con la Republica Islamica del Irdn; y b) la promocion de las
Naciones Unidas y los tratados, principios, normas y mejores practicas internacionales.
El programa se centrara en gran medida en la reduccion de la demanda de drogas y
los problemas relacionados con la salud y se ejecutard en estrecha cooperacion con
las autoridades nacionales y el grupo de coordinacion de donantes (Minigrupo de
Dublin), asi como con iniciativas regionales, como la Organizacion de Cooperacion
Econémica.

14. Cabe esperar que el programa de trabajo de la UNODC en Asia central crezca
como resultado del plan estratégico para Asia central y el Caucaso meridional para
el periodo 2012-2015 aprobado recientemente, que establece la vision estratégica,
tanto para la labor en curso como para la labor prevista, de la UNODC en la region
de Asia central. La inclusion del Céaucaso meridional en el plan estratégico es
coherente con la estructura operacional actual de la UNODC en esta esfera. El
programa de la UNODC para Asia central también se beneficiara de la puesta en
marcha de un nuevo programa nacional en Kirguistdn. Con el fin de mejorar tanto
los logros operacionales regionales en la lucha contra los estupefacientes, como la
cohesion sistematica en la labor de la UNODC, el plan estratégico complementa y
refuerza mutuamente el programa regional para el Afganistan y los paises vecinos.
Se han concebido varias actividades bajo el enfoque regional, en particular, la
prestacion de un apoyo continuo al Centro Regional de Informaciéon y Coordinacion
de Asia Central para la lucha contra el trafico ilicito de estupefacientes, sustancias
sicotrépicas y sus precursores a fin de hacerlo cada vez mas operacional y asegurar
su relacién con el grupo de planificacidon conjunta establecido en Teheran, el Centro
de Aplicacion de la Ley de Europa Sudoriental, con sede en Bucarest y otras
entidades pertinentes, especialmente habida cuenta del periodo de transicidon en el
Afganistdn en 2014 y posteriormente. A medida que se va conociendo mejor el
modo en que Asia central sirve de ruta principal del trdfico de opidceos afganos con
destino a la Federacion de Rusia y Europa (la denominada “Ruta del Norte”), se
prevé que a lo largo del bienio se amplien las prestaciones del programa en la
subregion, en especial en el area de la lucha contra los estupefacientes. A través de
sus principales proyectos relacionados con la aplicacion de la ley, la UNODC
seguirda promoviendo la cooperaciéon regional y mejorando la capacidad de los
organismos y servicios de la region encargados de hacer cumplir la ley para prevenir
los delitos relacionados con las drogas y ofrecer una capacitacion de calidad en
temas basicos de aplicacion de la ley conforme a las normas internacionales.
La UNODC mejoraréd la capacidad de los servicios encargados de hacer cumplir la
ley del Afganistan, Kirguistan, Tayikistan, Turkmenistan y Uzbekistan, asi como la
cooperacion transfronteriza entre ellos.

15. En el curso de la ejecucion de sus programas en la region, la UNODC
reforzara sus alianzas y la coordinacién con organizaciones regionales como
la Organizacion de Cooperacion Econdémica, la Organizacion del Tratado de
Seguridad Colectiva, la Organizacion para la Seguridad y la Cooperaciéon en Europa,
la Unién Europea, la Organizaciéon de Cooperacion de Shanghdi y la Comunidad de
Estados Independientes. Como parte del proceso de expansion continua de la cartera
de la UNODC en la region de Asia occidental y central, la Oficina mantendra sus
relaciones con otras organizaciones multilaterales en los paises, en particular con
la Mision de Asistencia de las Naciones Unidas en el Afganistan, el Centro Regional de
las Naciones Unidas para la Diplomacia Preventiva en Asia Central, la Uniéon Europea,
el Programa Mundial de Alimentos y otros organismos de las Naciones Unidas,
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asi como el Banco Mundial, y tratard de establecer nuevas alianzas operacionales
con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y la Organizacion
Internacional para las Migraciones.

Europa oriental y sudoriental

16. En Europa sudoriental, la orientacion estratégica de la UNODC estd guiada
por el programa regional para Europa sudoriental (2012-2015), puesto en marcha en
mayo de 2012 en Viena, con un presupuesto total previsto de 14,7 millones de
délares hasta la finalizacion de 2015. En el momento de presentar el presupuesto
actual, se habian obtenido o comprometido aproximadamente 3,9 millones de
délares para la ejecucion del programa regional, y se habian solicitado a los
donantes 3,5 millones de dolares de fondos adicionales para el bienio 2014-2015.
No obstante, hasta el momento no se han comprometido nuevos fondos para el
programa regional. En caso de que se movilizasen nuevos fondos, se utilizaran para
centrarse en los componentes del programa regional dirigidos a la creacidén de
capacidad en materia de fiscalizacion de drogas y aplicacidon de la ley, creacion de
redes de organismos regionales e interregionales, estado de derecho, lucha contra la
trata de personas, reduccion de la demanda de drogas, prevenciéon del VIH/SIDA y
creacion de nuevos datos de referencia de los sectores de la justicia y la lucha contra
la corrupcion. La UNODC sigue administrando el programa regional y ejerce
funciones de oficina regional sobre el terreno para Europa sudoriental desde su sede
en Viena, a través de un equipo pequefio y dedicado de la Subdivision de
Programacion Integrada y Supervision. Se prevé ampliar las asociaciones con
organizaciones regionales, como el Centro de Aplicacion de la Ley de Europa
Sudoriental, el Consejo de Cooperacion Regional y la Academia Turca Internacional
contra la Droga y la Delincuencia Organizada, asi como con organizaciones
internacionales con sede local. Ademas, este programa regional y su concepto,
incluida su gestion, incorporan sinergias con las nuevas actividades de la iniciativa
del Pacto de Paris para los Balcanes.

17. En Europa oriental se estdn revisando las directrices estratégicas de las
operaciones de la UNODC con el fin de lograr que las actuaciones sean mas
coherentes y estén mas integradas. A finales de 2012, la cartera de programas de
la UNODC en la Federacion de Rusia volvio a reducirse, a raiz de la finalizacion del
proyecto principal de prevencion y atenciéon del VIH/SIDA y la reduccion de la
presencia internacional, como resultado de la reduccion de fondos de los donantes
de la UNODC, entre ellos la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional. No obstante, la Federacion de Rusia ha prestado apoyo a la aplicacion
de un programa de capacitacion sobre creacion de capacidad en materia de
aplicacion de la ley en Asia central y el Afganistdn, que cuenta con una financiaciéon
de fondos de 700.000 dolares aportados por el Gobierno del Japon; se espera recibir
financiacion adicional del mismo donante para ampliar esta labor a una segunda fase
en el bienio 2014-2015. La UNODC también sigue manteniendo consultas con la
Federaciéon de Rusia sobre la posible transformacion de la actual Oficina del
Programa de la UNODC, establecida en la Federaciéon de Rusia, en una oficina de
enlace y asociacion en el bienio 2014-2015, que también supondrd una plataforma para
el gobierno anfitrion y la UNODC para mejorar las asociaciones existentes y cooperar
en el fortalecimiento de la cooperacion regional e interregional en el bienio 2014-2015.
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18. Se ha previsto que el proyecto regional de 6 millones de dolares sobre
prevencion y atencion del VIH/SIDA para Asia central, la Repiblica de Moldova y
Ucrania reciba una suma adicional de 2 millones de ddlares en el bienio 2014-2015
para el segmento de Ucrania. Para la Republica de Moldova, la UNODC ha
movilizado alrededor de 400.000 délares en 2013 para combatir la trata de personas,
que se aplicard en todo el bienio 2014-2015. En Belarts, la UNODC esta
fortaleciendo su asociacidn estratégica y las posibilidades de cooperacion técnica en
las esferas de la trata de personas, la lucha contra la corrupcion y la prevencion del
VIH/SIDA. Tanto Ucrania como la Republica de Moldova se encuentran en el
proceso de adhesion al Programa mundial de fiscalizacion de contenedores para el
bienio 2014-2015. A nivel regional, la UNODC esta revisando su protocolo actual
de cooperacion con la Comunidad de Estados Independientes y prevé posibles
operaciones conjuntas en la region. Hay perspectivas de expansion operacional en la
region con un enfoque en la cooperacion regional e interregional, lo que puede
allanar el camino para un aumento de la financiacion de la accidon de la UNODC en
la region.

América Latina y el Caribe

19. Tomando como base las perspectivas actuales de financiacién, en América
Latina y el Caribe, se prevé un ligero aumento de 9,7 millones de ddlares (un 8,6%)
en el presupuesto general, que se calcula que pase de 112,7 millones de ddlares en el
bienio 2012-2013 a 122,4 millones de dodlares en el bienio 2014-2015. Teniendo en
cuenta la capacidad técnica demostrada en la regiéon y el liderazgo que estan
ejerciendo algunos Estados Miembros en los planos regional e internacional en la
lucha contra la droga y el delito, la UNODC esta fortaleciendo sus relaciones
estratégicas con paises clave, especialmente mediante la creacion de oficinas de
enlace y asociacion. Las primeras de estas oficinas se crearon en México en 2012 y
el Brasil en 2013 y se confia en que ello se refleje en una mayor consolidaciéon del
compromiso de esos gobiernos con la alianza estratégica con la UNODC. Ademas,
varios Estados Miembros de la regiéon, como el Brasil, Colombia, México y Panama,
ya estan contribuyendo sustancialmente a la estructura y dotacion de personal de las
oficinas de la UNODC. Por tanto, la region de América Latina y el Caribe esta
convirtiéndose en una verdadera “region de alianza” para la UNODC. Las oficinas
extrasede de la region también tratardn progresivamente de funcionar como una
verdadera red, con el fin de fortalecer en mayor medida las iniciativas regionales y
fomentar la cooperacion Sur-Sur, que algunos de los Estados Miembros de América
Latina y el Caribe ya estan promoviendo y aplicando con buenos resultados.

20. La oficina de enlace y asociacion en el Brasil estima un nivel de ejecucion de
26,6 millones de dodlares en el bienio 2014-2015, que también incluye el programa
nacional integrado del Paraguay para el periodo 2011-2014. Una de las principales
prioridades estratégicas de la oficina del Brasil es promover la cooperacion Sur-Sur;
ademas, también seguird centrdndose en la salud, el VIH y la reduccion de la
demanda de drogas, la prevencion del delito y la lucha contra la corrupcion. En el
bienio 2014-2015, la oficina también se centrard en crear una capacidad de
investigacion sostenible, asi como en la importante esfera de la trata de personas y
trafico ilicito de migrantes.
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21. En el Estado Plurinacional de Bolivia, donde se nombré a un nuevo
representante de la UNODC en 2013, la oficina en el pais lleva a cabo actualmente
actividades que abarcan las d4reas estratégicas de la salud y los medios de
subsistencia (en particular las drogas y el VIH), la investigacion y el analisis de
tendencias, el apoyo normativo y la lucha contra la delincuencia organizada
transnacional, la corrupcion y el narcotrafico. Cabe esperar que el nivel de ejecucion
alcance 4,6 millones de ddlares para el bienio 2014-2015. El apoyo prestado por la
oficina en el pais al Estado Plurinacional de Bolivia se centrard principalmente en
las siguientes areas tematicas: a) la prevencion, el tratamiento y la reinsercion, y el
desarrollo alternativo; b) la investigacion, el andlisis de tendencias y la ciencia
forense, y c¢) la lucha contra la corrupcién y la delincuencia organizada
transnacional.

22. La Oficina de la UNODC en Colombia sigue manteniendo uno de los niveles
mas altos de ejecucion de programas de todo el mundo, en especial gracias a sus
actividades en materia de desarrollo alternativo financiadas en gran medida por
el Gobierno de Colombia. La ejecucion del programa para el bienio 2014-2015 se
estima en 67,7 millones de dolares. También cabe sefialar que la cartera del pais se
ha unificado durante el bienio 2012-2013, y ahora también incluye intervenciones
en areas temdticas importantes, como la lucha contra la corrupcion, la delincuencia
urbana y la trata de personas.

23. La cartera de la oficina de enlace y partenariado de México incluye varios
proyectos que abarcan las areas estratégicas de la investigacion y el andlisis de
tendencias, la justicia, la salud y los medios de subsistencia (en particular las drogas
y el VIH), asi como la lucha contra la delincuencia organizada transnacional y el
trafico de drogas. Se prevé que el nivel de ejecucion del programa descienda a
3,5 millones de dolares en el bienio 2014-2015. Esta estimacion reducida no solo
refleja los ajustes operacionales de la cartera vinculados al cambio de la
administraciéon federal de México, en diciembre de 2012, sino también, y
especialmente, la transferencia a mediados de 2013 a la oficina regional en Panama
de la gestion general de la cartera regional de la UNODC en Centroamérica y
el Caribe. Las iniciativas que se encuentran actualmente en proceso de negociaciéon
con las autoridades de México para el periodo 2014-2015 se centran en las areas de
la prevencion del delito, el desarrollo alternativo, la reduccion de la demanda de
drogas, la reforma de la justicia y penitenciaria, la lucha contra la corrupcién y la
promocidén de la cooperacion Sur-Sur.

24. La Oficina Regional de la UNODC para Centroamérica y el Caribe, con sede
en Panamad, pondra en marcha a principios de 2014 un nuevo programa regional para
el Caribe para el periodo 2014-2016 en apoyo de la estrategia de seguridad y lucha
contra el delito de la Comunidad del Caribe. La UNODC también se centrard en
apoyar la aplicacion de la estrategia de seguridad para Centroamérica, que fue
elaborada por los Estados Miembros de la region en el marco del Sistema de la
Integracion Centroamericana. El nivel de ejecucion total previsto para la Oficina
Regional asciende a 9,5 millones de dolares para el bienio 2014-2015. La cartera de
proyectos se centra principalmente en areas como la lucha contra la corrupcion, la
reforma penitenciaria, la reduccion de la demanda de drogas, el control de fronteras
y la lucha contra la delincuencia organizada.
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25. La oficina de la UNODC en el Peru, que también engloba el Ecuador, estima
un nivel de ejecucion de 10,6 millones de doélares para el bienio 2014-2015.
La asistencia técnica que presta la Oficina hace especial hincapié en las areas de la
salud y los medios de subsistencia (en particular con relaciéon a las drogas y el VIH).
También abarca la investigacion y el andlisis de tendencias, y la lucha contra la
delincuencia organizada transnacional y el trafico de drogas.
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Anexo 11

Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito: organigrama y distribucion de los puestos para
el bienio 2014-2015

Oficina del Director Ejecutivo
Dependencia de Evaluacién Independiente FFG FGAP ro
1D-1 1P-4 1USG
FGAP Proyecto PO 2P-4 1P-4° 1P-5°
1F (0OC) 18G (0C)  1P-5 1p-3* 1p2° 1P-4°
1sG (0C") 1P-4 1p-2° 1P-4%¢
1P-3 18G (OC") 1 P-3°
18G (CP*)
455G (0C*)
[ [ | [ |
Divisiéon de Anilisis de Politicas
Divisién para Asuntos de Tratados Divisién de Operaciones y Asuntos Piblicos Divisién de Gestion
(Subprogramas 1, 3,4y 9) (Subprogramas 2, 5y 8) (Subprogramas 6 y 7) (Apoyo a los programas) )
FFG FGAP Proyecto® PO FFG FGAP Proyecto® PO FFG FGAP Proyecto® PO FFG FGAP Proyecto® po!
P-s 1P-4 1D-2 1D-2 1D-2 4P-5 5P-5 2D-1 2D-1 4P-4 1P-5 1D-2 1SG (CP) 2D-1 2P-3 1D-2
1P-4b 7P-5 4D-1 2P-3 5P-4 4P-4 1P-5 2P-4 1P-4* 2P-4 1D-1 BSG (OC) 1P-5 1P-2 1D-1
1SG (0C)  17P-4 8P-5 1SG (0C) 7P-3 9p-3 8P-4 2p-3 1p-4° 7P-3 5P-5 1p-5° 2SG (CP) 4P-5
1SG (0C”)  24P-3 18P-4 1SG(CP) 118G (OC) 3P-3 118G (0C) 3P-3 2P-2 5p-4 2P-4 218G (0C)  ¢p 4
15P-2 14P-3 13SG (0OC) 1P-2 4 8G (OCi 7SG (0C) 6 P-3 4p-4° 7P-3
1P-1 11P-2 1SG (0CY) 285G (0C) 2 SG (0C”) 2Pp-2 ' 6pa ipa
1SG (CP) 2SG (CP) ; zz E;[g) 6 P-}: 6SG (CP)
348G (0C) 208G (0C) 1P-2 628G (0C)
18G (0C) 58G (CP)
348G (0C)
358G (0C")
258G (0C*)
Oficinas extrasede
(Subprograma 8)
FFG FGAP Proyecto®
3D-1 70NCO 1 D-2
7P-5 43CL 2D-1
1P-4 17 P-5
48P-4
43P-3
4P-2
23 ONCO
35CL
1275 CS

Abreviaturas: FFG, Fondos para fines generales; FGAP, Fondos para gastos de apoyo a los programas; PO, Presupuesto ordinario; SG(CP), Servicios Generales (categoria principal); SG(OC), Servicios Generales
(otras categorias); ONCO, Oficial nacional del cuadro organico; CL, Categoria local; CS, Contrato de servicios.

* Transferencia de FFG a FGAP.
® Puesto nuevo.

¢ Reclasificacion.

¢ Redistribucién interna.

© Puestos financiados con cargo al presupuesto ordinario, seccion 1, Oficina del Director General, Viena.
f Comprende el Servicio de Gestion de Recursos Financieros, el Servicio de Gestion de Recursos Humanos, el Servicio de Tecnologia de la Informacion, la Seccion de Servicios Generales,

el Servicio de Biblioteca y la Seccion de Servicios de Adqui

icion de la Division de Gestion.

£ Incluye los puestos administrados por la UNODC y los puestos de contratacion local en las oficinas extrasede (funcionarios nacionales del Cuadro Organico, puestos de categoria local
y contratos de servicios) administrados por el PNUD en nombre de la UNODC financiados con cargo a los fondos para fines especiales a fecha de agosto de 2013. Muchos de estos

puestos son de caricter temporal y su categoria estd sujeta a cambios frecuentes.
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Anexo 111

Resumen de las medidas de seguimiento adoptadas para
aplicar las recomendaciones pertinentes de los 0rganos de

supervision

Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

(A/66/7)

La Comision pide que en las futuras solicitudes
presupuestarias se incluyan organigramas
detallados (parr. IV.91).

La Comision recomienda que se solicite al
Secretario General que presente, en el contexto
de las solicitudes presupuestarias para 2014-2015,
una evaluacion del proceso de reajuste y de la
medida en que se lograron los objetivos
previstos (parr. 1V.92).

Junta de Auditores
(A/67/5/Add.9 y Corr.1)

La Junta recomendé que la UNODC revisara su
Reglamentacion Financiera para aprobar
oficialmente revisiones del presupuesto bienal
con respecto a los fondos para fines generales
en la reunidn de sus o6rganos rectores, que
generalmente se celebra en el primer trimestre
del segundo afio del bienio. La Junta sugirié que
esta revision de la Reglamentacion Financiera se
efectic en el momento en que la UNODC revise
su reglamento y normas financieras en el
contexto de la aplicacion de las IPSAS (parr. 12).

La Junta reiterd parte de su recomendacion
anterior a efectos de que la UNODC preparara
para 2012-2013 estados financieros donde
figuraran los saldos de las contribuciones del
presupuesto ordinario a la UNODC (parr. 15).

La Junta recomendo6 que la UNODC revisara su
efectivo disponible con objeto de reducir al
minimo las sumas existentes. Para ello pueden
estudiarse maneras de acelerar la ejecucion de
los programas con sujecion a un control y
adaptar mejor las contribuciones a calendarios
de despliegue realistas (parr. 23).

V.13-87100

El organigrama detallado y la distribucién de
puestos de la UNODC figuran en la informacién
complementaria dirigida a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto con relacidn al presente informe.

Se ha incluido informacién detallada en el
parrafo 16.19 de la secciéon 16 del proyecto de
presupuesto por programas para el bienio
2014-2015 (A/68/6 (Secc.16)).

Recomendacion en vias de aplicacidn; esta
previsto que se acabe de aplicar en abril de 2014
(véase A/67/319/Add.1, parr. 786).

Recomendacion en vias de aplicacion; esta
previsto que se acabe de aplicar en abril de 2014
(véase A/67/319/Add.1, parr. 788).

La recomendacion ya se esta llevando a la
practica (véase A/67/319/Add.1, parr. 790).
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Junta recomend6 a la UNODC que

a) obligara a los representantes regionales a
presentar analisis de base empirica, cada mes
y a fin de afio, del rendimiento financiero de
todas las oficinas en los paises de las distintas
regiones, incluidas las obligaciones; y

b) instituyera un mecanismo en virtud del cual
el personal directivo superior de las oficinas
extrasede examinara y certificara conciliaciones
mensuales de las néminas (de los pagos al
personal previstos frente a los pagos efectivos)
(parr. 26).

La Junta recomendé a la UNODC que a)
fortaleciera la supervision y el examen de la
gestion financiera en las oficinas extrasede;

b) evaluara la estructura administrativa de cada
oficina regional para velar por que la funciéon
financiera estuviera en consonancia con el
tamafio y el programa de la oficina en cuestion;
y ¢) incorporara cambios en el sistema a fin de
facilitar para fines de 2012 la separacion de
funciones en los equipos financieros de las
oficinas regionales (parr. 27).

La Junta recomend6 a la UNODC que adoptara
un enfoque institucional coherente en materia de
planificacion de la gestion de los riesgos

(parr. 29).

La Junta recomend6 a la UNODC que
examinara y fortaleciera su estructura financiera
en el marco de determinadas oficinas regionales
y exteriores a fin de promover la plena
aplicacion de todos los procedimientos

(parr. 33).

La Junta recomendé a la UNODC que a)
actualizara y distribuyera sus directrices en
materia de pago anticipado de dietas con fines de
desembolso y emitiera recordatorios periddicos a
todo el personal; y b) realizara verificaciones
esporadicas para fomentar en todas las oficinas
de la UNODC la cultura del pleno cumplimiento
(parr. 36).

Se ha implantado la obligacion de certificar
cada mes la verificacion de las ndminas y el
registro de activos. La Divisiéon de Operaciones
asegurara que se lleve a cabo un andlisis general
del rendimiento y garantizard el pleno
cumplimiento por parte de las oficinas
exteriores (ibid., parr. 792).

Recomendacion en vias de aplicacidon
(ibid., parr. 794).

La recomendacion ya se esta llevando a la
practica (ibid., parr. 796).

La recomendacion ya se esta llevando a la
practica (ibid., parr. 798).

Recomendacioén en vias de aplicacion (ibid.,
parr. 800).
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Junta recomend6 a la UNODC que
consignara las donaciones sistematicamente y de
conformidad con las normas y reglamentos de
las Naciones Unidas registrando y justificando
debidamente toda desviacion de los reglamentos
en el momento en que se recibiera cada promesa
de contribucion (parr. 38).

La Junta recomend6 a la UNODC que
distribuyera a todo el personal directrices e
instrucciones mejoradas relativas a los ingresos,
incluido el proceso de autorizacidn, para
recordarle el criterio que ha de seguirse al
contabilizar los ingresos (parr. 39).

La Junta recomend6 a la UNODC que registrara
en el sistema toda la informacidn esencial para
su labor y la pusiera a disposicion de multiples
usuarios indicando debidamente y por completo
todas las referencias a otra documentacion y
documentando sus dictdmenes profesionales.
La Junta recomend6 también a la UNODC que
estableciera una estrategia para definir los
parametros de un plan de conservacion de esos
documentos e informacion con respecto a los
principales procesos (parr. 42).

La Junta reiteré su recomendacion a la UNODC
de que preparara, en consulta con la Sede de las
Naciones Unidas, una solucién general y eficaz
para financiar los futuros compromisos con su
personal (parr. 46).

La Junta recomend6 a la UNODC que revisara
mensualmente los niveles de su efectivo y sus
inversiones para analizar su flujo de efectivo y
facilitar el examen de la ejecucion de los
programas y proyectos (parr. 50).

V.13-87100

La recomendacion ya se esta llevando a la
practica (ibid., parr. 801).

Recomendacion en vias de aplicacion.
Esta previsto que se aplique plenamente en el
segundo trimestre de 2013 (ibid., parr. 803).

Se ha aplicado la recomendacion
(ibid., parr. 805).

Recomendacion en vias de aplicacion

(ibid., parr. 807). El Servicio de Gestion de
Recursos Financieros de la Oficina de las
Naciones Unidas en Viena elabor6 un borrador
de politica, que se puso a disposicion de otras
oficinas situadas fuera de la Sede. Actualmente,
se esta considerando que el borrador de politica
pase a ser una practica global a nivel de la
Secretaria de las Naciones Unidas.

La recomendacion ya se esta llevando a la
practica (ibid., parr. 809). Los tipos de cambio
de las monedas extranjeras y el rendimiento de
las inversiones se miden y controlan
periddicamente. La Oficina de las

Naciones Unidas en Viena y la UNODC han
mantenido contactos con la Tesoreria de las
Naciones Unidas para reducir el riesgo
manteniendo al minimo los saldos en euros.

El Comité Ejecutivo recibe asesoramiento sobre
la exposicion al riesgo.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Junta recomendé a la UNODC que a)
depurara integramente sus registros de activos
no fungibles; b) enumerara en el registro todos
los activos que se pudieran identificar por
separado; c) indicara en los documentos de
traspaso las funciones y responsabilidades de
la UNODC y del beneficiario; d) actualizara el
registro del inventario de las oficinas extrasede
para dar cuenta de los casos en que la Junta de
Fiscalizacion de Bienes hubiera pasado articulos
del inventario a pérdidas y ganancias; y

e) adjuntara documentos de traspaso al registro
del inventario de las oficinas extrasede

(parr. 53).

La Junta recomend6 a la UNODC que

a) mejorara la base de datos del inventario de las
oficinas extrasede para dar cuenta de los costos
directamente atribuibles a la preparacion del
activo para su uso; y b) depurara los datos del
inventario de las oficinas extrasede para dar
cuenta del costo de la compra de los activos
disponibles y otros costos, como los
correspondientes a la entrega y la manipulacion
(parr. 57).

La Junta recomend6 a la UNODC que

a) depurara y actualizara los registros del
inventario para incorporar toda la informacion
pertinente, como los numeros de serie o de
modelo; y b) asignara a los activos desprovistos
de numeros de referencia distintivos, como en el
caso del mobiliario, el nimero de referencia del
inventario de las oficinas extrasede (parr. 59).

La Junta recomend6 a la UNODC y la Oficina
de las Naciones Unidas en Viena que todas las
delegaciones de adquisicion se actualizaran y se

comunicaran claramente al personal pertinente
(parr. 62).

La Junta recomend6 a la UNODC y la Oficina
de las Naciones Unidas en Viena que mejoraran
sus datos sobre el desempeilo en materia de
adquisicion definiendo sus necesidades de
informacion e incorporando mejoras en los
sistemas (parr. 67).

Recomendacion en vias de aplicacion.
(ibid., parr. 811).

Se ha aplicado la recomendacion
(ibid., parr. 813).

Recomendacion en vias de aplicacion
(ibid., parr. 815).

La recomendacion ya se habia aplicado en abril
de 2012. Se han actualizado todas las
delegaciones de adquisicion (ibid., parr. 817).

Se ha aplicado la recomendacién. La Seccion de
Adquisiciones de la Oficina de las Naciones Unidas
en Viena y la UNODC estan en condiciones de
presentar informes sobre las adquisiciones por
naturaleza y valor de las solicitudes de cada
seccion solicitante, incluidas las oficinas extrasede,
asi como sobre los casos de exenciones y
aprobaciones a posteriori (ibid., parr. 819).
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Junta recomend6 a la UNODC y la Oficina
de las Naciones Unidas en Viena que
comunicaran a todos los encargados de hacer
pedidos, con caracter urgente y posteriormente
de forma periodica seglin procediera, la
importancia de poner en marcha y ultimar con
puntualidad los procesos de contratacion a fin de
facilitar la eficacia de la competencia y evitar
gastos innecesarios (parr. 70).

La Junta recomend6 a la UNODC que a)
examinara con la Sede de las Naciones Unidas
si se asignarian a la UNODC recursos y fondos
suficientes; y b) revisara su plan local de
aplicacion de las IPSAS a la luz de los progresos
realizados hasta la fecha (parr. 72).

La Junta recomend6 a la UNODC que
determinara la manera de medir el éxito del
nuevo enfoque en materia de planificacion y
presupuestacion estratégicas e incluir la
determinacion del costo de la aplicacion
(parr. 76).

La Junta recomend6 a la UNODC que
armonizara claramente, cuando se actualizara
cada documento estratégico, a) los fines y
objetivos establecidos en los documentos; y

b) los calendarios de preparacion de las futuras
estrategias y la documentacion justificativa,
incluidos los programas tematicos (parr. 79).

La Junta recomend6 que, al actualizar sus
distintos programas regionales, la UNODC:

a) determinara un conjunto de prioridades
realista y viable para el periodo de cada
programa; b) estableciera indicadores de
ejecucion solidos, realistas y mensurables;

c¢) definiera un numero manejable de indicadores
de ejecucion principales basado en el equilibrio
entre indicadores de los productos y los
resultados; y d) vinculara con claridad cada
indicador de la ejecucién de un proyecto con los
indicadores expuestos en su marco estratégico
para que sea posible agregar los indicadores y
presentar al personal directivo superior una

V.13-87100

La recomendacion ya se esta llevando a la
practica (ibid., parr. 821).

Recomendacion en vias de aplicacion.

La UNODC y la Sede de las Naciones Unidas
han acordado compartir las responsabilidades
de financiacion (ibid., parr. 823).

Se ha aplicado la recomendacion. Se preparo el
informe sobre la evaluacion independiente del
enfoque integrado en materia de programacion,
que se presentd en octubre de 2012 al grupo de
trabajo intergubernamental permanente de
composicion abierta encargado del mejoramiento
de la gobernanza y la situacién financiera de la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito (ibid., parr. 825).

Recomendacion en vias de aplicacidon
(ibid., parr. 827).

Recomendacion en vias de aplicacion
(ibid., parr. 829).
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Breve descripcion de la recomendacion Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

evaluacion clara de los progresos en relacion
con sus objetivos estratégicos (parr. 87).

La Junta recomend6 a la UNODC que Recomendacion en vias de aplicacion
estableciera para diciembre de 2012 un (ibid., parr. 831).

mecanismo que tuviera por objeto comunicar a

nivel interno y a los interesados externos los

progresos realizados en la ejecucion de los

programas regionales (parr. 90).

La Junta recomend6 a la UNODC que, para Recomendacion en vias de aplicacion
septiembre de 2012, en todas las propuestas de (ibid., parr. 833).
proyectos nuevos: a) se definiera con claridad y

de forma sucinta el problema que se pretendia

resolver mediante un proyecto; b) se estableciera

una base de referencia clara que sirviera para

evaluar la ejecucion o se presentara una

explicacion clara de la manera en que se

procederia al establecimiento de dicha base;

c¢) se determinaran y documentaran los riesgos

materiales y las medidas paliativas, incluida la

reserva de un elemento de contingencia en los

presupuestos de los proyectos, para hacer frente

a los riesgos desconocidos (parr. 93).

La Junta recomend6 a la UNODC que, para Recomendacion en vias de aplicacidon
diciembre de 2012 a) consignara, en el marco de (ibid., parr. 835).

su proceso central de seguimiento, resimenes

informativos sobre los progresos realizados por

los proyectos y programas en relacion con los

hitos acordados al principio del proyecto o

programa en cuestion; y b) vigilara los gastos

efectivos en relacion con un perfil realista de los

gastos previstos (parr. 96).

La Junta recomend6 a la UNODC que, para Recomendacion en vias de aplicacidon
mediados de 2012: a) coordinara los proyectos (ibid., parr. 837).
de mejora de las aplicaciones informaticas

llevados a cabo por la Seccion de Finanzas, la

Dependencia de Planificacion Estratégica y la

Dependencia de Evaluacion Independiente; y

b) incorporara los cambios necesarios para

superar las limitaciones de sus sistemas de

tecnologia de la informacion en materia de

presentacion de informes sobre la ejecucion

teniendo en cuenta las novedades surgidas en
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

esas secciones, asi como el tablero del Centro
Regional para Asia Oriental y el Pacifico y el
sistema de presentacion de informes sobre la
ejecucion de la oficina en el Pakistan (parr. 100).

La Junta recomend6 a la UNODC que

a) estableciera una metodologia detallada para
evaluar el programa regional para Asia Oriental
y el Pacifico; b) aprovechara la experiencia para
determinar la metodologia del resto de los
programas regionales; y c¢) ultimara las
evaluaciones con suficiente tiempo para orientar
la elaboracion de los futuros programas
regionales (parr. 105).

La Junta recomendd que durante 2012 la UNODC:
a) determinara la mejor manera de cotejar y
analizar periodicamente los informes de evaluacion
de los proyectos para determinar y divulgar las
ensefianzas o los problemas que se repiten;

b) asignara a las secciones que correspondiera la
responsabilidad de incorporar toda mejora
necesaria; y ¢) determinara la manera mas eficaz
y eficiente de coordinar y gestionar los
presupuestos de las evaluaciones (parr. 111).

Dependencia Comun de Inspeccion
(A/66/315)

La Dependencia recomend6 que la Comision de
Estupefacientes y la Comision de Prevencion del
Delito y Justicia Penal celebraran conjuntamente
la continuacién de sus periodos de sesiones, que
se constituirian en un 6rgano rector integrado,
encargado de supervisar las actividades
presupuestarias y programaticas de la Oficina
(recomendacion 1).
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Se ha aplicado la recomendacion

(ibid., parr. 839). El informe sobre la evaluacion
independiente se presento al grupo de trabajo
intergubernamental permanente de composicion
abierta encargado del mejoramiento de la
gobernanza y la situacion financiera de la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito en febrero de 2013.

Recomendacidn en vias de aplicacion
(ibid., parr. 841).

Véase la nota del Secretario General en que se
transmiten sus observaciones sobre las
recomendaciones de la Dependencia Comun de
Inspeccion que figuran en su informe titulado
“Examen de la gestion y la administracion en la
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga
y el Delito” (A/66/315/Add.1 y Corr.1).

Se ha aplicado la recomendacion. Con el apoyo
de la secretaria de los 6rganos rectores, los
Estados Miembros mantuvieron consultas para
poder celebrar sesiones conjuntas durante la
continuacién de los periodos de sesiones de las
Comisiones. Sobre esta base, el Consejo
Econémico y Social, en su decision 2011/259,
decidié que la Comision de Estupefacientes y la
Comisidn de Prevencion del Delito y Justicia
Penal celebrarian sesiones conjuntas durante la
continuacién de sus periodos de sesiones a partir
de diciembre de 2011.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo realizara un examen consolidado de
todos los mandatos encomendados a la Oficina,
incluidos los recursos necesarios y asignados,
asi como del estado de su ejecucidn. Sobre esa
base, el Director Ejecutivo deberia presentar, a
la brevedad posible, un documento sobre el
establecimiento de prioridades a la Comision de
Estupefacientes y a la Comision de Prevencion
del Delito y Justicia Penal (recomendacion 2).

La Dependencia recomendo6 que la Asamblea
General garantizara que a partir del bienio
2012-2013 las funciones bésicas de la Oficina se
financiaran con cargo a recursos del presupuesto
ordinario, a fin de permitir que la UNODC
desempeiiara sus mandatos de una manera
coherente y sostenible (recomendacion 3).

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo encargara la realizacion de un estudio
sobre la viabilidad, los beneficios y las
desventajas de fusionar el Fondo del Programa
de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas y el Fondo de las
Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y
la Justicia Penal e informara al respecto a la
Comision de Estupefacientes y a la Comision de
Prevencion del Delito y Justicia Penal para
finales de 2012 a mas tardar (recomendacion 4).

Se ha aplicado la recomendacion.

Los informes sobre la aplicacion de las
resoluciones y decisiones relativas a los
programas contra la droga y el delito de la
UNODC (correspondientes al periodo
2008-2011) se presentaron, respectivamente,
a la Comision de Estupefacientes en su 55°
periodo de sesiones (E/CN.7/2012/15) y ala
Comisidn de Prevencion del Delito y Justicia
Penal en su 21° periodo de sesiones
(E/CN.15/2012/2).

El marco estratégico de la UNODC se presentd
al grupo de trabajo intergubernamental
permanente de composicion abierta encargado
del mejoramiento de la gobernanza y la
situacion financiera de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, en
febrero de 2012, se present6 a la Comision y fue
aprobado por el Comité del Programa y de la
Coordinacion.

Se ha aplicado la recomendacion y se ha puesto
en practica en el bienio 2012-2013. El examen a
largo plazo de la financiacion con cargo al
presupuesto ordinario de todas las funciones
basicas continua.

Recomendacion en vias de aplicacion. Se estan
manteniendo debates internos en el seno de la
UNODC sobre la viabilidad de fusionar los dos
fondos.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo estableciera un mecanismo
institucional para supervisar la situacion
financiera de la Oficina y determinar la
asignacion general de recursos, especialmente
con miras a aumentar la transparencia, a fin de
tratar de reducir la asignacion de contribuciones
para fines especificos (recomendacion 5).

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo formulara una estrategia de
recaudacion de fondos para seguir ampliando la
base de donantes de la Oficina

(recomendacion 6).

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo realizara un examen funcional de
todas las divisiones, secciones y dependencias
de la UNODC a fin de ajustarlas como parte de
un marco de accioén reconfirmado y priorizado
de la Oficina propuesto en la recomendacion 2
(recomendacion 7).

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo emprendiera un examen y evaluacion
amplios de los mecanismos y procedimientos de
coordinacion de la Oficina y adoptara medidas
apropiadas para mejorarlos para finales de 2012
(recomendacion 8).

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo presentara una evaluacion
independiente de la programacion tematica y
regional e informara sobre la situacidn de su

ejecucion, su impacto y las ensefianzas extraidas

a la Comision de Estupefacientes y a la
Comisién de Prevencion del Delito y Justicia
Penal para finales de 2013 (recomendacion 9).

V.13-87100

La recomendacion ya se esta llevando a la
practica. Se ha creado un mecanismo
institucional para supervisar la situacion
financiera de la Oficina y determinar la
asignacion general de recursos mediante el
establecimiento de un grupo de examen del
control financiero de la UNODC.

Se ha aplicado la recomendacion. El Comité
Ejecutivo aprobd la estrategia de recaudacion de
fondos para 2012-2015 el 7 de mayo de 2012 y
la presento al grupo de trabajo
intergubernamental permanente de composicion
abierta sobre el mejoramiento de la gobernanza
y la situacién financiera de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito el
23 de mayo de 2012. La estrategia ofrece una
base de referencia y una sinopsis de las
tendencias de financiacion de la UNODC y
propone un marco multianual para la
financiacion de las funciones basicas y de los
programas, asi como mecanismos para la
financiacion basica de la UNODC y la
recuperacion directa de los gastos.

La aplicacion de la recomendacion se enmarca
en el ambito del proceso de gestion del cambio.

La aplicacion de la recomendacion se enmarca

en el ambito del proceso de gestion del cambio.

Recomendacion en vias de aplicacidn.
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Breve descripcion de la recomendacion

Medidas adoptadas para aplicar la recomendacion

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo celebrara lo antes posible consultas
con el Administrador del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo a fin de
examinar y actualizar el Memorando de
Entendimiento en vigor con miras a incluir en é1
disposiciones para la evaluacion de los servicios
(recomendacion 10).

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo adoptara nuevas medidas para mejorar
el equilibrio entre los géneros a nivel superior,
incluso en el caso de los representantes sobre el
terreno (recomendacion 11).

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo estableciera un plan de accién claro
para ampliar la diversidad de la fuerza de
trabajo en el Cuadro Organico, asi como entre
los consultores, en particular considerando la
posibilidad de contratar a mas candidatos de
paises en desarrollo (recomendacion 12).

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo adoptara medidas para crear, para
finales de 2011, un sistema interno de vigilancia
de la aplicacion de las recomendaciones
formuladas por los 6rganos de supervision
pertinentes (recomendacion 13).

La Dependencia recomend6 que el Director
Ejecutivo modificara tan pronto como fuera
posible la linea jerarquica correspondiente al
Secretario de la Junta Internacional de
Fiscalizacion de Estupefacientes, y situara este
cargo bajo su responsabilidad directa en el
organigrama (recomendacion 14).

Recomendacion en vias de aplicacion. La
recomendacion consiste en que los arreglos de
trabajo con el PNUD adopten la forma de un
examen del nivel de calidad de los servicios y
una mejor coordinacion de la ejecucion de
programas.

La recomendacion ya se esta llevando a la
practica.

La recomendacion ya se esta llevando a la
practica.

Recomendacidn en vias de aplicacion.

No se acepto la recomendacion. En enero de
2012, el personal directivo superior decidié que
la secretaria de la Junta Internacional de
Fiscalizacion de Estupefacientes siguiera
formando parte de la Division de Tratados.
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Anexo 1V

Proyecto de resolucion sobre el presupuesto del Fondo del
Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas correspondiente al bienio
2014-2015, que se somete a la aprobacion de la Comision
de Estupefacientes

1.  El proyecto de presupuesto del Fondo del Programa de las Naciones Unidas
para la Fiscalizacion Internacional de Drogas correspondiente al bienio 2014-2015
figura en el informe del Director Ejecutivo de la Oficina de las Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC) sobre el presupuesto consolidado de la
UNODC para el bienio 2014-2015 (E/CN.7/2013/15-E/CN.15/2013/28), presentado
de conformidad con la resolucién 13 (XXXVI) de la Comisién de Estupefacientes y
el articulo IIl de la reglamentacidon financiera del Fondo. El informe conexo de la
Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto figura en el
documento E/CN.7/2013/16-E/CN.15/2013/29.

2. En el proyecto de resolucion que figura a continuacién, cuya aprobacion se
recomienda a la Comision de Estupefacientes, se resumen las principales cuestiones
incluidas en el informe del Director Ejecutivo con respecto al presupuesto del
Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de
Drogas:

Presupuesto del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas correspondiente al bienio 2014-2015

La Comision de Estupefacientes,

Ejerciendo las funciones administrativas y financieras que le encomendo la
Asamblea General en el parrafo 2 de la seccion XVI de su resolucion 46/185 C, de
20 de diciembre de 1991,

Habiendo examinado el informe del Director Ejecutivo de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito sobre el proyecto de presupuesto para
el Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacién Internacional
de Drogas correspondiente al bienio 2014-2015 y las recomendaciones conexas de
la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto®,

1.  Observa los avances logrados en el desarrollo de un criterio tematico y
regional a fin de aplicarlo al programa de trabajo de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito, y en la consecuciéon de la total
complementariedad entre los programas tematicos y los regionales;
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a E/CN.7/2013/15-E/CN.15/2013/28.
b E/CN.7/2013/16-E/CN.15/2013/29.
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2. Observa también que el presupuesto se basa, entre otras cosas, en la
estrategia detallada en el programa 13 del marco estratégico para el periodo
2014-2015° y en la estrategia de la Oficina para el periodo 2012-2015;

3. Observa ademds que el presupuesto se ha armonizado con las
secciones 16 'y 29G del proyecto de presupuesto por programas de las
Naciones Unidas para el bienio 2014-20154;

4.  Observa que el presupuesto se centra en los fondos para fines generales y
que también incluye fondos para fines especiales e ingresos para gastos de apoyo a
los programas provenientes de contribuciones para fines especiales, asicomo
recursos del presupuesto ordinario;

5.  Observa también que los recursos para fines generales del Fondo del
Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas y
del Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal
se presentan en un presupuesto unico y que el gasto para fines generales se dividira
entre ambos fondos en consonancia con los ingresos generados por cada uno;

6.  Observa ademas que el presupuesto se diferencia claramente entre los
fondos para fines generales y los fondos en concepto de gastos de apoyo a los
programas y se armoniza la utilizaciéon y la gestion de esas categorias de fondos en
lo que concierne a los dos fondos de la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito;

7. Observa que los recursos en concepto de gastos de apoyo a los
programas del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas y del Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion
del Delito y la Justicia Penal se presentan en un presupuesto Unico, y que esos
gastos se dividiran entre ambos fondos en consonancia con los ingresos generados
por cada uno;

8.  Aprueba la utilizacion prevista de los fondos para fines generales en el
bienio 2014-2015, e invita a los Estados Miembros a que aporten contribuciones por
un valor total de 11.189.700 délares de los Estados Unidos como minimo;

9.  Aprueba las estimaciones de fondos para gastos de apoyo a los
programas y fondos para fines especiales que se indican a continuacion;

¢ A/67/6/Rev.1.
d A/68/6 (secc. 16) y (secc. 29G).
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Estimaciones de recursos correspondientes al Fondo del Programa de las

Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas

Recursos (miles de dolares de los

EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 11 425,3 10 451,9 35 28
No relacionados con puestos 1181,8 737,8 - -
Subtotal 12 607,1 11 189,7 35 28
Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 13 896,2 19 499.8 111 93
No relacionados con puestos 3561,1 4 380,8 - -
Subtotal 17 457,3 23 880,6 111 93
Fondos para fines especiales 244 092,2 304 567,8 98 112
Total 274 156,6 339 638,1 244 233

10. Observa que las estimaciones de recursos precedentes quedan supeditadas

a la disponibilidad de fondos.
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Anexo V

Proyecto de resolucion sobre el presupuesto del Fondo de las
Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia
Penal correspondiente al bienio 2014-2015, que se somete a
la aprobacion de la Comision de Prevencion del Delito y
Justicia Penal

1. El proyecto de presupuesto del Fondo de las Naciones Unidas para la
Prevencion del Delito y la Justicia Penal correspondiente al bienio 2014-2015 figura
en el informe del Director Ejecutivo de la Oficina de las Naciones Unidas contra la
Droga y el Delito (UNODC) sobre el presupuesto consolidado de la UNODC para el
bienio 2014-2015 (E/CN.7/2013/15-E/CN.15/2013/28), presentado de conformidad
con el parrafo 1 de la secciéon XI de la resolucion 61/252 de la Asamblea General.
El informe conexo de la Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de
Presupuesto figura en el documento E/CN.7/2013/16-E/CN.15/2013/29.

2. En el proyecto de resolucion que figura a continuacién, cuya aprobacion se
recomienda a la Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal, se resumen las
principales cuestiones incluidas en el informe del Director Ejecutivo con respecto al
presupuesto del Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencidon del Delito y la
Justicia Penal:

Presupuesto para el bienio 2014-2015 del Fondo de las Naciones Unidas para la
Prevencion del Delito y la Justicia Penal

La Comision de Prevencion del Delito y Justicia Penal,

Ejerciendo las funciones administrativas y financieras que le encomend6 la
Asamblea General en su resolucién 61/252, de 22 de diciembre de 2006,

Habiendo examinado el informe del Director Ejecutivo de la Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito sobre el proyecto de presupuesto del
Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la
Justicia Penal correspondiente al bienio 2014-2015% y las recomendaciones conexas
de la Comisiéon Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto®,

1.  Observa los avances logrados en el desarrollo de un criterio tematico y
regional a fin de aplicarlo al programa de trabajo de la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito, y en la consecuciéon de la total
complementariedad entre los programas tematicos y los regionales;

2.  Observa también que el presupuesto se basa, entre otras cosas, en la
estrategia detallada en el programa 13 del marco estratégico para el periodo
2014-2015° y en la estrategia de la Oficina para el periodo 2012-2015;
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b E/CN.7/2013/16-E/CN.15/2013/29.
c A/67/6/Rev.1.
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3.  Observa ademds que el presupuesto se ha armonizado con las
secciones 16 'y 29G del proyecto de presupuesto por programas de las
Naciones Unidas para el bienio 2014-2015¢;

4.  Observa que el presupuesto se centra en los fondos para fines generales y
que también incluye fondos para fines especiales e ingresos para gastos de apoyo a
los programas provenientes de contribuciones para fines especiales, asicomo
recursos del presupuesto ordinario;

5.  Observa también que los recursos para fines generales del Fondo del
Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas y
del Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y la Justicia Penal
se presentan en un presupuesto unico y que el gasto para fines generales se dividira
entre ambos fondos en consonancia con los ingresos generados por cada uno;

6.  Observa ademas que el presupuesto se diferencia claramente entre los
fondos para fines generales y los fondos en concepto de gastos de apoyo a los
programas y se armoniza la utilizaciéon y la gestion de esas categorias de fondos en
lo que concierne a los dos fondos de la Oficina;

7.  Observa ademas que los recursos en concepto de gastos de apoyo a los
programas del Fondo del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas y del Fondo de las Naciones Unidas para la Prevencion
del Delito y la Justicia Penal se presentan en un presupuesto Unico, y que esos
gastos se dividiran entre ambos fondos en consonancia con los ingresos generados
por cada uno;

8.  Aprueba la utilizaciéon prevista de los fondos para fines generales en el
bienio 2014-2015, e invita a los Estados Miembros a que aporten contribuciones por
un valor total de 4.684.800 dolares de los Estados Unidos como minimo;

9.  Aprueba las estimaciones de fondos para gastos de apoyo a los

programas y fondos para fines especiales que se indican a continuacion;

Estimaciones de recursos correspondientes al Fondo de las Naciones Unidas para
la Prevencion del Delito y la Justicia Penal

Recursos (miles de dolares de los

EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
Fondos para fines generales
Relacionados con puestos 8 338,0 4417,9 24 13
No relacionados con puestos 292,7 266,9 - -
Subtotal 8 630,7 4 684,8 24 13
Fondos para gastos de apoyo a
los programas
Relacionados con puestos 16 397,0 19 091,6 76 81
No relacionados con puestos 4136,4 3 738,3 - -
Subtotal 20 533,4 22 830,9 76 81

d A/68/6 (secc. 16) y (secc. 29G).
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Recursos (miles de dolares de los

EE.UU.) Puestos
Categoria 2012-2013 2014-2015 2012-2013 2014-2015
Fondos para fines especiales 230 395,9 281 142,7 164 178
Total 259 560,0 308 658,4 264 272

10. Observa que las estimaciones de recursos
supeditadas a la disponibilidad de fondos.
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