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    مقدِّمة  - أولاً  
ــة      -١ ــا السادسـ ــا في دورتهـ ــة الـــتي أجرتهـ وضـــعت اللجنـــة، في أعقـــاب المناقشـــات الأوليـ

الصــيغة النهائيــة لملحوظــات الأونســيترال عــن تنظــيم إجــراءات   )١(،١٩٩٣والعشــرين في عــام 
التحكيم (المشار إليها أيضاً فيمـا يلـي بـِ"الملحوظـات")، وذلـك في دورتهـا التاسـعة والعشـرين،        

وأقـــرَّت اللجنـــة، في تلـــك الـــدورة، المبـــادئ الـــتي تقـــوم عليهـــا   )٢(.١٩٩٦ المعقـــودة في عـــام
الملحوظات، والتي من بينها أنَّ الملحوظات يجب ألاَّ تمسَّ بالمرونة المفيدة لإجـراءات التحكـيم؛   

ــن وضــع      ــن الضــروري الامتنــاع ع ــدَّى حــدود القــوانين أو القواعــد أو     أيِّ وأنَّ م شــرط يتع
لى الأخص ضمان ألاَّ يكـون مـن شـأن عـدم الاعتـداد بالملحوظـات أو       الممارسات القائمة، وع

غ لرفض إنفاذ قـرار تحكـيم؛   جزء منها استنتاج أنَّ مبدأً إجرائيا ما قد انتهك أو توفير مسوِّأيِّ 
ه ينبغي ألاَّ تسعى الملحوظات إلى مواءمة ممارسات التحكـيم المتباينـة أو التوصـية باسـتخدام     نوأ

  )٣(ن.إجراء معيَّأيِّ 
ــام        -٢ ــودة في عـ ــثلاثين، المعقـ ــة والـ ــا السادسـ ــة في دورتهـ ــتمعت اللجنـ ، إلى ٢٠٠٣واسـ

واســتذكرت  )٤(مقترحــات تــدعو إلى اعتبــار تنقــيح الملحوظــات أحــد مواضــيع عملــها المقبــل.  
ــودة في عــام     ــة في دورتهــا الخامســة والأربعــين، المعق ــد   ٢٠١٢اللجن ــذي كانــت ق ، الاتفــاق ال

، ومفـاده ضـرورة تحـديث    ٢٠١١المعقودة في عام  )٥(ا الرابعة والأربعين،توصلت إليه في دورته
 )٦(.٢٠١٠الملحوظــات بعــد اعتمــاد قواعــد الأونســيترال للتحكــيم بصــيغتها المنقَّحــة في عــام     

───────────────── 
 .٢٩٦-٢٩١)، الفقرات A/48/17( ١٧الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الثامنة والأربعون، الملحق رقم  )١(  

"مشروع ، حول مشروع نص بعنوان ١٩٩٤م لاع على المناقشات التي جرت في دورة اللجنة، في عاطوللا
الدورة التاسعة المبادئ التوجيهية للمؤتمرات التحضيرية في مجال إجراءات التحكيم"، انظر المرجع نفسه، 

لاع على المناقشات التي جرت في ط؛ وللا١٩٥إلى  ١١١، الفقرات (A/49/17) ١٧والأربعون، الملحق رقم 
روع نص بعنوان "مشروع ملحوظات عن تنظيم إجراءات ، حول مش١٩٩٥دورة اللجنة، في عام 

 .٣٧٣- ٣١٤، الفقرات (A/50/17) ١٧الدورة الخمسون، الملحق رقم التحكيم"، انظر المرجع نفسه، 
 A/CN.9/378/Add.2الوثائق  أيضا أن يرجع إلى المشاريع التي نُظر فيها، أيْ دُّالفريق العامل يو  لَّولع
  .A/CN.9/423و A/CN.9/410و A/CN.9/396/Add.1و A/CN.9/396و

 ٥٤-١١)، الفقرات A/51/17( ١٧الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة الحادية والخمسون، الملحق رقم  )٢(  
  والجزء الثاني.

  .١٣المرجع نفسه، الفقرة  )٣(  
  .٢٠٤)، الفقرة A/58/17( ١٧، الدورة الثامنة والخمسون، الملحق رقم المرجع نفسه )٤(  
  .٢٠٧و ٢٠٥)، الفقرتان A/66/17( ١٧، الدورة السادسة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه )٥(  
  .٧٠)، الفقرة A/67/17( ١٧، الدورة السابعة والستون، الملحق رقم المرجع نفسه )٦(  
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ــوأ ــة مجــدَّ كَّ ــام      داًدت اللجن ــودة في ع ــة والأربعــين، المعق ــا السادس  نَّ، علــى أ٢٠١٣في دورته
فقت في تلك الدورة على أنَّ أفضل مَـن  تعلى سبيل الأولوية. واالملحوظات تحتاج إلى تحديث 

للحفاظ على مقبوليـة تلـك الملحوظـات علـى الصـعيد       يقوم بهذا العمل هو فريق عامل، ضماناً
العالمي. وأُوصي بأن يُخصِّـص الفريـق العامـل دورةً واحـدةً للنظـر في تلـك الملحوظـات، وبـأن         

فقـت  توا )٧(للأعمال المقبلة بعـد إنجـاز مشـروع الاتفاقيـة.     يكون النظر فيها هو الموضوع التالي
، علـى أن ينظـر الفريـق العامـل في     ٢٠١٤اللجنة في دورتها السابعة والأربعين، المعقودة في عام 

تنقيح الملحوظات في دورته الحادية والستين، ثم في دورته الثانية والستين إذا لزم الأمـر، وعلـى   
  )٨(ك، على المسائل الجوهرية ويترك الصياغة للأمانة.أن يركِّز، عند القيام بذل

ــ  -٣ ــا،   دَّوحـ ــبتمبر  ١٩-١٥د الفريـــق العامـــل في دورتـــه الثانيـــة والســـتين (فيينـ أيلول/سـ
)، المجالات التي يلزم فيها تنقيح الملحوظات، وأعطـى بـذلك مؤشـرات بشـأن مضـمون      ٢٠١٤

وتتضــمن  )٩(لـك التنقيحــات المقترحــة. التنقيحـات أو المبــادئ الــتي يـتعين اتباعهــا فيمــا يتعلــق بت  
  استناداً إلى مداولات الفريق العامل وقراراته. دحة المُعقَّرة مشروع الملحوظات المنكِّهذه المذ

    
      سيترال عن تنظيم إجراءات التحكيمتنقيح ملحوظات الأون  - اًثاني  
    عامة ومواضيع مطروحة للنظر فيها ملاحظات  - ألف  

حـت بهـدف   نُقِّالصـيغة العامـة للملحوظـات قـد      نَّأن يلاحـظ أ  دُّل يوالفريق العام لَّلع  -٤
 دُّالفريـق العامـل يـو    لَّتحديثها وتجسيد قراراته التي اتخذها في دورته الحادية والستين أيضـاً. ولع ـ 

  يراعي قراراته على نحو مناسب. غةالصياالمتَّبع في نهج الأن ينظر فيما إذا كان 
دة الــتي ســينظر فيهــا في دورتــه دَّالمســائل المحــ نَّأن يلاحــظ أ دُّيــوالفريــق العامــل  لَّولعــ  -٥

  ) تشمل ما يلي:١١، الفقرة A/CN.9/826الحالية (
الانطباق العام للملحوظـات: نظـر الفريـق العامـل في دورتـه الحاديـة والسـتين          (أ)  

واع دة بشــأن مختلــف أنــفيمــا إذا كــان ينبغــي تضــمين الملحوظــات إشــارات أو إرشــادات محــدَّ  
التحكـــيم (واقترحـــت أمثلـــة كـــالتحكيم الاســـتثماري والتحكـــيم في مجـــال الســـلع الأساســـية  

هنــاك أســباباً وجيهــة تــدعو إلى   نَّوالتحكــيم البحــري)؛ وبعــد المناقشــة، رأى الفريــق العامــل أ 
───────────────── 

  .١٣٠)، الفقرة Corr.1و A/68/17(والتصويب  ١٧الدورة الثامنة والستون، الملحق رقم  المرجع نفسه، )٧(  
  .١٢٨)، الفقرة A/69/17( ١٧الدورة التاسعة والستون، الملحق رقم  المرجع نفسه، )٨(  
  .A/CN.9/826رد تقرير الفريق العامل عن أعمال دورته الحادية والستين في الوثيقة  )٩(  
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)، وهـو المبـدأ   ٢١-١٨، الفقـرات  A/CN.9/826الحفاظ على قابلية الملحوظات للتطبيـق العـام (  
  حة الوارد أدناه؛قَّالملحوظات المن مشروع الذي يظهر في

مــن  ٦أن يلاحــظ أنَّ الملحوظــة  دُّالفريــق العامــل يــو لَّالســرية والشــفافية: لعــ  (ب)  
المشروع الوارد أدناه، التي تتناول موضوع السرية، تتضـمن إشـارة إلى أنَّ مسـألة الشـفافية قـد      

هـدات أو قـوانين شـتى. وقـد أضـيف      تخضع، فيما يتصل بالتحكيم الاستثماري، لقواعد أو معا
من شأن هذا النهج أن يحافظ علـى الطـابع العـام     نَّمع قرار الفريق العامل بأ ذلك الحكم تماشياً

للملحوظـــات، وأن يؤكـــد في الوقـــت نفســـه علـــى احتمـــال أن تنشـــأ مســـائل محـــددة تتعلـــق   
  )؛١٨٥، الفقرة A/CN.9/826بالمنازعات الاستثمارية (

ــا و  (ج)   ــال: لعـ ــالتكنولوجيـ ــائل الاتصـ ــو  لَّوسـ ــل يـ ــق العامـ ــظ أ دُّالفريـ  نَّأن يلاحـ
الصـيغة المسـتخدمة    نَّالإشارات إلى التكنولوجيا ووسائل الاتصال في الملحوظات قد حُدِّثت، وأ

  )؛١٥٩و ١٢٥و ١١٠و ١٠٢- ٩١و ٣٩و ٣٨و ٢٥، الفقرات A/CN.9/826غير محددة (
ؤقتـة، الـتي استصـوب الفريـق العامـل      التدابير المؤقتة: عولجت مسألة التدابير الم  (د)  

ــاول الأتعــاب والتكــال  ٥حــة، في الملحوظــة قَّإدراجهــا في مشــروع الملحوظــات المن  يف الــتي تتن
  والودائع المتعلقة بالتكاليف؛

ــو  لَّالتســوية: لع ــ  (ه)   ــل ي ــق العام ــا إذا كانــت ا  دُّالفري  ١١لملحوظــة أن ينظــر فيم
مختلــف الآراء الــتي أعــرب عنــها في دورتــه الحاديــة   د علــى نحــو مناســبسِّــالمتعلقــة بالتســوية تج

  )؛١٢٤-١١٧، الفقرات A/CN.9/826والستين بشأن تلك المسألة (
 ١٨الملحوظـة   تأن ينظر فيما إذا كان ـ دُّالفريق العامل يو لَّالضم والدمج: لع  (و)  

  ملائم الممارسات في ذلك المجال؛ د بشكلسِّالمتعلقة بالضم والدمج تج
ــو  لَّتعلــق بمســائل الشــكل، لع ــ فيمــا ي  (ز)   ــق العامــل ي أن ينظــر فيمــا يلــي:   دُّالفري

الاقتراح الداعي إلى إدراج "قائمـة بالمسـائل الـتي يمكـن النظـر فيهـا لـدى تنظـيم إجـراءات           ‘١‘
من الملحوظـات، الـتي تتنـاول     ٢١إلى  ١٩ما إذا كانت الفقرات ‘ ٢‘التحكيم" قبل المقدمة؛ و

ية والشفوية (وليس اختيار اللغة (اللغات) في حد ذاتـه) ينبغـي أن   مسائل تخص الترجمة التحرير
المتعلقة باللغـة (اللغـات)، أم تُنقـل إلى أحكـام الملحوظـات الـتي تتنـاول         ٢تظل داخل الملحوظة 

  تقديم المستندات المكتوبة وعقد جلسات الاستماع.   تحديداً
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    جراءات التحكيمحة عن تنظيم إقَّلمنمشروع ملحوظات الأونسيترال ا  - باء  
حة الوارد أدناه. وتـرد إشـارات   قَّأن ينظر في مشروع الملحوظات المن دُّالفريق العامل يو لَّلع  - ٦

  حواشي مشروع النص الوارد أدناه. إلى مناقشات الفريق العامل في دورته الحادية والستين في
    

  "تمهيد  
(الأونســـيترال)، "اعتمــدت لجنــة الأمــم المتحــدة للقــانون التجــاري الــدولي              

-أيار/مـايو  ٢٨للملحوظات في دورتهـا التاسـعة والعشـرين (نيويـورك،      الصيغة الأولى
للملحوظــات في  ). وســوف تنتــهي مــن إعــداد صــيغة ثانيــة١٩٩٦حزيران/يونيــه  ١٤

). وقـد  ٢٠١٥تموز/يوليـه   ١٦-حزيران/يونيـه  ٢٩دورتها [الثامنة والأربعـين] (فيينـا،   
في اللجنـة، ممثلـو العديـد مـن      ٦٠انـب الـدول الأعضـاء ال ــ   شارك في المداولات، إلى ج

الدول الأخرى وممثلـو عـدد مـن المنظمـات الدوليـة. واستشـارت الأمانـة، عنـد إعـداد          
مشروع نص الملحوظات، خبراء من مختلف النظم القانونية وهيئات التحكـيم الوطنيـة   

  ])١٠([والدولية، وكذلك الرابطات المهنية الدولية.
    

  ])١١([المسائل التي يمكن النظر فيها لدى تنظيم إجراءات التحكيم"قائمة ب  
  

  مةدِّمق"  
  "الغرض من الملحوظات  
الغرض من الملحوظات هو مساعدة ممارسي التحكيم علـى أداء مهمتـهم مـن      -١"  

خلال إعداد قائمة بالمسائل المتصلة بتنظيم إجراءات التحكيم مع وصف تلك المسـائل  
ه الملحوظـات، الـتي أعـدت مـع إيـلاء اعتبـار خـاص لعمليـات         هـذ  بإيجاز. والهدف من

ويصـبح مـن الممكـن اسـتخدامها سـواء       وعالميـا  عاما اًالتحكيم الدولي، أن تطبق تطبيق
  ])١٢([اضطلعت بتسيير عملية التحكيم مؤسسة تحكيمية أم لا.

───────────────── 
  نص التمهيد قد حُدِّث. نَّأن يلاحظ أ دُّالفريق العامل يو لَّلع  )١٠(
  تويات قبل المقدمة؛ ولم يستنسخ في هذه الورقة نص تلك القائمة.يُقترح إدراج قائمة المح  )١١(  
من  ٢و ١، وأدرج مضمونهما في الفقرتين ١٩٩٦من صيغة الملحوظات لعام  ١١و ١ن دمجت الفقرتا  )١٢(  

  ).٢٨، الفقرة A/CN.9/826حة (قَّمشروع الملحوظات المن
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رسـاته،  لكن بالنظر إلى التنوع الكبير في الأساليب الإجرائية للتحكـيم وفي مما   -٢"  
  ممارسة على أنها الممارسة الفضلى.  يِّ لا ترمي الملحوظات إلى الترويج لأ

والملحوظات ليست حصرية، ولكنها تغطي مجموعة واسعة من الحـالات الـتي     -٣"  
يمكن أن تنشأ في عملية التحكيم، علما بأنه لـن ينشـأ في كـثير مـن عمليـات التحكـيم       

تتناولهـا هـذه الملحوظـات. والظـروف الخاصـة       عدد محـدود فقـط مـن المسـائل الـتي      لاَّإ
بكل عملية تحكيم هي الـتي تقـرر أيضـا مراحـل إجـراءات التحكـيم الـتي سـيكون مـن          
المفيــد فيهـــا النظــر في المســـائل المتعلقــة بتنظـــيم الإجــراءات. ولـــتلافي احتمــال إثـــارة      

تثـار   لاَّمـن المستصـوب عمومـاً أ    نَّمناقشات بلا ضرورة أو حدوث إبطاء بلا داع، فإ
  ])١٣([قبل أن يتضح لزوم البت فيها. مسألة قبل أوانها، أيْ أيُّ

    
  ])١٤(["الطابع غير الملزم للملحوظات  
مين أو الأطراف. ويجـوز  شرط قانوني ملزم للمحكَّ لا تفرض الملحوظات أيَّ  -٤"  

م أو هيئــة التحكــيم اســتخدام الملحوظــات أو الرجــوع إليهــا وفقــا لســلطتهما  للمحكَّــ
عنصـر محـدد مـن    أيِّ ، وهما غير ملزمين بالأخذ ب ـيرية وفي حدود ما يريانه مناسباًالتقد

  لا بإبداء أسباب لعدم أخذهما به.عناصر الملحوظات و
 ولا يصلح استخدام هذه الملحوظات كقواعـد للتحكـيم، فهـي لا تفـرض أيَّ      -٥"  

علـى ذلـك، فـإنَّ    التزام على هيئة التحكيم أو الأطراف بالتصرف بطريقة معينة. وبناء 
تعديل علـى قواعـد التحكـيم الـتي     أيِّ استخدام هذه الملحوظات لا يعني ضمناً إدخال 

  .قد تكون الأطراف قد اتفقت عليها
    

  "السلطة التقديرية في تسيير الإجراءات وفائدة اتخاذ القرارات   
  قت المناسب بشأن تنظيم الإجراءاتفي الو

المنظمــة لإجــراءات التحكــيم وقواعــده، الــتي قــد  مــن المعتــاد أن تمــنح القــوانين  -٦"  
مــن الســلطة التقديريــة والمرونــة لهيئــة التحكــيم في  كــبيراً تتفــق عليهــا الأطــراف، قــدراً

ــاف       ــدل والإنصـ ــة بالعـ ــذه العمليـ ــم هـ ــريطة أن تتسـ ــيم، شـ ــراءات التحكـ ــيير إجـ تسـ
───────────────── 

التي تتناول الغرض من الملحوظات، ، ١٩٩٦من صيغة الملحوظات لعام  ١٢يرد مضمون الفقرة   )١٣(  
  من المشروع المنقَّح. ٣  الفقرة في

  .١٩٩٦من صيغة الملحوظات لعام  ٣و ٢حة الفقرتين قَّمن مشروع الملحوظات المن ٥و ٤تقابل الفقرتان   )١٤(  
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اذ قـرارات  ومن فوائد هذه المرونة أنها تمكِّـن هيئـة التحكـيم مـن اتخ ـ    ) ١(]١٥[والكفاءة.
ــار ظــروف القضــية، وتوقعــات الأطــراف،       بشــأن تنظــيم الإجــراءات تأخــذ في الاعتب

  والحاجة إلى تسوية التراع تسوية عادلة ومنصفة وكفؤة.
حـة  قَّمن الأمثلة البارزة لتلك القواعد قواعد الأونسيترال للتحكيم (بصيغتها المن  )١(    

مـا يلـي: "مـع مراعـاة هـذه القواعـد،       ) على ١( ١٧)، التي تنص في المادة ٢٠١٠في عام 
يجوزُ لهيئة التحكيم أن تُسيِّرَ التحكـيمَ علـى النحـو الـذي تـراه مناسـباً، شـريطةَ أن يُعامَـلَ         
الأطرافُ على قدم المسـاواة وأن تُتـاحَ لكـلِّ طـرف، في مرحلـة مناسـبة مـن الإجـراءات،         

ارسـتها صـلاحيتَها التقديريـةَ،    فُرصةٌ معقولة لعرض قضيَّتِه. وتسيِّر هيئةُ التحكيم، لدى مم
الإجراءاتِ على نحو يتفادى الإبطـاءَ والإنفـاق بـلا داع، ويكفـلُ الإنصـافَ والكفـاءة في       

  تسوية المنازعات بين الأطراف."

وقد تحدُّ من السلطة التقديرية لهيئة التحكيم في تسيير الإجراءات قواعدُ التحكـيم    - ٧"  
راف عليهـا وأحكـام القـانون المنطبـق علـى إجـراءات       وغيرها من الأحكام الـتي تتفـق الأط ـ  

التحكيم. ومن المحتمل، عندما تتولى مؤسسة تحكيمية تسيير إجراءات التحكيم، أن تغطـي  
  ])١٦([قواعد تلك المؤسسة وممارساتها مسائل مختلفة من المسائل الواردة في الملحوظات.

    
  عملية اتخاذ القرارات بشأن تنظيم إجراءات التحكيم"  
ــب        -٨"   ــت المناسـ ــراف في الوقـ ــيم للأطـ ــة التحكـ ــوفر هيئـ ــوب أن تـ ــن المستصـ مـ

 الأطـراف، نَّ إرشادات بشأن تنظيم الإجراءات والطريقـة الـتي تعتـزم الهيئـة اتباعهـا، لأ     
خصوصــاً في عمليــات التحكــيم الدوليــة، قــد تكــون معتــادة علــى أســاليب مختلفــة في    

تنبــؤ بجوانــب تلــك الإجــراءات    تســيير إجــراءات التحكــيم، وقــد تجــدُ صــعوبة في ال     
  ])١٧([والاستعداد لها بدون تلك الإرشادات.

أن تَعقـد، في أقـرب وقـت ممكـن بعـد بـدء الإجـراءات،        تـودُّ  هيئـة التحكـيم    ولعلَّ  - ٩"  
القضية تحدِّد فيه، بالتشاور مـع الأطـراف، المسـائل الناشـئة      أو مؤتمراً لإدارة يااجتماعاً تمهيد
───────────────── 

بلها حة، التي تقاقَّمن مشروع الملحوظات المن ٦أدرجت مفاهيم العدالة والإنصاف والكفاءة في الفقرة   )١٥(  
  ).٣٠، الفقرة A/CN.9/826(١٩٩٦من صيغة الملحوظات لعام  ٤الفقرة 

الجديدة  ٧في الفقرة  ١٩٩٦من صيغة الملحوظات لعام  ١٣درج مضمون الفقرة على الاتساق، أُ حرصاً  )١٦(  
  حة.قَّمن مشروع الملحوظات المن

) عملاً بقرار ١٩٩٦لحوظات لعام من صيغة الم ٥(المقابلة، من حيث المضمون، للفقرة  ٨نقحت الفقرة   )١٧(  
بشأن  ١٩٩٦من صيغة الملحوظات لعام  ٦)؛ وحذفت الفقرة ٣١، الفقرة A/CN.9/826الفريق العامل (

  ).٣٢، الفقرة A/CN.9/826التحكيم المتعدد الأطراف (
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ويمكـن أيضـاً    ])١٨([حكيم والجدول الزمني الإجرائي لوقائع الدعوى.عن تنظيم إجراءات الت
عقــد اجتماعــات إجرائيــة إضــافية أو مــؤتمرات لإدارة القضــية (يشــار إليهــا أيضــاً في بعــض   
الأحيان بـ"المؤتمرات التحضـيرية" أو "المـؤتمرات السـابقة لجلسـات الاسـتماع" أو "جلسـات       

  في مراحل لاحقة من إجراءات التحكيم.الاستعراض السابقة لجلسات الاستماع") 
ويجوز، في وقت لاحق من إجراءات التحكيم، أن يُعـاد النظـر، بمشـاركة مـن       -١٠"  

  الأطراف، في القرارات المتخذة في مؤتمر إدارة القضية.  
هيئة التحكيم قد تبت في بعـض الحـالات في مسـائل متعلقـة بتنظـيم       نَّورغم أ  -١١"  

العــرف الأعــم هــو أن تشــرك هيئــة      مــع الأطــراف، فــإنَّ  الإجــراءات دون التشــاور  
التحكيم الأطراف في العملية وأن تلتمس، حيثما أمكن، موافقتها. ومـن المعتـاد أيضـا    
أن تتشــاور الأطــراف مــع هيئــة التحكــيم عنــدما تتوصــل إلى اتفــاق فيمــا بينــها بشــأن   

  ])١٩([مسألة قد تؤثر على تنظيم الإجراءات.
لمشاورات أو الاجتماعات المتعلقة بالمسائل الإجرائية إما بحضور ويمكن عقد تلك ا  - ١٢"  

ــتي لا تســتدعي حضــوراً     بُ، أو عــن ياالأطــراف شخص ــ ــد باســتعمال وســائل الاتصــال ال ع
وقد ينتج عن المشاورات أو الاجتماعات التي تستخدم وسائل الاتصال عن  ])٢٠([.ياشخص

  أن تشجع هذه الممارسة. تودُّ هيئة التحكيم لعلَّعد وفر في التكاليف للأطراف، ومن ثم، بُ
    

  ])٢١([]قائمة بالمسائل التي يمكن النظر فيها لدى تنظيم إجراءات التحكيم"[  

  "الشروح  
  مجموعة قواعد التحكيم  -١"  
  ])٢٢([تحديد قواعد التحكيم إذا لم تكن الأطراف قد اتفقت على مجموعة منها"  
في اتفـاق التحكـيم شـرطاً يـنص علـى أن       تُـدرِج  ، حيثما لمتودُّ الأطراف لعلَّ  -١٣"  

تخضع إجراءات التحكيم لمجموعة مـن قواعـد التحكـيم، أن تتفـق، بالتشـاور مـع هيئـة        
───────────────── 

  )١٨(  A/CN.9/826 ٣٣و ٢٧، الفقرتان.  
  )١٩(  A/CN.9/826 ٣٥و ٣٤، الفقرتان.  
  )٢٠(  A/CN.9/826٣٩ة ، الفقر.  
إلى أقسام مختلفة من المقدمة (على النحو  ١٩٩٦من صيغة الملحوظات لعام  ١٣إلى  ١٠نقلت الفقرات من   )٢١(  

  )؛ ومن ثم، حذف ذلك القسم من المقدمة.١٦و ١٣و ١٢المبين في الحواشي 
  .٥٠- ٤١، الفقرات A/CN.9/826انظر الوثيقة   )٢٢(  
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التحكـــيم، علـــى اســـتخدام قواعـــد مخصصـــة الغـــرض أو قواعـــد مؤسســـية بعـــد بـــدء  
التحكيم. وفي حال عدم الاتفاق على مجموعة من قواعد التحكيم، يكـون لـدى هيئـة    

م عادة صلاحية تحديد طريقة تسيير الإجراءات في حدود القانون المنطبق علـى  التحكي
  إجراءات التحكيم.  

ومـن فوائــد اختيــار مجموعــة مــن قواعـد التحكــيم تمكــين الأطــراف مــن التنبــؤ     -١٤"  
بالإجراءات وتوقعها. وقد يكون بوسع الأطراف وهيئة التحكيم أيضا تـوفير الوقـت،   

م مجموعة محددة من قواعد التحكيم مألوفة للأطراف وسـبق  وربما التكاليف، باستخدا
ــارت        ــا اخت ــة خــبراء متمرســون. وإذا م ــى نطــاق واســع وصــاغها بعناي أن طبقــت عل

تلــك المجموعــة  الأطــراف التحكــيم بموجــب مجموعــة معينــة مــن قواعــد التحكــيم، فــإنَّ
أحكـام إلزاميـة    أيِّعادة ما تحل محل القانون المنطبق على إجراءات التحكيم (باسـتثناء  

باعتبارها قواعد عامة في غيبة هذا الاختيـار.   يامنه) الذي كانت أحكامه ستطبق تلقائ
وقد تكون قواعد التحكيم الـتي تختارهـا الأطـراف (وربمـا تعـدِّلها، في نطـاق المسـموح        

  به) أكثر ملائمة لقضية معينة من الأحكام العامة لقوانين التحكيم.  
ول علــى موافقــة المؤسســة التحكيميــة المعنيــة في حــال إذا      وقــد يلــزم الحص ــ   -١٥"  

اختــارت الأطــراف، بعــد تشــكيل هيئــة التحكــيم، قواعــد مؤسســية، أو اعتمــدت    مــا
قواعد الأونسيترال للتحكيم، واتفقت، في الوقت ذاتـه، علـى أن تتـولى مؤسسـة إدارة     

  )٢(المنازعة.
يا التحكــيم بمقتضــى تســيير المؤسســات لقضــا  لاع علــى إرشــادات بشــأن طــللا  )٢(    

قواعــد الأونســيترال للتحكــيم، انظــر توصــيات الأونســيترال بشــأن مســاعدة المؤسســات   
التحكيميــة وغيرهــا مــن الهيئــات المهتمــة علــى الاضــطلاع بــالتحكيم بمقتضــى قواعــد          

  حكيم.الأونسيترال للت
    

  الإجراءات ])٢٣([لغة أو لغات  -٢"  
ات الإجراءات. ومـن شـأن اتفـاق مـن     يجوز للأطراف أن تتفق على لغة أو لغ  -١٦"  

هذا القبيل أن يتيح اختيار لغة تتلاءم مع اللغة المشتركة للأطـراف، أو أن يضـمن إلمـام    
وفي حـال عـدم وجـود     ])٢٤([ر بهـا الإجـراءات.  يَّالأطراف باللغـة أو اللغـات الـتي ستُس ـ   

ــإنَّ   ــاق، ف ــك الاتف ــل ذل ــوانين المنط   مث ــة ذات الصــلة أو الق ــى  القواعــد الإجرائي ــة عل بق
───────────────── 

  )٢٣(  A/CN.9/826 ٥٢، الفقرة.  
  )٢٤(  A/CN.9/826 ٥١، الفقرة.  
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إجــراءات التحكــيم قــد تعطــي هيئــة التحكــيم صــلاحية تحديــد اللغــة أو اللغــات الــتي     
ــة         ــار اللغ ــذا الشــأن اختي ــائعة في ه ــن الممارســات الش ــراءات. وم ستســتخدم في الإج
ــا، أو       ــة في إطاره ــتي تنشــأ المنازع ــد أو للمســتندات المهمــة الأخــرى ال الأساســية للعق

  اف عادة في مراسلاتها.اختيار اللغة التي تستخدمها الأطر
عنـد   أن تأخذ في الحسبان المسائل المتعلقة بالتوفير والكفاءة دُّالأطراف تو لَّولع  - ١٧"  

اختيــار أكثــر مــن لغــة عــادة مــا يفــرض   نَّامكانيــة اســتخدام لغــات متعــددة لأ النظــر في
ا ما تقرر من أجل الترجمة التحريرية والشفوية. وإذ ياتكاليف إضافية ويتطلب وقتاً إضاف

استخدام أكثر من لغة واحدة، كان للأطراف أن تنظـر في اختيـار إحـدى تلـك اللغـات      
  ])٢٥([لتكون اللغة ذات الحجِّية (يصدر بها قرار التحكيم على سبيل المثال).

أيضا أن تأخذ في الحسـبان مسـائل عمليـة مـن قبيـل تحديـد        دُّالأطراف تو لَّولع  - ١٨"  
ومــا إذا كــان  ])٢٦([خدمها المحـامون في إجــراءات التحكــيم، اللغـة أو اللغــات الــتي سيســت 

يلــزم ترجمــة المســتندات المقدمــة إلى اللغــة ذات الحجيــة في الإجــراءات (وهــو مــا تتناولــه  
من الشهود المحتملين قد يحتاج إلى مترجمين شـفويين   أدناه)، وما إذا كان أيٌّ ١٩الفقرة 

  أدناه). ٢٠ت (وهو ما تتناوله الفقرة إذا كان لا يتقن اللغة المختارة في الإجراءا
  ئياأو جز كليااحتمال الحاجة إلى ترجمة المستندات   "(أ)  
قد تكون بعض المستندات المرفقة ببيانات الادعاء والـدفاع أو المقدمـة لاحقـاً      -١٩"  

، عنـد البـت فيمـا إذا    دُّهيئـة التحكـيم تـو    لَّغير محررة بلغـة أو لغـات الإجـراءات. ولع ـ   
، أن تنظـــر فيمـــا إذا كـــان بوســـع جزئيـــاأو  كليـــاســـتأمر بترجمـــة المســـتندات كانـــت 

الأطراف وهيئة التحكيم فهم محتوى المسـتندات دون ترجمـة، ومـا إذا كـان بالإمكـان      
اتخــاذ تــدابير عمليــة أخــرى عوضــاً عــن ترجمــة كامــل المســتندات بهــدف الاقتصــاد في    

رجمــة نموذجيــة واحــدة للمســتندات أو إعــداد ت التكلفــة، كترجمــة جــزء مــن المســتندات
  ])٢٧([المتشابهة التي تتضمن قدراً كبيراً من الصور أو الأرقام.

───────────────── 
  )٢٥(  A/CN.9/826 ٦٠و ٥٢، الفقرتان.  
  )٢٦(  A/CN.9/826 ٥٦، الفقرة.  
  )٢٧(  A/CN.9/826 ٥٤و ٥٢، الفقرتان.  
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  احتمال الحاجة إلى ترجمة شفوية للبيانات الشفوية  "(ب)  
إذا دعــت الضــرورة إلى ترجمــة شــفوية أثنــاء جلســات المرافعــة الشــفوية، فمــن   -٢٠"  

كــون الترجمــة تزامنيــة أو تتبعيــة. وقــد  المستصــوب أن يُنظــر فيمــا إذا كــان ينبغــي أن ت 
على أن تتحمل الأطراف المسؤولية عن تـوفير خـدمات الترجمـة الشـفوية      جرت العادة

ــدعاوى، حــتى في عمليــات التحكــيم الــتي      ــة) في معظــم ال (وكــذلك الترجمــة التحريري
  ])٢٨([تديرها مؤسسة تحكيمية.

  تكاليف الترجمة التحريرية والشفوية  (ج)"  
ستصوب، عنـد البـت في أمـر الترجمـة التحريريـة أو الشـفوية، أن يُحـدَّد        من الم  -٢١"  

ــة، بصــورة مباشــرة وعلــى نحــو       مــا إذا كانــت الأطــراف ســوف تســدد، بصــفة مبدئي
. وأيا مـا كانـت طريقـة السـداد المبـدئي لهـذه       ياأو كل يامشترك التكاليف المتكبدة جزئ

يفيـة تقسـيم تلـك التكـاليف مـع سـائر       التكلفة، يجوز لهيئة التحكـيم أن تقـرر لاحقـاً ك   
  ])٢٩([تكاليف التحكيم المتكبدة على الأطراف في نهاية المطاف.

    
  ])٣٠([مكان التحكيم  -٣"  
  تحديد مكان التحكيم، إذا لم تكن الأطراف قد اتفقت عليه فعلاً  "(أ)  
تســمح قواعــد التحكــيم للأطــراف عــادة بالاتفــاق علــى مكــان (أو "مقــر")       -٢٢"  

رط أن تُنظر قضـايا التحكـيم   مع مراعاة أنَّ بعض المؤسسات التحكيمية تشتالتحكيم، 
رة عملا بقواعدها في مكان معـين، عـادة مـا يكـون موضِـع المؤسسـة. وعـادة مـا         يَّالمُس

ر عملية التحكيم صـلاحية تحديـد   يِّيكون لهيئة التحكيم أو المؤسسة التحكيمية التي تس
تكن الأطـراف قـد اتفقـت عليـه اتفاقـا مباشـرا أو       المكان بالتشاور مع الأطراف إذا لم 

بالرجوع إلى قواعد مؤسسية. وينبغي تحديد مكـان التحكـيم في بدايـة الإجـراءات إذا     
  يكن قد سبق الاتفاق عليه فعلاً. لم
ولمكان التحكيم تبعات قانونية متنوعة، إذ يمكن أن يحدد مـثلا القـانون الـذي      -٢٣"  

ــا     ــيم، وم ــراءات التحك ــينظم إج ــان  س ــان بإمك ــة   أيِّ إذا ك ــتمس مراجع طــرف أن يل
───────────────── 

  )٢٨(  A/CN.9/826 ٥٨، الفقرة.  
  )٢٩(  A/CN.9/826 ٥٩، الفقرة.  
  )٣٠(  A/CN.9/826 ٦٦إلى  ٦١، الفقرات.  
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طــرف أن يســتند إليهــا في التمــاس يِّ قضــائية لقــرار التحكــيم، والأســس الــتي يمكــن لأ
قرار تحكيمي، ومدى إمكانية الاعتراف بقـرار التحكـيم وإنفـاذه في ولايـات     أيِّ إلغاء 

هـو نفـس   قضائية أخرى. ولا يشـترط بالضـرورة أن يكـون المكـان القـانوني للتحكـيم       
نـا  المكان الذي تعقد فيه فعلياً جلسات الاسـتماع (انظـر القسـم (ب) أدنـاه)، وإن كا    

  يتطابقان في كثير من الأحوال.
وتـــؤثر عوامـــل قانونيـــة وغـــير قانونيـــة متنوعـــة في اختيـــار مكـــان التحكـــيم،    -٢٤"  

ــة         ــل القانوني ــين أهــم العوام ــها النســبية مــن قضــية إلى أخــرى. ومــن ب ــاوت أهميت وتتف
مـــدى ملاءمـــة القـــانون المنطبـــق علـــى إجـــراءات التحكـــيم في مكـــان   ‘١‘يلـــي:  مـــا

القــوانين والممارســات المعمــول بهــا في مكــان التحكــيم بشــأن تــدخل     ‘٢‘التحكــيم؛ 
القـوانين والممارسـات المعمـول بهـا في مكـان      ‘ ٣‘المحاكم في سير إجـراءات التحكـيم؛   

لــــك إجــــراءات إلغائــــه؛   التحكــــيم بشــــأن الطعــــن في قــــرار التحكــــيم، بمــــا في ذ     
الاجتهادات القانونية المعمول بهـا في مكـان التحكـيم بشـأن إجـراءات التحكـيم؛        ‘٤‘
ما إذا كانت الدولـة الـتي يجـري فيهـا التحكـيم، ومـن ثم الـتي سيصـدر فيهـا قـرار           ‘ ٥‘

ــة         ــرارات التحكــيم الأجنبي ــراف بق ــورك بشــأن الاعت ــة نيوي ــاً في اتفاقي ــيم، طرف التحك
) أو في معاهدة أخرى ثنائية أو متعددة الأطـراف بشـأن إنفـاذ    ١٩٥٨ وتنفيذها (لسنة

  قرارات التحكيم.  
وعنــدما يكــون مــن المتوقــع أن يتطــابق مقــر التحكــيم مــع المكــان الــذي تعقــد فيــه    - ٢٥"  

الاستماع أيضا، تكتسب عوامل أخرى أهمية خاصة في اختيار المقر، منها ما يلي:  جلسات
مـدى  ‘ ٢‘ين، بمـا في ذلـك مسـافات السـفر؛     كَّم ـطـراف والمح مدى ملاءمـة المكـان للأ  ‘ ١‘

  شيء موضوع المنازعة وقرب الأدلة.مكان وجود ال‘ ٣‘توافر خدمات الدعم وتكاليفها؛ 
  إمكانية عقد جلسات استماع واجتماعات في مكان يختلف عن مكان التحكيم  "(ب)  
للأطـراف وهيئـة    في ظروف معينـة، قـد يكـون مـن الأسـرع أو الأنسـب بالنسـبة         - ٢٦"  

عقد جلسات استماع و/أو اجتماعات في موقـع جغـرافي يختلـف عـن مكـان      تُالتحكيم أن 
عد باستخدام الوسائل التكنولوجيـة. وهنـاك مجموعـات كـثيرة     بُالتحكيم، أو بالتداول عن 

مــن قواعــد التحكــيم والقــوانين الخاصــة بــإجراءات التحكــيم تجيــز صــراحة أن تعقــد هيئــة   
استماع واجتماعات في مكان آخر غير مكـان التحكـيم، ومنـها قـانون     التحكيم جلسات 

  )).٢( ٢٠الأونسيترال النموذجي بشأن التحكيم التجاري الدولي (المادة 
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  ])٣١([الخدمات الإدارية التي قد تحتاجها هيئة التحكيم لكي تؤدي مهامها  - ٤"  
  جلسات الاستماع الخدمات الإدارية المقدمة لعقد  (أ)"  

قــد يكــون مــن الضــروري تــأمين خــدمات إداريــة مختلفــة (مثــل تــوفير قاعــات    -٢٧"    
ــة          ــر هيئ ــي أن تنظ ــا. وينبغ ــن أداء مهامه ــيم م ــة التحك ــتمكن هيئ للجلســات) لكــي ت

  ])٣٢([التحكيم والأطراف فيمن سيتولى مسؤولية تنظيم الخدمات الإدارية.
عــض الــدعم وقــد تــوفر المؤسســات التحكيميــة، عنــدما تتــولى تســيير قضــية، ب   -٢٨"  

  لدعم تفاوتا شديدا تبعا للمؤسسة.الإداري لهيئة التحكيم. ويتفاوت هذا ا
وعنــدما لا تضــطلع مؤسســة مــا بتســيير القضــية أو إذا لم تكــن مشــاركتها          -٢٩"  

تتضــمن تقـــديم الـــدعم الإداري، فعــادة مـــا تتـــولى هيئــة التحكـــيم أو الأطـــراف أمـــر    
ون المؤسسات التحكيميـة، حـتى في هـذه    الترتيبات الإدارية للإجراءات. ويمكن أن تك

الحالات، مصدرا ملائما للدعم الإداري، فهي أحيانا تتيح استخدام مرافقها للنظـر في  
قضايا التحكيم التي لا تدار وفقا لقواعدها؛ وقـد أبـرم بعضـها اتفاقـات تعـاون بهـدف       

عــن  تبـادل المسـاعدة في تـوفير الخــدمات اللازمـة لإجـراءات التحكــيم. ويمكـن عوضـا       
ذلك الحصول علـى بعـض الخـدمات ومرافـق لعقـد الجلسـات مـن بعـض الهيئـات مثـل           
ــة        ــدم خــدمات الأمان ــتي تق ــادق أو الشــركات المتخصصــة ال ــة أو الفن الغــرف التجاري
وغيرهــا مــن خــدمات الــدعم. وتوجــد في العديــد مــن المــدن مراكــز متخصصــة لعقــد   

ترتيبات ليضطلع بها أحـد  جلسات التحكيم. وقد يكون من المقبول أيضا ترك بعض ال
  ])٣٣([الطرف الآخر أو الأطراف الأخرى. الأطراف رهنا بموافقة

  أمين سر هيئة التحكيم  (ب)"  
يمكن توفير الخدمات الإدارية أو خـدمات الـدعم عـن طريـق تعـيين أمـين سـر          -٣٠"  

م تلـك الخـدمات أو خـدمات    دِّلهيئة التحكيم يؤدي مهامـه بتوجيهـات منـها. وقـد يق ـ    
أيضـا مسـجل أو كاتـب أو موظـف إداري أو مقـرر. وتعمـد بعـض المؤسسـات          مماثلة

رها. وفي يِّالتحكيمية بصفة روتينية إلى تعيين مثـل هـؤلاء الأشـخاص للقضـايا الـتي تس ـ     
ين يكثــرون مــن الاســتعانة بهــؤلاء الأشــخاص، علــى الأقــل في   كَّمــبعــض المح نَّحــين أ

───────────────── 
)٣١(  A/CN.9/826 ٧٣-٦٧، الفقرات.  
)٣٢(  A/CN.9/826 ،٦٨ة الفقر.  
  )٣٣(  A/CN.9/826 ٦٩، الفقرة.  
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ــة مــن القضــايا، لا يســتعين بهــم     ــواع معين ــة  محكَّمــأن ــا أرادت هيئ ون آخــرون. وإذا م
التحكيم تعيين أمين سر، كـان لهـا أن تطلـع الأطـراف علـى هـذا وتخبرهـا أيضـا بهويـة          

  أتعاب مقترحة في هذا الشأن.أيِّ و الأمين المقترح والمهام التي سيقوم بها
دامت مهامـه تنظيميـة بحتـة     ولا يكون دور أمين السر عادة موضع خلاف ما -٣١"  

قاعـات للاجتماعـات وتــوفير خـدمات الأمانـة أو تنسـيقها). ومـع ذلــك،       (مثـل تـوفير   
تختلــف الآراء وتتبــاين الممارســات المتبعــة حــول مــا إذا كــان مــن مهامــه إعــداد بحــوث 
قانونية وتقديم مساعدات فنية أخرى إلى هيئة التحكيم (مثل تجميع السـوابق القانونيـة   

ا هيئــة التحكــيم وإعــداد ملخصــات أو الأدبيــات المنشــورة عــن مســائل قانونيــة تحــدده
للسوابق القضائية والمنشـورات، وأحيانـا أيضـا إعـداد مشـاريع للقـرارات الإجرائيـة أو        

ســيما الأجــزاء المتعلقــة بوقــائع القضــية). وقــد   لأجــزاء معينــة مــن قــرار التحكــيم، ولا
نيـة  تختلف الآراء أو التوقعات خصوصا عندما تكون مهمة أمين السر مماثلة للمهـام الف 

ين أو متداخلــة معهـــا. ولا يــرى بعـــض مــن يســـتخدمون إجـــراءات    كَّمالمنوطــة بـــالمح 
ــك         نَّأ التحكــيم ــين الســر أو لا يستســيغون ذل ــدور إلى أم ــذا ال ــناد ه ــم إس ــن الملائ م

وفق شروط معينة، مثل الإفصاح عن ماهية دوره وموافقة الأطراف عليها وتوقيـع   إلا
م به في العادة أنَّ مـن المهـم ضـمان عـدم     لَّن المسوم ])٣٤([أمين السر على إقرار بحيدته.

 ])٣٥([مـن وظـائف هيئـة التحكـيم المتعلقـة باتخـاذ القـرارات.        اضطلاع أمين السـر بـأيٍّ  
ذات الصلة لتحديـد دور   الرجوع إلى المبادئ التوجيهية للمؤسسة تودُّ الأطراف ولعلَّ

الشـروط الماليـة السـارية     أمين سر هيئة التحكيم أو الاتفـاق في بدايـة الإجـراءات علـى    
ارســات الــتي مها أمنــاء الســر إلى جانــب تحديــد دورهــم والممدِّعلــى الخــدمات الــتي يقــ

  يجدر اتباعها بشأنهم.
    

  ])٣٦([الرسوم والتكاليف والودائع المتعلقة بالتكاليف  - ٥"  
  الرسوم والتكاليف  (أ)"  
كيم (بصيغتها المنقَّحـة  بعض قواعد التحكيم، مثل قواعد الأونسيترال للتحن تتضم  - ٣٢"  

ين ونفقاتهم بمقدار كَّم)، تعريفا للتكاليف اللازمة، وتشترط تحديد أتعاب المح٢٠١٠في عام 
───────────────── 

)٣٤(  A/CN.9/826 ٧٣و ٧١، الفقرتان .  
)٣٥(  A/CN.9/826 ٧١، الفقرة .  
)٣٦(  A/CN.9/826 ٧٨إلى  ٧٤و ٢٣و ٢٢، الفقرات .  
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د معقول، وتقضي، من حيث المبـدأ، بـأن يتحمـل تكـاليف التحكـيم الطـرف الخاسـر (المـوا        
  ])٣٧([).٢٠١٠حة في عام قَّونسيترال للتحكيم، بصيغتها المنمن قواعد الأ ٤٢- ٤٠

وإذا لم تحــدد القواعــد ذات الصــلة، الــتي يــتم التحكــيم بموجبــها، أحكامــا بشــأن     - ٣٣"  
مـن المفيـد، حسـبما يـرى الكـثيرون، أن تحـدد        التكاليف والأتعاب وكيفيـة توزيعهـا، فـإنَّ   

  ])٣٨([هيئة التحكيم في بداية الإجراءات الأسلوب الذي تعتزم التعامل به مع هذه المسائل.
ــة  ولعــلَّ  -٣٤"   ــودُّ التحكــيمهيئ للأطــراف، في وقــت مناســب مــن ســير    أن تقــدم ت

الدعوى، توجيهات حول كيفيـة تقـديم المطالبـات المتعلقـة بالتكـاليف. وإذا كـان مـن        
المطلوب تقديم مذكرات بشأن التكاليف، فينبغـي أن تقـرر الأطـراف وهيئـة التحكـيم      

تحكــيم قرارهــا مــتى يــتعين تقــديمها، كــأن يكــون ذلــك قبــل أو بعــد أن تصــدر هيئــة ال 
  ])٣٩([النهائي بناء على حيثيات الدعوى.

وقــد أدرجــت بعــض المؤسســات التحكيميــة في إرشــاداتها أو قواعــدها أمثلــة      -٣٥"  
للتصــرفات غــير المنطقيــة للأطــراف يمكــن أن تأخــذها هيئــة التحكــيم في الاعتبــار عنــد 

الخصــوم  تقســيم التكــاليف، مثــل التزيــد في طلــب المســتندات والإفــراط في اســتجواب 
  ])٤٠([والمغالاة في المطالبات وعدم الانصياع للأوامر الإجرائية.

  ])٤١([التكاليف والضمانات المتعلقة بالتدابير المؤقتة  (ب)"  
تبعــا للقــانون المــنظم لإجــراءات التحكــيم والقواعــد الســارية والاتفــاق المــنظم   -٣٦"  

) ويجـوز لهـا حينئـذ أن    ٣ة.(للتحكيم، يجوز لهيئة التحكـيم أن تـأمر باتخـاذ تـدابير مؤقت ـ    
تلزم الطرف الذي يطلب اتخاذ تدبير مؤقت بتقديم ضمانة بشـأن ذلـك التـدبير، ودفـع     

  التكاليف المترتبة على اتخاذه في أحوال معينة.  
ألــف مــن قــانون الأونســيترال النمــوذجي -انظــر علــى ســبيل المثــال الفصــل الرابــع  )٣(    

مـــن قواعـــد  ٢٦)؛ والمـــادة ٢٠٠٦ة في عـــام للتحكـــيم التجـــاري الـــدولي (بصـــيغته المعدلـــ
  ). ٢٠١٠حة في عام قَّلتحكيم (بصيغتها المنالأونسيترال ل

  
───────────────── 

)٣٧(  A/CN.9/826 ٧٥، الفقرة.  
  المرجع نفسه.   )٣٨(
)٣٩(  A/CN.9/826 ١٧٤، الفقرة.  
)٤٠(  A/CN.9/826 ٢٣، الفقرة.  
)٤١(  A/CN.9/826 ٢٤، الفقرة.  
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  إيداعهالمبلغ الذي ينبغي   "(ج)  
ــة بمعالجــة مســألة التكــاليف،     -٣٧"   ــة   ])٤٢([إذا لم تضــطلع مؤسســة تحكيمي جــاز لهيئ

كدفعة مسبقة مـن  التحكيم، في حدود تلك المهمة، أن تقدر المبلغ الذي ينبغي إيداعه 
تكاليف التحكيم وتطلبـه مـن الأطـراف. ويشـمل هـذا التقـدير عـادة أتعـاب ونفقـات          

مشـورة  أيِّ ين، ومصروفات المساعدة الإدارية اللازمة لهيئة التحكـيم وتكـاليف   كَّمالمح
قــد تطلبــها هيئــة التحكــيم مــن خــبراء، وفي بعــض الحــالات، ضــريبة القيمــة المضــافة.    

اعد التحكيم أحكاما بشأن هـذه المسـائل، ومنـها أحكـام تحـدد      وتتضمن الكثير من قو
ما إذا كان المبلغ المطلوب إيداعـه ينبغـي أن يقسـم بالتسـاوي بـين الأطـراف وعواقـب        

ونسـيترال  مـن قواعـد الأ   ٤٣طـرف للمبلـغ المطلـوب منـه (انظـر المـادة       أيِّ عدم سداد 
  )).٢٠١٠ حة في عامقَّللتحكيم (بصيغتها المن

  الودائع   إدارة  (د)"  
يمكن أن تشمل الخدمات التي تقدمها المؤسسات، عنـدما تتـولى تسـيير عمليـة       -٣٨"  

إدارة الأموال المودعة وتقديم كشوف حسابات بشـأنها، أو حفظهـا لـديها.     التحكيم،
وبغــض النظــر عــن اضــطلاع مؤسســات بتلــك المهمــة، أو حيثمــا اعتمــدت الأطــراف  

م بذلك، قد يكون مـن المفيـد توضـيح مسـائل     وهيئة التحكيم على جهة خارجية للقيا
ــة الــتي ســتدار بهــا       ــه والكيفي ــه الأمــوال ومكان مثــل نــوع الحســاب الــذي ســتحفظ في

  من قبيل الفوائد المستحقة عليها.الودائع، بما في ذلك أمور 
وينبغي أن تكون الأطـراف وهيئـة التحكـيم والمؤسسـة التحكيميـة علـى علـم          -٣٩"  

ا فيها لوائح نظـام المحامـاة، الـتي قـد تُثـار عنـد التعامـل مـع المبـالغ          بالمسائل التنظيمية، بم
المودعــة تحــت بنــد التكــاليف، بمــا في ذلــك اللــوائح المتعلقــة بتحديــد هويــة المســتفيدين  

  والمسائل المترتبة على فرض عقوبات دولية.  
  الودائع التكميلية  "(ه)  
سـتكون أعلـى ممـا كـان متوقعـا،      إذا تبين أثنـاء سـير الإجـراءات أنَّ التكـاليف       -٤٠"  

فقد يلزم إيداع مبالغ تكميلية (على سبيل المثال بسبب اسـتطالة الإجـراءات، أو عقـد    
  جلسات استماع إضافية، أو تعيين هيئة التحكيم لخبير).

  

───────────────── 
)٤٢(  A/CN.9/826 ٧٤، الفقرة.  
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  ])٤٣([سرية المعلومات المتعلقة بالتحكيم؛ وإمكانية الاتفاق عليها  - ٦"  
 نَّجــاري يقتضــي بحكــم طبيعتــه مراعــاة الســرية، وأيــرى كــثيرون أنَّ التحكــيم الت  - ٤١"  

قواعــد  نَّغــير أ ])٤٤([السـرية مــن الســمات المفيــدة والنافعــة في التحكـيم التجــاري الــدولي.  
لـزام المشـاركين   إع نهجا موحـدا في تحديـد مـدى وجـوب     التحكيم والقوانين الوطنية لا تتب

  ])٤٥([ة بالإجراءات.في قضايا التحكيم بالحفاظ على سرية المعلومات ذات الصل
ومن ثم، لا يمكن للأطراف التي اتفقت على قواعـد تحكـيم أو أحكـام أخـرى       -٤٢"  

لا تتناول صراحة مسـألة السـرية أن تفتـرض تسـليم جميـع الولايـات القضـائية بوجـود         
التــزام ضــمني بمراعــاة الســرية. وعــلاوة علــى ذلــك، قــد لا يكــون لــدى المشــاركين في 

  لمدى السرية المتوقعة.واحد قضية تحكيم واحدة فهم 
ومن الخيارات التي ربمـا تـود الأطـراف النظـر فيهـا، إذا كـان للسـرية أولويـة،           -٤٣"  

مبـادئ يتفـق عليهـا بشـأن وجـوب السـرية في شـكل اتفـاق         أيِّ الاتفاق على تسـجيل  
  ])٤٦([تعاقدي، بعد التشاور مع هيئة التحكيم.

يل المثــال، واحــدة أو أكثــر مــن  وقــد يشــمل الاتفــاق علــى الســرية، علــى ســب   -٤٤"  
ســرية (مثــل الأدلــة،    ىالمســائل التاليــة: النصــوص أو المعلومــات الــتي ينبغــي أن تبق ــ     
ين، ومضـمون قـرار   كَّم ـوالمرافعات المكتوبـة والشـفوية، ووجـود التحكـيم، وهويـة المح     

التحكــيم)؛ والتــدابير المتخــذة للمحافظــة علــى ســرية مثــل هــذه المعلومــات وجلســات  
بالقـدر   يـا أو كل يـا ؛ والظروف التي يجوز فيهـا إفشـاء المعلومـات السـرية جزئ    الاستماع

أو الظروف الأخرى التي يكون فيها مثـل   ])٤٧([الضروري من أجل حماية حق قانوني؛
هذا الإفشاء مسموحا به (مثل المعلومات المتاحـة علـى المشـاع (المعلومـات المشـاعية)،      

  أو الهيئات التنظيمية بإفشائها).أو المعلومات التي تقضي القوانين 
وتوجد أيضا حالات قد تعتبر فيها بعض المعلومات أو النصوص المقدمة في إطـار    - ٤٥"  

التحكيم سـرية بالنسـبة لأحـد الأطـراف في الـدعوى، كمـا في حالـة الأسـرار التجاريـة أو          
ت بشأن تلـك  الملكية الفكرية. وفي مثل هذه الظروف، يجوز لهيئة التحكيم أن تتخذ ترتيبا

  عدد محدود من الأشخاص تسميهم.المعلومات، كأن تأمر بقصر الإفصاح عنها على 
───────────────── 

)٤٣(  A/CN.9/826 ١٨٦، و١٨٥، و٨٩إلى  ٧٩، الفقرات.  
)٤٤(  A/CN.9/826 ٨١إلى  ٧٩، الفقرات .  
)٤٥(  A/CN.9/826 ٨٤، الفقرة .  
)٤٦(  A/CN.9/826 ٨٧، الفقرة .  
)٤٧(  A/CN.9/826٨٦و ٨٥ ، الفقرتان .  
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ولئن كان الالتزام بالسرية المفروض على الأطراف قد يختلـف بـاختلاف ظـروف      - ٤٦"  
لقضية والقواعد والقـوانين المعمـول بهـا، يـرى كـثيرون أنَّ علـى هيئـة التحكـيم أن تحـافظ          ا

  لتي حصلت عليها أثناء الإجراءات.وألا تصرح علنا بالمعلومات ا على سرية الإجراءات،
وفي قضـــايا التحكـــيم بـــين المســـتثمرين والـــدول الناشـــئة بموجـــب معاهـــدات   -٤٧"  

استثمارية، قد تتضمن هذه المعاهدات أحكاما محددة بشأن نشر المسـتندات الإجرائيـة   
. وقد تحتوي القواعـد المنطبقـة   أو علنية الجلسات وتعريفا للمعلومات السرية أو المحمية

  ])٤٨([)٤أيضا على أحكام محددة بشأن الشفافية.(
"، التي ١١رات التفسيرية لبعض أحكام الفصل كِّعلى سبيل المثال، تتناول "المذ  )٤(    

ــة التجــارة الحــرة التابعــة لاتفــاق أمريكــا الشــمالية للتجــارة الحــرة في      ٣١ أصــدرتها لجن
ــه  ــدات      ، مســألة الا٢٠٠١تموز/يولي ــن معاه ــدد م ــى المســتندات؛ ويتضــمن ع طــلاع عل

الاستثمار أحكامـا بشـأن الشـفافية في الفصـل المتعلـق بتسـوية المنازعـات بـين المسـتثمرين          
والــدول. وقواعــد الأونســيترال بشــأن الشــفافية في التحكــيم التعاهــدي بــين المســتثمرين     

عـد المنطبقـة بشـكل    ، مثال جيـد علـى القوا  ٢٠١٤نيسان/أبريل  ١والدول، السارية منذ 
محدد علـى إجـراءات التحكـيم بـين المسـتثمرين والـدول؛ وبالمثـل، تتضـمن قواعـد المركـز           

  ستثمارية أحكاما بشأن الشفافية.الدولي لتسوية المنازعات الا
    

  ])٤٩([ين]كَّم["سبل تبادل الاتصالات الكتابية بين الأطراف والمح  
  

  ])٥٠([وسائل الاتصال الإلكترونية  -٧"  
ســبل ووســائل الاتصــال وتبــادل  مارســات المفيــدة أن تحــدد الأطــراف  مــن الم  -٤٨"  

 لم تتفق علـى ذلـك، تولـت هيئـة التحكـيم      ن، فإة التحكيمالمستندات بالتشاور مع هيئ
تحديدها، وذلك في بدايـة الإجـراءات. ومـن العوامـل الـتي يمكـن مراعاتهـا عنـد اختيـار          

ات المشتركة للاطـلاع علـى المسـتندات)    وسيلة من وسائل الاتصال (بما في ذلك المنص
───────────────── 

)٤٨(  A/CN.9/826 ١٨٥، و٨٣، و٨٢، الفقرات .  
"سبل تبادل الاتصالات الكتابية بين الأطراف  بشأن ١٩٩٦من صيغة الملحوظات لعام  ٧ نُقلت الملحوظة  )٤٩(

، A/CN.9/826حة بشأن "ترتيبات تبادل الإفادات المكتوبة" (قَّمن الصيغة المن ٨ ين" إلى الملحوظةكَّموالمح
  ).٩٠الفقرة 

بشأن "الفاكس وغيره من الوسائل  ١٩٩٦الملحوظات لعام  من صيغة ٨ عُدِّلت صياغة الملحوظة  )٥٠(
الزمن قد تجاوزها وأنها ينبغي أن تتناول  نَّالإلكترونية لإرسال المستندات" بعد أن رأى الفريق العامل أ

التكنولوجيا ووسائل الاتصال التكنولوجية على نحو يحافظ على ارتباطها بالواقع وحيادها في المستقبل 
)A/CN.9/826،  ١٠٢-٩١الفقرات.(  
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أن تتــيح لأطــراف التحكــيم وهيئــة التحكــيم الاطــلاع علــى        ‘١‘ضــمان مــا يلــي:   
ــة بموجــب     ‘٢‘المســتندات واســترجاعها بســهولة؛   أن تكــون وســائل الاتصــال مقبول

  ون المنطبق على إجراءات التحكيم.القان
 يـا ال المسـتندات (ورق ورغم جواز استخدام أكثر مـن طريقـة للاتصـال وإرس ـ     -٤٩"  

النظر في المسائل التي سـتترتب علـى    دُّالأطراف تو لَّعلى سبيل المثال)، فلع نياوإلكترو
ذلك، ومنها مثلا تحديد الأسـلوب ذي الحجيـة، وفي حـال تقريـر آجـال زمنيـة لتقـديم        

  الفعل الذي يشكل تقديما للمستند.المستندات، تحديد 
ــتخدام    -٥٠"   ــؤدي اسـ ــن أن يـ ــراع    ويمكـ ــة إلى الإسـ ــال التكنولوجيـ ــائل الاتصـ وسـ

بالإجراءات وتحسين كفاءتها، وإن كانـت بعـض التكنولوجيـات غـير مسـتخدمة علـى       
اسـتخدام تكنولوجيـات مختلفـة قـد يـثير مسـائل بشـأن إمكانيـة         أنَّ نطاق عـالمي. كمـا   

لنظـر  ا دُّالأطـراف تـو   لَّالتوافق والتخـزين والوصـول إلى المسـتندات وأمـن البيانـات لع ـ     
  حسب الاقتضاء، أثناء الإجراءات. فيها عند بداية الإجراءات، ثم تعيد النظر فيها،

    
  ])٥١([ترتيبات تبادل الإفادات المكتوبة  - ٨"  
المطالبات وبيانات الدفاع،  ])٥٢([قد تشمل الإفادات المكتوبة المتبادلة أثناء التحكيم  - ٥١"  

لى سـبيل المثـال   ومنها ع ])٥٣([القضائية، وإفادات أخرى تختلف أسماؤها باختلاف الولايات
بلة أو الردود أو رات المقابلة أو الخلاصات أو الخلاصات المقاكِّرات أو المذكِّالبيانات أو المذ

  رات الجوابية أو الجواب الثاني للمدعي أو المدعى عليه أو الطعون. كِّالمذ
تصــالات الكتابيــة بــين ومــن الممارســات الاعتياديــة التبــادل المباشــر لجميــع الا   -٥٢"  

وبالمثـل،   ])٥٤([هيئة التحكـيم والأطـراف، مـا لم تكـن هنـاك مؤسسـة تعمـل كوسـيط.        
وجهـة إلى هيئـة   فمن المعتاد أن تُرسل إلى جميع الأطراف نسخ مـن جميـع المراسـلات الم   

  التحكيم أو منها.
  

───────────────── 
)٥١(  A/CN.9/826 ١٠٩-١٠٣، الفقرات.  
)٥٢(  A/CN.9/826 ١٠٣، الفقرة.  
)٥٣(  A/CN.9/826 ١٠٤، الفقرة.  
 من صيغة الملحوظات لعام ٧قرار الفريق العامل بتبسيط الملحوظة  ٥٢ د الجملة الأولى من الفقرةسِّتج  )٥٤(

  ).٩٠الفقرة ، A/CN.9/826( ٨وإدراج مضمونها في الملحوظة  ١٩٩٦
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  ل زمني لتقديم الإفادات المكتوبةوضع جدو  (أ)"  
هيئـــة التحكـــيم حـــدودا زمنيـــة لتقـــديم الإفـــادات  مـــن المستصـــوب أن تضـــع  -٥٣"  

ــة. ورغــم أ  ــة       نَّالمكتوب ــة في بداي ــذه الحــدود الزمني ــد للأطــراف أن تعــرف ه ــن المفي م
من المفيد أيضا أن تعيد هيئة التحكيم تقييم مدى الحاجـة إلى تقـديم    لَّالإجراءات، فلع

كتوبـة، وذلـك   إفادات أو أدلة أخرى بعد كـل جولـة مـن جـولات تقـديم الإفـادات الم      
  ])٥٥([بالتشاور مع الأطراف.

ويجـوز طلــب تقــديم إفــادات مكتوبــة بعــد جلســات الاســتماع أو قــد يســتلزم    -٥٤"  
  ])٥٦([الأمر تقديمها بعدها.

   الإفادات بالتعاقب أو بالتزامنتقديم  (ب)"  
م أحـد  دِّأن يق ـ إحـدى المسـائل بالتعاقـب، أيْ   يجوز تقديم إفادات مكتوبة عن   -٥٥"  

(علـــى ســـبيل المثـــال، الطـــرف الـــذي يقـــع عليـــه أساســـا عـــبء البينـــة في    الأطـــراف
المسألة/المسائل قيد النظر) إفاداته ثم تُمـنح للطـرف الآخـر أو الأطـراف الأخـرى فتـرة       
زمنية لتقديم إفـادة مقابلـة. ويجـوز، بـدلا مـن ذلـك، أن تقـدم جميـع الأطـراف إفاداتهـا           

على نوع المسـائل المـراد التعليـق عليهـا،     على نحو متزامن. وقد يعتمد النهج المستخدم 
  ])٥٧([والمرحلة التي بلغتها الإجراءات، والوقت المتاح أمام الأطراف للتعليق.

    
تفاصيل عملية بشأن الإفادات والأدلة المكتوبة (مثل طريقة التقديم،   - ٩"  

  ])٥٨([والنُسخ، والترقيم، والإحالات المرجعية)
  

ت الـتي ينبغـي التعامـل معهـا، يمكـن النظـر فيمـا إذا        تبعا لحجم ونـوع المسـتندا    -٥٦"  
  كان من المفيد الاتفاق على ترتيبات عملية تتناول بعض التفاصيل من قبيل ما يلي:  

شكل تقديم الإفادات (على سبيل المثال، في صورة مسـتندات ورقيـة أو     -    
  إلكترونية أو الإيداع في مستودعات مشتركة)؛  

  ؛يابإدارة المستندات وإبرازها تكنولوج لبارامترات المتصلةا  -    
───────────────── 

)٥٥(  A/CN.9/826 ١٠٥، الفقرة.  
)٥٦(  A/CN.9/826 ١٠٧، الفقرة.  
)٥٧(  A/CN.9/826 ١٠٨، الفقرة.  
)٥٨(  A/CN.9/826١١١و ١١٠، الفقرتان.  
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المستندات والأدلة ووسمهـا وبيانهـا والإحالـة المرجعيـة إليهـا       نظام ترتيب  -    
  (بما في ذلك الفهارس مثلا)؛  

مـــدى إمكانيـــة الاتفـــاق علـــى إعـــداد مجلـــدات مشـــتركة للمســـتندات     -    
ــثلا        ــك م ــا في ذل ــاءة (بم ــا بكف ــيح الاطــلاع عليه وعرضــها بأســلوب يت

  ])٥٩([الوصلات التشعبية)؛ ستخداما
ــال       -     ــها (علــى ســبيل المث ــة وهيئت ــة أو الإلكتروني شــكل المســتندات الورقي

ــة       ــة، والأشــكال الإلكتروني ــد الفواصــل الفراغي ــرات، وتحدي ــرقيم الفق ت
  الاقتضاء)؛  ، عند ثل الشكل الأصليم ،المحددة للوثائق

حتفــاظ بالترجمــات، أو  تنظــيم أنــواع المســتندات، كــأن يُنظــر مــثلا في الا       -     
كشوف البيانات أو الأشكال البيانية الضخمة، أو أنواع المستندات الأخرى 

  في مجلدات منفصلة أو عرضها بطريقة مختلفة عن غيرها من الأدلة. 
  

تحديد النقاط المتنازع عليها؛ وترتيب البتِّ في المسائل؛ وتحديد تدابير   - ١٠"  
  ])٦٠([الإنصاف أو التعويض المطلوبة

  اد قائمة بالنقاط المتنازع عليهاهل ينبغي إعد  (أ)"  
ــرى أ    -٥٧"   ــا يُ ــثيرا م ــادات       نَّك ــتنادا إلى إف ــد، اس ــيم أن تع ــة التحك ــد لهيئ ــن المفي م

الأطراف، قائمة بالنقاط المتنازع عليها مقابـل النقـاط غـير المتنـازع عليهـا. فمـن شـأن        
ات، أن تتـيح فرصـة للأطـراف    هذه القائمة، إذا أعدت في مرحلة مناسـبة مـن الإجـراء   

لتركيــز مرافعاتهــا علــى المســائل الــتي تــرى هيئــة التحكــيم أنهــا مهمــة، ممــا يحســن مــن     
  الكفاءة ويخفض من التكاليف.  

زع عليهــا القابليــة للتطــوير،  وينبغــي أن يكــون مــن طــابع قائمــة النقــاط المتنــا    -٥٨"  
حهــا، علــى أنــه لا يجــوز التطــورات اللاحقــة في وقــائع الــدعوى قــد تقتضــى تنقي نَّإ إذ

  ])٦١([إجراء مثل هذه التغييرات إلا بالتشاور مع الأطراف.

───────────────── 
)٥٩(  A/CN.9/826١٣٥و ١١٠، الفقرتان.  
)٦٠(  A/CN.9/826 ١١٦إلى  ١١٢، الفقرات.  
)٦١(  A/CN.9/826 ١١٢، الفقرة.  
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  زع عليهاما هو الترتيب الواجب اتباعه للبت في النقاط المتنا  (ب)"  
رهنـــا بموافقـــة الأطـــراف، تتحلـــى هيئـــة التحكـــيم بالمرونـــة في تحديـــد تتـــابع     -٥٩"  

الإجــراءات، ولهــا أن تعــالج جميــع النقــاط المتنــازع عليهــا مجتمعــة أو علــى التــوالي تبعــا   
  ])٦٢([لظروف التحكيم.

ــلَّ  -٦٠"   ــة التحكــيم  ولع ــودُّ هيئ ــتراع، أن تنظــر في مــدى    ت ــا للنقــاط موضــع ال ، تبع
ــة أو جوانــب    ملاءمــة البــت في نقــاط  ــة (مثــل الاختصــاص أو المقــررات التمهيدي معين

المسؤولية أو التعويضات) قبل أن تصدر قرارها بشـأن النقـاط الأخـرى. ومـتى قـررت      
أن تُـــنظم عمليـــة تقـــديم ‘ ١‘مـــن الممكـــن  هيئـــة التحكـــيم الأخـــذ بهـــذا النـــهج، فإنـــه

أن ‘ ٢‘راءات؛ والمستندات وإبرازها في مراحل منفصلة تعكس التنظيم المرحلـي للإج ـ 
تود الأطراف وهيئة التحكيم النظر فيما إذا كانت قـرارات هيئـة التحكـيم هـذه قابلـة      
للمراجعة القضائية أمام المحاكم الوطنية بموجب قانون مكان التحكيم. وقد يـؤثر هـذا   
النهج على عملية الفصل، وبالتالي ينبغي لهيئة التحكيم أن تنعم النظـر، مـع الأطـراف،    

ر المترتبة على اتباع عمليـة مرحليـة مـن هـذا القبيـل، بمـا في ذلـك تأثيرهـا علـى          في الآثا
  الوقت والتكاليف.  

  
  هل هناك حاجة إلى تحديد أدق لتدابير الإنصاف أو التعويض المطلوبة    (ج)"  
أيِّ تـدابير الإنصـاف أو التعـويض المطلوبـة مـن       نَّإذا ما رأت هيئة التحكـيم أ   -٦١"  

قــة بمــا لا يكفــي في بعــض الحــالات مــثلا لضــمان إنفــاذ قــرار         طــرف تفتقــر إلى الد 
  ])٦٣([التحكيم، فقد يكون من المناسب أن تبلغ هذا الطرف برأيها.

    
  ])٦٤([التسوية  -١١  
يمكــن لهيئــة التحكــيم أن تطــرح إمكانيــة التســوية خــارج ســياق إجــراءات           -٦٢"  

نطبقــة في بعــض التحكــيم إذا مــا كانــت الظــروف مناســبة لــذلك. وتبــيح القــوانين الم   
الولايات القضائية لهيئة التحكـيم، مـتى اتفقـت الأطـراف علـى كـل مـن مبـدأ التسـوية          

هذه التسوية مـع التـزام الحيطـة والحـذر الـواجبين؛ ولكـن القـانون         تيسر نوطرائقها، أ
───────────────── 

)٦٢(  A/CN.9/826١١٤قرة ، الف.  
)٦٣(  A/CN.9/826 ١١٦، الفقرة.  
)٦٤(  A/CN.9/826 ١٢٤إلى  ١١٧، الفقرات.  
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في العديــد مــن الولايــات القضــائية الأخــرى إلا أن يطــرح احتمــال    محكَّــميجيــز لل لا
  عن طريق طرف ثالث وسيط خارج سياق التحكيم.  التوصل إلى تسوية 

    
  ])٦٥([الأدلة المستندية  -١٢"  

  
ر خُّالحدود الزمنية لتقديم الأدلة المستندية من الأطراف؛ وعواقب التأ  (أ)"  
  ])٦٦([تقديمها في

ــي أن تقـ ــ  -٦٣"   ــة      رِّينبغـ ــة في بدايـ ــديم الأدلـ ــة لتقـ ــدود الزمنيـ ــيم الحـ ــة التحكـ ر هيئـ
د دِّوينبغـي أن تح ـ  ])٦٧([أعـلاه).  ٥٣ ع الأطـراف (انظـر الفقـرة   الإجراءات، بالتشاور م

هيئــة التحكــيم أيضــا، بالتشــاور مــع الأطــراف، شــكل التقــديم والتبــادل (علــى ســبيل    
أيِّ أو بواســطة مشــغل حاســوبي مشــترك)، فضــلا عــن       يــاأو ورق يــاالمثــال، إلكترون

ينبغــي إتاحــة الأصــول اشــتراطات لتقــديم المســتندات (علــى ســبيل المثــال، مــا إذا كــان 
للمعاينــة في حالــة تقــديم نســخ؛ ومــا إذا كــان مــن المطلــوب تقــديم نســخ متعــددة مــن   

  أعلاه).   ٥٦ة ) (انظر الفقرياالمستندات المتطابقة جوهر
أن توضـح كيـف تعتـزم التعامـل مـع طلبـات إرجـاء         تـودُّ  هيئة التحكـيم  ولعلَّ  -٦٤"  

طـرف يطلـب تمديـد مهلـة تقـديم      أيِّ على  نَّوضح أمثلا أن ت دُّها تولَّتقديم الأدلة؛ فلع
  ])٦٨([م ما يسوغ طلبه.دِّالأدلة أن يق

  ])٦٩([طلبات تقديم الأدلة المستندية  (ب)"  
مـن المفيـد أن توضـح للأطـراف مـا إذا كـان يجـوز         نَّقد ترى هيئة التحكـيم أ   -٦٥"  

واز ذلـك،  منها أن يطلب أدلة مستندية مـن طـرف آخـر، وأن تـبين، في حالـة ج ـ      لأيٍّ
كيفية طلبها والحدود الزمنية لتقـديمها وشـكل تقـديمها (علـى النحـو الـوارد في الفقـرة        

 طلـب مـن هـذا القبيـل    أيِّ أعلاه) وكيف يمكـن للطـرف الآخـر أن يعتـرض علـى       ٦٣
  عند الاقتضاء.

───────────────── 
)٦٥(  A/CN.9/826 ١٣٦-١٢٥، الفقرات .  
)٦٦(  A/CN.9/826 ١٢٩-١٢٦، الفقرات .  
)٦٧(  A/CN.9/826 ١٢٦، الفقرة.  
)٦٨(  A/CN.9/826 ١٢٨، الفقرة.  
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إذا كانت هناك حاجة إلى تقديم مستندات، فهناك سبل مختلفة يمكن بموجبـها    -٦٦"  
يِّ . فمــن الناحيــة الأولى، كــثيرا مــا توجــد أحكــام تجيــز لأ  و اشــتراطهطلــب تقــديمها أ

طرف آخر أو أطراف أخرى تقديم مستندات. ويجـوز تقـديم   أيِّ طرف أن يطلب من 
مثل هذه الطلبات بطرائق مختلفة، ولكنها عادة ما تُسجل في جدول لا يحـدد فحسـب   

ــا أيضــا أســباب      ــها، وإنم ــة أو فئت ــة المســتندات المطلوب ــها؛ ويمكــن بعــد ذلــك   ماهي طلب
للطرف الآخر أن يضيف إلى الجدول ما إذا كان يوافق علـى الطلـب أو أسـباب عـدم     
الموافقة عليه، وقد تضيف هيئة التحكيم بعد ذلك إلى الجدول قرارهـا بشـأن الطلبـات    

م دِّأن يق ـ قد تطلب هيئة التحكيم، من تلقـاء نفسـها،   المعترض عليها. ومن جهة ثانية،
يجـوز لهيئـة التحكـيم، بعـد التشـاور       و أكثر أدلة معينة. ومن جهة ثالثـة، طرف واحد أ

مع الأطراف، أن تتخذ بنفسها مـا يلـزم مـن خطـوات للحصـول علـى مسـتندات مـن         
شخص أو جهة. وتتباين النـهج والمواقـف فيمـا يتعلـق بتقـديم المسـتندات، وينبغـي        أيِّ 

  الطلبات والأمر بتقديم الوثائق.   أن تأخذ هيئة التحكيم هذا في حسبانها عند النظر في
ــه إذا مــا دُعــي أيُّ    -٦٧"   طــرف بطريقــة صــحيحة إلى   ويمكــن تــذكير الأطــراف بأن

تقديم أدلة مستندية وتخلف عن تقديمها خلال المـدة المحـددة لـذلك دون إبـداء أسـباب      
وجيهة، فسيكون لهيئة التحكيم أن تخرج باستنتاجاتها الخاصة بشـأن عـدم تقـديم تلـك     

  دلة، ويجوز لها إصدار قرار التحكيم بناء على الأدلة الموجودة أمامها.  الأ
  ])٧٠([هل ينبغي افتراض صحة المصادر المذكورة للمستندات  (ج)"  
ــزم تســيير           -٦٨"   ــا تعت ــراف أنه ــة التحكــيم للأط ــبين هيئ ــد أن ت ــن المفي ــد يكــون م ق

منـها في   علـى أيٍّ طـرف   الإجراءات على أساس الاستنتاجات التالية ما لم يعترض أيُّ
ترجمـة لهـا،    قبـول المسـتندات المقدمـة، بمـا في ذلـك أيُّ     ‘ ١‘غضون فترة زمنية محـددة:  

نسـخة مقدمـة مـن    أيِّ قبـول  ‘ ٢‘على أنها وثائق منشؤها هـو المصـدر المـذكور فيهـا؛     
رسالة مبعوثة على أنها نسخة من رسالة تسلمها المرسـل إليـه بـدون الحاجـة إلى تقـديم      

قبول النسخ المقدمة من وثـائق باعتبارهـا نسـخا صـحيحة منـها. أمـا       ‘ ٣‘ إثبات آخر؛
مـة في  دَّومق يـا ة إلكتروندَّ، أو المع ـيـا المستندات التي لا يمكن الاطلاع عليهـا إلا إلكترون 

صورة ورقية (مثل رسائل البريد الإلكتروني) فقد تثير تساؤلات معينة حول مصـدرها  
النظر في اشتراط تقديم ما يوضح ماهية هـذه  تودُّ حكيم هيئة الت ولعلَّومدى صحتها، 

ط مـن تقـديم   سِّ ـيئة التحكيم في هـذا الشـأن أن يُب  الوثائق. ويمكن لبيان توضيحي من ه
───────────────── 

)٧٠(  A/CN.9/826١٣٣لفقرة ، ا.  
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الأدلة المستندية وأن يثبط مـن محاولـة تقـديم اعتراضـات لا سـند لهـا مـن الصـحة علـى          
  ات بهدف تعويقها.أخرة من الإجراءالقيمة الإثباتية للمستندات في مرحلة مت

ــررة لتقــديم         -٦٩"   ــة المق ــى عــدم العمــل بالحــدود الزمني ــنص عل ومــن المستصــوب ال
  للتأخير ما يبرره. نَّئة التحكيم أالاعتراضات إذا ما رأت هي

  ])٧١([المجموعات المشتركة من الأدلة المستندية  (د)"  
ــة المســتند     -٧٠"   ية لــتلافي قــد تنظــر الأطــراف في تقــديم مجموعــة مشــتركة مــن الأدل

ــن إدراج     ــتندات. ويمكــ ــة إلى المســ ــالات المرجعيــ ــيط الإحــ ــادات وتبســ ازدواج الإفــ
مستندات إضافية في مرحلة لاحقة مـن الإجـراءات إذا وافقـت الأطـراف علـى ذلـك.       

من العملي في الكثير من الحالات اختيار عدد من المسـتندات المسـتخدمة بكثـرة     لَّولع
"الأساسـية"، بغـض النظـر عمـا إذا      أو المسـتندات  وتكوين مجموعة من وثائق "العمـل" 

  مت بشكل مشترك أم لا.قُدِّكانت هذه الوثائق قد 
هل ينبغي عرض بعض الأدلة المستندية عن طريق ملخصات أو جداول   "(ه)  
  ال بيانية أو مقتطفات أو عيناتأشك  أو

ــت         -٧١"   ــوفير الوق ــا، ت ــة المســتندات وحجمه ــا لطبيع ــن الممكــن، تبع ــد يكــون م  ق
والتكــاليف إذا قــدِّمت بعــض الأدلــة في تقريــر يعــده خــبير مخــتص في المجــال ذي الصــلة 

. ويمكــن أن يعــرض التقريــر المعلومــات في مثــل محاســب عــام أو مهنــدس استشــاري) (
شــكل ملخصــات أو جــداول أو أشــكال بيانيــة أو مقتطفــات أو عينــات. وينبغــي أن    

لمعـني الفرصـة لاسـتعراض البيانـات     يقترن هذا العرض للأدلـة بترتيبـات تتـيح للطـرف ا    
  التي يستند إليها التقرير والمنهجية المتبعة في إعداده.  

    
  شهود الوقائع  -١٣"  
القوانين والقواعـد الخاصـة بـإجراءات التحكـيم تسـمح عـادة بحريـة         نَّفي حين أ  - ٧٢"  

ن أجـل  الممارسات متباينة في هذا الشأن. وم نَّواسعة في طريقة أخذ شهادة الشهود، فإ
مـن الملائـم    نَّتيسير استعدادات الأطراف لجلسات الاستماع، قد تـرى هيئـة التحكـيم أ   

  المسائل المبينة في الفقرات التالية قبل بدء تلك الجلسات. ياأو كل ياأن توضح جزئ

───────────────── 
)٧١(  A/CN.9/826 ١٣٥، الفقرة.  
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الإشعار المسبق بهوية الشهود الذين يعتزم الأطراف تقديمهم؛ وإفادات   (أ)"  
  ])٧٢([الشهود المكتوبة

مـــن الممارســـات الشـــائعة تقـــديم إفـــادات مكتوبـــة مـــن الشـــهود إلى جانـــب    -٧٣"  
وينبغــي أن تشــير الإفــادات  .الاســتماع إلى مــا يقدِّمونــه مــن أدلــة في إفــاداتهم الشــفوية

  يع المستندات التي تعتمد عليها.المكتوبة إلى جم
  الشهود الشفوية. للاستماع لإفادات يازمن اًوعادة ما تحدد هيئة التحكيم إطار  - ٧٤"  
م طرف إفادات من شهود أو إشـعارا بهويـة الشـهود الـذين يعتـزم      دِّوعندما يق  -٧٥"  

م، علاوة على أسماء الشهود وعناوينهم، معلومـات عمـا   دِّتقديمهم، يجوز إلزامه بأن يق
الموضـوع الـذي سيشـهد بشـأنه الشـهود؛ و(ب) اللغـة الـتي سيشـهدون بهـا؛           يلي: (أ)

ــأيٍّ و(ج) طبيعــة علاق ــهم ب ــة ه) و( مــن الأطــراف؛ و(د) مــؤهلاتهم وخــبراتهم؛   ت كيفي
ــذه          ــديم ه ــتراط تق ــزم اش ــد لا يل ــتي ســوف يشــهدون بشــأنها. وق ــائع ال ــم بالوق علمه
المعلومات تبعا لظروف التحكيم وبخاصة إذا ما كان يمكن التأكد بوضوح من مغـزى  

  .نيالشهادة من خلال ادعاءات الطرف المع
  ة الشهود الشفويةطريقة أخذ شهاد  (ب)"  

  
  ])٧٣([الترتيب الذي ستقدم به الأسئلة والطريقة التي سيجري بها سماع الشهود  ‘١"‘  
يمكــن لهيئــة التحكــيم أن تحــدد، بالتشــاور مــع الأطــراف، ترتيــب الشــهود           -٧٦"  

وطريقة سماعهم. فيجوز مثلا لهيئـة التحكـيم أن تسـتجوب الشـهود، ثم يقـوم الطـرف       
سـتجواب شـاهده، ومـن بَعـده يسـتجوبه الطـرف الآخـر أو        الذي اسـتدعى الشـاهد با  

الأطــراف الأخــرى. ومــن الممكــن أيضــا أن يتــولى اســتجواب الشــاهد الطــرف الــذي   
اســـتدعاه، ثم يســـتجوبه الطـــرف الآخـــر أو الأطـــراف الأخـــرى، ثم يعـــاد اســـتجواب 

  الشاهد على يد الطرف الذي استدعاه و/أو هيئة التحكيم.
ضـا في درجـة الـتحكم الـذي تمارسـه هيئـة التحكـيم علـى         وهناك اختلافات أي  -٧٧"  

ين السماح للأطـراف بطـرح الأسـئلة بحريـة     كَّمسماع الشهود. فمثلا، يفضل بعض المح
على الشهود مباشرة، ولكنهم قد لا يجيزون طرح سؤال ما إذا ما اعتـرض عليـه أحـد    

───────────────── 
أن يلاحظ أنَّ تعديلات قد أدخلت على ذلك القسم لكي يتسق مع الأجزاء الأخرى  دُّالفريق العامل يو لَّلع  )٧٢(

  .من هذه الملحوظة المتعلقة بالشهود
)٧٣(  A/CN.9/826 ١٤٥إلى  ١٤١، الفقرات من.  
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د لا يجيـزون  ون آخرون إلى ممارسة قـدر أكـبر مـن الـتحكم وق ـ    محكَّمالأطراف. ويميل 
طرح سؤال ما، بل قد يشترطون على الأطـراف أن تطـرح أسـئلتها     من تلقاء أنفسهم

عــن طريــق هيئــة التحكــيم. وإذا مــا قُــدِّمت إفــادة مكتوبــة مــن شــاهد إلى جانــب           
مها شفاهة، فعادة ما يقتصر الاستجواب المبدئي للشـاهد  دِّالاستماع إلى الأدلة التي يق
  كيد إفادته المكتوبة وتحديثها.أمام هيئة التحكيم على تأ

ما إذا كانـت الشـهادة الشـفوية سـتُقدَّم مشـفوعةً بقَسَـم الـيمين أو بتوكيـد، وإذا           ‘٢"‘  
  ])٧٤([كان الأمر كذلك، فما هو الشكل الذي ينبغي به أداء اليمين أو تقديم التوكيد

ــدم جــواز الإدلاء بشــهادة       -٧٨"   ــوانين بشــأن جــواز أو ع  تختلــف الممارســات والق
شفوية مشفوعة بـيمين أو بـإقرار مماثـل بصـحتها. ففـي بعـض الـنظم القانونيـة، يكـون          

ين صــلاحية تحليــف الشــهود الــيمين، ولكــن تتــرك لهــم عــادةً ســلطة تقديريــة محكَّمــلل
الشـهادة الشـفوية    لتقرير ما إذا كانوا يريدون القيام بـذلك. أمـا في نظـم أخـرى، فـإنَّ     

 نَّتحكـيم بـل يمكـن أن تعتـبر غـير مناسـبة نظـرا إلى أ       المشفوعة بيمين غير معروفـة في ال 
سلطة تحليف اليمين لا تكون إلا لمسؤول رسمي كالقاضي أو موثـق العقـود. وفي مثـل    
ــم ســوف          ــدوا أنه ــن الشــهود أن يؤك ــب م ــأن يُطل ــاء ب ــك الحــالات، يمكــن الاكتف تل

د يشهدون بالحق. وقد يكون من اللازم تحديد الشخص الذي سيقوم بتحليف الشـهو 
ــة التحكــيم ستشــترط أيَّ    توثيــق  أو أخــذ إقــرارات الصــحة منــهم ومــا إذا كانــت هيئ

أن تلفت انتباه الشهود إلى الجـزاءات الجنائيـة الـتي قـد      دُّهيئة التحكيم تو لَّرسمي. ولع
 يتعرضون لها في حال الإدلاء بشهادة كاذبة.

  
  بشهاداتهم هل يجوز للشهود الحضور في قاعة الجلسات عندما لا يدلون  ‘٣‘"  
ين، كقاعــدة عامــة، أن يقتصــر وجــود الشــاهد في قاعــة  كَّمــيفضــل بعــض المح  -٧٩"  

الجلسات على الوقت الذي يدلي فيه بشهادته، إلا إذا كان يمثل أيضـا طرفـا في عمليـة    
التحكيم، فلا ينبغي، من حيث المبـدأ، اسـتبعاده في تلـك الحالـة مـن القاعـة. والغـرض        

ــادات الأخــرى أو تــلافي    مــن هــذه القاعــدة هــو الحيل   ــأثر الشــاهد بالإف ــة دون أن يت ول
وجـود   نَّون آخـرون أ محكَّم ـشاهد آخـر. ويـرى   احتمال أن يؤثر وجود الشاهد على 

الشاهد أثناء شهادة شهود آخرين قـد يكـون مفيـدا مـن حيـث إنـه قـد ييسـر توضـيح          
ــن ا       ــة. وم ــا عــن الإدلاء بشــهادة كاذب ــد يشــكل رادع ــة أو ق ــنُهج التناقضــات المحتمل ل

───────────────── 
)٧٤(  A/CN.9/826 ١٤٦، الفقرة.  
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الأخرى المحتملة عدم حضـور الشـهود في قاعـة الجلسـات قبـل الإدلاء بشـهادتهم علـى        
أن يبقوا في القاعة بعد الإدلاء بشهادتهم أو أن تبت هيئـة التحكـيم في المسـألة بالنسـبة     
لكل شاهد على حدة. ويمكن لهيئة التحكيم أن تترك هذا الإجراء لكي تبت فيه أثنـاء  

 ن تقدم إرشادات بشأن هذه المسألة قبل انعقاد الجلسات.جلسات الاستماع أو أ
  

  ])٧٥([ترتيب استدعاء الشهود  "(ج)  
إذا كــان مــن المتوقــع سمــاع عــدة شــهود ويُنتظــر أن تكــون شــهاداتهم طويلــة،   -٨٠"  

فمن المرجح أن تـنخفض التكـاليف وتَيْسـر عمليـات الجدولـة إذا كـان الترتيـب الـذي         
كن دعوة كل طرف إلى اقتراح الترتيب الـذي يعتـزم   سيستدعون به معروفا سلفا. ويم

ــزمني        ــاقش مــع الأطــراف الجــدول ال ــة التحكــيم أن تن ــه، ويجــوز لهيئ تقــديم الشــهود ب
لاستجواب الشهود وترتيبـهم وتحديـد مقـدار الوقـت المتوقـع لاسـتجواب كـل شـاهد         

  وأن تطلب من الأطراف الاتفاق على ذلك.
  ])٧٦([مثولهم في جلسات الاستماع إجراء مقابلات مع الشهود قبل  "(د)  
أن توضـح في مسـتهل الإجـراءات نوعيـة الاتصـالات       دُّهيئة التحكـيم تـو   لَّلع  -٨١"  

ــع الشــهود في إطــار الاســتعداد          ــهم م ــن يمثل ــا الأطــراف وم ــأن يجريه ــتي ستســمح ب ال
ــادات الشــهود). ويمكــن أن تختلــف        لجلســات الاســتماع (وكــذلك بشــأن تحضــير إف

دولي عن ممارسات المحـاكم الوطنيـة فيمـا يتعلـق بإمكانيـة السـماح       عمليات التحكيم ال
بــإجراء اتصــالات بــين الأطــراف وشــهودهم قبــل الإدلاء بالشــهادة، ومــن الممارســات 
الشــائعة الســماح للأطــراف أو ممثلــيهم بــإجراء مقــابلات مــع الشــهود قبــل الإدلاء         

  بشهاداتهم الشفوية.
  سماع ممثلي الأطراف  "(ه)  
يـــز بعـــض الـــنظم القانونيـــة سمـــاع أشـــخاص معيـــنين ذوي صـــلة بأحـــد  لا تج  -٨٢"  

الأطراف إلا باعتبارهم ممـثلين لـه لا بوصـفهم شـهودا. وقـد يلـزم مـن ثم أن تؤخـذ في         
لا يجوز لهم الإدلاء بأقوالهم كشـهود   نالاعتبار قواعد أساسية لتحديد الأشخاص الذي

لاء) ولسـماع أقـوالهم وتحديـد    (مثل بعـض المسـؤولين التنفيـذيين أو المـوظفين أو الـوك     
  قيمتها الإثباتية.

───────────────── 
)٧٥(  A/CN.9/826 ١٤٧، الفقرة.  
)٧٦(  A/CN.9/826 ١٤٩و ١٤٨، الفقرتان.  
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  الخبراء والشهود الخبراء  -١٤"  
تعالج الكثير من قواعد التحكيم والقوانين المتعلقـة بإجراءاتـه مشـاركة الخـبراء       -٨٣"  

في إجراءات التحكيم. ويمكن السماح للأطراف في الكثير من الحالات بتقـديم شـهود   
زع عليها. ويجوز في حالات أخرى أن تقترح هيئة التحكـيم  خبراء لمعالجة النقاط المتنا

على الأطراف الاتفاق على خبير مشترك واحد لمعالجة النقـاط المتنـازع عليهـا. ويجـوز     
لهيئة التحكيم، بدلا من ذلك، أن تعين خبيرا واحدا أو أكثـر مـن لـدنها لإعـداد تقريـر      

ويجوز في بعـض الحـالات، إذا    حول المسائل التي ترى أنها تستلزم إرشادات من خبير.
تباينت النتائج التي يتوصل إليها كل خبير من الخبراء الـذين يعينـهم الأطـراف تباينـا      ما

  ])٧٧([واسعا، أن تعين هيئة التحكيم خبيرا في فترة لاحقة من الإجراءات.
وإذا كانت الأطـراف أو هيئـة التحكـيم في حاجـة إلى مسـاعدة أو اقتراحـات         -٨٤"  

المؤسسات التحكيميـة والغـرف التجاريـة علـى      نَّار أحد الخبراء، فقد تجد أبشأن اختي
  ])٧٨([استعداد للمساعدة في هذا الاختيار.

  ])٧٩([آراء الخبراء المقدمة من الأطراف (الشهود الخبراء)  (أ)"  
إذا ما قدَّم طرف أو أكثر من أطراف التراع رأي خـبير، فيجـوز لكـل طـرف       -٨٥"  

ائل الـتي ينبغـي لخـبيره أن يبحثهـا في تقريـره أو يجـوز للأطـراف أن        أن يعد قائمة بالمس ـ
ــة           ــا خــبراؤهم. ويمكــن لهيئ ــتي ســوف يعالجه ــائل ال ــتركة بالمس ــة مش ــى قائم ــق عل تتف
التحكيم، بدلا مـن ذلـك، أن تنظـر في مطالبـة الخـبراء بتوضـيح النقـاط المتنـازع عليهـا          

ود الخـبراء  أيضـا أن تلـزم الشـه   التي يعتـزم كـل منـهم معالجتـها. ويجـوز لهيئـة التحكـيم        
موا بيانــا مشــتركا قبــل جلســة الاســتماع لتحديــد النقــاط الــتي   دِّلكــل طــرف بــأن يق ــ

  يتفقون عليها أو يختلفون حولها.
أيضــا أن تعــالج مســألة توقيــت تقــديم أدلــة الخــبراء    دُّهيئــة التحكــيم تــو لَّولعــ  -٨٦"  

ع تقــديم بيــان الــدعوى و/أو وبخاصــة تحديــد مــا إذا كــان تقــديمها ينبغــي أن يتــزامن م ــ
شهادات الشهود أو يليه وما إذا كان ينبغي تقـديم تقـارير الخـبراء علـى نحـو متتـابع أو       

  في وقت واحد.

───────────────── 
)٧٧(  A/CN.9/826 ١٥٦و ١٥٠، الفقرتان.  
)٧٨(  A/CN.9/826 ١٥٧، الفقرة.  
)٧٩(  A/CN.9/826 ١٥٥، الفقرة.  
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 تـودُّ  هيئة التحكيم فلعلَّوإذا ما كانت الأطراف تعتزم تقديم خبراء للشهادة،   -٨٧"  
كثيرا مـا تقـود هيئـة    أن تقرر ما إذا كان ينبغي سماع إفاداتهم كل على حدة أو معا، و

التحكيم عملية الاستجواب في الحالة الثانية. وعلى الأطراف أن تـنعم النظـر في مـدى    
  تأثير سماع إفادات الشهود الخبراء معا على الإجراءات.

  ])٨٠([الخبير المشترك الواحد  "(ب)  
في بعض الأحيان، قد يكون من الممكـن والمجـدي تكلفـةً أن يتفـق الأطـراف علـى         - ٨٨"  

  استخدام خبير مشترك واحد. ومن فوائد هذا الاختيار تقليل التكلفة وتبسيط الإجراءات.
  

  الخبير الذي تعيِّنه هيئة التحكيم "(ج)  
إذا ما رأت هيئة التحكيم ضرورة لذلك، فينبغـي لهـا أن تقـرر، بالتشـاور مـع        -٨٩"  

لتحكــيم في الأطــراف، مــا إذا كانــت تعتــزم تعــيين خــبير لهــا. وإذا مــا شــرعت هيئــة ا   
أن تتشـاور مـع الأطـراف بشـأن اختيـار المرشـح، وذلـك مـثلا بـأن           دُّتـو  فلعلهاتعيينه، 

تعـرض علـى الأطـراف قائمــة بالمرشـحين وتطلـب منــهم مقترحـات في هـذا الشــأن أو        
مؤهلاتـه   تناقش مع الأطراف "المواصفات العامة" للخبير الذي تعتزم الهيئـة تعيينـه، أيْ  

  ])٨١([وخبراته وقدراته.
المبدأ قبل قبول التعـيين، بـأن   ويمكن أن تلزم قواعد التحكيم الخبير، من حيث   -٩٠"  

مؤهلاتـه وإقـرارا بحيدتـه واسـتقلاليته      م إلى هيئة التحكيم والأطراف تقريـرا يصـف  دِّيق
 يـا زمن اًأن تضـع إطـار   دُّهيئة التحكيم تو لَّ(سواء في التقرير أو في وثيقة منفصلة). ولع

اعتراض لها على مـؤهلات الخـبير أو حيدتـه أو اسـتقلاليته     أيِّ الأطراف ب تبلغها خلاله
  ])٨٢([للبت في هذه الاعتراضات. يازمن اًوإطار

  ])٨٣([اختصاصات الخبير  "(ط)  
الغــرض مــن تحديــد اختصاصــات الخــبير هــو بيــان المســائل الــتي ينبغــي لــه أن      -٩١"  

  يقيمها وإلزامه بجدول زمني. يوضحها وأن يتلافى إبداء آراء حول نقاط ليس له أن

───────────────── 
)٨٠(  A/CN.9/826 ١٥٦، الفقرة.  
)٨١(  A/CN.9/826 ١٥٢، الفقرة.  
)٨٢(  A/CN.9/826 ١٥٨، الفقرة.  
)٨٣(  A/CN.9/826١٥٤و ١٥٣فقرتان ، ال.  
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وقد يكون تحديـد اختصاصـات الخـبير مفيـدا أيضـا في بيـان التفاصـيل المتعلقـة           -٩٢"  
معلومـات ذات صـلة أو الكيفيـة الـتي      بالكيفية التي سيتلقى بها الخبير من الأطـراف أيَّ 

وثائق أو أشـياء أو ممتلكـات أخـرى ذات صـلة حـتى      أيِّ سيتمكن بها من الوصول إلى 
تمكن من إعداد تقريره. ومن أجل تيسير تقييم تقريـر الخـبير، مـن المستصـوب إلزامـه      ي

بأن يدرج في تقريره معلومـات عـن الطريقـة الـتي اتبعهـا في التوصـل إلى الاسـتنتاجات        
  وعن الأدلة والمعلومات التي استخدمها في إعداده.

ت الـــتي يجـــوز توضـــيح طبيعــة ونطـــاق الاتصـــالا  تـــودُّ هيئـــة التحكـــيم ولعــلَّ   -٩٣"  
أيضـا أن تنظـر في تـوفير إرشـادات عمـا       دُّهـا تـو  لَّللأطراف أن تجريها مع خبرائها. ولع

  إذا كان من اللازم الكشف عن اختصاصات الخبير وأتعابه.
  

إتاحة الفرصة للأطراف للتعليق على تقرير الخبير، بما في ذلك تقديم إفادات   ‘٢"‘  
  من خبراء

شهود الخبراء الذين تعينهم الأطراف، قد يصبح على هيئـة  في حال تباين آراء ال  - ٩٤"  
التحكيم أن تتيح إمكانيـة الحصـول علـى إفـادات تكميليـة أو جوابيـة مـن شـهود خـبراء          
لمعالجة المسائل المثارة. وفي حال تقديم الخبير المشـترك الواحـد أو الخـبير المعـين مـن هيئـة       

  ن تعلق على التقرير المقدم منه.التحكيم أدلة، يحق بالمثل للأطراف في العادة أ
م الخــبراء أدلــة، فينبغــي لهيئــة دِّوإذا مــا تقــرر عقــد جلســات اســتماع لكــي يقــ  -٩٥"  

التحكيم أيضا أن تحدد مسبقا الإجراءات المتعلقة باستجواب الخبير من الطـرف الـذي   
  يستدعيه أو من الطرف الخصم أو الإجراءات الخاصة بمشاركة الخبراء.

    
  ])٨٤([لة الأخرىالأد  -١٥"  
يُطلــب مــن هيئــة التحكــيم في بعــض قضــايا التحكــيم تقيــيم أدلــة ماديــة غــير      -٩٦"  

 ماديـا د أو مشـاهدة (إمـا   قُّ ـالمستندات، وذلك مثلا بتفتيش عينات مـن البضـائع، أو تف  
عد عن طريق وسائط تكنولوجيـة) مواقـع أو ممتلكـات أو بضـائع معينـة. وقـد       بُأو عن 

───────────────── 
بشأن "الأدلة المادية عدا المستندات" من مكانها لتوضع بعد  ١٩٩٦من صيغة عام  ١٤نُقلت الملحوظة   )٨٤(

، A/CN.9/826ح عنوانها (الملحوظة المتعلقة بـ"الخبراء والشهود الخبراء" وفق ما اتفق عليه الفريق العامل؛ ونُقِّ
  ).١٣٧الفقرة 
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ــي   ــات التفت ــة     يكــون لعملي ــابع اســتدلالي أو وظيف ــع ط ــادي أو الافتراضــي للمواق ش الم
  ])٨٥([إيضاحية لدى هيئة التحكيم.

  الأدلة المادية  "(أ)  
ــة،     -٩٧"   ــة مادي ــديم أدل ــلَّفي حــال تق ــة التحكــيم  لع ــودُّ هيئ ــد جــدول زمــني   ت تحدي

لعرضــها واتخــاذ ترتيبــات مــن أجــل تــوفير فرصــة مناســبة للطــرف الآخــر أو الأطــراف  
  ستعداد لعرض الأدلة ويمكن أن تتخذ تدابير للمحافظة على الأدلة.الأخرى للا

  ])٨٦([تفتيش المواقع  "(ب)  
أن تقرر بادئ ذي بدء ما إذا كان يلزم إجـراء تفتـيش    دُّهيئة التحكيم تو لَّلع  -٩٨"  

فعلـي للمواقـع أو مـا إذا كــان مـن الممكـن أو المستصـوب إجــراء تفتـيش افتراضـي لهــا         
  الاقتصاد في التكاليف.لضمان الكفاءة أو 

هيئـــة  لعـــلَّواقـــع أو ممتلكـــات أو بضـــائع، وفي حـــال إجـــراء تفتـــيش فعلـــي لم  -٩٩"  
ــودُّ التحكــيم ــع        ت ــيش ومكــان التجم ــد التفت ــد موع ــل تحدي ــن قبي ــور م أن تنظــر في أم

ــع         ــيش وتوزي ــع الأطــراف لحضــور التفت ــام جمي ــوفير الفرصــة أم ــة لت ــات اللازم والترتيب
مــن الأطــراف حــول  ين وأيٍّكَّمــجــراء اتصــالات بــين المحالتكــاليف وضــرورة تجنــب إ

النقاط المتنازع عليها دون حضور الطـرف الآخـر أو الأطـراف الأخـرى. وقـد يكـون       
ــة       ــيش، الاتفــاق علــى بروتوكــول للتفتــيش بــين الأطــراف وهيئ ــد، قبــل التفت مــن المفي

  التحكيم.
أحـد الأطـراف. وقـد     وكثيرا ما يكون الموقع المـراد تفتيشـه خاضـعا لسـيطرة       -١٠٠"  

يكون من المستصـوب في هـذه الحالـة تمكـين الطـرف الآخـر مـن زيـارة الموقـع قبـل أن           
تفتشه هيئة التحكيم حتى تتاح له مثلا الفرصة لكي يطلب منها رؤيـة أدلـة إضـافية أو    

  الاتفاق على نطاق تفتيش الموقع. مختلفة في الموقع. وينبغي للأطراف أن تسعى إلى
ل لـذلك الطـرف   ثِّ ـم موظف لدى الطرف المسـيطر علـى الموقـع أو مم   دَّقومتى    -١٠١"  

هـذه البيانـات، علـى     نَّإرشادات أو تفسيرات بشأن الموقـع المـذكور، فينبغـي مراعـاة أ    
نقيض الإفادات التي يمكن أن يدلي بها هذا الشخص كشـاهد في جلسـات الاسـتماع،    

 لا ينبغي أن تعامل معاملة الدليل في الإجراءات.
───────────────── 

)٨٥(  A/CN.9/826١٣٨ ، الفقرة.  
)٨٦(  A/CN.9/826 ١٤٠و ١٣٩، الفقرتان.  
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  الجلسات  - ١٦"  
البت فيما إذا كانت ستعقد جلسات استماع؛ والتمييز بين الجلسات   "(أ)  

  ])٨٧([الاستدلالية والإجرائية
كثيرا ما تجيز قواعد التحكيم للأطراف أن تطلب عقد جلسات استماع لكي    - ١٠٢"  

ا لم م الشــهود، بمــن في ذلــك الشــهود الخــبراء، أدلتــهم و/أو للمرافعــة الشــفوية. وإذ دِّيقــ
هيئـة التحكـيم فيمـا إذا     طرف عقد جلسات استماع، فمـن الشـائع أن تبـت    يطلب أيُّ

  كانت ستعقد مثل هذه الجلسات، رغم عدم طلبها، وذلك بالتشاور مع الأطراف.
ــي     -١٠٣"   ــور الشخصـ ــات بالحضـ ــد الجلسـ ــن أن تعقـ ــن   ويمكـ ــداول عـ ــد بُأو بالتـ عـ

بــين الحضــور الشخصــي  المفاضــلة نَّوســائل التكنولوجيــة. ومــن المــرجح أباســتخدام ال
عد بالوسائل التكنولوجية في عقد الجلسات سوف تتـأثر بعوامـل مـن    بُوالتخاطب عن 

قبيل ما إذا كانت الجلسة ستعقد بغرض معالجة مسـائل اسـتدلالية أو مـا إذا كـان مـن      
  المرجح أن تقتصر على معالجة مسائل إجرائية.

  ])٨٨([فترة واحدة أو في فترات منفصلةما إذا كان ينبغي عقد الجلسات في   "(ب)  
عقـد   نَّمن الممارسات الشائعة عقد الجلسات في فتـرة تتابعيـة واحـدة. غـير أ       -١٠٤"  

الجلسات في فتـرات منفصـلة قـد يغـدو في بعـض الحـالات أمـرا لا مفـر منـه مـن أجـل            
  ين.كَّمالتواؤم مع الجداول الزمنية المختلفة للأطراف والمح

  
  ])٨٩([يخ الجلساتتحديد توار  (ج)"  

ــة لضــمان حضــور         -١٠٥"   ــواريخ الجلســات في أقــرب فرصــة ممكن ــا تحــدد ت عــادة م
المشاركين. ولكن قد يعـاد النظـر لاحقـا في طـول الجلسـات أو حـتى في الحاجـة لعقـد         

  رات المقدمة من الأطراف.كِّماع، إن تطلب الأمر، في ضوء المذجلسة است
حد للمساحة الزمنية الكلية المتاحة لكل  ما إذا كان ينبغي أن يكون هناك  "(د)  

  ])٩٠([طرف من أجل المرافعات الشفوية واستجواب الشهود
───────────────── 

)٨٧(  A/CN.9/826 ١٦٢و ١٦١، الفقرتان.  
)٨٨(  A/CN.9/826 ١٦٣، الفقرة.  
)٨٩(  A/CN.9/826 ١٦٤، الفقرة.  
)٩٠(  A/CN.9/826 ١٦٥، الفقرة.  
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من المفيد تحديد المساحة الزمنية الكليـة المتاحـة لكـل     نَّين أكَّميرى بعض المح   -١٠٦"  
 ؛و(ب) استجواب شـهوده  ؛من الأغراض التالية: (أ) تقديم بيانات شفوية طرف لأيٍّ

اب شـهود الطـرف الآخـر أو الأطـراف الأخـرى. وعلـى وجـه العمـوم،         و(ج) استجو
هنــاك  نَّتخصــص لكــل طــرف نفــس المســاحة الزمنيــة الكليــة مــا لم تــر هيئــة التحكــيم أ

 يبرر تخصيص مساحات زمنية مختلفة. وينبغي لهيئة التحكيم، قبل أن تتخذ قرارهـا،  ما
  ستحتاج إليه.أن تتشاور مع الأطراف حول مقدار الوقت الذي ترى أنها 

 لاًوعــاد يــاواقع ومــن شــأن مثــل هــذا التنظــيم للوقــت، شــريطة أن يكــون          -١٠٧"  
لمراقبة هيئة التحكيم، أن ييسر على الأطراف التخطيط لتقـديم مختلـف الأدلـة     اًوخاضع

والمرافعات، وأن يحد من احتمالات نفـاد الوقـت في أواخـر جلسـات الاسـتماع، وأن      
  بإعطائه مساحة زمنية لا تتناسب معه.طرف أيِّ يجنب الإجحاف ب

  ])٩١([الترتيب الذي ستعرض به الأطراف مرافعاتها وأدلتها  "(ه)  
تعطــي قواعــد التحكــيم عــادة حريــة كــبيرة لهيئــة التحكــيم في تقريــر ترتيــب      -١٠٨"  

الإفـــادات والمرافعـــات في جلســـات الاســـتماع. وتختلـــف الممارســـات في إطـــار هـــذه 
إذا كان سيدلى ببيانات اسـتهلالية أو ختاميـة؛ ومقـدار تفصـيل     الحرية. مثلا، بشأن ما 

تلك البيانات؛ والتتـابع الـذي يعـرض بـه المـدعي والمـدعى عليـه بيانيهمـا الاسـتهلاليين          
ومرافعاتهمــا وشــهودهما والأدلــة الأخــرى؛ ومــا إذا كــان المــدعى عليــه أو المــدعي هــو   

فـات، أو في الحـالات الـتي    الذي ستكون لـه الكلمـة الأخـيرة. وفي ضـوء تلـك الاختلا     
ــة         لا ــاءة الإجــراءات إذا أوضــحت هيئ ــزز كف ــد تتع ــيم، ق ــد التحك ــا قواع ــق فيه تنطب

  ر بها هذه الجلسات.يِّالتحكيم للأطراف قبل جلسات الاستماع الطريقة ستس
  طول جلسات الاستماع  "(و)  
اش يتوقف طول الجلسـة أساسـا علـى تعقـد المسـائل الـتي سـيدور حولهـا النق ـ           -١٠٩"  

مها الشهود. ويعتمد الطول كذلك على الأسلوب الإجرائـي  دِّومقدار الأدلة التي سيق
المتبع في التحكيم. فبعض الممارسين يفضل تقـديم الأدلـة الكتابيـة والمرافعـات المكتوبـة      

أن تركــز علــى المســائل الــتي لم توضــح   قبــل جلســات الاســتماع، الــتي يمكنــها بــذلك 
لممارسون عموما إلى التخطيط لعقد جلسات أقصـر مـن   بصورة كفاية. ويميل أولئك ا

الجلسات التي يعقدها الممارسون الذين يفضلون أن تُقدم لهيئـة التحكـيم معظـم الأدلـة     

───────────────── 
)٩١(  A/CN.9/826 ١٦٦، الفقرة.  
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وبكامــل تفاصــيلها. ولتيســير أعمــال التحضــير  ياوالمرافعــات، إن لم يكــن كلــها، شــفو
أن توضـح للأطـراف،    تـودُّ  هيئـة التحكـيم   لعـلَّ على الأطراف وتحاشي سوء التفـاهم،  

قبل بدء جلسات الاستماع، الطريقة التي تعتزم بها تنظـيم الوقـت وأسـلوب العمـل في     
  تلك الجلسات.

  ])٩٢([الترتيبات الخاصة بإعداد محاضر جلسات الاستماع  (ز)"  
ــة التحكــيم أن تقــرر، بعــد التشــاور مــع الأطــراف، الطريقــة الــتي        -١١٠"   ينبغــي لهيئ

ت والإفادات الشـفوية الـتي تقـدم خـلال جلسـات الاسـتماع.       سوف تُسجل بها البيانا
  ومن الطرائق الشائعة التسجيلات الصوتية والمحاضر الحرفية.

ــة الفرصــة         -١١١"   ــة تهيئ ــيمكن النظــر في كيفي وإذا مــا تقــرر إعــداد محضــر حــرفي، ف
للأطراف للتحقق من صحته. فيمكن مثلا اشـتراط موافقـة الأطـراف علـى مـا يُـدخل       

إلى هيئـة التحكـيم    لم تتفـق الأطـراف علـى ذلـك، يحـال المحضـر       نتغـييرات، فـإ  فيه من 
  للبت في شأنه.

  ])٩٣([تقديم مذكرات بعد انتهاء جلسات الاستماع  (ه)"  
من المعتاد أن تحدد هيئة التحكيم بعد انتهاء جلسات الاسـتماع مـا إذا كـان       -١١٢"  

، وإذا مـا قـررت ذلـك، تضـع جـدولا      رات المكتوبةكِّالمذ الأمر يستلزم تقديم المزيد من
لتقديمها بناء عليه. وقـد يلـزم هـذا بغـرض تلقـي إحاطـات مـوجزة بشـأن مسـألة           يازمن

نهائيـة للـدفاع عـن    معينة وردت أثناء جلسات الاستماع أو السماح للأطراف بفرصة 
  مواقفها كتابة.

بــاب المرافعــة وينبغـي لهيئــة التحكــيم أن تخصــص وقتــا لمــداولاتها بعــد إغــلاق     -١١٣"  
  وقبل اختتام الإجراءات.

ما إذا كان يسمح للأطراف بتقديم مذكِّرات تلخِّص مرافعاتها الشفوية   ["(ح)  
  ])٩٤([يسمح لها بذلك]  ومتى

───────────────── 
)٩٢(  A/CN.9/826 ١٧١إلى  ١٦٧، الفقرات من.  
)٩٣(  A/CN.9/826١٠٩رة ، الفق.  
للملحوظات قد  ١٩٩٦من صيغة عام  ١٧القسم (ح) في الملحوظة  نَّأن يلاحظ أ دُّالفريق العامل يو لَّلع  )٩٤(

  ).١٧٣و ١٧٢، الفقرتين A/CN.9/826ذف (انظر الوثيقة حُ
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  ])٩٥([الأطراف المتعدِّدالتحكيم   -١٧"  
ــدد          -١١٤"   ــر مــن طــرفين في قضــية تحكــيم واحــدة (تحكــيم متع ــدما يشــترك أكث عن

ير من المسـائل الإجرائيـة مطابقـة للإجـراءات المتبعـة في التحكـيم       الأطراف)، تظل الكث
دة أو دِّبــين طــرفين. ولكــن قــد يلــزم الحــذر حينمــا تكــون لــدى الأطــراف مصــالح متعــ

دة، الـتي تتطلـب إبـرام    أطـراف المعـاملات المعقَّ ـ   ولعـلَّ تسعى إلى سبل انتصاف مختلفة. 
م متوافقــة معهــا أو وضــع شــرط أن تنظــر في وضــع اتفاقــات تحكــي تــودُّ عقــود مختلفــة،

  تحكيمي ملزم لجميع الأطراف في المعاملة.
    

  ])٩٦([الضم والدمج  -١٨"  
  الضم  "(أ)  
يشير الضم إلى إمكانية إشراك أطراف أخرى، بعد موافقتـها، في الإجـراءات      -١١٥"  

دة دِّوإلزامها بنتائج هذه الإجراءات. وقد زاد شيوع الضم بفعل تطور المعاملات المتع ـ
الأطراف. وقد ينشأ الضم من وجود أكثر من طرفين في العقـد أو وجـود عـدة عقـود     

  مرتبطة بمعاملة واحدة.
أطراف أخرى إلى دعوى التحكيم في حالات منـها   ضمَّ تودُّالأطراف  ولعلَّ   -١١٦"  

مثلا أن تكون غير قادرة على أن تتقدم بكامل مطالباتها دون مشاركة تلك الأطـراف  
ــة    الأخــرى. وقــد  عالجــت بعــض قواعــد التحكــيم هــذا الموضــوع حيــث أجــازت لهيئ

التحكيم أن تضم، بناء على طلب أحـد الأطـراف، شخصـا آخـر أو أكثـر إلى دعـوى       
) ولا تشـترط  ٥(ذا الشـخص طرفـا في اتفـاق التحكـيم.    التحكيم، بشرط أن يكـون ه ـ 

تنشـأ   قواعد تحكيم أخرى أن يكون الطرف المراد ضمه مرتبطا باتفاق التحكيم الـذي 
  بموجبه الدعوى.

ونســـيترال للتحكـــيم ) مـــن قواعـــد الأ٥( ١٧انظـــر علـــى ســـبيل المثـــال المـــادة   )٥(    
  ).٢٠١٠حة في عام قَّ(بصيغتها المن

ويوصى بضم الأطراف الأخرى مـن هـذا القبيـل في أقـرب وقـت ممكـن مـن           -١١٧"  
حلــة بــدء الإجــراءات، كــأن يتقــدم مــثلا أحــد الأطــراف بطلــب في هــذا الشــأن في مر  

───────────────── 
)٩٥(  A/CN.9/826 ١٧٦و ١٧٥، الفقرتان.  
  المرجع نفسه.  )٩٦(
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) وفي هــذه الحالــة، تُضــم تلــك الأطــراف  ٦تقــديم الإشــعار بــالتحكيم أو الــرد عليــه.( 
الأخـــرى إلى الإجـــراءات قبـــل تعـــيين هيئـــة التحكـــيم. وتبعـــا للقـــانون المنطبـــق علـــى 
إجراءات التحكيم وقواعده، يجوز أيضا ضم طرف آخر بعد تعـيين هيئـة التحكـيم إذا    

  ما وافقت جميع الأطراف.
حـة  قَّبصـيغتها المن ((و) من قواعد الأونسيترال للتحكيم  )٢( ٤المادة  ثلاًانظر م  )٦(    

  )٢٠١٠في عام 
  

  الدمج  "(ب)  
يشير الدمج إلى المزج بين قضايا تحكـيم منفصـلة، سـواء أكانـت الإجـراءات         -١١٨"  

 نَّواحـد أو باتفاقـات مختلفـة. ومـن ثم، فـإ      ذات الصلة قد بـدأت عمـلا باتفـاق تحكـيم    
تنشأ متى بدأت عدة قضايا تحكيم متمايزة بموجب بنـد تحكـيم واحـد أو     مسألة الدمج

بنــود تحكــيم مختلفــة حرصــا علــى الكفــاءة في نظرهــا وتلافيــا للحصــول علــى قــرارات   
  متضاربة بشأن مسائل متصلة.

وعدد قواعد التحكيم التي تعـالج الضـم في تزايـد. وتراعـي قواعـد التحكـيم،          -١١٩"  
تين أو أكثر من دعاوى التحكيم المنظـورة اعتبـارات مختلفـة    التي تجيز صراحة ضم دعو

هل توافـق  ‘ ٢‘هل طلب الضم أحد الأطراف، و‘ ١‘في هذا الشأن من قبيل ما يلي: 
هــل نشــأ الــتراع في إطــار اتفــاق تحكــيم واحــد أو ‘ ٣‘جميــع الأطــراف علــى الضــم، و

ــة، فهــل        ــات مختلف ــد نشــأ في إطــار اتفاق ــة، وإذا كــان ق ــات مختلف ــة، اتفاق  هــي متوافق
  المنازعات الناشئة في هذا الصدد. هل تربط علاقات قانونية واحدة بين  ‘٤‘و

    
  ])٩٧([المتطلبات المحتملة بشأن قرارات التحكيم  -١٩"  
أن تأخـذ في الاعتبـار القـانون المنطبـق ذا      دُّالأطراف وهيئـة التحكـيم تـو    لَّلع   -١٢٠"  

(أو الأمـــاكن المحتملـــة) لإنفـــاذ قـــرار كـــان المحتمـــل المالصـــلة في مكـــان التحكـــيم وفي 
متطلبـات بشـأن شـكل    أيِّ التحكيم وكذلك قواعد التحكيم المنطبقـة، عنـد النظـر في    

  قرار ومضمونه وإيداعه أو تسليمه.ال
وفيما يتعلق بإيداع أو تسليم قرار التحكيم، تشترط بعـض القـوانين الوطنيـة       -١٢١"  

كمـة أو لـدى جهـة مماثلـة، أو تسـليمها      إيداع قـرارات التحكـيم أو تسـجيلها لـدى مح    
───────────────── 

)٩٧(  A/CN.9/826 ١٨١إلى  ١٧٧، الفقرات من.  
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بطريقة معينة أو عـن طريـق جهـة معينـة. وتختلـف تلـك القـوانين بشـأن مسـائل منـها،           
مثلا، نوع القرار الذي ينطبق عليه هذا الشـرط (مـثلا، علـى جميـع القـرارات أو فقـط       
علــى القــرارات الــتي تصــدر تحــت رعايــة مؤسســة تحكيميــة)، أو الفتــرات الزمنيــة الــتي  

ب أن يتم فيها إيداع القرار أو تسجيله أو تسـليمه (يمكـن أن تكـون تلـك الفتـرات      يج
مــا في بعــض الحــالات)؛ أو عواقــب عــدم الامتثــال للشــرط المطلــوب    دٍّقصــيرة إلى حــ

  يؤدي إلى صعوبات في إنفاذه).  (مما
ومن المفيد في حال وجـود متطلبـات مـن هـذا القبيـل أن يحـدد، قبـل صـدور            -١٢٢"  

الخطوات اللازمة للوفاء بتلـك المتطلبـات وكيفيـة     من الذي سيكون عليه اتخاذالقرار، 
  تحميل التكاليف المتكبدة."

  


