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 اللجنة التنفيذية لبرنامج المفوض السامي

 الدورة الثانية والسبعون 

 2021تشرين الأول/أكتوبر  8-4جنيف، 

 من جدول الأعمال المؤقت 6البند 

 واعتمادها 2022انية البرنامجية السنوية لعام ي الميز النظر ف

الميزانية البرنامجية السننننننوية لمفولأنننننية اةما المتةدة السنننننامية ل ننننن ون    
(1)2022اللاجئين لعام 

 

 تقرير المفوض السامي  

 موجز  
الموحدة لمفوضييييييييية الأمة المتمدة ال ييييييييامية   2022يعرض هذا التقرير احتياجات ميزانية عام   

مليون دولار وتعكس   8  993,7ج العالمية، والتي تبلغ  ن اللاجئين للبرامج الإقليمية والمقر والبراملشييييييييييؤو 
جيية الميالية  الخطط التشييييييييييييييعيليية القياتمية علا الاحتيياجيات لريذا العيامة اميا ي ييييييييييييييتعرض الميزانيية البرنيام

جموع الميزانييية  مليون دولارة ويمثيييل  لييي  م  9  152,3حزيران/يونييييا، التي تبلغ    30، في  2021 لعيييام
مليون دولار، التي وافقييت عليرييا اللجنيية التنفيييذييية    8  615,8البييالعيية   2021المنقميية لعييام   البرنييامجييية

لبرنامج المفوض ال يييييامي )اللجنة التنفيذية( في جل يييييترا العامة المادية وال يييييبعين المعقودة في تشيييييرين 
مليون دولار لتلبييية    536,5التي تبلغ    2021، وايييذلييي  الميزانييييات التاميليييية لعيييام 2020الأول/أكتوبر 

قتصييييييييييييادية واحتياجات المماية الاتييييييييييييتثناتية المتعلقة  جاتمة مرض فيرو  الاحتياجات الاجتماعية الا
 وحالات الطوارئ في إثيوبياة (19-كورونا )كوفيد

 ويأ ن المفوض ال امي بتخصيص أموال لتنفيذ البرامج والمشاريع رهناً بتوافر تل  الأموالة 

ع الميزانية وهيكلرا،  بيّن هذه الوثيقة إطار التخطيط، وتصيييييييييييا المنرجية المتبعة في وضيييييييييييتو  
وتقدم تمليلًا للأداء ال ييييييابا والراهن، وت ييييييلط الاييييييوء علا المبادرات الرتي ييييييية، وتتاييييييمن لممة عامة 

أتيييياتييييية  وتقدم المرفقات اذل  معلومات   ة2022احتياجات الميزانية واحتياجات القوة العاملة، لعام   عن
نامجية معروض علا اللجنة التنفيذية اي تنظر لم ياتل الإدارية والمالية والبر ومشيروع مقرر عام  شيأن ا

 فيا وتعتمدهة

  

، لا تخاييييييييييييييع هيذه الوثيقية لنمط تقيدية الوثياتا الرتييييييييييييييميية العياد   A/71/12/Add.1من الوثيقية  19للمقرر الوارد في الفقرة   وفقياً  (1)
 وتُ تثنا من شرط التوزيع المتزامنة
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وتمتثل الميزانية البرنامجية ال يييييييييينوية للقواعد المالية المنقمة لصييييييييييناديا التبرعات التي يديرها   
أقُِرت في الدورة العامة المادية  تي  ال  (A/AC.96/503/Rev.11)المفوض ال ييييييامي لشييييييؤون اللاجئين  

 ة2022اانون الثاني/يناير  1من  ، اعتباراً (2)وال بعين للجنة التنفيذية
 
 

  

  

 ة13، الفقرة A/AC.96/1209انظر الوثيقة  (2)



A/AC.96/1213/Rev.1 

3 GE.21-13817 

 الممتويات
 الصفمة  الفصل 

 5  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 2022الميزانية المقترحة لعام  - أولاً  
 5  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مقدمة - ألا
 6  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة إطار التخطيط -  اء
 8  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة داء ال ابا والماليتمليل الأ - جية
 16  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة المبادرات الرتي ية - دال
 20  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة2022الميزانية المقترحة لعام  - هاء

 30  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الأنشطة المبرمجة - نياً ثا 
 30  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الميدان - ألا
 35  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة المقر والبرامج العالمية -  اء

 40  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة القوة العاملة في المفوضية - ثالثاً  

Annexes 

 I. Tables 1-6 .........................................................................................................  43 

 II. Follow-up to the observations of the Advisory Committee on Administrative and  

Budgetary Questions on the biennial programme budget 2020-2021 (revised) ...  52 

 III. Numbers of persons of concern 2020-2022 - by population type, region and year 56 

 IV. UNHCR organizational structure as of 30 June 2021 .........................................  57 

 V. Draft general decision on administrative, financial and programme matters .......  59 

  



A/AC.96/1213/Rev.1 

GE.21-13817 4 

الوثيقة معروضة  آلاف دولارات الولايات المتمدة وتقريبرا  المبالغ الواردة في جداول وأرقام هذه   ملاحظة:
إلا أقرب ألا، ما لة يذار  شييييييييكل مختلاة وقد لا يتطابا حالييييييييل المبالغ الإجمالية، و ل   

 نتيجة لتقريب أرقامراة
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 2022لمقترحة لعام الميزانية ا -أولا  

 مقدمة -ألف 

اللاجئين )المفوضييييييييييية( في قرار الجم ية  ترد ولاية مفوضييييييييييية الأمة المتمدة ال ييييييييييامية لشييييييييييؤون   -1
الذ  وضيييع النظام الأتييياتيييي للمفوضييييةة ومن م يييؤوليات    (5-د)428وفي قرارها    (4-ألا)د 319 العامة

  ة(3)مة لرةالمفوضية توفير المماية الدولية للاجئين والتما  حلول دات

لاختصيييييالييييياترا التي    وفقاً وتقوم اللجنة التنفيذية  اتيييييتعراض و قرار برامج وميزانيات المفوضيييييية،   -2
ة  (( 25-د)672والمجلس الاقتصيييياد  والاجتماعي )القرار   ((12-د)1166اعتمدترا الجم ية العامة )القرار  

م تقرير وتؤد  اللجنة التنفيذية وظيفة هيئة فرعية تا عة للجم ية العامة ها إلا الجم ية العامة  اعتباره ، ويقدَّ
 إضافة إلا التقرير ال نو  للمفوض ال امية 

وتاييييطلع المفوضييييية،  مقتاييييا نظامرا الأتيييياتييييي وقرارات الجم ية العامة اللاحقة واتييييتنتاجات   -3
شيخا   ، والأشيخا  عديمي الجن يية والأ(A/RES/40/118)اللجنة التنفيذية،  م يؤوليات تجاه العاتدين  

اما أ نت الجم ية العامة للمفوضية، في  عض   ة(4)(/152/50A/RES)خطر انعدام الجن ية المعرضين ل
 ة (A/RES/48/116) داخلياً المالات، بتقدية الم اعدة الإن انية والمماية للمشردين 

 ما    وللشييييراكات أهمية  العة  الن ييييبة للمفوضييييية، إ  تعمل مع طاتفة واتييييعة من الجرات الفاعلة، -4
ظمات غير المكومية،  في  ل  المنظمات الإقليمية والدولية، وشيييييييرااء التنمية، والمؤتييييييي يييييييات المالية، والمن

رات التي تؤثر والقطاع الخا ة اما تلتزم  إدماج الأشييييخا  المشييييمولين  اختصييييا  المفوضييييية في القرا
ا تطبيا نرج يراعي عوامل  علا حياترة من خلال عمليات التقيية التشيارايةة وت يعا المفوضيية، عن طري

 العمر ونوع الجنس والتنوع، إلا افالة تمتع جميع الأفراد الذين ترعاهة  مقوقرة علا قدم الم اواة مع غيرهةة  

شييأن اللاجئينة ويشييكِّل الاتفاق العالمي  شييأن  الاتفاق العالمي    أيايياً وي ييترشييد عمل المفوضييية   -5
لتقاتيييييية  راً  إطا(  A/RES/73/151)  2018اانون الأول/دي يييييييمبر اللاجئين الذ  أكدتا الجم ية العامة في  

الم ييييؤولية تقاتييييما أكثر إنصييييافا وقابليةً للتنبؤ، ي ييييلة  أن إيجاد حلول م ييييتدامة لمالات اللاجئين لا يمكن 
ويردف إلا تخفيف الايييعط علا البلدان الماييييفة، وتعزيز قدرة اللاجئين علا  تمقيقا بدون تعاون دولية  

وضيييييييييياع  الذات، وزيادة إمكانية الملول المتمثلة في قبول اللاجئين في بلدان ثالثة، وتريئة الأالاعتماد علا  
 في البلدان الأللية  ما يكفل عودة اللاجئين إليرا  أمان وارامةة 

 الاقتران مع الميزانيية البرنامجيية المقترحة   2022البرنامجيية المقترحة لعيام  وينبعي قراءة الميزانيية   -6
، توفير 25، الجزء ال يياد  المتعلا  مقوق الإن ييان والشييؤون الإن ييانية، الباب  2022متمدة ل يينة للأمة ال

وبعد موافقة اللجنة التنفيذية علا الميزانية البرنامجية    ة(5)المماية الدولية والملول الداتمة والم اعدة للاجئين
  ل ييييامي أن يايييييف إلا الميزانية،، تيييييوجا نداء عالمي  عرض جمع التبرعاتة ويجوز للمفوض ا2022لعام  

ل عادةً بواتطة نداءات إضافيةة  خلال فترة تنفيذها، ميزانيات تاميلية تُموَّ

  

الخالييييييية بوضيييييييع اللاجئين وبروتواولرا    1951من اتفاقية عام    35تقع علا عاتا المفوضيييييييية م يييييييؤولية إشيييييييرافية  موجب المادة   (3)
 عدد من الصكوك الإقليمية  ات الصلةة أيااً وثمة  ة1967 لعام

المتعلقة  خفض    1961المتعلقة بوضيييييييع الأشيييييييخا  عديمي الجن يييييييية واتفاقية عام    1954لاتفاقية عام    وفقاً يُايييييييطلع برذا الدور    (4)
 حالات انعدام الجن يةة

 ة(25الباب ) A/76/6انظر الوثيقة  (5)
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 إطار التخطيط -باء 

 منهجية الميزانية -1 

ت يتند منرجية المفوضيية في التخطيط والميزنة إلا تقيية شيامل للاحتياجات الإن يانية واحتياجات   -7
ن  اختصيا  المفوضييةة وتوضيع الخطط القاتمة علا الاحتياجات من خلال  المماية للأشيخا  المشيمولي

من العوامل  م يييتول التنفيذ ة ويراعا عدد  نرج تشييياراي،  التشييياور مع مختلا أليييماب المصيييلمة علا ال
منرا: الأعداد المتوقعة والتمراات ال يييييكانيةر وقدرة المفوضيييييية علا تنفيذ الأنشيييييطة المبرمجة في غايييييون  

شيييييرراً، إما بواتيييييطة شيييييرااء أو مباشيييييرةر وحايييييور جرات فاعلة أخرل ومدل    12علا مدل  تييييينةِ تخطيط  
تيييييييييمالية اللازمة في الرياكل  انخراطرار وال يييييييييياق ال يييييييييياتيييييييييي والبيئي والأمني الممددر والاتيييييييييتثمارات الرأ

  الأتيييييياتيييييييةر وأكثر الطرق فعالية من حيح التالفة لتمقيا النتاتج المرجوةر وم ييييييتول مشيييييياراة المفوضييييييية
وم ييؤولياترا في إطار الاتييتجا ة المشييتراة بين الواالات لمالات التشييردة وت ييتند افتراضييات التخطيط إلا  

 حدوثاًةال يناريوهات الأرجح 

ية البرنامجيية الإطار العيالمي الجيديد للنتياتج الذ  وضييييييييييييييعتيا المفوضيييييييييييييييية، والذ   وتعكس الميزان -8
التخطيط المتعدد ال ييييييييينواتة ويدعما نظام  كومبا    ي يييييييييتخدم هيكلا مب يييييييييطا وأكثر مرونة للنتاتج ويتيح  

(COMPASS)   وعنصييييييير أتييييييياتيييييييي في برنامج   -، وهو نظام جديد للتخطيط والميزنة والرليييييييد والإبلا
داث تمول في أتياليب العملة ويتيح إطار النتاتج العالمي هذا للعمليات تطوير اتيتراتيجيات   المفوضيية لإح

لول، تتمياشييييييييييييييا مع الاتفياق العيالمي  شيييييييييييييييأن اللاجئين وأهيداف التنميية طويلية الأجيل لتوفير المميايية والم
 الم تدامةة 

 النتائج العالميةهيكل الميزانية: عناصر الميزانية وفئات التكاليف وإطار  -2 

تُرَيْاَل الميزانية البرنامجية المقترحة وتعرض في شكل العنالر الثلاثة التالية: عنالر الميزانية،   -9
 يف، والنتاتجةوفئات التاال

تشييييييييمل عناليييييييير الميزانية المقر والبرامج العالمية والميدانة ويعكس المقر العملَ الذ    )أ( 
عب الموجودة في بودا  يييييي ت واوبنراغن وجنيف ونيويورك، ويشييييييمل تقديةَ التوجيا ال ييييييياتيييييياتي،  تنجزه الشييييييُ

العيالميية هي طياتفية واتييييييييييييييعية من واليدعة الإدار ، والم ييييييييييييييياعيدة التنظيميية والبرنيامجيية للعمليياتة والبرامج  
الأنشيييطة التقنية التي تدار مرازيا أو إقليميا، وتنفذ في عمليات شيييتاة ويشيييمل العنصييير الميداني الأنشيييطة  

ذية التي يايييطلع برا في العمليات، اما يشيييمل الأنشيييطة التي تايييطلع برا المكاتب الإقليمية ال يييبعة  فيالتن
 التي ت تفيد وتدعة العمليات مباشرةة 

تشييييييييييييييميل فئيات التاياليف التاياليف البرنيامجيية، وتاياليف دعة البرامج، وتاياليف التنظية   ب() 
تابدة علا الم يييييييتول التشيييييييعيلي وفي المكاتب الإقليمية  والإدارةة ويقصيييييييد  التااليف البرنامجية التااليف الم

رامج و عدادها وتوجيررا المرتبطة مباشرة  الأنشطة والمشاريع والبرامجة وتلزم تااليف دعة البرامج لوضع الب
و دارتريا وتقييمريار ويتة تابيدهيا في المقر والمكياتيب الإقليميية، وفي العمليياتة وتاياليف التنظية والإدارة هي  

يف يتة تابيدهيا في المقر وهي تاياليف  يالعية الأهميية  يالن ييييييييييييييبية لمجميل قييادة و دارة المنظمية من قبييل التاي
تانولوجيا المعلومات والإدارةة وهي م ييييتقلة عن نطاق وم ييييتول النشيييياط  التوجيا التنفيذ  والتقيية والرقا ة و 

 البرنامجية 

جديد، مجالات التأثير، ومجالات  وتشيييييمل النتاتج، المندرجة في إطار نتاتج المفوضيييييية ال )ج( 
   النتاتج والتمكين، والنواتجة وتمثل مجالات التأثير الآثار النراتية المقصيييييييودة لجرود المفوضييييييييةة وهي أتيييييييا 

هيكل الميزانية الجديد، وتوضييييييييييح الايفية التي تيييييييييييتة برا تفعيل ولاية المفوضييييييييييية في تيييييييييينة الميزانية لمماية  



A/AC.96/1213/Rev.1 

7 GE.21-13817 

  '1' :  ضيية وم يياعدترة و يجاد حلول لرةة وتردف مجالات التأثير إلافو الأشييخا  المشييمولين  اختصييا  الم
تمكين    '3'منيية )الم ييييييييييييييياعييدة(ر وإعمييال المقوق في البيئييات الآ  '2'بلو  بيئييات حميياييية مواتييية )المميياييية(ر و

ضييييييمان إيجاد الملول )المل(ة ويشييييييمل    '4'و  المجتمعات المملية وتمقيا الم يييييياواة بين الجن ييييييين )التمكين(ر 
من مجالات النتاتج التي تمثل المجالات الرتي ييييية لعمل المفوضييييية وتوضييييح    مجالاً   16نتاتج العالمي  إطار ال

ة العديد منرا في أهداف التنمية الم ييييتدامة التي ت ييييمح للمنظمة  م يييياهمة المنظمة في إعمال المقوقة وي يييياه
تشيمل خم ية مجالات تمكينية    وبالإضيافة إلا  ل ،  ة2030   إبراز م ياهمترا في خطة التنمية الم يتدامة لعام

رة  عمل المنظمة ونتاتجرا المتصيييييييييييييلة  ما يلي: تعبئة الموارد، والإمداد، والرقا ة، و دارة الموارد البشيييييييييييييرية، و دا 
ال ياتات، ودعة الريئات الإدارية، وتانولوجيا المعلومات، والدعة التشعيلي، والتعلة، والإدارة الماليةة والنواتج،  

رة/النواتج المتوخاة لعمل المفوضييييييية، هي نواتج ممددة  ال ييييييياق، وضييييييعت في إطار فرادل  اشييييييأو النتاتج المب
ار مجالات النتاتج هذهة وتتعقب المؤشييييرات الأتييياتيييية  الخطط القطرية والإقليمية وخطة المقر، وتُجمع في إط

را لمياة الأشييخا   ينالتقدم الممرز في مجالي النتاتج والتأثير، مما ي يياعد المفوضييية علا إثبات ايفية تم يي
 المشمولين  اختصالراة

 اةشخاص الم مولون باختصاص المفولأية   -3 

، والأرقام  2020ام  ختصييا  المفوضييية في علأشييخا  المشييمولين  ااعدد    1-أولاً يبين الجدول   -10
وت يييييتند التوقعات إلا تييييييناريوهات التخطيط الم يييييتامَلة    ة2022و  2021المتوقعة في نراية العام ل ييييينتي 

التي وضييييعترا المكاتب الإقليمية والعملياتة وهي مرلة للتطور المتوقَّع للأوضيييياع، مع مراعاة حجة ال ييييكان  
وأ  تمراات متوقعة لل يييكان وأ  تعيرات تطرأ علا وضيييعرةة ويرد في المالي، ومتوتيييط النمو ال يييكاني،  

 ة لفئات ال كان ح ب النوع، والمنطقة، وال نةةالمرفا الثالح تق ي

   1-أولا الجدول   
 2022-2020أعداد اةشخاص الم مولين باختصاص المفولأية في الفترة 

 

  91,9ين  اختصييييا  المفوضييييية إلا  ، ارتفع عدد الأشييييخا  المشييييمول2020وبملول نراية عام   -11
  10,7مليون شخص   بب النزاعات الطويلة الأمد والجديدةة ومن المتوقع أن يرتفع العدد الإجمالي  مقدار  

  ة2022في الماتة،  ملول عام  12ملايين شخص، أو 

 ، حيح تيييتاون 2022ومن المتوقع أن تاون ثمة زيادة  الن يييبة لجميع فئات ال يييكان  ملول عام   -12
مليون    1,7)ملايين ن ييييييييييمة(، يليرة عديمو الجن ييييييييييية   3,6) مقدار    داخلياً في عدد المشييييييييييردين    أكبر زيادة

(in thousands)

2020 2021 2022

Persons of concern Actual Current Projection

Refugees
(1)

20,650 21,014 21,793

Asylum-seekers (pending cases) 4,139 4,758 4,790

Returnees (arrivals during year) 251 1,343 740

Persons under UNHCR's statelessness 

mandate
(2) 2,972 3,647 4,639

Internally displaced persons (IDPs) 48,557 50,053 52,164

Returned IDPs (during year) 3,184 4,237 3,977

Others of concern
(3)

8,310 6,467 9,615

Venezuelans displaced abroad 3,856 4,337 4,859

Total 91,920 95,855 102,575

(1)
 Includes persons in refugee-like situations

(2)
 In 2020, the figure excludes 1.2 million people who are also forcibly displaced (e.g. the Rohingya) to avoid 

double-counting.
(3)

 From 2021, the figure for others of concern does not include host communities.
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  1,1مليون ن يمة(، واللاجئون ) مقدار    1,3ن يمة(، وغيرهة من المشيمولين  اختصيا  المفوضيية ) مقدار  
 مليون شخص(ة 

 يييبب في الجنوب الأفريقي،    خلياً ادومن المتوقع أن تاون أكبر زيادة متوقعة في عدد المشيييردين   -13
المالة في جمرورية الاونعو الديمقراطية وشييييييييييييمال موزامبياة وفي لتيييييييييييييا والمميط الرادئ، يرتبط الارتفاع  
المتوقع أتيييياتييييا  المالة المتدهورة في أفعان ييييتانة وفي غرب ووتييييط أفريقيا، من المتوقع أن تت ييييبب الأزمة  

  الإثيوبية ممراا  اة في منطقة تيعر ، بينما تيييتظل الأزمة الإن يييانيفي منطقة ال ييياحل في المزيد من النزو 
 للتشرد في شرق أفريقيا والقرن الأفريقي والبميرات الابرلة 

وفيما يتعلا  الأشييييخا  العديمي الجن ييييية، يتوقع أن ترتفع أعداد الأشييييخا  العديمي الجن ييييية  -14
هوية الأشخا     ة المدنية والتوثيا إلا تمديدفي غرب ووتط أفريقيا، حيح قد تؤد  حملات ت جيل المال

اليذين لة يتة التعرف عليرة من قبيلة وفي الجنوب الأفريقي، تشييييييييييييييير التقيديرات إلا أن الثعرات في الإطار  
 التشريعي للجن ية تتؤد  إلا زيادة في انعدام الجن يةة 

أن يكون أعلا نمو    وفيما يتعلا  الأشييييخا  الآخرين المشييييمولين  اختصييييا  المفوضييييية، يتوقع -15
 البوليفارية(ة  -تين، ويتعلا معظما  من هة  ماجة إلا المماية في فنزويلا )جمرورية في الأمريك

ومن المتوقع أن يزداد عدد اللاجئين، ولا تيييما في الأمريكتين،   ييبب المالة في أمريكا الوتيطا   -16
جييدد عبر طريا البمر الأبيض    والمك ييييييييييييييييي ة وفي أوروبييا، من المتوقع ولييييييييييييييول لاجئين وطييالبي لجوء

 لمتوتطة ا

 وترد في الفصل الثاني، الفرع ألا، الاتجاهات الإقليمية في أرقام التخطيطة -17

 تةليل اةداء السابق والةالي -جيا 

 اةداء السابق، المستوى العالمي -1 

  .2020إلا عام   2011م  الميزانيات النراتية والأموال المتاحة والنفقات من عا  2-أولاً يبين الجدول   -18

   2-أولا الجدول   
 .2020-2011الميزانيات واةموال المتاحة والنفقات 

 

، ارتفعييت الميزانييية النريياتييية والأموال المتيياحية  2020و  2011وفي الفترة الفييالييييييييييييييليية بين عييامي   -19
لتمويل المتا ، حيح في الماتةة ولا تزال هناك فجوة ابيرة بين الاحتياجات وا 10والنفقات  معدل متوتييييطا  

، انخفاييت فجوة التمويل  شييكل طفيف، حيح 2020مويلة وفي عام  تزداد الاحتياجات بوتيرة أعلا من الت
، زادت  2020و 2019وبين تيييييييييييييينتي  ة2019في المياتية في عيام   44 معيدل   في المياتية مقيارنية 41بلعيت 

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Final budget 3,821,708 4,255,607 5,335,374 6,569,754 7,232,409 7,509,703 7,962,857 8,220,453 8,635,927 9,131,348

Funds available 2,413,144 2,593,847 3,234,135 3,603,099 3,706,762 4,410,812 4,510,043 4,710,322 4,826,213 5,403,551

Expenditure 2,181,099 2,357,710 2,971,825 3,355,409 3,294,815 3,967,096 4,083,352 4,226,254 4,415,291 4,837,666

Analysis in percentage terms

Funds available as % of budget 63% 61% 61% 55% 51% 59% 57% 57% 56% 59%

Funding gap 37% 39% 39% 45% 49% 41% 43% 43% 44% 41%

Expenditure as % of budget 57% 55% 56% 51% 46% 53% 51% 51% 51% 53%

Expenditure as % of funds available 90% 91% 92% 93% 89% 90% 91% 90% 91% 90%

(in thousands of US dollars)

Budget, funds available and expenditure
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مجموع النفقيات في التوالية وايان   في المياتية، علا  9,6في المياتية و 12الأموال المتياحية والنفقيات بن ييييييييييييييبية 
مليون دولار، أعلا مبلغ إنفياق م ييييييييييييييجيل علا الإطلاقة وبميا أنيا يمثيل   4  837,7  ، البيالغ قيدره2020عيام  
تة من مجموع التمويل المتا ، فإنا يدل علا قدرة المفوضييييييييييية علا لييييييييييرف الأموال المتاحة،  في الما  90

ل الأموال التي لة تصييييرف خلال تيييينة الميزانية إلا  ترحي  ويتة ة19-حتا أثناء قيود وتمديات جاتمة اوفيد
 ال نة التالية، ح بما ت مح بذل  شروط المانمين، مما يامن اتتمرارية العملياتة

ح يييييييييييييييب    2020الميزانيييات النريياتييية والأموال المتيياحيية والنفقييات في عييام   3-أولاً ين الجييدول ويب -20
ون للجاتمة أثر ابير علا النواتج  اان من المتوقع أن يك، وعلا الرغة من أنا  2020الأراانة وخلال عام  

 90لا الأموال المتاحة(  المتوقعة، لة يتأثر تنفيذ الميزانية، حيح بلغ معدل ليييييرفرا )الذ  يقا  بن يييييبة النفقات إ 
في الماتةة واتخذت المنظمة تدابير مرنة للاتيييتجا ة لل يييياقات التشيييعيلية المتعيرة، وتعديل الأنشيييطة المنقذة  
للمياة وترتيب أولوياترا وتاييف أتييياليب اتيييتجابترا للتخفيف من أثر الجاتمة علا الأشيييخا  المشيييمولين  

مية من نقطة الإنجاز، تمكنت لريكل المفوضييييييييييية اللامراز  وقرب المكاتب الإقليراً  اة ونظ اختصيييييييييياليييييييييير
  19-تمة اوفيداجطوارئ  المفوضيييييييييييية من تمديد الاحتياجات   يييييييييييرعة لمعالجة حالة الطوارئ الناتجة عن 

و عادة تخصييص الموارد علا النمو المناتيبة وطوال فترة تفشيي الجاتمة، تمكنت المفوضيية من  أن تظل 
را العاملة، ولا تيييما العاملين في المواقع الناتيةة  وتعمل  واتخذت تدابير للصييمة وال ييلامة لاييمان رفاه قوت
 ينرة من الاتتجا ة   رعةةكما اتخذت تدابير مب طة لفاتدة الشرااء المنفذين لتمك

   3-أولا الجدول   
 حسب اةركان - 2020الميزانية واةموال المتاحة والنفقات في عام 

 

 اةداء السابق، المستوى الإقليمي  -2 

  ة2020ميزانية ونفقات المناطا ال بع في عام  10-أولاً إلا  4-أولاً لجداول تقدم ا -21

Final

budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of 

budget

Expenditure            

as % of 

funds 

available

Global refugee programme 6,710,692 4,354,662 65% 3,874,913 58% 89%

Global stateless programme 78,331 41,336 53% 41,307 53% 100%

Global reintegration projects 608,162 213,679 35% 211,749 35% 99%

Global IDP projects 1,324,207 747,525 56% 700,714 53% 94%

Subtotal programmed activities 8,721,393 5,357,202 61% 4,828,683 55% 90%

Operational reserve 395,409 10,000 3% -                  0% 0%

"New or additional activities – 

mandate-related" reserve 2,547 20,000 785% -                  0% 0%

Junior Professional Officers 12,000 16,349 136% 8,983 75% 55%

Total 9,131,348 5,403,551 59% 4,837,666 53% 90%

(in thousands of US dollars)
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   4-أولا الجدول   
 حسب اةركان - 2020متاحة والنفقات لمنطقة غرب ووسط أفريقيا في عام اةموال اللميزانية و ا

 

ملايين شخص من الأشخا  المشمولين    9,6في منطقة غرب ووتط أفريقيا، اان هناك حوالي   -22
مليون دولارة ولييييييييرف من   665، وبلعت الميزانية النراتية  2020 اختصييييييييا  المفوضييييييييية في نراية عام  

في المياتة(، وهو ما   98مليون دولار )أو    442,5مليون دولار، مبلغ    452,4تاحة، البيالغ قدرها الأموال الم
في الماتة من الميزانية النراتيةة ومع اتييتمرار التشييريد الق يير  في جميع أنماء المنطقة، واليلت   67يمثل 

ص لأكثر من   شييييييييخص مأول    150 000المفوضييييييييية توفير المماية والم يييييييياعدة المنقذتين للمياةة وخُصييييييييِّ
مليون    1,2لأتاتية، وتُجل أكثر من شخص علا مواد الإغاثة ا  300  000طوارئ، وحصل ما يزيد علا  

ة غير أن نقص التمويل أدل إلا  قاء الاحتياجات دون تلبيةة ففي الااميرون، لة  بيومترياً  شييييخص ت ييييجيلاً 
في الماتة منرة علا مياه    30في الماتة من اللاجئين علا م ييييييياعدات غذاتية، ولة يمصيييييييل    64يمصيييييييل 

ملاجئ طوارئ دون الم يييييييييييتول المطلوبة وفي النيجر،  في الماتة منرة في    34الشيييييييييييرب المأمونة، وعا   
لة ي ييييجلوا   ييييبب نقص التمويل، وفي منطقة   داخلياً في الماتة من المشييييردين    12تذهب التقديرات إلا أن  
ب العنا،  الذين لة يلتمقوا  المدار    ييييييييييب  في الماتة من الأطفال المشييييييييييردين 80ال يييييييييياحل، لة يكن لدل  

 ول إلا برامج التعلة عن  عدةإمكانية الول 19-وجاتمة اوفيد

  5-أولا الجدول   
الميزانية واةموال المتاحة والنفقات لمنطقة شنننننننري أفريقيا والقرن اةفريقي ومنطقة البةيرات الكبرى في  

 حسب اةركان - 2020عام 

 

مليون شييييييييييييييخص من    17,9بميرات الابرل، هنييياك نمو  لقرن الأفريقي والفي شييييييييييييييرق أفريقييييا وا -23
ما   2020الأشييييييييييييييخيا  المشييييييييييييييمولين  ياختصييييييييييييييا  المفوضيييييييييييييييية، في حين بلعيت الميزانيية النرياتيية لعيام  

  863,3مليون دولار، مبلغ    921,6مليون دولارة ولرف من الأموال المتاحة، البالغ قدرها    1 901,8 قدره
  30,2في الماتة من الميزانيةة وقد ليييييرفت المفوضيييييية    45(، وهو ما يمثل  لماتةفي ا 94دولار )أو  مليون  

أتييييرة م يشييييية مواد الإغاثة الأتيييياتييييية   862  000مليون دولار في شييييكل م يييياعدات نقدية، وقدمت لنمو  

Final 

budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of 

budget

Expenditure

as % of funds

available

Global refugee programme 425,620 293,125 69% 285,769 67% 97%

Global stateless programme 11,610 6,039 52% 6,035 52% 100%

Global reintegration projects 41,048 22,891 56% 22,891 56% 100%

Global IDP projects 186,729 130,300 70% 127,755 68% 98%

Total West and Central Africa 665,007 452,354 68% 442,450 67% 98%

(in thousands of US dollars)

Final 

budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of 

budget

Expenditure

as % of funds

available

Global refugee programme 1,621,244 799,077 49% 747,601 46% 94%

Global stateless programme 5,275 1,999 38% 1,999 38% 100%

Global reintegration projects 143,554 32,455 23% 31,157 22% 96%

Global IDP projects 131,765 88,079 67% 82,547 63% 94%

Total East and Horn of Africa 

& Great Lakes 1,901,838 921,610 48% 863,304 45% 94%

(in thousands of US dollars)
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ملايين شخص من الأشخا  المشمولين  اختصا  المفوضية علا المصول علا   6وتاعدت أكثر من  
ية المكومات المايييفة،  ما في  ل  المكومات المتاييررة من يةة وتيياعدت المفوضييدمات الرعاية الصييمخ

من   12 600حالة الطوارئ في تيعرا ة وأعطيت الأولوية للاتييييييييتجا ة للعنا الجن يييييييياني: فقد تلقا حوالي  
مليون    1,6من   المتعرضييييات للعنا المشييييورة النف ييييية والاجتماعيةة وعززت المفوضييييية الدعة المقدم لأكثر 

  داخلياً من المشييردين    400  000من جنوب ال ييودان، وقدمت المماية والم يياعدة إلا    داخلياً المشييردين  من 
في إثيوبياة وظلت خطط الاتتجا ة للاجئين في حالات الطوارئ تعاني من نقص في التمويل،  ما في  ل   

  27، ولة يتمكن تييول  النقص في التمويل  أيايياً في إثيوبيا وجنوب ال ييودانة وتأثرت أنشييطة حماية الطفل  
 في الماتة من اللاجئين والأطفال في المنطقة من الولول إلا برامج التعلة عن  عد أثناء إغلاق المدار ة  

   6-أولا الجدول   
 حسب اةركان - 2020الميزانية واةموال المتاحة والنفقات لمنطقة الجنوب اةفريقي في عام 

 

مليون    324,7ميييا مقيييداره    2020عيييت الميزانيييية النرييياتيييية لعيييام  وفي منطقييية الجنوب الأفريقي، بل -24
ملايين شييخصة ولييرف من   8,5دولار، اما بلغ عدد الأشييخا  المشييمولين  اختصييا  المفوضييية نمو 

وهو    في المياتية(، 96مليون دولار )أو   199,5ملايين دولار، مبلغ  207,1الأموال المتياحية، البيالغ قيدرهيا  
  داخلياً مليون لاجئ ومشيييييييييييييرد    1,4رت المفوضيييييييييييييية المماية لنمو  الميزانيةة ووففي الماتة من  61ما يمثل 

شيييخص م ييياعدة    250 000وغيرهة ممن تايييرروا من حالات الطوارئ والتشيييرد الطويل الأمدة وتلقا نمو 
،  من فيرة اللاجئون الماييييييييييييييريون في جنوب أفريقييا واللاجئون  19-نقيديية للتخفيف من أثر جياتمية اوفييد

وغيرهة من الأشييييييييييييييخا     داخليياً المخيميات في زامبييا، إضييييييييييييييافية إلا اللاجئين والمشييييييييييييييردين  المقيمون في  
مقراطية وملاو  وموزامبياة  المشيمولين  اختصيا  المفوضيية في جمرورية الاونعو وجمرورية الاونعو الدي

  ودعمت المفوضييييية مبادرات جمع بيانات انعدام الجن ييييية التي بدأترا عدة بلدانة وخصييييص تمويل إضييييافي
 175  000للمأول في أعقاب تدهور المالة في شييييييييييييرق جمرورية الاونعو الديمقراطية، حيح غطا ما يزيد علا  

ي الماتة من المتعرضييييييييات للعنا  ف  25شييييييييخصة غير أن نقص التمويل لة ي ييييييييفر عن حصييييييييول تييييييييول 
وفي جميع   في الماتة منرة من الم يييييياعدة القانونيةة 15الجن يييييياني في البلد علا الرعاية الطبية واتييييييتفادة  

في الماتة من الأطفال اللاجئين من الولييول إلا برامج  3لة يتمكن تييول   أنماء منطقة الجنوب الأفريقي،
وأدل النقص في تمويل الزراعة    ة19-  المتصلة  جاتمة اوفيدالتعلة عن  عد خلال عمليات إغلاق المدار 

ماد اللاجئين علا  واترة، بينما اان معظة  وتبل ال يش في إتواتيني وناميبيا إلا عرقلة الدعة المقدم لاعت
 اللاجئين ي يشون في زامبيا في مأول غير ملاتةة 

Final 

budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of 

budget

Expenditure

as % of funds

available

Global refugee programme 247,011 135,401 55% 134,122 54% 99%

Global stateless programme 9,410 3,898 41% 3,897 41% 100%

Global reintegration projects 6,233 3,379 54% 3,379 54% 100%

Global IDP projects * 62,057 64,386 104% 58,094 94% 90%

Total Southern Africa 324,712 207,063 64% 199,493 61% 96%

* Note: Funds as per cent of budget in respect to global IDP projects reflects the extent of tightly earmarked funds.

(in thousands of US dollars)
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   7-أولا الجدول   
حسننننب    - 2020منطقة ال ننننري اةوسننننط وشننننمال أفريقيا في عام  الميزانية واةموال المتاحة والنفقات ل

 اةركان

 

 

  2  813,4 ما مقداره  2020نية النراتية لعام  في منطقة الشيييرق الأوتيييط وشيييمال أفريقيا، بلعت الميزا  -25
مليون شيييييييخصة    15,5مليون دولار، اما بلغ عدد الأشيييييييخا  المشيييييييمولين  اختصيييييييا  المفوضيييييييية نمو 

في    48يمثيل  في المياتية، وهو ميا  96مليون دولار،    1  412,2ولييييييييييييييرف من الأموال المتياحية البيالغ قيدرهيا 
ين لاجئ ملاي  5,5لة تشيرد داخلي، واتيتُاييف  ور  في حاملايين تي  6,7الماتة من الميزانيةة وظل أكثر من  

في مصيييير والعراق والأردن ولبنانة ودعمت المفوضييييية إدماج اللاجئين ال ييييوريين في نظة الصييييمة العامةة  
ملايين شييييييييييييييخص من خييدمييات التوعييية المجتم ييية، في حين  5,2وفي جميع أنميياء المنطقيية، اتييييييييييييييتفيياد 

مليون دولار في شيييييييكل   422,5ت الممايةة وليييييييرفت المنظمة  مليون امرأة وفتاة علا خدما  2,6 حصيييييييلت
ملايين شيييخصة وانخفايييت الن يييبة المئوية للأطفال اللاجئين ال يييوريين    4,6م ييياعدات نقدية لما مجموعا 

  66 وفي اليمن، يمتاج أكثر من  ة2020في الماتة في عام   1المولودين في المنطقة دون وثاتا هوية إلا  
  177  600ونمو    داخلياً ما في  ل  حوالي مليون مشيييرد  ا الم ييياعدة الإن يييانية،  في الماتة من الأشيييخا  إل

 لاجئ وطالب لجوءة 

   8-أولا الجدول   
 حسب اةركان - 2020الميزانية واةموال المتاحة والنفقات لمنطقة آسيا والمةيط الهادئ في عام 

 

ملايين دولار،    808,2ما مقداره    2020في لتيييييييييييا والمميط الرادئ، بلعت الميزانية النراتية لعام   -26
ملايين شيخص من الأشيخا  المشيمولين  اختصيا  المفوضييةة وليرف من الأموال    9,8مع وجود نمو 

ميا يمثيل  في المياتية(، وهو 97مليون دولار )أو  442,9مليون دولار، مبلغ  457,8المتياحية، البيالغ قيدرهيا  
عان يييييتان  رجا قاتما علا المناطا لإيجاد حلول ل يييييكان أففي الماتة من الميزانيةة واتخذت المفوضيييييية ن  55

مليون ن ييييييمةة وعبأت اتييييييتثمارات في مجالات  ات    2,9، الذين زاد عددهة ليصييييييل إلا  داخلياً المشييييييردين  

Final 

budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of 

budget

Expenditure

as % of funds

available

Global refugee programme 1,680,562 924,126 55% 893,311 53% 97%

Global stateless programme 2,320 1,592 69% 1,592 69% 100%

Global reintegration projects 317,833 102,846 32% 102,610 32% 100%

Global IDP projects 812,650 383,608 47% 355,374 44% 93%

Total Middle East and North 

Africa 2,813,365 1,412,172 50% 1,352,888 48% 96%

(in thousands of US dollars)

Final 

budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of 

budget

Expenditure

as % of funds

available

Global refugee programme 626,146 356,502 57% 343,296 55% 96%

Global stateless programme 33,537 17,917 53% 17,908 53% 100%

Global reintegration projects 99,257 51,898 52% 51,502 52% 99%

Global IDP projects 49,310 31,460 64% 30,235 61% 96%

Total Asia and the Pacific 808,249 457,777 57% 442,940 55% 97%

(in thousands of US dollars)
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روريتي إيران وباك ييييييتان،  شييييييخصة وفي جم  900 000أولوية للعودة و عادة الإدماج، وتيييييياعدت أكثر من 
الخدمات  ت الشييييياملة بتوجيا الاتيييييتثمارات في النظة الوطنية لتقدية  دعمت المفوضيييييية وشيييييراااها ال يييييياتيييييا

مليون لاجئ وغيرهة ممن   1,5العيامية وتيأمين الوثياتا للاجئينة وفي جميع أنمياء المنطقية، تلقا ميا يقيارب 
وعملت المفوضيية علا المد من انعدام الجن يية    يشيملرة اختصيا  المفوضيية الرعاية الصيمية الأتياتييةة

حالة في أوزبك تان وطاجيك تانة غير   32 600ة الإللاحات القانونية وال ياتية التي حلت  ومنعا، ودع
أن النقص في التمويل أدل إلا عدم تلبية احتياجات في مجالات المياه والصيرف الصيمي والمأول والتعلية  

بنية التمتية  ت فر  المصييييول علا التعلية والرعاية الصييييمية اما تأثرت الوالصييييمةة ففي أفعان ييييتان، تأثر 
في ميانمار في ملاجئ دون الم تول المطلوبة وفي    داخلياً المجتم ية، في حين ظل العديد من المشردين  

بنعلاديش، لة تنفذ عملية تمديح شيبكة إمدادات المياه في مقاطعة اواس  ازار   يبب نقص التمويلة وفي  
 ييياعدة نقدية لعدد ممدود من الأشيييخا  الذين  ني ييييا وتايلند ونيبال والرند وماليزيا، قدمت المفوضيييية مإندو 

  اعدة طارتة منقذة للمياةةيمتاجون إلا م

  9-أولا الجدول   
 حسب اةركان - 2020الميزانية واةموال المتاحة والنفقات لمنطقة أوروبا في عام 

 

مليون شيخص من الأشيخا  المشيمولين  اختصا     12,0في منطقة أوروبا، اان هناك حوالي   -27
مليون دولارة ولييييييييييييييرف من الأموال    831,7، وبلعيت الميزانيية النرياتيية  2020لمفوضيييييييييييييييية في نرياية عام  ا

في المييياتييية(، وهو ميييا    93ملايين دولار )أو    509,1مليون دولار، مبلغ    545,5المتييياحييية، البيييالغ قيييدرهيييا  
الوطنية وحملات    في الماتة من الميزانيةة ودعت المفوضية إلا الإدماج في الاتتجا ات الصمية  61 مثلي

ووُتييييييع نطاق الم يييييياعدة النقدية، مما أفاد   ة19-التلقيح وخطط المماية الاجتماعية طيلة مدة جاتمة اوفيد
دخول الأشيييييييييييييخا   شيييييييييييييخصة ونتيجة لدعوة المفوضيييييييييييييية، ازداد عدد البلدان التي تافل   500 000نمو 

،  و  مقتايييييييييييييا الممارتيييييييييييييةة و جمالاً الممتاجين إلا المماية الدولية إلا الأقالية، تيييييييييييييواء  موجب القانون أ
شييييييييخص  معلومات عن إمكانية الولييييييييول إلا إجراءات تمديد وضييييييييع اللاجئ، وتلقا عدد    66 200 زود

الطة، تيييييياعدت المفوضييييييية علا  كبير منرة الم يييييياعدة القانونيةة وفي إتييييييبانيا وقبر  واليونان و يطاليا وم
 شخصة  130 600و تم ين الظروف الم يشية في مرافا الاتتقبال، واتتفاد نم

Final 

budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of 

budget

Expenditure

as % of funds

available

Global refugee programme 793,298 520,580 66% 484,245 61% 93%

Global stateless programme 9,846 6,881 70% 6,866 70% 100%

Global reintegration projects 237 210 89% 210 89% 100%

Global IDP projects 28,288 17,801 63% 17,801 63% 100%

Total Europe 831,669 545,471 66% 509,121 61% 93%

(in thousands of US dollars)
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   10-أولا الجدول   
 حسب اةركان - 2020الميزانية واةموال المتاحة والنفقات لمنطقة اةمريكيتين في عام 

 

مليون دولار، وايان هنياك    611,8ميا مقيداره   2020، بلعيت الميزانيية النرياتيية لعيام  في الأمريكتين -28
تصييييييا  المفوضيييييييةة ولييييييرف من الأموال  مليون شييييييخص من الأشييييييخا  المشييييييمولين  اخ  18,4حوالي  
في المياتية(، وهو ميا يمثيل  90مليون دولار )أو  320,8مليون دولار، مبلغ  357,7احية، البيالغ قيدرهيا  المتي
تة من الميزانيةة وشيجعت المفوضيية علا إدراج الأشيخا  المشيمولين  اختصياليرا في خطط  في الما  52

شيييييييييخص تايييييييييرروا من الأثر الاقتصييييييييياد    75 000علا    الإنعا  الوطنية ونظة الممايةة وتلقا ما يزيد
شيييييييييييييخص م ييييييييييييياعدة نقديةة   374 000الدعة في مجال توفير وتييييييييييييياتل ال يش وتلقا    19-لجاتمة اوفيد

علا اللجوء، شيييجعت المفوضيييية علا أتييياليب مبتارة، مما أدل إلا زيادة في عمليات  ولايييمان المصيييول  
قص التمويل أدل إلا عدم تلبية الاحتياجاتة وفي  الت يييييييييييييجيل ومقابلات تمديد الأهلية عن  عدة غير أن ن

تيييياتييييية في ومواد الإغاثة الأالبرازيل، تأثر توزيع منح المشيييياريع الناشييييئة، اما تأثر تقدية الم يييياعدة النقدية  
مناطا الاتتقبال المدودية والمارية في الأرجنتين، و كوادور، وشيلي، واوتتاريكا، واولومبياة وأدل عدم  

لا انخفاض في ت ييييييييييجيل الأطفال اللاجئين في جمرورية فنزويلا البوليفارية، أو أطفال الآ اء  كفاية الدعة إ
 فوضية من تقدية خدمات جن انية متخصصةة ور، لة تتمكن المالفنزويليين في بلدان أخرلة وفي إكواد

  2021ميزانية  -اةداء الةالي   -3 

، علا  2019لمعقودة في تشييييييييييييييرين الأول/أكتوبر  وافقت اللجنة التنفيذية في دورترا ال ييييييييييييييبعين، ا -29
مليون دولار،  الاتتناد إلا الاحتياجات المقدرة    8 615,8وقدرُها    2021الميزانية البرنامجية الأللية ل نة 

، وافقت اللجنة التنفيذية في دورترا المادية  2020وفي تشييييييييييييييرين الأول/أكتوبر    ة(6)2019في أواتل تيييييييييييييينة 
 ة(7)بنفس المبلغ 2021وية منقمة لعام وال بعين علا ميزانية تن

ييية الواردة في هييذا التقرير، بلعييت  ، وهو لخر أجييل للبيييانييات المييال2021حزيران/يونيييا    30وفي   -30
  6مليون دولار )حوالي    536,5مليون دولار، بزييادة قيدرهيا  9 152,3ميا قيدره  2021الميزانيية المياليية لعيام  

للتخفيف    '1': مليون دولار   454,8ة فقد أعدت ميزانية تاميلية قدرها  في الماتة(   ييييييييبب ميزانيتين تاميليتين
دعة    '2'وتوفير المماية  شييييييييييأنرار و 19-من الآثار الاجتماعية والاقتصييييييييييادية الاتييييييييييتثناتية لجاتمة اوفيد  

نظافة والمأول التي لا يمكن تعميمرا الاحتياجات الميوية فيما يتعلا  الصمةر والمياه والصرف الصمي وال
مليون دولار لتلبيييية    81,7ولَزِم وضييييييييييييييع ميزانيييية تاميليييية ثيييانيييية قيييدرهيييا    ة2021ي النيييداء العيييالمي لعيييام  ف

 الاحتياجات الناشئة عن حالة الطوارئ في إثيوبياة

  

 ةA/AC.96/1191انظر  (6)

 ةA/AC.96/1202انظر  (7)

Final 

budget

Funds

available 

Funds 

available as     

% of budget Expenditure 

Expenditure 

as % of 

budget

Expenditure

as % of funds

available

Global refugee programme 552,096 322,943 58% 288,912 52% 89%

Global stateless programme 6,333 3,011 48% 3,011 48% 100%

Global reintegration projects -               -               0% -                  0% 0%

Global IDP projects 53,409 31,707 59% 28,907 54% 91%

Total Americas 611,838 357,662 58% 320,830 52% 90%

(in thousands of US dollars)
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والبرامج  المالية ح يييييييييب المنطقة    2021الميزانية المنقمة وميزانية تييييييييينة   11-أولاً ويبين الجدول   -31
في   30)الأوتيييييييط وشيييييييمال أفريقيا،    بر الاحتياجات المالية في منطقة الشيييييييرق العالمية والمقرة وت يييييييجَّل أك

في الماتة(ة بينما تتراو    21)الماتة(، تليرا منطقة شيييييييييييرق أفريقيا والقرن الأفريقي ومنطقة البميرات الابرل 
فريقي  في المياتية،  ياتييييييييييييييتثنياء منطقية الجنوب الأ  9إلا   8احتيياجيات الميزانيية المياليية للمنياطا الأخرل بين 

  6  ن ييييييبتي 2021في الماتةة وتبلغ الاحتياجات المالية للبرامج العالمية والمقر لعام    4التي تبلغ فيا ن ييييييبة  
ر والتمويلات  2021في الماتة، علا التوالية والفروق هي الأثر الصيييافي للميزانيتين التاميليتين لعامي    2و

 ر والت وياتة  ل  التمويلات من الاحتياطي التشعيلي الداخلية،  ما في

   11-أولا الجدول   
 حسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر 2021الميزانية المنقةة والميزانية الةالية لعام 

 

 الميزانية الأليييييييلية، ح يييييييب ال ران من    2021الميزانية المالية ل ييييييينة   12-أولاً يقارن الجدول   -32
، يليييا 2021أكبر احتييياجييات ميزانييية عييام    (ي للاجئينالبرنييامج العييالم)  1أراييان الميزانييية وترد في الران 

،  ( المشييييييياريع العالمية لإعادة الإدماج ) 3، والران  (داخلياً المشييييييياريع العالمية المتعلقة  المشيييييييردين  ) 4الران  
ة ويعكس عمود الفرق الميزانيييييات التاميلييييية  (البرنييييامج العييييالمي المتعلا  عييييديمي الجن ييييييييييييييييييية)  2والران  

  2021دة التوزيع، وي ييييييييييييلط الاييييييييييييوء علا مدل تعديل الميزانية المنقمة لعام  لات و عاوالتموي  2021 لعام
 علا وجا الخصو ة داخلياً لدعة المشردين 

Amount

% over 

total Amount

% over 

total Amount

Percentage 

change

West and Central Africa 689,184 8% 724,691 8% 35,507 5%

East and Horn of Africa & the Great Lakes 1,706,085 20% 1,881,135 21% 175,050 10%

Southern Africa 345,001 4% 388,514 4% 43,513 13%

Middle East and North Africa 2,647,794 31% 2,706,897 30% 59,103 2%

Asia and the Pacific 755,169 9% 820,019 9% 64,850 9%

Europe 709,342 8% 694,883 8% (14,459) -2%

Americas 573,802 7% 712,350 8% 138,547 24%

Subtotal field 7,426,378 86% 7,928,488 87% 502,110 7%

Global programmes 519,218 6% 554,133 6% 34,915 7%

Headquarters 220,253 3% 222,298 2% 2,045 1%

Subtotal programmed activities 8,165,850 95% 8,704,920 95% 539,070 7%

Operational reserve 417,985 5% 415,391 5% (2,594) -1%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve 20,000 0% 20,000 0% -             0%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% -             0%

Total 8,615,835 100% 9,152,310 100% 536,476 6%

(in thousands of US dollars)

2021 budget Variance 

Current vs RevisedRevised Current
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  12-أولا الجدول   
 حسب اةركان - 2021الةالية لعام  الميزانية المنقةة والميزانية

 

الجييييدول   -33 اتييييية  رنيييية  ييييالنفقييييات النرييييحزيران/يونيييييا مقييييا  30في    2021نفقييييات عييييام    13-أولاً يبين 
  ةح ب المنطقة والبرامج العالمية والمقر  ،2020 لعام

  13-أولا الجدول   
 والمقرحسب المنطقة والبرامج العالمية  2021و 2020النفقات في عامي 

 

 المبادرات الرئيسية  -دال 

اية والإدماج  ، في عملية تمول عالمية لتم ييييين توفير المم2017انخرطت المفوضييييية، منذ عام   -34
اختصييييييا  المفوضيييييييةة ويقدم هذا الفرع لممة عامة عن الإلييييييلاحات  والملول للأشييييييخا  المشييييييمولين  

واُثفت هذه    ة2022فوضييييية، والتي تمتد حتا عام  الرتي ييييية والاتييييتثمارات الاتييييتراتيجية التي قامت برا الم
عزيز تيييييييييبل العمل علا تقريب  المبادرات  الجرود المبذولة لإضيييييييييفاء الطا ع اللامراز  علا ال يييييييييلطات وت

راط المفوضيييييية في الإليييييلاحات الرامة في عملية لييييينع القرار وال يييييلطات من نقطة الإنجازة وتعكس انخ
نات والرقمنة، والتم ييييييييينات في قدرة  منظومة الأمة المتمدة الإنماتية، والاتييييييييتثمارات الاتييييييييتراتيجية في البيا

المبيادرات تم ييييييييييييييين تخطيط البرامج ووضييييييييييييييع الميزانيات  المنظمية علا إدارة المخياطرة وأخيرا، تعزز هيذه  
 ونتاتج أفال للأشخا  المشمولين  اختصا  المفوضيةة والإبلا  من أجل تمقيا أثر أكبر 

Amount

% over 

total Amount

% over 

total Amount

Percentage 

change

Global refugee programme 6,144,601 71% 6,544,898 72% 400,297 7%

Global stateless programme 84,594 1% 82,617 1% (1,977) -2%

Global reintegration projects 621,749 7% 658,960 7% 37,210 6%

Global IDP projects 1,314,906 15% 1,418,445 15% 103,540 8%

Subtotal programmed activities 8,165,850 95% 8,704,920 95% 539,070 7%

Operational reserve 417,985 5% 415,391 5% (2,594) -1%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve 20,000 0% 20,000 0% -             0%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% -             0%

Total 8,615,835 100% 9,152,310 100% 536,476 6%

(in thousands of US dollars)

2021 budget Variance 

Current vs Revised Revised Current

Amount

% over 

total Amount

% over 

total

West and Central Africa 442,450 9% 176,633 9%

East and Horn of Africa & the Great Lakes 863,304 18% 413,212 20%

Southern Africa 199,493 4% 86,544 4%

Middle East and North Africa 1,352,888 28% 496,610 24%

Asia and the Pacific 442,940 9% 177,980 9%

Europe 509,121 11% 208,049 10%

Americas 320,830 7% 169,907 8%

Subtotal field 4,131,026 85% 1,728,935 84%

Global programmes 486,250 10% 218,936 11%

Headquarters 211,407 4% 114,765 6%

Subtotal programmed activities 4,828,683 100% 2,062,637 100%

Junior Professional Officers 8,983 0% 4,566 0%

Total 4,837,666 100% 2,067,202 100%

2020 expenditure (as at 30 June 2021)

2021 expenditure

(in thousands of US dollars)
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 جئين التفاي العالمي ب أن اللاجئين والمنتدى العالمي للا -1 

جئين والجزء الرفيع  مييا فتئ يُمرزُ تقييدمأ  شيييييييييييييييأن التعرييدات التي قطعييت في المنتييدل العييالمي للا -35
وفي  عض الميالات، تة تاييف  ة19-ة اوفييدالم ييييييييييييييتول المعني  يانعيدام الجن يييييييييييييييية علا الرغة من جياتمي

 التعردات أو التعجيل برا لدعة التصد  للجاتمةة 

علا تقدية الدعة التقني والماد  والمالي للبلدان    2022وتييييييييينصييييييييب اهتمام المفوضييييييييية في عام   -36
ين في ذ التعردات المقطوعةة وتييييييييييتة تعمية العمل  الاتفاق العالمي  شيييييييييأن اللاجئالماييييييييييفة من أجل تنفي

يات الرتي ييييية التي تدعة عمل المفوضييييية،  ما في  ل  الإدارة القاتمة علا النتاتج والإبلا ، وفي بناء  العمل
 القدراتة

 داخلياا عمل المفولأية مع الم ردين  -2 

، وتوتيييييع نطاق عمل م يييييتمراً   ت ييييية  ا من تعقيد تزايداً ا توم  داخلياً شيييييرد حجة حالات المشيييييردين   -37
، التزمت المفوضيية  عمل 2016فيذ التشيعيلي أو القيادة التن ييقيةة ففي عام  المفوضيية، تيواء من حيح التن

، وأدخلت عدة تعييرات داخليةة وأكدت تيييييياتييييية منقمة حاتييييية وقابل للتنبؤ  قدر أكبر مع المشيييييردين داخلياً 
لا يتجزأ  من جديد التزامات المفوضييييية في حالات التشييييرد الداخلي،  اعتبارها جزءاً   خلياً اد شييييأن المشييييردين  

 من العمليات في جميع أنماء العالةة 

، أعلن عن مبادرة لدعة عمليات المفوضييييييييية في تنفيذ الالتزامات ال ييييييييياتيييييييياتية،  2020وفي عام   -38
التن ييا فيما بين الواالات   '2'تيتجا ة لرار ورئ والاالتأهب لمالات الطوا  '1': تييما فيما يتعلا  ما يلي ولا

جمع بييانات دقيقية وشيييييييييييييياملية وجييدة    '5'تعزيز التخطيط والبرمجيةر و  '4'البميح عن حلولر و '3'والتيأثيرر و
للم ييياهمة في تم يييين المماية ونتاتج الملولة وتمتد هذه التعييرات إلا جميع جوانب اتيييتجا ة المفوضييييةة  

من خلال عمل الفريا الرفيع الم ييييييييييييتول    يز الملول المتعلقة  المشييييييييييييردين داخلياً   بتعز وتلتزم المنظمة اذل
  المعني  التشرد الداخلي التا ع للأمين العام للأمة المتمدةة وتتطلب الإنجازات التي تمققت حتا الآن مزيداً 

عدد المشيييييييييردين   عة فيالزيادات المتوق 2022وتدرج الميزانية المقترحة لعام    ة(8)من الدمج وموارد إضيييييييييافية
علا الصيييييييعيد العالمية والاتيييييييتثناءات الوحيدة هي في الشيييييييرق الأوتيييييييط وشيييييييمال أفريقيا حيح من   داخلياً 

  ، وفي أوروبا، حيح من المقرر أن تنخفض الأنشيييييطة انخفاضيييياً داخلياً المتوقع أن ينخفض عدد المشيييييردين  
 ة2022و 2021بين عامي  لياً داخطفيفا علا الرغة من الزيادة المتوقعة في أعداد المشردين 

 انعدام الجنسية -3 

في الوقيت اليذ  يمتفيل فييا العيالة  ياليذارل ال ييييييييييييييتين لاتفياقيية خفض حيالات انعيدام الجن يييييييييييييييية   -39
، فإن  1-أولاً ، تتعزز اذل  دعوة المفوضيييية لإنراء انعدام الجن ييييةة واما هو مبين في الجدول  1961 لعام

، تييييتوالييييل المفوضييييية متا عة 2022علا الصييييعيد العالمية وفي عام  عدد عديمي الجن ييييية ما زال يتزايد  
المتعلقة  شييييييييييييراكاترا مع ايانات الأمة المتمدة الأخرل وألييييييييييييماب المصييييييييييييلمة المعنيين لتعزيز الإجراءات  

  ة(9) ال نوات المتبقية من حملة إنراء انعدام الجن ية

قة  انعدام الجن يييييية لتم يييييين جمع  وتييييييتة وضيييييع توجيرات جديدة  شيييييأن البيانات العالمية المتعل -40
ة والقابلة للمقارنة دوليا  شيييأن ال يييكان عديمي الجن ييييةة وتيييتشيييجع المفوضييية  واتيييتخدام الإحصييياءات الجيد

لإدراج أتييييييئلة في تعداد ال ييييييكان والم يييييياكن ت ييييييمح بتمديد هوية عديمي الجن ييييييية، و جراء  الدول وتدعمرا  
  

 . EC/72/SC/CRP.14 :المرجع  (8)

  ة/https://www.unhcr.org/ibelongانظر   (9)

https://www.unhcr.org/ibelong/
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عالمية لإنراء انعدام الجن يية للفترة ما بين خطة العمل الاتيتقصياءات ودراتيات ممددة الردف، تماشييا مع  
ة، وتاييمن  وعلاوة علا  ل ، تييتاييع المفوضييية أدوات ومنشييورات، وتعزز التوعي  ة2024و  2014عامي  

داد مجموع الميزانية المتعلقة  الأشييخا  عديمي  إدراج انعدام الجن ييية في مجالات أخرل من عملراة وتيييز 
 ة (10)2021في الماتة مقارنة  الميزانية المالية لعام  36مليون دولار، أو 7,29الجن ية  مبلغ 

 برنامج التةول في أساليب العمل  -4 

ة في عملية تمول من ييييييييقة ومرازة من أجل تم ييييييييين المفوضييييييييي  ، انخرطت2020ابتداء من عام   -41
أهمية هذا التمول، لأن    العمليات والنظة لتمقيا نتاتج أفاييل للأشييخا  المشييمولين  اختصييالييراة وتتزايد

ممت وأُدخلت عندما اانت المنظمة ت ييييتجيب لعدد أقل  كثير من الأشييييخا  المشييييمولين   النظة المالية لييييُ
،  ميزانية أقلة وتييييييييوظا برنامج التمول في في بيئات تشيييييييعيلية أقل تعقيداً    اختصييييييياليييييييرا ولاحتياجاترة،

من العمليات،  ما في  ل  التخطيط والميزنة  أتيييييييييييييياليب العمل التانولوجيا ال ييييييييييييييمابية التي تدعة مجموعة 
دارة  والإبلا  والتمويل وتيييييييييل يييييييييلة الإمداد والموارد البشيييييييييرية وتعبئة الموارد و دارترا والمشييييييييياراة الخارجية و 

مشيييييييياريع الشييييييييرااءة ويعتزم برنامج التمول في أتيييييييياليب العمل تب يييييييييط وترشيييييييييد العمليات لاييييييييمان إعداد  
 اشئة  اعتبارها منظمة مرنة وفعالة ومبتارةة المفوضية للتصد  للتمديات الن

، قامت المفوضيييييية بنشييييير نظام  كومبا   لتم يييييين البرمجة الاتيييييتراتيجية 2021وفي أواتل عام   -42
 اختصييييييا     والرلييييييد والإبلا  المتعدد ال يييييينوات عن تأثير البرامج علا الأشييييييخا  المشييييييمولين  والميزنة

ومكاتبرا الإقليمية وشييييعب وايانات المقر نظام اومبا   المفوضيييييةة واتييييتخدمت جميع عمليات المفوضييييية  
  ة2022لوضع اتتراتيجيات وميزانيات وتلاتل نتاتج لعام 

عمليات التعيير، بدعة  ارية علا نمو أفال، تي اعد مدير ومن أجل مواللة جرود التمول الج -43
ضيييييييييمان الات ييييييييياق بين المقر  من داترة التمويل والتعيير، علا توجيا برنامج التمول في أتييييييييياليب العمل و 

والعملييات لتمقيا أقصييييييييييييييا قيدر من التيأثير البرنيامجية وتييييييييييييييتافيل لجنية تنفييذيية تيا عية لبرنيامج التمول في 
ن الات يياق والتن يييا بين شييتا م ييارات التعييرة ويوفر مجلس إدارة التمويل، الذ   أتيياليب العمل المزيد م

ل يل برنامج التمول في أتياليب العمل ومبادرات التمول  يرأتيا ناتب المفوض ال يامي، الإدارة والتن ييا وت ي
 الأخرلة

 العمل المناخي -5 

 ، يمدد النطاق  إطار اتيييييييييتراتيجي للعمل المناخي، عن أول  2021أعلنت المفوضيييييييييية، في عام   -44
المميايية لميالية الطوارئ المنياخييةة ومن الأولوييات الرتي يييييييييييييييية في العيام لاتييييييييييييييتجيا ية المنظمية المرازة علا  

وضيييييييييييع خطط عمل إقليمية ل يييييييييييياق وعمليات ممددةة اما تيييييييييييتقدم المفوضيييييييييييية حلولا لمماية    2022 عام
هب والاتيييتجا ة مشيييردين   يييبب تعير المناو والاوارثة وتيييتقوم المفوضيييية  مواءمة  تيييياتيييترا  شيييأن التأال

لم يييييييعا، وتب ييييييييط لليات التأهب، و دماج مخاطر الاوارث والاتيييييييتجا ة لرا في لمالات الطوارئ  مع هذا ا
في  ل  مشيييييروع يربط  المواد التدريبيةة وتيييييتوظا طراتا التمويل البديلة لجمع راو  أموال إضيييييافية،  ما 

  مجتمعات اللاجئين  ال يييوق العالمية لأرليييدة الاربون، اما تيييتدعة العمليات لاتيييتعلال ل ار المياه  الطاقة
 الشم يةة

وقد وضييييييييعت المفوضييييييييية خريطة طريا لاييييييييمان اتييييييييتدامة اتييييييييتجابترا التشييييييييعيلية وتعزيز قدرة   -45
تمديد    '1': خطط لرا ما يلينشيييييييطة الموتشيييييييمل الأ  ة2025المجتمعات المملية علا الصيييييييمود  ملول عام  

  

 ة (2022)الفصل الأول، الباب هاء،  الميزانية البرنامجية لعام  18-أولاً المرجع: الجدول   (10)

https://www.unhcr.org/protection/statelessness/54621bf49/global-action-plan-end-statelessness-2014-2024.html
https://www.unhcr.org/protection/statelessness/54621bf49/global-action-plan-end-statelessness-2014-2024.html
https://www.unhcr.org/protection/statelessness/54621bf49/global-action-plan-end-statelessness-2014-2024.html
https://www.unhcr.org/protection/statelessness/54621bf49/global-action-plan-end-statelessness-2014-2024.html
https://www.unhcr.org/protection/statelessness/54621bf49/global-action-plan-end-statelessness-2014-2024.html
https://www.unhcr.org/604a26d84.pdf
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في مجال النظافة    زيادة التدخلات النقدية  '2'ور  2023الشيييييييييراء الم يييييييييتدام والدعة العيني  ملول نراية عام  
دعة الم ييييياكن ال يييييليمة بيئيا والرياكل المجتم ية التي تقلل من البصيييييمة    '3'الصيييييمية والأدوات المنزليةر و

لمياه وخدمات الصيييييرف الصيييييمي والنظافة الصيييييمية للجميع  المتصيييييلة بتوفير امتا عة البرامج    '4'البيئيةر و
برامج الطاقة، مع تشييييجيع اتييييتخدام مصييييادر الطاقة  الاتييييتثمار في   '5'والتي تقلل من انبعاثات الاربونر و

 تعمية مراعاة الاعتبارات البيئية في جميع القطاعاتة  '6'المتجددةر و

لل ييييييييييييييكان المشييييييييييييييردينة وقد أعلنت  ناً  فير طاقة أنظا وأكثر أماولا تزال المفوضييييييييييييييية ملتزمة بتو  -46
عن  تمد  الطاقة النظيفة  لتوفير طاقة م يييييييييييتدامة   2019المفوضيييييييييييية في المنتدل العالمي للاجئين لعام  

وتردف المنظمة    ة2030يمكن الاعتماد عليرا  أتييعار معقولة للمشييردين والمجتمعات المايييفة  ملول عام  
 ليل  صمترا البيئية و تاحة الملول الم تدامةة تمتية وأتطولرا وأتفارها لتقإلا تمويل بنيترا ال

 البيانات والرقمنة -6 

    2025- 2020 اتيييتراتيجيترا لتمويل البيانات  تواليييل المفوضيييية الاتيييتثمار في البيانات والرقمنةة وبفايييل   - 47
علا علة  الأدلة وشيريكا موثوقا  ا في توفير البيانات عن اللاجئين وعديمي الجن يية  ناً  ايا  تصيبح المنظمة

والتشييييييييييريد الق يييييييييير ة ومن خلال داترة البيانات العالمية التا عة للمفوضييييييييييية، تييييييييييتعزز المفوضييييييييييية بياناترا  
المفوضية دعة  تتوالل    وتمليلاترا التشعيلية،  التعاون الوثيا مع المكاتب الإقليميةة وبالإضافة إلا  ل ،

جمع وتمليل البيانات ال ييييييييييكانية والاجتماعية الاقتصييييييييييادية من خلال مراز البيانات المشييييييييييترك بين البن   
 الدولي والمفوضية  شأن التشريد الق ر ، وبالتعاون مع الشرااءة 

وتعمل المفوضيييييييييية علا وضيييييييييع اتيييييييييتراتيجية موحدة للتمول الرقمي تاون شييييييييياملة وترتاز علا   -48
تعزيز المميايية الرقميية، والإدمياج   '1':  ييات التمكينيية الصييييييييييييييميمية لتمقيا هيدفين اتييييييييييييييتراتيجيينتانولوجال

تمويل   '2'والم ييييياءلة، وبناء الاعتماد علا الذات لدل الأشيييييخا  المشيييييمولين  اختصيييييا  المفوضييييييةر و
ية إلا تعزيز تيتراتيجأتيلوب عمل المفوضيية، و ضيفاء الفعالية، وتبادل المعرفة، وزيادة التعاونة وتردف الا

 التعاون مع الشرااء ومواءمة الطموحات الرقمية لمنظومة الأمة المتمدةة 

 المنُساءَلة والرقابة -7 

ثقافة الوعي  المخاطر في المفوضييية  شييكل ابير،   2,0عززت مبادرة المفوضييية لإدارة المخاطر   -49
والفر   شييكل أفاييلة وبناء علا  مخاطر  حيح أعدت الأشييخا  والأدوات وال ييياتييات والعمليات لإدارة ال

للتمول في أتييياليب العمل، يجر  وضيييع الصييييعة النراتية     ل ، وفي إطار جرود المفوضيييية الأوتيييع نطاقاً 
لاتتراتيجية مدترا خمس تنوات ترمي إلا تعزيز اكتمال قدرة المفوضية علا إدارة المخاطر وتوجيا عملرا  

  شأن إدماج وتعزيز إدارة المخاطرة

،  2026-2021وتييييييييتوجا اتييييييييتراتيجية الخمس تيييييييينوات لمكتب المفتش العام، التي تعطي الفترة   -50
الاتييييييتجا ة المرنية والم ييييييتقلة لشييييييواغل النزاهة بتعزيز خدمات التمقيا والرقا ة الاتييييييتراتيجيةة وتردف إلا  

ات الرقا ة  إنجاز التمديح والإليييييلا  المتوخا للرقا ة الم يييييتقلة في المفوضيييييية وتن ييييييا عمل مقدمي خدم
 الم تقلين لامان افاءترة وفعاليترةة 

التصييييد  للاتييييتعلال والانتراك الجن يييييين والتمر  الجن ييييي في   وتييييت ييييتمر الجرود الرامية إلا -51
المشتراة بين الواالات في اللجنة  تفاعلات  وقد عززت المفوضية أهدافرا من خلال اتتمرار ال  ة2022 عام

(، ومجلس الراتياء التنفيذيين )قيادة  )قيادة المفوض ال يامي  صيفتا مناليراً الداتمة المشيتراة بين الواالات  
فوض ال يييييييامي لفرقة العمل  ات الصيييييييلة(، ومع الشيييييييرااء الممليين  إنشييييييياء ليييييييندوق للمشييييييياراة  ناتب الم

https://www.unhcr.org/5dc2e4734.pdf
https://www.unhcr.org/5dc2e4734.pdf
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  المجتم ية والتوعيةة وتتقيّد المفوضية بييييالتولية المتعلقة  الاتتعلال والانتراك الجن يين والتمر  الجن ي
 ن الاقتصاد ةالصادرة عن لجنة الم اعدة الإنماتية التا عة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدا

وتيتافل المفوضيية اتيتجا ة فعالة وفي الوقت المناتيب لقايايا مكان العملة وتمقيقا لرذه العاية،   -52
زيز بيئة عمل متناغمة أنجزت المفوضيية اتيتعراضيا لأدوار وم يؤوليات الايانات المكرتية لدعة الزملاء وتع

تن يييا بين هذه الايانات ويوضييح أدوارهاة  وشييرعت في تعزيز تل  الأدوار والم ييؤولياتة وهذا ما تيييعزز ال
وتييييتعزز متا عة فرادل الم يييياتل والدعة المقدم للزملاء المشيييياراين في التصييييد  للتمديات في مكان العمل  

 مع الترايز  قدر مرة علا إدارة شؤون النا ة

 منظومة اةما المتةدة الإنمائية لاحإص  -8 

إليييلا  منظومة الأمة المتمدة الإنماتية، الذ    ، تيييتظل المفوضيييية منخرطة في2022وفي عام   -53
تتماشييييا أهدافا مع العديد من مبادرات التمول التي اتخذتراة وتعكس الجوانب الرتي ييييية،  ما في  ل  نظام  

الإقليمية، جرود المفوضييييية الرامية إلا تقريب عملية ليييينع  المن ييييا المقية الذ  أعيد تنشيييييطا والمنصييييات  
ة الإنجازة وتتماشيييييا خطة فعالية الإليييييلا  وأطر التعاون الم يييييتدامة تماما مع  القرار والم ييييياءلة من نقط

هدف المفوضيييييييييييييية المتمثل في أن تاون منظمة أكثر فعالية في تمقيا النتاتج للأشيييييييييييييخا  المشيييييييييييييمولين  
  ة19-ية دعة إطار التصيد  الاجتماعي والاقتصياد  الفور  لجاتمةكوفيد اختصياليراة وتيتواليل المفوضي

المشييياراة في رتاتييية التمالفات المعنية  التنقل البشييير  والتشيييرد والقدرة علا الصيييمود في   أياييياً وتيييتواليييل  
  جميع أنمياء أفريقييا وأوروبيا وأمريكيا اللاتينيية ومنطقية البمر الاياريبي، وتييييييييييييييتتواءم مع إطيار الأمة المتميدة

 ليرا القطريينة للإدارة والم اءلة علا الصعيد القطر ،  ما في  ل  إقامة روا ط بتقيية أداء ممث

 2022الميزانية المقترحة لعام   -هاء 

لممة    14-أولاً  اتيييييييييييتخدام نظام  كومبا  ة ويقدم الجدول    2022أعدت الميزانية البرنامجية لعام   -54
المنطقة والبرامج العالمية والمقرة ويبلغ    -  ميزانيةاليييييييير الح ييييييييب عن 2022عن الميزانية المقترحة ل يييييييينة 

مليون دولار منرا للأنشييييييييطة المبرمجة علا   8  554,0مليون دولار، خصييييييييص   8  993,7مجموع الميزانية  
مليون دولار لصييييييييييندوق الموظفين   12مليون دولار للاحتياطي التشييييييييييعيلي، و  427,7الصييييييييييعيد العالمي، و
 الفنيين المبتدتينة 

في الماتة،   27ن الميزانية لمنطقة الشرق الأوتط وشمال أفريقيا  معدل  أكبر حصة م  صصتوخ -55
في الماتةة وتبلغ ن ييييييييييييييبة  21تليرا منطقة شييييييييييييييرق أفريقيا والقرن الأفريقي ومنطقة البميرات الابرل  معدل 

في الماتة،    9 -غرب ووتيييييييييط أفريقيا، ولتييييييييييا والمميط الرادئ، والأمريكتين   -الميزانية في ثلاث مناطا  
البرامج العالمية  راً  في الماتةة ويمثل عنصييييييييي  5في الماتة والجنوب الأفريقي بن يييييييييبة    7را أوروبا بن يييييييييبة  تلي

 في الماتة من الميزانية المقترحة علا التوالية  3في الماتة و 6والمقر 

طي  ، يشيكل الاحتيا2022من اانون الثاني/يناير  راً  للقواعد المالية المنقمة للمفوضيية، اعتبا  وفقاً و  -56
في الماتة من الأنشييييييييييييييطة المبرمجة المقترحة في الميزانية البرنامجية التي تقدم    5التشييييييييييييييعيلي مبلعا يعادل  

 المتصلة  الولاية ة  -للموافقة عليرا، في حين يتوقا العمل  احتياطي  الأنشطة الجديدة أو الإضافية 
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  14-أولا الجدول   
 حسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر - 2022الميزانية المنقةة لعام 

 

الميزانية المقترحة ح يييييييييب مجالات التأثير والنتاتج والمجالات    16-أولاً و   15-أولاً ويبين الجدولان   -57
التمكينية، علا التوالية اما يبينان المؤشييرات الأتيياتييية المقابلة لتتبع أداء البرامج والميزانية والإبلا  عناة 

لذل  علا المؤشيرات المطا قة لتل  الم يتخدمة في إطار  مؤشيرات الاتفاق العالمي   عاً ووضيعت علامات تب
  شأن اللاجئين وخطة التنمية الم تدامةة

Amount % over total

West and Central Africa 824,260 9%

East and Horn of Africa & the Great Lakes 1,880,186 21%

Southern Africa 436,508 5%

Middle East and North Africa 2,432,453 27%

Asia and the Pacific 848,124 9%

Europe 591,261 7%

Americas 779,374 9%

Subtotal field 7,792,167 87%

Global programmes 520,803 6%

Headquarters 241,038 3%

Subtotal programmed activities 8,554,008 95%

Operational reserve 427,700 5%

Junior Professional Officers 12,000 0%

Total 8,993,708 100%

(in thousands of US dollars)
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  15-أولا الجدول   
 حسب مجال التأثير - 2022الميزانية المقترحة لعام 

 

بلايين   4,2الذ  يُعمِل المقوق الأتيييييييييييياتييييييييييييية في البيئات الآمنة  2ويمثل مجال التأثير   •
في الماتة من مجموع الميزانية المقترحةة وبالإضييييييييافة إلا إعمال المقوق    47دولار، أ   

الأتييياتيييية للأشيييخا  المشيييمولين  اختصيييا  المفوضيييية، فإن مجال التأثير هذا يتعلا  
لمفوضييييييييييية، من خلال الموارد  بتم ييييييييييين رفاهرة و عمال حقوقرة الاقتصيييييييييياديةة وتردف ا

، إلا خفض ن يييييييييييييبة الأشيييييييييييييخا  الذين  2ار مجال التأثير  المدرجة في الميزانية في إط
ي يشييون تمت عتبة الفقر وزيادة ن ييبة الذين ي يشييون في م ييتوطنات لمنة ومأمونة تتيح 
إمكانية المصييييييييول علا الخدمات الأتيييييييياتييييييييية،  ما في  ل  خدمات الصييييييييمةة وتعكس  

داً   يييياعد أعدا البرامج التي ت 2من الميزانية المخصييييصيييية لمجال التأثير  المصيييية المرتفعة  
كبيرة من ال ييييييكان في الشييييييرق الأوتييييييط وشييييييمال أفريقيا بتقدية م يييييياعدات نقدية متعددة  
الأغراض، إضييييييييييييييافة إلا الم يييييييييييييياعدة المنقذة للمياة في شييييييييييييييرق أفريقيا والقرن الأفريقي  

 والبميرات الابرل، وفي لتيا والمميط الرادئة 

اتية، ثاني أكبر حصيييييييييييييية في ، المتعلا بتريئة بيئات حماية مو 1ويشييييييييييييييكل مجال التأثير   •
في المياتيةة والآثيار المرجوة هي زييادة ن ييييييييييييييبية  22بليون دولار، أو  2,0ة بنمو  الميزانيي

الأفراد الذين ي ييييييييتفيدون من إجراءات اللجوء، وتعزيز حرية التنقل، والخفض من حوادث  

(in thousands of US dollars)

Impact area

(IA)
Core indicators for impact areas Amount

% over 

progr. 

activities

% over 

total

Proportion of individuals seeking international protection who are 

able to access asylum procedures

Proportion of persons of concern who are able to move freely 

within the country of habitual residence (GCR) 

Number of persons who are reported refouled per 10,000 

Proportion of persons of concern living below the national poverty 

line (GCR & SDG) 

Proportion of persons of concern residing in physically safe and 

secure settlements with access to basic facilities 

Proportion of persons of concern with access to health services 

(SDG) 

Proportion of persons of concern who have the right to decent 

work (GCR)

Proportion of persons of concern enrolled in primary and secondary 

education (GCR & SDG) 

Proportion of persons of concern feeling safe walking alone in their 

neighborhood (SDG) 

Number of refugees who voluntarily return in safety and dignity to 

their country of origin (GCR) 

Number of persons of concern who departed on resettlement 

(GCR)

Number of persons of concern who departed through 

complementary pathways 

Number of stateless persons for whom nationality is granted or 

confirmed 

Number of refugees for whom residency status is granted or 

confirmed 

Subtotal programmes activities 8,554,008 100% 95%

Operational reserve 427,700 5%

Junior Professional Officers 12,000 0%

Total 8,993,708 100%

Securing solutions

IA 4: Solve

Attaining favourable 

protection environments

IA 1: Protect

Realizing basic rights in 

safe environments

IA 2: Assist

1,990,854

4,193,742

1,372,077

997,335

Empowering 

communities and 

achieving gender 

equality

IA 3: Empower

16% 15%

12% 11%

23% 22%

49% 47%
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وبا  من الميزانية أعلا م يييتول لرا في أور  1ة مجال التأثير  الإعادة الق يييريةة وتبلغ حصييي
بيب أنشييييييييييييييطية اليدعوة وبنياء القيدرات المقررة في هيذه  والأمريكتين والجنوب الأفريقي   يييييييييييييي

 المناطاة 

، المتعلا بتمكين المجتمعييات المملييية وتمقيا  3وتبلغ الميزانييية المقترحية لمجييال التييأثير   •
في الماتة من المجموعة    15ولار، أو ما يقارب  بليون د  1,4الم يييييييييييياواة بين الجن ييييييييييييين،  

فال المشيييمولين  اختصيييا  المفوضيييية الذين  لأثر المنشيييود في زيادة ن يييبة الأطويتمثل ا
تتا  لرة فر  المصول علا التعلية الابتداتي والثانو ، وتوتيع نطاق حصول البالعين  

ترةة وحصييييية مجال علا الما في العمل، وزيادة ن يييييبة الذين يشيييييعرون  الأمان في أحيا
، حيييح أن هييذه  لتيييييييييييييييييا والمميط الرييادئ وأوروبييامن الميزانييية هي العليييا في    3التييأثير 

أقل من البلدان المنخفايييييييييية الدخل التي يعتمد فيرا الأشييييييييييخا   داً  المناطا تشييييييييييمل عد
 المشمولون  اختصا  المفوضية علا الم اعدة الإن انيةة 

في  11بليون دولار، أو   1ن الملول،  مبلغ ، المتعلا بتيأمي4وتييييييييييييييييُدَعَّة مجيال التيأثير  •
والآثيار المرجوة هي زييادة عيدد الأشييييييييييييييخيا  المشييييييييييييييمولين    جموع الميزانييةةالمياتية من م

 اختصييييييييا  المفوضييييييييية الذين يعودون طوعا أو يعادرون لإعادة التوطين أو من خلال  
  4  م يييارات تاميلية أو يمصيييلون علا وضيييع الإقامةة وتوجد أعلا حصييية لمجال التأثير 

 من الميزانية الإقليمية في الأمريكتينة 

أدناه، م يييياهمة المفوضييييية في إعمال    16-أولاً ت النتاتج، اما هو مبين في الجدول  مجالا وتمثل -58
  ة2022في الماتة من مجموع الميزانية المقترحة لعام  84المقوقة وتمثل 

في الماتة من مجموع الميزانية المقترحة،   43بلايين دولار، أو    3,9وتيييييييخصييييييص مبلغ   •
حتيياجيات العياجليةة ويمثيل هيذا المبلغ الميزانيات  لتعزيز ظروف ال يش من خلال تلبيية الا

الرفاه والاحتياجات الأتيييييييييييييياتيييييييييييييييةر   (8لية: )مجال النتاتج  المجمعة لمجالات النتاتج التا
المياة   (10نتاتج  الإتيييييييييييكان الم يييييييييييتدام والم يييييييييييتوطناتر و)مجال ال  (9و)مجال النتاتج  

ه النظيفة والصيييييييييرف  مياال  (12التعليةر و)مجال النتاتج    (11الصيييييييييميةر و)مجال النتاتج  
 الصمي والنظافة الصميةة 

في المييياتييية من مجموع الميزانيييية المقترحييية،    17بليون دولار، أو    1,5وتييييييييييييييييييدعة مبلغ   •
دة القانونيتين،  التعييرات التي تتصييل بتم ييين ظروف الاتييتقبال، وتمديد الروية والم يياع

خرل، علا النمو  وحريييية التنقيييل، ومنع الاتجيييار  يييالبشيييييييييييييير وترريبرة، في جملييية أمور أ
الدخول إلا الأقالية والت يييييييييييجيل والوثاتار   (1المتوخا في النتاتج التالية: )مجال النتاتج  

تيييياتييية   (3ال يييلامة و مكانية الوليييول إلا العدالةر و)مجال النتاتج    (6و)مجال النتاتج  
 تقرير الوضعة  (2حماية الطفلر و)مجال النتاتج  (5ون الممايةر و)مجال النتاتج وقان

في الماتة من مجموع الميزانية، مجالات النتاتج   15بليون دولار، أو    1,4وتيييييييييدع مبلغ   •
الاعتماد علا الذات، والإدماج الاقتصيييياد ، وتييييبل ال يشر    (13التالية: )مجال النتاتج  

منع العنا   (4راة المجتم ية وتمكين المرأةر و)مجال النتاتج  المشييييييييا  (7و)مجال النتاتج  
ال تم ييييييييينات علا تييييييييبل عيش  لاة وتتعلا هذه المجالات  إدخالجن يييييييياني والتصييييييييد   

الأشييييخا  المشييييمولين  اختصييييا  المفوضييييية، وبناء مجتمعات داعمة ومتماتييييكة تقوم  
 علا تمكين المجتمعات المملية والم اواة بين الجن ينة
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في المياتية من الميزانيية، النتياتج التياليية: )مجيال   8بليون دولار، أو    0,7غ وتييييييييييييييييدعة مبل •
العودة    (14الإدمييياج المملي وغيره من الملول المملييييةر و)مجيييال النتييياتج    (16تييياتج  الن

إعيادة التوطين والم ييييييييييييييارات   (15الطوعيية و عيادة الإدمياج الم ييييييييييييييتيدامر و)مجيال النتياتج  
التاميلييةة وتتعلا هيذه النتياتج  يالعودة الطوعيية و عيادة الإدمياج، اميا تتعلا بلة شييييييييييييييميل  

 الأترة

 مجالات التأثير والنتاتج في الفصل الثاني، الفرع ألا،  الميدان ة الإقليمية  شأن وترد التفاليل  -59

لعييييام  في الميييياتيييية من مج  11وتمثييييل المجييييالات التمكينييييية   -60 الميزانييييية المقترحيييية  ، مع  2022موع 
في   4الخارجي وتعبئة الموارد، بن ييييبة تفاعل  تخصيييييص أكبر حصيييية للدعة التشييييعيلي وتييييل ييييلة الإمداد، ولل

 منراة اتة لالالم
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  16-أولا الجدول   
 حسب النتائج والمجال التمكيني - 2022الميزانية المقترحة لعام 

 

Outcome area (OA) Core indicators Amount

% over 

progr. 

activities

% over 

total

Proportion of refugees and asylum-seekers registered on an individual basis

Proportion of children under 5 years of age whose births have been registered with a civil 

authority [SDG 16.9.1 - Tier1]

Proportion of persons of concern with legally recognized identity documents or credentials 

[GCR 4.2.2] 

Average processing time (in days) from registration to first instance asylum decision 

(disaggregated by individual and group procedures) 

Proportion of individuals undergoing asylum procedures who have access to legal advice or 

representation 

Proportion of individuals undergoing asylum procedures who have access to an effective appeal 

mechanism after first instance rejection of their claim 

Extent national legal framework is in line with the 1951 Convention and/or its 1967 Protocol

Extent national legal framework is in line with the 1961 Convention on the Reduction of 

Statelessness 

Proportion of persons of concern who know where to access available GBV services

Proportion of persons of concern who do not accept violence against women 

Proportion of survivors who are satisfied with GBV case management services 

Proportion of children at heightened risk who are supported by a best interest procedure 

Proportion of children who participate in community-based child protection programmes 

Proportion of individuals undergoing asylum procedures who have access to an effective appeal 

mechanism after first instance rejection of their claim  
Safety and access to justice

OA 6
Number of persons of concern arrested or detained related to immigration control or legal status 

per 10,000 registered persons of concern 
351,066 4% 4%

Proportion of persons of concern who have access to meaningful participation across all phases 

of the operation 

Proportion of persons of concern who have access to effective feedback and response 

mechanisms 

Proportion (and number) of active female participants on leadership/management structures 

Proportion of persons of concern in need that receive cash transfers or in-kind assistance 

Proportion of persons of concern with primary reliance on clean (cooking) fuels and technology 

[SDG 7.1.2 - Tier 1]

Proportion of persons of concern living in habitable and affordable housing

Proportion of persons of concern that have energy to ensure lighting 

(in thousands of US dollars)

499,847 

180,965 

275,414 

271,162 

207,426

6% 6%

506,866

1,872,692

739,115

Well-being and basic needs

OA 8

Sustainable housing and settlements

OA 9 

Community engagement and women's 

empowerment

OA 7

Access to territory, registration and 

documentation

OA 1

Status determination 

OA 2

Protection policy and law

OA 3

Gender-based violence 

OA 4

Child protection 

OA 5

2% 2%

3% 3%

3% 3%

2% 2%

6% 6%

22% 21%

9% 8%
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Proportion of children aged 9 months to 5 years who have received measles vaccination 

Proportion of births attended by skilled health personnel [SDG 3.1.2 - Tier 1] 

Proportion of persons of concern enrolled in tertiary and higher education 

Proportion of persons of concern enrolled in the national education system [GCR 2.2.1] 

Proportion of persons of concern using at least basic drinking water services 

Proportion of persons of concern with access to a safe household toilet 3% 3%

Proportion of persons of concern with an account at a bank or other financial institution or with 

a mobile-money-service  provider [SDG 8.10.2 - Tier 1] 

Proportion of persons of concern who self-report positive changes in their income compared to 

previous year

Proportion of persons of concern (working age) who are unemployed 

Proportion of returnees with legally recognized identity documents or credentials [GCR 4.2.2] 

Proportion of persons of concern who wants to receive the country of origin information 

actually receives it 

Number of refugees  submitted by UNHCR  for resettlement

Average processing time from resettlement submission to departure under normal priority 

Number of persons of concern admitted through complementary pathways from the host country 

Proportion of persons of concern with secure tenure rights and/or property rights to housing 

and/or land 

Proportion of persons of concern covered by social protection floors/systems [SDG 1.3.1] 

Subtotal Outcome areas 7,538,856 88% 84%

Enabling area (EA)
(1)

Systems and processes (EA 17) 184,937 2% 2%

Operational support and supply chain (EA 18)

346,125
4% 4%

People and culture (EA 19) 96,437 1% 1%

External engagement and resource mobilization 

(EA 20) 366,735
4% 4%

Leadership and governance (EA 21)
20,919 0% 0%

Subtotal Enabling areas 1,015,152 12% 11%

Subtotal programmes activities 8,554,008 100% 95%

Operational reserve 427,700 5%

Junior Professional Officers 12,000 0%

Total 8,993,708 100%

(1) There are no core indicators for enabling areas.

241,286

611,576

253,733

142,362

352,488

580,922

451,936

Voluntary repatriation and sustainable 

reintegration

OA 14

Resettlement and complementary pathways

OA 15 

Local integration and other local solutions

OA 16

Healthy lives

OA 10

Education

OA 11 

Clean water, sanitation and hygiene

OA 12 

Self-reliance, economic inclusion and 

livelihoods

OA 13

7% 6%

2% 2%

4% 4%

5% 5%

7% 7%

3% 3%
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  قوياً   والالتزام   عدم ترك أحد خلا الراب  أتيييييييييياتيييييييييياً   2030توفر خطة التنمية الم ييييييييييتدامة لعام   -61
عن ايفية   17-أولاً جدول  لإدراج المشييييردين وعديمي الجن ييييية في تخطيط التنمية الاقتصيييياديةة ويكشييييا ال

في   75حصييييية    أهداف التنمية الم يييييتدامةة وتيييييت ييييياهة 2022ارتباط الميزانية البرنامجية للمفوضيييييية لعام  
  1أهداف للتنمية الم ييييتدامةة ويتعلا أكبر تأثير  الردف    10 شييييكل مباشيييير في    2022الماتة من ميزانية عام  

ص لا  من أهداف التنمية الم ييتدامة،  القايياء علا الفقر  في الماتة من مجموع الميزانيةة   21، حيح خُصييِّ
في الماتة،    8  ن ييييييبة،  المدن والم ييييييتوطنات البشييييييرية الم ييييييتدامة  ب11ويلي  ل  هدف التنمية الم ييييييتدامة  

في الماتةة أما الأهداف ال ييييييبعة   7العمل اللاتا والنمو الاقتصيييييياد   بن ييييييبة   8وهدف التنمية الم ييييييتدامة  
 في الماتة من مجموع الميزانية المقترحةة 6و 3بين دامة، فخصص لرا ما الأخرل للتنمية الم ت

  17-أولا الجدول   
 ةهداف التنمية المستدامة 2022تخصيص نتائج عام 

 

الميزانيات ح يييييييب الفئة ال يييييييكانية علا الصيييييييعيد العالمية وتظرر ميزانية   18-أولاً يبين الجدول   -62
حصية ن يبية مماثلة ح يب الفئة ال يكانيةة بيد أنا توجد   2022حة لعام  المالية والميزانية المقتر   2021 عام

اختلافات إقليمية في هذا الصييييددة فالمصيييية الن ييييبية لللاجئين وطالبي اللجوء من الميزانية أعلا في أوروبا  
، وغرب ووتيييييييط  والأمريكتينر علا غرار حصييييييية الأشيييييييخا  عديمي الجن يييييييية في لتييييييييا والمميط الرادئ

  داخلياً شمال أفريقيا ولتيا والمميط الرادئر وحصة المشردين  العاتدين في الشرق الأوتط و أفريقيار وحصة  
 في غرب ووتط أفريقيا والشرق الأوتط وشمال أفريقيا والجنوب الأفريقية

(in thousands of US dollars)

Outcome areas (OA) / Enabling areas (EA) Sustainable development goal (SDG) Amount
% over 

total

Well-being and basic needs OA 8 SDG 1: No poverty 1,872,692 21%

Healthy lives OA 10 SDG 3: Good health and well-being 580,922 6%

Education OA 11 SDG 4: Quality education 451,936 5%

Gender-based violence OA 4 271,162 3%

Community engagement and women's empowerment OA 7 506,866 6%

Clean water, sanitation and hygiene OA 12 SDG 6: Clean water and sanitation 241,286 3%

Self-reliance, economic inclusion and livelihoods OA 13 SDG 8: Decent work and economic growth 611,576 7%

Protection policy and law OA 3 275,414 3%

Local integration and other local solutions OA 16 352,488 4%

Sustainable housing and settlements OA 9 SDG 11: Sustainable cities and communities 739,115 8%

Access to territory, reg. and documentation OA 1 SDG 16: Peace, justice and strong institutions 499,847 6%

External engagement and resource mobilization EA 20 SDG 17: Partnerships for the goals 366,735 4%

Subtotal for results mapped to SDGs 6,770,039 75%

Subtotal for results unmapped to SDGs 1,783,969 20%

Subtotal programmes activities 8,554,008 95%

Operational reserve 427,700 5%

Junior Professional Officers 12,000 0%

Total 8,993,708 100%

SDG 5: Gender equality

SDG 10: Reduced inequalities
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  18-أولا الجدول   
 حسب الفئات السكانية   -   2022ميزانية المقترحة لعام  وال   2021، والميزانية الةالية لعام  2020الميزانية النهائية لعام  

 
 يييالميزانيييية المقترحييية    2021الميزانيييية المنقمييية والميزانيييية المييياليييية لعيييام    19-أولاً يقيييارن الجيييدول  -63
  2022ح يييييييييييييب المناطا والبرامج العالمية والمقرة وبشيييييييييييييكل عام، تقل الميزانية المقترحة لعام   2022 لعام

وأكبر زيادة في الميزانية هي لعرب ووتيييييييييط    ة2021لعام  مليون دولار عن الميزانية المالية    158,6 مقدار  
مليون دولار(،    48) مليون دولار(، والجنوب الأفريقي  67)مليون دولار(، تليرييا الأمريكتييان  99,6)أفريقيييا 

مليون دولار(ة ويظرر تناقص في الاحتياجات  الن ييييييييبة للشييييييييرق الأوتييييييييط    28,1)ولتيييييييييا والمميط الرادئ  
ملايين دولار(ة وتيييتنخفض ميزانية البرامج العالمية    103,6)مليون دولار( وأوروبا    274,4)وشيييمال أفريقيا  

 مليون دولارة  18,7زانية المقر  مبلغ ، في حين تتزيد مي2022مليون دولار في عام  33,3 مقدار 

شيير     ويرد شيير  الفروق في الميزانية الإقليمية في الفصييل الثاني، الفرع ألا،  الميدان ، بينما يرد -64
 الفروق في ميزانية البرامج العالمية وميزانية المقر في الفصل الثاني، الفرع  اءة

  19-أولا الجدول   
حسنننب المنطقة والبرامج   2022والميزانية المقترحة لعام    2021والميزانية الةالية لعام  الميزانية المنقةة  
 العالمية والمقر

 

Population group 2020 Final

% over 

total 2021  Current

% over 

total 2022 Proposed

% over 

total

Refugees and asylum-seekers 6,710,692 73% 6,544,898 72% 6,437,195 72%

Stateless persons 78,331 1% 82,617 1% 112,344 1%

Returnees 608,162 7% 658,960 7% 647,160 7%

Internally displaced persons 1,324,207 15% 1,418,445 15% 1,357,309 15%

Subtotal programmed activities 8,721,393 96% 8,704,920 95% 8,554,008 95%

Operational reserve 395,409 4% 415,391 5% 427,700 5%

"New or additional activities – 

mandate-related" reserve 2,547 0% 20,000 0% -                 0%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% 12,000 0%

Total 9,131,348 100% 9,152,310 100% 8,993,708 100%

(in thousands of US dollars)

Current

Amount

% over 

total Amount % over total Amount

% over 

total Amount

Percentage 

change Amount

Percentage 

change

West and Central Africa 689,184 8% 724,691 8% 824,260 9% 99,569 14% 135,076 20%

East and Horn of Africa & the Great Lakes 1,706,085 20% 1,881,135 21% 1,880,186 21% (950) 0% 174,100 10%

Southern Africa 345,001 4% 388,514 4% 436,508 5% 47,995 12% 91,507 27%

Middle East and North Africa 2,647,794 31% 2,706,897 30% 2,432,453 27% (274,444) -10% (215,341) -8%

Asia and the Pacific 755,169 9% 820,019 9% 848,124 9% 28,105 3% 92,955 12%

Europe 709,342 8% 694,883 8% 591,261 7% (103,622) -15% (118,081) -17%

Americas 573,802 7% 712,350 8% 779,374 9% 67,024 9% 205,572 36%

Subtotal field 7,426,378 86% 7,928,488 87% 7,792,167 87% (136,321) -2% 365,788 5%

Global programmes 519,218 6% 554,133 6% 520,803 6% (33,330) -6% 1,585 0%

Headquarters 220,253 3% 222,298 2% 241,038 3% 18,739 8% 20,784 9%

Subtotal programmed activities 8,165,850 95% 8,704,920 95% 8,554,008 95% (150,912) -2% 388,158 5%

Operational reserve 417,985 5% 415,391 5% 427,700 5% 12,310 3% 9,716 2%

"New or additional activities – 

mandate-related" reserve 20,000 0% 20,000 0% -             0% (20,000) -100% (20,000) -100%

Junior Professional Officers 12,000 0% 12,000 0% 12,000 0% -             0% -              0%

Total 8,615,835 100% 9,152,310 100% 8,993,708 100% (158,602) -2% 377,873 4%

(in thousands of US dollars)

2021 budget 2022 Variance 

Proposed vs Current 

Variance 

Proposed vs RevisedProposed Revised
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من   2022مليون دولار في الأنشيييييييييييييطة المبرمجة لعام    388,2إدراج مبلغ    20-أولاً يبين الجدول   -65
ا الميزانيات التاميلية للتصييد   مليون دولار، والتي تعزل إل  536,5البالعة    2021الزيادة في الميزانية لعام  

والمالة في إثيوبياة والعرض من  ل  تمكين المفوضية من التصد  للآثار الاجتماعية    19-لجاتمة اوفيد 
واحتياجات إيصيييييييييال الخدمات الصيييييييييمية المتعلقة برا، وتلبية    19-الم يييييييييتمرة لجاتمة اوفيدوالاقتصيييييييييادية  

  150,9تنخفض  مقييدار  2022نشييييييييييييييطيية المبرمجيية لعييام الاحتييياجييات المتزايييدة عبر المنيياطاة غير أن الأ
، حيييح لا تتوقع العمليييات نفس الم ييييييييييييييتول من 2021مليون دولار  ييالمقييارنيية مع الميزانييية المييالييية لعييام 

  ة2022في عام  19-لاحتياجات للتصد  لجاتمة اوفيدا

  20-أولا الجدول   
، والميزانينة المقترحنة 2021الميزانينة والميزانينة المنقةنة لعنام  ، وتسنننننننننوينات 2021الميزانينة الةنالينة لعنام  

 حسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر - 2022لعام 

 

مليون دولار إلا منطقة الجنوب الأفريقي لتعطية    23,1 '1': تشييييييمل التمويلات الرتي ييييييية ما يلي -66
مليون دولار من الشييرق   50  '2'ووزامبيار  حالات الطوارئ الجارية في جمرورية أفريقيا الوتييطا وشييمال م

الأوتيييييييط وشيييييييمال أفريقيا، مما يعكس تعزيز مشييييييياراة الفاعلين الإنماتيين لإدراج الأشيييييييخا  المشيييييييمولين  
مليون دولار من أوروبا، حيح تتولا حكومة اليونان    18و  '3'الوطنيةر و اختصا  المفوضية في الخطط  

مليون دولار لتلبية الاحتياجات الإضيافية في الأمريكتين   يبب اتيتمرار    64,9  '4'حاليا أنشيطة في البلدر و
مليون دولار إلا البرامج    44تمويل لييييييياف قدره   '1': ما يلي  أياييييييياً التشيييييييريدة وتشيييييييمل التمويلات الرامة  

، وتوتييييييييييييع قدرة مجموعة المماية  19-ون الطوارئ للتصيييييييييييد  لجاتمة اوفيدالعالمية، معظمرا لتجديد مخز 
  64,3تمويل مبلغ    '2'ر و2021، والاحتياجات المتواضييييييييييييعة للتمول في أتيييييييييييياليب العمل في عام  العالمية

 ي فيما يتعلا  الأتطول العالميةمليون دولار من البرامج العالمية إلا الاحتياطي التشعيل

ويندرج التمويل إلا الأتطول العالمي في إطار إنشاء المفوضية لصندوق أنشطة التمويل الذاتي   -67
  ة(11)مبادرات التمويل الذاتي التي لا تتطلب اعتمادات مباشرة من الميزانية البرنامجيةل

  

  15- 6المادتان  ،  A/AC.96/503/Rev.10يا التبرعات التي يديرها المفوض ال يييييييامي لشيييييييؤون اللاجئين ) القواعد المالية لصيييييييناد   عملاً   (11)
  ة(16-6و

Supplementary  

budgets   

Budget 

transfers

Budget 

reduction

Total 

adjustments

Amount Amount Amount Amount Amount  Amount  Amount 
A. b1 b2 b3 B. C. (A.+B.)  D.  E. (D.-C.) 

West and Central Africa 724,691 (35,298) (209) -            (35,507) 689,184 824,260 135,076 20%

East and Horn of Africa & the 

Great Lakes 1,881,135 (175,050) -            (175,050) 1,706,085 1,880,186 174,100 10%

Southern Africa 388,514 (20,377) (23,136) -            (43,513) 345,001 436,508 91,507 27%

Middle East and North Africa 2,706,897 (109,103) 50,000 -            (59,103) 2,647,794 2,432,453 (215,341) -8%

Asia and the Pacific 820,019 (64,478) (371) -            (64,850) 755,169 848,124 92,955 12%

Europe 694,883 (3,587) 18,046 -            14,459 709,342 591,261 (118,081) -17%

Americas 712,350 (73,583) (64,964) -            (138,547) 573,802 779,374 205,572 36%

Subtotal field 7,928,488 (481,476) (20,634) -            (502,110) 7,426,378 7,792,167 365,788 5%

Global programmes 554,133 (54,000) (44,398) 63,483 (34,915) 519,218 520,803 1,585 0%

Headquarters 222,298 (1,000) (1,045) -                (2,045) 220,253 241,038 20,784 9%

Subtotal programmed activities 8,704,920 (536,476) (66,077) 63,483 (539,070) 8,165,850 8,554,008 388,158 5%

Operational reserve 415,391 2,594 -            2,594 417,985 427,700 9,716 2%

"New or additional activities – 

mandate-related" reserve 20,000 20,000 -              (20,000) -100%

Junior Professional Officers 12,000 12,000 12,000 -              0%

Total 9,152,310 (536,476) (63,483) 63,483 (536,476) 8,615,835 8,993,708 377,873 4%
(1)

 as at 30th June 2021
(2)

 as at 1st January 2021
(3)

 as at 1st January 2022

Percentage 

2021 current 

budget
(1)

2021 budget adjustments
2021 revised 

budget
(2)

2022 

proposed 

budget
(3)

Variance 

2022 vs 2021 

(in thousands of US dollars)
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 اةن طة المبرمجة -ثانياا  

المبرمجة من عناليييييييير ثلاثة هي: الميدان والبرامج العالمية والمقرة ولا  تتألا ميزانية الأنشييييييييطة   -68
ما    2022تشيييييمل الاحتياطيات وبرنامج الموظفين الفنيين المبتدتينة ويبلغ مجموع الأنشيييييطة المبرمجة لعام  

صطلح  الميدان   مليون دولار للميدانة ويشمل م  7  792,2مليون دولار، خصص منرا    8  554,0  مجموعا
 ت والمكاتب الإقليمية والأنشطة الإقليميةةالعمليا

 الميدان -ألف 

في ال منطقة من المناطا ال ييييييييييبع   2022يعرض هذا الفرع احتياجات الميزانية البرنامجية لعام   -69
الية  ة وبيالن ييييييييييييييبية لايل منطقية، يرد شيييييييييييييير  للفروق بين الميزانيية المي(7-إلا الجيدول ثيانيياً  1-)الجيدول ثيانيياً 

، مع ت ييليط الاييوء علا الاتييتراتيجيات التي وضييعترا المكاتب  2022نية المقترحة لعام  والميزا  2021 لعام
الإقليمية والعمليات القطريةة وترد الميزانيات التفصيييييييييييييلية علا م ييييييييييييتويات العمليات والأنشييييييييييييطة الإقليمية  

 ة، ح ب مجال التأثير 2والمكاتب الإقليمية في المرفا الأول، الجدول 

  غرب ووسط أفريقيا -1 

  1-الجدول ثانياا   
 غرب ووسط أفريقيا - 2022والميزانية المقترحة لعام  2021الميزانية الةالية لعام 

 

لا تزال الميالة في منطقية ال يييييييييييييياحل تثير القلا، وتقيدم المفوضيييييييييييييييية الدعة المنقيذ للميياة للاجئين   -70
مات الصيييييمة العامة  المفوضيييييية في المنطقةة وتخفا خدوغيرهة من الأشيييييخا  المشيييييمولين  اختصيييييا   

علا    19-والمأول والصييييييرف الصييييييمي والتدخلات النقدية من الأثر الاجتماعي الاقتصيييييياد  لجاتمة اوفيد
 ال كان المشردين، وتعمل المفوضية علا تعزيز إدراجرة في حملات التلقيحة 

مقييارنيية    ،2022في الميياتيية، لعييام   14، أو  مليون دولار  99,6وتقُتر  زيييادة في الميزانييية قييدرهييا   -71
، من المتوقع أن يزداد العدد الإجمالي للأشييييخا   2022فبملول نراية عام    ة2021 الميزانية المالية لعام  

مليون    11,3، ليصيييييييل إلا  2021في الماتة مقارنة  عام    10المشيييييييمولين  اختصيييييييا  المفوضيييييييية بن يييييييبة  
تيييييت يييييتمر المراات  شيييييخصة ومن المتوقع أن تمدث حراات عودة إلا  عض البلدان الأليييييلية، في حين 

 منطقة غرب أفريقيا إلا شييييييمال أفريقيا وما يليراة وتوجد العمليات  راً  المختلطة عبر الصييييييمراء الابرل مرو 
روريية أفريقييا الوتييييييييييييييطا،  التي تمثيل أكبر زييادة ن ييييييييييييييبيية في الميزانيية المقترحية في بوراينيا فياتييييييييييييييو، وجم

ت  الم يييييييياعدة في مجال المماية، وتوفير الخدمات  والااميرون، وليبريا، ومالي، والنيجرة وتتعلا الاحتياجا
  داخلياً الأتياتيية )وخالية في حالات الطوارئ في منطقة ال ياحل(، وزيادة الم ياعدة المقدمة إلا المشيردين  

مخصيصية لتشياد الاتيتثمار في احتياجات الرياكل الأتياتيية وعديمي الجن ييةة ويعكس انخفاض الميزانية ال
ومن منظور النتياتج، يخصييييييييييييييص الجزء الأكبر من الميزانيية الإقليميية  ة2021و  2020اليذ  تة في عيامي 

في الماتةة وفيما يتعلا  مجالات   27، بن يييبة 1في الماتة، يليا مجال التأثير   35، بن يييبة 2لمجال التأثير  
 الميزانيات لتوفير تبل ال يش والرفاه والاحتياجات الأتاتية والإتكانة النتاتج، تقتر  أعلا

2021 2022

Current budget   Proposed budget   

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

West and Central Africa total 724,691 824,260 99,569 14%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2022 vs 2021



A/AC.96/1213/Rev.1 

31 GE.21-13817 

 أفريقيا والقرن اةفريقي والبةيرات الكبرى  شري  -2 

  2-الجدول ثانياا   
شننري أفريقيا والقرن اةفريقي والبةيرات   - 2022والميزانية المقترحة لعام    2021الميزانية الةالية لعام  

 الكبرى 

 

عاية  توفر المفوضييية المماية والم يياعدة المنقذة للمياة،  ما في  ل  المياه والصييرف الصييمي والر  -72
، المتفاقمة  فعل الفياييييييييانات والجفاف  19-الصييييييييمية والمأول والتعلية والعذاءة ولا تزال نتاتج جاتمة اوفيد

والجراد، تؤثر علا الأشخا  المشمولين  اختصا  المفوضية، ولا تيما الأشخا  الأشد ضعفاة وتعمل 
يز اتيييييتجابترا للمشيييييردين  وتعز  19  -المفوضيييييية علا تعزيز الإدماج في حملات التلقيح ضيييييد مرض اوفيد

 والصومالةفي إثيوبيا، وجنوب ال ودان، وال ودان،  داخلياً 

الميياليييةة وبملول نريياييية    2021م ييييييييييييييتقرة مقييارنيية  ميزانييية عييام   2022والميزانييية المقترحيية لعييام  -73
في   10، من المتوقع أن ينخفض عدد الأشييييخا  المشييييمولين  اختصييييا  المفوضييييية  معدل 2022 تيييينة

في منطقة  وبالإضيييييييافة إلا الأزمة التي تتاشيييييييا  ة2021مليون شيييييييخص مقارنة   ييييييينة   16,7لغ  الماتة ليب
تيعرا ، تييتظل المالات التي طال أمدها تثير القلاة وبناء علا  ل ، فإن العمليات التي تمقا أكبر زيادة  

ض  الن ييييييييييييييبة  ن ييييييييييييييبية في الميزانية هي العمليات الجارية في بوروند  و ثيوبياة ومن المتوقع حدوث انخفا
شياراة المكومة وفريا الأمة المتمدة القطر ة  لإريتريا، حيح تييعاد ترتيب أولويات الميزانية لتعكس زيادة م

في   49)،  2لمجال التأثير    2022ومن منظور النتاتج، يخصيييييص الجزء الأكبر من الميزانية المقترحة لعام  
علا  مجييالات النتيياتج، فييإن أعلا حصييييييييييييييية في في الميياتيية(ة وفيمييا يت  23)،  1الميياتيية(، يليييا مجييال التييأثير 

 الميزانية مخصصة للرفاه والاحتياجات الأتاتية، يليرا الإتكان وتبل ال يشة

 الجنوب اةفريقي -3 

   3-الجدول ثانياا   
 الجنوب اةفريقي - 2022والميزانية المقترحة لعام  2021الميزانية الةالية لعام 

 

ارئ في جمرورية الاونعو الديمقراطية وموزامبيا، اما تتصييييدل  المفوضييييية لمالات الطو  تتصييييدل -74
لتيدفا اللاجئين إلا جمرورية الاونعو وجمرورية الاونعو الديمقراطيية من جمرورية أفريقييا الوتييييييييييييييطاة وقد  
يع أليييييييييبمت حالات الطوارئ هذه أكثر حدة   يييييييييبب الأثر الطويل الأجل للجاتمةة وتقوم المنظمة بتشيييييييييج

2021 2022

Current budget   Proposed budget   

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

East and Horn of Africa & the 

Great Lakes total 1,881,135 1,880,186 (950) 0%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2022 vs 2021

2021 2022

Current budget   Proposed budget   

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

Southern Africa total 388,514 436,508 47,995 12%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2022 vs 2021
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لتلقيح، والتصيييييد  لانعدام الأمن العذاتي، وتوفير خدمات المماية الميوية، مع تعزيز الإدماج في حملات ا
 التعاون والمبادرات علا الصعيد الإقليمية 

في المييياتييية، مقيييارنييية    12مليون دولار، أو    48,0قيييدرهيييا    2022وتقُتر  زييييادة في ميزانيييية عيييام   -75
، من المتوقع أن يزيد عدد الأشيييخا  المشيييمولين  2022وبملول نراية تييينة   ة2021 الميزانية المالية لعام  

ملايين شيخصة وتشيمل العمليات التي تتايمن أكبر  10في الماتة ليبلغ   15 اختصيا  المفوضيية بن يبة 
الاونعو الييديمقراطييية، وزمبييابو ، وملاو ،    الزيييادات الن ييييييييييييييبييية في الميزانييية جمرورييية الاونعو، وجمرورييية

ماية وتنفيذ أنشييييييييطة توفير تييييييييبل ال يش وتعزيز الاتييييييييتجا ات للمشييييييييردين  وموزامبيا، لتلبية احتياجات الم
ة وتيييييتم ييييين المفوضيييييية قدرترا علا رليييييد الممايةة ويتماشيييييا الجزء الأكبر من الميزانية مع مجال داخلياً 
ة وأكبر حصييييييييييييييص في الميزانيية ح ييييييييييييييب (في المياتة 33) 1ل التيأثير  ، يلييا مجيا(في المياتة 34) 2التيأثير  

 هي حصص تبل ال يش والرفاه والاحتياجات الأتاتية والمشاراة المجتم يةةمجالات النتاتج 

 منطقة ال ري اةوسط وشمال أفريقيا  -4 

  4-الجدول ثانياا   
 طقة ال ري اةوسط وشمال أفريقيامن  - 2022والميزانية المقترحة لعام  2021الميزانية الةالية لعام 

 

ة وفي الجمرورية العربية ال يورية  ين ال يوريين الأشيد ضيعفاً تقدم المفوضيية م ياعدات نقدية للاجئ -76
واليمن، توفر المماية ومواد الإغاثة الأتييييييييياتيييييييييية والمأول والم ييييييييياعدة الصيييييييييميةة وفي ليبيا، توفر المماية  
والم يييياعدة لجميع الأشييييخا  المشييييمولين  اختصييييا  المفوضييييية،  ما في  ل  في مراكز الاحتجاز وعند  

 نقاط النزولة 

في الماتة، مقارنة    10دولار، أو    274,4 مبلغ    انخفاضيييييييييييييياً   2022ثل الميزانية المقترحة لعام  وتم -77
، من المتوقع أن ينخفض عيدد الأشييييييييييييييخيا   2022وبملول نريايية تيييييييييييييينية   ة2021 يالميزانيية المياليية لعيام  

وفي  ةة  مليون شيخص مقارنة  ال ينة الفارط 16في الماتة ليبلغ   4المشيمولين  اختصيا  المفوضيية  معدل  
العراق والجمروريييية العربيييية ال ييييييييييييييوريييية، من المقرر خفض مخزون الطوارئ والتمول إلا نرج قييياتة علا  

في الميزانية في ليبيا إلا تعديل برنامج   المناطا في دعة عمليات العودةة ويعزل الانخفاض الابير ن ييييييييبياً 
يادات في الميزانية في تونس  ء ز التدخلات النقدية وتوتييييييييييييع نطاق الشيييييييييييراكات الاتيييييييييييتراتيجيةة ويقتر  إجرا

و تيراتيل والجزاتر   يبب التوتيع المقرر في الم ياعدة الفردية،  ما في  ل  الم ياعدة النقديةة ويتعلا الجزء  
للمصييييييية البارزة للم ييييييياعدة النقدية  راً  نظ -  (في الماتة  69) 2 مجال التأثير   2022الأكبر من ميزانية عام  

ة ومجالات النتاتج التي لرا  (في الماتة  14)  1ما يتعلا  مجال التأثير  ا  -وتوزيع مواد الإغاثة الأتيييييياتييييييية  
 أكبر حصة في الميزانية هي مجالات الرفاه والاحتياجات الأتاتية والإتكان والصمةة 

2021 2022

Current budget   Proposed budget   

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

Middle East and North Africa total 2,706,897 2,432,453 (274,444) -10%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2022 vs 2021
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 آسيا والمةيط الهادئ -5 

  5-الجدول ثانياا   
 ةيط الهادئآسيا والم - 2022والميزانية المقترحة لعام  2021الميزانية الةالية لعام 

 

تواليييييل المفوضيييييية الترايز علا تعزيز قدرة نظة اللجوء الوطنيةر وتعزيز فر  المصيييييول علا   -78
التعلية وتيبل ال يش والخدمات الممليةر ومنع حدوث حالات انعدام الجن يية وخفايرار ويجر  ال يعي إلا  

امج الإنماتية الوطنية  فة في البر إدراج الأشيييييخا  المشيييييمولين  اختصيييييا  المفوضيييييية والمجتمعات المايييييي
وبرامج الأمة المتمدة الإنماتيةة ففي بنعلاديش، تشييييييييييمل الأولويات الم يييييييييياعدة المجتم ية والتعلية والمماية  
والمفاظ علا اتييتجا ة لييمية وتعذوية  العة الأهميةة وفي ميانمار، ت ييعا المنظمة إلا زيادة تعزيز تييبل 

 راخينة  ي في ولايةال يش والتعلية والتمات  الاجتماع

في   3مليون دولار، أو    28,1، بلعيييت الزييييادة المقترحييية في ميزانيييية المنطقييية  2022وفي عيييام   -79
، من المتوقع أن يزيد عدد الأشيييخا  المشيييمولين  اختصيييا  المفوضييية  2022الماتةة وبملول نراية عام  

قترحة في الميزانية  ملايين شيييييييييييخصة وتتعلا أكبر الزيادات الن يييييييييييبية الم  10,5في الماتة ليبلغ   6 ن يييييييييييبةب
 أفعان يييتان وميانمارة ففي أفعان يييتان، من المقرر القيام  أنشيييطة لتعزيز القدرة علا الصيييمود  عرض تريئة 
الظروف للعودة الم يتدامة، بينما تيتواليل المفوضيية اتيتعدادها للتصيد  للتشيرد الداخلي المتوقع واحتمال  

ر، تيييييييييييتواليييييييييييل المفوضيييييييييييية بذل الجرود لتريئة الظروف  دفا اللاجئين إلا البلدان المجاورةة وفي ميانمات
ة وتعكس الزيادات في الميزانية المتعلقة  أتيتراليا  داخلياً المؤاتية للعودة الطوعية وتقدية الدعة إلا المشيردين  

ة ويتصييييل ما يقارب ثلاثة أرباع الميزانية  والصييييين واليا ان خططا لتعزيز تعبئة الموارد الإقليمية والشييييراكات
ة وتمثيل مجيالات  (في المياتية 25)  3ومجيال التيأثير   (في المياتية 46) 2 مجيال التيأثير  2022ميية لعيام  الإقلي

 النتاتج المتعلقة  الرفاه والاحتياجات الأتاتية والصمة والإتكان المجالات التي لرا أعلا حصص في الميزانيةة 

 أوروبا -6 

  6-ل ثانياا الجدو  
 أوروبا - 2022زانية المقترحة لعام والمي  2021الميزانية الةالية لعام 

 

تظل المفوضييييييييييييية ملتزمة بتوفير المماية، و يجاد الملول، والدعوة إلا ال ييييييييييييما  بدخول الأقالية،   -80
ومعالجة القايايا المتعلقة  الإنقا  في البمر والاحتجاز والاتيتقبالة ففي اليونان، ت يتامل المفوضيية عملية  

لة وتدعة المفوضييييية ترايا في ا المكومة، في الوقت الذ  تعزز فيا التاامنقل برنامج الم يييياعدة النقدية إل

2021 2022

Current budget   Proposed budget   

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

Asia and the Pacific total 820,019 848,124 28,105 3%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2022 vs 2021

2021 2022

Current budget   Proposed budget   

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

Europe total 694,883 591,261 (103,622) -15%

(in thousands of US dollars)

Variance 

2022 vs 2021
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تنفيذ إطارها القانوني الشامل وتعزيز حماية اللاجئين  و  الاحتياجات الخالة، مع تعزيز الملول الداتمةة  
 ةوفي أوارانيا، تعمل المفوضية مع ال لطات المملية والفاعلين الإنماتيين لدعة الفئات الأشد ضعفا

في الماتة،    15ملايين دولار، أو    103,6 مبلغ    انخفاضييييييييييياً   2022وتمثل الميزانية المقترحة لعام   -81
ومن المتوقع أن يزيد عدد الأشيييييييييييييخا  المشيييييييييييييمولين  اختصييييييييييييا     ة2021مقارنة  الميزانية المالية لعام  

في الميزانية  ويعزل الانخفاض    ة2021في الماتة مقارنة  عام    2مليون شييييييييخص أو    12,3المفوضييييييييية إلا  
 ييييياعدة النقدية والإيواء إلا المكومة اليونانيةر وف  الارتباط العملياتي علا  أتييييياتيييييا إلا: ت يييييلية برنامج الم

مراحل  المناطا التي ت يييييطر عليرا المكومة في أوارانيار وعمليات العودة المتوقعة في أرمينيا وأ ربيجانة  
عيرة ن ييييييبيا في الاندماج والإدماج، يُقتر  إجراء زيادات لييييييولدعة الموار  شييييييأن الإدارة الم ييييييتقبلية للجوء و 

الميزانية،  ما في  ل   خصييييييييييو  ألمانيا و تييييييييييبانيا وال ييييييييييويدة وفيما يتعلا  النتاتج، يتوقع أن تاون أعلا  
في  28) 2ومجيال التيأثير  (في المياتية من الميزانيية المقترحية 38)  1حصييييييييييييييص الميزانيية في مجيال التيأثير  

زانية هي حصيييص العدالةر وال يييما  بدخول  يتعلا  مجالات النتاتج، فإن أعلا حصيييص المية وفيما (الماتة
 الأقالية والت جيل والوثاتار ومشاراة المجتمعات الممليةة

 اةمريكتان -7 

  7-الجدول ثانياا   
 اةمريكتان - 2022والميزانية المقترحة لعام  2021الميزانية الةالية لعام 

 

متزايدة من الأشيييخا  المشيييمولين  اختصيييا   ة للاحتياجات العاجلة لأعداد  ت يييتجيب المفوضيييي -82
في المراكز المايرية، حيح توفر الم ياعدة العذاتية    المفوضيية في المناطا المدودية والفئات الأشيد ضيعفاً 

ة  والمياه النظيفة والمرافا الصيييييمية ومواد الإغاثة الأتييييياتيييييية والمأول في حالات الطوارئة وتزداد الم ييييياعد 
 اريكا، واولومبيا، والمك ي ةالنقدية في البرازيل، واوتت

، مقيارنية  يالميزانيية المياليية  2022في المياتية، لعيام   9مليون دولار، أو   67,0وتقُتر  زييادة قيدرهيا  -83
، من المتوقع أن يزيد عدد الأشييييييييييخا  المشييييييييييمولين  اختصييييييييييا   2022وبملول نراية عام   ة2021لعام  

وتتعلا أكبر الزيادات الن ييييبية   ة2021 عام    في الماتة مقارنة 41ن شييييخص أو  مليو   25,7المفوضييييية إلا  
في الميزانية  الأرجنتين، وبنما، وال يييييييييلفادور، وغواتيمالا، واولومبيا، والمك يييييييييي ة وتيييييييييتواليييييييييل غواتيمالا  
والمك ييييي  اتييييتاييييافة مجموعات مختلطة  ات احتياجات متفاوتةة وفي ال ييييلفادور، واولومبيا، وهندورا ،  

خلية وفي اندا والولايات المتمدة الأمريكية، من المقرر توتيييييييع وتعزيز وقع حدوث مزيد من التشييييييرد الدايت
الوجود التشييييعيلية وفي خايييية الاحتياجات المتزايدة في المنطقة، تخطط المفوضييييية لزيادة تقدية الم يييياعدة  

لدعوة و يجاد الملول من خلال  الميوية، وتأهبرا لمالات الطوارئ واتييييييييييتجابترا، وتمليل البيانات لأغراض ا
الإدماج والتاامل، اما تخطط لإقامة شييييراكات اتييييتراتيجية جديدةة وتتعلا أعلا حصيييية في الميزانية  مجال 

ة ومجيالات النتياتج  (في المياتية  31) 2يليريا مجيال التيأثير   (في المياتية من الميزانيية الإقليميية 36)  1التيأثير 
مجالات الرفاه والاحتياجات الأتيييياتييييية، وتييييبل ال يش، إضييييافة إلا    التي لرا أكبر حصيييية في الميزانية هي

 ال ما   الدخول إلا الأقالية والت جيل والوثاتاة 

2021 2022

Current budget   Proposed budget   

Amount  Amount Amount

Percentage 

change

Americas total 712,350 779,374 67,024 9%

Variance 

2022 vs 2021

(in thousands of US dollars)
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 المكاتب الإقليمية  -8 

اانت هناك حاجة مع خطة التمول، اتييتعرضييت المفوضييية تنفيذ اللامرازية لتقيية ما إ ا    تماشييياً  -84
تميدييد  عض الثعرات في قيدرات الوظياتا المتصييييييييييييييلية  خط اليدفاع  إلا أ  تعيديلات هيكلييةة وهيذا ميا أتيا  

الثانية ونتيجة لذل ، من المقرر إنشييييييييييياء عدد قليل من الوظاتا الإضيييييييييييافية لتعزيز الدعة التشيييييييييييعيلي في 
لتوطين في المكاتب الإقليمية للأمريكتين،  المجالات الرتي ية،  ما في  ل  التأهب لمالات الطوارئ و عادة ا

 يط الرادئ، والجنوب الأفريقية ولتيا والمم

 اةن طة الإقليمية -9 

في شرق أفريقيا والقرن الأفريقي والبميرات الابرل، من المقرر القيام  أنشطة إقليمية مع الفاعلين   -85
الإنميياتيين،  مييا في  ليي  بنيي  التنمييية الأفريقي والريئيية المكومييية الييدولييية المعنييية  ييالتنميييةة وفي الجنوب  

لطة، ومعالجة انعدام الجن ييييييييييية،  ي، من المقرر القيام  أنشييييييييييطة للمفاظ علا اللجوء في تدفقات مختالأفريق
وتعزيز الملول وتمكين المجتمعات المملية من خلال تم يييييييييييييين إدارة تمديد الروية والبياناتة وفي لتييييييييييييييا 

 لمنطقةة والمميط الرادئ، من المقرر القيام  أنشطة التأهب لمالات الطوارئ في جميع أنماء ا

 المقر والبرامج العالمية  -باء 

المقر تااليف دعة البرامج، وتااليف التنظية والإدارةة وفيما يتعلا  البرامج العالمية، تدير يشييييمل   -86
شييييييييييعب المقر طاتفة واتييييييييييعة من الأنشييييييييييطة لدعة العمليات علا الصييييييييييعيد العالمي،  ما في  ل  وضيييييييييع  

لخدمات  العالمية عنصيير دعة البرامج )في شييعب المقر ومراكز ا  ال ييياتيياتة ويشييمل مجموع ميزانية البرامج
 من الأنشطة التي تنفذ علا الم تول التشعيلي ولانرا تدار من الشعبة برنامجياً  ( وعنصراً العالمية أتاتاً 

 دعا اةولويات الم سسية -1 

لمؤتييييييييي يييييييييية للمفوض  الأولويات ا  2022تيييييييييتدعة الميزانية المقترحة للبرامج العالمية والمقر لعام   -87
 شييييأن اللاجئين، والعمل المناخي، ومعالجة انعدام الجن ييييية والتشييييرد    ال ييييامي،  ما في  ل  الاتفاق العالمي

 الداخلي، وبرنامج التمول في أتاليب العمل، والبيانات والرقمنةة اما تت اعد علا زيادة الم اءلة والرقا ةة  

لال من البرامج   2022ا الميزانية المقترحة لعام  ومن منظور النتاتج، يندرج ما يقرب من نصيييييييييي -88
، ويندرج الباقي في (إحقاق المقوق الأتيييييييييييييياتييييييييييييييية في بيئة لمنة) 2المية والمقر في إطار مجال التأثير  الع

مجالات التأثير الثلاثة الأخرلة ويت يييييييا  ل  مع الطا ع الشيييييييامل والعالمي للعمل المايييييييطلع  ا في المقر  
 وفي البرامج العالميةة 

 الميزانيات -2 

،  8- ثيانيياً اميا هو مبين في الجيدول    ،2022ج العيالميية والمقر لعيام  تبلغ الميزانيية المقترحية للبرام -89
، من المتوقع أن  2021مليون دولار علا التوالية وبييالمقييارنيية  عييام  241مليون دولار و 520,8مييا مقييداره  

في الماتة، وانخفاض في البرامج العالمية    8ر، أو  مليون دولا  18,7تاون ثمة زيادة في ميزانية المقر قدرها  
 في الماتةة  6مليون دولار، أو  33,4قدره 

  2021وفي المقر، يرد أدنياه بيييان  يالعواميل الممراية لفروق الميزانييية بين الميزانييية المييالييية لعييام   -90
 :2022والميزانية المقترحة لعام 
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امج التمول في أتيياليب العمل  لات ببرنتتصييل الزيادة في شيي بة نظة المعلومات والاتصييا •
 والتمديح المزمع لم تول معدات تانولوجيا المعلومات للامتثال للتانولوجيا ال مابيةة 

تعتزم شي بة الإدارة المالية والتنظية الإدار  زيادة الافاءة في أتيفار القوة العاملة وضيمان   •
ميزانيةة اما تيتتا ع فريا  الية والمشياراة الخزانة في مبادرة رقمنة شيبكة الأمة المتمدة للم

 الابتاارات في أتاليب العمل وخطة افاءة منظومة الأمة المتمدة الإنماتيةة 

تمتاج شييييي بة العلاقات الخارجية إلا موارد إضيييييافية لتعزيز داترة العلاقات مع المانمين   •
وتعبئيية الموارد، والمشيييييييييييييييياورات العييالمييية التي تجرل اييل تيييييييييييييينتين مع المنظمييات غير 

 والعمل المناخية  IBelong#ولدعة حملات  لمكومية،ا

 الن بة لش بة المماية الدولية، تردف الزيادة المقررة في الميزانية إلا تعزيز وحدة انعدام   •
 الجن ية وتوتيع جرود إعادة التوطينة 

في إطار التوجيا التنفيذ  والإدارة، يجر  تعزيز داترة التمويل والتعيير لتن ييييا م يييارات   •
تعيييددةة اميييا تؤد  الاتييييييييييييييتثميييارات في النزاهييية من خلال تعزيز مكتيييب أمين  عيير المالت

المظيالة ومكتيب الأخلاقييات إلا زييادة متواضييييييييييييييعية في الميزانييةة وفي المكتيب التنفييذ ،  
 تجر  إعادة تنظية الأدوار لدعة توتع نطاق عمليات المفوضية وما تت ة  ا من تعقيدة 

لاتيييييتراتيجي والنتاتج إنجاز مشيييييروع تجديد  لتخطيط ايعكس الانخفاض في إطار شييييي بة ا •
 الإدارة القاتمة علا النتاتجة

وميزانية    2021وبالن ييييييييييييييبية للبرامج العيالميية، تعزل الفروق الرتي يييييييييييييييية بين الميزانيية المياليية لعيام   -91
 إلا ما يلي: 2022 عام

 داد فيماتخفيض في الشييييييييييييي بة المعنية  المرونة والملول وشييييييييييييي بة الطوارئ والأمن والإم •
 ر2021في عام  19-يتعلا  المشاريع المتصلة  جاتمة اوفيد

 يعزل الانخفاض في البموث والتقيية والوثاتا إلا تب يط داترة التقيية علا الصعيد العالمير   •

من دعة البرامج    داخلياً في الشيييييييي بة المعنية  المرونة والملول، تقُتر  إعادة توزيع الموارد   •
وخريطية الطريا لزييادة  ة،  ميا في  لي  التعلية العيالي للاجئين إلا الأنشييييييييييييييطية البرنيامجيي
 ر 2030ملول عام في الماتة   15الت جيل في التعلية  معدل 

الاتييتثمارات في شييبعة العلاقات الخارجية وشيي بة نظة المعلومات والاتصييالات، وشيي بة  •
والتنظية الإدار  وشييييييي بة التخطيط الاتيييييييتراتيجي والنتاتج المتعلقة ببرنامج    الإدارة المالية

 التمول في أتاليب العملر 

الأموال من القطاع  الاتيييييييييييتثمارات في شييييييييييي بة العلاقات الخارجية لتوتييييييييييييع نطاق جمع  •
 الخا  والشراكات علا الصعيد العالمير 

  ماية الطفلر ومنع العنا الجن يياني الاتييتثمارات في شيي بة المماية الدولية المتصييلة بتعزيز ح  •
 ة ( 12) المقوق   والتصد  لار وتن يا الم اءلة أمام ال كان المتارّرينر وتطوير أداة تعيين 

  

وتملييل الأطر القيانونيية التي تعميل فيريا،   أداة تعيين المقوق هي أداة لجمع البييانيات عبر الإنترنيت لم يييييييييييييياعيدة العملييات في تعيين  (12)
  ضية علا المقوقةال كان المشمولين  اختصا  المفو وحصول 

https://www.unhcr.org/605a0fb3b.pdf
https://www.unhcr.org/605a0fb3b.pdf
https://www.unhcr.org/605a0fb3b.pdf
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  8-الجدول ثانياا   
 2022والميزانية المقترحة لعام  ،2021، والميزانية الةالية لعام 2020البرامج العالمية والمقر: النفقات في عام 

 

Division* Headquarters

Global 

programmes Total Headquarters

Global 

programmes Total Headquarters

Global 

programmes Total Headquarters

Global 

programmes Total Headquarters

Global 

programmes Total 

Executive Direction and Management

Executive Office 5,388 -                  5,388 5,632 -                  5,632 6,180 -                  6,180 548 -                  548 10% 0% 10%

New York Liaison Office 4,713 -                  4,713 4,582 -                  4,582 4,631 -                  4,631 49 -                  49 1% 0% 1%

Inspector General's Office, including audit services 11,072 2,963 14,035 9,844 3,656 13,500 9,896 4,635 14,531 52 979 1,030 1% 27% 8%

Legal Affairs Service 4,950 1,153 6,104 5,766 1,589 7,355 5,690 2,278 7,968 (76) 689 613 -1% 43% 8%

Office of the Ombudsman 984 -                  984 875 -                  875 1,346 -                  1,346 471 -                  471 54% 0% 54%

Ethics Office 3,194 -                  3,194 2,495 -                  2,495 2,906 -                  2,906 411 -                  411 16% 0% 16%

Enterprise Risk Management 1,223 3,691 4,913 1,541 3,578 5,119 1,736 3,383 5,119 195 (195) (0.5)          13% -5% 0%

Evaluation Service 2,069 379 2,447 2,797 1,147 3,944 2,302 612 2,914 (495) (535) (1,030) -18% -47% -26%

Transformation and Change Service 1,775 -                  1,775 2,619 -                  2,619 3,362 -                  3,362 743 -                  743 28% 0% 28%

Governance Service 2,764 -                  2,764 2,644 -                  2,644 2,744 -                  2,744 100 -                  100 4% 0% 4%

Innovation Service -                        1,817 1,817 -                       1,917 1,917 -                    3,606 3,606 -                       1,688 1,688 0% 88% 88%

Liaison Office to regional bureaux -                        1,901 1,901 -                       2,272 2,272 -                    2,192 2,192 -                       (80) (80) 0% -4% -4%

Global Data Service -                        10,107 10,107 -                       18,706 18,706 -                    17,587 17,587 -                       (1,119) (1,119) 0% -6% -6%

Subtotal Executive Direction and Management 38,133 22,011 60,144 38,794 32,866 71,660 40,792 34,292 75,084 1,997 1,427 3,424 5% 4% 5%

Division of External Relations 28,508 32,623 61,130 29,093 47,462 76,554 31,190 53,828 85,018 2,098 6,366 8,464 7% 13% 11%

Division of International Protection 16,617 6,757 23,374 15,500 10,693 26,193 16,604 14,039 30,643 1,103 3,346 4,450 7% 31% 17%

Division of Resilience and Solutions 2,164 19,417 21,581 2,905 39,077 41,982 3,241 32,331 35,572 336 (6,746) (6,410) 12% -17% -15%

Division of Emergency, Security and Supply 8,272 18,824 27,097 11,971 21,372 33,343 12,542 23,017 35,559 571 1,645 2,216 5% 8% 7%

Division of Strategic Planning and Results 15,246 4,934 20,180 22,010 6,527 28,537 19,740 8,978 28,718 (2,269) 2,451 181 -10% 38% 1%

Division of Information Systems and Telecommunications 27,744 46,187 73,931 35,041 40,044 75,085 43,192 45,703 88,895 8,150 5,659 13,810 23% 14% 18%

Division of Human Resources 34,952 45,224 80,176 34,298 29,172 63,470 37,355 29,682 67,037 3,057 510 3,567 9% 2% 6%

Division of Financial and Administrative Management 29,289 2,931 32,220 22,792 5,022 27,814 25,351 7,471 32,822 2,559 2,449 5,008 11% 49% 18%

Global Service Centre Management Unit only - in Budapest 4,284 -                  4,284 4,155 -                  4,155 4,229 -                  4,229 74 -                  74 2% 0% 2%

Global Service Centre Management Unit only - in Copenhagen 5,080 -                  5,080 5,015 -                  5,015 6,019 -                  6,019 1,004 -                  1,004 20% 0% 20%

Staff Council 1,117 -                  1,117 724 -                  724 783 -                  783 58 -                  58 8% 0% 8%

Subtotal Headquarters and global programmes - programme support
211,407 198,907 410,313 222,298 232,234 454,533 241,038 249,341 490,379 18,739 17,107 35,846 8% 7% 8%

* Division includes all cost centres regardless of location

 (in thousands of US dollars)

2020 expenditure 2021 current budget 2022 proposed budget Variance 2022 vs 2021
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 (تابع) 8-الجدول ثانياا   

 

 

 (in thousands of US dollars)

Programme activity Headquarters

Global 

programmes Total Headquarters

Global 

programmes Total Headquarters

Global 

programmes Total Headquarters

Global 

programmes Total Headquarters

Global 

programmes Total 

Cash-based interventions -                        145 145 -                       450 450 -                    600 600 -                       150 150 - 33% 33%

Durable solutions -                        3,758 3,758 -                       4,544 4,544 -                    6,619 6,619 -                       2,074 2,074 - 46% 46%

Education-related projects -                        22,445 22,445 -                       24,932 24,932 -                    30,943 30,943 -                       6,011 6,011 - 24% 24%

Emergency-related projects -                        83,981 83,981 -                       70,805 70,805 -                    14,367 14,367 -                       (56,437) (56,437) - -80% -80%

Environment-related projects -                        238 238 -                       750 750 -                    840 840 -                       90 90 - 12% 12%

Global clusters -                        496 496 -                       600 600 -                    1,000 1,000 -                       400 400 - 67% 67%

Health-related projects -                        0 0 -                       1,900 1,900 -                    1,631 1,631 -                       (269) (269) - -14% -14%

Innovation project -                        1,632 1,632 -                       10,037 10,037 -                    8,454 8,454 -                       (1,583) (1,583) - -16% -16%

Private-sector partnerships -                        125,658 125,658 -                       148,539 148,539 -                    153,325 153,325 -                       4,786 4,786 - 3% 3%

Protection-related projects -                        4,696 4,696 -                       6,557 6,557 -                    8,208 8,208 -                       1,651 1,651 - 25% 25%

Public information and media projects -                        6,757 6,757 -                       8,468 8,468 -                    6,078 6,078 -                       (2,390) (2,390) - -28% -28%

Gender-based violence, children and adolescents -                        917 917 -                       1,810 1,810 -                    1,448 1,448 -                       (363) (363) - -20% -20%

Registration, data and knowledge management -                        7,956 7,956 -                       11,999 11,999 -                    13,371 13,371 -                       1,372 1,372 - 11% 11%

Research, evaluation and documentation -                        3,372 3,372 -                       11,350 11,350 -                    3,403 3,403 -                       (7,947) (7,947) - -70% -70%

Resettlement -                        11,718 11,718 -                       13,586 13,586 -                    14,231 14,231 -                       645 645 - 5% 5%

Shelter-related projects -                        11,507 11,507 -                       3,038 3,038 -                    4,715 4,715 -                       1,677 1,677 - 55% 55%

Training-related projects -                        1,139 1,139 -                       948 948 -                    748 748 -                       (200) (200) - -21% -21%

Miscellaneous -                        929 929 -                       1,586 1,586 -                    1,482 1,482 -                       (105) (105) - -7% -7%

Subtotal Global programmes - programme activities -                        287,343 287,343 -                       321,899 321,899 -                    271,462 271,462 -                       (50,437) (50,437) - -16% -16%

Total Headquarters and global programmes 211,407 486,250 697,657 222,298 554,133 776,432 241,038 520,803 761,841 18,739 (33,330) (14,591) 8% -6% -2%

2020 expenditure 2021 current budget 2022 proposed budget Variance 2022 vs 2021
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 الميزانية العادية للأما المتةدة  -3 

تييييعطّي اعتماد الأمة المتمدة المخصيييص للمفوضيييية تااليف الوظاتا العادية للمفوض ال يييامي   -92
من التايياليف الإداريية    وظيفيية تنظيمييية و دارييية أخرل في المقر، وجزءاً  218ونيياتييب المفوض ال يييييييييييييييامي و

الوارد في المرفا الأول تفاليييل عن وظاتا   4لجدول  في المقرة ويقدم ا  المتاررة غير المرتبطة  الوظاتا
 وظيفة ممولة من الميزانية العادية للأمة المتمدةة 220التنظية والإدارة البالغ عددها 

  3,1مليون دولار، بزيادة قدرها    43,2، تبلغ مخصييييييييصييييييييات الأمة المتمدة  2021وبالن ييييييييبة لعام   -93
في المياتية تقريبياً من ميزانيية المفوضييييييييييييييية    24,8ويمثيّل هيذا المبلغ   ة2020ع عيام  ملايين دولار  يالمقيارنية م

 ة  ( 1، الجدول  1مليون دولار )انظر المرفا    174,2المخصصة للتنظية والإدارة وقدرُها    2021المالية لعام  

،  2022رنامجية للمفوضيييييييييية لعام  مليون دولار في الميزانية الب  43,2ويظرر المبلغ نف يييييييييا وقدره   -94
  195,3، وقييدرهييا  2022في الميياتيية من الميزانييية المقترحيية للتنظية والإدارة لعييام   22,1وهو مييا يمثييل نمو  

 مليون دولارة

 الهيكل التنظيمي  -4 

وترد أدناه نظرة   ة2021حزيران/يونيا    30يرد في المرفا الرا ع الريكل التنظيمي للمفوضيييييييية في  -95
 عامة عناة 

عب في المقر، في جملة أمور، من القوة العاملة في المفوضييييييييية الموجودة  وتتألا المكاتب والشيييييييي -96
طلع  التنظية والمرام  في بودا  ييييييت واوبنراغن وجنيف ونيويورك، والم ييييييؤولة عن الدعة البرنامجي، وتايييييي

الإدارية للمنظمة برمّتراة ويخاييييييييييع المكتب التنفيذ  لإمرة المفوض ال ييييييييييامي وهو ياييييييييييمن فعالية القيادة  
والم ياءلة، وفي الوقت نف يا يقدم راية واضيمة ومت يقة للمنظمة ويمدد الأولويات والاتيتراتيجيات    والتنظية

وض ال يييييييامي، والمفوض ال يييييييامي الم ييييييياعد )لشيييييييؤون  التشيييييييعيليةة ويتألا المكتب التنفيذ  من ناتب المف
اما يتألا من   المماية(، والمفوض ال ييييييامي الم يييييياعد )المكلا  العمليات(، ورتيس الديوان، ومن أفرقترة،

داترة الموامية وداترة البييانيات العيالمييةة ويخاييييييييييييييع مكتيب الأخلاقييات وداترة التقيية ومكتيب المفتش العيام  
مفوض ال يييييييييامي، اما يخايييييييييع لإمرتا المبعوثان الخاليييييييييان لمنطقة القرن  ومكتب الاتصيييييييييال بنيويورك لل

عني  ياللاجئين والمرياجرين  الأفريقي ووتييييييييييييييط البمر الأبيض المتوتييييييييييييييط، والممثيل الخيا  المشييييييييييييييترك الم
 الفنزويليين، ومكتب مدير التعييرة 

شيييي بة العلاقات  وتخاييييع لإمرة ناتب المفوض ال ييييامي: شيييي بة الإدارة المالية والتنظية الإدار ، و  -97
الخارجية، وشيييي بة الموارد البشييييرية، وشيييي بة نظة المعلومات والاتصييييالات، وشيييي بة التخطيط الاتييييتراتيجي 

الشيييييييييؤون القانونية، ومكتب أمين المظالة، و دارة المخاطر المؤتييييييييي يييييييييية، ومراكز الخدمات    والنتاتج، وداترة
وداترة الابتايار، اميا يخاييييييييييييييع لإمرتا ابير العيالميية في بودا  ييييييييييييييت واوبنرياغن، وداترة التمويل والتعيير،  

 الة المن قين المعني  منع الاتتعلال والاعتداء الجن يين والتمر  الجن ي والتصد  لتل  الأفع

ويتولا المفوض ال ييييييامي الم يييييياعد )المماية( م ييييييؤولية برنامج شيييييي بة المماية الدولية، والأفرقة   -98
ين والتن يييييييييا معرة في إطار الاتفاق العالمي  شييييييييأن المعنية  التوالييييييييل مع ألييييييييماب المصييييييييلمة المتعدد

 اللاجئينة

الملول والمكاتب الإقليمية  وتخاييييييع شيييييي بة الطوارئ والأمن والإمداد والشيييييي بة المعنية  المرونة و  -99
والم ييتشييار الرتي ييي المعني  التشييرد الداخلي والم ييتشييار الخا  المعني  الإجراءات المتعلقة  المناو لإمرة 

 مي الم اعد )العمليات(ةالمفوض ال ا



A/AC.96/1213/Rev.1 

GE.21-13817 40 

 القوة العاملة في المفولأية -ثالثاا  

 موظفو المفولأية -1 

لذين يشييييعلون وظاتا عادية طويلة الأجل وقصيييييرة  الموظفين ا  '1':  يتألا موظفو المفوضييييية من -100
المبتييدتينة وتشييييييييييييييمييل  الموظفين الفنيين    '2'الأجييل التيرمييا،  من فيرة العيياملون  موجييب ترتيبييات مؤقتييةر و

 الوظاتا العادية الوظاتا الممولة من الميزانية العادية للأمة المتمدةة

ية )في المكاتب والعمليات الإقليمية فقط(،  وتصيييينا الوظاتا العادية في فئات التااليف البرنامج -101
ارة )في المقر فقط(،  وتاييياليف دعة البرامج )في المقر وفي المكييياتييب والعملييييات الإقليميييية(، والتنظية والإد

 لتصنيف تااليف المفوضيةة  وفقاً 

  2021 للوظاتا ح ييييب المنطقة والبرامج العالمية والمقر في تيييينتي موجزاً   1-ويقدم الجدول ثالثاً  -102
المييييييالي  2022و الموظفين  ويبلغ قوام ملاك  وتبلغ    ة2021حزيران/يونيييييييا    30وظيفيييييية في    15  585، 

في  1وظيفية، أو  78وظيفية، أ  بزييادة ليييييييييييييييافيية قيدرهيا  15  663  ميا مجموعيا 2022الاحتيياجيات لعيام 
العملييات أو  في المياتية، في   51وظيفية، أو  40ومن بين هيذه الوظياتا، هنياك   ة2021المياتية، مقيارنية  عيام  
 المكاتب الإقليميةة 

ويت ييييا الاتجاه الإقليمي للوظاتا مع اتجاه الميزانيات الإقليمية،  اتييييتثناء غرب ووتييييط أفريقيا،   -103
إجراء تخفياييييييييييييييات في عيدد الموظفين تعكس    - 2022رغة الزييادات في ميزانيية عيام   -حييح من المقرر  

 ترشيد الوظاتا في عدد قليل من العملياتة

  1-دول ثالثاا الج  
 حسب المنطقة والبرامج العالمية والمقر - 2022و 2021ي موجز عام للوظائف في عام

 

  2022و  2021موجزا لوظاتا الميدان والبرامج العالمية والمقر في تيييييييينتي    2-يقدم الجدول ثالثاً  -104
يز خط الدفاع الثاني  وتعز   2022ح ييييب الرتبةة وتعكس التعديلات في الميدان الاحتياجات التشييييعيلية لعام  

 للمفوضية داخل المكاتب الإقليمية للأمريكتين، ولتيا والمميط الرادئ، والجنوب الأفريقية

Posts

Percentage 

over total Posts

Percentage 

over total Posts

Percentage 

change

West and Central Africa 2,086       13% 1,996       13% -90 -4%

East and Horn of Africa & the Great Lakes 3,749       24% 3,680       23% -69 -2%

Southern Africa 905           6% 1,029       7% 124 14%

Middle East and North Africa 3,019       19% 2,912       19% -107 -4%

Asia and the Pacific 1,492       10% 1,530       10% 38 3%

Europe 1,334       9% 1,298       8% -36 -3%

Americas 1,453       9% 1,633       10% 180 12%

Subtotal field 14,038     90% 14,078     90% 40 0%

Global programmes
(1)

588           4% 611           4% 23 4%

Headquarters
(2)

959           6% 974           6% 15 2%

Total 15,585     100% 15,663     100% 78 1%
(1)

 Includes global programmes posts located in the field.
(2)

 Includes posts in Geneva, Budapest, Copenhagen and New York.

(in person-years)

2021 2022 Variance

Current budget Proposed budget 2022 vs 2021



A/AC.96/1213/Rev.1 

41 GE.21-13817 

وفي المقر، تقُتر  زيييادة الوظيياتا الفنييية لتعزيز داترة العلاقييات مع المييانمين وتعبئيية الموارد في  -105
ب الأخلاقيات، ومكتب أمين المظالة، وداترة  زيادة القدرات في مكت  أياياً شي بة العلاقات الخارجيةة وتجر   

 التمويل والتعييرة

وظياتا الفنيية ووظياتا الخيدميات العيامية لتعزيز  وفي إطيار البرامج العيالميية، اقترحيت زييادة في ال -106
 داترة الشراكات مع القطاع الخا ة 

   2-الجدول ثالثاا   
وحسننننب المنطقة والبرامج العالمية    حسننننب فئات الرتب  -  2022و 2021موجز عام للوظائف في عامي  

 والمقر

 

بتوزيع الوظيياتا في   2021توزيع الوظيياتا في الميزانييية المييالييية لعييام   3-ثييالثيياً يقييارن الجييدول   -107
ح ييييييييب فئة التااليفة ويبين زيادة طفيفة في التوزيع الن ييييييييبي للوظاتا المندرجة تمت   2022ميزانية عام  

الصيييييافية للوظاتا في الميدانة وتظل المصييييية الن يييييبية لمناليييييب    التااليف البرنامجية،   يييييبب الإضيييييافة
 التنظية والإدارة ثابتةة

  3-الجدول ثالثاا   
 حسب الدعا البرنامجي والتنظيا والإدارة - 2022و 2021إجمالي للوظائف لفترة السنتين موجز 

 

بية والفئية  من المرفا الأول عرض تفصيييييييييييييييلي للوظياتا موزعية ح يييييييييييييييب الرت  3يرد في الجيدول   -108
 والمنطقة والبرامج العالمية والمقرة

الموظفون الذين أنجزوا ما اُلّفوا  ا ويقصييييد  مصييييطلح  الموظفين في الفترة الفالييييلة بين المرام    -109
د تاليفرة  عييدة وامييا هو مبين في الجييدول ثييالثيياً  ، مييا  2021حزيران/يونيييا    30، اييان هنيياك في  4-ولة يُعييَ

،  1-ورتيب ميد  4-إلا ف  3-ت فيالييييييييييييييليية بين المرييام موزعين بين الرتبيية ففي فترا  موظفيياً  23مجموعيا  
 ة(A/AC.96/1202)ت من ال نة الماضية في مثل هذا الوق موظفاً  40مقارنة  ما مجموعا 

Year

USG /

ASG D P NO

GS /

FS Total

USG /

ASG D P NO

GS /

FS

2021           -      132  3,257  1,498  9,151  14,038 

2022           -      120  3,265  1,515  9,178  14,078         -   -12 8 17 27 40 0%

2021           -        16      374        63      135        588 

2022           -        14      388        59      150        611         -   -2 14 -4 15 23 4%

2021          4        45      447        41      422        959 

2022          4        44      467        41      418        974         -   -1 20         -   -4 15 2%

2021          4      193  4,078  1,602  9,708  15,585 

2022          4      178  4,120  1,615  9,746  15,663         -   -15 42 13 38 78 1%

Field

Global programmes

Headquarters

Total

(in person-years)

Number of posts Variance

Total

(in person-years)

Posts

Percentage 

over total Posts

Percentage 

over total Posts

Percentage 

change

Programme 7,352          47% 7,537       48% 185       3%

Programme support 7,502          48% 7,372       47% (130)      -2%

Management and administration 731 5% 754         5% 23         3%

Total 15,585     100% 15,663 100% 78       1%

2021 2022 Variance 

2022 vs 2021Current budget Proposed budget
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  4-الجدول ثالثاا   
 2021حزيران/يونيه  30الموظفون في الفترات الفاصلة بين مهام في 

 

  49من الموظفين الفنيين المبتييدتين، منرة    موظفيياً   67اك  ، اييان هنيي2021حزيران/يونيييا   30في   -110
 في المقرة 18في الميدان و

 القوة العاملة المنتسبة  -2 

تشييييييييييييييمييل هييذه الفئيية متطوعي الأمة المتمييدة، الموفييدين )أ  شييييييييييييييخص يتة إيفيياده أو إعييارتييا إلا   -111
  حزيران/  30اريينة وفي المفوضيييييية من واالة شيييييريكة أو حكومة أو ايان خارجي لخر( والخبراء الاتيييييتشييييي

جميعرة متمرازون في المييييدانة  من متطوعي الأمة المتميييدة، و   متطوعييياً   723، ايييان هنييياك  2021 يونييييا
اتيييتشيييار   عرض تقدية خبرة قصييييرة الأجل في مجالات من قبيل التقيية والابتاار  راً خبي  160  أياييياً وعُيّن 

 والاتتراتيجية والت وياة
  

Duration D1 P5 P3/P4 P2 Total

Up to 6 months 4 2 12 - 18

7 to 12 months 1 1 2 - 4

More than 12 months - 1 - - 1

Total 5 4 14 - 23
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Annex I              [English only] 

  Tables 

1. Overall budget summary by cost category: expenditure in 2020, current budget for  

 2021 and proposed budget for 2022 - by programme, programme support, and  

 management and administration  

2. Proposed budget for 2022 - by impact area and by region/subregion/operation, global 

 programmes and headquarters  

3. Posts for 2020-2022: overall summary of post levels - by grade, by programme,  

 programme support, and management and administration, and by region, global  

 programmes and headquarters 

4. Posts funded from the United Nations regular budget for 2022 

5. Expenditure in 2018, 2019 and 2020, current budget for 2021 and proposed budget  

 for 2022 - by chapter of expenditure 

6. Supplementary budgets for 2021 (as at 30 June 2021) 
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 Table 1 

Overall budget summaryby cost category: expenditure in 2020, current budget for 2021 and proposed budget for 2022 – by programme, 

programme support and management and administration  

 

  

2021 2022

Amount % over total Amount % over total Amount % over total Amount

Percentage 

change

Programme

Field 3,660,593      76% 7,264,792      79% 7,106,116      79% (158,676) -2%

Global programmes 287,352          6% 321,899          4% 271,462          3% (50,437) -16%

Subtotal programme        3,947,945 82%        7,586,691 83%        7,377,578 82% (209,113) -3%

Programme support

Field 470,433          10% 663,696          7% 686,051          8% 22,355 3%

Global programmes 198,898          4% 232,234          3% 249,341          3% 17,107 7%

Headquarters: support divisions/services 41,356            1% 48,086            1% 45,720            1% (2,366) -5%

Subtotal programme support            710,688 15%            944,017 10%            981,113 11% 37,096 4%

Management and administration

Headquarters: annual budget 129,940          3% 131,030          1% 152,135          2% 21,105 16%

Headquarters: United Nations regular budget 40,111            1% 43,182            0% 43,182            0% -                  0%

Subtotal management and administration            170,050 4%            174,212 2%            195,317 2% 21,105 12%

Subtotal programmed activities        4,828,683 100%        8,704,920 95%        8,554,008 95% (150,912) -2%

Operational reserve (OR) -                  0% 415,391          5% 427,700          5% 12,310 3%

Subtotal programmed activities and OR 4,828,683      100% 9,120,310      100% 8,981,708      100% (138,602) -2%

"New or additional activities –  

mandate-related" reserve -                  0% 20,000            0% -                  0% (20,000) -100%

Junior Professional Officers 8,983              0% 12,000            0% 12,000            0% -                  0%

Total 4,837,666      100% 9,152,310      100% 8,993,708      100% (158,602) -2%

(in thousands of US dollars)

2020
Variance 

2022 vs 2021expenditure Current budget   Proposed budget   
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Table 2 

Proposed budget for 2022 - by impact area and by region/subregion/operation, global 

programmes and headquarters 

 

Region / subregion / operation

Attaining favorable 

protection 

environments

Realizing basic 

rights in safe 

environments

Empowering 

communities and 

achieving gender 

equality

Securing solutions

Total

West and Central Africa

Regional Bureau for West and Central Africa 3,736 7,870 2,575 1,871 16,052 

Regional activities for West and Central Africa 962 2,027 663 482 4,134 

Burkina Faso 31,465 46,862 22,579 8,977 109,883 

Cameroon multi-country office 8,477 56,366 63,964 5,200 134,007 

Central African Republic 15,871 24,835                              -  39,294 80,000 

Chad 25,155 63,161 23,535 10,046 121,897 

Côte d'Ivoire 6,757 1,458 2,891 9,989 21,095 

Ghana 2,042 4,007                              -  937 6,985 

Liberia 2,890 6,338 1,932 4,317 15,477 

Mali 17,036 23,515 15,159 10,699 66,410 

Niger 44,426 51,923 28,957 5,389 130,696 

Nigeria 56,420                            -                               -  41,820 98,239 

Senegal multi-country office 10,465                            -                               -  8,921 19,386 

Subtotal West and Central Africa 225,702 288,361 162,256 147,942 824,260 

East and Horn of Africa & the Great Lakes

Regional Bureau for East and Horn & Great Lakes 7,121 3,337 4,426 3,122 18,006 

Regional activities for East and Horn & Great Lakes 1,850 3,897 1,275 927 7,950 

Other operations in Africa 2,527                            -                               -                             -  2,527 

Burundi 5,922 46,100 21,013 7,504 80,539 

Djibouti 5,033 6,929 4,382 1,899 18,242 

Eritrea 281 702 244 4,985 6,212 

Ethiopia 96,043 202,571 20,818 15,834 335,265 

Kenya 15,825 65,358 26,837 37,500 145,520 

Rwanda 11,732 45,145 19,184 10,725 86,786 

Somalia 28,185 79,700 33,251 16,360 157,496 

South Sudan 59,379 104,344 28,067 23,036 214,826 

Sudan 84,880 164,502 18,190 81,323 348,894 

Uganda 82,384 135,906 117,990 7,113 343,393 

United Republic of Tanzania 39,849 60,982                              -  13,699 114,530 

Subtotal East and Horn of Africa & the Great Lakes 441,010 919,473 295,677 224,025 1,880,186 

Southern Africa 

Regional Bureau for Southern Africa 2,863 6,031 1,973 1,434 12,302 

Regional activities for Southern Africa 1,047 2,206 722 525 4,500 

Angola 9,215                            -                               -  20,674 29,889 

Congo (Republic of) 22,158                            -  8,835 6,413 37,406 

Democratic Republic of the Congo 49,833 117,251 34,689 23,647 225,421 

Malawi 3,936                            -                               -  18,653 22,589 

Mozambique 11,272 18,231 7,170                            -  36,674 

South Africa multi-country office 14,126                            -  10,942 7,785 32,853 

Zambia 24,447                            -                               -                             -  24,447 

Zimbabwe 5,153 2,999 1,332 943 10,427 

Subtotal Southern Africa 144,050 146,720 65,664 80,075 436,508 

Middle East and North Africa 

Regional Bureau for Middle East and North Africa 5,248 11,054 3,617 2,629 22,547 

Regional activities for Middle East and North Africa 6,982 14,708 4,812 3,498 30,000 

Subtotal Middle East and North Africa overall 12,230 25,762 8,429 6,127 52,547 

Middle East 

Other operations in Middle East 3,335 1,329                              -  15,776 20,440 

Iraq 45,349 198,779 10,603 92,628 347,359 

Israel 6,465                            -                               -  1,077 7,542 

Jordan 59,857 292,242 45,121 11,158 408,378 

Lebanon 41,063 442,319 48,062 2,882 534,326 

Saudi Arabia multi-country office 5,165 6,282                              -                             -  11,447 

Syrian Arab Republic 80,811 298,552 79,297 6,551 465,211 

Yemen 24,387 251,774                              -  15,169 291,330 

Subtotal Middle East 266,432 1,491,277 183,084 145,241 2,086,033 

North Africa

Algeria 3,975 31,383 8,828 685 44,872 

Egypt 25,440 66,668 28,098 5,783 125,990 

Libya 15,590 46,399 6,237 1,774 70,000 

Mauritania 4,389 16,459 7,614 2,433 30,896 

Morocco 1,166                            -  8,334                            -  9,500 

Tunisia 6,177                            -  2,333                            -  8,511 

Western Sahara confidence-building measures                            -  1,965 2,140                            -  4,106 

Subtotal North Africa 56,738 162,875 63,585 10,676 293,873 

Subtotal Middle East and North Africa 335,399 1,679,914 255,097 162,044 2,432,453 

(in thousands of US dollars) 

2022 proposed budget   
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Region / subregion / operation

Attaining favorable 

protection 

environments

Realizing basic 

rights in safe 

environments

Empowering 

communities and 

achieving gender 

equality

Securing solutions

Total

Asia and the Pacific 

Regional Bureau for Asia and the Pacific 6,132 2,271 743 4,355 13,500 

Regional activities for Asia and the Pacific 15,534 357 117 85 16,093 

Subtotal Asia overall 21,667 2,627 860 4,440 29,593 

South-west Asia

Afghanistan 2,689 73,380 42,361 37,212 155,642 

Iran (Islamic Republic of) 11,826 77,938 7,008 4,753 101,525 

Pakistan 18,761                           -   84,600 9,142 112,502 

Subtotal South-west Asia 33,276 151,318 133,968 51,107 369,669 

Central Asia

Kazakhstan multi-country office 2,816                           -                               -   1,318 4,134 

Tajikistan 653 820                             -   935 2,408 

Subtotal Central Asia 3,469 820 2,253 6,542 

South Asia

India 3,449 6,653 2,764 1,352 14,217 

Nepal 1,675                           -                               -   2,447 4,122 

Sri Lanka 1,846 214 438 852 3,350 

Subtotal South Asia 6,969 6,867 3,202 4,651 21,689 

South-East Asia 

Bangladesh 16,775 206,685 59,749 1,876 285,086 

Indonesia 2,254 6,594 2,469 1,158 12,475 

Malaysia 6,117 5,802 8,277 2,120 22,315 

Myanmar 56,699                           -                               -                             -   56,699 

Philippines 723 911 1,092 942 3,669 

Thailand multi-country office 7,222 11,057 3,289 3,273 24,841 

Subtotal South-East Asia 89,790 231,049 74,877 9,370 405,085 

East Asia and the Pacific
Australia multi-country office 3,723                           -                               -   920 4,642 

China 2,519 1,123                             -   823 4,465 

Japan 4,131                           -                               -                             -   4,131 

Republic of Korea 1,837                           -   275 196 2,308 

Subtotal East Asia and the Pacific 12,210 1,123 275 1,938 15,546 

Subtotal Asia and the Pacific 167,380 393,804 213,182 73,758 848,124 

Europe

Regional Bureau for Europe 3,289 6,928 2,267 1,648 14,131 

Regional activities for Europe 2,600 5,476 1,792 1,302 11,170 

Other operations in Europe 5,191                           -                               -                             -   5,191 

Subtotal Europe overall 11,079 12,404 4,058 2,950 30,492 

Eastern Europe                        -  

Armenia 3,328                           -                               -   9,363 12,691 

Azerbaijan 969 3,526 1,067 1,641 7,202 

Georgia 1,347                           -   4,489                           -   5,836 

Russian Federation 3,017                           -                               -   715 3,732 

Turkey 98,857 134,441 102,846 13,226 349,370 

Ukraine 1,969 10,578 4,152 5,801 22,500 

Subtotal Eastern Europe 109,487 148,546 112,554 30,745 401,332 

South-eastern Europe

Albania 2,061                           -                               -   1,439 3,500 

Bosnia and Herzegovina 7,285                           -                               -   2,997 10,282 

Kosovo (S/RES/1244 (1999)) 2,944                           -                               -   416 3,360 

Montenegro 1,842                           -                               -   397 2,239 

North Macedonia 3,499                           -                               -                             -   3,499 

Serbia                           -   4,795 4,501                           -   9,296 

Subtotal south-eastern Europe 17,631 4,795 4,501 5,248 32,175 

Northern, western, central and southern Europe

Belgium multi-country office 11,081                           -                               -                             -   11,081 

Bulgaria 1,943                           -                               -                             -   1,943 

Croatia 1,174                           -                               -   619 1,792 

Cyprus 2,887                           -                               -                             -   2,887 

France 3,867                           -                               -                             -   3,867 

Germany 2,537                           -                               -                             -   2,537 

Greece 38,879                           -   10,729 10,392 60,000 

Hungary multi-country office 5,345                           -                               -                             -   5,345 

Italy multi-country office 5,921                           -   5,429 7,602 18,952 

Malta 1,039                           -   841                           -   1,880 

Poland 950                           -                               -                             -   950 

Romania 443                           -                               -   2,026 2,469 

Spain 4,021                           -   631 742 5,394 

Sweden multi-country office 4,214                           -                               -   1,357 5,571 

United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 1,564                           -                               -   1,029 2,593 

Subtotal northern, western, central and southern Europe 85,865                               17,630 23,767 127,261 

Subtotal Europe 224,062 165,745 138,744 62,711 591,261 

(in thousands of US dollars) 

2022 proposed budget   
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Region / subregion / operation

Attaining favorable 

protection 

environments

Realizing basic 

rights in safe 

environments

Empowering 

communities and 

achieving gender 

equality

Securing solutions

Total

Americas

Regional Bureau for Americas 5,151 10,850 3,550 2,580 22,131 

Regional activities for Americas 2,428 5,115 1,674 1,216 10,433 

Subtotal Americas overall 7,579 15,965 5,223 3,797 32,564 

North America and the Caribbean 

Canada 1,447                           -                               -   1,297 2,744 

United States of America multi-country office 28,820 3,138 4,229 6,336 42,524 

Subtotal North America and the Caribbean 30,267 3,138 4,229 7,633 45,268 

Latin America

Argentina multi-country office 8,413 26,916                             -   13,835 49,164 

Brazil 41,122                           -   11,351                            -  52,473 

Colombia 64,809 28,837 8,042 20,303 121,990 

Costa Rica 7,107 18,995 2,925 4,874 33,902 

Ecuador 9,972 34,030 24,471 7,635 76,108 

El Salvador 5,908 4,702 8,084 4,913 23,607 

Guatemala 12,318 8,070 5,097 16,990 42,475 

Honduras 14,346                           -   7,803 6,491 28,640 

Mexico 49,993                           -   1,182 45,429 96,603 

     Panama multi-country office 18,857 8,925                             -   26,525 54,306 

Peru 13,023 32,600 15,492                            -  61,115 

Venezuela (Bolivarian Republic of)                           -   61,159                             -                              -  61,159 

Subtotal Latin America 245,868 224,233 84,446 146,996 701,543 

Subtotal Americas 283,714 243,336 93,899 158,425 779,374 

Subtotal field 1,821,317 3,837,352 1,224,517 908,980 7,792,167 

Global programmes 113,546 237,980 108,972 60,305 520,803 

Headquarters 55,990 118,410 38,588 28,049 241,038 

Subtotal programmed activities 1,990,854 4,193,742 1,372,077 997,335 8,554,008 

Operational reserve (OR)                                                                                          -  427,700 

Subtotal programmed activities and OR 1,990,854 4,193,742 1,372,077 997,335 8,981,708 

Junior Professional Officers                                                                                          -  12,000 

Total 1,990,854 4,193,742 1,372,077 997,335 8,993,708 

(in thousands of US dollars) 

2022 proposed budget   
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Table 3 

Posts for 2020 - 2022: overall summary of post levels - by grade, by programme, programme support, and management and administration, 

and by region, global programmes and headquarters 

 
 

Year D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1 /

P-2 NO

GS /

FS Total D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1 /

P-2 NO

GS /

FS Total

USG /

ASG D-2 D-1 P-5

P-3 /

P-4

P-1 /

P-2 NO

GS /

FS Total

Grand 

total

West and Central Africa
(2)

2020         -           1 26     227     71      124     498             947 1          9         13        100       35       28       739             925 -                      -            -          -            -          -          -            -             -       1,872 

2021         -           2       30       266        91       146        485     1,020            1        10          16         121         41         36       841      1,066             -            -            -          -            -          -          -            -             -       2,086 

2022         -           3       30       243        89       137        470        972            1           7          14         128         35         34       805      1,024             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,996 

East and Horn of Africa & the 

Great Lakes 
(2)

2020 -       8         45     401     106    226     902          1,688 6          13      18        194       88       114     1,401       1,834             -            -            -          -            -          -          -            -             -       3,522 

2021         -           7       44       417      123       300        995     1,886            6        14          25         178       102       103    1,435      1,863             -            -            -          -            -          -          -            -             -       3,749 

2022         -           6       39       398      138       298     1,033     1,912            6        13          21         175         97         99    1,357      1,768             -            -            -          -            -          -          -            -             -       3,680 

Southern Africa
(2)

2020         - 2         9       128     43      64       178             424 2          5         12        56         35       20       382             512             -            -            -          -            -          -          -            -             -          936 

2021         -           2       10       123        33         60        170        398            2           6          13           64         35         24       363         507             -            -            -          -            -          -          -            -             -          905 

2022         -           3       14       135        51         76        200        479            2           5          10           67         40         28       398         550             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,029 

Middle East and North Africa
(2)

2020         - 5         39     304     98      226     1,087       1,759 6          12      17        136       50       76       913          1,210             -            -            -          -            -          -          -            -             -       2,969 

2021         -           5       35       281        88       250     1,068     1,727            6        17          21         154         53         98       943      1,292             -            -            -          -            -          -          -            -             -       3,019 

2022         -           4       32       279        92       240     1,064     1,711            5        15          20         132         46         84       899      1,201             -            -            -          -            -          -          -            -             -       2,912 

Asia and the Pacific
(2)

2020         - 2         16     180     32      157     527             914 4          15      16        62         21       54       515             687             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,601 

2021         -           4       18       159        14       140        463        798            4        15          18           75         24         56       502         694             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,492 

2022        1           3       17       161        25       151        477        835            3        14          18           79         21         57       503         695             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,530 

Europe
(2)

2020         - 3         12     117     21      106     529             788 2          11      17        74         14       56       440             614             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,402 

2021         -           3       12         97        16       101        500        729            2        11          14           81         11         54       432         605             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,334 

2022         -           2       12       106        17       106        470        713            2        11          13           71         14         55       419         585             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,298 

Americas
(2)

2020         - 1         7       156     65      90       378             697 2          11      19        93         40       34       395             594             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,291 

2021         -           2         6       141        68         92        485        794            3        10          20           73         46         38       469         659             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,453 

2022         -           2         5       149        80       106        573        915            3           9          19           78         55         44       510         718             -            -            -          -            -          -          -            -             -       1,633 

Subtotal Field 
(2)

2020 -      22      154  1,513 436   993    4,099     7,217 23       76      112     715      283    382    4,785     6,376            -           -            -         -            -         -         - -                    -    13,593 

2021        -        25    155   1,484     433   1,089    4,166    7,352         24        83       127        746      312      409   4,985     6,686            -           -            -         -            -         -         -           -            -    14,038 

2022       1        23    149   1,471     492   1,114    4,287    7,537         22        74       115        730      308      401   4,891     6,541            -           -            -         -            -         -         -           -            -    14,078 

Global programmes
(3)

2020         -           -          -            -           -            -              -             -            1 14      50        285       35       42       154             581             -            -            -          -            -          -          -            -             -          581 

2021         -           -          -            -           -            -              -             -            1        15          57         277         40         63       135         588             -            -            -          -            -          -          -            -             -          588 

2022         -           -          -            -           -            -              -             -            1        13          55         292         41         59       150         611             -            -            -          -            -          -          -            -             -          611 

Headquarters
(4)

2020         -           -          -            -           -            -              -             - 5          6         28        98         5          -          86               228 4          7         25       59     223     26     34     342            720          948 

2021         -           -          -            -           -            -              -             -            5           6          25           98            8            4         82         228            4           8         26       57       228       31       37       340        731          959 

2022         -           -          -            -           -            -              -             -            4           6          24         101            6            5         74         220            4           9         25       62       240       34       36       344        754          974 

Total 2020         -        22     154    1,513      436       993     4,099     7,217          29        96        190      1,098       323       424    5,025      7,185            4           7         25       59       223       26       34       342        720    15,122 

2021         -        25     155    1,484      433    1,089     4,166     7,352          30      104        209      1,121       360       476    5,202      7,502            4           8         26       57       228       31       37       340        731    15,585 

2022        1        23     149    1,471      492    1,114     4,287     7,537          27        93        194      1,123       355       465    5,115      7,372            4           9         25       62       240       34       36       344        754    15,663 

(3)
 Includes global programmes posts locatecd in the field.

(2)
 Excludes global programmes posts located in the field.

(4)
 Includes posts in Geneva, Budapest, Copenhagen, New York 

(in person-years 
(1)

)

Programme Programme support Management and administration

(1)
 All posts (calculated in person-years) excluding Junior Professional Officers and United Nations Volunteers (national and international) serving with UNHCR.
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Table 4 

Posts(1) funded from the United Nations regular budget for 2022 

 

 
 

PL
(2)

OL
(3)

Executive Direction and Management

Office of the High Commissioner                2              -                -                -                  2              -                -                  2                3                9 

Inspector General's Office              -                -                -                -                -                  1              -                  2                2                5 

Legal Affairs Service              -                -                  1              -                  4                1              -                  1                2                9 

Office of the Ombudsman              -                -                  1              -                -                -                -                -                  1                2 

Ethics Office              -                -                  1              -                  1              -                -                -                  2                4 

Transformation and Change Service              -                -                -                -                -                -                -                  1              -                  1 

Governance Service              -                -                  1              -                -                -                -                -                  4                5 

Division of External Relations              -   

Office of the Director              -                  1              -                  2              -                  2                1                1                3             10 

Donor Relations and Resource Mobilization Service              -                -                  1                3                2                1                2                1                6             16 

Global Communications Service              -                -                -                  1              -                -                -   2              4                             7 

Partnership and Coordination Service              -                -                  1              -                -                -                -                  1                1                3 

Public Outreach and Campaign Section              -                -                -                -                -                -                -                -                  2                2 

Records and Archives Section              -                -                -                -                -                -                  1              -                  5                6 

Private Sector Partnerships Service              -                -                -                  1                1                1              -                -                -                  3 

Digital Engagement Section              -                -                -                -                -                -                -                  1              -                  1 

Division of Information Systems and Telecommunications              -   

Office of the Director              -                  1              -                -                -                -                  1                1                6                9 

Division of Human Resources              -   

Office of the Director              -                  1                2              -                  3                2              -                  1                3             12 

Assignments and Talent Mobilization Section              -                -                -                  1                4                3                6                1             11             26 

Human Resources Operational Partnership Service              -                -                -                  1                2                2              -                -                  1                6 

Headquarters and Compensation Unit              -                -                -                -                -                -                -                  2                2 

Staff Health & Wellbeing Service              -                -                  1                2                2                2                1                2                5             15 

Division of Financial and Administrative Management              -                -   

Office of the Controller              -                  1                1                2                4                2              -                  1            2.5          13.5 

Treasury Section              -                -                  1                1                3              -                  2                2                9 

General Services Section              -                -                -                  2              -                  2              -                  2          13.5          19.5 

System Administration              -                -                -                  1                1                1              -                -                  1                4 

Division of Strategic Planning and Results

Annual Review and Budget Analysis Service              -                -                  1                2                6                1              -                  3                3             16 

Implementation Management and Assurance Service              -                -                  1                1                1                2              -                -                -                  5 

Total                2                4             13             20             36             23             12             25             85           220 

(2)
 PL = Principal level (G-7)

(3)
 OL = Other level

(1)
 Only the posts in the Under-Secretary-General (USG)/Assistant Secretary-General (ASG) category (High Commissioner and Deputy High Commissioner) are 

authorized regular budget posts.  The remaining 218 posts are funded through a lump-sum grant under the regular budget.

P-3 P-2

GS

TotalOrganizational unit

USG /

ASG D-2 D-1 P-5 P-4
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Table 5 

Expenditure in 2018, 2019 and 2020, current budget for 2021 and proposed budget for 

2022 - by chapter of expenditure 

 

 Amount %  Amount %  Amount %  Amount %  Amount % 

A. Programme 
(2) 

Staff costs 
(3)

419,838          10% 452,946          10% 503,713          10% 682,370          7% 685,681          8%

Other staff costs 
(4)

21,547            1% 19,289            0% 15,887            0% 27,771            0% 26,917            0%

Consultants 54,952            1% 58,764            1% 44,759            1% 116,029          1% 112,459          1%

Travel 31,908            1% 30,624            1% 14,393            0% 47,326            1% 45,870            1%

Contractual services 1,381,024      33% 1,382,699      31% 1,398,158      29% 3,647,609      40% 3,535,384      39%

Operating expenses 308,192          7% 328,074          7% 322,201          7% 949,236          11% 920,031          10%

Supplies and materials 435,444          10% 438,331          10% 623,506          13% 578,829          6% 561,020          6%

Furniture and equipment 101,083          2% 90,690            2% 172,094          4% 129,183          1% 125,208          1%

Cash-based interventions 574,253          14% 652,241          15% 718,075          15% 1,242,081      14% 1,203,866      13%

Joint United Nations contributions 7,531              0% 7,279              0% 13,618            0% 23,638            0% 22,911            0%

Other expenditure 
(5)

75,379            2% 80,266            2% 121,543          3% 142,619          2% 138,231          2%

Subtotal programme 3,411,151      81% 3,541,204      80% 3,947,945      82% 7,586,691      83% 7,377,578      82%

B. Programme support

Staff costs 
(3)

412,344          10% 443,058          10% 480,348          10% 566,948          6% 589,592          7%

Other staff costs 
(4)

52,004            1% 66,579            2% 50,665            1% 82,940            1% 86,118            1%

Consultants 1,057              0% 1,021              0% 913                 0% 1,495              0% 1,552              0%

Travel 32,025            1% 31,516            1% 10,508            0% 17,202            0% 17,861            0%

Contractual services 37,167            1% 41,716            1% 45,784            1% 74,949            1% 77,822            1%

Operating expenses 60,159            1% 60,087            1% 54,286            1% 88,866            1% 92,272            1%

Supplies and materials 10,294            0% 11,785            0% 11,741            0% 19,219            0% 19,956            0%

Furniture and equipment 26,299            1% 29,032            1% 34,243            1% 56,056            1% 58,204            1%

Joint United Nations contributions 13,239            0% 13,139            0% 18,456            0% 30,213            0% 31,371            0%

Other expenditure (5) 3,254              0% 3,366              0% 3,744              0% 6,129              0% 6,363              0%

Subtotal programme support 647,842          15% 701,298          16% 710,688          15% 944,017          10% 981,113          11%

C. Management and administration

Staff costs 
(3)

95,817            2% 100,043          2% 107,966          2% 101,042          1% 110,992          1%

Other staff costs 
(4)

3,419              0% 3,088              0% 3,444              0% 4,059              0% 4,677              0%

Consultants 1,156              0% 1,215              0% 627                 0% 740                 0% 852                 0%

Travel 3,432              0% 3,062              0% 663                 0% 781                 0% 900                 0%

Contractual services 28,403            1% 29,091            1% 31,507            1% 37,133            0% 42,794            0%

Operating expenses 21,640            1% 18,282            0% 8,571              0% 10,102            0% 11,642            0%

Supplies and materials 506                 0% 1,724              0% 9,957              0% 11,735            0% 13,524            0%

Furniture and equipment 859                 0% 546                 0% 784                 0% 924                 0% 1,065              0%

Joint United Nations contributions 3,305              0% 6,150              0% 6,094              0% 7,182              0% 8,277              0%

Other expenditure 
(5)

636                 0% 811                 0% 438                 0% 516                 0% 594                 0%

Subtotal management and administration 159,173          4% 164,011          4% 170,050          4% 174,212          2% 195,317          2%

Total programmed activities 4,218,165      100% 4,406,513      100% 4,828,683      100% 8,704,920      95% 8,554,008      95%

 Operational reserve (OR) -                  0% -                  0% -                  0% 415,391          5% 427,700          5%

 Subtotal programmed activities and 

OR 4,218,165      100% 4,406,513      100% 4,828,683      100% 9,120,310      100% 8,981,708      100%

 "New or additional activities –  

mandate-related" reserve -                  0% -                  0% -                  0% 20,000            0% -                  0%

Junior Professional Officers 8,088              0% 8,778              0% 8,983              0% 12,000            0% 12,000            0%

Total 4,226,254      100% 4,415,291      100% 4,837,666      100% 9,152,310      100% 8,993,708      100%

(1) 
As of 30 June 2021

(2)
 Amounts under "programme" may change pending finalization of all reports from implementing partners.  

(3)
 Staff costs include salaries and allowances.

(4)
 Other staff costs include temporary assistance and overtime.

(5)
 Other expenditure includes advances to implementing partners and other miscellaneous expenditure.

(in thousands of US dollars)

 2018 expenditure  2019 expenditure  2020 expenditure 2021 current budget 
(1)

 2022 proposed budget 
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Table 6  

Supplementary budgets for 2021 (as at 30 June 2021) 

 

 
  

Region / subregion Total

COVID-19 emergency West and Central Africa                      35,298 

East and Horn of Africa & the Great Lakes                      93,400 

Southern Africa                      20,377 

Middle East and North Africa                    109,103 

Asia and the Pacific                      64,478 

Europe                       3,587 

Americas                      73,583 

Global programmes                      54,000 

Headquarters                       1,000 

Subtotal                  454,826 

Ethiopia situation East and Horn of Africa & the Great Lakes                      81,649 

Subtotal                    81,649 

Total                  536,476 

(in thousands of US dollars)
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Annex II             [English and French only] 

  Follow-up to the observations of the Advisory Committee on 

Administrative and Budgetary Questions on the biennial 

programme budget 2020-2021 (revised) 
 

This annex provides an update on issues raised by the Advisory Committee on Administrative 

and Budgetary Questions in its report (A/AC.96/1202/Add.1) on UNHCR’s biennial 

programme budget 2020-2021 (revised). 

  Paragraph 6 (utilization of resources for COVID): 

The Committee trusts that UNHCR will also provide information in future budget 

reports on UNHCR’s utilization of resources as a result of the COVID-19 pandemic. 

UNHCR provides regular updates to member States on the performance of approved budgets 

at Standing Committee meetings and the annual plenary session of the Executive Committee. 

The reports focus on budgets, expenditure and contributions received. The last such report 

issued (EC/72/SC/CRP.16) was presented to the Standing Committee at its eighty-first 

meeting in July 2021. Analogous to previous reports, it highlighted the impact of COVID-19 

on UNHCR’s budget. The next update to the Standing Committee will be presented at the 

eighty-second meeting of the Standing Committee in September 2021. 

  Paragraph 7 (resource mobilization and fundraising):  

The Advisory Committee welcomes the resource mobilization and fundraising efforts 

and encourages UNHCR to continue to strengthen those efforts, including by exploring 

innovative approaches, and to broaden its donor base further, with a view to achieving 

sufficient, predictable and sustained funding. 

Resource mobilization and fundraising achievements by UNHCR in 2020 include recorded 

voluntary contributions of $4.74 billion earned, an increase of 13 per cent from 2019. 

Contributions were also received in a timelier manner, with a large share received earlier in 

the year. UNHCR completed strategic engagement plans for major financial donors. Six 

appeals and resource mobilization plans were developed for priority situations and major 

events, including conferences, while ensuring media coverage and donor attention. The 

organization continued to maintain its liaison with Permanent Missions in Geneva and in 

capitals, and strategic meetings were held with donor governments. Annual bilateral 

consultations were held with major donor countries and briefings by the High Commissioner 
were arranged for the “$20 million donor group” and the group of countries hosting more 

than 300,000 refugees (“300k group”), as well as for governments and partners on areas of 

geographic and thematic interest. Country offices were supported in navigating pooled-

funding processes. Online resource mobilization and donor visibility trainings were 

organized for the benefit of colleagues, globally.  

  Paragraph 8 (efficiencies):  

The Advisory Committee welcomes these (i.e. efficiency) efforts and looks forward to 

further details on efficiencies in the context of the next budget report. 

Examples of UNHCR’s focus on furthering efficiencies include: 

Cash-based interventions (CBI): CBIs are increasingly used to assist persons of concern. In 

the last five years, expenditure accounted under CBIs has increased steadily. A 2017 report 

of the Organisation for Economic Co-operation and Development13 states that “when used in 

the right context, cash-based response can be more efficient and effective than in-kind 
assistance (i.e. provision of relief commodities such as food and non-food items; for example, 

hygiene kits, kitchen sets and tarpaulins). Evidence also shows cash-based transfers are 

usually cheaper and support local market recovery.” The same report indicates that “a four-

country study comparing cash transfers and food aid found that 18 per cent more people could  

  

 13 https://www.oecd.org/development/humanitarian-donors/docs/cashbasedresponse.pdf ة 

https://www.oecd.org/development/humanitarian-donors/docs/cashbasedresponse.pdf
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be assisted at no extra cost if everyone received cash instead of food. Donors can therefore 

find that cash can help make their humanitarian budgets go further.” 

The partnership between UNHCR and the United Nations Children’s Fund (UNICEF) on the 

“Blueprint for joint action” aims to include refugee children and their families in national 

systems and services. Through a joint action plan developed across 10 countries (home to 2.2 

million refugee children) participating in a pilot phase of the initiative, UNHCR and UNICEF 

set targets to achieve by 2021 in the priority areas of WASH, education and child protection. 

A preliminary analysis by UNICEF of 2019-2020 humanitarian spending in these countries 

suggests there was up to $57 million in reduced expenditure in these priority areas. A 

complementary review by UNHCR over 2019-2021 found that expenditure for the relevant 

blueprint objectives decreased by $21.3 million in 8 of the 10 pilot countries, despite 

operational conditions being unchanged, and the beneficiary population remaining constant 

or even increasing. These high-level findings will require further review by both partners 

through more in-depth analysis of expenditures and results, in order to assess the degree to 

which this decrease can be attributed to the blueprint collaboration.  

UNHCR remains involved in follow-up collaborative work stemming from the BIG of the 

United Nations Sustainable Development Group. The Office is particularly engaged in 

identifying modalities for efficient and high-quality back-office services. 

  Paragraph 9 (results-based management) and 10 (risk management):  

The Advisory Committee welcomes these efforts and looks forward to updated 

information in the context of the next budget report. The Committee also looks forward 

to discussing the matter of risk management in further depth in the context of its 

consideration of the aforementioned report of the Board of Auditors. 

  Results-based management:  

Details on the global results framework and how it has shaped these budget proposals are 

reflected in chapter I, section B, “Planning framework”. 

  Risk management:  

UNHCR’s policy on enterprise risk management was issued at the end of 2020. It reflects the 

staggered timelines of the mandatory risk review, based on the new decentralized and 

regionalized structure of the organization. Although risk registers are updated throughout the 

year, country operations are required to conduct a mandatory annual risk review and update 

their risk register by the end of November. In the first two months of the following year, 

regional bureaux and headquarters divisions and entities complete their risk reviews, drawing 

on the risks identified in operations to inform their risk assessments. This bottom-up approach 

allows the identification of regional risks enabling more coherent risk management at the 

regional and global levels. The risk registers from the regional bureaux as well as 

headquarters divisions and entities will further feed into the update of UNHCR’s strategic 

risk register, ensuring that it is informed by this process in a systematic manner. Further 

information on accountability and oversight work looking forward is provided in chapter I, 

section D, “Key initiatives”. 

  Paragraph 11 (decentralization):  

The Advisory Committee recalls the recommendation of the Board of Auditors that 

UNHCR ensure well-coordinated accountabilities, authorities and reporting lines for 

managers in the newly created regional and headquarters structures and that the 

reporting lines, accountabilities and authorities should be integrated into the current 

structures of UNHCR and provide for the necessary coordination and monitoring at 

headquarters (A/74/5/Add.6, chap. II, para. 64). The Committee looks forward to 

discussing this matter further in the context of its consideration of the aforementioned 

report of the Board of Auditors. 

When planning the decentralization process, UNHCR envisaged releasing guidance to clarify 

roles and responsibilities in the framework of the new organizational architecture; in October 

2019, roles, accountabilities and authorities for country operations, regional bureaux and 

https://www.unhcr.org/blueprint-for-joint-action.html
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headquarters divisions were issued. A revision of this guidance is ongoing to accommodate 

the feedback on its implementation since the regionalized bureaux became operational in 

January 2020. Further recommendations from the Board of Auditors on this topic 

(A/75/5/Add.6) are also informing the ongoing revision. 

  Paragraph 12 (data): 

The Advisory Committee welcomes these [data transformation] efforts and looks 

forward to further updates thereon in the next budget report. 

Through investments, in line with the data transformation policy, in the Global Data Service 

and regional data hubs, several aims have been achieved. In the area of data governance and 

capacity development, important investments were made to build up UNHCR’s first data 

governance structure, which will be further enhanced by cross-cutting data standardization 

work. In the area of digital identity, UNHCR met its “grand bargain” commitments for 

biometrics and its 2018 policy commitments for registration. Additional developments were 

undertaken to bring the experience of refugee registration into the domain of IDP enrolment, 

where needed. In the area of official statistics, UNHCR continued to invest in new capacity-

enabling approaches in data science, according to the Global Trends report on forced 

displacement in 2020, and to open data, as per UNHCR’s microdata library. In the context of 

the COVID-19 pandemic, the Global Data Service and the regional data platforms developed 

a series of data products, ranging from remote registration support to monitoring and impact 

analysis. 

  Paragraph 14 (cooperation and harmonization with United Nations agencies): 

The Advisory Committee looks forward to detailed information and a status update in 

the next budget report on UNHCR’s areas of cooperation and harmonization with 

United Nations agencies, including on efficiencies and cost savings. Furthermore, the 

Committee trusts that any operational and/or financial support provided by UNHCR 

to the resident coordinator system be presented in a transparent manner in the next 

budget report. 

Decentralization enhanced UNHCR’s active engagement in the roll-out of the United Nations 

development system reform, including in the context of new regional collaborative platforms. 

The Office co-chaired issue-based coalitions on human mobility, displacement and resilience 

across Africa, Europe, and Latin America and the Caribbean, and aligned itself with the 

United Nations country-level management and accountability framework. UNHCR also 

supported the United Nations framework for the immediate socioeconomic response to 

COVID-19, offering guidance to Resident Coordinators on including refugees, forcibly 

displaced and stateless persons in socioeconomic impact assessments. With no specific 

funding window created under the multi-partner trust fund for refugees and migrants, their 

inclusion in response plans was a challenge. To assist governments and United Nations 

country teams in identifying the needs of forcibly displaced people, the World Bank-UNHCR 

Joint Data Center on Forced Displacement funded the collection of primary socioeconomic 

data through household and phone surveys in Chad, Djibouti, Ethiopia, Kenya, the Niger, 

Rwanda and Uganda.  

At the global level, UNHCR progressively incorporated relevant elements of the quadrennial 

comprehensive policy review within its operations as well as the Management Accountability 

Framework. The Office participated in the finalization of the companion package to the 

United Nations Sustainable Development Cooperation Framework (UNSDCF) Guidance, 

which now encourages United Nations country teams to include refugees, IDPs and stateless 

persons in common country assessments. UNHCR further issued internal guidance on 

programme alignment in cooperation with the UNSDCF. The Office supported the United 

Nations development system “funding compact”, which aims to increase the quantity and the 

quality of development funding in return for greater effectiveness, transparency and 

accountability. UNHCR reports against the compact’s commitments to the SDGs through the 

United Nations Development Coordination Office.  

From the budgetary standpoint, between 2019 and 2020, UNHCR expenditure for 

contributions to United Nations joint activities has increased by 32 per cent globally. Field 



A/AC.96/1213/Rev.1 

55 GE.21-13817 

and global programmes account for 80 per cent of the 2020 expenditure of $30 million, 

reflecting the increased engagement of UNHCR in the United Nations development system 

reform. 

  Paragraph 15 (individual contractors):  

The Advisory Committee trusts that an update on the number of individual contractors 

will be provided in the next budget report, and recommends that UNHCR will consider 

using the experience and lessons learned from UNICEF and other United Nations 

entities, in order to reduce the number of individual contractors and, on a case-by-case 

basis, regularize those posts which are of a continuous nature. 

As at 30 June 2021, UNHCR was employing globally 3,026 contractors through the United 

Nations Office for Project Services and 160 contractors administered directly by UNHCR. 

Most contractors employed are local, with 283 being international. Contractors are mostly 

employed to support the areas of operational delivery, international protection and solutions. 

Compared to full-fledged recruitment on regular posts, contractors increase operational 

ability to rapidly modulate the workforce. The flexibility provided using this temporary 

modality also results in faster engagement of personnel.  

UNHCR has recently revised its framework on the use of affiliate workforce through an 

administrative instruction to better manage this group, so as to better respond to operational 

needs. The development of this guidance was preceded by a thorough analysis of the 

contemporary operational global context, occupational health and safety obligations, 

practices best suited to UNHCR’s business model and benchmarking.  



 

 

A
/A

C
.9

6
/1

2
1
3
/R

ev
.1

 

G
E

.2
1

-1
3

8
1

7 
5
6
 

Annex III                       [English only] 

  Number of persons of concern 2020-2022 - by population type, region and year 

 
 

Region Year Refugees 
(1)

Asylum-seekers 

(pending cases)

Returnees (arrivals 

during the year)

Persons under 

UNHCR's statelessness 

mandate 
(2)

Internally displaced 

persons (IDPs) 

Returned IDPs 

(during year)

Others of 

concern 
(3)

Venezuelans 

abroad
Grand total

 West and Central Africa 2020 actual 1,353,611 38,058 42,160 954,646 6,373,076 655,815 138,157 -                        9,555,523

2021 current 1,479,557 23,812 79,000 1,162,335 7,368,019 179,000 35,701 -                        10,327,424

2022 projections 1,508,786 27,519 155,183 2,242,088 6,960,243 404,744 36,666 -                        11,335,229

East and Horn of Africa & the 

Great Lakes 2020 actual 4,511,575 157,008 165,467 26,820 9,875,419 474,822 2,690,328
                         - 

17,901,439

2021 current 4,759,744 144,836 669,760 30,399 8,791,254 1,628,689 2,591,465                          - 18,616,147

2022 projections                     4,617,307                        131,740                     354,820                               39,795                        10,450,674                    1,103,596                    2,558                          - 16,700,490

 Southern Africa 2020 actual 720,533 294,788 675 -                                    6,000,599 1,434,272 37,408                          - 8,488,275

2021 current 662,325 290,829 100,816 503,000 5,904,430 1,200,000 34,447                          - 8,695,847

2022 projections                        784,318                        298,481                        23,600                             454,469                           6,944,279                    1,440,329                  36,211                          - 9,981,687

Middle East and North Africa 2020 actual 2,509,780 207,902 40,068 370,500 12,206,269 463,721 49,207 -                        15,847,447

2021 current 2,406,847 256,771 376,900 369,245 12,477,241 708,029 27,052 -                        16,622,085

2022 projections 2,368,647 265,288 101,900 209,220 12,430,000 610,000 11,371 -                        15,996,426

Asia and the Pacific 2020 actual 4,016,705 203,480 2,547 1,147,194 3,544,916 155,113 685,100 -                        9,755,055

2021 current 4,038,627 231,889 65,900 1,099,044 5,024,278 519,822                      186,038 -                        11,165,598

2022 projections 3,932,153 233,731 104,000                   1,212,896 4,461,216 407,372                      130,224 -                        10,481,592

Europe 2020 actual 6,778,420 1,125,616 24 469,037 1,985,782 375 1,657,095 -                        12,016,349

2021 current 6,993,140 1,020,625 250 483,000 1,883,926 1,300 1,741,130 -                        12,123,371

2022 projections 7,257,315 967,111 30 480,268 1,943,721 10,500 1,672,180 -                        12,331,125

Americas 2020 actual 759,691 2,112,469 10 4,027 8,571,378 -                                   3,052,456 3,856,327 18,356,358

2021 current 673,748 2,788,922 50,100 417 8,603,590 -                                   1,850,718 4,336,912 18,304,407

2022 projections 1,324,142 2,866,332 100 345 8,973,590 -                                   7,725,404 4,858,608 25,748,521

Total 2020 actual 20,650,315 4,139,321 250,951 2,972,224 48,557,439 3,184,118 8,309,751 3,856,327 91,920,446

2021 current 21,013,988 4,757,684 1,342,726 3,647,440 50,052,738 4,236,840 6,466,551 4,336,912 95,854,879

2022 projections 21,792,668 4,790,202 739,633 4,639,081 52,163,723 3,976,541 9,614,614 4,858,608 102,575,070
(1)

 Includes persons in refugee-like situations

(3)
 From 2021, the figure for others of concern does not include host communities.

(2)
 In 2020, the figure excludes 1.2 million people who are also forcibly displaced (e.g. the Rohingya) to avoid double-counting.
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Annex IV                       [English only] 

 

High Commissioner

- Chef de Cabinet (incl. Execut ive Office of the High Commissioner, Governance Service, Global Data 

Service)

- Ethics Off ice

- Evaluat ion Service 

- Inspector General s Office

- New York Liaison Office

- Off ice of the Director for Change

- Special Envoy for the Central Mediterranean Situation

- Special Envoy for the Horn of Africa

- Joint UNHCR-IOM Special Representative for Venezuelan refugees and migrants

Deputy High Commissioner Assistant High Commissioner
(Protection)

- Global Compact on Refugees Multi-stakeholder Engagement Team

- Global Compact on Refugees Coordination Team

Assistant High Commissioner
(Operations)

- Principal Adviser on Internal Displacement

- Special Adviser on Climate Action

Division of Financial and Administrative 
Management (DFAM)

- Off ice of the Controller and Director (incl. Change 

Management & Field Support, Finance & Administration) (1)

- Global Finance Service (incl. Accounts & Finance, System 

Administration, Policy & Audit Coordination, HQ Committee 

on Contracts) (1)

- Global Mobility & Infrastructure Service (incl. Global 

Infrastructure, Asset & Fleet Management, Global Travel, 

Greening & Sustainability) (1)

- Treasury & Cash Service (incl. Financial Risk Management 

& CBI, Global Banking & Liquidity Management, Foreign 

Exchange & Investment, Sanctions Compliance & 

Administration)

Division of Information Systems and 
Telecommunications (DIST)

- Off ice of the Director (incl. Solution Engineering, CISO, IT 

Planning & Support, Communications, GRC, PMO)

- Business Relationship Management Service (incl. 

Refugee Systems, MSRP & RBM, Collaboration and 

Communications (3)

- Customer Support Service (incl. Field Operations Support, 

HQ Site Support, Emergency Preparedness & Response) (3)

- IT Operations Service (incl. Global Service Desk, 

Information Security, Infrastructure Operations Support) (6)

Division of External Relations
(DER)

- Off ice of the Director (incl. Campaigns)

- Global Communications Service (incl. Global 

Communications Desk, News & Media, Mult imedia Content,  

Social Media, Goodwill Ambassadors, Crisis 

Communications Unit, Events Unit,  Analytics Unit,  Brand 

Unit, Nairobi Content Desk) (4)

- Donor Relations and Resource Mobilisation Service (incl. 

Field Support, Global Appeals and Reports, Governmental 

Donors, Income Management & Funding Analysis Unit)

- Partnership and Coordination Service (incl. Civil Society, 

Sports Coordination, Inter-Agency & Coordination)

- Private Sector Partnerships Service (incl. Digital 

Engagement,  Marketing & Emergencies, Private 

Partnerships & Philanthropy, Regional Operations, Strategy 

& Market Development) (4)

- Records and Archives

Division of Human Resources
(DHR)

- Off ice of the Director (incl. Senior Adviser on Inclusion &  

Diversity)

- Deputy Director and Human Resources Operational 

Partnership Service (incl. Strategic Workforce & Structural 

Planning, HR Policy) (1)

- Assignment and Talent Mobilization Service (incl. 

Assignment Management, Affiliate Partnerships & 

Recruitment) (1)

- Staff Health and Wellbeing Service (incl. Medical, 

Psychosocial and Wellbeing)

   In GSC Budapest

- Global Learning and Development Centre (incl. Functional 

Learning, Talent Development & Performance, Leadership 

Development)

- HR Staff Service (incl. Global Payroll, Personnel 

Administration) (5)

- Systems & People Analytics

Division of Resilience and Solutions (DRS)

- Off ice of the Director

- Development Partnerships and Analytics Service (incl. 

Development Partnerships, Analytics)

- Operational Support Service (incl. Cash-based 

Interventions, Global Shelter Cluster Coordination, CCCM 

Cluster coordination, Public Health, Technical Support)

- Socio-Economic Inclusion Service (incl. Durable 

Solutions, Self-Reliance & Inclusion, Education) (2)

   In GSC Copenhagen

- World Bank-UNHCR Joint Data Center on Forced 

Displacement

Division of Emergency, Security 
and Supply (DESS)

- Off ice of the Director

- Emergency Service (incl. Emergency Preparedness) (1)

- Field Security Service (incl. Security Operat ions) 

   In GSC Budapest

- Supply Management Service (incl. Procurement HQ, Field 

Procurement Support, Supply Planning, Supply Logistics, 

Global Stock Management) (4)

Operations in the Field

Regional Bureau for Asia and the Pacific

Bangkok, Thailand

Regional Bureau for the Americas

Panama City, Panama

Regional Bureau for Europe

Geneva

Regional Bureau for East and Horn of Africa and 

Great Lakes

Nairobi, Kenya

Regional Bureau for Southern Afr ica

Pretor ia, South Africa

Regional Bureau for West and Central Africa

Dakar, Senegal

Regional Bureau for the Middle East and North 

Afr ica

Amman, Jordan

- Enterprise Risk Management

- Ombudsman s Office

- UNHCR Innovation Service

- Transformation & Change Service

- Legal Affairs Service 

- Copenhagen Global Service Center

- Budapest Global Service Center

- Senior Coordinator on SEA&SH

Division of Strategic Planning and Results 
(DSPR)

- Off ice of the Director (incl. RBM Project)

- Strategic and programme Planning Service (incl. Multi-

year Results Planning & Coordination, Strategic Planning & 

Analysis)

- Annual Review & Budget Analysis Service (incl. Annual 

Planning & Resource Allocation, Performance Analytics & 

Reporting) (1)

- Implementation Management & Assurance Service (incl. 

Operational & Partnership Management, Quality Assurance 

& Systems Coordination) (1)

Division of International Protection (DIP)

- Off ice of the Director (incl. Integrity and PRIMES)

- Policy and Law Service (incl. Refugee Status 

Determination, Statelessness, Protection and National 

Security, Protect ion Policy and Legal Advice) (3)

- Field Protection Service (incl. Internally Displaced Persons, 

Global Protect ion Cluster, Gender Equality & Inclusion, Child 

Protection & GBV) (3)

- Resettlement and Complementary Pathways Service 

(incl. Complementary Pathways, Policy & Engagement, 

Programme Delivery & Operational Support)

(1) with positions in Budapest
(2) with positions in Copenhagen
(3) with positions in  Budapest & Copenhagen
(4) multiple locations
(5) with positions in Geneva
(6) with positions in Amman

UNHCR Organizational Structure 

as of 30 June 2021
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Annex V             [English and French only] 

  Draft general decision on administrative, financial and programme matters  

The Executive Committee, 

 (a) Recalls that the Executive Committee, at its seventy first session, approved 

programmes and budgets for regional programmes, global programmes and headquarters 

under the biennial programme budget 2020-2021 revised, as set out in document 

A/AC.96/1202, amounting to $9,131,348,441 and $8,615,834,614 for 2020 and 2021 

respectively; notes that the additional needs under supplementary budgets in 2021 amount to 

$536,475,829 as at 30 June 2021; approves the total current requirements for 2021 amounting 

to $ 9,152,310,400; and authorizes the High Commissioner, within these total appropriations, 

to effect adjustments in regional programmes, global programmes and headquarters budgets; 

 (b) Confirms that the activities proposed in the programme budget for 2022, as set 

out in document A/AC.96/1213, are consistent with the Statute of the Office of the High 

Commissioner (A/RES/428 (V)); the High Commissioner’s other functions as recognized, 

promoted or requested by the General Assembly, the Security Council or the Secretary-

General; and the relevant provisions of the financial rules for voluntary funds administered 

by the High Commissioner for Refugees (A/AC.96/503/Rev.11);  

(c) Approves the programmes and budgets for regional programmes, global 

programmes and headquarters under the proposed 2022 programme budget, as set out in 

document A/AC.96/1213, amounting to $ 8,993,707,996 for 2022, including the United 

Nations regular budget contribution towards headquarters costs, the operational reserve and 

the Junior Professional Officer programme; and authorizes the High Commissioner, within 

this total appropriation, to effect adjustments in regional programmes, global programmes 

and headquarters budgets; 

 (d) Takes note of the financial statements for the year 2020 as contained in the 

Report of the Board of Auditors to the General Assembly on the financial report and audited 

financial statements of the voluntary funds administered by the United Nations High 

Commissioner for Refugees for the year ended 31 December 2020 (A/76/5/Add.6) and the 

Report by the High Commissioner on key issues and measures taken in response to the 

recommendations in the Report of the Board of Auditors (A/AC.96/1212/Add.1); and 

requests to be kept regularly informed on the measures taken to address the recommendations 

and the observations raised in these documents; 

 (e)  Requests the High Commissioner, within the resources available, to respond 

flexibly and efficiently to the needs indicated under the programme budget for 2022, 

encourages his Office to be as efficient and effective as possible with the funds provided in 

implementing his mandate, including for durable solutions, while not diminishing life-saving 

protection and assistance to persons of concern, and authorizes him, in the case of additional 

emergency needs that cannot be met fully from the operational reserve, to create 

supplementary budgets and issue special appeals under all pillars, with such adjustments 

being reported to the subsequent Standing Committee meeting for consideration;  

 (f) Acknowledges with appreciation the burden that continues to be shouldered by 

developing and least developed countries hosting refugees; and urges Member States to 

recognize this valuable contribution to the protection of refugees and to participate in efforts 

to promote durable solutions and more predictable and equitable burden- and 

responsibility-sharing; and 

 (g) Urges Member States, in light of the extensive needs to be addressed by the 

Office of the High Commissioner, and in parallel with the long-standing and substantial 

support provided by refugee-hosting countries, to respond generously and in a spirit of 

solidarity to his appeal for resources to meet in full the 2022 programme budget and to ensure 

that the Office is resourced in a timely and predictable manner, while keeping earmarking to 

a minimum level. 
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