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   والتصديق الإحالةاكتاب

  ٢٠١٠أبريل /نيسان ٢٧
ة الـسنتين   يقدم مكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع طيـه البيانـات الماليـة عـن فتـر                     

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 
  :ونقر بما يلي  

الماليـــة الـــواردة في هـــذه   أن الإدارة مـــسؤولة عـــن ســـلامة وموضـــوعية المعلومـــات       •  
  المالية؛ البيانات

أن البيانات المالية أعدت طبقاً للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة وتتـضمن مبـالغ                •  
  لى أفضل التقديرات والأحكام التي خلصت إليها الإدارة؛معينة مبنية ع

أن الإجراءات المحاسبية ونظـم الرقابـة الداخليـة ذات الـصلة تؤكـد بـصورة معقولـة أن                     •  
الأصول محمية، وأن جميع المعاملات مدرجـة في الـدفاتر والـسجلات بـصورة سـليمة،                

لـــسليم بـــين وأن الـــسياسات والإجـــراءات قـــد نفـــذت بـــصورة عامـــة مـــع الفـــصل ا  
الواجبات؛ ويداوم مراجعو الحـسابات الـداخليون في مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات                

ويجري تنفيذ المزيـد مـن التحـسينات        . المشاريع على استعراض نظامي المحاسبة والرقابة     
  محددة؛ في مجالات

أن الإدارة أتاحت لمجلس مراجعي حسابات الأمـم المتحـدة وللمـراجعين الـداخليين في                 •  
 عكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات المـــشاريع إمكانيـــة الاطـــلاع الكامـــل علـــى جمي ـــ م

  السجلات المحاسبية والمالية دون عوائق؛
أن الإدارة تــستعرض توصــيات مجلــس مراجعــي حــسابات الأمــم المتحــدة والمــراجعين     •  

وقـد نقحـت إجـراءات الرقابـة        . الداخليين في مكتب الأمم المتحدة لخـدمات المـشاريع        
  .ي تنقيحها، حسب الاقتضاء، استجابة لتلك التوصياتأو يجر
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ونشهد، بقدر علمنا وأوثق معلوماتنا واعتقادنا، بأن جميع المعاملات المادية قـد جـرى                
قيدها على النحو السليم في سجلات المحاسبة وأنها معروضة بـصورة سـليمة في البيانـات الماليـة                

  .المرفقة بهذا التقرير
 سونماتيان   )توقيع(

  المدير التنفيذي
    

  بوكلمان - سبيركيرستين  ) توقيع(
  المراقب المالي/رئيس الشؤون المالية

  
  
  
  

  رئيس مجلس مراجعي الحسابات
  الأمم المتحدة

  نيويورك
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  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠
يشرفني أن أحيل إلـيكم تقريـر مجلـس مراجعـي الحـسابات عـن البيانـات الماليـة لمكتـب                 

  .٢٠٠٩ ديسمبر/ كانون الأول٣١ات المشاريع لفترة السنتين المنتهية في الأمم المتحدة لخدم
  نومبيمبيتيرينس  ) توقيع(

  نوب أفريقيالجالمراجع العام 
  المتحدةمجلس مراجعي حسابات الأمم رئيس 

  
  
  

  
  
  
  

  رئيس الجمعية العامة
  الأمم المتحدة

  نيويورك
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  الفصل الأول
ــن الب        ــسابات عـــ ــي الحـــ ــس مراجعـــ ــر مجلـــ ــة تقريـــ ــات الماليـــ رأي  :يانـــ

  الحسابات مراجعي
  

لقد قمنا بتدقيق البيانات المالية المرفقـة لمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع، الـتي            
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١حـتى   ) البيـان الثـاني   (تشمل بيان الأصول والخصوم والاحتياطيـات       

البيــان (وأرصــدة الــصناديق ، وبيــان الإيــرادات والنفقــات والــتغيرات في الاحتياطيــات  ٢٠٠٩
ــة   )الأول ــدفقات النقدي ــان الت ــث (، وبي ــان الثال ــاريخ،    ) البي ــك الت ــة في ذل ــسنتين المنتهي ــرة ال لفت

ــة     ــات المالي ــة والملاحظــات علــى البيان ــدة، والجــداول الزمني ــة  . والبيانــات المؤي ولم تــشمل عملي
  .للبيانات الماليةبين المصاحالمرفقين المعلومات التكميلية الواردة في مراجعة الحسابات 

  
  مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية    

المدير التنفيذي للمكتب هو المسؤول عن إعداد هذه البيانات المالية وعرضـها بـصورة                
ــايير للمحاســبية لم   ــا للمع ــة وفق ــراه الإدارة ضــروريا مــن    نظومــة امعقول لأمــم المتحــدة، وعمــا ت

ماليـة خاليـة مـن أي أخطـاء جوهريـة، سـواء كانـت               ضوابط داخليـة تمكّـن مـن إعـداد بيانـات            
  .نتيجة غش أو خطأ

  
  مسؤولية مراجعي الحسابات    

تتمثــــل مــــسؤوليتنا في إبــــداء رأي في هــــذه البيانــــات الماليــــة اســــتنادا إلى مراجعتنــــا    
ــة الحــسابات      . للحــسابات ــة لمراجع ــايير الدولي ــا للمع ــا للحــسابات وفق ــا مراجعتن ــد أجرين . وق

ير بأن نمتثل للشروط الأخلاقية وأن نخطط لمراجعة الحسابات وننفـذها علـى             وتقضي تلك المعاي  
  .نحو يؤكد بدرجة معقولة ما إذا كانت البيانات المالية خالية من أي أخطاء جوهرية

وتنطــوي أيــة مراجعــة للحــسابات علــى القيــام بــإجراءات لاســتقاء أدلــة تثبــت صــحة     
ولمراجـع الحـسابات أن يختـار تلـك الإجـراءات،           . اليـة المبالغ والإقرارات الـواردة في البيانـات الم       

في ذلك تقييم مخاطر حدوث أخطاء جوهرية في البيانات المالية سواء كانـت تلـك الأخطـاء                  بما
 حــدوث أخطـاء، يــضع مراجــع  لمخـاطر وفي إجـراء تلــك التقييمــات  . ناتجـة عــن غـش أو ســهو  

يان لإعداد البيانات المالية وعرضـها عرضـا        الحسابات في اعتباره الرقابة الداخلية التي يتبعها الك       
نزيها، ليتسنى له تحديد إجراءات المراجعة المناسبة في الظروف السائدة، ولكـن لا يكـون ذلـك                 

وتـشمل مراجعـة الحـسابات أيـضا        . لغرض إبداء رأي حـول فعاليـة الرقابـة الداخليـة في الكيـان             
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ــة ومعقو    ــسياسات المحاســبية المتبّع ــة ال ــيم مــدى ملاءم ــة مــن    تقي ــديرات المحاســبية المقدم ــة التق لي
  .الإدارة، وكذلك طريقة عرض البيانات المالية عموما

ونعتقد أن الأدلة التي استقيناها من مراجعـة الحـسابات تـشكل أساسـا كافيـا ومناسـبا                    
  .لتكوين رأي لدى مراجعي الحسابات بناء عليه

  
  الرأي    

 جميـع الجوانـب الماديـة، الوضـعَ المـالي لمكتـب             في رأينا، تعرِض البيانات المالية بأمانة، من        
، وأداءه المـالي وتدفقاتـه      ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، في      

  .النقدية لفترة السنتين المنتهية في ذلك التاريخ وفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة
  

  لتنظيمية الأخرىتقرير حول المتطلبات القانونية وا    
علاوة علـى ذلـك، نـرى أن معـاملات مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع الـتي                        

 الأساسـية،  مـن جميـع النـواحي        ، قـد تمـت    ،التي اختبرناها في إطار مراجعتنـا      وأ ،أحطنا بها علما  
  .ريعيوفقا للنظام المالي والقواعد المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع والسند التش

 أصـدرنا أيـضا     ،ووفقا للمادة السادسة من النظام المالي والقواعد الماليـة للأمـم المتحـدة              
  .تقريرا مطولا عن مراجعتنا للبيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

  
  نومبيمبيتيرينس  ) توقيع(

  نوب أفريقيالجالمراجع العام 
  حدةرئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المت

  )كبير مراجعي الحسابات(
    

  ديدييه ميغو ) توقيع(
  الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا

    
   جيا ييليو ) توقيع(

  لصينلالمراجع العام 
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠
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  الفصل الثاني
  تقرير مطول لمجلس مراجعي الحسابات    

  

  موجز  
يـة لمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات          قام مجلس مراجعي الحسابات بمراجعة البيانات المال        
ديــسمبر / كــانون الأول٣١واســتعرض عملياتــه لفتــرة الــسنتين المنتهيــة في ) المكتــب (المــشاريع
وقد جرت عملية مراجعـة الحـسابات مـن خـلال زيـارات ميدانيـة لمركـزي عمليـات                   . ٢٠٠٩

ــا،والمكتــبين الإقليمــيين في جوهانــسبرغ  وليمــا المكتــب في داكــار  بنمــا ســيتي و،جنوب أفريقي
ووفقـا  . جري أيضا اسـتعراض للمعـاملات والعمليـات الماليـة في المقـر في كوبنـهاغن         ، وأُ )بنما(

 الأمــم المتحــدة، لم تــشمل مراجعــة الحــسابات المعلومــات   لمنظومــةعــايير المحاســبيةالملمقتــضيات 
  . التكميلية الواردة في مرفقي البيانات المالية

  
  رأي مراجعي الحسابات    

 قيـد الاسـتعراض      الـتي هـي    لمجلس رأيا غير معـدل بـشأن البيانـات الماليـة للفتـرة            أصدر ا   
  . )انظر الفصل الأول(

وقد شكل هذا توجها معاكسا للمسار الذي اتخذته مـؤخرا آراء مراجعـي الحـسابات                 
وفي . المعدلة التي تلقاها المكتب من المجلس، في عدة فترات متتالية من فتـرات الـسنتين الـسابقة                

 مركـزا فيـه   ) A/63/5/Add.10( مراجعة الحسابات السابقة، أصدر المجلس رأيا فنيا معدلا          ةليعم
تتعلـق بحـساب مـشترك بـين الـصناديق، وإدارة الممتلكـات غـير               فقـرات موضـوعية     على ثـلاث    

  .المستهلكة، ومسك حسابات المشاريع وأنشطة الرقابة عليها
  

  متابعة التوصيات السابقة    
، ٢٠٠٧-٢٠٠٦ توصـية المتعلقـة بفتـرة الـسنتين          ٩٥ البالغ عددها    من بين التوصيات    
قيــد )  في المائــة١٠( توصــيات ١٠تنفيــذا كــاملا؛ وكانــت )  في المائــة٧١( توصــية ٦٧نفــذت 

  .تجاوزتها الأحداث)  في المائة١٩( توصية ١٨التنفيذ، وبقيت 
حـداث أساسـا   ويتصل هـذا العـدد الكـبير غـير المعتـاد مـن التوصـيات الـتي تجاوزتهـا الأ                

ومكتــب الــشرق الأوســط التــابع لمكتــب الأمــم المتحــدة ) ثــلاث توصــيات(بحــسابات الــسلف 
توقف عـن   قد  وكان مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع       . ) توصية ١٣( لخدمات المشاريع 

ــسلف    ــذلك أصــبحت التوصــيات     في ااســتخدام نظــام حــساب ال ــا، وب ــها تقريب ــة بكامل لمنظم
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بـدءا مـن    قـد أغلـق     علاوة علـى ذلـك، كـان مكتـب الـشرق الأوسـط              . السابقة غير ذات صلة   
غـــير بـــذلك المكتـــب ، وهـــو مـــا جعـــل جميـــع التوصـــيات ذات الـــصلة ٢٠٠٩فبرايـــر /شـــباط
  .للتطبيق قابلة

 المقبوضـة   التبرعـات واتفق المجلس أيـضا مـع المكتـب علـى أن إعـداد تحليـل لمـدى تقـادم                      
وهناك توصـية  . راء بديل أثناء عملية المراجعة الحالية، وأوصى باتباع إج  لم يعد أمرا عمليا    مقدما

رصدة الواردة في البيانات الماليـة بغـير دولارات الولايـات المتحـدة     الأأخرى تتعلق بالكشف عن   
أن مـع العلـم ب ـ    اعتبرها المجلس مرهقة للغاية بسبب كثافة المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبيـة،             

  .المتحدة الأمم لمنظومة المحاسبية المعايير  بموجباامي ليس إلزالكشف عن هذه الأرصدة
 قيد التنفيذ، وقدم تعليقاته مفـصلة       التي أشير إلى أنها   واستعرض المجلس هذه التوصيات       

 تقـادم توصـياته الـسابقة الـتي لم تنفـذ تنفيـذا               مـدى  وقـيم المجلـس   . في الجزء باء من هذا التقريـر      
 في  ،٢٠٠٥-٢٠٠٤ قـدمها لأول مـرة في فتـرة الـسنتين             وأشار إلى أن أربعا من توصياته      ،تاما

  .٢٠٠٧-٢٠٠٦دمت التوصيات الست الأخرى في فترة السنتين حين قُ
ارتفــاع عــدد التوصــيات الــتي قــدمت خــلال فتــرتي الــسنتين الأخيرتــين         وفي ضــوء   
  .ارضي مُ كان معدل تنفيذ توصياتهرأى المجلس أن، تهاوطبيع

  
  عام مالي استعراض    

 مليــون دولار ١٥٨,٦ الاســتعراض، الــتي هــي قيــد الفتــرة في الإيــرادات عمجمــو بلــغ  
 مليـون دولار    ١٢٦,١في حين بلـغ مجمـوع النفقـات         ) ٢٠٠٧ مليون دولار في عام      ١٢٥,٩(
ونــتج عــن ذلــك   .  في المائــة٤١، أي بزيــادة قــدرها  )٢٠٠٧ مليــون دولار في عــام  ٨٩,٦(

 مليـون دولار، مقارنـة بفـائض بلـغ          ٣٢,٥حدوث زيـادة في الإيـرادات علـى النفقـات بمقـدار             
  . مليون دولار في فترة السنتين السابقة٣٦,٣

ــدرها      و   ــشطوبة وق ــبض الم ــستحقة الق ــالغ الم ــسبة المب ــون دولار إلى ٢٢,١بلغــت ن  ملي
  . في المائة٦٨الزيادة في الإيرادات على النفقات ما مقداره 

.  مليـون دولار   ٤١,٢ه   الطارئـة الـتي كـشف عنـها مـا مقـدار            الالتزامـات  حجـم وبلغ    
 الالتزامـات فإذا تحقق جزء من هذه      . ويعادل هذا تقريبا حجم الاحتياطيات التشغيلية الإلزامية      

الطارئة، فإن مستوى الاحتياطيات التشغيلية يمكن أن يشهد مزيدا مـن الانخفـاض إلى مـا دون                 
  .المستوى الإلزامي
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وجميـع   المبالغ المستحقة القـبض       من ا المقرر شطبه  اتوقد كان جزء كبير من الاعتماد       
 بتنفيـذ المـشاريع الـذي يـشكل مجـال عمـل         ذات صـلة   الطارئة تقريبا، تتصل بمسائل      الالتزامات

 الطارئـة تنبـع جميعهـا تقريبـا        الالتزامـات غير أن الاعتمادات المقرر شـطبها و      . المكتب الأساسي 
  .سنتين السابقة وفترات ال٢٠٠٧-٢٠٠٦من معاملات تتصل بعمليات نفذت في الفترة 

 حــدوث تحــسينات ،اهــ جميع،النــسب الماليــة الرئيــسية المبينــة في هــذا التقريــر  تعكــسو  
  .مطردة مقارنة بفترة السنتين السابقة

  
  التقدم المحرز نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام    

ام لـدى إعـداد بياناتـه        أن ينفذ المكتب المعايير المحاسبية الدولية للقطـاع الع ـ         اكان مقرر   
، بتأجيــل ٢٠٠٩غــير أن قــرارا اتخــذ، في عــام . ٢٠١٠ينــاير / كــانون الثــاني١الماليــة بــدءا مــن 

 انسجاما مع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي وصـندوق          ٢٠١٢يناير  / كانون الثاني  ١التنفيذ إلى   
وقـد  . ؤسـسة الأمم المتحدة للسكان اللـذين يـستخدمان أيـضا نظـام أطلـس لتخطـيط مـوارد الم            

  .أنشأ المكتب مجلسا للمشروع وفريقا إداريا للإشراف على هذه العملية
  

  بيان الإيرادات والنفقات    
  استرداد التكاليف    

 المـستردة   اليففي حين زاد مجموع تكاليف ورسوم الدعم، أظهر متوسـط مجمـوع التك ـ              
  . في فترة السنتين السابقة في المائة٦,٣٢ في المائة من ٥,٢٣ حيث انخفض إلى ،اتجاها نزوليا

  
  الإيرادات إثبات    

لأمم المتحدة، واصـل المكتـب إثبـات الإيـرادات دونمـا            لمنظومة ا المعايير المحاسبية   ب عملا  
 في إنجاز المشروع، وقد نتج عن هذا حـدوث عـدم تطـابق بـين      بلوغهاتم  ياعتبار للمرحلة التي    

ولاحظ المجلس أن بعض المبـادئ الـتي طبقهـا          . المشاريع/التكاليف والإيرادات لبعض المعاملات   
، علــى الــتي ينفــذهاالمكتــب في إثبــات الإيــرادات كانــت لا تــزال غــير ملائمــة لــبعض الأنــشطة 

  . مقبولة في إطار المعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةكونهاالرغم من 
  

  بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديق    
  غير المصفاةالالتزامات     

  .هناك حاجة إلى كفالة وجود ضوابط كافية للرصد قبل إنشاء التزامات غير مصفاة  
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 وجود بعض حـالات أنـشئت فيهـا التزامـات      ، اختبارات العينات  ، استنادا إلى  ولوحظ  
بدون وثائق التزام مناسبة، على نحـو مـا يقتـضيه النظـام المـالي والقواعـد الماليـة للأمـم المتحـدة،                 

  .إن بعض الالتزامات قد لا تكون صحيحةولذلك ف
  

  مقدماالتبرعات المقبوضة     
قيــد الزيــادة في نفقــات المــشاريع علــى التبرعــات الــتي  يكــان المكتــب في وقــت ســابق   

. ت في حــساب الــسلف، وبــذلك يكــون قــد ســجل النفقــات بأقــل مــن قيمتــها الحقيقيــة    ردَّتــ
  .لرصيديزال بعض تلك النفقات الزائدة مدرجا في ذلك ا ولا
  

  أخطاء في التصنيف    
حــدد المجلــس بعــض الحــالات الــتي حــدثت فيهــا أخطــاء محاســبية في التــصنيف، وهــي     

  .حالات صححها المكتب في وقت لاحق
  

  الأرصدة المشتركة بين الصناديق    
سألة الـتي لم تحـل مـع برنـامج          الم ـكان المجلس في مراجعة الحسابات السابقة أكـد علـى             

ــدة الإنمـ ــ  ــم المتحـ ــشأن ائي الأمـ ــدره      بـ ــصناديق وقـ ــين الـ ــشترك بـ ــبض المـ ــستحق القـ ــغ المـ المبلـ
برنـامج  الرصـيد الـصندوق المـشترك الـذي لم يـسوّ بـين المكتـب و              وكـان . مليون دولار  ٣٣,٩

   مليــــون دولار في نهايــــة فتــــرة الــــسنتين ١٩,٩الإنمــــائي قــــد انخفــــض إلى مــــا يقــــرب مــــن  
يا للـدين المـستحق علـى البرنـامج         ليـا تراكميـا صـاف     اورصد المكتب مبلغا إجم   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨

وأعــرب المجلــس عــن قلقــه إزاء . الإنمــائي الــذي لم يــسترد في إطــار الــصندوق المــشترك بينــهما 
  .مضي وقت طويل في معالجة الخلافات التي لم تحل في الحسابات المشتركة بين الصناديق

  
  مة بما في ذلك التأمين الصحي بعد انتهاء الخد،التزامات نهاية الخدمة    

 مليـون   ١٦,٨ بمبلـغ أظهرت البيانات الماليـة وجـود التزامـات لنهايـة الخدمـة والتقاعـد                 
 دولار يغطـي التـأمين الـصحي بعـد          ملايـين  ١٠,٦ومن هـذا المبلـغ، هنـاك مبلـغ قـدره            . دولار

 مليــون دولار يتــصل بأرصــدة مــستحقة عــن أيــام الإجــازات غــير  ٠,٨انتــهاء الخدمــة، ومبلــغ 
 مليـون   ١,٣ ومبلغ   ، دولار يمثل مستحقات الإعادة إلى الوطن      لايين م ٤,١المستخدمة، ومبلغ   

  .دولار يمثل استحقاقات نهاية الخدمة أو إنهائها لموظفي المشاريع
وقد قدم المجلـس ملاحظـات فيمـا يتعلـق بالحاجـة إلى تحـسين إقـرارات البيانـات الماليـة                   

وقـد  .  مـا يتعلـق بهـذه الالتزامـات        لالتزامات نهاية الخدمة والحاجـة إلى سياسـة تمويـل أفـضل في            
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أظهر اسـتعراض المجلـس لبيانـات التعـداد المـستخدمة مـن قبـل الخـبير الاكتـواري وجـود بعـض                       
 وفقرار المكتب بتحديد قيمـة جميـع الإجـازات الـسنوية وخـصمها اكتواريـا ه ـ               . أوجه القصور 

  .لقطاع العام لبحاجة إلى أن يعاد النظر فيه لدى تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية
  

   بما في ذلك حسابات السلف،إدارة الخزانة
  إقفال وإدارة حسابات السلف

ــسلف، و      ــة حــسابات ال ــران فيلقــد توقــف العمــل بمنهجي ــل حزي ــه / أوائ ، ٢٠١٠يوني
وأعـرب المجلـس عـن قلقـه إزاء العمليـة الـتي اتبعـت               . كانت جميع حسابات السلف قد أقفلـت      

تلــك  هنــاك عناصــر لم تــسوّ تمامــا عنــدما أقفلــت   خــلال إقفــال حــسابات الــسلف، إذ بقيــت  
ولم تمتثـــل بعـــض المكاتـــب التابعـــة للمكتـــب للمبـــادئ التوجيهيـــة المتـــصلة بنقـــل . ساباتالحـــ

  . أطلس نظامحسابات السلف إلى حسابات
د المجلــس بــدفتر الأســتاذ المتعلــق بالــسلف القابلــة للاســترداد محليــا في المكتــب  ولم يــزوَّ  

ولـوحظ وجـود   . ولذلك، لم يكن بمقدوره تحليل مدى تقـادم تلـك الـسلف           ،الإقليمي لأفريقيا 
عدد من الحالات لم يتم فيها تحويـل حـسابات الـسلف بأسـعار الـصرف الـسائدة المعمـول بهـا                      

ولوحظــت نقــاط ضــعف في إدارة المــصروفات النثريــة في المكتــب الإقليمــي . في الأمــم المتحــدة
 مـن دون تفـسير لـذلك، واسـتخدام أرقـام      ،غـير مبينـة   لأفريقيا، من قبيل وجود قسائم أرقامها       

  .مكررة لمعاملات نقدية صغيرة مختلفة
  

  إدارة البرامج والمشاريع
ــشاريع في المكتــب       ــة لإدارة الم ــلاء اهتمــام للجوانــب المالي ولاحــظ . واصــل المجلــس إي

سائل الـتي   لمعالجـة مجموعـة متنوعـة مـن الم ـ        المكتـب المجلس الجهود التي لا تزال تبذل على نطاق         
في هــذا التقريــر يــسلط المجلــس الــضوء علــى المــسائل الــتي    و. تمــس صــلب الأنــشطة الأساســية 

ــا ــت بحاجــة   م ــق   إلىزال ــا يتعل ــام، وخاصــة م ــها  الاهتم ــق أهــداف الإنجــاز، و  من ــالبتحقي  إقف
  .وإدارتهاالمشاريع، والرقابة على الميزانيات، ورصد المشاريع 

  
  إدارة الممتلكات غير المستهلكة

حظ المجلس تحسنا في إدارة الأصول في المكتـب، ولكـن لا تـزال هنـاك بعـض أوجـه                    لا  
  .القصور التي ترد بالتفصيل في هذا التقرير
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دل الحد الأدنى لإدراج الممتلكات والآلات والمعدات في الملاحظـات علـى البيانـات              عُ  
وقـد رأى المجلـس أن       .دولار خلال فترة السنتين الحالية     ٢ ٥٠٠دولار إلى    ١ ٠٠٠المالية من   

 تحديـد الحـد الأدنى لإدراج   فيالمكتب أن يعيد النظر في الأثر المالي للأصول غير الرأسمالية       على  
  .الممتلكات غير المستهلكة في البيانات المالية

  
  الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة

 الخـدمات قـد    فيها اتفاقات مع متعاقدين أفراد بعد أن كانت   تعلوحظت حالات وقّ    
  .توقع سلفاوتعتبر هذه العقود غير نظامية إن لم . بدأت بالفعل

 لأداء عدد من المتعاقدين الأفـراد، ومـع ذلـك فقـد سـددت لهـم                 ات أي تقييم  تُجرلم  و  
  .بعقودهمالمدفوعات النهائية المتصلة 

  
  تكنولوجيا المعلومات

ــسياسات والإجــرا       ــة وال ــا في  اســتعرض المجلــس نظــم المعلومــات العام ءات المعمــول به
 بيـان بالنتـائج الـتي     ، هـذا التقريـر     مـن   بتكنولوجيـا المعلومـات    المتعلـق  في الفـرع     ،ويـرد . المكتب
  . المجلسإليهاتوصل 

  
  وظيفة المراجعة الداخلية للحسابات

أجرى المجلس استعراضا لمهـام فريـق المراجعـة الداخليـة والتحقيقـات التـابع للمكتـب،                   
عراض في الفرع ذي الصلة المتعلق بوظيفة المراجعة الداخليـة للحـسابات   وترد نتائج ذلك الاست  

  .من هذا التقرير
  

  نتائج المراجعة الداخلية للحسابات
يــرد في الفــرع ذي الــصلة مــن هــذا التقريــر مــوجز للنتــائج الهامــة الناشــئة عــن تقــارير     

  .المراجعة الداخلية للحسابات
  

  إقرارات الإدارة
ــاني  رارات في الفــرع جــيم  قــدم المكتــب بعــض الإق ــ    ــر  مــن الفــصل الث مــن هــذا التقري
ــا ــة و  فيمــ ــالغ المــــستحقة القــــبض والممتلكــــات في يتعلــــق بــــشطب الخــــسائر في النقديــ  ،المبــ

  .والإكراميات، وحالات الغش والغش الافتراضي
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  التوصيات
والتوصــيات الرئيــسية هــي أن يقــوم . قــدم المجلــس عــدة توصــيات بنــاء علــى مراجعتــه   

  :م المتحدة لخدمات المشاريع بما يليمكتب الأم
اســـتعراض سياســـاته المحاســـبية المتعلقـــة بإثبـــات الإيـــرادات، في ســـياق         )أ(  

  ؛)٤٥الفقرة ( التحضيرات التي يجريها لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
 مـن   تـرد وضع إجراءات لاستعراض مدى معقولية إيرادات الفوائـد الـتي             )ب(  
  ؛)٤٨الفقرة (رنامج الأمم المتحدة الإنمائي خزانة ب
معالجــة حــالات الالتزامــات الناشــئة غــير المؤيــدة بوثــائق التــزام صــحيحة     )ج(  
  ؛)٥٧الفقرة (وملائمة 
ــين أرصــدة         )د(   ــة ب ــز بدق ــارير للتميي ــذ نظــام لوضــع ضــوابط وإعــداد تق تنفي

ــدفع والأرصــدة الــتي     ــادة في  المــشاريع المــستحقة القــبض والأرصــدة المــستحقة ال  تمثــل زي
  ؛)٦٤الفقرة (النفقات 
 أخطاء في التصنيفات في التقارير ي أ حدوثتحسين نظام المراقبة لديه لمنع  )ـه(  

  ؛)٦٥الفقرة (المالية وكشفها في الوقت المناسب 
ــع        )و(   ــشتركة م ــصناديق الم ــا في حــسابات ال ــازع عليه ــات المتن حــل الاختلاف

  ؛)٨٣قرة الف(برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
متابعة نفقات المشاريع المرفوضـة وإثبـات قيـود محاسـبية ملائمـة، وتحـسين                  )ز(  

 لـضمان التقليـل إلى أدنى حـد    ،التحقق من صحة المعلومات التي تسجل في نظـام حـساباته         
من حـالات الـرفض، والنظـر في اتخـاذ ترتيبـات بديلـة مـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي                        

  ؛)٨٦الفقرة (قبول لزيادة تحسين معدل ال
 في حــساباته،  تــسوّ لم  الــتي مواصــلة متابعــة الاختلافــات بــين الــصناديق      )ح(  

القديمـة في   الاختلافـات   والتعامل مـع وكـالات الأمـم المتحـدة ذات الـصلة مـن أجـل حـل                   
  ؛)٩١الفقرة (الحسابات المشتركة بين الصناديق 

 الـسنوية في تنفيـذه      جازةالإالنظر في تنقيح سياساته بشأن تقييم التزامات          )ط(  
  ؛)١١١الفقرة (عايير المحاسبية الدولية للقطاع العام الم

  ؛)١٢٢الفقرة (وضع خطة لتمويل التزامات نهاية الخدمة   )ي(  
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مواصـلة اســتعراض طــرق إعــداد الميزانيـات وضــوابطه لــضمان أن تكــون     )ك(  
  ؛)١٦٠الفقرة (اريع الميزانيات المتفق عليها مع العملاء أكثر اتساقا مع تنفيذ المش

 التـابع للمكتـب علـى تحـسين        ضمان أن يعمـل المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا           )ل(  
ضوابط لرقابة علـى الأداء في إنجـاز المـشاريع في مراكـز العمليـات، واتخـاذ خطـوات ضـد                     

  ؛)١٦١الفقرة (في أدائها تقصر مراكز للعمليات التي 
 ا المــشاريع الــتي ينبغــي إقفاله ــتحديــد إطــار زمــني قــصير لمعالجــة التــراكم في   )م(  

  ؛)١٧٢الفقرة (
تحليــل بـإجراء   التـابع للمكتـب   مركـز العمليــات في بـيرو   قيـام التأكـد مـن     )ن(  

ا  المـــشاريع الـــتي ينبغـــي إقفالهـ ــ  وتحديـــدميـــع المـــشاريع المدرجـــة في الوقـــت الـــراهن     لج
  ؛)١٧٨ الفقرة(

شاريع بانتظـام    لضمان مراقبـة حالـة الم ـ      مركز العمليات في بيرو   العمل مع     )س(  
  ؛)١٧٩الفقرة (وبيان حالتها تلك بدقة في نظام أطلس، وإتمام عملية إقفال المشاريع 

مركز العمليات في   و اتخاذ مزيد من الخطوات مع المكتب الإقليمي لأفريقيا         )ع(  
ضمان مراقبة حالة المشاريع بانتظـام وجعلـها تبـيَّن          :  التابعين للمكتب بشأن ما يلي     السنغال

  ؛)١٨٥الفقرة ( في نظام أطلس، وإكمال عملية إقفال المشاريع على وجه السرعةبدقة 
مراقبة الضوابط المستخدمة في النظام لمراقبة المشاريع وميزانيات المشاريع           )ف(  

  ؛)١٩٤الفقرة (على أساس منتظم لضمان عدم تجاوز الميزانيات 
 إطـار أنـشطة     إجراء استعراض منـتظم للتقـدم المحـرز في كـل مـشروع، في               )ص(  

الإشــراف علــى المــشاريع ومراقبتــها، وتحــسين إجراءاتــه المتــصلة بــإدارة المــشاريع وإعــادة   
ترتيب مراحلـها أو تمديـدها بحيـث يـتم إجـراء التغـييرات وتـسجيلها في الوقـت المناسـب،                     

  ؛)١٩٩الفقرة (وبحيث تظهر المعلومات المتعلقة بالمشاريع صحيحة في نظام أطلس 
ع العميـل قبـل تغـيير المعلومـات المتـصلة بالميزانيـة، وضـمان أن                التشاور م ـ   )ق(  

تغــير في نظــام أطلــس معلومــات الفتــرات الماضــية، واســتعراض طــرق وضــوابط إعــداد   لا
الميزانيات لضمان أن تكون الميزانيات المتفـق عليهـا مـع العمـلاء أكثـر اتـساقا مـع شـروط           

  ؛)٢٠٦الفقرة (الإنجاز المتوقع 
باتخـاذ خطـوات    التابع للمكتـب     يام المكتب الإقليمي لأفريقيا   التأكد من ق    )ر(  

تنفيذ الإجراءات اللازمة لتمكينه من أداء مهام الإشراف على أعمال          على وجه السرعة ل   
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لاحتفاظ بأدلة تثبت تنفيذ أنشطة الرصد هذه، والاحتفاظ بمـذكرات          امراكز العمليات، و  
  ؛)٢٢٠فقرة ال(تفاهم أو مذكرات اتفاق في ملفات المشاريع 

بمراجعـة النـهج الـذي يتبعـه في          التأكد من قيام المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا          )ش(  
ــق نظــام موحــد     ــتم تطبي ــشاريع وضــمان أن ي ضــمن الهيكــل   )مــتى أمكــن ذلــك (إدارة الم

  ؛)٢٢١الفقرة (الإقليمي 
تنفيــذ عمليــات :  بمــا يلــيمركــز العمليــات في الــسنغال التأكــد مــن قيــام    )ت(  

المــشاريع في الوقــت المناســب، وتحــسين الــضوابط المتعلقــة بتنفيــذ المــشاريع  لــضمان تنفيــذ 
اللازمة لضمان محاسبة المشاريع على ما أنفقته مـن وقـت في الإنتـاج، واسـتعراض أسـباب           

  ؛)٢٣٣الفقرة  (٦٠١٦٨  رقمالتأخير في تنفيذ المشروع
ة الـشواغر   عالج ـبم ،مركز العمليـات في الـسنغال      في ما يتعلق بمركز    ،القيام  )ث(  

ــشروع   ــة في الم ــمفي الوظــائف القيادي ــائق المركــز، وضــمان أن يحــتفظ  ٣٠٩٨٥  رق  بالوث
المؤيدة السليمة بشأن جميع عمليات الشراء، وضمان اتخاذ إجراءات رقابة وافية بـالغرض            

  ؛)٢٣٧الفقرة (في جميع الأوقات للإشراف على رصد أنشطة المشاريع 
مبـادئ   و  بتنفيـذ ضـوابط    العمليـات في الـسنغال    م، في ما يتعلق بمركز      القيا  )خ(  

توجيهية لضمان تنفيذ المشاريع في الوقت المناسـب، ومـلء الـشواغر في الوقـت المناسـب،                 
من الاضطلاع بمهام الإشـراف علـى المـشاريع، والاحتفـاظ بأدلـة تثبـت أن                المركز  وتمكين  

  ؛)٢٤٤الفقرة (أنشطة الرصد قد نفذت 
 بوضع إجراءات لمراقبة المنجـزات  يات في السنغال،في مركز العمل   ،القيام  )ذ(  

  ؛)٢٤٥الفقرة (المنصوص عليها في اتفاقات المشاريع المستهدفة 
، بالتشاور مع   مركز العمليات في السنغال التابع للمكتب     ضمان احتفاظ     )ض(  

فريقيا، بسجلات عـن المخـاطر الـتي تواجـه وعـن النوعيـة في الأداء في                  الإقليمي لأ  كتبالم
ع المشاريع، واستكمالها في الوقت المناسب، ومعالجـة المـسائل المتـصلة بمجـالات العمـل                جمي

  ؛)٢٥٠الفقرة ( الجديدة معالجة كافية
 الإقليمـي   كتـب المضمان قيام مركز العمليات في السنغال، بالتـشاور مـع             )أ أ(  

شطة باستعراض التقـدم المحـرز في كـل مـشروع علـى أسـاس منـتظم، في إطـار أن ـ                   : فريقيالأ
الإشراف على المشاريع ورصدها، واتخاذ الإجراءات اللازمة لتجنـب تـأخر الموافقـة علـى               

  ؛)٢٥٥الفقرة ( إعادة ترتيب مراحل المشاريع أو تمديدها
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القيام، مع مكتب أفريقيا بتنفيذ إجراءات لضمان الإشـراف علـى جميـع               )ب ب(  
ــام مراكــز ا     ــة للتأكــد مــن قي ــشطة المــشاريع ورصــدها بفعالي ــأداء  أن ــات في المنطقــة ب لعملي

 ومــن عــدم تجاوزهــا نفقــات الميزانيــات المعتمــدة ،وإنجازهــا وفقــا للأهــداف المحــددة مهامهــا
  ؛)٢٥٨الفقرة (

 المكاتـــب جميـــع في أطلـــس نظـــام في الأصـــول إدارة بوحـــدة العمـــل بـــدء )ج ج(  
 هـذه   التـدريب المناسـب قبـل اسـتخدام        على الموظفين جميع حصول من والتأكد ؛الإقليمية
  ؛)٢٨٣الفقرة ( الوحدة
  ؛)٢٩٢الفقرة (زائدة عن الحاجة / معيبةالمصنفة بأنهاالتحقيق في الأصول   )د د(  
معالجة التباينات التي لوحظت في سجلات الأصول والبيانات المالية لفترة   )ـ هـه(  
، ومراجعة جميع سجلات الأصـول لـضمان معالجـة أي تباينـات        ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

  ؛)٢٩٣الفقرة (ة في سجلات الأصول أخرى مشابه
القيام بعمليات جرد لأصول المـشاريع علـى أسـاس منـتظم وإجـراء عمليـة                  )و و(  

  ؛)٣٠٨الفقرة (صول وفقا لذلك تلك الأ واستكمال سجلات اريعلوسم جميع أصول المش
تحــسين مراقبــة الموجــودات مــن تنفيــذ ضــوابط لــتمكين مــديري المــشاريع    )ز ز(  

 لـشراء هـذه     اريعتحقيق في ملابـسات اسـتخدام أمـوال المـش         وال؛  المشاريعال  المشتراة بأمو 
 بتعـديل   ، وفقـا لـذلك    ،والقيـام الأمـوال إلى المـشروع      إعـادة   التجهيزات، وعند الاقتضاء،    
  ؛)٣١٢الفقرة (المعاملات أرقام الإيرادات المثبتة بشأن 

 تحديـد الحـد الأدنى      فيالرأسماليـة   إعادة النظر في الأثر المـالي للأصـول غـير            )ح ح(  
علـى   في عمليـة التـصديق       أثر ذلـك  لإدراج الممتلكات غير المستهلكة في البيانات المالية، و       

  ؛)٣٢٤الفقرة (لتصديق ل؛ والنظر في التصديق على الأصول التي لا تخضع الموجودات
مواصــلة رصــد الإجــراءات والــضوابط لــضمان خــضوع جميــع المــوظفين     )ط ط(  

 معظم هذه التقييمـات ضـمن الجـداول الزمنيـة           إنجاز، وضمان   ئج الأداء عمليات تقييم نتا  ل
  ؛)٣٢٩الفقرة (المحددة 
بـإبرام   فيمـا يتعلـق      الأفـراد تفـاق المتعاقـدين      للمبادئ التوجيهية لا   الامتثال )ي ي(  
إبــرام ، وضـمان التخطـيط الــسليم لتجنـب    أفــراد ينمتعاقـد  ذات أثـر رجعــي مـع   اتفاقـات 

تكـــون ، وتنفيـــذ إجـــراءات لـــضمان أن أفـــراد ينمتعاقـــدمـــع ذات أثـــر رجعـــي اتفاقـــات 
 مبينة تواريخها، وغيرها من الوثائق   السدادشهادات  و ين أفراد متعاقدالمبرمة مع   الاتفاقات  
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  ؛)٣٤٧الفقرة  (المعني باعتمادها  الموظفمن قبل توقيعها عند
 الدفعــة  عــنبــالإفراجفيمــا يتعلــق  الأفــراد الامتثــال لاتفاقــات المتعاقــدين   )ك ك(  
  ؛)٣٥١الفقرة (إلى هؤلاء المتعاقدين النهائية 
 في حالـة فقـدان أفـراد        تعطل أعمالـه  للحد من   الموظفين  لافة  لختنفيذ خطة     )ل ل(  

  ؛)٣٥٦الفقرة (رئيسيين في قسم تكنولوجيا المعلومات 
شمل ت ـاسـتمرار العمـل     لـضمان   لتعافي مـن الكـوارث و     رسمية ل تنفيذ خطة     )م م(  

ــواع الأ  ــع أن ــؤثر علــى كــل مــن     جمي ــة الــتي مــن شــأنها أن ت ــات حــداث الكارثي نظــم عملي
  ،)٣٥٩الفقرة ( المستخدمين النهائيين ووظائفالمعلومات 

التي عملية  ال واتخاذ مزيد من الخطوات في       ،حددتالنظر في الثغرات التي       )ن ن(  
  . )٣٧٥الفقرة (تعزيز ترتيبات الإدارة والرقابة يضطلع بها المكتب ل

 ،١٤٧،  ١٣٤ ،١٢٩ ،١١٦ ،٧٢ ،٦٩ ،٥١يات المجلـس الأخـرى في الفقـرات         توصترد    
   ٣٦٢  و،٣٣٨ ،٣٣٣ ،٣٠٤ ،٣٠٠ ،٢٩٥ ،٢٧٤ ،٢٦٥ ،٢٢٧ ،٢١٢ ،١٨٦ ،١٧٣

    
  نهجيةالمنطاق والالولاية و  - ألف  

 البيانـات الماليـة لمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات             بمراجعةسابات  الح مجلس مراجعي    قام  - ١
 وفقـا لقـرار   ٢٠٠٩ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١للفترة المنتهيـة في   ض عملياته المشاريع، واستعر 
وقــد أجريــت المراجعــة . ١٩٤٦ ديــسمبر/ كــانون الأول٧المــؤرخ  )١-د (٧٤الجمعيــة العامــة 

لمعـايير الدوليـة     ومرفقـه، ول   وفقا للمادة السابعة من النظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحـدة          
وأن يخطــط المجلــس للمتطلبــات الأخلاقيــة يمتثــل وتقتــضي هــذه المعــايير أن . لمراجعــة الحــسابات

مـا إذا كانـت البيانـات الماليـة خاليـة            بـشأن     تأكيد معقـول   لعملية المراجعة وينفذها للتوصل إلى    
  .من أخطاء جوهرية

 ما إذا كانت البيانـات      بشأنوأجريت المراجعة أساسا لتمكين المجلس من تكوين رأي           - ٢
، ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١قــد عرضــت بوضــوح المركــز المــالي للمكتــب حــتى الماليــة 

، وفقـا للمعـايير المحاسـبية    الحين والتدفقات النقدية لفترة السنتين المنتهية في ذلك       هونتائج عمليات 
 إذا كانــت النفقــات المــسجلة في بــشأن مــاوشمــل ذلــك إجــراء تقيــيم  . لمنظومــة الأمــم المتحــدة

ــات المالي ــ ــد البيان ــالس الإدارة    صــرفتة ق ــت عليهــا مج ــتي وافق ــراض ال ــا إذا ، للأغ  كانــت وم
للنظام المالي والقواعـد الماليـة   وفقا على الوجه السليم وسجلت قد صنفت الإيرادات والنفقات  

وشملــت مراجعــة الحــسابات استعراضــا عامــا للــنظم . المــشاريعلمكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات 
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، المـستندات المؤيـدة   لسجلات المحاسبة وغيرها مـن      اختباريا  فحصا   و ،المالية والضوابط الداخلية  
ووفقـا لمـا حددتـه المعـايير       . بالقدر الذي رآه المجلس ضروريا لتكوين رأي بشأن البيانات الماليـة          

ــة المراجعــة  المحاســبية لمنظومــة الأمــم المتحــدة  ــة ، لم تــشمل عملي ــواردة في المعلومــات التكميلي ال
  .بيانات الماليةالمرفقين المصاحبين لل

بالإضـــافة إلى مراجعـــة الحـــسابات والمعـــاملات الماليـــة، أجـــرى المجلـــس استعراضـــات    - ٣
هـذا مـن     ويتطلـب .  مـن النظـام المـالي للأمـم المتحـدة          ةالـسابع بموجـب المـادة      ،لعمليات المكتب 

ضوابط  والنظـام المحاسـبي، وال ـ     ،المجلس أن يبدي ملاحظاته فيما يتعلق بكفاءة الإجراءات الماليـة         
طلبـت الجمعيـة العامـة أيـضا     و. هـا وتنظيم المالية الداخلية، وبوجه عام ، إدارة عمليات المكتـب    

 وقـد تم تنـاول هـذه      .  وفقا لـذلك   بهذا الشأن إلى المجلس متابعة التوصيات السابقة وتقديم تقرير        
  .المسائل في الفروع ذات الصلة من هذا التقرير

تائج عمليات المراجعة في شكل رسائل إدارية تتـضمن         بن المكتب   إبلاغويواصل المجلس     - ٤
وفي .  حوار مستمر مع إدارة المكتـب      تتيح إجراء هذه الممارسة   و. ملاحظات وتوصيات مفصلة  
  .قيد الاستعراضالتي هي غطي الفترة تخمس تنظيمية هذا الصدد، صدرت رسائل 

مكتـب المراجعـة    (ات  فريـق المراجعـة الداخليـة للحـسابات والتحقيق ـ         المجلـس مـع      وينسق  - ٥
 الـتي يـضطلع    ساباتالح ـ مراجعة    عمليات مكتب في تخطيط  التابع لل ) الداخلية للحسابات، سابقا  

  .الفريق الاعتماد على عمل  إمكانيةوتحديد مدىالعمل  لتفادي الازدواجية في بها، وذلك
هـذه  فـإن   ،  الملاحظات الواردة في التقريـر إلى مواقـع محـددة         فيها  تشير  في الحالات التي      - ٦

مـا يعـني   هذه الملاحظـات  وليس في   . التي حددت واقع   الم فقط على تصبح مقصورة   الملاحظات  
لاحـظ  لم يعلـى الـرغم مـن أن المجلـس        و.  أخـرى  بأي حال من الأحوال أنها تنطبق على مواقـع        

موجهــة إلى المنظمــة بعــض التوصــيات فــإن  محــددة،  إلا في بعــض مواقــعأوجــه ضــعفوجــود 
  أخـرى تابعـة   مكاتـب مـع  تكـون مـشتركة     يمكـن أن  طبيعة النتائج تـوحي بأنهـا        ها، إذ إن  ملبكا
  .المشتركتفيد من العمل أن هذه المكاتب ستسكتب خدمات المشاريع، ولم
، إليهـا  انتباه الجمعية العامـة  أن يوجهيغطي هذا التقرير مسائل ينبغي، في رأي المجلس،        - ٧

امـــة واللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الإدارة الجمعيـــة العوجهتـــها بمـــا في ذلـــك طلبـــات محـــددة 
علــى  ، قــد طلبــت مــن المجلــس،A/63/474 في تقريرهــا ،اللجنــة الاستــشاريةوكانــت . والميزانيــة

  :التحديد، ما يليوجه 
 تحسين قدرته على تقييم النتائج والآثار المترتبـة علـى     بغيةتعزيز عملية التحقق      )أ(  

   لتنفيذ توصيات المجلس؛ع خدمات المشاريمكتبالتي يبذلها هود الج
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تنفيـذ المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام            برصـد   عن كثب   القيام  مواصلة    )ب(  
 المعـايير المحاسـبية الدوليـة   و تخطيط موارد المؤسـسات،   لاعتماد نظام وكذلك العملية التحضيرية  

  للقطاع العام؛
القائمـة  والإدارة  نتـائج   الميزنـة القائمـة علـى ال      التركيز علـى اسـتعراض      مواصلة    )ج(  

  .النتائجعلى 
جهـات   الـتي أُدرجـت و     وقد نوقشت ملاحظات المجلس واستنتاجاته مع إدارة المكتـب          - ٨

  . في التقريرها على النحو الملائمنظر
رغــب المكتــب في يلا تتنــاول التوصــيات الــواردة في هــذا التقريــر الخطــوات الــتي قــد  و  - ٩

 مسؤولين عن حالات عدم الامتثال للنظام المـالي         اعتبرواالذين  في اتخاذها بشأن الموظفين     النظر  
  . والتوجيهات الأخرى ذات الصلة،، والتعليمات الإداريةالماليةوالقواعد 

  
  A/63/5/Add.10لمجلس لسابات الحضافة إلى تقرير مراجعة الإ    

بيانـات  الناشئة عـن مراجعـة ال     أن بعض التعديلات المتفق عليها       ،عن غير قصد  حدث،    - ١٠
. )A/63/5/Add.10(المنـشورة   ، لم تدرج في البيانـات الماليـة         ٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة المالية   المالية  

رقـام المقارنـة    الأ التعـديلات في     تلـك  الرابـع  الـواردة في الفـصل        الحاليـة  البيانـات الماليـة   وتعكس  
  .٢٠٠٧-٢٠٠٦للفترة 

  
  النتائج والتوصيات  - باء  

  متابعة التوصيات السابقة  -  ١  
)  في المائـة  ٧١( توصـية    ٦٧نفذت  ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ لفترة السنتين    ة توصي ٩٥بين  من    - ١١

 في  ١٩( توصـية    ١٨هنـاك    و ،قيـد التنفيـذ   )  في المائـة   ١٠( توصيات   ١٠ولا تزال    ،تنفيذا كاملا 
  .الفصل  مرفق هذاالة تنفيذ التوصيات فيبح المتعلقةتفاصيل الوترد . تجاوزتها الأحداث) المائة

  
   تجاوزتها الأحداث التيياتتوصال    

سابات بح ـتجاوزتها الأحـداث أساسـا      التي  العدد الكبير غير المعتاد من التوصيات       يتصل    - ١٢
وكــان . ) توصــية١٣ (التــابع للمكتــبالــشرق الأوســط بمكتــب و) ثــلاث توصــيات(الــسلف 
 بكاملـها لمنظمـة   في ا اسـتخدام نظـام حـساب الـسلف         عـن   توقـف   خدمات المشاريع قد    مكتب  

فقـد أُغلـق    ،  كعـلاوة علـى ذل ـ    . ذات صـلة  غـير   التوصـيات الـسابقة     الأمـر الـذي جعـل       ريبا،  تق
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جعل جميع التوصـيات ذات     هو ما   ، و ٢٠٠٩ فبراير   /مكتب الشرق الأوسط اعتبارا من شباط     
  .بذلك المكتب غير قابلة للتطبيقالصلة 
ــق  - ١٣ ــب   واتفـ ــع المكتـ ــضا مـ ــس أيـ ــى  المجلـ ــا   علـ ــد ممكنـ ــه لم يعـ ــل أنـ ــداد تحليـ ــني  إعـ زمـ

لفتـرة الـسنتين     أثنـاء عمليـة المراجعـة        باتباع إجراءات بديلة   وأوصى،  المقبوضة مقدما  للتبرعات
في البيانــات الــتي تــرد رصـدة  الأوهنـاك توصــية أخــرى تتعلـق بالكــشف عــن   . ٢٠٠٩-٢٠٠٨
اتـساع   ضـوء المجلـس مرهقـة للغايـة في     ، وهي عملية اعتبرها     لولايات المتحدة ادولار  بغير  المالية  
وعلمــا بــأن الكــشف عــن تلــك الأرصــدة لــيس إلزاميــا  ، ق المعــاملات بــالعملات الأجنبيــةنطــا

  .المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدةبموجب المعايير 
  

   قيد التنفيذ التي هيالتوصيات    
 بـصيغ مركبـة    كـل توصـية منـها     جـاءت   قـد   و.  توصيات قيـد التنفيـذ     ١٠حدد المجلس     - ١٤
لجهـود  لفي الفقرات التاليـة وصـف       ويرد  .  أو الموارد  لعمليات في ا   كبيرة ات إما تحسين  تطلبتو

  .لتنفيذ تلك التوصياتالتي يبذلها المكتب 
المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة دون        بموجـب المعـايير      الإيرادات   إثباتواصل المكتب     - ١٥

ــة لمراعــاة  بــين تطــابق وجــود إلى عــدم  ، وأدى هــذاالمــشاريع إنجــاز الــتي تم بلوغهــا فيلمرحل
كـبيرة علـى العمليـات والمـسائل     ذا الأمر آثـار  له ولما كان. لمحققةوالإيرادات ااريع تكاليف المش 

 عنـدما يـتم تطبيـق    من جميـع جوانبـها     هذه المسألة سوف تعالج   أشار المكتب إلى أن     فقد  ،  المالية
  . للقطاع العامالمعايير المحاسبية الدولية

الإنفاق الزائـد   ولم يتم القضاء تماما على      . اريع القديمة لم تكتمل تماما عملية إقفال المش       - ١٦
رصـد  عمليـات   ، علـى تحـسين      الحاليـة  خـلال فتـرة الـسنتين        ،قد عمـل المكتـب    و. على المشاريع 

  .لا تزال مستمرةوهي عملية ، المشاريع ومراقبتها
 م المجلــسوســيقيِّ، ٢٠١٠مــارس /إلا في آذارأطلــس في نظــام ذ وحــدة الأصــول نفَّــلم ت  - ١٧

 هناك بعض أوجـه قـصور   بقيتعلاوة على ذلك، . المقبلةالحسابات  مراجعة  عملية  في  تنفيذها  
  .في إدارة الأصول

بــين المكتــب وبرنــامج الأمــم المتحــدة   رصــيد الــدين المــستحق الــذي لم يــسوّ   انخفــض   - ١٨
 دولارمليـون    ١٩,٨٦ إلى مـا يقـرب مـن         ،المشتركة بـين الـصناديق    ، في إطار الأرصدة     الإنمائي

استمرت الجهود بين الجانبين لتـسوية هـذه المـسألة      وقد  . ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١في  
  .المتنازع عليهاعتمادا لتغطية الرصيد  المكتب رصدخلال فترة السنتين، في حين 
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عـام  في عـدل  ذلـك الم  تحسنا في ٢٠٠٩ تقييم أداء الموظفين لعام   الإنجاز في  معدل   أظهر  - ١٩
  .عدلغير أن بالإمكان تحقيق مزيد من التحسين في هذا المنتين السابقة، فترة السفي  و٢٠٠٨

تنفيـذا  تكن قـد نفـذت بعـد    توصياته السابقة التي لم تقييما لمدى تقادم    المجلس  وأجرى    - ٢٠
في حـين قـدمت     ،  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ فتـرة الـسنتين      قـدمت في   وأشار إلى أن أربع توصـيات        ،تاما
ــة لأول مــرة توصــيات ال ــرة الــسنتين  الــست المتبقي ــال. ٢٠٠٧-٢٠٠٦في فت ارتفــاع إلى نظر وب

 فقــد رأى المجلــس أن، وطبيعتــهاعـدد التوصــيات الــتي قــدمت خــلال فتــرتي الــسنتين الأخيرتــين  
  .ارضي مُ كانمعدل تنفيذ توصياته

المجلـس  أجـرى   ،  )٨ ، الفقـرة     A/59/736(في استجابة لطلب مـن اللجنـة الاستـشارية          و  - ٢١
 في  وبـيّن . تنفيـذا تامـا،    بعـد    تنفـذ تكـن قـد     السابقة الـتي لم     ه العشر   صياتتقادم تو تقييما لمدى   

  .التوصيات لأول مرةتلك   فيهاالفترات المالية التي قدمت ١ - الثانيالشكل 
  

  ١ - الشكل الثاني
مـــدى تقـــادم التوصـــيات الـــتي هـــي قيـــد التنفيـــذ أو الـــتي لم تنفـــذ في مـــا يتعلـــق بفتـــرة       

  السابقة  السنتين
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2004/2005
40%

2006/2007
60%

٢٠٠٤/٢٠٠٥
  في المائة٤٠

٢٠٠٦/٢٠٠٧  
  في المائة٦٠
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  استعرض مالي عام  -  ٢  
 مليــون ١٥٨,٦ مــا مقــدارهقيــد الاســتعراض الــتي هــي  للفتــرة الإيــراداتبلــغ إجمــالي   - ٢٢

ــون دولار١٢٥,٩(دولار  ــرة  مليـ ــا  ) ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في الفتـ ــوع النفقـ ــغ مجمـ ت في حـــين بلـ
ــون دولار ١٢٦,١ ــرة ٨٩,٦( مليـ ــق ، )٢٠٠٧-٢٠٠٦ دولار في الفتـ ــا حقـ ــو مـ ــادة وهـ  زيـ

ــرادات ع في ــات  لإيـ ــى النفقـ ــدارلـ ــون دولار ٣٢,٥ بمقـ ــون دولار٣٦,٣( مليـ ــرة  مليـ  في الفتـ
ــر. )٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــراداتوتظهـ ــة    الإيـ ــرات الماليـ ــة للفتـ ــات المقارنـ  ٢٠٠٥-٢٠٠٤ والنفقـ

  .٢ - الثاني في الشكل ٢٠٠٩-٢٠٠٨ و ٢٠٠٧-٢٠٠٦ و
  

  ٢ - الشكل الثاني
  النفقاتبالإيرادات مقارنة     
  )تحدةبملايين دولارات الولايات الم(    

  
  
  
  
  
  
  
  
    

الـتي شـطبها المكتـب      بـالغ المـستحقة القـبض       مقدار الم على أن   هنا  يسلط المجلس الضوء      - ٢٣
 مليـون   ٢٢,١ خـلال فتـرة الـسنتين، بلـغ          تحقـق  الـذي    ، مليـون دولار   ٣٢,٥البالغ   الفائض   من

ضـع  حـساب الو  علـى   ا كـبير  ا اسـتتراف  وتشكل هذه الحالـة   .  في المائة من الفائض    ٦٨ أو   ،دولار
  .المالي للمكتب

 مليــون ٤١,٢ الـتي كــشف عنـها بلغـت   ولاحـظ المجلـس أيـضا أن الالتزامــات الطارئـة       - ٢٤
لزاميـــة في الإمـــستوى الاحتياطيـــات التـــشغيلية مـــا كـــان عليـــه دولار، أي مـــا يعـــادل تقريبـــا 

118.6
115.9 125.9

89.6

158.6 126.1

2004/05 2006/07 2008/09

Income Expenditureالإيراداتالنفقات
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مـستوى  فـإن   من هذه الحالات الطارئـة،      فإذا تحقق جانب    . ٢٠٠٩ديسمبر  /كانون الأول  ٣١
  .سوف يتدهورطيات الاحتيا

  
  النسب المالية الرئيسية    

 الوضـع المـالي     اسـتنادا إلى  بعض المؤشرات المالية الرئيـسية،       ١ - يرد في الجدول الثاني      - ٢٥
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١في 
  

  ١ - الجدول الثاني
  نسب المؤشرات المالية الرئيسية    

  
  

كانون  ٣١فترة السنتين المنتهية في 
    سمبر دي/الأول

  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٥  المؤشر المالي
‐٢٠٠٨عنــصر النــسبة للفتــرة   

  )أ(٢٠٠٩

  ٧٢٦ ٤٢/٩٨٨ ٧١٦ ٠,٠٦ ٠,١٤ ٠,٠٩  )ب(مجموع الأصول/حسابات القبض
مجمــوع/الأرصــدة المــشتركة بــين الــصناديق   

  ٧٢٦ ٢٤٠/٩٨٨ ٢٠٢ ٠,٣٣ ٠,٧٣ ٠,٥٤  )ب(الأصول
  ٧٢٦ ٤٤٤/٩٨٨ ٠٧٠ ٠,٦١ ٠,١٣ ٠,٣٧  )ج(مجموع الأصول/النقدية
  ٦٨٤ ٤٤٤/٢٥٤ ٠٧٠ ٠,٦٥ ٠,١٤ ٠,٣٨  )د(الخصوم/النقدية

  ٦٨٤ ٢١٨/٢٥٤ ٧٩٧ ٠,٣٢ ٠,٥٥ ٠,٣٣  )هـ(مجموع الخصوم/الالتزامات غير المصفاة
  ٦٨٤ ٧٢٦/٢٥٤ ٩٨٨ ١,٠٦ ١,٠٧ ١,٠٣  )و(الخصوم/الأصول

عدد الأشـهر الـتي توجـد فيهـا التزامـات غـير
  ١ ٠٩٠ ٦٥٦/)ح(٢١٨ ٧٩٧ ٢,٤ ٣ ٣  )ز(مصفاة

  
  .آلاف دولارات الولايات المتحدةب  )أ(  

  .انخفاض المؤشر يدل على مركز مالي سليم  )ب(  
  .ارتفاع المؤشر يدل على مركز مالي سليم  )ج(  
  . لتسوية الديونكافيةقدية يعكس عدم توافر نانخفاض المؤشر   )د(  
  .يجابي على أن الالتزامات يجري تصفيتهاإ دليلانخفاض المؤشر   )ـه(  
  . كافية لتغطية جميع الالتزاماتيعكس توافر نقديةارتفاع المؤشر   )و(  
  .يجابي على أن الالتزامات يجري تصفيتهاإ دليلانخفاض المؤشر   )ز(  
  . شهرا١٢ مضروبا في  )ح(  
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المكتب تـدين   من أصول   ) ٢٠٠٧ في عام     في المائة  ٧٣( في المائة    ٣٣لاحظ المجلس أن      - ٢٦
ويـــشكل الأخـــرى، وبرامجهـــا ووكالاتهـــا المتخصـــصة مـــم المتحـــدة الأبهـــا للمكتـــب صـــناديق 
أكثـر مـن    ( منـها  في المائـة     ٩٥برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي أكثـر مـن             الصندوق المشترك مع    

برنـامج الإنمـائي    اللمكتـب مـن      ل المبلـغ المـستحق   وتـساوي قيمـة     . )٢٠٠٧ في عـام      المائة في ٩٠
 في عـام    شـهرا ١١( تقريبـا سـتة أشـهر     الإنمـائي لمـدة     قيمة يؤديـه المكتـب مـن عمـل للبرنـامج             ما

  .استثناء الالتزامات غير المصفاة، ب)٢٠٠٧
ــة إلى     - ٢٧ ــسبة النقدي ــد تحــسنت ن ــا ي ــ  وق ــك م ــغشير إلى أنمجمــوع الأصــول، وفي ذل   مبل
ــاح  الأصــول،ســنتا مــن كــل دولار، مــن مجمــوع    ٦١ ــديون الفوري ــ هــو مت ة  نقــدا لمواجهــة ال
خـلال الربـع الأخـير مـن عـام      وردت مقدما  نقدية كبيرة   تبرعات أن المجلس   ولاحظ. لمكتبل

 أيـضا  تزادو. مجمـوع الأصـول  في زيـادة نـسبة النقديـة إلى    أساسـيا    اهـذا سـبب   كان  ، و ٢٠٠٩
يتــوافر إلى أنــه مقابــل كــل دولار مــن الــديون، وفي ذلــك مــا يــشير . نــسبة النقديــة إلى الخــصوم

 وعنــد حــسب الاقتــضاء  لتــسوية الــديون   الــسائلة المتاحــة الأصــول ســنتا مــن  ٦٥لمكتــب ل
 الأرصـدة   تـصفية بالقيـام علـى وجـه الـسرعة ب         وبإمكان المكتب تحسين هذه النسبة    . استحقاقها
  . الأمم المتحدة الأخرىكيانات القبض المشتركة بين الصناديق مع  المستحقةالكبيرة
في وضــع مــستقر،  هإلى أنــ) الخــصوم إلى الأصــول(نــسبة المــلاءة الماليــة للمكتــب تــشير   - ٢٨
لخدمـــة كـــل دولار مـــن ) ٢٠٠٧ في عـــام  دولار١,٠٧( دولار ١,٠٦ يتـــوافر لديـــه مبلـــغ إذ

  .عند موعد استحقاقهالديون 
فتـرة ثلاثـة    مقارنة ب من نفقات المشاريع      شهر ٢,٤ المصفاة حوالي    تمثل الالتزامات غير    - ٢٩

 الأعمـال، مـن     في حجـم  ويعكـس هـذا حـدوث ارتفـاع كـبير           . الـسنتين الـسابقة   في فترة   أشهر  
  . المصفاة الالتزامات غيرفيمتناسبة  زيادة  حدوثدون

  
  التقدم المحرز نحو تنفيذ المعايير المحاسبية الدولية للقطاع  -  ٣  

ــة     - ٣٠ ــة العام ــرار الجمعي ــا لق ــشارية في   A/61/233وفق ــة الاست ــات اللجن ، واســتجابة لتعليق
المحاســبية الدوليــة بتنفيــذ المعــايير  فيمــا يتــصل الثغــرات، قــام المجلــس بتحليــل A/61/350تقريرهــا 

 اللجنـة   وكانـت . تخطيط موارد المؤسسات  النظم الجديدة أو المحسنة ل    ، فضلا عن    للقطاع العام 
تطلبــات لمالــنظم مــع المراعــاة الكاملــة ل أعربــت عــن استــصوابها لاعتمــاد تلــكالاستــشارية قــد 

  .التفصيلية لتلك المعايير
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إلى  المجلـس  أشـار ، )A/63/5/Add.10(تقرير فتـرة الـسنتين الـسابقة      من ١٧٦في الفقرة     - ٣١
سـتراتيجية  الادد  تح ـ  للقطـاع العـام     المكتب خطة لتنفيذ المعايير المحاسبية الدولية      ىلم يكن لد   هأن
في المعـايير وذلـك بالتعـاون مـع سـائر الوكـالات الـشريكة           تلـك   لنجاح تنفيـذ    اللازمين  نهج  الو

  .أطلسنظام 
 وأن المكتـب أنـشأ    لتنفيـذ المعـايير     خطـة معتمـدة     المكتـب الآن    لدى   المجلس أن    ولاحظ  - ٣٢

ويشارك فريـق المراجعـة   . للإشراف على الخطةا تنظيميا المشروع وفريقهذا   مجلسا لإدارة أيضا  
في اجتماعات مجلس إدارة المشروع علـى أسـاس استـشاري،           الداخلية للحسابات والتحقيقات    

  .ضمان الجودة إلى المدير التنفيذي للمكتببشأن وذلك بهدف تقديم تقارير 
كـانون   ١مـن   بدءا   المكتب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام        ا أن ينفذ  وكان مقرر   - ٣٣

ــاني ــاير /الث ــام    . ٢٠١٠ين ــصف ع ــول منت ــم المتحــدة     ،٢٠٠٩ولكــن بحل ــت صــناديق الأم أعلن
 الأمـــم المتحـــدة الإنمـــائي، برنـــامجعلـــى وجـــه الخـــصوص، ( المتخصـــصة اوبرامجهـــا ووكالاتهـــ

 عـن تأجيـل     ،))اليونيـسيف (منظمـة الأمـم المتحـدة للطفولـة         للسكان و وصندوق الأمم المتحدة    
مكتـب خـدمات المـشاريع     ويـشترك   . ٢٠١٢ينـاير   /تنفيذ المعايير مدة عامين حتى كانون الثـاني       

يط مــوارد نظــام تخطــالأمــم المتحــدة للــسكان في اســتخدام نفــس صــندوق وبرنــامج الإنمــائي الو
أكـبر شـريك   ، وهو برنامج الإنمائي ال انسجاما مع    ، قرر المكتب  قد و ؛)أطلسنظام  (المؤسسات  
  .٢٠١٢يناير / كانون الثانيحتى، تأجيل تنفيذ المعايير عمل لديه

 ٥٠٠ ٠٠٠ تـه بلغـت   أن ميزانيلاحـظ ، و هـذا المـشروع    واستعرض المجلس خطـة تنفيـذ       - ٣٤
 مـــن إذ إن مـــا يقـــرب ،لميزانيـــة كافيـــة لأداء المهـــام المتبقيـــةوأبلـــغ المكتـــب المجلـــس أن ا. دولار
.  تم تكبدها خلال فترة السنتين الحالية، بخلاف وقـت المـوظفين           دولار من النفقات   ١٣٠ ٠٠٠

 بالإضـافة إلى الميزانيـة، بـين برنـامج          ،ظم المعلومـات  بـن   المتـصلة  يجري تقاسم التكاليف الأخرى   و
 مكتـب  حيـث يـساهم   -سكان ومكتـب خـدمات المـشاريع      الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق ال ـ    

  .الآخرينيكيه حجم شرقياسا على  بالجزء الأصغر من التكاليفخدمات المشاريع 
زمنية ومعالم قابلـة للقيـاس      فترات  المكتب  ووفقا لما هو مقرر في خطة المشروع، حدد           - ٣٥
في )  أخـرى  أي مـسائل  أو  العقبـات المحتملـة      وأفضلا عـن التـأخيرات      (نجازات  جميع الإ قيدت  و

وكـان مـشروع    . المنجـزات /وتحدد برامج العمـل المنتجـات     . تنفيذ المشروع برامج عمل   /خطط
وأبلــغ المكتــب المجلــس أن . إدارة المــشاريع في بيئــات محكومــةنهجيــة وفقــا لم ينفــذ أيــضاالمعــايير 

 إدارة محاضـر اجتماعـات مجلـس   أن  قـد تحققـت، و     ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفتـرة   جميع المعـالم المحـددة ل     
  .أم لايبين ما إذا كانت المنجزات المطلوبة قد استوفيت شروع الم

 معلمـا هامـا     سيـشكل تنفيذ وحـدة الأصـول الثابتـة في نظـام أطلـس             أن   المكتب   اعتبرو  - ٣٦
. ٢٠١٢ينـاير   /بحلول كانون الثاني  للقطاع العام   المحاسبية الدولية    الكامل للمعايير    عتمادالانحو  

 وحـدة الأصـول الثابتـة    علـى اسـتخدام   الموقع الميداني للمكتب  ستخدميموقد تم تدريب جميع     
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ــسفي نظــام  ــزم   وذكــر . أطل ــه يعت ــب أن ــوم، المكت ــام  أن يق  معظــم بإصــدار ،٢٠١٠خــلال ع
    . بشأنهالتشاور مع المجلسل الممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالسياسات المحاسبية 

  تبيان الإيرادات والنفقا  -  ٤  
   الدعم ورسوممجموع تكاليف    

 في المائــة، مــن ١٤المكتــب بنــسبة الــذي يقدمــه  تكــاليف ورســوم الــدعم  مجمــوعزاد  - ٣٧
ــسنتين  ٩٨,٤ ــرة الـ ــون دولار في فتـ ــرة  ١١٢,٢ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليـ ــون دولار في فتـ  مليـ

مجموع نفقـات المـشاريع   وزاد . ٣ - الثاني، كما هو مبين في الشكل      ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  
 دولار في فتـــرة الـــسنتين بليـــون ١,٦٦ مـــن ، في المائـــة٣٦ الـــدعم بنـــسبة  ورســـومتكـــاليفو

، كمـا هـو مـبين في        ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بليون دولار في فترة السنتين       ٢,٢٦ إلى   ٢٠٠٧-٢٠٠٦
الــدعم، فــإن متوســط ورســوم علــى الــرغم مــن زيــادة مجمــوع تكــاليف و. ٤ - الثــانيالــشكل 

 في المائــة في فتــرة الــسنتين الــسابقة إلى  ٦,٣٢فــض مــن التكلفــة الإجماليــة انخهــامش اســترداد 
وترد أدناه بمزيد من التفصيل مناقشة للمـسائل المتـصلة          .  في المائة في فترة السنتين الحالية      ٥,٢٣

    .باسترداد التكاليف
  ٣ - الثانيالشكل 

  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧- ٢٠٠٦مجموع تكاليف ورسوم الدعم لفترتي السنتين     
  )ت الولايات المتحدةبآلاف دولارا(    

  
  
  
 

 

 

 

 

 
  

  .٢٠٠٩ديسمبر /الأول كانون ٣١  المنتهية فيالبيانات المالية لمكتب خدمات المشاريع لفترة السنتين: المصدر
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  ٤ - الثانيالشكل 
   مجمـــــوع نفقـــــات المـــــشاريع وتكـــــاليف ورســـــوم الـــــدعم لفتـــــرتي الـــــسنتينمقارنـــــة    

  ٢٠٠٩- ٢٠٠٨ و ٢٠٠٧- ٢٠٠٦
  )رات الولايات المتحدةبآلاف دولا(    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
    

  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية فيالبيانات المالية لمكتب خدمات المشاريع لفترة السنتين : المصدر
    

  اتجاهات استرداد التكاليف    
أن هنـــاك تناقــــصا في النـــسبة المئويـــة  إلى) A/63/5/Add.10(في تقريـــره أشـــار المجلـــس   - ٣٨

معــدل اســترداد متوســط قــد انخفــض ف. م الــتي يتقاضــاها المكتــب علــى حافظــة مــشاريعهللرســو
 في المائـة  ٥,٩ إلى ٢٠٠١ في المائة في عـام  ٧,٥من المقدمة للمشاريع الخدمات على  التكاليف  
ــام ٥,٧ وإلى ٢٠٠٧في عـــام  ــة في عـ ــانيالجـــدول ويـــبين . ٢٠٠٩ في المائـ  معـــدلات ٢ - الثـ

  .السنوات التسع الماضيةاسترداد التكاليف على مدى 
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  ٢ - الثانيالجدول 
   المشاريعإنجاز من مئوية كنسبةاسترداد التكاليف مقارنة مقدار     
    )بملايين دولارات الولايات المتحدة(    

  استرداد التكاليف بالنسبة المئوية  إيرادات المشاريع  إنجاز المشاريع  السنة

٧,٥ ٣٧,٩ ٥٠٤,٧ ٢٠٠١ 
٧,٣ ٣٥,٤ ٤٨٥,١ ٢٠٠٢ 
٧,١ ٣٤,٦ ٤٩٠,٦ ٢٠٠٣ 
٧,١ ٣٥,٤ ٤٩٥,٢ ٢٠٠٤ 
٦,٧ ٦٠,١ ٩٠٣,٤ ٢٠٠٥ 
٦,٧ ٤٧,٧ ٧٠٥,٩ ٢٠٠٦ 
٥,٩ ٥٠,٦ ٨٥٠,١ ٢٠٠٧ 
١ ٠٥٥,٥ ٢٠٠٨  ٤,٨ ٥٠,٢ 
١ ٠٩٠,٧ ٢٠٠٩  ٥,٧ ٦١,٩     

حــساب مــن أجــل وقــام المجلــس بتحليــل تكــاليف ورســوم الــدعم ونفقــات المــشاريع     - ٣٩
 ٣ - الثـاني الجـدول   ويـبين   . الفتـرات الماليـة   آخـر    على مدى    متوسط هامش استرداد التكاليف   

  .فئات حافظات المشاريعإلى مجموعة واسعة من التي تستند نتائج هذا التحليل 
  

  ٣ - الثانيالجدول 
  مقارنة هوامش استرداد التكاليف    

    )النسب المئويةب(
  نقصان/زيادة  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

ــامج  ــدة برنـ ــم المتحـ ــية  الإالأمـ ــائي، الـــصناديق الأساسـ نمـ
 (٠,١١) ٧,٠٤٦,٩٣  والصناديق الاستئمانية

 (١,٢٠) ٦,٥٢٥,٣٢  الأخرىالأمم المتحدة المشاريع المنفذة نيابة عن منظمات 
 (٠,٥١) ٤,٥٧٤,٠٦  اتفاقات الخدمات الإدارية

     (١,٠٩) ٦,٣٢٥,٢٣  متوسط المجموع  
المكتـب  التي تقاضـاها  تكاليف الاسترداد امش متوسط ه  في   هابطا الاحظ المجلس اتجاه    - ٤٠

 في المائـة في     ٦,٣٢قد انخفض متوسط هـامش اسـترداد التكـاليف مـن            ف. على حافظة مشاريعه  
، وهــو ٢٠٠٩-٢٠٠٨لمائــة في فتــرة الــسنتين    في ا٥,٢٣ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦فتــرة الــسنتين  

ــا ــدره   م ــل انخفاضــا ق ــة ١٧,٢ يمث ــتي تقاض ــ . في المائ ــرادات ال ــن اها وانخفــضت الإي  صــناديقم
ــائي  ال ــامج الإنمــ ــية وبرنــ ــن  الأساســ ــتئمانية مــ ــسنتين  ٢٥,٩الاســ ــرة الــ ــون دولار في فتــ    مليــ
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، وهـــو مـــا يمثـــل   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـــون دولار في فتـــرة الـــسنتين   ٢٤  إلى٢٠٠٧-٢٠٠٦
 مليـون دولار  ٢٤ البالغـة الفتـرة الحاليـة   إيـرادات  عنـد مقارنـة   و. المائة  في٧,٢٤بنسبة  انخفاضا  

 اعتمـاد المكتـب    ، يلاحـظ أن    مليـون دولار   ٤٥,٦ التي بلغت    ٢٠٠٥-٢٠٠٤لفترة  بإيرادات ا 
  .قلّ كثيرابرنامج الإنمائي العلى 
 في هــوامش اســترداد التكــاليف، الهــابط وبــالنظر إلى الاتجــاه ،تــسعير المــشاريعلمعالجــة   - ٤١

 فبرايــر /شــباط ، في إلى أن المكتــب نفــذ ) A/63/5/Add.10( في تقريــره الــسابق  ،المجلــس أشــار 
وافـق المكتـب علـى توصـية        وقـد   . سياسة لاسترداد التكاليف وتحديد الأسعار للزبائن     ،  ٢٠٠٨
  . مشاريعهفي جميعرصد هوامش الربح بأن يواصل المجلس 
. وأشار المكتب إلى أنه على علم بانخفاض متوسط المعدلات المتـصلة بـالمرافق والإدارة               - ٤٢

نافـذة  سياسـة موحـدة     لم توجد في حينها     شاريع قديمة   أن معظم المعدلات الدنيا تتصل بم     وذكر  
المعـدلات المتـصلة بـالمرافق       أن يكيـف  واجـه منافـسة،     ي حينمـا المكتـب   علـى   وكـان   . في التسعير 
أنـه علـى الـرغم      إلى  المكتب أيضا   وأشار  .  على المنافسة  اظل قادر ، لي  في بعض الحالات   والإدارة

زيـادة عامـة في حجـم       فقـد تحققـت     ارة،   رسـوم الإد   ت انخفاض في متوسـط معـدلا      حدوثمن  
الحــصول علــى خــصومات علــى الــشراء  إلى في كــثير مــن الأحيــان   يــؤديوهــو مــا  الأعمــال،
 حيــث ،المــشترياتوكتــب في مجــال خــدمات الإدارة الماليــة  قــد زاد حجــم عمــل المو. بالجملــة

كـر المكتـب أن     ذو.  في المائـة   ٤ و في المائـة فقـط       ١تتراوح معدلات الرسوم الإدارية عادة بـين        
مـن   حـد كـبير      إلىإدارة المشاريع التقليدية ظلـت       خدمات   متوسط معدل الرسوم الإدارية على    

  . فترة السنتين السابقةمنذدون تغيير 
  

  الإيراداتإثبات     
ــره  أشــار  - ٤٣ ــس، في تقري ــسنتين    المجل ــرة ال ــن فت ــب ٢٠٠٧-٢٠٠٦ع ــت ، إلى أن المكت أثب

أدى إلى عـدم    ، وهـو مـا      المـشاريع لـتي تم بلوغهـا في إنجـاز         ادون اعتبـار للمرحلـة      مـن   الإيرادات  
 الإيـرادات الـتي     إثبـات ولاحظ المجلس أيضا أن مبـادئ       . تطابق بين التكاليف والإيرادات   وجود  

المكتـب  يراجع  أن   ب  ذلك التقرير  فيوأوصى المجلس   . لطبيعة عمله طبقها المكتب لم تكن مناسبة      
  .A/63/5/Add.10) من الوثيقة ٦١انظر الفقرة  ( الإيراداتبإثبات المحاسبية فيما يتعلق هسياسات
 الإيــرادات لفتــرة الــسنتين   المتعلقــة بإثبــات ة يالمحاســبالــسياسة  أن  إلى المجلــسوأشــار  - ٤٤

في هـذه الطريقـة     و. فترة الـسنتين الـسابقة    اتُّبعت في   نفس المنهجية التي    اتبعت   ٢٠٠٩-٢٠٠٨
في ضـوء  ولكـن  . عـايير المحاسـبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة       المفي  مقـرَّة   الإيرادات  المتعلقـة ب ـ  اسبة  المح

يـشدد  ، فإن المجلـس     للقطاع العام المعايير المحاسبية الدولية    اعتماد    إلى  في المستقبل  انتقال المكتب 
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أو مع معيـار المحاسـبة        للقطاع العام  مع المعايير المحاسبية الدولية   على أن هذه الطريقة لا تنسجم       
 يقــضيان بــأن تثبــت  المعيــارينالإيــرادات، لأن كــلا : ١٨عيــار المود البنــاء أو عقــ :١١الــدولي 

، فـإن الـسياسة الحاليـة     ولهـذا . إنجـاز المـشروع   الـتي تم بلوغهـا في       رحلـة   المالإيرادات على أساس    
المبالغـة في  إلى  أيـضا  تـؤدي ، وسـوف     هذه الإيرادات لفترة السنتين  أرقام  المبالغة في   ستؤدي إلى   

  .في المستقبلالذي سيستخدم الإطار المحاسبي ب المشاريع، إذا ما قورنت نفقاتأرقام 
 المحاسـبية   هسياسـات  بـأن يراجـع       المكـررة   السابقة وافق المكتب على توصية المجلس    و  - ٤٥

  . للقطاع العام لتنفيذ المعايير المحاسبية الدوليةالتحضير في سياق الدخل، بإثباتفيما يتعلق 
مـن خـلال اعتمـاد المعـايير المحاسـبية الدوليـة            سوف تحل    هذه المسألة    بأنالمكتب  وأفاد    - ٤٦

  أسـاس علـى المـشاريع   إثبات إيـرادات ، حيث سيتم    ٢٠١٢يناير  /في كانون الثاني  للقطاع العام   
  .نسبتها المئوية إلى ما تم إنجازه

  
  إيرادات الفوائد    

ــدى كــان   - ٤٧ ــبل ــسمبر /كــانون الأول/ كــانون الأول٣١ في ،المكت أرصــدة ، ٢٠٠٩دي
وهــي ) ٢٠٠٧ في عــام  مليــون دولار٣٢( مليــون دولار ٢٥٩,٦قيمتــها  بلغــت اســتثمارية

ــة   ــة في خزان ــائي  محفوظ ــم المتحــدة الإنم ــامج الأم ــب . برن ــسنتين   ،وحــصل المكت ــرة ال  خــلال فت
 ١,٢( مليـون دولار     ٣,٦ بلغت قيمتها ستثمارات  على فوائد تتصل بهذه الا    ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨

ولاحـظ المجلـس أن المكتـب لم يكـن لديـه إجـراءات       . )٢٠٠٧-٢٠٠٦ترة   في الف  مليون دولار 
برنـامج  ال خزانـة    كما كانـت تقـدمها    لتحديد مدى معقولية إيرادات الفوائد المسجلة في دفاتره         

الفوائــد الــتي لم تكــن لديــه تأكيــدات بــأن  المكتــب بــأن احتمــالا هنــاك ومــن ثم، فــإنالإنمــائي، 
  .ملة ودقيقة كابرنامج الإنمائيال يزوده بها

عقوليــة م لاســتعراض مــدىوضــع إجــراءات بوافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس    - ٤٨
  .برنامج الإنمائيخزانة ال ترد منإيرادات الفوائد التي 

تـرد  معقولية إيرادات الفوائد التي     مدى   منهجية لاستعراض    أقر الآن وذكر المكتب أنه      - ٤٩
ــة   ــن خزان ــائي الم ــامج الإنم ــزم المكت ــو. برن ــستخدم ب يعت ــة  أن ي ــذه المنهجي ــستقبل، في ه في الم
  .)فصليةال (ة الدورياستعراضاته

  
  عمليات الميزانية    

 لكـل مـن   ٢٠٠٨ ميزانيـة النفقـات الإداريـة لعـام     مـن  في الإنفـاق   إفراطا المجلس   لاحظ  - ٥٠
كتــب الإقليمــي ففــي مــا يتعلــق بالم. الــسنغالفي عمليــات الكتــب الإقليمــي لأفريقيــا ومركــز  الم
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 وهـذا التجـاوز   . دولار ٢٠٠ ٠٠٠ بمقـدار    الميزانيـة الإداريـة   رصـيد   ريقيا، تجاوزت النفقات    لأف
ــة  الإنفــاقفي  ــة الإداري ــة يمــ إلى أن المكتــب لم يــشير علــى الميزاني ــة ارس رقاب ــة كافي علــى الميزاني

  .اتساع نطاق أنشطته المزمعةمدى  واضعا في اعتباره
 الميزانيات الإدارية بانتظام على أساس رصد بأن يوافق المكتب على توصية المجلس  - ٥١

  . لضمان عدم تجاوز الميزانياتكل بند إنفاق على حدة،
أن على أساس شـهري و    تتم  رصد ميزانيات النفقات الإدارية      عملية   وذكر المكتب أن    - ٥٢

 مرجعـه عمليـات تـسجيل      كـان    الإنفـاق  في   التجـاوز  لكن بعـض     ، في هذا الصدد   تصدرتقارير  
ــت  ــصحيأجري ــودح لت ــسابقة    القي ــسنة ال ــت في ال ــتي أدخل ــات ال ــق   تم  ونفق ــا يتعل ــدها فيم تكب

  .بتكاليف تتصل بنهاية الخدمة، وتلك كانت حالات معزولة
  

  ان الأصول والخصوم والاحتياطيات وأرصدة الصناديقبي  -  ٥  
  الوفورات التي تحققت من إلغاء التزامات غير المصفاة    

 ١٩٧,٩ ( مليـون دولار   ٢١٨,٨تبلـغ قيمتـها      مـسوّاة  كتب عـن التزامـات غـير      المأبلغ    - ٥٣
 مليـــون دولار ١٨,٨بلغـــت قيمتـــها أُلغيـــت منـــها التزامـــات ) ٢٠٠٧في عـــام  مليـــون دولار

وتـشير البيانـات الماليـة    . ٢٠١٠مـارس  / آذار٣١ ألغيت بعد نهاية السنة وقبـل     في المائة  ٨,٦ أو
 في المائــة مــن ٢٣ليــون دولار أو  م٦٥,٩ قــدره أن مبلغــالمكتــب خــدمات المــشاريع أيــضا إلى 

، ٢٠٠٧ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ مليون دولار التي جمعت حتى       ١٩٧,٩لبالغة  االالتزامات  
فقـد انخفـضت قيمـة الالتزامـات الملغـاة           ولـذلك،    ٢٠٠٩-٢٠٠٨قد أُلغي خلال فترة السنتين      

  . المصفاةمزيد من الثقة في الضوابط على الالتزامات غيروجود ما يشير إلى وفي ذلك 
مــن ذلــك مــثلاً  مفتوحــة؛ وأعطيــت منــها أذونــاتأشــار المكتــب إلى ثــلاث حــالات و  - ٥٤

 دولار لتغطية نفقـات في المـستقبل إذ كـان يـتعين     ٢٢٥ ٣٣٥بلغ التزامات غير مصفاة بم إنشاء  
 دولارات مقابـل   ١٣٣ ٤١٠مبلـغ قـدره     لـذلك   وألغـي   لأحد المشاريع   إغلاق حساب السلف    

الالتزامـات عبـارة عـن خطـة عمـل،      الـتي قـدمت لإثبـات     ةت الوثيقة الوحيـد  وكان. الالتزامات
  .لإنشاء الالتزامة يحوثيقة صحهذه ولم تكن 

امتثـال للنظـام    نـشأ عنـه     من دون وثيقـة التـزام مناسـبة قـد ي          غير مصفى   التزام  إن إنشاء     - ٥٥
ت غـير المـصفاة، ونفقـات       الالتزامـا تكون  أن  احتمال  وثمة  . المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة    

ــنجم عــن  (ع يراالمــش ــا ي ــشاريع وم ــدات )ذلــك في إنجــاز الم ــش، وعائ  كــانون ٣١ حــتى عيراالم
  .فيهاالغا ، مب٢٠٠٩ديسمبر /الأول
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للالتزامـات بعـد انتـهاء فتـرة الـسنتين      علاوة على ذلك، قد يكون في الإلغاء المـستمر        و  - ٥٦
لالتزامــات لم تكــن دقيقــة تمامــا أو أن بعــض   الإنــشاء أن التقــديرات المــستخدمة يــشير إلى  مــا

ولاحــظ المجلــس أيــضا حــالات أخــرى مــن   . ةصــحيحالالتزامــات غــير المــصفاة قــد لا تكــون  
قـد  و. ت التزامـات مـن دون وثـائق التـزام كافيـة        ئنـش أزياراته الميدانية لمراجعة الحسابات حيث      

إنـشاء الالتزامـات    ة  أفـضل لاسـتعراض عملي ـ    رأى المجلس أن ثمة حاجـة لكفالـة وجـود ضـوابط             
  .غير المصفاة

 مـن دون أن  نشأتحالات الالتزامات التي بمعالجة كتب مع توصية المجلس  المويتفق    - ٥٧
  .ومناسبةتكون مؤيدة بوثائق التزام صحيحة 

الالتزامـات غـير    لهـذا الغـرض وهـو يقـوم دائمـا برصـد             وذكر المكتب أنه وضع ضـوابط         - ٥٨
المـذكورة  بعـض الحـالات   أن كتـب كـذلك إلى    الموأشـار   . ة الماليـة  آليـة المتابع ـ  عـن طريـق     المصفاة  
 واستعيض عنـها    ٢٠١٠السلف التي أوقف العمل بها في عام        منهجية معاملات   باستخدام  تتصل  

 الحالـة المبلـغ    وفي ذلك ما يكفل عدم استمرار     بحسابات أطلس المصرفية وضوابط النظم الملائمة،       
ــا المجلـــس   ــار إليهـ ــتي أشـ ــها الـ ــرو. عنـ ــضا  صـ ــا  د المكتـــب أيـ ــاداً عامـ ــرة  اعتمـ ــساباته للفتـ في حـ

  .٢٠١٠ إلغاؤه في عامالذي كان مرجحاً الالتزامات غير المصفاة لتغطية مبلغ  ٢٠٠٨/٢٠٠٩
  

  الإبلاغ عن التبرعات المقبوضة سلفا    
ــره   - ٥٩ ــاً،أصــدر المجلــس في تقري أشــار، إلى أن  و، الحــساباتةمراجعــفي إطــار  معــدَّلا  رأي

عــن طريــق الخطــأ المبــالغ الــتي لم يكــن ثمــة داع لإنفاقهــا علــى المــشاريع مقابــل  المكتــب شــطب 
. لــها علــى حــساب المكتــب مّأن يحخــرى، بــدلا مــن  تتــصل بــأموال أتبرعــات مقبوضــة ســلفا 

)A/63/5/Add.10   أيـضا أن المكتـب لم يـتمكن مـن تقـديم تحليـل              ولاحظ المجلـس    . )٩٠، الفقرة
 بأن يعد المكتـب تحلـيلا زمنيـا للتبرعـات     ٩٦ى في الفقرة  وأوص،زمني للتبرعات المقبوضة سلفا 

  .)٩٦المرجع نفسه، الفقرة  (المقبوضة سلفا والنفقات المتكبدة التي ستحمَّل على العملاء
 مليـون دولار في عـام   ١١٦,٩( ملايـين دولار    ٤٠٤وكشف المكتب عن مبلـغ قـدره          - ٦٠

ن لا يـزال غـير قـادر علـى تـوفير            غـير أن المكتـب كـا      .  بتبرعات مقبوضـة سـلفا     صلتي )٢٠٠٧
 وبـدلا مـن ذلـك قُـدِّمت قائمـة بالمـشاريع ذات الأرصـدة الـتي تظهـر في                     ،تحليل زمني لهذا المبلغ   

 عيرا متعلقـة بالمـش  مدينـة لاحـظ المجلـس، مـن التقريـر، أن أرصـدة          و. حساب الإيرادات المؤجلة  
الأرصـدة  تلـك  ما إذا كانـت  ولم يكن المجلس قادرا على تحديد  . تمثل تبرعات مقبوضة سلفا    لم

  .لمشاريعلالأموال المخصصة في محتملة في النفقات  تمثل حسابات مستحقة القبض أو زيادة
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 ٢٠٠٩ن المتحصلات الـسابقة لعـام       أكان ثمة صعوبة متأصلة في تجميع تحليل زمني إذ            - ٦١
دون فمـن   . مقابـل رقـم المـشروع     لا  كانت في حالات عديدة مسجلة مقابـل رمـز الـصندوق،            

نـة للعمـلاء،   يالمدالمبـالغ  جميع  يبين  يع تحليل زمني دقيق يمكن أن       رقم المشروع لم يكن ممكنا تجم     
  . إن وجدت،المستحقة من العملاء وفائض النفقاتوالمبالغ 

 ،مراجعـة الحـسابات  عمليـة   خـلال  ٢٠٠٨/٢٠٠٩كتب بياناتـه الماليـة للفتـرة    المونقّح    - ٦٢
 مليون دولار إلى حـسابات مـستحقة القـبض مـن     ٢٥,١بالغة   الأرصدة المدينة ال   تصنيفوأعاد  

وقد حدد المكتب هـذا الخطـأ في التـصنيف، لكـن المجلـس شـعر بـالقلق               . تبرعات مقبوضة سلفا  
إلى المجلـس   التي قـدمت    التصنيف أثناء إعداد حساباته الأصلية      في  خطاء  الأن المكتب لم يحدد     لأ

  .٢٠١٠أبريل / نيسان٢٩في 
بأن هنـاك زيـادات في النفقـات عنـد حـدود دنيـا، تتـصل أساسـا                  ب المجلس   وأبلغ المكت   - ٦٣

 مقابـل التبرعـات المقبوضـة سـلفا خـلال فتـرة الـسنتين، حيثمـا               تشُـطِب جـدا،   بالمشاريع القديمة   
ولم يــتمكن المجلــس مــن تحديــد نطــاق تلــك الحــالات  . بالعميــل نفــسهاتــصلت تلــك الزيــادات 

النفقـات والالتزامـات ذات الـصلة       إلى تقدير   ا الأمر   هذؤدي  وأعرب عن قلقه من احتمال أن ي      
الأرصـدة  أن بعـض    والمبالغـة في قيمـة الحـسابات المـستحقة القـبض إذ             بأقل من قيمتها الحقيقيـة      

ــة المــصنفة حــسابات مــستحقة القــبض    ــادةًيمثــل المدين . لا يمكــن تحــصيلهاقــد  والنفقــات في زي
د ، فقــملائــمإن لم يرصــد علــى نحـو  كتـب  وتـشكل الإيــرادات المحــصلة مقـدما مــوردا هامــا للم  

  .جب الوضع المالي الحقيقي للمكتبيح
مييـز بدقـة    وتقـارير للت  ووافق المكتب على توصية المجلس بأن يقـوم بتنفيـذ ضـوابط               - ٦٤

  .ع التي تمثل زيادة في النفقاتيراالدائنة وأرصدة المشبين أرصدة المشاريع المدينة والمشاريع 
 وقـوع سن ضـوابط نظامـه لمنـع        بأن يح ـ وصية المجلس الأخرى     ت ووافق المكتب على    - ٦٥

  .، في الوقت المناسب، والكشف عنها التقارير الماليةفيتصنيف الأية أخطاء في 
في وذكر المكتب أن جميع الأرصـدة المدينـة سـوّيت بالكامـل؛ وحيثمـا كـان ثمـة شـك              - ٦٦

مـادات كاملـة؛ وكانـت جميـع        كـان المكتـب يرصـد لـه اعت        الرصـيد بالكامـل،     اسـتعادة   إمكانية  
صـل إلى  يوهذه الحالات من التبرعات المحصلة قديمة جدا واستغرقت وقتا طـويلا لكـي تحـسم و     

أن يـتم  وذكر المكتـب أنـه وضـع إجـراءات مناسـبة لكفالـة       . المرحلة الحالية من التسوية الكاملة  
  .التصنيف في الوقت المناسبفي خطاء الأتحديد 
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  ير الصحيحة لمتحصلات العميلالمعالجة المحاسبية غ    
ــد     - ٦٧ ــه عن ــة مــن ا لاحــظ المجلــس أن ــسلم أول دفع ــدفوعات  ت ــواردة لتبرعــات أو الم مــن ال

يد دائـن في الحـساب      رص ـ ك موال المقبوضة مقـدماً   يقوم المكتب بقيد الأ   العملاء،  /الجهات المانحة 
هـي   المحاسـبية    وأبلغ المكتـب المجلـس بـأن هـذه المعالجـة          . المخصص للحسابات المستحقة القبض   

  .الودائع النقديةإثبات لمعاملات عندما يتم ل لقائيةنتيجة ت
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولارا لفتـرة الـسنتين   ١ ٥٠٦ ٠١٩وبلغت قيمة الرصيد غير المطبّق      - ٦٨

الحــسابات المــستحقة القــبض  وقــد أدى ذلــك إلى تقــدير  . )٢٠٠٧ دولارا في عــام ٩٩ ٧٩٤(
صــححه  مبالغهــا بأقــل مــن قيمتــها الحقيقيــة، وهــو مــا الــتي تتــساوى أحجــام والخــصوم الجاريــة 

  .تب في وقت لاحقالمك
صر الأموال التي وردت مقدما مـن       بأن يقوم بح  توصية المجلس   ووافق المكتب على      - ٦٩

بوصــفها قيــدا دائنــا في الحــسابات لا الجهــات المانحــة بوصــفها التزامــا عنــد تلقــي الأمــوال  
  .المخصصة للحسابات المستحقة القبض

  
  الأرصدة الدائنة في الحسابات الأخرى المستحقة القبض    

بلـغ  ترصدة دائنـة    أ الحسابات المستحقة القبض اشتملت على       ةلاحظ المجلس أن أرصد     - ٧٠
الحــسابات رصــيد  في تخــصيص ارتكــاب خطــأ وأدى ذلــك إلى .  دولارا٣٥٠ ٢٤٣قيمتــها 

  . في وقت لاحقصححه المكتبوهو ما ة، المدينالمستحقة القبض ورصيد الحسابات 
لمبـالغ مـستردة ولمــردودات    نتيجــة تكان ـأن الأرصـدة الدائنـة   بــالمجلـس  المكتـب  وأبلـغ    - ٧١

لحـسابات المـستحقة القـبض بـصورة مؤقتـة ريثمـا يُحـدَّد              لـصالح ا  نفقات المشروع، التي قيـدت      
  .المشروع الذي تعيّن من أجله إيداع الأموال

متابعـة الأرصـدة الدائنـة      ) أ: ( بمـا يلـي    يقومبأن  توصية المجلس   على  افق المكتب   وو  - ٧٢
إعادة تـصنيف الأرصـدة الدائنـة       ) ب( ؛ و  وتصفيتها في الحسابات المستحقة القبض   المقيدة  

  .المقيدة في الحسابات المستحقة القبض وإثباتها بوصفها أرصدة مستحقة الدفع
  

  عرض البيانات المالية    
ر متنوعـــة في عـــرض بنـــود المحاســـبة  المجلـــس في تقريـــره، وجـــود أوجـــه قـــصولاحـــظ  - ٧٣

بعـد  في بياناتـه الماليـة      أوجـه القـصور هـذه       قـام المكتـب بـتلافي       و،   عن البيانات الماليـة    والإفصاح
 بياناتـــه الماليـــةإعـــداد  بـــأن يـــضع المكتـــب ضـــوابط لتحـــسين عمليـــة سوأوصـــى المجلـــذلـــك، 

)A/63/5/Add.10 ١٧٢و  ١٧١ الفقرتان(.  
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 لاحــظ المجلــس حــدوث تحــسينات في عــرض ،٢٠٠٩-٢٠٠٨وخــلال فتــرة الــسنتين   - ٧٤
ــة لا تــزال بحاجــة إلى إعــادة      ــة للمكتــب؛ غــير أن البيانــات الماليــة الأولي  تــصنيفالبيانــات المالي

مقارنـة بالبيانـات الماليـة      عمليات الإفصاح عن البيانات الماليـة       وقد تحسنت   . لأرصدةملموسة ل 
  .٢٠٠٦/٢٠٠٧لفترة السنتين 

  
   النقديةبيان التدفقات  -  ٦  

أصـول المكتـب، المؤلفـة في معظمهـا مـن النقديـة والأرصـدة               مجمـوع   لاحظ المجلس أن      - ٧٥
. ٤ -الثـاني   خلال فترة السنتين كمـا هـو مـبين في الجـدول             زاد كثيرا   المشتركة بين الصناديق،    

تطابق الزيادة في الرصيد النقدي بشكل مباشر الأرصدة المدرجة في التبرعات المقبوضـة سـلفا    و
 بالمـصروفات الـتي     تتـصل  مليـون دولار تقريبـا       ٣٠٠الذي تلقى المكتب بموجبـها أمـوالا بقيمـة          

، ٢٠٠٨/٢٠٠٩وبناء على نفقات المشروع للفتـرة       . سيتكبدها المكتب بعد نهاية فترة السنتين     
  . تقريبا شهور٤,٥لفترة نفقات المقبوضة سلفا الإيرادات /تمثل التبرعات

مـع برنـامج    ة الـسنتين تـسوية رصـيده المـشترك بـين الـصناديق              وبدأ المكتب خـلال فتـر       - ٧٦
غير أن الرصيد المشترك بـين الـصناديق مـع البرنـامج            . تواتراالأمم المتحدة الإنمائي بصورة أكثر      

ــالغ   ــون دولار ٢٣٧,٧الإنمــائي الب ــون دولار٢٧٧,١( ملي ــل ) ٢٠٠٧ في عــام  ملي نفقــات يمث
وهكــذا، . ن المعــاملات مــع البرنــامج الإنمــائي مــ) ٢٠٠٧ في عــام  شــهرا١١ ( تقريبــاأشــهر ٦
تحـسين إجراءاتـه لتـصفية الرصـيد المـشترك بـين الـصناديق مـع                بسيولته  أن يحسّن المكتب    كن  يم

  .امج الإنمائي في الوقت المناسبالبرن
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  ٤ -الجدول الثاني 
  الزيادة في النقدية والاستثمارات والأرصدة المشتركة بين الصناديق    

  )ات الولايات المتحدةبآلاف دولار(
  

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨الفترة   ٢٠٠٧‐٢٠٠٦الفترة   ٢٠٠٥‐٢٠٠٤الفترة   التفاصيل

  ٤٤٤ ٠٧٠  ٥٠ ١١٨  ٤٧ ٨٧٢  النقدية
  ٢٤٠ ٢٠٢  ٢٨٠ ٩٢٢  ٧٠ ٧٧٢  الرصيد المشترك بين الصناديق

  ٦٨٠ ٢٧٢  ٣٣١ ٠٤٠  ١١٨ ٦٦٤  المجموع  
 الزيادة عن فترة الـسنتين     

  ١٠٥  ١٧٩  ٤٤  )بالنسبة المئوية(السابقة 
    

  الأرصدة المشتركة بين الصناديق  -  ٧  
الأرصدة المشتركة بين الصناديق لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع وبرنامج الأمـم                

  المتحدة الإنمائي
 الحسابات بـشأن    ةمراجعفي إطار    رأيا معدلا    A/63/5/Add.10أصدر المجلس في تقريره       - ٧٧

ــصناد   ــد مــن   الأرصــدة المــشتركة بــين ال  بــين المكتــب  الفــروقيق وأعــرب عــن قلقــه إزاء العدي
الأرصــدة المــشتركة بــين  في البرنــامج الإنمــائيذلــك  بمــا في  الأخــرىوكــالات الأمــم المتحــدةو

: لــس بــأن يقــوم المكتــب بمــا يلــي   مــن ذلــك التقريــر، أوصــى المج ١٣٨وفي الفقــرة . الــصناديق
لات أخـرى تابعـة للأمـم المتحـدة     قة لوكـا تأكيد الأرصـدة المـشتركة بـين الـصناديق المـستح       )أ(
متابعـة الفـروق   ) ب(و إعداد بياناته المالية والقيام بتسوية الفـروق؛        في إطار   المستحقة عليها    أو
  .تابعة للأمم المتحدةالخرى الأوكالات ال الأرصدة المشتركة بين الصناديق مع بين
مع المجلـس    A/63/474ة في تقريرها    اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزاني     واتفقت  - ٧٨

  . المسددة المشتركة بين الصناديقعلى وجوب الإسراع بتسوية جميع الأرصدة غير
 مليــون دولار كــان موضــع خــلاف  ١٩,٨٦  قــدرهوأبلــغ المكتــب المجلــس بــأن مبلغــا   - ٧٩
 المناقــشة مــن جانــب الإدارة  في طــورالبرنــامج الإنمــائي وذكــر أن الخــلاف كــان لا يــزال    مــع
  .للوكالتين العليا
فتـرة الــسنتين  سـبقت  فتــرات في ى نـشأ  والرصــيد غـير المـس  معظـم  ولاحـظ المجلـس أن     - ٨٠

 كـــانون ٣١ مليـــون دولار في ٣٣,٩ى كـــان بقيمـــة و وأن المبلـــغ غـــير المـــس ٢٠٠٦/٢٠٠٧
 ملايـين دولار خـلال فتـرة        ١٠,١ قـدره المبلـغ سـوّي مبلـغ        ومـن هـذا   . ٢٠٠٧ديسمبر  /الأول
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ــة  ــسنتين الحالي ــغ  حيــث ، ال ــائي   ٥,٥٤شــطب المكتــب مبل ــامج الإنم ــل البرن  ملايــين دولار وقب
وســوّيت خلافــات أخــرى أيــضا . الرصــيد، رغــم أن المكتــب لم يكــن تلقــى بعــد هــذه الأمــوال

  . مليون دولار١٩,٨٦زع عليه عند خلال فترة السنتين مما ترك المبلغ المتنا
الـسنتين، تـسوية   خـلال فتـرة     معـا،   دآ  ولاحظ المجلس أن المكتـب والبرنـامج الإنمـائي ب ـ           - ٨١

ــصناديق  الأرصــدة  ــة الإبقــاء علــى نفقــات    ابالمــشتركة بــين ال لعمــل علــى أرضــية مــشتركة بغي
لأن وقتـا كافيـا قـد انقـضى     غير أن المجلس أعرب عن قلقه . المشاريع المرفوضة في حدها الأدنى   

  .يقالحسابات المشتركة بين الصنادفي القائمة الخلافات أن تعالج دون 
نجـم عـن اتفاقـات قديمـة        المذكورة أعـلاه    وأبلغ المكتب المجلس بأن بعضا من الخلافات          - ٨٢
وفي . لخدمـة وتـأثيره في عمليـة التـسوية        انتـهاء ا   مسألة التأمين الصحي بعد      تأخذ في الحسبان  لم  

ظ ولاح ـ. المكتـب ين البرنـامج الإنمـائي و     ة ب ـ اتخاذ قرار على مستوى الإدار    ينبغي  هذه الحالات،   
ــسنتين   المجلــس أن المكتــب رصــد   ــرة ال ــة لفت اعتمــادا كــاملا  ، ٢٠٠٨/٢٠٠٩في البيانــات المالي

في إطار الأرصدة المـشتركة     لبرنامج الإنمائي   من ا المستحقة القبض   للمبالغ  مقابل القيمة الصافية    
  .بين الصناديق

تنـازع  بتسوية حـالات الاختلافـات الم     بأن يقوم   توصية المجلس   على  المكتب  ووافق    - ٨٣
  البرنامج الإنمائي عليها بين الصناديق في حساباته مع

  
تــشفها مكتــب الأمــم المتحــدة  المعــاملات المرفوضــة بــسبب معلومــات غــير صــحيحة اك      

  المشاريع  لخدمات
 المشاريع المرفوضة التي أُعدت بعد الربط الـذي جـرى في الربـع         قائمةاستعرض المجلس     - ٨٤

ــاني  ــامج الإنمــائي، ولاحــظ أن  بــين المكتــب وال ) ٢٠٠٩(الث ــامج الإنمــائي  برن رفــض عــدة  البرن
  :التاليةمطالب للأسباب 

  رموز غير صحيحة للجهات المانحة؛وجود   )أ(  
  فيما يتعلق بالصناديق؛صحيحة رموز غير وجود   )ب(  
  تاريخ انتهاء تقرير تنفيذ المشاريع خارج تواريخ بارامترات المشاريع؛كان   )ج(  
  .يات للمشاريعلم توضع ميزان  )د(  

لتحقـق  وجـود آليـة في النظـام ل   نتيجـة لعـدم   كانـت  وأبلغ المكتب المجلس بأن الأخطـاء      - ٨٥
. رمـوز الجهـات المانحـة     بمطابقة رمـوز الـصناديق      من  التعريف بالجهات المانحة و   أرقام   صحة   من

م وإلى احتمـال عـد  إلى التـأخر في تجهيـز المعـاملات    ذكـرت أن تـؤدي   الأخطـاء الـتي   فمن شأن   
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آليـات  وأعـرب المجلـس عـن قلقـه لعـدم وجـود           . من البرنـامج الإنمـائي    المشاريع   اتاسترداد نفق 
وعــدا عــن ذلــك، اســتخدم الكيانــان  . للتحقــق مــن صــحة البيانــات عنــدما أُدخلــت في النظــام 

فــإن وجــود نظــام تخطــيط مــوارد المؤســسة ذاتــه، ورغــم ذلــك،   ) كتــب والبرنــامج الإنمــائي الم(
  .لقلقحالات رفض يدعو ل

متابعـة نفقـات المـشاريع      ) أ: (بمـا يلـي   بأن يقـوم    توصية المجلس   على   المكتب   وافقو  - ٨٦
تحــسين التحقــق مــن صــحة     )ب(و المرفوضــة ووضــع قيــودات ماليــة محاســبية مناســبة؛      

النظـر  ) ج(و رفض؛ المن حالات   أدنى حد   المعلومات المدخلة في نظامه لكفالة التقليل إلى        
  .لموافقةزيادة حالات اع البرنامج الإنمائي لمواصلة ترتيبات بديلة موضع في 
نــسبة  وأن مــن العــام،في الربــع الأول  بوجــه عــامت لــوذكــر المكتــب أن المــشاكل حُ   - ٨٧

ر ووذكـر المكتـب أنـه ط ـ   .  تقريبـا  في المائة١٠٠نهاية العام إلى في الموافقة تحسّن عموما حالات  
كـان قـد   قـق مـن نفقـات المـشاريع الـذي       نـسخة مـن نظـام يـونيكس للتح         ٢٠٠٩في نهاية عام    

نوعيـة  مـن ثم     وحـسّن    ،يـتعين القيـام بهـا     كـان   الـتي   سبق أن خفض حالات التصويب والتعديل       
ولاحظ المجلس أن المكتب والبرنامج الإنمائي توصلا منذ ذلك الحـين إلى حـل          . البيانات المقدمة 

 ٢٤٨ ٠٠٠لغــت قيمتــها  ب٢٠٠٩حــالات الــرفض لعــام وأن  المرفوضــة في المعــاملاتالمــسائل 
  .ر مليون دولا١٩,٨٦في الرصيد المتنازع عليه البالغ مشمولة دولار، وهي 

  
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع      الأرصدة المشتركة بين الصناديق في      الفروق بين       

  الأخرىوكالات الأمم المتحدة وفي 
ــره  ١٣٨ في الفقــرة ،أعــرب المجلــس   - ٨٨ ــه   A/63/5/Add.10 مــن تقري ــق فيمــاعــن قلق  يتعل
ووكـالات الأمـم المتحـدة      بـين المكتـب      ،الفروق العديدة في الأرصدة المشتركة بـين الـصناديق        ب

  . أعلاه٧٧الأخرى، وترد توصيات المجلس في الفقرة 
ــسنتين   - ٨٩ ــرة ال ــصناديق    ،وخــلال فت ــسوية الأرصــدة المــشتركة بــين ال  اســتعرض المجلــس ت
 عديدة غـير مـسواة   ا ولاحظ أن لدى المكتب فروق،خرىلمكتب ووكالات الأمم المتحدة الأ   ل

 ٢٠٠٤/٢٠٠٥شتركة بين الصناديق من فتـرات سـابقة تعـود إلى فتـرة الـسنتين                في الأرصدة الم  
  .وما قبلها

المبـالغ المتنـازع عليهـا     ملايـين دولار مـن   ٣,٣  مبلـغ ولاحظ المجلس أن المكتب شطب    - ٩٠
وأن المبلـغ المتبقـي     وبرامجها ووكالاتهـا المتخصـصة،      ة  لأمم المتحد صناديق ا من  المستحقة القبض   

  .٢٠٠٨/٢٠٠٩في فترة السنتين تلك المبالغ مقابل سُدد  مليون دولار ١,٣وقدره 
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متابعـة الفـروق غـير      مواصلة  ) أ: (بما يلي بأن يقوم   واتفق المكتب مع توصية المجلس        - ٩١
الأمم كيانات المشاركة مع ) ب(و المشتركة بين الصناديق في حساباته؛ في الأرصدة المسواة 

  .الصناديق المشتركة بينفي الأرصدة الفروق القديمة  المتحدة ذات الصلة من أجل تسوية
  

  )الخدمةبعد انتهاء بما في ذلك التأمين الصحي (التزامات نهاية الخدمة   -  ٨  
ة الخدمـة   التزامات نهاي ـ بلغت  ،  ٦١/٢٦٤ والقرار   ٦٠/٢٥٥الجمعية العامة   وفقا لقرار     - ٩٢

ذلـك  وتـرد تفاصـيل   .  مليون دولار١٦,٧٩لدى المكتب ما مقداره والتزامات ما بعد التقاعد     
 .٥ -في الجدول الثاني 

  
  ٥ -الجدول الثاني 

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١التزامات نهاية الخدمة في     
  )بملايين دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨الفترة   ٢٠٠٧‐٢٠٠٦الفترة   الفئة

  ١٠,٥٧  ٥,٩٩  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
  ٤,١٣  ٢,٥٨  منحة الإعادة إلى الوطن

  ١,٢٦  ٠,٢٠  تعويض إنهاء الخدمة
صرف القيمة النقدية عـن الإجـازات       

  ٠,٨٣  ٢,٤٠  )أيام الإجازة غير المستخدمة(
  صفر  ٢,٤٣  تكاليف أخرى لانتهاء الخدمة

  ١٦,٧٩  ١٣,٦٠  المجموع  
    

 مين الصحي بعد انتهاء الخدمةالتأ    

علـى تغطيـة التـأمين الـصحي     أن يحـصلوا  عند انتـهاء الخدمـة،      يحق للموظفين المؤهلين،      - ٩٣
بلغت قيمة الالتزامات المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة، علـى            و. بعد انتهاء الخدمة  

ــواري     ــيم الاكت ــدده التقي ــذي ح ــداره النحــو ال ــا مق ــين دولا١٠,٥٧  م  كــانون ٣١ر في  ملاي
  .٢٠٠٩ديسمبر /الأول
أن يواصـل التحقـق     ،  ٦٤/٢٤١قرارهـا   في  إلى الأمـين العـام      طلبت الجمعية العامة    قد  و  - ٩٤

من الالتزامات المستحقة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة باستخدام الأرقام التي يقـوم المجلـس      
 في تقريــره إلى الــدورة الــسابعة المعلومــات ونتيجــة عمليـة التحقــق تلــك  وأن يــدرج ،بمراجعتـها 

 .والستين للجمعية العامة
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قـد   التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة،            تلالتزامـا المكتـب في تقييمـه الـسابق        وكان    - ٩٥
اعتبــارا مــن  تقيــيم هــذه الالتزامــات   ويــستند .  في المائــة٥,٥خــصم قــدره  اســتخدم معــدل  

 الخــصم هــو معـدل و.  في المائــة٦خـصم قــدره  إلى معــدل  ،٢٠٠٩ديــسمبر /كـانون الأول  ٣١
 في  رسب أو يُخـس   ت ـسعر فائدة يستخدم كممارسة مالية شائعة لتقدير القيمـة الماليـة لمبلـغ سيُك             

التزامـات التـأمين   ونظـرا لأن  . وبعبـارة أخـرى، فهـو يمثـل القيمـة الزمنيـة للنقـود            . تاريخ لاحـق  
وظفيــه المتقاعــدين في ســيدفعها المكتــب لماســتحقاقات مؤلفــة مــن الــصحي بعــد إنهــاء الخدمــة  

معظم الأطر المحاسـبية الأخـرى،    تقتضي ك ،  للقطاع العام المستقبل، فإن المعايير المحاسبية الدولية      
ــصم”أن  ــة        “تخـ ــة الحاليـ ــسبان القيمـ ــر بالحـ ــد للتقريـ ــان المعـ ــذ الكيـ ــي يأخـ ــالغ لكـ ــذه المبـ  هـ

  .لمبلغ التزاماته اتأنها تقديرللاستحقاقات التي ستدفع في المستقبل على 
الخـصم انخفـضت القيمـة الحاليـة للمبـالغ          معـدل   فإنه كلما ارتفع    ومن الناحية العملية،      - ٩٦

ومـن الناحيـة الأخـرى، فإنـه كلمـا انخفـض معـدل الخـصم، ارتفعـت                  (التي ستدفع في المـستقبل      
معـدل  ، وبصرف النظر عـن أيـة عوامـل أخـرى، فقـد كانـت الزيـادة في                   ومن ثم ) القيمة الحالية 

انخفاض التزامات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة        تؤدي إلى   خدمه المكتب   الخصم الذي يست  
. في فتـرة الـسنتين الـسابقة      قـد طبـق     الخـصم ذاتـه     كـان معـدل     مقارنة بالفترة المالية السابقة، لو      

الخــصم إلى انخفــاض معــدل  في المائــة في ٠,٥وفي هــذا الــصدد، يمكــن أن تــؤدي زيــادة قــدرها 
التزامات التأمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة، وانخفـاض بنـسبة خمـسة في           في المائة في     ١٢قدره  

 .السنوية في التزامات الإجازات في المائةالإعادة إلى الوطن وبنسبة أربعة استحقاقات المائة في 

، الـذي يعتـبر مرجعـا        للقطـاع العـام     من المعايير المحاسبية الدوليـة     ٢٥المعيار  لا يفرض   و  - ٩٧
وجـب   لتقيـيم التزامـات التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء الخدمـة بم       ة المـستخدم  ةاريالاكتوللمنهجية  

لكنــه يــنص علــى أن . علــى وجــه التحديــدخــصم معــدل ، أي ٦١/٢٦٤قــرار الجمعيــة العامــة 
المــستخدم لخــصم الالتزامــات المتعلقــة باســتحقاقات مــا بعــد انتــهاء   علــى أن يعكــس المعــدل ”

العملـة ومـدة الـصك      أن تتـسق    وعلى   ؛القيمة الزمنية للنقود  ) الممولة منه وغير الممولة   (. الخدمة
المقـدرة للالتزامـات المتعلقـة      . والمـدة   مـع العملـة    ،المالي المختاران ليعكسا القيمـة الزمنيـة للنقـود        

 مـن المعـايير المحاسـبية الدوليـة للقطـاع العـام،             ٢٥المعيـار    (“باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمـة     
الخـصم الـذي يعكـس      معـدل    الكيـان مـا إذا كـان         قـرر كـذلك أن ي   عيار  المد  دويح. )٩١الفقرة  

ــة إلى عائــدات الــسوق مــن الــسندات       ــة بالإحال ــة للنقــود هــو أفــضل قيمــة تقريبي القيمــة الزمني
في التـاريخ المـشمول     صـك مـالي آخـر     من أي   سندات الشركات العالية القيمة أو       وأالحكومية  
 .)٩٤ الفقرة نفس المرجع،(بالتقرير 
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معظم العناصر المستخدمة للتقييم الاكتواري لالتزامات التـأمين        التعامل مع   وعلى غرار     - ٩٨
الخـصم بالنيابـة عـن جميـع الكيانـات      معـدل   الصحي بعد انتهاء الخدمة، اختارت الأمـم المتحـدة          

 .التقييم الصحي والتي نسقّت الأمم المتحدة بشأنها عمليةالتأمين التي تشارك في خطط 

خــصم أثنــاء تقيــيم   معــدل لأمــم المتحــدة، فــإن الغايــة مــن اختيــار      نظمــة الأووفقــا   - ٩٩
إذا مــا اســتُثمر في يــوفر، نهايــة الخدمــة هــي قيــاس المبلــغ الوحيــد الــذي  اســتحقاقات التزامــات 

ــة الجــودة،     ــدين العالي ــدفقات حافظــة مــن صــكوك ال ــضروري الت ــة ال ــستقبل النقدي ــدفع ة في الم ل
الأمــم المتحــدة وفي الفقــرات الماضــية، حــددت  . موعــدهاالاســتحقاقات العائــدة عنــدما يحــين  

بــالرجوع إلى معــدلات العائــدات مــن الاســتثمارات العاليــة الجــودة  الافتراضــي الخــصم معــدل 
ــة ــة وتوقيــت    ،والثابت ــتي تتفــق توقعاتهــا النقدي ــة ال .  وحجمهــامــدفوعات الاســتحقاقات المتوقع

ــستخدمها الأمــم المتحــدة    أمــاو ــتي ت ــدات ال ــامعــدلات العائ ــشركات  ف ، مرجع هــي ســندات ال
 .الطويلة الأجل والعالية الجودة

 من المعايير المحاسـبية  ٢٥لمعيار تمتثل ليسلّم بأن هذه المنهجية   على الرغم من أن المجلس        - ١٠٠
 :تمويل هذه الالتزاماتالمتعلقة بالتعليقات التالية للنظر فيها أثناء المناقشة يقدم نه فإالدولية، 

ظلـت تجـنح    الخصم الاتجاه في أسـعار الفائـدة الـتي          معدل   الزيادة في    سلا تعك   )أ(  
الأمــم أن قــررت الزيــادة كانــت نتيجــة هــذه و. الانخفــاض في الفتــرة الأخــيرةبوجــه عــام نحــو 

 الخصم للتقييم السابق، رغم أن تطبيق المنهجية المذكورة أعـلاه كـان       معدلالمتحدة عدم زيادة    
ونظـرا لحـالات عـدم      .  في المائـة   ٦,٥ في المائـة إلى      ٥,٥مـن   سيؤدي في ذلك الوقـت إلى زيـادة         

، ) قد اعتُمد بعـد    ٢٥المعيار  لم يكن   (المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام      أحكام   بشأن   يناليق
ولـو اختـارت رفـع      .  في المائـة   ٥,٥ الإبقـاء علـى المعـدل البـالغ          ، بـتحفظ  ،قررت الأمم المتحـدة   

 ذلــك الوقــت، لانخفــض المعــدل ذاتــه حينــها بــدلا مــن أن يرتفــع     في المائــة في٦,٥المعــدل إلى 
  لاتسق ذلك مع البيئة الاقتصادية؛و - بالنسبة للتقييم الأخير

عــدم التــيقن ارتفــاع درجــة حالــة ســعر الخــصم ســوى مثــال واحــد عــن لــيس   )ب(  
فلـيس  اسـبية،   وفي حين يمتثل هذا التقييم للمعـايير المح       . لأي التزام  في التقييم الاكتواري     ةالمتأصل
اعتبـاره مرجعـا   المكتـب في  قـد لا يرغـب      بناء علـى ذلـك،      . للالتزامتقدير للقيمة الفعلية    سوى  
وفي . نتـائج مختلفـة   يمكـن أن تفـضي إلى       إلى معـايير غـير محاسـبية        التي تستند   التقييمات  ف. مطلقا

تقيــيم ”أو (لاحتياجــات التمويــل إجــراء تقيــيم مــالي  أن أن يؤكــد هــذا الــصدد، يــود المجلــس  
تقييم محاسبي أكثر تحفظـا     القيمة التي تحدد من خلال      عن  تختلف  سفر عن قيمة    يقد  ) “التمويل

 .بوجه عام
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 تقييم التزام أيام الإجازة غير المستخدمة    

. غـير المـستخدمة   الـسنوية   الإجـازة   إزاء  كتب طريقة التقيـيم المتعلقـة بالتزاماتـه         المغيّر    - ١٠١
ــيم    ــرغم مــن أن تقي ــة هــذه الالتزامــات اســتند  وعلــى ال ــسنتين  . إلى التكــاليف الجاري ــرة ال في فت

 .تند الآن إلى تقييم اكتواريسي، فإنه )من دون خصم أو إجراء تسويات أخرى(السابقة 
  

التـأمين الـصحي بعـد      بالتزامـات   التـأمين الـصحي في مـا يتعلـق          خطـة   المشتركين في   نطاق      
 الخدمة  انتهاء

الالتزامــات المتعلقــة تمثــل البيانــات الماليــة، علــى  ١٣حظــة الملاموضــح في  كمــا هــو  - ١٠٢
بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة مبلغا صافيا مستمدا من القيمة الحالية للالتزامات المـستحقة              

  .ط التأمينركين في خطتالواردة من المشالمساهمات التي تقابلها 
ــا لأحكـــام خطـــط    - ١٠٣ ــام، وفقـ ، بتغـــيير نطـــاق التـــأمين ولاحـــظ المجلـــس أن المكتـــب قـ

وكــان . حي بعــد انتــهاء الخدمــة التــأمين الــصاتفيمــا يتعلــق بالتزامــ “المــشتركين في الخطــط”
أمــا الآن، فــإن منــهم  . مــوظفين متقاعــدين فحــسب خطــط التــأمين في الماضــي  ركون في تالمــش

  .موظفين عاملين
  

  السنوية مبلغ التقييم الاكتواري لبند الإجازات    
ــظ  - ١٠٤ ــشاريع     المجلاحـ ــدمات المـ ــدة لخـ ــم المتحـ ــب الأمـ ــد لـــس أن مكتـ ــتحقاقا رصـ اسـ

كانـت  و. )٢٠٠٧ في عـام   مليـون دولار ٢,٤(مليـون دولار     ٠,٨٣ قـدره للإجازات السنوية   
 باسـتخدام  ٢٠٠٧-٢٠٠٦ثنـاء فتـرة الـسنتين    أالتزامات الإجازات السنوية قد قُدرت من قبل  

اسبية وقام بحـساب التـزام الإجـازات الـسنوية        كتب سياسته المح  المر  وغيّ. منهجية التكلفة الحالية  
ــواري    ــيم اكت ــى أســاس تقي ــامعل ــشاري خــارجي  ق ــه خــبير است ولاحــظ المجلــس أن الخــبير   .  ب

قيــيم اكتــواري تتقــديم كتــب المالاستــشاري الخــارجي أشــار في تقريــره إلى أنــه قــد طُلــب مــن  
إلى الــوطن والإجــازات  الإعــادة واســتحقاقات التــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة اتلالتزامــ

  .للقطاع العام من المعايير المحاسبية الدولية ٢٥ عيارالمالسنوية لغرض تقديم التقارير بموجب 
واستعرض المجلس تقرير التقييم الاكتواري الـذي حـدد فيـه الخـبير الاكتـواري مبـالغ                   - ١٠٥

اسـتنادا إلى بيانـات    إلى الـوطن والإجـازات الـسنوية        الإعـادة التزامات التـأمين الـصحي ومنحـة        
  .كتبالمتعداد معينة قدمها 
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ــبرر   - ١٠٦ ــالرجوع إلى     المويـ ــسنوية بـ ــازات الـ ــيم الإجـ ــة تقيـ ــيير في طريقـ ــذا التغـ كتـــب هـ
ة يعـايير المحاسـب   الم، رغـم عـدم الإشـارة إلى         لقطـاع العـام    من المعايير المحاسبية الدولية ل     ٢٥ عيارالم

هـذا التغـيير تعزيـزا للمعلومـات الماليـة،         يعتـبر المكتـب     و. لقطاع العام في البيانات المالية    لالدولية  
خطوة نحو التنفيـذ الكامـل      ، يُعد   الأمم المتحدة لمعايير المحاسبية لمنظومة    امتثاله ل فهو، إضافة إلى    

في الاعتبار، وفحص مـا إذا      ا الأمر   وقد أخذ المجلس هذ   . لقطاع العام لة الدولية   يلمعايير المحاسب ل
للقطـاع  ة الدوليـة  يعـايير المحاسـب  المالجديـدة في التقيـيم سـتكون متوافقـة مـع      كانت هذه الطريقة   

  .مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعكاملة في بمجرد تطبيقها العام 
سمـة فارقـة هامـة بـين        لقطـاع العـام      من المعايير المحاسبية الدوليـة ل      ٢٥ويتضمن المعيار     - ١٠٧

كتب طريقـة التقيـيم     المق  وقد طبّ . الطويلة الأجل اقات  والاستحقالقصيرة الأجل   الاستحقاقات  
اســتحقاق الاكتـواري لالتزامــات الإجـازات علــى افتـراض أن الإجــازة الـسنوية ليــست سـوى      

  .طويل الأجل
 من المعايير المحاسبية الدوليـة للقطـاع العـام اسـتحقاقات المـوظفين              ٢٥ويعرّف المعيار     - ١٠٨

تكـون مـستحقة كاملـة في       ) غـير اسـتحقاقات إنهـاء الخدمـة       (القصيرة الأجل بأنهـا اسـتحقاقات       
وفـوق هـذا،   . الخدمات المتـصلة بهـا  شهرا بعد انتهاء الفترة التي قدم فيها الموظفون          ١٢ غضون

 ،الأجــلاســتحقاقات قــصيرة أنهــا بأمثلــة علــى بنــود تُــصنف  ٢٥عيــار الم مــن ١١تُقــدم الفقــرة 
 ازة المرضــية المدفوعــةجــجــازة الــسنوية والإكالإ(ة الأجــل قــصيرالالمعوضــة ومنــها، الإجــازات 

 شـهرا بعـد انتـهاء الفتـرة الـتي           ١٢في غـضون    أن تُحـصل هـذه الإجـازات        يُتوقع  حيث  ) الأجر
للمــوظفين، كمــا يــنص علــى ذلــك النظــام  إذا كــان يجــوز و. قــدم خلالهــا الموظفــون خــدماتهم 

تخدمة من فتـرة إلى أخـرى       ، أن يراكموا أيام الإجازات غير المس      كتبالمالإداري للموظفين في    
 الأجــل،  طويــلاســتحقاقاالإجــازة الــسنوية أن تــصبح في حــد ذاتــه ، فــلا يعــني ذلــك،  لاحقــة
الحـصول علـى دفعـة نقديـة مقابـل أيـام الإجـازات              في  حق المـوظفين    يترتب ذلك أيضا عن      ولا

علـى هـذه    ) ١٩-١٤الفقـرات    (٢٥عيـار   المويـنص   . غير المستخدمة عند التوقـف عـن الخدمـة        
  .قصيرة الأجلاللموظفين استحقاقات الحالات التي تُصنف تحت بند ا

ــرة     - ١٠٩ ــنص الفقـ ــك، تـ ــافة إلى ذلـ ــن ١٢إضـ ــار الم مـ ــى أن٢٥عيـ ــة   علـ ــبة المتعلقـ  المحاسـ
افتراضــات باســتحقاقات المــوظفين القــصيرة الأجــل غالبــا مــا تكــون واضــحة لأنهــا لا تــستلزم   

أو خـسارة  مكـسب    لوقـوع    جـد هنـاك أي احتمـال      قياس الالتزام أو التكلفة، ولا يو     اكتوارية ل 
علـى أسـاس    تقاس  قصيرة الأجل   الالموظفين  استحقاقات  أضف إلى هذا أن التزامات      . اكتوارية

  .عدم الخصم
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ــى    - ١١٠ ــاء علـ ــك، رأبنـ ــس أن اىذلـ ــزام لا المجلـ ــق بلتـ ــازالمتعلـ ــالغ  اتالإجـ ــسنوية البـ  الـ
 مـن المعـايير     ٢٥لمعيـار   لي لا يمتثـل     مليون دولار المحسوب عن طريـق التقيـيم الاكتـوار          ٠,٨٣

ــة ل  ــه   المحاســبية الدولي ــار  ي) أ(لقطــاع العــام، وذلــك لأن ــراكم في  أخــذ في الاعتب ــا ســوف تت أيام
  .يخضع للخصممبلغ ) ب( المستقبل و

بـأن ينظـر    توصـية المجلـس     علـى   مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع           ووافق    - ١١١
ة الدوليــة يلمعــايير المحاســباجــازة الــسنوية لــدى تنفيــذه  سياســته لتقيــيم التــزام الإ تنقــيح  في
  .لقطاع العامل

كتــب أنــه اســتند في اختيــاره لهــذه الــسياسة إلى القــرار المُتخــذ علــى نطــاق   الموذكــر   - ١١٢
عـايير  الممن فرقة العمل التابعة للأمم المتحدة المعنية ب       المقدمة   هاتمنظومة الأمم المتحدة والتوجي   

هـذه المـسألة    عرض المكتـب    وسـي . لقطـاع العـام   لة الدوليـة    يلمحاسـب اعايير  المتلف  بشأن مخ المحاسبية  
  .عمل قبل تنفيذه هذه المعاييرالعلى فرقة 

  
  خطأ بيانات التعداد    

التزامات نهاية الخدمة على أساس تقييم اكتواري قامت بـه شـركة اكتواريـة             حددت    - ١١٣
كتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع،  قــدمها مالــتي بيانــات التعــداد مــستخدمة خارجيــة، 

أن المجلـس   لاحـظ   و. نظومةالمساس افتراضات اكتوارية ذات صلة على مستوى        أوكذلك على   
بمـا في ذلـك   (مكتـب  لفي حساب التزامـات نهايـة الخدمـة ل   فات أوانها استخدمت  بيانات تعداد   

. ٢٠٠٩ديـسمبر   /لأول كـانون ا   ٣١اعتبـارا مـن     ) التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة      التزامات  
أشـار تقريـر التقيـيم    قـد  و. ٢٠٠٩سـبتمبر  / أيلـول ٣٠التعداد بالفترة المنتهية في     وتتصل بيانات   

الخدمــة انتــهاء كتــب فيمــا يتعلــق بمــستحقات مــا بعــد التقاعــد والمالاكتــواري إلى أن التزامــات 
ــداد في     ــات التع ــى أســاس بيان ــسبت عل ــاني ١حُ ــانون الث ــاير / ك ــا لا ، ٢٠١٠ين ــو م ــق وه  يتف

  .التاريخ الفعلي لبيانات التعداد التي أُرسلت إلى الخبير الاكتواريو
التقيــيم بــشأن  ٢٠١٠مــارس / آذار٢٣اريين المــؤرخ وفي التقريــر المقــدم مــن الاكتــو  - ١١٤

إلى الــوطن والإعــادة المتعلقــة بالتــأمين الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة  للاســتحقاقات الاكتــواري 
 )بيانـات  (ذُكـر، في إطـار    ،  ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ارا من   اعتبوالإجازات السنوية   

، كتـب المقـدمها   التمويـل الـتي     خطـة   إلى بيانـات التعـداد وأوصـاف        التقرير استند    أن   ،التصديق
.  التمويـل  بيانات المشتركين وملخص أحكام خطـة     على نحو ما هي موضحة في الفرع المتعلق ب        

لأغراض التأكد من تلـك البيانـات        بيانات المشتركين    ضوذكر الاكتواريون أنهم قاموا باستعرا    
مكتـب الأمـم المتحـدة      أن  و. لبيّنـة أي سبب للـشك في دقتـها ا       ومعقوليتها، وأنه لم يكن لديهم      
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؛ ويمكـن    ودقتـها وشموليتـها    المعلومـات تلـك   لخدمات المشاريع هو المسؤول الوحيد عـن صـحة          
ة إذا كانـت البيانـات الأساسـية         مراجع ـ إلىاحتاجـت   توقع حدوث اخـتلاف في النتـائج، وربمـا          

  .أحكام الخطة المقدمة غير مكتملة أو غير دقيقة أو
الخــبير الاكتــواري فــات أوانهــا إلى بيانــات تعــداد تقــديم المجلــس قلــق مــن أن وســاور   - ١١٥

بمـا في ذلـك   (قيمـة التزامـات نهايـة الخدمـة     الاتـساق في تحديـد   دقـة و اليمكن أن ينـتج عنـه عـدم      
  .التي ترد في البيانات المالية) الخدمةانتهاء التأمين الصحي بعد  التزامات
تـدابير مناسـبة لكفالـة صـحة ودقـة      أن يتخـذ  توصية المجلس بووافق المكتب على      - ١١٦

عنـد  لتزامـات المـستحقة بعـد التقاعـد و        الاواكتمال البيانـات المـستخدمة في حـساب جميـع           
بـالفترة  متعلقـة   المعلومـات   تكـون   كفالـة أن    ب وذلـك    نهاية الخدمة في الفتـرات الماليـة المقبلـة        

  .الصحيحة المشمولة بالتقرير
وأشار المكتب إلى أنه يتبع التعليمات التي تلقاها من الوكالة الرائـدة في هـذه العمليـة            - ١١٧

حـتى  الجارية على نطاق منظومة الأمم المتحدة بشأن التقييم الاكتواري لالتزامات نهاية الخدمة             
نظـر  لتوجيـه  في المستقبل وسيبذل المكتب كل جهد ممكن    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين   نهاية  

إلى التوصـية  صناديق الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصصة الأخـرى والخـبير الاكتـواري     
  .واءمة فيما يتعلق بالمعمال الأمم المتحدةأمع مراعاة الالتزام بجدول ، المذكورة أعلاه

  
   التزامات نهاية الخدمةسياسة تمويل    

ولاحظ المجلس أن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع لم تكن لديه خطـة موثقـة        - ١١٨
عالـة  شـاملة وف  تمويل  وتشمل أية خطة للتمويل استراتيجية      . رسميا لتمويل التزامات نهاية الخدمة    

 الحفــاظ عليهــا مــن راعــي طبيعــة الالتزامــات المطلــوب تمويلــها وطبيعــة الاســتثمارات المطلــوبت
ــات   ــذه الالتزام ــة و      . أجــل ه ــدى ملاءم ــضا إلى دراســة م ــل أي ــاج خطــة التموي ــد تحت جــود وق

  . لسلامة الاستثمارات التي تُوضع جانبا لهذه الالتزاماتاتضمان
 التزامــات نهايــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد  مــا لم تكــن المجلــس قلــق مــن أنــه  وســاور   - ١١٩
 يكون مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات     لأن لاهناك احتمافإن ،  هاطة معتمدة لتمويل  ة بخ موعمد

المــشاريع في وضــع مــالي يــسمح لــه بالوفــاء التــام بواجباتــه فيمــا يتعلــق بالتزامــات نهايــة الخدمــة 
إضــافة إلى . مــا بعــد التقاعــد حيثمــا وحينمــا تــصبح تلــك الالتزامــات مــستحقة  واســتحقاقات 

للالتـزام، قـام مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات            ) بيالمحاس ـ(في أثناء الحساب الاكتـواري      وذلك،  
لـذلك، وفي ظـل سياسـة الاسـتثمار         . خصم مرتبط بسندات الـشركات    معدل  المشاريع بتطبيق   
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الحكوميـة، فـإن    /الحالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع الـتي تفـضل الـسندات الـسيادية             
  . دراسة خطة تمويل عند فيهالخصم هذا قد يتطلب إعادة النظرمعدّل افتراض 
تعلــق بنهايــة يأن جميــع الالتزامــات المترتبــة عليــه فيمــا بــكتــب بــإبلاغ المجلــس الموقــام   - ١٢٠

بالكامـل علـى النحـو المـذكور في     كانـت تمـوّل    ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١حتى الخدمة  
ذلــك، وإضــافة إلى . ٢٠٠٩-٢٠٠٨انــات الماليــة لفتــرة الــسنتين علــى البيالــواردة الملاحظــات 

ــام        ــاء الت ــتمكين المكتــب مــن الوف ــستثمر أيــضا علــى نحــو ســليم ل ــا تُ فــالأموال الموضــوعة جانب
  .، حيثما وعندما تنشأة الخدمةينهاباستحقاقات بالتزاماته فيما يتعلق 

المجلــس أن تــسجيل التزامــات نهايــة الخدمــة ومــا بعــد التقاعــد في البيانــات  وقــد رأى   - ١٢١
نظـر فيهـا    يوتحتاج خطة التمويـل هـذه إلى أن         . تمويل شاملة وفعالة  المالية يستدعي وجود خطة     

، سـيكون مـن الـضروري تناولهـا      المشاريع الصلة، ولأغراض استرداد تكاليف      والإدارة ذ مجلس  
ــات مــع الممــولين  ــانحين/في اتفاق ــادات في    وســتراعي . الم ــدابير لمعالجــة الزي ــضا اتخــاذ ت الخطــة أي

  .سائر الاكتوارية على أصول الأموالتكاليف الخطة، وأثر المكاسب والخ
خطـة تمويـل مـن أجـل الوفـاء      أن يقوم بوضع توصية المجلس بووافق المكتب على    - ١٢٢

  .بالتزامات نهاية الخدمة
  

  الإدارة القائمة على النتائج  -  ٩  
لأمم المتحـدة، أنـه مُلتـزم التزامـا تامـا           ا  إلى بوصفه جهة تقديم خدمات   ،  كتبالمذكر    - ١٢٣
يز المساءلة داخل المنظمة والشفافية تجاه العملاء والـشركاء علـى حـد سـواء، ولـذلك فقـد                   بتعز
عـدة أدوات لـدعم إدارة الأداء لكفالـة         أنـشأ    إطارا للإدارة القائمـة علـى النتـائج و          المكتب طبق

  .أن تُسهم عملياته ومنتجاته وخدماته في تحقيق نتائج الإدارة
ــار الإدارة القائمـــة   - ١٢٤ ــام في كتـــب قـــد أُدخـــل  الم علـــى النتـــائج في وكـــان إطـ  ٢٠٠٩عـ

ويُركــز إطــار الإدارة القائمــة علــى النتــائج علــى إدارة النتــائج ويتــألف مــن    . كمــشروع تجــريبي
ويـرتبط  . ، والميزنـة القائمـة علـى النتـائج    الـسجل المتكامـل لقيـاس الإنتـاج    عنصرين رئيسيين؛ هما  

  .الآخر يكمل كل منهماوداء الاستراتيجي،  هدفا من أهداف الأ١١هذان العنصران من خلال 
عـام  في  كتب المجلس بأن الدروس المستفادة من المـشروع التجـريبي الـذي نُفـذ               الموأبلغ    - ١٢٥

 عنـدما يـتم تنفيـذ نهـج الإدارة القائمـة علـى              ٢٠١١-٢٠١٠، ستُطبق على فترة السنتين      ٢٠٠٩
الأداء بـشكل مـستمر مـن        ري رصـد   يج ـ هوأشـار المكتـب إلى أن ـ     .  المكتـب  فـروع النتائج في جميـع     

تائج الأداء من شأنها أن تجعل نشر نجرى تطوير أدوات رصد و. خلال مؤشرات الأداء الرئيسية
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رهنـا  ويـتم التبليـغ بهـا علـى أسـاس فـصلي وسـنوي            .  أكثر كفاءة وفعاليـة    كتبفروع الم في جميع   
  .المقبلة اض خلال المراجعةوهكذا، سيُبقي المجلس هذه المبادرة قيد الاستعر. المؤشراتبطبيعة 

  
  إدارة الخزانة، بما في ذلك حسابات السلف  -  ١٠  

   وتسويتها في حسابات السلف لفترات طويلةقةد المعلَّإقفال البنو    
 ٧٩١ ٠٧٤  إلى ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١وصل رصيد حساب السلف في        - ١٢٦
لمبلـغ كـان مُـدرجا فيـه رصـيد سـلف       تحليل مفصل لهـذا الرصـيد أن هـذا ا     تبيّن من   وقد  . ادولار

وكـان مـدرجا    . ا دولار ٢٨٣ ٠٩٩  وبنود غير مسواة بلغت    ، دولار ٥٠٧ ٩٧٥نقدية مقداره   
مــن فلــة  ســتة حــسابات ســلف كانــت مقا دولار٥٠٧ ٩٧٥في رصــيد الــسلف النقديــة البــالغ 

ها  مقـــدارغلـــوب ، ماليـــاتكـــن بعـــد مقفلـــة لم إلا أنهـــا ،)حـــسابات خاملـــة(الناحيـــة التـــشغيلية 
ــزال   ا، دولار٤٨١ ٨٥٥ ــة حــتى  وســتة حــسابات ســلف كانــت لا ت  / كــانون الأول٣١عامل

ــغ مقــدارها  ،٢٠٠٩ديــسمبر  ــة   .  دولار١٢٠,٢٦ وبل ــسوية الكلي ــضا الت واســتعرض المجلــس أي
ديـسمبر  /كـانون الأول   ٣١ حـتى تعلـق بمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع             يللسلف فيما   

 ، وتبلـــغ قيمتـــها٢٠٠٨-٢٠٠٤ واة تتـــصل بـــالفترة، ولاحـــظ وجـــود بنـــود غـــير مـــس٢٠٠٩
  .ا دولار١٢٧ ٤٨٢
بعــت أثنـاء إقفــال حـسابات الــسلف، حيــث   المجلــس قلـق إزاء العمليــة الـتي اتُ  وسـاور    - ١٢٧

بعض المكاتب التابعـة لمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات            قيد  وجدت بنود لم تتم تسويتها، ولم تت      
ويمكـن  . أطلـس نظـام   انتقال حسابات الـسلف إلى طريقـة        بالمتعلقة  لمبادئ التوجيهية   باالمشاريع  

لى أن إقفـال حـسابات الـسلف        إإشـارة   بنود غير مسواة في حسابات الـسلف        يكون وجود   أن  
  .أُنجز بالكاملقد كون يقد لا 
 ٢٠٠٩وعلاوة على ذلك، لاحظ المجلس أنه جرى رصد اعتمـاد في حـسابات عـام                  - ١٢٨

لمكتــب الــتي ل الــسودان التــابع بمركــز العمليــات فيلــشطب أرصــدة حــساب الــسلف المتــصلة  
علـى   ٧وقـد نـصت الملاحظـة       .  دولار نتيجة لاحتمال إفلاس مؤسسة مالية      ٩٠٨ ٠٠٠بلغت  

  البيانـــات الماليـــة علـــى أن حـــساب ســـلف واحـــدا فقـــط كـــان عـــاملا في نهايـــة فتـــرة الـــسنتين
بنـود غـير    جـود   وكتـب إلى أن     الموأشـار   . ، في حين أن الحال لم تكـن كـذلك         ٢٠٠٩-٢٠٠٨
تكــن قــد  وجــود نفقــات لم  الحــالاتفي معظــم ســببه  كــان٢٠٠٩بعــام فيمــا يتعلــق مــسواة 

  .خسائر صرف العملات الأجنبية وبسُجلت بعد، وإلى مكاس
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الامتثــال للمبــادئ ) أ: (يلــيبــأن يقــوم بمــا توصــية المجلــس ووافــق المكتــب علــى   - ١٢٩
جميـع حـسابات الـسلف       الـة أن يـتم إقفـال       الـسلف لكف   اتالتوجيهية المتعلقة بإقفال حساب   

مــصرفية وفــق نظــام أطلــس محلــها؛  وإحــلال حــسابات ،الطريقــة القديمــةالــتي كانــت تتبــع 
كفالة متابعـة بنـود     ) ج(معالجة جميع البنود التي لم تتم تسويتها في حسابات السلف؛            )ب(

 البيانـات الماليـة     لـى ع ٧تعديل الملاحظة   ) د(التسوية المعلقة وتسويتها في الوقت المناسب؛       
سابات الـسلف العاملـة في نهايـة فتـرة     لح ـظهـر العـدد الـصحيح     لت٢٠٠٩-٢٠٠٨للفترة  

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين 
 حــسابا مــن حــسابات الــسلف ظلــت مفتوحــة في نهايــة فتــرة  ١٢كتــب أن الموذكــر   - ١٣٠

 في ملـة العات أربعـة مـن الحـسابات    قفل ـوقـد أ . عاملـة خاملـة وسـتة   منـها   وكـان سـتة   ،الـسنتين 
 وحُوِّل حسابا السلف المتبقيان إلى حسابين مـصرفيين وفـق نظـام أطلـس في                ٢٠١٠أوائل عام   
الإثـني عـشر هـذه لم يكـن ممكنـا      حـسابات الـسلف     أن  كتـب   المذكـر   و. ٢٠١٠يونيـه   /حزيران

 وقــوع منــها( لأســباب خارجــة عــن إرادتــه ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١إقفالهــا بحلــول 
ة، ووجود متطلبات قانونية محلية لفتح حسابات جديدة، وتـأخر الـشركاء            بنوك في ضائقة مالي   

  .٢٠١٠في عام  الأسبابتلك عُولجت ، وقد )في التسديد
 قيمتــها ةسواغــير مــتــسوية لبنــود   في وقــت لاحــق،،أعــد أنــهأيــضا كتــب الموذكــر   - ١٣١
، باســتثناء ٢٠١٠في عــام ملائــم هــذه البنــود علــى نحــو قــام بتــسوية ، وأنــه ا دولار٢٨٣ ٠٩٩

 بياناتــه الماليــة عــن فتــرة علــى ٧الملاحظــة أيــضا كتــب المل عــدَّو.  دولار١٠٣,١٦مبلــغ قــدره 
حـسابات الـسلف العاملـة، ونقـل      السنتين لتوضيح الاختلافات بين حسابات السلف الخاملـة و        

  .بعد نهاية العامعملية إقفالها إلى ما 
  

  إجراءات الشطب    
ــنص القاعــدة    - ١٣٢ ــة لمكتــب الأمــم المتحــدة      مــن ١٢-١٢٣ت ــالي والقواعــد المالي النظــام الم

ــسنتين    ــرة ال ــه  ٢٠٠٩-٢٠٠٨لخــدمات المــشاريع المُطبقــة لفت ــرئيس التنفيــذي  يجــ، علــى أن وز لل
لجان العقود والممتلكات بإجراء تحقيـق كامـل وإصـدار توصـياتها، أن        /للمشتريات، بعد قيام لجنة   

لنقديــة أو المكافِئــات النقديــة مــا يتعلــق بالمبــالغ ايــأذن بــشطب الخــسائر الــتي يتكبــدها المكتــب في 
الممتلكات والمنشآت والمعدات، أو فيما يتعلق بالتسويات الأخرى في الـسجلات الـتي تهـدف               أو

إلى جعل الرصيد المسجل فيها متوافقا مع المقادير الفعلية، وتـستثنى مـن ذلـك مقترحـات شـطب        
  .لإقرارها  إذ يتعين عرضها على المدير التنفيذي دولار،١٠٠ ٠٠٠الخسائر التي تتجاوز قيمتها 
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 أن مبلغــا ، الــسلفات أثنــاء إجــراء اســتعراض لبنــود تــسوية حــساب ،ولاحــظ المجلــس  - ١٣٣
 حــسبما كــان عليــه  جــرى شــطبه ومعالجتــه في الــسجلات المحاســبية ا دولار٦٣٤ ٥٢٤قــدره 
لموافقــات  مــن امــا صــدروقــد أظهــر اســتعراض  . ٢٠٠٩أكتــوبر / تــشرين الأول٣١ في الأمــر

بشأن المبلغ الذي شُطب أنه لم يتم الحـصول علـى موافقـة مـن المـدير التنفيـذي وفقـا لمتطلبـات                       
وعــلاوة علــى ذلــك، . النظــام المــالي والقواعــد الماليــة لمكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع 

كتـب  المبلغ  وأ. الموافقة على شطب المبلغ   بمن المدير التنفيذي    تفويض  يتم الحصول على أي      لم
ر مــن المــدي  يحــصل عليهــا، في ذلــك الوقــت   المجلــس أن الموافقــة علــى عمليــات الــشطب كــان   

  . عملية الإقفال في نهاية السنةفي إطارالتنفيذي فقط في نهاية كل عام 
بـأن يحـصل    توصـية المجلـس     علـى   مكتب الأمم المتحدة لخـدمات المـشاريع        وافق  و  - ١٣٤

 من النظام المالي والقواعـد      ١٢-١٢٣سائر وفقا للقاعدة    الخعلى الموافقة اللازمة لشطب     
  .المالية للمكتب

بـشأن عمليـات   توجيهـا مؤسـسيا     ٢٠١٠فبرايـر   /في شباط أصدر،  كتب أنه   الموذكر    - ١٣٥
الذي يجب وفقا له الحـصول      وهو التوجيه   الشطب والاعتمادات المخصصة لعمليات الشطب،      

إمـا مـن الـرئيس التنفيـذي للمـشتريات أو مـن        على جميـع هـذه الموافقـات علـى أسـاس مـستمر         
  .)رهنا بحجم المبلغ (المدير التنفيذي

  
  الإبلاغ عن السلف التي يمكن استردادها محليا    

، A/63/5/Add.10 من تقرير مكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع          ٢٠٥في الفقرة     - ١٣٦
يـذ سياسـات تكفـل أن تُقـدم جميـع       تنف) أ( :بمـا يلـي   بأن يقوم   توصية المجلس   على  المكتب  وافق  

مراكز العمليات، على أساس شهري، سـجلات للـسلف الـتي يمكـن اسـتردادها محليـا بالـشكل            
ــوبين و ــصيل المطل ــا     ) ب( و ؛التف ــتردادها محلي ــتي يمكــن اس ــسلف ال ــتعراض لل ضــمن إدراج اس

  .إجراءات نهاية الشهر
السلف الـتي يمكـن اسـتردادها       وفي المكتب الإقليمي لأفريقيا، طلب المجلس سجلات          - ١٣٧

. الـتي لـديها حـسابات سُـلف        في المنطقـة،     محليا وتقرير التحليل الزمني لجميـع مراكـز العمليـات         
يحـتفظ بهـذه الـسجلات      يكـن   لم  ه  المعلومات لأن غير أن المكتب الإقليمي لأفريقيا لم يقدم تلك         

تحليـل سـجلات الـسلف الـتي        ونتيجة لذلك، لم يتمكن المجلس من       . تقارير التحليل الزمني  لا ب و
وفي . قـة معلّظلـت خلالهـا      والـتي كانـت معلقـة، ولا الفتـرة الزمنيـة الـتي               ،يمكن استردادها محليا  

الكـشف عـن الأخطـاء، وقـد تنـتج عـن ذلـك بيانـات ماليـة                  يتـسنى   غياب هذه الوثـائق، قـد لا        
  .تشوبها أخطاء
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لمراقبـة الـسلف    ط اللازمـة    أن الـضواب  ن هذا كـان مؤشـرا علـى         لأالمجلس قلق   وساور    - ١٣٨
.  كانـت محـدودة أو غـير موجـودة    التي يمكن اسـتردادها محليـا علـى مـستوى المكاتـب الإقليميـة        

وتشمل هذه الضوابط عادة رصد السلف القائمة منذ فترة طويلة، وتحديد السلف غير العاديـة               
  .السلفتقديم ومراقبة حدود 

لاحظـة المجلـس، لكنـه أوضـح أنـه لا يمكـن       معلـى  المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا    ووافـق    - ١٣٩
فقـد  ومـع ذلـك،     . اقتراح خطة عمل حيث أن حـسابات الـسلف لم تعـد موجـودة في المكتـب                

فيمـا يتعلـق    علـى تـدابير المراقبـة الـتي ينفـذها           أشار إلى أنه سيحتفظ في المستقبل بالأدلة اللازمة         
  .ميع الأنشطة ذات الصلةبج
  

  سعر الصرف المعمول به    
مـا لم يـتم    السلف على أنه    المبادئ التوجيهية لحسابات    من  ) هـ (٢-١٠تنص الفقرة     - ١٤٠

ــاحي والرصــيد         ــإن الرصــيد الافتت ــات المتحــدة، ف ــدولارات الولاي ــسلف ب تأســيس حــساب ال
الختـامي للحــساب سـيظهران بالعملــة المحليـة والمكــافئ لهـا بــدولارات الولايـات المتحــدة محــولا      

  . به في الأمم المتحدةائد المعمولبسعر الصرف الس
 وافـق ،  A/63/5/Add.10 من تقريره    ١٩١واستجابة لتوصية المجلس الواردة في الفقرة         - ١٤١

المـستخدم  طبق سـعر الـصرف      أن ي توصية المجلس ب  على  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع      
  .وفقا لسياسته المحاسبية المتعلقة بتحويل أرصدة حسابات السلف

ض المجلـس تـسويات حـسابات الـسُلف ولاحـظ حـالات لم يـتم فيهـا تحويـل                    واستعر  - ١٤٢
حسابات السلف بسعر الصرف السائد المعمول به في الأمـم المتحـدة، وفقـا للـسياسة المحاسـبية                  

خسائر أسـعار   /وثمة تأثير لهذا الأمر يكمن في أن حسابات أرباح        . لمكتبلوالمبادئ التوجيهية   
  .الصرف قد يشوبها خطأ

وذكر المكتب الإقليمي لأفريقيـا أنـه بـسبب خطـأ بـشري، ونظـرا للعـدد الكـبير مـن                       - ١٤٣
المعاملات التي تجري معالجتها، طُبقـت أسـعار صـرف غـير صـحيحة في بعـض الحـالات، رغـم                     

. الضوابط المنفذة للتحقـق مـن جـودة البيانـات مـن خـلال الـسجلات المعالجـة في نظـام أطلـس                      
راح خطـة عمـل لأن حـسابات الـسلف          أنـه لا يمكـن اقت ـ     أيـضا   المكتب الإقليمي لأفريقيا    وذكر  

  .المكتبفي ذلك تعد موجودة  لم
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  إدارة المصروفات النثرية    
 مــن النظــام المــالي والقواعــد الماليــة لمكتــب الأمــم المتحــدة  ١٧-١٢٢تــنص القاعــدة   - ١٤٤

 يــسميهم سابات المــصروفات النثريــة قــد تُتــاح للعــاملين الــذين  حــأن لخــدمات المــشاريع علــى 
يجب الحفاظ علـى حـسابات المـصروفات النثريـة هـذه علـى              و. مندوبها/المراقب المالي أو مندوبه   

. ويجوز للمراقب المالي تحديد حجم كل حساب مصروفات نثريـة وأغراضـه     . أساس أنها سلف  
ويجب ألا يتجاوز مقـدار المـصروفات النثريـة الـذي تحـتفظ بـه كـل وحـدة عمـل تابعـة لمكتـب                      

ــم المت  دولار، ويجــب ألا يتجــاوز مقــدار الدفعــة    ٢ ٥٠٠حــدة لخــدمات المــشاريع مبلــغ    الأم
وقد يأذن المراقب المـالي كتابـة   .  دولار١ ٠٠٠الواحدة من أي حساب مصروفات نثرية مبلغ       

  .باستثناءات لهذه القاعدة، ويجب أن تسجل أسباب اتخاذ هذا القرار
تعلـق بـإدارة المـصروفات النثريـة، وأن         ولاحظ المجلس عدم وجود سياسة عامة فيما ي         - ١٤٥

ومـع ذلـك، لاحـظ المجلـس      . وضع سياسة في هذا الصدد    المكتب الإقليمي لأفريقيا كان بصدد      
عـلاوة علـى ذلـك، لاحـظ المجلـس          . المكتب كان يستخدم في ذلك      نظام المصروفات النثرية  أن  

  .رية في المكتبنقاط الضعف التالية في الضوابط المفروضة على إدارة المصروفات النث
ــاك دليــل علــى قيــام م    )أ(   ــإجراء عمليــات أقــدم فــتش جــرد لم يكــن هن تفتــيش ب

  مفاجئة لعد النقدية بصورة منتظمة؛
أرقـام  كانت هناك   سجل بالتسلسل، ولكن    كانت قسائم المصروفات النثرية تُ      )ب(  
  ؛ غير موجودة من دون أي تفسير لذلكقسائم

فيهــا اســتعمال أرقــام قــسائم مكــررة  ولاحــظ المجلــس وجــود حــالات جــرى    )ج(  
  لمعاملات مصروفات نثرية مختلفة؛

لم تكن قسائم المصروفات النثرية موقعة من المسؤول عـن المـصروفات النثريـة                )د(  
  .من المصروفات النثريةللدلالة على صدور إذن بالقيام بمشتريات والمسؤول الرسمي 

قدرة المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا علـى          عدم   حددتوقد ينتج عن نقاط الضعف التي         - ١٤٦
ــة و   ــه، واحتمــال عــدم اكتمــال ســجل  مــن ثم كــشف ســوء إدارة المــصروفات النثري ــر /منع دفت

  .المصروفات النثرية
وضـع  ) أ: (بما يليبأن يقوم توصية المجلس على المكتب الإقليمي لأفريقيا   ووافق    - ١٤٧

 في إدارة  الـتي حـددت   نقـاط الـضعف     سياسة عامة تتعلق بإدارة المصروفات النثريـة لتعـالج          
قيـام  ) ج (؛ و  ومتابعتـها  حـددت التحقيق في الاختلافات الـتي      ) ب ( و المصروفات النثرية؛ 
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مفاجئــة لعــد النقديــة علــى أســاس مخــصص،   تفتــيش  بــإجراء عمليــات أقــدممفــتش جــرد 
  . في الصندوق مع سجلات المصروفات النثريةة المتوفريةومطابقة النقد

كتــب الإقليمــي لأفريقيــا أن مقــر مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع وذكــر الم  - ١٤٨
 أشــار إلى أن عــلاوة علــى ذلــك . وضــع، في وقــت لاحــق، سياســة لإدارة المــصروفات النثريــة  

دفتــر المــصروفات النثريــة أســبوعيا وقيــام مفــتش  ســيكفل اســتكمال المكتــب الإقليمــي لأفريقيــا
  .عد النقدية على أساس منتظم بإجراء عمليات جرد مفاجئة لأقدمجرد 

  
  إدارة البرامج والمشاريع  -  ١١  

ــى التحــديات          - ١٤٩ ــة عل ــة المترتب ــار المالي ــسنتين الأخــيرة الآث ــرات ال ــس خــلال فت ــرز المجل أب
 إدارة  الرئيسي الذي هـو   التشغيلية التي يواجهها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في المجال           

الإنفاق، ونقص في ضوابط رصد المشاريع، وكـذلك        تجاوز لحد   ت  وذكر المجلس حالا  . المشاريع
  .مرض هو المنظمة من جراء انخفاض مستوى الضوابط في الميدان عماصلحة بمتضر مخاطر 
وبــالرجوع إلى هــذه المـــسألة، نظــر المجلــس في سياســـة المــوارد البــشرية والأنـــشطة         - ١٥٠

ة متنوعـة مـن المـسائل المتعلقـة بـإدارة الـبرامج             التدريبية التي اضطلع بها المكتب للتصدي لمجموع ـ      
إلى المجالات الـتي أحـرز فيهـا تقـدم وإلى تلـك             الفرع  وتشير المناقشة الواردة في هذا      . والمشاريع

يبرز التقريـر   و. المجالات التشغيلية التي لا يزال فيها التنفيذ والتحسين جاريا خلال فترة السنتين           
رئيـسية لتقـدير   أمـور  ، إلا أنهـا   ٢٠٠٩-٢٠٠٨تـرة الـسنتين     فلا ترجع إلى    بعض مسائل متبقية    

  .طبيعة وأثر بعض التحديات التي يواجهها المكتب
 مليـون دولار تمثـل      ٢٢,١ومن المـسائل الماليـة البـارزة شـطب حـسابات قـبض تبلـغ                  - ١٥١
.  مليـون دولار   ٤١,٢قيمتـها   في المائة من فائض السنتين، وظهور التزامـات طارئـة بلغـت              ٦٨
 اقائمة على تصور لأسوأ الافتراضات وضـعه المكتـب، ولكنـه   هذه الالتزامات الطارئة    انت  وك
أي جـزء  أنفـق   وإذا  .  تقريبا للمستوى الحالي من الاحتياطيات التشغيلية الإلزامية       ة مكافئ تكان
 التـشغيلية عـن     يمكن أن ينخفض مـستوى الاحتياطيـات      فحالات الطوارئ هذه،    التزامات  من  

  .اميالمستوى الإلز
وكان في هذا الـسياق أن أبـرز المجلـس أن نـسبة كـبيرة مـن اعتمـاد الـشطب والمبـالغ                         - ١٥٢

المستحقة القبض وتقريبا جميع الالتزامات الطارئة، تتعلق بمسائل متصلة بإدارة المشاريع وتنفيـذ             
 الــتيســتنتاجات الامزيــد مــن أدنــاه رد يــو. المــشاريع، وهــذا هــو المجــال الرئيــسي لعمــل المكتــب

  .المجلس في هذا المجالتوصل إليها 
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  ب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعمكتعموما لدى  المشاريع إنجاز    
، أوصـى المجلـس أن يقـوم المكتـب          A/63/5/Add.10 من تقرير المجلس     ٤٣٤في الفقرة     - ١٥٣
تنفيــذ سياســات لزيــادة مــساءلة مــديري المــشاريع ومراكــز العمليــات عــن تحقيــق  ) أ: (يلــي بمــا

ــرادات؛  ــات     طــرق اســتعراض ) ب(و الإي ــضمان أن تكــون الميزاني ــة ل وضــوابط وضــع الميزاني
تحـسين ضـوابط    ) ج(و  ؛  المـشاريع الموضوعة والمتفق عليها مـع العمـلاء أكثـر اتـساقا مـع إنجـاز                

كـــز مراتـــدابير إزاء اتخــاذ  ) د(و ؛ علـــى أداء مراكــز العمليـــات في المكاتـــب الإقليميــة  الرصــد  
النظـر في تخفـيض التكـاليف الإداريـة للتعـويض      ) ه ــ(فض مستوى إنجازها؛ و     التي انخ العمليات  

  .عن أوجه القصور في الإنتاج
ــى لوحــة         - ١٥٤ ــك عل ــب، وذل ــدى المكت ــشاريع ل واســتعرض المجلــس إحــصاءات إنجــاز الم

ه، ولاحظ أن بعـض المكاتـب التابعـة لـه سـجلت مـستوى منخفـضا                لديمعلومات الرصد المالي    
أن المكتـب   وكان هذا بالرغم مـن      . ٢٠٠٩ريع في مقابل أهداف كل منها لعام        من إنجاز المشا  

 أمثلــة علــى المكاتــب التابعــة ٦ -ويــبين الجــدول الثــاني . إنجــاز المــشاريعحقــق هدفــه العــام في 
 . لديهاإنجاز المشاريعالتي انخفض لمكتب ل

  
  ٦ -الجدول الثاني 

  ٢٠٠٩ لديها في عامإنجاز المشاريع التي انخفض لمكتب لأمثلة على المكاتب التابعة     
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  

 الإنجاز بالنسبة المئوية  الإنجاز  الهدف/الميزانية  مركز العمليات

 ١٩ ٧٢١ ٥ ٠٠٠ ٣٠  مشاريع الإطار المتكامل المعزز لمركز العمليات في سويسرا

 ٢٩ ٠٠٨ ٨ ٦٠٠ ٢٧  مركز العمليات في كوت ديفوار

 ٤٦ ٦٦٨ ٣ ٠٠٠ ٨   مشاريع نيكاراغوامركز

 ٤٩ ٩٩١ ٤ ٢٠٤ ١٠  مركز مشاريع السلفادور

 ٤٦ ٠٨٠ ٥ ٠٤٧ ١١  مركز مشاريع أوروغواي

 ٥٢ ٦٧٤ ٤ ٠٠٠ ٩  مركز مشاريع بريشتينا

 ٦٨ ٤٩٢ ١٧ ٠٩٧ ٣١  مركز العمليات السنغال

  
 .لوحة المعلومات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  :المصدر  
  

قليمــي لأمريكــا اللاتينيــة يــة الــتي أجراهــا المجلــس للمكتــب الإ  الميداناتوأثنــاء الزيــار  - ١٥٥
الـسنغال، لاحـظ المجلـس أيـضا انخفاضـا في           في  عمليـات   الالبحـر الكـاريبي، وإلى مركـز        منطقة  و

  .المشاريعالكثير من إنجاز 
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ليـات والمـشاريع، وتـشير      وقدم المكتب أسبابا لانخفاض الإنجاز في بعـض مراكـز العم            - ١٥٦
عليهـا إنـشاء    الافتراضـات الـتي قـام       الـتي نجمـت عـن       هذه الأسباب إلى جوانب من عدم التيقن        

  :الميزانيات الأصلية
نظرا لانخفاض نوعية بعض مقترحات المشاريع الـتي قـدمها شـركاء منفـذون،                )أ(  

  ؛صياغتهاإعادة لا بد من كان 
ــدان المــستفيدة إلى أدى تغــير الأوضــاع الــسياسية في ب   )ب(   ــل  عــض البل ــأخير تموي  ت

  ؛المشاريع وتنفيذها
حــدوث إلى ى حــديثا، ممــا أدمنــشأة لمكتــب لكانــت بعــض المكاتــب التابعــة   )ج(  

  ؛حالات تأخير في التنفيذ
بـين  نـشأ  أوروغـواي نظـرا لخـلاف    المشاريع في لمركز الرئيسي  تأخر المشروع     )د(  
  ؛ والجهة التعاقديةالعميل

ملايـين   ٩هـو إنجـاز مـا قيمتـه         ف مـشروع مركـز مـشاريع بريـشتينا          كان هـد    )هـ(  
 مليـون دولار وكـان انخفـاض الإنجـاز راجعـا إلى حـالات       ٤,٦الإنجـاز  بلغت قيمة  دولار بينما   

  ؛لمشاريعالتأخر في تعيين مفوضين وكذلك في اعتماد مراحل محددة لتنفيذ ا
 هـو إنجـاز مـا قيمتـه         ،٢٠٠٩في عـام    مركز عمليات الـسنغال     في   فدالهكان    )و(  
 ٢٠٠٩، وبلغـــت قيمـــة الإنجـــاز لعـــام  نقـــح خـــلال العـــام، وهـــو مبلـــغ  مليـــون دولار٢٥,٦

تـألف العمليـات الـتي يـضطلع بهـا مركـز عمليـات الـسنغال                تو.  مليون دولار  ١٧,٥مقداره   ما
مكتـب الأمـم    سـيطرة   عـن نطـاق     إلى حد بعيـد     من ستة مشاريع رئيسية تأثرت بطرق خارجة        

ــشاريعالمتحــدة لخــد  ــم شروع شــهد الم ــو. مات الم ــا٦٢٥٥٧رق ــساو انخفاضــا في   -  في غيني بي
 ٦٣٦٧٠رقــم شروع اســتدعى المــو. الإنجــاز نتيجــة لغيــاب الاســتقرار الــسياسي والاجتمــاعي 

إلى المناطق الحدودية المخصصة لتعلـيم      لم يتيحا للمكتب الوصول     التنقل بين بلدين متجاورين،     
ــوعــانى . الحــدود ــم شروع الم ــد  ٦٢٥٩٠رق ــشروع  ســبل  مــن تقيي ــات الم . الوصــول إلى عملي

ــا ــ أم ــم شاريع الم ــد ،٥٦٩٦٦ و ٥٧٥٩٨ و ٦٠٧٥٧رق ــأخر لم تكــن   شــهدت  فق حــالات ت
  ؛الاتفاقات المتعلقة بكل مشروعتنص عليها متوقعة، نظرا لطلب الحكومة شراء أصناف لم 

عـن   ارتلقى أحد مراكـز العمليـات مـن برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي إخطـا                   )ز(  
منتــصف العــام بأنــه لم يعــد هنــاك حاجــة لخدماتــه نظــرا لقــرار البرنــامج الإنمــائي بإنــشاء مركــز 

  ؛از المشاريع على الصعيد الإقليميإقليمي مسؤول عن إنج



A/65/5/Add.10 
 

51 10-45926 
 

ــام بهــا أكــبر العمــلاء إلى       )ح(   ــة ق ــات، أدت تغــييرات إداري في أحــد مراكــز العملي
  .إيقاف مؤقت لعناصر رئيسية للمشاريع

ــك،  إ  - ١٥٧ ــديري    ضــافة إلى ذل ــس أن بعــض م ــشاريع  لاحــظ المجل لم ينجــزوا حافظــات الم
وفيمـا قـد يكـون الانخفـاض في إنجـاز           . للأهداف الفرديـة لمـشاريعهم    وفقا  كان مطلوبا منهم     ما

، فإن المجلس يساوره القلق بشأن انخفـاض إنجـاز المـشاريع    وجيهة تماماالمشاريع نابعا من أسباب  
  :نشأ عن مجموعة من العوامل التاليةيي ذ ال، معدلات الإنجازالذي ينعكس في انخفاض

قوة السياسات التي تضع مـديري المـشاريع في وضـع أكثـر مـساءلة عـن                 مدى    )أ(  
  إنجاز المشاريع؛

 الميزانيـات تُعـد    تكفل أن    اتبل وضوابط كافية في وضع الميزاني     الافتقار إلى س    )ب(  
  ؛أفضللإنجاز المتوقع بشكل اعلى نحو يعكس المتفق عليها مع العملاء 

الافتقـــار علـــى مـــستوى المكاتـــب الإقليميـــة إلى ضـــوابط كافيـــة لرصـــد أداء    )ج(  
  .المشاريع على مستوى مراكز العمليات ومراكز المشاريع

وأبلغ مكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع المجلـس أن لوحـة المعلومـات الماليـة قـد                  - ١٥٨
 وهـي جـزء لا يتجـزأ مـن أنـشطة            ،المنظمة بأسرها لدى  شاريع  استخدمت بوصفها أداة لرصد الم    

المكتب للمجلس عـددا مـن المبـادرات الأخـرى الـتي نفـذها خـلال فتـرة                  شرح  و. رصد المشاريع 
الامتثـال   تحقيققدما صوب ماض وذكر المكتب أيضا أنه . السنتين من أجل رصد إنجاز المشاريع     

  .المشاريع فيما يتعلق بإدارةتوحيد المقاييس للمنظمة الدولية ل ٩٠٠١القياسية لمواصفة ل
إنجـاز  عمليـات   ولدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع مبادرات هامـة لإدارة             - ١٥٩

الـتي  المـذكورة أعـلاه   إلا أنه نظرا للحالات . نفذ أدوات من أجل تعزيز المساءلة  قد  المشاريع، و 
ــدى بعــض     ــاض في الإنجــاز ل ــسمت بالانخف ــب المات ــه الكات ــة ل ــس أن إجــراءات  تابع ، رأى المجل

ــة لم   ــصبح الاســتعراض الحالي ــة بالكامــل ت ــدفعال ــؤدي .  بع إنجــاز المــشاريع عــن  في قــصور الوي
نتظـار حـتى   إلى الا ضطر الأنشطة الأخـرى المقـررة للمـشاريع         تإلى أن   المطلوب  الميزانية  مستوى  

كبـدة بعـد مواعيـد      لتكاليف المت اإلى احتمال زيادة    ؛ و  بعد كتبينجزها الم تنجز المشاريع التي لم     
  .انيات هذه الزيادات في الاعتبارتأخذ الميز؛ وإلى احتمال أن لا التسليم المقررة

  وضـوابط وضـع    استعراض طـرق  بأن يواصل   وافق المكتب على توصية المجلس      و  - ١٦٠
  لكفالة أن تكون الميزانيات المتفق عليهـا مـع العمـلاء متماشـية بـشكل أكـبر مـع                   اتالميزاني
  .المشاريع إنجاز
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كتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع          التابع لم  المكتب الإقليمي لأفريقيا  ووافق    - ١٦١
تحــسين ضــوابط عمليــات الرصــد علــى أداء إنجــاز   بــأن يعمــل علــى  علــى توصــية المجلــس  

الــتي انخفــض مراكــز العمليــات تــدابير إزاء المــشاريع بالنــسبة لمراكــز العمليــات وأن يتخــذ 
  .ازهامستوى إنج

، إلا أنـه لاحـظ أن الأرقـام          مـن شـواغل    يـساور المجلـس   يـسلم بمـا     وذكر المكتـب أنـه        - ١٦٢
وأشـار إلى أن   . ٢٠٠٩ في المائـة مـن حجـم إنجـاز المكتـب لعـام               ١الواردة أعلاه تمثـل أقـل مـن         

علـى عـدد   كـثيرا  قليل من المكاتب الصغيرة التي تعتمـد  عدد الانخفاض في الإنجاز قد حدث في    
؛ إلا أن عـددا محـدودا مـن         لهـذا الأمـر   الاستعراضـات العاديـة     وقد أجريت   .  من المشاريع  محدود

  .خارج نطاق سيطرة المكتبشهد تأخرا في الإنجاز لأسباب كانت المشاريع 
الــسنغال أن مــديري المــشاريع يوضــعون موضــع المــساءلة في عمليــات الوذكــر مركــز   - ١٦٣

للنظر في اتخاذ بعض الإجراءات الإضـافية لزيـادة مـدى           إلا أن هناك حاجة     . عن إنجاز المشاريع  
تقرير شهري لرصد المشاريع مـن أجـل        لإعداد  والمكتب الإقليمي لأفريقيا في سبيله      . مساءلتهم

وقــد حــدد المكتــب معــايير نجــاح المــشاريع ومــديري  . المهمــةتحــسين الرقابــة علــى هــذه تيــسير 
، وهـي تـشكل جـزءا لا يتجـزأ     ل ثلاثـة أشـهر    ك ـ  هذه المعايير  ويجري حاليا استعراض  . المشاريع

  .المشاريع ومديري مراكز العمليات أداء مديري تقييمعمليات من 
  

   المشاريعإقفال    
فتـرة ظـل فيهـا      عقـب   المـشروع   المشروع عندما تنجز أهدافـه أو إذا ألغـي          إقفال  يبدأ    - ١٦٤
ــا ــان في إكمــال المــشروع همــا   . معلق ــع مرحلت ــشغيلي والإقفــال وتتب يحــدد و. المــاليلإقفــال االت
الإقفــال التــشغيلي وبالإقفــال المــالي والقواعــد الماليــة المتطلبــات والأطــر الزمنيــة المتعلقــة    النظــام
  .للمشاريع المالي
أن يقـوم المكتـب   ب ـ، أوصى المجلس A/63/5/Add.10 من تقرير المجلس ٤٠٦في الفقرة    - ١٦٥

ا بدقـة في  نه حالة المـشاريع بانتظـام وتبيـا   ضمان رصد ) أ: ( لتحقيق ما يلي   اتبالمزيد من الخطو  
  .المشاريع على وجه السرعةإقفال إتمام عملية ) ب(و نظام أطلس؛ 

لك عاليـة المـستوى، لـذ     الالـضوابط   أحـد   المشاريع  إقفال  وقد دأب المجلس على اعتبار        - ١٦٦
 شـهرا بعـد     ١٨المـالي إلى    الإقفـال    بتمديد فترة    ٢٠٠٩عام  في  أثار خيبة أمله قرار المكتب      فقد  

 شهرا، بوصف ذلك جزءا من تنقيحه للنظام المالي والقواعد الماليـة، اعتبـارا مـن                ١٢أن كانت   
المعنيـون  يـتغير المـشاركون     إذ  المـساءلة،   يحـد مـن نطـاق       وهذا التمديد   . ٢٠١٠فبراير  / شباط ١

ــرة طويلــة، ولا   ــة للمــشاريع قبــل   تعــرف علــى مــدى فت ــة الفعلي ــائج النهائي ــتم تخط ــالنت يط أن ي
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ولاحظ المجلـس، اسـتنادا إلى قائمـة المـشاريع الـتي قـدمها المكتـب، أن العديـد                   . مشاريع جديدة 
 هاتــشغيليا ولكنــأقفلــت مــن المــشاريع القديمــة، بــالرغم مــن التمديــد الــذي جــرى منحــه، قــد   

  .المالي والقواعد المالية للمكتبماليا على النحو الذي يقتضيه النظام تقفل  لم
ق المراجعة الداخلية والتحقيقـات بالمكتـب أثنـاء فتـرة الـسنتين الحاليـة أن                ولاحظ فري   - ١٦٧

الإطـار الـزمني    ضـمن    لم تغلـق ماليـا       وإنتـشغيليا،   أقفلـت    مـن المـشاريع الـتي        ا كـبير  اهناك كم ـ 
  .دده النظام المالي والقواعد المالية للمكتبيحالذي 
قليمــي دى المكتــب الإمــشاريع لــعــدة عــلاوة علــى ذلــك، لاحــظ المجلــس أن هنــاك    - ١٦٨

 لم تغلق ماليا على النحو الـذي        هاتشغيليا ولكن أقفلت  البحر الكاريبي   منطقة  لأمريكا اللاتينية و  
قليمـي لأمريكـا اللاتينيـة والبحـر        وفي المكتـب الإ   . د المالية للمكتب  قتضيه النظام المالي والقواع   ي

تــشغيليا في أقفلــت شاريع الــتي المــلأغــراض الكــاريبي، قــارن المجلــس النفقــات الفعليــة المتكبــدة  
الفـائض والعجـز،   حجـم  مقابل الميزانيات الكلية المعتمـدة للمـشاريع، مـن أجـل الوقـوف علـى             
. لمعظـم المـشاريع  بالنـسبة   ولكنه لم يتمكن من الحصول على مجموع نفقـات المـشاريع المتكبـدة    

ا الأمر إلى مسائل متعلقـة      البحر الكاريبي هذ  منطقة  قليمي لأمريكا اللاتينية و   وأرجع المكتب الإ  
 يتــصل بالمــشاريع القديمــة الــتي بــدأت قبــل اســتحداث نظــام أطلــس في كــانون    ابالبيانــات فيمــ

  .٢٠٠٤يناير /الثاني
 المتعلقة بالفترة الـسابقة لعـام   وساور المجلس قلق من أن النقص في معلومات المشاريع            - ١٦٩

ــؤثر علــى ضــوابط رصــد المــشاري   ٢٠٠٤ إقفــال ع وعلــى دقــة عمليــات   في نظــام أطلــس قــد ي
ــشاريع ــات     . الم ــق بمــسائل البيان ــه فيمــا يتعل ــصلة باوذكــر المكتــب أن ــة؛  المت ــشاريع القديم ــإن لم ف

 وأن  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨علـى النحـو الملائـم أثنـاء إعـداد البيانـات الماليـة للفتـرة                 المشاريع أقفلـت    
  .المشاريعإقفال ة النفقات السابقة على استحداث نظام أطلس مأخوذة في الاعتبار في عملي

عظم مشاريع ما قبل استحداث نظـام أطلـس         فيما يتعلق بم  ولاحظ المجلس كذلك أنه       - ١٧٠
تقفــل أن المــشاريع لم غــير . ٢٠٠٥ بــشأنها أي معــاملات بعــد عــام ، لم تــسجل)٢٠٠٤(عــام 

وفقــا وذلــك في الوقــت الــذي توقفــت فيــه أنــشطة المــشاريع،   لا ، ٢٠٠٨عــام في تــشغيليا إلا 
  . من النظام المالي والقواعد المالية للمكتب٠٧-١١٦ للمادة
 ١١٠,١ نحـو  ولاحظ أن ما يقـدر ب      ،المشاريعإقفال  عملية  ولاحظ المجلس تحسنا في       - ١٧١

تـشغيليا أثنـاء فتـرة الـسنتين        أقفلـت    مـشروعا قـديما قـد        ٤١٩ ماليـا و  أقفلـت   مشاريع قديمة قد    
مـن أن يـؤدي التـأخر في إقفـال المـشاريع      لا يزال يساوره قلـق  إلا أن المجلس    . ٢٠٠٩-٢٠٠٨

العمليـات المتعلقـة    التبرعات المقبوضة سـلفا، أو إلى تـأخير         في حساب   بيانات خاطئة   الباقية إلى   
  .الشطبأو النفقات استرداد الفوائض أو ب
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المـشاريع  لمعالجـة   إطـار زمـني قـصير       بـأن يقـوم     وافق المكتب على توصية المجلس      و  - ١٧٢
  .عين إقفالهايتالتي المتأخرة 
النظــر في مــدى ملاءمــة  بــأن يعيــد ووافــق المكتــب كــذلك علــى توصــية المجلــس    - ١٧٣

  . شهرا١٨المشاريع الممتد إلى لإقفال جدوله الزمني 
، أنــشئ فريــق خــاص للتحقيــق في ٢٠٠٩-٢٠٠٨وذكـر المكتــب أنــه خــلال الفتــرة    - ١٧٤
 ٧٣٦,١لفريـق بـالتحقيق في حالـة أرصـدة     المشاريع والمسائل المالية المرتبطة بها، وكلف ا إقفال  

القيـام   وتمالأولى   وأنجز هدف المرحلة     ،تم الانتهاء من التحقيقات الداخلية    قد  و. مشروعا قديما 
ويجــري العمــل قــدما في . بالكامــل بالترتيبــات اللازمــة فيمــا يتعلــق بجميــع الالتزامــات المعروفــة 

خــلال فتــرة مــن أجــل التوصــل عمــل ال حيــث تجــري المفاوضــات مــع شــركاء  ،المرحلــة الثانيــة
وذكــر المكتــب أنــه  . الفائــضةقديمــة الرصــدة الأإلى تــسويات بــشأن  ٢٠١١-٢٠١٠الــسنتين 

  . الرئيسية لدورة إدارة المشاريعالعناصرأحد ذا المجال بوصفه لهسيواصل إيلاء اهتمام وثيق 
  

  بيروفي عمليات ال التشغيلي للمشاريع لدى مركز الإقفال    
بيرو، توقفت فيهما أنـشطة     في  عمليات  الالمجلس وجود مشروعين لدى مركز      لاحظ    - ١٧٥

. ٢٠١٠فبرايـر   / شـباط  ١٦حـتى   تـشغيليا   أقفـلا   /أنهمـا أنجـزا   لم يعلن   أن المشروعين   المشاريع إلا   
لمـشاريع الـتي يـضطلع بهـا     بعـض ا بـشأن  ولاحظ المجلس كذلك أنه لم تكن هناك أي معـاملات           

. ٢٠٠٨/٢٠٠٩ وحـتى نهايـة فتـرة الـسنتين     ٢٠٠٦ا مـن عـام      بـيرو بـدء   في  عمليات  الفي مركز   
  .المشاريع تشغيليا من قبلإقفال كان ينبغي النظر في لذلك فقد و

 التـشغيلي للمـشاريع ترجـع إلى   الإقفـال   في التـأخر حـالات   وأبلغ المكتـب المجلـس أن         - ١٧٦
عـدم إعـداد   ) ب(يع؛ النـهائي للمـشار  الإقفال عملية التي تنطوي عليها    الصعوبات  ) أ: (يلي ما

ــة في   ناقــشات بــين مراكــز   الناشــئة عــن الم تعليــق النــواتج  ) ج(الملائــم؛ الوقــت التقــارير المالي
  .العمليات والعملاء بشأن أموال المشروع

ولاحــظ المجلــس أيــضا أوجــه عــدم اتــساق في بيانــات المــشاريع المــأخوذة مــن نظــام       - ١٧٧
  :ظيمية، وفيما يلي أمثلة على ذلكتن الات الخدماتأطلس المتعلقة بمشاريع اتفاق

ها تتضمن المشاريع الموجودة في نظام أطلس أنشطة كانت قد توقفـت، ولكن ـ             )أ(  
  تشغيليا وماليا؛ تقفل

 ، علــى النحــو المــبين في نظــام أطلــس     ،المــشاريع المتعلقــة ب تتــضمن البيانــات     )ب(  
  .معلومات غير دقيقة
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لـتي كـرر تأكيـدها المجلـس وهـي أن يقـوم       وافق المكتب على التوصـية الـسابقة ا   و  - ١٧٨
بحاجـة  هـي    وتحديد المشاريع الـتي       حاليا مركز عمليات بيرو بتحليل جميع المشاريع المدرجة      

  .تقفل أنإلى 
ووافق المكتب كـذلك علـى التوصـية الـتي كـرر تأكيـدها المجلـس وهـي أن يقـوم                       - ١٧٩

ا بدقـة في نظـام      نهبانتظام وتبيا ضمان رصد حالة المشاريع     ) أ: (مركز عمليات بيرو بما يلي    
  .المشاريعإقفال إتمام عملية ) ب( وأطلس؛ 
ــا المعلومــات لاســتخلاص التفاصــيل    مقــر  يعمــل  - ١٨٠ ــا مــع فريــق تكنولوجي المكتــب حالي

بـلاغ الموجـود   مـن برنـامج الإ  ) ٢٠٠٤قبـل عـام   (قبل استحداث نظـام أطلـس       لفترة ما   المتاحة  
مــديري المــشاريع مــن الحــصول علــى  تفاصــيل أن تمكــن ومــن شــأن هــذه ال. بــشبكته الداخليــة

  .لوضع المالي لمشاريعهملصورة مكتملة وصحيحة 
أن إتمـام عمليـات التوفيـق بـين بيانـات مـشاريع             علـى   ويتفق المجلس أيضا مـع الإدارة         - ١٨١
لمـشاريع مـن الحـصول علـى صـورة مكتملـة وصـحيحة              ا سـيمكن مـديري      ٢٠٠٤قبـل عـام      ما
ويذكر المجلس كـذلك    . ولذا فمن المهم أن يتناول المكتب هذه المسألة       . اريعلوضع المالي للمش  ل

 معـاملات مـن سـنوات سـابقة إلى نهايـة فتـرة       ةبـشأنها أي ـ تجـر  أنـه فيمـا يتعلـق بالمـشاريع الـتي لم      
هنــاك احتمــال و. قبــل ذلــكإقفالهــا تــشغيليا ، كــان ينبغــي النظــر في  ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين 

يثير هذا خلافات أثنـاء عمليـة      قد أدرجت في أي مكان آخر، وقد        نفقات المشاريع   تكون   لئلا
  .المشاريعإقفال 

  
  السنغالفي عمليات الالمشاريع في المكتب الإقليمي لأفريقيا ومركز إقفال     

أحــد عــشر مــشروعا في المكتــب الإقليمــي لأفريقيــا أقفلــت ماليــا،   لاحــظ المجلــس أن  - ١٨٢
ملفات هذه المـشاريع    تقدم  ولم  . ٢٠٠٨ للمشاريع لعام    التقرير المرحلي حسب ما هو مبين في      

يقفـل   لم وفقـا لـسجلاته،   ،وأشـار المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا إلى أنـه        . لأغراض المراجعة المقفلة  
، غير أن أيا منها لم يبيّن في قائمـة المـشاريع المقفلـة ماليـا في          ٢٠٠٨سوى ستة مشاريع في عام      
  .تقرير نظام أطلس الذيُ قدم

ويساور المجلس قلق من أن المكتب الإقليمي لأفريقيا لم يقـدم وثـائق تتعلـق بالمـشاريع                   - ١٨٣
وثمـة  . المقفلـة المسجل لعدد المشاريع    بالعدد  التي لوحظت فيما يتعلق     وبالتباينات  المطلوبة  المقفلة  

  .ةنظام أطلس المتعلقة بالمشاريع المغلقة غير مكتملفي ن تكون المعلومات المسجلة احتمال أ
ــك، ففــي مركــز      - ١٨٤ ــى ذل ــات الوعــلاوة عل ــسنغال، لاحــظ المجلــس مــشاريع   في عملي ال

  .٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠في تشغيليا وماليا بعد ها لم تكن قد أقفلت توقفت أنشطتها ولكن
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وافق المكتب الإقليمي لأفريقيا ومركز عمليات السنغال التابعان لمكتب الأمـم           و  - ١٨٥
ريع على التوصية التي كرر تأكيدها المجلس من قبل باتخـاذ خطـوات             المتحدة لخدمات المشا  

ا بدقــة في نظــام نهضــمان رصـد حالــة المــشاريع بانتظــام وتبيــا ) أ: (مـن أجــل تحقيــق مــا يلــي 
  .المشاريع على وجه السرعةإقفال إتمام عملية ) ب( وأطلس؛ 
لفـات  حتفـاظ بم  بالاووافق المكتب الإقليمي لأفريقيا كذلك على توصـية المجلـس             - ١٨٦

  .مالياالمقفلة المشاريع للمشاريع 
أنـه نفـذ توجيهـا إداريـا يتعلـق برصـد       الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع      وذكر مكتب     - ١٨٧

المشاريع وتنفيذها لكفالة رصـد حالـة المـشاريع واستعراضـها بـشكل ملائـم مـن خـلال عمليـة                     
ــة   ــى الإنترنــت  اســتعراض تأكيدي ــة أشــهر  تجــرىعل ــضمن كــل   و. كــل ثلاث ــذا أن يت يكفــل ه

اســتعراض لمراكــز العمليــات ومراكــز المــشاريع بالتفــصيل جميــع المعلومــات الموجــودة في نظــام   
نترنـت  وتـسجل نتـائج هـذا الاسـتعراض علـى الإ          . أطلس وأن يعكس بدقة حالة كـل مـشروع        

  .وهي متاحة لجميع المديرين
المـشاريع القديمـة وأنـه سيـضع     ال إقف ـوذكر المكتب الإقليمي لأفريقيا أنـه يقـر بأهميـة           - ١٨٨

بحلـول نهايـة    العاملـة   جميع المشاريع غـير     لإقفال  خطة عمل بشكل مشترك مع مراكز العمليات        
ــسنغال أن في عمليــات الوصــرح مركــز  . ٢٠٠٩عــام  ــىمــشاريعه يتوقــف بعــض إقفــال ال   عل

ي، وفي بعــض برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي والانتــهاء مــن حــسابات البرنــامج الإنمــائ موافقــة 
ويات النهائيــة مــن أجــل الوفــاء بالموعــد  سالحــالات لم يــتمكن البرنــامج الإنمــائي مــن تقــديم الت ــ

وفي حالـة المـشاريع المـشتركة بـين الوكـالات، يـرى المكتـب أن مـن                  . المـشاريع لإقفـال   النهائي  
دي أن تـؤ  يمكـن   الأفضل تنسيق جميع الإجراءات للحيلولة دون ظهور استنتاجات في المـستقبل            

بوجود الهيكل الجديـد لقـسم الإدارة والماليـة في المكتـب          ،فإنهومع ذلك،   . شطبإلى عمليات   
تـصرف ومنـع حـدوث مثـل        الأصـبح ممكنـا الآن      الإقليمي لأفريقيـا ومركـز عمليـات الـسنغال،          

  .هذه الحالات
  

  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع عمومافي الإنفاق التي تجاوزت حد المشاريع     
  مــن النظــام المــالي لمكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع٠٢-١٢ القاعــدة تــنص  - ١٨٩

يكفـل المـدير التنفيـذي ألا تتخطـى النفقـات الكليـة       أن  علـى    المـشاريع استخدام أموال   المتعلقة ب 
  .الميزانية المتاحة
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 لاحـظ المجلـس مـشاريع     ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٦تقريـر فتـرة الـسنتين        من   ٤٤٨الفقرة  وفي    - ١٩٠
ــاق،   ــى توصــية المجلــس    تجــاوزت حــد الإنف ــق المكتــب عل ــأن تحــسين  وواف ــسنى ب : ضــوابطه ليت

مـا يـساعد علـى كـشف الإفـراط في         وهـو   تحسين ضـوابط النظـام علـى مـستوى المـشاريع،             )أ(
  .لى نحو منتظم لضمان عدم تجاوزهاورصد ميزانيات المشاريع ع) ب(الإنفاق والحد منه؛ 

لمشاريع الـتي تجـاوزت حـد الإنفـاق بالنـسبة           نفقات ا لغ الكلي ل  لاحظ المجلس أن المب   و  - ١٩١
كـان  لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في مقابل المـستويات المعتمـدة لميزانيـات المـشاريع              

وعـلاوة  . ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١دولار لفترة السنتين المنتهيـة في        ١٢ ٩٨٦ ٦٢٥
لمكتـب الإقليمـي لأفريقيـا      إلى ا ت الميدانيـة الـتي أجراهـا        أثنـاء الزيـارا   لاحظ المجلس،   على ذلك،   

يات المـستو  نفقات المشاريع في العديد من الحـالات تجـاوزت           السنغال، أن في  عمليات  الومركز  
  .المعتمدة لميزانية المشاريع

رصـد  وجـود   علـى المـشاريع ناجمـا عـن الافتقـار إلى            في الإنفاق   تجاوز  الوربما يكون     - ١٩٢
ــشاريع، أ    واســتعراض ملا ــات الم ــة بنفق ــضوابط المحيط ــسجيل تنقيحــات    ئمــين لل ــدم ت ــن ع و ع

ويخــشى مــن احتمــال عــدم اســترداد  .  في الوقــت المناســب المعتمــدة في نظــام أطلــساتالميزانيــ
  .اأو مموليهالمشاريع المعنية عن الميزانيات المعتمدة من رعاة زادت نفقاتها أموال المشاريع التي 

نفقـات  مم المتحدة لخدمات المشاريع المجلـس أن ضـوابط مـستويات            وأبلغ مكتب الأ    - ١٩٣
 مـديري   لتنبيـه  وأن هذه الضوابط قـد عـززت بـشكل ملائـم بإنـشاء نظـم                 ،المشاريع أمر حاسم  

كــز االمــشاريع والمــشرفين بمــا يجــد في الميزانيــة علــى صــعيد مراكــز العمليــات وعلــى صــعيد المر    
 هذه، لا يزال القلق يساور المجلس بـأن هنـاك مـشاريع             التنبيهوبالرغم من إنشاء نظم     . ةالإقليمي

  .اتها الحد المعتمد في الميزانيةتتجاوز نفق
ها المجلـس وهـي أن يرصـد         تأكيـد  وافق المكتب على التوصية السابقة التي كرر      و  - ١٩٤

فالة كالمشاريع وميزانيات المشاريع بشكل منتظم ل     نفقات  على مستوى   المؤسسية  ضوابطه  
  .لميزانيات حد الإنفاقعدم تجاوز ا

وذكـر  ،  تهاوإدارالمؤسسية  وصرح المكتب أنه يتعامل بجدية مع مسألة رصد ضوابطه            - ١٩٥
 في إدارة ورصـد مـشاريعها   لتنفيـذها أنه يراعي التحسينات المستمرة التي تسعى المنظمة جاهدة        

مجمــوع غ بل ـ مــشاريعكتـب أكــبر تـسعة   المواســتعرض . ة هــذه المـشاريع علـى امتــداد دورة حيـا  
ملايــين  ٥,٤بلــغ مجمــوع نفقاتهمــا منــها ي وصــرح أن مــشروعين ، مليــون دولار١٢,٢نفقاتهــا 

المبـالغ الممنوحـة لهـذه المـشاريع        اسـتكمال   وجـرى العمـل علـى       . دولار لم يتجاوزا حد الإنفاق    
دولار ملايــين  ٦,٨ المـشاريع الـسبعة الباقيـة البـالغ مجمـوع نفقاتهـا      تجـاوزت  و. نظـام أطلـس   في

ــالإنفــاق خــلال فتــرات  حــد  رصــد المتــصلة بسابقة قبــل أن يعــزز المكتــب ضــوابطه  الــسنتين ال
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أن يستفيدوا مـن تحـسين الـنظم        مديري المشاريع   بمقدور   كتب أنه إذا كان   الموصرح  . المشاريع
 تحديده مبكرا مـن      لجرى ق في النظام، أو   اتجاوز الإنف دون  وسبل الرصد الموجودة حاليا، لحيل      

واجهـــة اعتمـــاد كامـــل لمرصـــد وجـــرى . مواصـــلة تجـــاوز النفقـــاتكانيـــة إمالحـــد مـــن أجـــل 
المكتــب أنــه لــيس لديــه أيــة ذكــر و. ٢٠٠٩-٢٠٠٨الإنفــاق في فتــرة الــسنتين في ات تجــاوزال

ــشاريع  ــا تجــاوزت كــبيرة م ــرة  نفقاته ــاء فت ــسنتين أثن ــات  ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ال  وأن مجمــوع نفق
دولار  ٦١ ٦٠٩الحاليــة بلغــت تقريبــا  فتــرة الــسنتين في المــشاريع الــتي تجــاوزت حــد الإنفــاق  

  .وتتعلق بثلاثة مشاريع فحسب
  

 إعادة جدولة مراحل المشاريع في مركز عمليات بيرو أو تمديدها    

ــنص القاعــدة    - ١٩٦ ــة لمكتــب الأمــم المتحــدة      ٤-١١٢ت ــالي والقواعــد المالي مــن النظــام الم
  بـالرجوع إلى أحكـام  شاريعالأمـوال المحملـة علـى الم ـ     صرف   يـؤذن ب ـ    على أن  لخدمات المشاريع 
وتحــدد العقــود أو مــذكرات الاتفاقــات المبرمــة بــين   . فقــا لتلــك الأحكــام وواتفــاق المــشروع، 

ولاحـظ المجلـس أن عـدة       . نجـز المـشاريع ضـمنها     المكتب وعملائه الأطر الزمنية التي ينبغي أن تُ       
و لم يقـدم طلبـات       وأن مركـز عمليـات بـير       ،ز ضمن الأطر الزمنية المتفـق عليهـا       نجَمشاريع لم تُ  

  .لتمديد المشاريع في الوقت المناسب، وهو ما ترتب عليه آثار مالية في بعض الحالات
ولاحظ المجلس أيضا أن عدة مـشاريع قـد وصـلت إلى تـواريخ نهايـة المـشروع المتفـق                 - ١٩٧

 أيـة تعـديلات بـين المكتـب والعمـلاء         عليها، ولكن لا أنشطة المشاريع توقفت ولا جرى توقيع          
ولاحـظ  . لتمديد المشاريع، على الـرغم مـن أن مفاوضـات التمديـد قـد تكـون لا تـزال جاريـة                    

المجلس كذلك حالات عُدلت فيها معلومات المشروع في نظام أطلس بالفعـل لـتعكس التـاريخ                
، في حين أن العميل لم يكـن قـد وافـق علـى              لمشروع وميزانية المشروع الجديدة   الجديد لانتهاء ا  

 أمثلــة علــى مــشاريع لم يوافــق العميــل علــى  ٧ - ثــاني الويــبين الجــدول. بعــدتعــديل المــشروع 
  . في نظام أطلس بوصفها مشاريع ممدة سُجلت ولكنها،تمديدها
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 ٧ -ثاني الالجدول 

  في نظام أطلس بوصفها مشاريع ممدة سُجلت ولكنها،ق على تمديدهافواأمثلة على مشاريع لم يُ    

  )لأمريكيةبدولارات الولايات المتحدة ا(
  

  رقم المشروع
ــهاء المـــشروع   ــاريخ انتـ تـ
 عحسب آخر اتفاق موقّ

تــاريخ انتــهاء المــشروع 
 حسب نظام أطلس

مجمــــــوع الميزانيــــــة 
حـــــسب الاتفـــــاق  

 عالموقّ

ــهاء     ــاريخ انت ــن ت ــات م النفق
 كـــــانون ٣١المــــشروع إلى  

 ٢٠١٠يناير /الثاني
كـــانون  ٣١رصـــيد المـــشروع في 

 ٢٠١٠يناير /الثاني

/  كــــــــــــانون الأول٣١  ٠٠٠٥٧٨٩٠
 ٢٠٠٩ديسمبر 

/  كــــــــــــانون الأول٣١
  ١٨ ٨٤٤ ٢٣٠  ١ ٠٦١ ٩٤٥  ٤١ ٦٠٠ ٠٠٠ ٢٠١١ديسمبر 

/  كــــــــــــانون الأول٣١  ٠٠٠٤٣٤٠٨
 ٢٠٠٩ديسمبر 

/  كــــــــــــانون الأول٣١
  ١٩ ٤٣٧ ٣٦٥  ٢ ١١٣ ٤٤٦  ٥٨ ٧٦٧ ٦٩٩ ٢٠١٠ديسمبر 

/  كــــــــــــانون الأول٣١ ٠٠٠٥٨٦٠٣
 ٢٠٠٩ديسمبر 

/  كــــــــــــانون الأول٣١
  ١٦ ٢٧٥ ٦١١  ٤ ٧٨٠ ٢١٤  ٦١ ١٢٩ ٥٩٢ ٢٠١٠ديسمبر 

/  كــــــــــــانون الأول٣١ ٠٠٠٥٨٨٥٧
 ٢٠٠٩ديسمبر 

/  كــــــــــــانون الأول٣١
  ١٦ ٨٣٣ ٩٤٧  ٨ ٨٧٦ ٠٥٧  ٣٧ ٧٦٧ ١٣٩ ٢٠١٠ديسمبر 

/  كــــــــــــانون الأول٣١  ٠٠٠٣٠٩٢٥
 ٢٠٠٤ديسمبر 

/  كــــــــــــانون الأول٣١
  ٢ ٨٤٥ ١٦٤  ١٤٣ ٤٠٨  ٣٦ ١٦٣ ٢٥٠ ٢٠٠٩ديسمبر 

    
اريخ انتـهاء    العميـل بالنفقـات المتكبـدة بعـد ت ـ         ال ألا يقبل   في احتم   هنا ويكمن الخطر   - ١٩٨
في أن تكـون  خـسائر في أمـوال المكتـب، و    مما يفضي إلى إمكانية حدوث منازعات و ،عوالمشر

 تمديــد إضــافة إلى ذلــك، فــإن.  تُرتكــب الآنمخالفــات للنظــام المــالي والقواعــد الماليــة للمكتــب 
 إلى وقف أنشطة مـشاريع مقـررة أخـرى           الاضطرار  قد تعني  المشاريع أو إعادة جدولة مراحلها    

في  وقـد أسـهم ارتكـاب مخالفـات    .  جدولة مراحلـها تعيدددت أو أُحتى تنجز المشاريع التي مُ    
اسـترداد  عمليـة  عـات وحـالات تـأخير طويلـة في     زنام في المكتـب في حـدوث   مرالماضي لهذا الأ  
  .نفقت بالفعلالأموال التي أُ

رز استعراض التقدم المح ـ  ) أ: (وصية المجلس بأن يقوم بما يلي     ووافق المكتب على ت     - ١٩٩
؛ هاالمـشاريع ورصـد  الإشـراف علـى     ، وفي إطار أنـشطة    في كل مشروع على أساس منتظم     

تحسين الإجراءات التي يتخذها لإدارة إعادة جدولـة مراحـل المـشاريع أو تمديـدها          ) ب( و
ترد المعلومات الصحيحة عـن     يث  بحو،  سجل في الوقت المناسب   بحيث تُجرى التغييرات وتُ   
  .المشروع في نظام أطلس

 وأنـه كـان     ،دمت في الوقـت المناسـب     وذكر المكتب أن طلبات تمديد المشاريع قـد قُ ـ          - ٢٠٠
 أن تنفــذ المــشاريع ضــمن الإطــار الــزمني المحــدد في اتفاقــات الخــدمات الإداريــة، غــير أن  امقــرر
ــل ــاس وظروف ــ  لم تكــنعوام ــة للقي ــاهرة أعاق ــا قابل ــق الأهــداف  ق ــب أن  . ت تحقي وذكــر المكت
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مستشاره القانوني خلص إلى أن اتفاقات الخدمات الإدارية لمركز عمليات بـيرو كانـت سـارية                
ــة معتمــدة ،إلى حــين تحقــق الأهــداف  ونتيجــة لــذلك، .  أن تُنفــذ، ينبغــي ومــا دام هنــاك ميزاني

جـرى الـدخول في جميـع      كانت جميع الأنشطة الجارية تقع في إطار قانوني صـحيح باعتبـار أنـه               
  . كانت اتفاقات الخدمات الإدارية سارية، في حينالعقود

  
  تعديل الميزانيات في نظام أطلس    

ــنص القاعــدة    - ٢٠١ ــة لمكتــب الأمــم المتحــدة     ١-١١٦ت ــالي والقواعــد المالي  مــن النظــام الم
 إدارة ميزانيـات    رهنا بأحكام النظام المالي والقواعـد الماليـة، تجـري         ”لخدمات المشاريع على أنه     

  .“ الواردة في اتفاقات المشاريعحكامالمشاريع وفقا للأ
ــاليتين       - ٢٠٢ ــسنتين المـ ــلال الـ ــدة خـ ــات المتكبـ ــوع النفقـ ــظ المجلـــس أن مجمـ  ٢٠٠٧ولاحـ

 الميزانيــة المــسجلة في ا لمبلــغساويمــ كــان ٠٠٠٥٧٨٩٠لمــشروع رقــم فيمــا يتعلــق با ٢٠٠٨ و
اتفــاق المــشروع بــين المكتــب والعميــل، ومــن خــلال   اســتعراضلــدىو. النظــام لهــاتين الــسنتين

ــر  ، لاحــظ المجلــس أن الميزاني ــشروع في نظــام أطلــس اســتعراض معلومــات الم ــ ــواردة في دفت ة ال
المتكبـدة فعـلا    لنفقـات ل ةساويم ـ  أُدخلـت عليهـا تعـديلات لتـصبح      التقـارير الماليـة   /الأستاذ العام 
  .ة المقررة أصلا من الميزانيا، وأنها كانت أقل كثيرخلال الفترتين

نتهاء  موعدا لا  ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١، حُدد   ع الموقّ  المشروع تفاقلا وفقاو  - ٢٠٣
دولار خـلال الـسنة المنتهيـة في         ٢٥٤ ٠٠٠ ا قـدره   نفقـات  المشروع، لكـن لم يجـر تكبـد سـوى         

  . مليون دولار٤٠، مقارنة بميزانية مقررة أصلا تقارب ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١
وأبلــغ مركــز عمليــات بــيرو المجلــس بــأن معلومــات المــشاريع الــواردة في نظــام أطلــس     - ٢٠٤

فبرايـر  / شـباط  ١٥سابات، أي   وفي تـاريخ مراجعـة الح ـ     . عدل عادة لتعكس الحالة السائدة للسنة     تُ
  . بالميزانيةتعلقة، كان المكتب والعميل يقومان بتعديل الاتفاق، بما في ذلك المعلومات الم٢٠١٠
 بالميزانية في نظام أطلس لـيس        المتعلقة وقد ساور المجلس قلق من أن تعديل المعلومات         - ٢٠٥

تلـك المعلومـات    ع عنـد مقارنـة      يرا وأنه يعطي معلومات خاطئة بشأن إنجـاز المـش         ،الخيار الأمثل 
  وقـدره  ميزانيـات المـشاريع والإنجـاز الفعلـي،         فإن الفرق بين اتفاقات    ،كذلك بالميزانية الأصلية 

اتفـاق ميزانيـة   عـدم صـحة     في مـشروع واحـد، قـد يكـون مؤشـرا إلى             تقريبـا   مليون دولار    ٤٠
  .بشكل مناسب الميزانية/ الاتفاقعدم تسجيلالمشروع، أو 

التشاور مـع العميـل     ) أ( :وقد وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم بما يلي           - ٢٠٦
لميزانيـة في نظـام   لعلومـات الفعليـة   عـدل الم ضـمان ألا تُ ) ب(قبل تغيير معلومات الميزانيـة؛     
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المتفـق   اتلضمان أن تكون الميزاني ـ    استعراض طرائق وضوابط وضع الميزانية    ) ج(أطلس؛  
  .عليها مع العملاء أكثر انسجاما مع الإنجاز المتوقع

 إصدار تعليمات إلى مديري المشاريع في هـذا الـصدد،   مضي فيوذكر المكتب أنه سي     - ٢٠٧
  .نيات المتفق عليها مع العملاء أكثر انسجاما مع الإنجاز المتوقعبحيث تكون الميزا

  
 لة بإدارة المشاريعصإجراءات التشغيل الموحدة المت    

 مقــر مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع إجــراءات تــشغيل موحــدة        وضــع  - ٢٠٨
تبــسيط  هــذه الإجــراءات لتحديــد وضــعتقــد وُو. للأنــشطة التنفيذيــة الرئيــسية داخــل المنظمــة

وكانـت إجـراءات    . ينبغي أن يتبعها موظفو المكتب المشاركين في تلك الأنشطة         الخطوات التي 
، إلى أن   لمكتـب الإقليمـي لأفريقيـا     لطبـق وقـت مراجعـة الحـسابات الميدانيـة           التشغيل الموحدة تُ  

 ٢٠٠٩توجيهـات تنظيميـة جديـدة أواخـر عـام       أصدر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   
  .ل إجراءات التشغيل الموحدةحلت مح
إجراءات التــشغيل الموحــدة بــولاحــظ المجلــس أن المكتــب الإقليمــي لأفريقيــا لم يتقيــد   - ٢٠٩

جـراءات، لم تكـن هنـاك       الإونتيجة لعـدم اعتمـاد وتنفيـذ        . هاو ينفذ  أ فيما يتعلق بإدارة المشاريع   
رقابـة التاليـة المتعلقـة      ولاحظ المجلـس أن أنـشطة ال      . هاإجراءات أخرى تعوض عن عدم استخدام     

  :الوقت  إجراءات التشغيل الموحدة المطبقة في ذلكهنفذ على نحو ما تقتضيبإدارة المشاريع لم تُ
  يحـتفظ لم يقم المكتب الإقليمي بتحليل المخـاطر في مرحلـة بـدء المـشروع ولم              )أ(  

 ؛ في إطار أنشطة الرصدسجل المخاطر لكل مشروعب

طة المشاريع وفريق قبـول المـشاريع ومجلـس المـشاريع           لم يستفد المكتب من سل      )ب(  
  .من أجل اتخاذ القرارات والموافقة على المشاريع

 ولم يكــن ، مــدير المــشروعحــدد ســوى المجلــس أنــه في ثمانيــة مــشاريع، لم يُ لاحــظو  - ٢١٠
  يـبين الجـدول   و. كلت قبـل الموافقـة علـى المـشاريع        هناك ما يدل على أن أفرقة المـشاريع قـد ش ـُ          

كلت أفرقــة مــشاريع لهــا وفقــا  علــى المــشاريع الــتي لم تكــن قــد ش ـُـ تفــصيلية  أمثلــة ٨ - انيثــال
  .لإجراءات التشغيل الموحدة
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 ٨ - ثانيالالجدول 

 أمثلة على المشاريع التي ليس لها أفرقة مشاريع    

  )بدولارات الولايات المتحدة الأمريكية(
  

  وصف المشروع  ميزانية المشروع  رقم المشروع

 دعم الحوار المباشر في واغادوغو ٢ ٨٦٤ ٩٢٧ ٥٨٧٩٥

 مشروع العمل البيئي العابر للحدود المتعلق بنهر النيل ١ ٠٩٧ ٠٠٠  ٣٠٩٨٠

 مشتريات ٦ ٠٣٧ ٧٣٥ ٦٠٧٥٧

 مشتريات ٥ ٠٢٩ ٦٧٥ ٥٧٥٩٨

 لوبوتو - وصيانة طريق كيسانغاني إصلاح ٥ ٤١٦ ٣٧٣  ٥٦٤١١

 ء سجلات الأحوال المدنية الضائعة أو التالفةعادة بنامدني لإدعم  ١٠ ٩٠٣ ٤٢٦ ٦١٧٩٥

 الحيويــة الــتي تعتمــد عليهــا الطيــور المائيــةتعزيــز المحافظــة علــى شــبكة المواقــع  ٢ ٤٣٦ ٤٣٩ ٥١٢١٠
 الأوروبية الآسيوية -المهاجرة على مسارات هجرة الطيور الأفريقية 

 الديمقراطيةخطة تحقيق الاستقرار في شرق جمهورية الكونغو  ١٦ ٦٥٩ ٨١٤ ٥٩٤١٩
    

أمـر ضـروري لـضمان إدارة المـشاريع مـع إيـلاء الاعتبـار              الامتثال لسياسات المكتـب     - ٢١١
وقــد ســاور . مبــادئ إدارة المــشاريع علــى النحــو الــذي اعتمــده المكتــب   ومخــاطرللالواجــب 

نـه  نفذ في المكتب الإقليمـي لأفريقيـا، وأ       المجلس قلق من أن إجراءات التشغيل الموحدة لم تكن تُ         
المكتـب وثـائق إرشـادية أخـرى لاسـتخدامها      هـذا   جراءات، لم يكـن لـدى       تلك الإ بدون تنفيذ   

 في أواخـر   بوضـوح ددكتب أن وضع إجراءات التشغيل الموحدة حُالموذكر  . كإجراءات بديلة 
 وأن توجيهــات مفــصلة جديــدة حلــت محــل إجــراءات   ،‘لم تعــد صــالحة’ بعبــارة ٢٠٠٩عــام 

  .التشغيل الموحدة السابقة
 ووافــق المكتــب الإقليمــي لأفريقيــا علــى توصــية المجلــس بــضمان أن يحــدد وينفــذ  - ٢١٢

  .حيحة فيما يتعلق بإدارة المشاريعإجراءات ص
ــز           - ٢١٣ ــودا كــبيرة لتعزي ــذل جه ــه ب ــشاريع أن ــم المتحــدة لخــدمات الم ــب الأم وذكــر مكت

وذكـر المكتـب الإقليمـي     . الإجراءات فيما يتعلق بإدارة المشاريع خلال الفترة قيـد الاسـتعراض          
 وأنـه كـان     ،شـراف  لتحـسين الإ   ٢٠٠٩لأفريقيا أنه أخذ بوسائل ضبط وتدقيق جديدة في عام          

.  علـى النحـو الـسليم      الوثـائق الثبوتيـة   الأدلة و بفاظ  تحبصدد تنفيذ إجراءات جديدة لضمان الا     
طبـق   وتُ لمكتـب الإقليمـي لأفريقيـا،     االعمليـات و  مـن مراكـز     مركز  كل  ددت الآن أدوار    وقد حُ 
  . على صعيد المكاتب الإقليميةشرافإجراءات رقابة لضمان إمكانية تنفيذ مهمة الإ الآن
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ة تحــسين الإدارة العامــة وأضــاف مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع أنــه بغي ــ    - ٢١٤
دارة المــشاريع في لإدليــل بوضــع  ٢٠٠٩أكتــوبر / تــشرين الأول١ اعتبــارا مــن قــام، للمــشاريع

وتوضــح هــذه الــسياسة هيكــل المقــر والمكاتــب الميدانيــة   .  التنظــيم العــام للمكتــبإطــار إعــادة
 المكتـب استعراضـا شـهريا للمـشاريع         ريومن أجل رصد الامتثال، يج ـ    . ومسؤوليات كل جهة  
تـب  اكز العمليات والمك  ا لكل مشروع في المكتب على صعد مر       إلكترونيةوعملية تأكد فصلية    

  . والعالمةالإقليمي
  

  المكتب الإقليمي لأفريقيا:شاريعرصد الم    

 في  ، بوصفه منظمـة   ،تمثل الوظيفة الأساسية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع       ت  - ٢١٥
نفــذ علــى صــعيد المــشروع،   والرصــد المناســبة تُشــرافتنفيــذ المــشاريع، وإذا لم تكــن مهــام الإ 

وشــروط الجهــات المانحــة المنظمــة مــشاريعها وفقــا للأهــداف المقــررة   ألا تنجــز احتمــالهنــاكف
ولاحظ المجلس نقـاط ضـعف رئيـسية في عمليـات رصـد             . ومواصفات المشاريع ومعايير الجودة   

  .المشاريع في المكتب الإقليمي لأفريقيا على النحو الموضح في الفقرات التالية
لاحظ المجلس أن الوثائق التي تدعم أنشطة رصـد المـشاريع الـتي يـضطلع بهـا المكتـب                     - ٢١٦
ــل إنجــاز المــشاريع وإيراداتهــا، وتجــاوز نفقــات المــشاريع، وإغــلاق      الإ ــا، مــن قبي قليمــي لأفريقي

ــو  ــسر تقــديمها؛ وأنفرة في الحــال للاســتعراض االمــشاريع، لم تكــن مت ــارة   لم يتي ــة زي  إلا في نهاي
طلبها والحـصول عليهـا مـن مختلـف مراكـز العمليـات               وأنه كان لا بد من     ؛مراجعي الحسابات 

تفاقــات ا المكتــب  لــدىفرة في الحــالاالأمثلــة علــى الوثــائق الــتي لم تكــن متــومــن و .في المنطقــة
 ،المكتـب كـان يرصـد المنجـزات المـستهدفة          تثبـت أن   المشاريع وسجلات المخاطر والأدلـة الـتي      

  القيـام  ولـئن كـان دور المكتـب يتمثـل في         . عـة مـع العمـلاء     على النحو المـبين في الاتفاقـات الموقّ       
أنـه كـان يـؤدي      ثبـت   المكتب لم يـتمكن مـن تقـديم وثـائق ت          هذا  شاريع، فإن   الإشراف على الم  ب

  .هذا الدور الرقابي ويضطلع بأنشطة رصد المشاريع بشكل مستمر
 ،٢٠٠٧ مـن نظـام أطلـس في عـام            المستخلص تقرير إيرادات الإنجاز  ب  بدأ العمل  وقد  - ٢١٧

ــاوتــستخدمه الإدارة ــى أســاس شــهري في المكاتــب الإقليم   عموم ــشاريع    عل ــع إنجــاز الم ــة لتتب ي
ــة (وإيراداتهــا  ــة ) الرســوم الإداري ــة بالميزاني ــتي يأخــذ بهــا    . مقارن ــشغيلية ال ــا للإجــراءات الت ووفق

قــدم إلى كــز العمليــات، وأن يُاعــد تقريــر إيــرادات الإنجــاز علــى صــعيد مرالمكتــب، ينبغــي أن يُ
ذ القـرارات بـشأن ميزانيـة       ستخدم التقريـر كأسـاس لاتخـا      وينبغي أيـضا أن ي ـُ    . المكاتب الإقليمية 

  .السنة التالية
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 ،لم يـستفد مـن تقـارير إيـرادات الإنجـاز           المكتب الإقليمي لأفريقيا   ولاحظ المجلس أن    - ٢١٨
المجلس بأي وثائق أخرى تشير إلى أنه يقوم برصد المعلومات المتاحة عموما في تقريـر                ولم يزود 

م أو مــذكرات الاتفــاق الخاصــة بــبعض  ولاحــظ المجلــس أن مــذكرات التفــاه  إيــرادات الإنجــاز
وأفـاد  . المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا      المشاريع لم تكـن موجـودة في ملفـات المـشاريع المحفوظـة في             

كـان بـصدد حفـظ    أنـه   و بجنوب أفريقيـا، المكتب بأنه انتقل مؤخرا من نيروبي إلى جوهانسبرغ     
  .المعلومات الضرورية في ملفات وتحميلها في الحواسيب الرئيسية

وساور المجلس قلق من أن عدم الاضطلاع بأنشطة تدعم أنشطة رصد المشاريع الـتي                - ٢١٩
لمشاريع يعني أن هذا المكتب قد يكـون غـافلا عـن أداء             دمات ا مكتب الأمم المتحدة لخ    يتولاها
  . على مراكز العمليات وأنشطة المشاريع المنوطة بهية الإشرافهأدوار
 :يمــي لأفريقيــا علــى توصــية المجلــس بــأن يقــوم بمــا يلــي  وقــد وافــق المكتــب الإقل  - ٢٢٠

 اتخاذ خطوات عاجلة لتنفيذ الإجراءات اللازمة لتمكينه من أداء أدوار الإشراف على      )أ(
الاحتفـاظ بمـذكرات   ) ب( ؛تفاظ بأدلة تثبت أنـشطة الرصـد هـذه     مراكز العمليات، والاح  

  .التفاهم أو مذكرات الاتفاق في ملفات المشاريع
 بمراجعـة    بـأن يقـوم     علـى توصـية المجلـس       أيـضا  ووافق المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا        - ٢٢١

داخـل  )  أمكـن ذلـك  مـتى (شاريع وضمان تنفيذ نظـام موحـد        النهج الذي يتبعه في إدارة الم     
  .الهيكل الإقليمي

لمــشاريع أنــه أنــشأ مركــزا إلكترونيــا لوثــائق دمات اوذكــر مكتــب الأمــم المتحــدة لخــ  - ٢٢٢
 فيــه جميــع الاتفاقــات القانونيــة ومــذكرات تحليــل التنفيــذ لكــل مــشروع مــن    حملــت المــشاريع

لمـشاريع  دمات ا وضـمانا للامتثـال، أقـام مكتـب الأمـم المتحـدة لخ ـ            . المشاريع على صعيد العـالم    
مركز المشروع ومركز العمليـات     على صعد   ستعرض  على لوحة تُ  ت  يُثبنظاما للإنذار والرصد    
  .والمكتب الإقليمي والمقر

 الانتقـال مـن نـيروبي إلى        في ٢٠٠٨ عام    استغرق وذكر المكتب الإقليمي لأفريقيا أنه      - ٢٢٣
أنــه كــان  المكتــب إلىهــذا ، أشــار وعــلاوة علــى ذلــك. جوهانــسبرغ وأن فريقــه كــان صــغيرا

إلا أنـه لا يتـوافر دليـل علـى     . يستخدم تقارير إيرادات الإنجاز لرصـد تنفيـذ المـشاريع وإيراداتهـا      
لإحاطــات الــشهرية الــتي تقــدمها المــشاريع وفي اســتعراض منتــصف الــسنة لكــل    ذلــك إلا في ا

لا أن بعـض الوثـائق      ، إ للمكتـب متاحـة   المـشاريع العاملـة     ب  المتعلقـة  ذكراتالم ـجميع   إن   المشاريع
  . المعاينة وسيجري تحميلها في مركز وثائق المشاريع الجديدهمتوافرة وفقا لما أثبتت كانت غير
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وفقا للأوامر الإدارية المتعلقة بالرصـد        مهام الرصد  ه كان ينفذ  ب أيضا أن  وذكر المكت   - ٢٢٤
مركــز (وينفــذ الآن نظــام حفــظ الملفــات الجديــد  . ٢٠٠٩والتنفيــذ الــتي صــدرت خــلال عــام  

نفذ وسـتُ .  إلكترونيـا   متاحـة   وسـتكون جميـع الوثـائق المتعلقـة بجميـع المـشاريع            ،)وثائق المـشاريع  
ــا    ــى هــذه المه ــام الإشــراف عل ــى صــعد م مه ــات والمكتــب    عل  مركــز المــشروع ومركــز العملي

  .الإقليمي والمقر
  

  نوعية البيانات في نظام أطلس    
لمــشاريع مــن تقريــر حالــة المــشاريع الــذي  دمات ايــستفيد مكتــب الأمــم المتحــدة لخ ــ  - ٢٢٥

ويمكـن أن تـبين حالـة المـشاريع        . التقدم المحرز في كل مـشروع       نظام أطلس لتتبع   ستخلص من يُ
ومن خلال إجراء مقارنة بـين تقريـر نظـام أطلـس         .  ماليا  مقفلة  تشغيليا أو   مقفلة ا جارية أو  أنهب

 عن نفقـات المـشاريع، لاحـظ        ٢٠٠٨ عن حالة المشاريع وتقرير نظام أطلس لعام         ٢٠٠٨لعام  
ينبغــي إدراجهــا في كــلا التقريــرين إلا في  المــشاريع الــتيفيهــا درج المجلــس وجــود حــالات لم تُــ

 في تقريـر     الـتي لم تُـدرج      أمثلـة علـى المـشاريع      ٩ - ثاني ال بين الجدول وي. ت المشاريع تقرير نفقا 
  .٢٠٠٨حالة المشاريع لعام 

  
 ٩ -ثاني الالجدول 

  
  ٢٠٠٨أمثلة على المشاريع غير المدرجة في تقرير حالة المشاريع لعام     

  
  وصف المشروع  رقم المشروع

  المكتب المركزي للتنسيق  ٣٦٧٨٣
  مشاريع حوض النيل  )خمسة مشاريع (٣٠٩٩٦ إلى ٣٠٩٩٢من 
    

ة، فقـد سـاور المجلـس قلـق مـن      قابط مت غيرن المعلومات الواردة في التقريرين    لأ نظراو  - ٢٢٦
 إلى   قد لا تـشير    النفقات المسجلة في نظام أطلس     غير سليمة، وأن     احتمال أن تكون المعلومات   

 وثمـة . لمكتب الإقليمي لأفريقيـا   لتابعة ل عمليات ا الجميع أنشطة المشاريع التي تضطلع بها مراكز        
  . حدثت ألا تمثل نفقات المشاريع المسجلة جميع المعاملات التياحتمال
ــا علــى توصــية المجلــس ب ــ   ووافــق المكتــب   - ٢٢٧  قــق في الفــروق أن يحالإقليمــي لأفريقي

ن نفقـات   نظام ع الوتقرير   ٢٠٠٨ بين تقرير نظام أطلس عن حالة المشاريع لعام          الموجودة
  .، وإجراء التصحيحات تبعا لذلك٢٠٠٨لعام  المشاريع



A/65/5/Add.10
 

10-45926 66 
 

 المـشكلة في تقريـر      ، بتحديـد   في وقت لاحق   ام،الإقليمي لأفريقيا أنه ق    وذكر المكتب   - ٢٢٨
ف بهـا بعـض المـشاريع كانـت غـير صـحيحة في        صِ وأن الفرق هو أن الحالة التي وُ       ،نظام أطلس 

لآن وهــي ا( بعــد ذلــك التــاريخ  هــذا الأمــر حح وقــد صُــ،٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٣١
، تصديق نوعيـة البيانـات في نهايـة الـسنة         عملية  عن  التباين   ذلك   جتوقد ن . )ةفلجارية أو مق   إما

وأضـاف المكتـب أن هـذا     .  وفقـا لإجـراءات الإقفـال      ٢٠٠٩ في بداية عام     تجري أُ وهي عملية 
تخـذ لـضمان دقـة      لية الـتي تُ   الإجراء يشكل الآن جزءا من إجراءات الرصد والاسـتعراض الفـص          

  .البيانات المسجلة
  

  ضعف الضوابط في إدارة المشاريع    
 علـى مـشاريع المكتـب،       صـد ضـعيفان   مارس فيها إشراف ور   لاحظ المجلس حالات يُ     - ٢٢٩

  . الحالات التالية منها جملة حالاتوهي تشمل
  

 المـتتره   الغـربي مـن     الجـزء  تعزيـز فعاليـة نظـام المنـاطق المحميـة في           :٦٠١٦٨ المشروع رقم     
  . وتحفيز استدامته، بوركينا فاسو،الوطني آرلي

ل كـانون   خـلا مد، لاحظ المجلس أن تمويل المشروع قُ   ٦٠١٦٨فيما يتعلق بالمشروع      - ٢٣٠
يونيــه / حزيــران٣٠ في  بعــدأنــشطة المــشروع لم تكــن قــد بــدأت ، غــير أن٢٠٠٨ينــاير /الثــاني
يـد مـن حـالات التـأخير في تعـيين مـوظفي المـشروع               وأبلغ المكتب المجلس بوقوع العد    . ٢٠٠٩

  .اللازمين لبدء المشروع
 في  الــتي كانــت،، لاحــظ المجلــس أن مجمــوع النفقــاتنفــسهوفيمــا يتعلــق بالمــشروع   - ٢٣١
 مبلــــغ فيــــهدولار  ٢٧١ ٢٠٢شروع بلــــغ ، مقيــــدة باســــم المــــ٢٠٠٩يونيــــه /حزيــــران ٣٠
، ولكــن المــشروع دمات الاستــشارية تكــاليف المرتبــات وأتعــاب الخ ــ يمثــلدولارا ١٩٤ ٧٣٧

  .حينئذيكن قد بدأ  لم
  :وحدد المجلس المخاطر التالية الناجمة عن التأخر في بدء أنشطة المشروع  - ٢٣٢

ــاز المـــشروع   )أ(   ــرادات المـــشروع وإنجـ ــا أن إيـ ــدان علـــى أســـاس نفقـــات  يُ بمـ قيـ
 في إيـرادات المـشروع      لى هـذه النفقـات يـؤدي إلى المغـالاة         إ  اسـتنادا  المشروع، فإن فرض رسوم   
  وربحية مركز العمليات؛

، وهـو   ضـمن الإطـار الـزمني المتفـق عليـه         قد لا تكتمل    بما أنه أنشطة المشروع       )ب(  
  ميزانية المشروع قد لا تغطي جميع الأنشطة المقررة؛ خمس سنوات، فإن
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 علـى المـشاريع علـى أسـاس الوقـت غـير            ارسـوم قيـد   يمن المحتمـل أن المكتـب         )ج(  
  .، مما قد يؤدي إلى عدم تمويل الأنشطة المقبلة بشكل مناسبيالإنتاج
ووافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بــأن يــضمن قيــام مركــز عمليــات الــسنغال    - ٢٣٣
تحــسين ) ب(نفــذ مــشاريعه في الوقــت المناســب؛ تنفيــذ عمليــات لــضمان أن تُ) أ( :يلــي بمــا

إلا على أساس الوقـت      ى المشاريع عل الرسومقيد  تُ لضمان ألا     لديه ضوابط تنفيذ المشاريع  
  .٦٠١٦٨أسباب التأخر في تنفيذ المشروع رقم  استعراض) ج(؛ الإنتاجي
وذكر المكتـب أن تحـسين كـل مـن ضـوابط تنفيـذ المـشاريع ورصـدها يـشكل جـزءا                        - ٢٣٤

وقام المكتب بإصدار تعليمـات     . ززت وأن هذه الضوابط قد عُ     ،أساسيا من استراتيجية المكتب   
قيـد   وألا يُ،شأن رصـد المـشاريع وتنفيـذها مـن أجـل ضـمان ألا يتكـرر هـذا الموقـف                   تفصيلية ب ـ 

 وأن أسـباب    ،وأضاف المكتب أن هذه حالة نـادرة كـان لا بـد مـن تـصحيحها               . على المشاريع 
  .عالج ست٦٠١٦٨ُالتأخير في المشروع 

  
 الطاقة من أجل تخفيف حدة الفقر في أفريقياتسخير : ٣٠٩٨٥المشروع رقم     

ــق ب   - ٢٣٥ ــم  فيمــا يتعل ــسق الإقليمــي  ، لاحــظ المجلــس أن ٣٠٩٨٥المــشروع رق  وظيفــة المن
ينـاير  / شـاغرة منـذ كـانون الثـاني    ، ظلـت  فة بالغة الأهميـة لتنفيـذ المـشروع       وهي وظي  ،للمشروع
/ تمــوز - يونيــه/حزيــران( مراجعــة الحــسابات  وقــت شــاغرة في كانــت لا تــزال وأنهــا،٢٠٠٩
  غيـاب   إدارة مشروع بهـذا الحجـم في        قلق بشأن مدى فعالية    وقد ساور المجلس  . )٢٠٠٩يوليه  
  . خلال الفترة التي كانت الوظيفة شاغرة فيهاة الهامة الرقابيهمة المههذ

علاوة على ذلك، لاحظ المجلس أن أماكن العمل الـتي كـان يـشغلها فريـق المـشروع                    - ٢٣٦
قــد و. ٢٠٠٨ة التقويميــة  وأنهــا شــغلت للمــرة الأولى في أواخــر الــسن،كانــت ملكيــة مــستأجرة

 تزويد المجلس بالوثائق الثبوتية الـتي تـبرر الحاجـة إلى الانتقـال               عن مركز عمليات السنغال  عجز  
 عمليــة بيند المجلــس بــأي وثــائق ثبوتيــة تــزولم يُــإضــافة إلى ذلــك، . مــن أمــاكن العمــل الــسابقة

 قلـق بـشأن معاملــة   فقـد سـاور المجلــس  ولــذلك، .  في اختيــار هـذه الأمـاكن   نُفـذت الـشراء الـتي  
  .اتخاذ القرارعملية  فيما يتعلق ب سليمة التي لم تكن مدعمة بوثائقئجارتسالا

 :ووافق المكتب على توصية المجلـس بـأن يقـوم مركـز عمليـات الـسنغال بمـا يلـي             - ٢٣٧
ضـمان أن يحـتفظ     ) ب(؛  ٣٠٩٨٥معالجة مسألة وجود شاغر في قيادة المـشروع رقـم            )أ(

ضـمان اتخـاذ إجـراءات    ) ج(ثبوتية الملائمة فيما يتعلق بجميع المـشتريات؛       بالوثائق ال  المركز
  . رصد أنشطة المشاريع عمليةفي جميع الأوقات للإشراف على إشراف كافية
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وجود شـاغر  عالج في وقت لاحق مسألة  كتب الإقليمي لأفريقياالموذكر المكتب أن   - ٢٣٨
، كـان المـشروع قـد    ٢٠٠٩نهاية عام  لول  بحو. بصورة عاجلة  ٣٠٩٨٥في قيادة المشروع رقم     

  . في المائة من ميزانيته المقررة٩٣نفذ 
ــشاريع ت      - ٢٣٩ ــع الم ــستخدم أداة لتتب ــه ي ــب أن ــر المكت ــيحوذك ــ ت ــات  لم ــز العملي ديري مراك

والمديرين الإقليميين والإدارة العليا إمكانية الإشراف علـى معـدلات الإنجـاز والتنفيـذ وبيانـات                
وترصـد هـذه الأداة ميزانيـات المـشاريع وتـبرز أي زيـادة في           . راكز العمليات  بم المشاريع الخاصة 

،  اسـتعراض كـل مـن نوعيـة البيانـات          لمديرينهي تتيح أيضا ل   و. تأخر في الإنجاز  أي  النفقات و 
انتــهاء العقــود، والأرصــدة النقديــة،    مواعيــد تجهيــز البيانــات، ورتــب المــوظفين، و   مــسائل و
مركـز  ري وفصلي على صعد مركز المـشروع و  على أساس شهاهيجري استعراضرسوم التي  وال

  .العمليات والمكتب الإقليمي والمقر
  

  مركز التنمية الريفية لغرب ووسط أفريقيا: ٣٠٩٧٤المشروع     
، لاحــظ المجلــس أن المنجــزات المــستهدفة عرضــت  ٣٠٩٧٤فيمــا يتعلــق بالمــشروع و  - ٢٤٠

ك، لــيس هنــاك أي دليــل، مــن حيــث الاتفــاق  بإيجــاز في الاتفــاق المتعلــق بالمــشروع، ومــع ذل ــ
 التاليـة   ، بمـا في ذلـك القائمـة        قـد تحققـت    تلك المنجـزات المـستهدفة    أن  المتعلق بالمشروع، يثبت    
  :من المنجزات المستهدفة

  تقديم تقرير مرحلي سنوي من رئيس الوحدة التقنية؛  )أ(  
  وقائع اجتماعات لجنة الإدارة؛تدوين   )ب(  
لإشـراف الـسنوية المتعلقـة بالبعثـات المعينـة بـشكل مـشترك مـن             تقارير ا إعداد    )ج(  

  جميع الوكالات الشريكة المانحة؛
إبلاغ رئيس لجنة الإدارة عن الخدمات المقدمـة مـن      قيام الحكومات الشريكة ب     )د(  

  موظفي المشاريع؛
  تقديم تقارير مرحلية سنوية من الموظفين الفنيين العاملين في الوحدة التقنية؛  )هـ(  
  وقائع أعمال حلقات العمل المواضيعية؛تدوين   )و(  
  از المرحلة الأولى من البرنامج؛تقرير التقييم المتعلق بإنجإعداد   )ز(  
التقييمـات الـتي تجريهـا لـدور المـوظفين      قيام الوكالات الشريكة المانحة بإعـداد      )ح(  

  .وأدائهم في صياغة البرامج أو في دعم تنفيذ البرنامج
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من تزويد المجلس بالوثائق الداعمة في شـكل        مركز العمليات في السنغال     تمكن  ولم ي   - ٢٤١
المـذكورة أعـلاه    تقارير ومحاضر حرفية للاجتماعات وما إلى ذلـك، لبيـان أن أنـشطة المـشروع                

وعــدم وجــود هــذه الأدلــة ربمــا يــشير إلى . ومنجزاتــه المــستهدفة تحققــت بالفعــل لهــذا المــشروع
الرقابة الذي يقوم به مـديرو الحافظـات وربمـا يـشير أيـضا إلى أن        أوجه ضعف في دور الرصد و     

  .المشروع لم يخضع لما يكفي من الرصد
 المــشروع، المعمــول بهــا وقــت المراجعــة، لإدارةوكانــت إجــراءات التــشغيل الموحــدة   - ٢٤٢

تقييمات منتصف المـدة يجـب أن تجـرى لتـوفير منظـور موضـوعي عـن كيفيـة تقـدم                     ”تذكر أن   
  .“شروع وعما إذ كانت هناك حاجة إلى اتخاذ أي إجراءات تصحيحيةتنفيذ الم
ولاحظ المجلس أيضا أنـه أجـري اسـتعراض منتـصف مـدة لهـذا المـشروع مـن جانـب                       - ٢٤٣

 بعـد التـاريخ الـذي       ، أي ٢٠٠٧مايو  / أيار ٨مراجعي حسابات خارجيين تابعين لجهة ثالثة في        
ولم يكـن ذلـك يتوافـق مـع         . ٢٠٠٦مـايو   /أيـار  ١٣نجز فيه المشروع وهو     كان من المقرر أن يُ    

  .ما هو معمول به من إجراءات تشغيل موحدة متعلقة بإدارة المشروع
مبـادئ  /ضـوابط بـأن ينفـذ     كز العمليات في السنغال على توصية المجلس        وافق مر   - ٢٤٤

مـلء الـشواغر في حينـها،    ) ب( تنفيـذ المـشاريع في حينـها؛ و     ) أ: (توجيهية لضمان ما يلـي    
قدرة مركز العمليات في السنغال على أداء أدواره في مجال الرقابة على المـشاريع،              ) ج( و

  .أُنجزتوالاحتفاظ بأدلة تثبت أن أنشطة الرصد هذه قد 
ضع إجراءات  أن ي مركز العمليات في السنغال على توصية المجلس ب       أيضا  ووافق    - ٢٤٥

  .شاريع الاتفاقات المتعلقة بالملرصد المنجزات المستهدفة في
وأشار المكتب إلى أنه في حالات معينة، تكون عملية التوظيف معقـدة جـدا وأحيانـا       - ٢٤٦

  .من الصعب للغاية العثور على مرشحين مقبولين من جميع الأطراف المعنيةيكون 
فريقيا، بإعادة تقيـيم جميـع أدوار       لأوأشار المكتب إلى أنه يقوم، مع المكتب الإقليمي           - ٢٤٧

وعــلاوة علــى . رصــد المــشاريعتحديــد مؤشــرات وإجــراءات أفــضل ســعيا إلى تبــسيط الرقابــة ل
ذلك، ينفذ مركز العمليات في السنغال إجـراءات جديـدة للمحفوظـات لـضمان تخـزين الأدلـة         

وذكـــر المكتـــب أن أدوار مراكـــز . أو إلكترونيـــة/والوثـــائق بـــشكل آمـــن، في نـــسخ ورقيـــة و 
ووضــعت إجــراءات للمراقبــة وخــرائط طــرق الآن العمليــات والمكاتــب الإقليميــة قــد حــددت 

إجــراءات موحــدة الآن وحــدد المكتــب . لكفالــة مهمــة الرقابــة علــى صــعيد المكاتــب الإقليميــة
عمليـة التوظيـف في   للحالات التي لا تنجز فيها    للتسليم ووضع حلولا في حدود الموارد المتاحة        

  .الإطار الزمني المتوقع
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  ر والنوعيةلاحتفاظ بسجلات المخاطعدم ا    
تــنص إجــراءات التــشغيل الموحــدة المتعلقــة بــإدارة المــشاريع، المعمــول بهــا في المكتــب   - ٢٤٨

. يجـب الاحتفــاظ بــسجل للمخـاطر لكــل مــشروع  ”علــى أنــه  وقـت إجــراء المراجعــة الميدانيـة،  
ثم تقـيم هـذه     . ويشير سجل المخاطر إلى جميـع المخـاطر الـتي توجـد في جميـع مراحـل المـشروع                  

ويجـب القيـام بنـشاط      . ر مع الضرر الذي يحتمل أن ينجم والاحتمال التقـديري لوقوعـه           المخاط
رصـد المخـاطر    فـإجراءات   . بإدارة وتخفيف المخاطر التي يفوق مـستواها درجـة تحمـل المخـاطر            

  .“ متواصلةاجهودإنما تكون وفعالية إدارة المخاطر 
وعيـة لمعظـم المـشاريع المنفـذة     لمخـاطر والن لولاحظ المجلس أنه لم يُحـتفظ بـسجلات      - ٢٤٩

ولم يـتمكن مركـز العمليـات في الـسنغال         .  التابع للمكتب  في إطار مركز العمليات في السنغال     
طـابع  و. من أن يقدم للمجلس أسباب عدم الاحتفاظ بسجلات للمخاطر والنوعيـة للمـشاريع         

وقـد سـاور المجلـس       .ركز يجعـل معظـم المـشاريع متعـددة البلـدان          المالمشاريع الجاري تنفيذها في     
إشـارة  قلق من أن عدم الاحتفاظ بسجلات للمخاطر وسجلات نوعية للمـشاريع ربمـا يكـون                

  :إلى ما يلي
  دار وفقا لذلك؛قيم ولا تُأن المخاطر التي تحدد أثناء تنفيذ المشاريع ربما لا تُ  )أ(  
  ؛أو ربما لا تستوفى هذه المعاييرأنه ربما لا يُلتزم بمعايير النوعية   )ب(  
أن الدروس المستفادة والمخاطر المحددة خلال تنفيذ المشاريع والمتعلقـة بمـسائل              )ج(  

  .أثناء تخطيط مشاريع أخرى مماثلة ستنفذ في بلدان أخرىنقل تُالنوعية ربما لا 
ووافق المكتب على توصية المجلس بأن يحتفظ مركز العمليات في السنغال التـابع               - ٢٥٠

لمخـاطر والنوعيـة لجميـع    ل بـسجلات   لأفريقيـا، يالإقليم ـلمكتـب   للمكتب، بالتشاور مـع ا    
المــسائل المرتبطــة بمجــالات العمــل    وأن يعــالج في حينــها اســتكمالها المــشاريع وأن يقــوم ب 

  .مناسبالجديدة على نحو 
وذكر مركز العمليـات في الـسنغال التـابع للمكتـب أنـه يُحـتفظ بـسجلات المخـاطر                     - ٢٥١

إلا أنه يمكن تحسين القدرة علـى توليـد الأدلـة لأن جـزءا مـن المعلومـات                  والنوعية في المشاريع،    
ركــز إلى أنــه ســيعمل علــى إعــادة تقيــيم كافــة ســجلات  الموأشــار . حــتفظ بــه كمــا ينبغــييُ لا

علـى  الإشـراف  المخاطر والنوعية للمشاريع الجارية والتأكد من وجود إجراء للمراقبة من أجل        
  .هذا النشاط
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  في مركز العمليات في السنغالشاريع تمديد فترات الم    
تحدد العقود المبرمة بين المكتـب والجهـات المانحـة الأطـر الزمنيـة الـتي ينبغـي أن تنجـز                       - ٢٥٢
الأطــر الزمنيــة المتفــق ضــمن ولاحــظ المجلــس أن العديــد مــن المــشاريع لم تنجــز . المــشاريعفيهــا 
م طلبــات تمديــد فتــرة المــشاريع  ولاحــظ المجلــس أن مركــز العمليــات في الــسنغال يقــد  . عليهــا

وتوافق عليها الجهـات المانحـة؛ غـير أن المجلـس لاحـظ أن الموافقـة علـى تمديـد فتـرة العديـد مـن                          
  . هذه المشاريعنجز فيهأن تُالموعد الذي تقرر المشاريع لم يُحصل عليها إلا بعد 

يات في الـسنغال    وعلاوة على ذلك، لاحظ المجلس أن أغلبية المشاريع في مركز العمل            - ٢٥٣
دوران كثافـة   ركـز أن المـشاريع تمـدد بـسبب          المذكـر   قـد   و. تمديـد فتراتهـا   /جرى تغـيير مراحلـها    

الموظفين والضغوط الـتي تـأتي مـع المـشاريع، ومجموعـة مـن العوامـل المتـصلة بـالعملاء وعوامـل                      
  .زكرخارج نطاق سيطرة الميقع جزء منها سياسية وخارجية 

و جـرى رصـد منـتظم للمـشاريع خـلال جميـع مراحـل المـشاريع،                 ويرى المجلس أنه ل ـ     - ٢٥٤
اتخـــاذ الإجـــراءات تـــسنى الكـــشف عـــن العيـــوب المـــذكورة أعـــلاه في وقـــت أبكـــر ولتـــسنى  ل

  .الأطر الزمنية المحددةضمن التصحيحية اللازمة لضمان تحقيق الأهداف وإنجاز المشاريع 
لس بـأن يقـوم، بالتـشاور مـع     ووافق مركز العمليات في السنغال على توصية المج         - ٢٥٥

وفي استعراض التقدم المحرز في كل مشروع بانتظـام         ) أ: (فريقيا بما يلي  لأالمكتب الإقليمي   
تأخر الموافقـة    لتجنب   إجراءاتتنفيذ  ) ب( أنشطة الرقابة على المشاريع ورصدها؛ و     إطار  

  .على تغيير مراحل المشاريع أو تمديد فتراتها
ت في الــسنغال أن العديــد مــن هــذه المــشاريع توجــد في منــاطق وذكـر مركــز العمليــا   - ٢٥٦
 يسعى إلى إنجاز المـشاريع في حينـها، فـإن العديـد مـن العوامـل الخارجيـة            زكرومع أن الم  . صعبة

 يعمل على تنفيذ ممارسات ومنهجيات جديـدة لتنفيـذ   زكرإلا أن الم. تهتقع خارج نطاق سيطر 
  .دمات إلى عملائهالمشاريع ترمي إلى تحسين ما يقدمه من خ

لا يجـري في حينـه رغـم أنـه ربمـا يكـون       المشاريع وشدد المجلس على أن تغيير مراحل       - ٢٥٧
ضــروريا مــن الناحيــة التــشغيلية، وذلــك يــدل علــى أن ضــوابط رصــد المــشاريع لا تعمــل علــى  

  .لنوعية لجميع المشاريعالمخاطر ولحتفظ بسجلات لا يُإضافة إلى ذلك، . النحو الأمثل
 إجـراءات   أن ينفـذ  فريقيا كذلك على توصية المجلس ب ـ     لأووافق المكتب الإقليمي      - ٢٥٨

 أداء مراكـز    توافـق رصدها بفعالية لكفالة    يلضمان رقابة فعالة على جميع أنشطة المشاريع و       
 في الإنفاق فيمـا     عدم إفراط هذه المراكز   لأهداف و االعمليات داخل المنطقة وما تنفذه مع       

  .المعتمدةيتعلق بالميزانيات 
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وذكر المكتب أنه يستثمر وقتـا طـويلا وجهـودا ومـوارد كـبيرة لتعزيـز أدوات القيـام                     - ٢٥٩
ويــشكل تعزيــز تنفيــذ المــشاريع والــضوابط ورصــد المــشاريع جــزءا  . بــذلك علــى نطــاق عــالمي

وتعزز الضوابط بشكل كبير على مستوى المشاريع لكفالـة أن          . أساسيا من استراتيجية المكتب   
  .الإنفاقاكز العمليات الأهداف دون الإفراط في تحقق مر
وذكر المكتب أنه يعترف بأهمية تمديد فترات المشاريع في الوقـت المناسـب وأكـد أن                  - ٢٦٠

  .هذا يشكل جزءا من عمليات الرصد الشهرية والفصلية المعمول بها حاليا
  

  مديري مشاريععملية تسليم المشاريع والمشاريع التي تفتقر إلى     
ــسنتين     - ٢٦١ ــرة ال  “ممارســات إدارة المــشاريع ” ٢٠٠٩-٢٠٠٨وضــع المكتــب خــلال فت

وتـنص ممارسـات إدارة   . جهود مركزة ومتـسقة نحـو تعزيـز أنـشطة تنفيـذ المـشاريع             بذل  لتيسير  
مدير مركز العمليات أو مدير المجموعة أو مـدير         (المشاريع على أن من مسؤولية هيئة المشروع        

انتداب مدير مشروع لكل مشروع، وإجـراء عمليـة التـسليم           /صيصضمان تخ ) مركز المشروع 
  .بفعالية وعلى نحو سليم عند نقل مديري المشاريع أو إعادة توزيعهم أو إعادة انتدابهم

ولاحظ المجلـس حـالات جـرت فيهـا إعـادة انتـداب مـديري مـشاريع مـن مركـز إلى                       - ٢٦٢
. مـسندة إلـيهم     ظلـت في نظـام أطلـس       آخر ولكن المشاريع الجاريـة في مراكـز عملـهم الأصـلية           

 نموذجين من المشاريع التي لم توزع من جديـد بعـد أن تغـير مركـز                 ١٠ - ثانيالويبين الجدول   
  .عمل مدير المشروع

  
  ١٠ - الثانيالجدول 

  تغييرات في مراكز عمل مديري المشاريعإجراء المشاريع التي لم توزع من جديد بعد 
  )بدولارات الولايات المتحدة(
  

  الإنجاز المتوقع /الميزانية السنوية للتنفيذ  تاريخ إعادة الانتداب   رقم مدير المشروع

 ٠٠٠ ٧٧٤ ٥  ٢٠٠٩يوليه / تموز١٠ ٧٧٥٦٦٤

 ٠٠٠ ٧٣٢ ١   ٢٠٠٩أغسطس / آب١٨ ٣٤١٠٣

 ٠٠٠ ٥٠٦ ٧    المجموع  
    

لعمـل  وجود مشاريع مُسندة إلى مديري مشاريع لم يعودوا موجـودين في مركـز ا      إن    - ٢٦٣
إشارة إلى أن ضوابط رصد المـشاريع ربمـا لا تعمـل علـى نحـو فعـال أو أن عمليـات تـسليم                       هو  
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.  لا تـتم علـى الوجـه الـسليم         خلال إعادة انتداب مدير المشروع إلى مركز عمل آخر        المشروع  
  .بآخر المعلوماتلم تستكمل  الواجهة الإلكترونية إلى أنذلك ذلك، ربما يشير لوخلافا 
لكترونيــة الماليــة المجلــس عــدة حــالات علــى الواجهــة الإوة علــى ذلــك، لاحــظ وعــلا  - ٢٦٤

وسـاور المجلـس قلـق      . سند فيها مشاريع إلى أي مدير من مديري المـشاريع في نظـام أطلـس              تُ لم
ومع أن مجـرد عـدم وجـود اسـم مـدير المـشروع في نظـام أطلـس لا يـوحي          . إزاء تلك المشاريع  

ة، فإن عدم انتداب مديري مشاريع للإشـراف علـى المـشاريع    بأن هذا المشروع لا يخضع لإدار  
في نظــام أطلــس يمكــن أن يــؤدي إلى إضــعاف المــساءلة عــن تلــك المــشاريع وأيــضا إلى تقــويض 

  .الإذنإصدار ضوابط إدارة المشاريع داخل نظام أطلس، أي ضوابط 
اءات لكفالـة   اتخـاذ إجـر   ) أ: (ووافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم بما يلي          - ٢٦٥

تنفيـذ  ) ب( إسناد جميع المـشاريع إلى مـديري مـشاريع أو تكلـيفهم بهـا في نظـام أطلـس؛ و                   
وزيع المـشاريع   مبادئ توجيهية لضمان تسليم المشاريع في حينها أو بمجرد إعادة ت          /ضوابط

  .أو إعادة إسنادها
المعلومـات  عـن طريـق تـوفير        ٢٠٠٩في عـام    وذكر المكتب أنه اتخـذ تـدابير ملموسـة            - ٢٦٦

 سـهل ويـسير الاسـتعمال، بمـا في ذلـك حيـز عمـل                منـهاج ذات الصلة إلى مديري المـشاريع في        
 لمـديري مراكـز العمليـات والمـديرين الإقليمـيين           يتـيح تبع المـشاريع، ممـا      تجديد للإدارة أو أداة ل    

  .والإدارة العليا رقابة على إنجازات مراكز العمليات وبيانات مشاريعها
شـكل  في   المكتب إلى أنه جرى إصدار تعليمات بشأن عملية تسليم المـشاريع             وأشار  - ٢٦٧
وقـد  . وبالإضافة إلى ذلك تتيح أداة تتبع المشاريع لمديري المشاريع إجراء رصـد شـامل             . موحد

وفي سـياق   . العملية تحت قيادة نائـب المـدير التنفيـذي لكفالـة جـودة البيانـات              استعرضت تلك   
رسلت مذكرة من نائب المدير التنفيـذي تحـث جميـع مـديري المـشاريع               كفالة جودة البيانات، أُ   

وأُصدرت أيضا تعليمات تطلب من جميع المديرين الإقليمـيين         . على استعراض بيانات المشاريع   
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١كفالة إنجاز عملية تصحيح البيانات بحلول 

ريـق تنفيـذ عمليـة تحقـق إلكترونيـة          وذكر المكتب أنه يواصـل تعزيـز الـضوابط عـن ط             - ٢٦٨
فــصلية مــن كــل مــشروع في المكتــب، وهــي عمليــة تتنــاول مــسائل متــصلة بنوعيــة البيانــات،     

  .والتسليم، ووقت المشاريع وتكلفتها ونوعيتها
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  إدارة المشتريات والعقود  -  ١٢  
  عملية تسجيل البائعين    

 AI/GSC/2008/01مـر الإداري     أصدر المكتب الأ   ،٢٠٠٨نوفمبر  / تشرين الثاني  ٢١في    - ٢٦٩
 ينـشئ  أنالمكتـب  طُلب إلى  من هذا الأمر،  ١٣وبموجب البند   .  نفاذه في نفس التاريخ    أالذي بد 

لجنــة لاســتعراض البــائعين لتقــوم بــدور هيئــة لاســتعراض الــشكاوى المقدمــة مــن البــائعين الــذين    
. عـدة بيانـات البـائعين     فـضت طلبـاتهم للتـسجيل في قا       تعرضوا للإقصاء مـن التـسجيل أو الـذين رُ         

توصـي باتخـاذ    أن  وعلاوة على ذلك، ينبغي للجنة استعراض البائعين أن تقيم البائعين المسجلين و           
وتـرد  . أسمائهم من قاعدة البيانات أو إعادة إدراجها فيهـا        شطب  التعامل معهم أو    عليق  قرارات ت 

  .الأمر الإداريالاختصاصات التفصيلية للجنة استعراض البائعين في المرفق ألف من 
وأجرى المجلس استعراضا لعملية تسجيل البائعين خلال المراجعة المرحليـة وأشـار إلى               - ٢٧٠

بمهـام تلقـي طلبـات البـائعين وتقييمهـا، وتـسجيل المـوردين علـى                كلـف    فقط   ا واحد اأن موظف 
، فمهـام   وبالتـالي . البـائعين  مهمة تعليـق التعامـل مـع      فضلا عن   قاعدة بيانات البائعين للمكتب،     

 التعامــل معهــم غــير موزعــة علــى نحــو   تعليــقاســتلام طلبــات البــائعين وتقييمهــا وتــسجيلهم و  
. وســاور المجلــس القلــق إزاء عــدم تنفيــذ هــذه الرقابــة الأساســية في قــسم المــشتريات   . مناســب

ن عــدد إإزاء عــدم الفــصل بــين المهــام في عمليــة إدارة شــؤون البــائعين إذ   وســاوره أيــضا قلــق 
ولأن ، جهـة  ٣ ٠٠٠المسجلين في قاعدة بيانـات المكتـب للبـائعين يقـدر بمـا يزيـد عـن                  البائعين  

صـناديق الأمـم المتحـدة وبرامجهـا ووكالاتهـا      بتنفيـذ أنـشطة شـراء نيابـة عـن         المكتب يقوم أيـضا     
  .المتخصصة الأخرى

عـام  مـن  في وقـت مبكـر   أنـشئت  ولاحظ المجلس كذلك أن لجنـة اسـتعراض البـائعين        - ٢٧١
، لم تجتمع هذه اللجنة ولم تقم بأي مـن          ٢٠٠٩نوفمبر  / تشرين الثاني  ١١لكن حتى   و،  ٢٠٠٩

فمـن دون   . وفي الاختصاصات  AI/GSC/2008/01المهام على النحو المطلوب في الأمر الإداري        
أخطـاء  أعمالهـا، قـد لا يتـسنى الكـشف عـن      وجود لجنة لاستعراض البـائعين تـؤدي مهامهـا أو         

ــن خــلال إج ــ   ــا م ــسجيل  يمكــن تفاديه ــة الت ــستقل لعملي ــة   . راء اســتعراض م ــدم وجــود لجن وع
لاستعراض البائعين تؤدي مهامها لا يعزز الـشفافية في عمليـة تـسجيل البـائعين وقـد يـؤدي إلى        
عدم قدرة المنظمة على الدفاع عن نفسها ضـد الاتهامـات الموجهـة مـن أحـد البـائعين في حالـة                      

  .AI/GSC/2008/01الإداري  ولا يتوافق مع متطلبات الأمر ،وقوع منازعة
ولاحــظ المجلــس كــذلك حــالات تــأخير طويــل في المهــل الزمنيــة الفاصــلة بــين تلقــي     - ٢٧٢

  .طلبات البائعين واستعراض الطلبات وتسجيل البائعين في قاعدة بيانات البائعين
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البــائعين /وأبلــغ المكتــب المجلــس بــأن حــالات التــأخير في اســتعراض طلبــات المــوردين  - ٢٧٣
. سجيلهم وعـدم الفـصل بـين المهـام تعـزى إلى نقـص المـوظفين، وقتئـذ، في قـسم المـشتريات                      وت

المجلس كذلك بأنه في بعض الحالات، يجرى استعراض طلبات البائعين في حينها، ولكـن              وأبلغ  
واجـه فيمـا يتعلـق      إلا أنـه بـسبب المـشاكل الـتي تُ         . يطلب مـن البـائعين تقـديم معلومـات إضـافية          

كافيـة  فإن عمليـة المراجعـة لم تكـن         السنوات السابقة،   واستكمالاتها في   البائعين  بقاعدة بيانات   
  .في بعض الحالات

المتعارضـة  معالجـة المهـام     ) أ: (ووافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم بما يلي          - ٢٧٤
ضـمان قيـام لجنـة اسـتعراض البـائعين          ) ب(والمهلة المستغرقة في عملية تسجيل البـائعين، و         

  .AI/GSC/2008/01هامها وواجباتها على النحو المبين في الأمر الإداري بم
إلا أنــه وُضــع إجــراء . واعتــرف المكتــب بوجــود بعــض التــأخير في تــسجيل البــائعين   - ٢٧٥

لمدة ساعة واحـدة    وحدة خدمات الشراء العالمية     في  ثلاثة موظفين إضافيين    تعيين  جديد يشمل   
التــسجيل في قاعــدة بيانــات م للــشخص الــذي يقــوم بعمليــة علــى الأقــل في اليــوم لتقــديم الــدع

وذكـر المكتـب أن   . بحيث يمكن تخفيف الأعمال المتأخرة المتراكمة إلى مـستوى مقبـول   البائعين  
الـتي تتجـاوز قيمتـها      دليل المشتريات المنقح الصادر حديثا يفرض نشر جميع خطـط المـشتريات             

  .ذا سيعزز الشفافية والوضوح وه.على الموقع الشبكي للمكتب دولار ٥٠ ٠٠٠
، سـويت مـسألة     ٢٠١٠فبرايـر   /أنـه اعتبـارا مـن منتـصف شـباط         أيـضا   وذكر المكتب     - ٢٧٦

وعينـت جهـة تنـسيق لكفالـة معالجـة جميـع الطلبـات علـى                . الأعمال المتـأخرة المتراكمـة المؤقتـة      
ــائعين عقــد في    . وجــه الــسرعة  ــة اســتعراض الب  وأضــاف المكتــب أن أول اجتمــاع رسمــي للجن

  .٢٠١٠مارس /آذار ١
  

الــدمج الجزئــي لمنظمــة خــدمات المــشتريات المــشتركة بــين الوكــالات في مكتــب الأمــم         
  المتحدة لخدمات المشاريع

 مواصــلة A/63/474طلبــت اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإدارة والميزانيــة في تقريرهــا   - ٢٧٧
. شتركة بـين الوكـالات  خـدمات المـشتريات الم ـ  مكتـب  استعراض الدمج الجزئـي للمكتـب مـع         

 ،A/63/5/Add.10لمــسائل الــتي أُبــرزت والتوصــيات الــتي صــدرت في تقريــره       وتــابع المجلــس ا 
  .ولاحظ أن المكتب نفذ توصيات مراجعي الحسابات المنطبقة
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  إدارة الممتلكات غير المستهلكة  -  ١٣  
يمـة كـل    تتألف الممتلكات غير المستهلكة من ممتلكـات ومنـشآت ومعـدات بلغـت ق               - ٢٧٨

وبلغـــت مـــدة ) دولار ســـابقا ١ ٠٠٠( دولار أو أكثـــر ٢ ٥٠٠وحـــدة منـــها وقـــت شـــرائها 
 على البيانات الماليـة،     ١٦وكما ورد في الملاحظة     . صلاحية استخدامها ثلاث سنوات أو أكثر     

 كــانون ٣١ين دولار في لايــ م١٠,٦ الممتلكــات غــير المــستهلكة بلغــت قيمــة الموجــودات مــن
 أي بزيادة قـدرها ثلاثـة في المائـة مقارنـة برصـيد الفتـرة الـسابقة البـالغ                    ،٢٠٠٩ديسمبر  /الأول
  . دولارينيلا م١٠,٣
وقام المجلس بمراجعة الأصول أثناء زيارات المراجعة التي قام بها إلى المكتـب الإقليمـي                 - ٢٧٩

ــسنغال و فريلأ ــا ومركــز العمليــات في ال ــة ومنطقــة الب المكتــب الإقليمــي قي حــر لأمريكــا اللاتيني
ــة        الكــاريبي  ــر خــلال المراجع ــابع استعراضــه للأصــول في المق ــيرو، ثم ت ــات في ب ومركــز العملي

خلال فتـرة الـسنتين   للمجلس أتاحت الزيارات الميدانية الواسعة النطاق    قد  و. المرحلية والنهائية 
، جـرى    الزيـارات  وخـلال هـذه   . هذه إمكانية اتخاذ إجراءات إضـافية تـرد نتائجهـا أيـضا أدنـاه             

المراجعـة الـتي    المجلس في ولاحظ. عراض سجلات فردية للأصول الثابتة من مختلف المكاتب  است
قــام بهــا جوانــب مــن عــدم الامتثــال لــسياسات المكتــب وإجراءاتــه، وأوجــه ضــعف في بعــض     
المكاتــب، فــضلا عــن أوجــه ضــعف في إدارة أصــول المــشاريع؛ ومــع ذلــك، لــوحظ تحــسن في   

صــدر المجلــس رأيــا أ مقارنــة بفتــرة الــسنتين الــسابقة عنــدما  الإدارة العامــة للأصــول في المكتــب
  .بالأصولذات صلة متحفظا وأثار مخاوف 

  
  وحدة إدارة الأصول في نظام أطلس    

 بـأن   ، علـى توصـية المجلـس      A/63/5/Add.10 من تقريره    ٣٠٥ في الفقرة    ،وافق المكتب   - ٢٨٠
م أطلس في جميـع المكاتـب الإقليميـة؛         بدء العمل بوحدة إدارة الأصول في نظا      ) أ: (بما يلي يقوم  

. كفالة تلقي جميع الموظفين المعنيين تدريبا ملائما قبل البـدء في اسـتخدام هـذه الوحـدة                ) ب(و  
بتحـديث  بـأن يقـوم      من ذلك التقريـر علـى توصـية المجلـس            ٣٠٧ووافق المكتب أيضا في الفقرة      

سجل في نظام أطلـس علـى       سجلات الأصول في نظام أطلس على وجه السرعة، بما يكفل أن ت           
  .النحو الصحيح الأصول الرأسمالية والإضافات والأصول التي يُتصرف فيها خلال الفترة المالية

ولاحظ المجلس أن وحدة الأصول في نظام أطلس ظلـت غـير مـستخدمة مـن جانـب                  - ٢٨١
ة ، ولكن جرى الاحتفاظ بالسجلات اليدوي ـ     ٢٠٠٩-٢٠٠٨كملها في فترة السنتين     المنظمة بأ 

وأبلـغ المكتـب المجلـس بـأن التـأخير          . للأصول لجميع المكاتب التابعـة للمكتـب وكـذلك للمقـر          
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يعــود إلى تحــديث نظــام أطلــس لجعــل الوحــدة متوافقــة مــع المتطلبــات المقبلــة للمعــايير المحاســبية 
  .الدولية للقطاع العام

. و الأمثـل لمكتـب اليدويـة للأصـول علـى النح ـ    ااستخدام سـجلات  لا يجري عموما  و  - ٢٨٢
ل غــير صــحيح نتيجــة حــساب أرصــدة الأصــول بــشك/ويــستغرق وقتــا طــويلا ويمكــن تــسجيل

  .بشري لخطأ
:  تأكيدها بـأن يقـوم بمـا يلـي      ةدجرت إعا ووافق المكتب على توصية المجلس التي         - ٢٨٣

كفالة تلقي ) ب (بدء العمل بوحدة إدارة الأصول في نظام أطلس في جميع المكاتب؛ و      ) أ(
  .وظفين المعنيين تدريبا ملائما قبل البدء في استخدام هذه الوحدةجميع الم
 وردت مــن جميــع ٢٠٠٩وأشــار المكتــب إلى أن الــسجلات اليدويــة للأصــول لعــام    - ٢٨٤

وحملــت أيــضا . لــت بالفعــل إلى نظــام أطلــس مِّ ح٢٠٠٨ُوأن بيانــات عــام العمــل، وحــدات 
وحــدة نظــام أطلــس بحلــول نهايــة      إلى ٢٠٠٩الــتي تتــضمن أرقــام عــام    النــسخة المــستكملة  

فــذت اعتبــارا مــن  وذكــر المكتــب أن وحــدة الأصــول في نظــام أطلــس نُ  . ٢٠١٠مــارس /آذار
 للتــشغيل بــشكل كامــل وتلقــت جميــع المكاتــب جــاهزة، وأصــبحت ٢٠١٠يونيــه /حزيــران ١

  .التابعة للمكتب تدريبا أوليا
  

 لفي سجل الأصول والتصرف في الأصوالمعيبة المسجلة الأصول     

الــواردة في وافــق مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع علــى توصــية المجلــس          - ٢٨٥
المدرجـــة باعتبارهـــا صـــول الأقـــق في يح) أ: ( بـــأنA/63/5/Add.10  مـــن التقريـــر٢٨١ الفقـــرة
 بـأن تبـيّن  تعليمات للمكاتب الإقليمية ومراكز العمليـات     يدرج  ) ب (زائدة عن الحاجة؛  /معيبة

  .بذلك الخاصة الاتهحالة الأصول في سج
تـسعة   هنـاك    ولاحظ أن  ،لدى المكتب واستعرض المجلس عينة من سجلات الأصول         - ٢٨٦
ــا ٢٢ ٨٤٢ بقيمــة أصــول ــاتال مركــز أصــول في ســجل  دولارا أشــير إليه ــة   فيعملي جمهوري
 . في الرصيد الختامي لسجل الأصولأدرجت ، لكنها“معيبة”على أنها   الديمقراطيةالكونغو

وجـود  أفغانـستان، لاحـظ المجلـس       في  عمليات  ال استعراض سجل الأصول لمركز      ثروإ  - ٢٨٧
  أصـلا  ٢٢ ولاحظ المجلس أيضا     “عيبةم”أنها   دولارا أشير إليها على      ٢١٩ ٤٩٠أصول بقيمة   

 أصــلا آخـر تبلــغ قيمتــها  ٥٩ و ،“ير محــددةغ ـ” دولارا أشــير إليهـا علــى أنهــا  ٤٣ ٤٣٤بقيمـة  
أدرجـت هـذه الأصـول      قـد    و “ستدعي التحقق منـها   ت”أنها   دولار وأشير إليها على      ١١ ٧٧٧

 .سجل الأصول اليدوي في الرصيد الختامي ل خطأالرأسمالية
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 أن لاحــظ و،كينيــافي عمليــات الركــز  لميــدويالواســتعرض المجلــس ســجل الأصــول   - ٢٨٨
 دولارات، قـــد ٨٢ ٩٠٦ البالغـــة قيمتـــها  في المائـــة مـــن أصـــوله٥٥ أو  أصـــلا،٨٠ مـــن ٤٤

وعلـى الـرغم مـن أن سـجل الأصـول اليـدوي         . ول غير قابلة للإصلاح أو معطّلة     سجلت كأص 
 للأصـول  التصديق النـهائي  فإن “ير قابلة للإصلاحغ”لمركز العمليات في كينيا يتضمن أصنافا     

وجــرى التــصرف في الأصــول الــتي . لم يــأت علــى ذكــر تلــك الأصــول ٢٠٠٩عــام ل في كينيــا
وعــلاوة علــى  .٢٠٠٩في عــام  “ير قابلــة للإصــلاحغــ”ا  علــى أنهــفي الملفــات المؤقتــةأدرجــت 

 وبالتــالي فهــي “ةعطّلــ”المدرجــة علــى أنهــا الأصــول يجــري في الوقــت الحاضــر إصــلاح ذلــك، 
 .“قيد الخدمة”تزال تعتبر  لا

 وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس  ،A/63/5/Add.10  مــن التقريــر٢٧٨وفي الفقــرة   - ٢٨٩
إلى مكتـب آخـر      ة، فإمـا أن ينقلـها     امل ـالخبـات بديلـة للأصـول        ترتي بأن ينظـر في وضـع     المكررة  

  .حيث يمكن استخدامها، وإما أن يتصرف فيها

  لمكتب الـشرق الأوسـط   اليدويولاحظ المجلس من خلال استعراض سجل الأصول     - ٢٩٠
أصـلا تـصل كلفتـها الأصـلية         ٦٩  في ٢٠٠٩-٢٠٠٨خـلال فتـرة الـسنتين       صرف   تم الت  أنه قد 
 . في حالة جيدةأنها لا تزال هذه الأصول على إلى  لكن السجل يشير .ولارا د٢٤٤ ٦٧٦ إلى

ــة مؤشــرا        - ٢٩١ ــة للإصــلاح أو المعطل ــير القابل ــا تكــون حــالات الأصــول غ ــضعف وربم  ل
غُفـل أو المـشطوبة مـن       كذلك فإن إدراج الأصول المعيبة أو ال      . الضوابط في مجال إدارة الأصول    
، ممــا سيــسفر عــن غــة في تقــدير القيمــة الإجماليــة للأصــول  المبالســجلات الأصــول ســيؤدي إلى

 . من البيانات المالية١٦مبالغة في تقدير قيمة الأصول في الملاحظة 

صـول  حالـة الأ لتحقيق في بـا افق المكتـب علـى توصـية المجلـس المكـررة الـسابقة             و  - ٢٩٢
 .زائدة عن الحاجة/المدرجة على أنها معيبة

مــا لــوحظ مــن معالجــة ) أ: (ى توصــية المجلــس بمــا يلــيكــذلك وافــق المكتــب علــ  - ٢٩٣
 ؛٢٠٠٩-٢٠٠٨تباينــــات في ســــجلات الأصــــول والبيانــــات الماليــــة لفتــــرة الــــسنتين  

للتحقق من معالجة التباينات الأخرى المشابهة       سجلات الأصول إعادة النظر في جميع      )ب(
 .في سجلات الأصول

  
  مكررةتعريفالأصول التي تحمل أرقام     

ــةســتعرض المجلــس ســجلات الأصــول   ا  - ٢٩٤ ــة إلى المقــر اليدوي ســجل  أن لاحــظ و، المقدم
أرقـام   (يتـضمن أصـولا أعطيـت أرقـام وسـم مكـررة           كينيـا   في  عمليـات   الخاص بمركز ال  الأصول  



A/65/5/Add.10 
 

79 10-45926 
 

خاطئــة، /وقــد أدَّى عــدم الوســم إلى تكــوين ســجلات أصــول غــير مكتملــة . )تعريــف الأصــول
 .يتسنى اكتشاف ذلك أن تختلس أو أن تسرق دونوبالتالي يمكن ألا يعرف مكان الأصول أو 

في المتابعـة مـع مركـز العمليـات         ) أ: (كتب على توصية المجلـس بمـا يلـي          ووافق الم   - ٢٩٥
تنفيـذ إجـراءات    ) ب (خـصص لهـا رقـم التعريـف نفـسه؛          الأصـول الـتي      لحل مشكلة كينيا  

 . في سجلات الأصول المقدمة إلى المقرعن جميع حالات التباينكشف لل

أجرى تصحيحات على الأصول التي خصصت لهـا أرقـام تعريـف            ذكر المكتب أنه      و  - ٢٩٦
في الربــع الأول مــن عــام مماثلــة في مركــز العمليــات في كينيــا وجميــع مكاتبــه الأخــرى، وذلــك  

، وعـلاوة علـى ذلـك     . مـن وحـدة الأصـول     جميع علامات الوسم المكررة     أزيلت  وقد  . ٢٠١٠
. الأصول تهدف إلى الكشف عن جميـع علامـات الوسـم المكـررة            يجري حاليا وضع أداة لمتابعة      

وقد اتخذ تدبير استباقي يتمثل في تضمين هذه الأداة عنصر تحكم يكفل رفـض أرقـام التعريـف                  
  .عند تسجيل الأصول الجديدة في وحدة الأصولالمكررة 

  
 التحقق من قائمة جرد الأصول    

ــ الحــصول علــى أدلــة مــن المجلــس لم يــتمكن  - ٢٩٧ شير إلى أن المكتــب الإقليمــي لأفريقيــا   ت
بغض النظـر عـن اسـتمارة تـصديق الأصـول الـتي قـدمت                أجرى بالفعل إحصاء عينيا للأصول،    

 تتـضمن   إلى مقر مكتب خدمات المشاريع في وقت متأخر، حيث لم تقدم للمجلس أي تقارير             
 ؛ الجـرد  شملـها الـتي   الفتـرة   ) ب( جـرد الأصـول؛   إجـراء   تاريخ  ) أ:(تفاصيل عن المعلومات التالية   

 . مسؤول مرخص لهاستعراض الجرد من قبلالدليل على  )ج(

غــير متــوفرة لأن الجــرد   المجلــس بــأن هــذه التقــارير  المكتــب الإقليمــي لأفريقيــا وأبلــغ   - ٢٩٨
المادي للأصول أجـري علـى نحـو غـير رسمـي، ولا توجـد بالتـالي سـجلات لعمليـة التحقـق مـن                         

ن المكتب الإقليمي لأفريقيا لم يجر أي مطابقات للتحقـق مـن            أولاحظ المجلس كذلك    . الأصول
القلـق    المجلـس  يـساور و.  في سجل الأصول   وردالممتلكات والآلات والمعدات كما     صحة موقع   

 .إدارة الأصوللهذا الإجراء الرقابي الأساسي من إجراءات  عدم تنفيذ المكتب الإقليميمن 

خاطئـة،  / تكوين سـجلات أصـول غـير مكتملـة        قد يؤدي إلى   طابقاتعدم إجراء الم    و  - ٢٩٩
 .وبالتالي يمكن ألا يعرف مكان الأصول أو أن تختلس دون أن يتم الكشف عن ذلك

: المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا بمـا يلـي         وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم        و  - ٣٠٠
سجلات ال ـالاحتفاظ ب ) ب (، منتظم نحوعلى   الأصول   مطابقاتوإجراء جرد الأصول     )أ(
 .لعمليات إحصاء الأصول التي يجريها المكتب الإقليميناسبة الم
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ــب أشــارو  - ٣٠١ ــات جــرد       المكت ــذ الآن إجــراء عملي ــه ســيبدأ من ــا إلى أن الإقليمــي لأفريقي
، وأنــه سيـصدر تقـارير بهـذا الــشأن، وأن المنـسق المـسؤول ســيجري      لأصـول  شـهرية ل مطابقـة و

ســوف  ،وعــلاوة علــى ذلــك. لأصــول المــسجلةعمليــات مقارنــة منتظمــة للتحقــق مــن صــحة ا
اتباعهـا   للتأكـد مـن      يطلب المكتب الإقليمي إلى مراكز العمليات أن تقدم تقارير عـن الأصـول            

 .لنفس العمليات المتبعة لديه
  

  المدرجة في سجل الأصولالأصول غير التابعة لمكتب خدمات المشاريع    

في عمليــات ال مركــز الــذي قدمــهبتــة لأصــول الثا الــسجل اليــدوي ل اســتعرض المجلــس - ٣٠٢
مكتـب الأمـم المتحـدة المعـني        ، ولاحظ أنه يتضمن بعـض الأصـول الـتي تعـود ملكيتـها إلى                بيرو

وقــد أدرجــت هــذه الأصــول في اســتمارة . دولارا ٨ ٥١٩وتبلــغ قيمتــها بالمخــدرات والجريمــة 
  .٢٠١٠يناير / كانون الثاني٢٥ الأصول المقدمة إلى مقر المكتب في مطابقة
قيمـة  إلى مبالغـة في      في سجلات الأصـول       غير تابعة للمكتب   إدراج أصول وسيؤدي    - ٣٠٣
  . في البيانات الماليةصول الواردةالأ

ــز ) أ: ( علــى توصــية المجلــس بمــا يلــي  مركــز العمليــات في بــيرو وافــق وقــد   - ٣٠٤ تعزي
والكـشف   أخطاء في سـجل الأصـول     وقوع  صول لمنع   الأالضوابط المتعلقة بالتصديق على     

لأصـول الثابتـة    ليـدوي ل   ا  السجل إجراء التعديلات اللازمة على   ) ب (عنها لدى وقوعها؛  
  .لا يتضمن سوى الأصول التابعة للمكتبللتأكد من أنه 

وتبعا لذلك، قام مركز العمليات في بيرو بإدخـال التعـديلات اللازمـة علـى الـسجل                   - ٣٠٥
 الأصول التي يمتلكهـا مكتـب خـدمات المـشاريع     اليدوي للأصول الثابتة بما يكفل احتواءه على      

وكــذلك الإخطــار  ســجل الأصــول الثابتــة بعــد تــصحيحه،   ضااســتعرقــام المجلــس بو. حــصرا
  . الأصول عنالمعلومات الصحيحةخدمات المشاريع الذي أرفقت به إلى مقر مكتب المرسل 

  
 مركز العمليات في السنغال :عيراإدارة أصول المش

يـا مـن    عينالتحقق  وقـام ب ـ   في مركـز العمليـات في الـسنغال       موقع مـشروع    زار المجلس     - ٣٠٦
ــصور عــدة الإشــارةأصــول المــشروع و  ــعولاحــظ المجلــس  .  إلى أوجــه ق ــتي صــول الأ أن جمي ال

لا تحمــل رقــم تعريــف، وأن ســجل أصــول المــشروع لا يتــضمن رقمــا    مــشروع شــراؤها لل تم
ت القيمـة الإجماليـة للأصـول الـتي         كان ـ و .لتسهيل التحقق من هذه الأصول    خاصا أو متسلسلا    

 حـوالي ( من فرنكات الاتحـاد المـالي الأفريقـي          ٢٥ ٨٧٤ ٣٧٠ بمبلغ   ٢٠٠٨في عام   تم شراؤها   
 ). دولار أمريكي٥٨ ٠٠٠
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ــن و - ٣٠٧ ــدم تح  يمكـ ــم أو عـ ــدم الوسـ ــؤدي عـ ــجلات    أن يـ ــوين سـ ــول إلى تكـ ــد الأصـ ديـ
ــير ــة غ ــان الأصــول أو      /مكتمل ــرف مك ــالي يمكــن ألا يع ــة، وبالت ــتلس دونخاطئ ــسنى  أن تخ يت

 .اكتشاف ذلك

:  علــى توصــية المجلــس بمــا يلــي الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريعوافــق مكتــبو  - ٣٠٨
 جميــع أصــول المــشروع  القيــام بوســم) ب (؛صــول المــشروعإجــراء إحــصاء منــتظم لأ )أ(

 .وتحديث سجلات أصول المشروع وفقا لذلك

 لكن هـذه الوظيفـة      تُجرى ويُصدّق عليها،   ن عمليات التحقق المادي   أ وذكر المكتب     - ٣٠٩
ــا   المكتــب كــذلك  أشــارو. تتطلــب التحــسين  ــدابير يتخــذإلى أن المكتــب الإقليمــي لأفريقي  الت

 .اللازمة لممارسة الرقابة المستمرة على أصول المشروع
  

 الإنفاق غير المثمر أو الهدر :أصول المشروع    

 ٥ ١٠٠ قــارب قيمتــهات) لإضــاءةلتجهيــزات (نفقــات علــى أصــناف  المجلــس لاحــظ  - ٣١٠
أن يتحمـل تكاليفهـا     كـان مـن المفـروض       شـراؤها في إطـار مـشروع، بـل          ما كان ينبغي    دولار  

 تزويــد لم يــتمكن مركــز العمليــات في الــسنغال مــن و. مالــك المكتــب الــذي يــشغله المــشروع 
تمكن لم ي ـ  وعـلاوة علـى ذلـك،        .تبيّن هويـة الطـرف الـذي تكبّـد هـذه النفقـات            وثائق  بالمجلس  

. المركز من أن يفسر للمجلس ما هي الأغراض التي تؤديها هذه التجهيزات في إطار المـشروع                
 . ي من المسائل المذكورة أعلاهالمرافق المشغولة لم يحتو على تفسير لأ عقد إيجار كذلك فإن

سياسـات إثبـات الإيـرادات الـسارية لـدى مكتـب        ويضاف إلى ذلـك أنـه بـالنظر إلى          - ٣١١
مـن الأصـناف الـتي    صنف والتي تنص على أن يجني المكتب إيرادات من أي       لمشاريع،خدمات ا 

ــ ــها  تم شــراؤها وي ــى المــشاريع،  تترتــب كلفت ــإن ذلــك  عل ــد ســجل يعــني أن المكتــب  ف هــذه  ق
قد يشير إلى تكبـد نفقـات غـير مثمـرة أو هـدر              شرائها مما    إيرادات من    حصل على الأصناف و 

  . هشراء هذ لأموال المخصصة للمشاريعل
تنفيـذ ضـوابط لـتمكين مـديري        ) أ: (وافق المكتب على توصية المجلـس بمـا يلـي         و  - ٣١٢

ــة علــى   المــشاريع  ــدر أكــبر مــن الرقاب ــأموال المــشروع  مــن ممارســة ق  ؛ الأصــول المــشتراة ب
 إعـادة ) ج (؛التحقيق في ملابسات استخدام أموال المشروع لشراء هذه التجهيزات    )ب(

 .، إذا اقتضى الأمر ذلكعلى المعاملاتسجلة  الإيرادات المإلغاء المشروع وإلىالأموال 

 العقد مع مالك العقار أن هنـاك حاجـة          عند إبرام  كان من المفهوم     هذكر المكتب أن  و  - ٣١٣
لتحـسين ظـروف    بهـذا الـشأن      قـرار    ، وبالتالي فقد تم اتخـاذ     إلى إجراء تحسينات في نظم الإضاءة     

  .العقار مسؤولية هذه التحسيناتتلك الأماكن، وسيتحمل مالك العمل في 
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وسـتجرى  .  العقار مالكالمبرم مع   تفاق  الاتحقق من   ي وذكر المكتب أيضا أنه سوف        - ٣١٤
 غـير مثمـرة     هـا يمكـن اعتبار  هنـاك أي أصـول أخـرى تم شـراؤها و           تذا كان إتحقيقات لمعرفة ما    

سنغال والمكتـب   مركـز العمليـات في ال ـ     ، فإن    كذلك  الحال تشكل هدرا للأموال، وإذا كان     أو
وسـيتم  . هـذه الحـالات   في   المعتادة   الإقليمي لأفريقيا سيبادران على الفور إلى تطبيق الإجراءات       

ضمن وظيفة المراقبة التي يضطلع المكتـب الإقليمـي لأفريقيـا           هذا التقييم    إدراجفي الوقت نفسه    
 .بتنفيذها وتنسيقها

  
  الرأسماليةالحد الأدنى للأصول غير    

 ٢٠٠٨ديـسمبر   /كـانون الأول   ١٧ المـؤرخ  AI/GSC/2008/02  الإداري ف الأمر يعرّ  - ٣١٥
مـن أصـول الميزانيـة الإداريـة لفتـرة      أي أصـل    أصـول متنوعـة مـن بينـها    الأصول الرأسماليـة بأنهـا    

 ؛أو أكثـر  علـى الأقـل      سـنوات    مـدة صـلاحيته ثـلاث     ) أ( :السنتين يتوافر فيه الـشرطان التاليـان      
 .في وقت شرائهو أكثر  دولار أ٢ ٥٠٠ قيمته) ب(

من أصـول الميزانيـة   أصل أي أيضا الأصول غير الرأسمالية بأنها الأمر الإداري عرف  وي  - ٣١٦
علــى  ســنوات مــدة صــلاحيته ثــلاث) أ( :الإداريــة لفتــرة الــسنتين يتــوافر فيــه الــشرطان التاليــان

  .ائها في وقت شردولار ٢ ٤٩٩إلى  ١ ٠٠٠تتراوح قيمته من ) ب (؛أو أكثرالأقل 
ــة للاســتهلاك تتكــون مــن  تبعــا لــذلك فــإن  و  - ٣١٧ ــة الممتلكــات غــير القابل  أصــول رأسمالي

ــها    ــة قيمــة كــل من ر عمــلهــا  و، في وقــت الــشراءدولار أو أكثــر ١ ٠٠٠وأصــول غــير رأسمالي
بيـد أن الأمـر الإداري يـنص علـى أن الأصـول الرأسماليـة               .  ثلاث سنوات أو أكثر    قدرهإنتاجي  

ة التي يتم إدراجها في الملاحظة علـى البيانـات الماليـة، ولـيس الأصـول غـير           هي الأصول الوحيد  
الممتلكــات  (ولاحــظ المجلــس أن الحــد الأدنى لإدراج الممتلكــات غــير المــستهلكة      . الرأسماليــة

ــشآتوالم ــداتن ــسنتين  دولار أمريكــي  ١ ٠٠٠كــان )  والمع ــرة ال ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦خــلال فت
خـدمات  وأبلغ مكتـب   . ٢٠٠٩فبراير  /شباط ١ارا من    اعتب دولار ٢ ٥٠٠ جرى تغييره إلى   ثم

 ٢ ٥٠٠ قـد أعيـد النظـر في الحـد الأدنى لقيمـة الأصـول الرأسماليـة البـالغ         المجلـس بأنـه  المـشاريع  
 التنفيـذي في    ه مجلـس  دولار، بما يتماشى واللوائح والقواعد الماليـة الجديـدة للمكتـب الـتي أقرهـا              

 .٢٠٠٩ يناير/كانون الثاني

في مختلـف المكاتـب التابعـة لمكتـب         لأصـول   ليدويـة ل  سجلات ا ال ـالمجلس بتحليل    وقام    - ٣١٨
تحديـد الآثـار المترتبـة علـى إعـادة النظـر في الحـد الأدنى         الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بهـدف       

 امـن شـأنه   إعـادة النظـر هـذه       ، وأشـار إلى أن      المعلن عنـها   والمعدات   لمنشآتلقيمة الممتلكات وا  
 . البيانات الماليةفي ذات القيمة المادية الأصول  من عدد كبير إدراجعدمؤدي إلى تأن 



A/65/5/Add.10 
 

83 10-45926 
 

 ٢,٤٣جرى استبعاد أصول غير رأسمالية تصل قيمتـها إلى           ، هذه النتائج  استنادا إلى  و  - ٣١٩
ه  مـن أن ـ   هوأعرب المجلس عـن قلق ـ    . الأصولمهم بالقياس إلى مجموع     مليون دولار، وهذا المبلغ     

ــتبعدإذا  ــات  اس ــن البيان ــن      ت م ــها م ــدرة قيمت ــة المق ــير الرأسمالي ــة الأصــول غ  إلى ١ ٠٠٠المالي
ــة الــتي تتعلــق   دولار لكــل وحــدة، فــإن المعــاملات  ٢ ٤٩٩ ــان لــن بالمادي  صــورة تعكــسالكي

 .هذا الكيانقوم بها يصادقة للمركز المالي للعمليات التي 

، فـصاح ض الإرأسماليـة لأغـرا   أصـولا غـير    الأصـول وحيثما تعتبر  ، وعلاوة على ذلك    - ٣٢٠
حيـث أن   ،  من الأصـول  ذه الفئة   ن ه  ع ذلك إلى سقوط الضوابط   المجلس قلق من أن يؤدي      فإن  

ــصديق     ــر الإداري  هــذه الأصــول لا تخــضع لإجــراءات الت ــا الأم ــنص عليه ــتي ي ــصدق و. ال لم ت
الأصول الرأسمالية خـلال عمليـة التحقـق مـن     على  المكاتب التابعة لمكتب خدمات المشاريع إلا       

وبالتــالي، وفي ضــوء إعــادة تــصنيف الممتلكــات غــير المــستهلكة، فــإن  .  نهايــة العــامالأصــول في
  .التحقق لم تشمل الأصول غير الرأسمالية/عملية التصديق

  دولار هـو حـد مـنخفض جـدا،         ٢ ٥٠٠البـالغ   أن الحد الأدنى الحالي      المكتبوذكر    - ٣٢١
ــين    وأن  ــراوح ب ــذا الحــد يت ــدى ٥ ٠٠٠  و٢ ٥٠٠ه ــائر دولار ل ــم المتحــدة صــناديق س   الأم

  اللجنـة الاستـشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة          كل من  لبِوقد قَ . صةصختوبرامجها ووكالاتها الم  
والمجلــس التنفيــذي لمكتــب خــدمات المــشاريع بالحــد الأدنى الحــالي للمكتــب الــذي تــنص عليــه  

تحقـق مـن    المكتـب أيـضا أنـه       وذكـر   . ١-١٢١اللوائح والقواعد المالية الجديدة، لا سيما المـادة         
مـن   الحالية التي تمت رسملتها       في المائة من الأصول    ٢١ ، إذ تبين له أن حوالي     صحة هذا المفهوم  

لم يـشملها الإعـلان عـن القيمـة الإجماليـة           ) دولار ١ ٠٠٠البـالغ   على أساس الحد الأدنى     (قبل  
في  ٨٠ مطابقـة لمبـدأ      سبة تكـاد تكـون    وهي ن . لأصول مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع     

 . في المائة المقبول به عموما٢٠المائة إلى 

 وبرامجهـــا الأمـــم المتحـــدةصـــناديق جميـــع تقـــوم  أن يتوقـــع وأشـــار المكتـــب إلى أنـــه  - ٣٢٢
ــد الحــد الأدنى  صةصــختووكالاتهــا الم ــة  بتوحي ــ للأصــول الرأسمالي اعتمــاد المعــايير المحاســبية   لقب

في إطـار    ٢٠١٠ الرأسماليـة في عـام       ض الحـد الأدنى للأصـول      للقطاع العام، وأن تـستعر     الدولية
تخـضع للتـصديق     الأصـول غـير الرأسماليـة لا        كذلك إلى أن    المكتب أشارو. عملية التوحيد هذه  

يجري تتبعهـا وتـسجيلها وإدراجهـا في قائمـة الجـرد العـيني              ولكن  ،  ولا تدرج في البيانات المالية    
أسمالية تخضع لنفس الضوابط والإجـراءات الداخليـة الـتي    وبالتالي فإن الأصول غير الر    . السنوي

  .رأسماليةتخضع لها الأصول ال
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سفر عـن اسـتبعاد عـدد كـبير         ت ـ قـد    زيـادة الحـد الأدنى    ) أ: ( ولا يزال المجلس يـرى أن       - ٣٢٣
 رأسماليـة، والـتي لا تخـضع لـنفس عمليـات التـصديق              الأصـول الـتي تعتـبر غـير       وقيمة كـبيرة مـن      
 ثمــة )ب (؛ عرضــة لخطــر الــضياعفهــي وبالتــالي ،الأصــول الرأسماليــةضع لهــا والتحقــق الــتي تخــ

حاجة لتقيـيم الممارسـات الـتي ينتـهجها مكتـب خـدمات المـشاريع فيمـا يتعلـق بالحـدود الـدنيا                       
بمــا أن المعــايير المحاســبية ) ج (لقطــاع العــام، للتحقــق مــن ملاءمتــها؛ل لمعــايير المحاســبية الدوليــةل

أن فـلا بـد مـن       ،  حـدة لا زالـت تـستخدم في إعـداد البيانـات الماليـة للمكتـب               لمنظومة الأمـم المت   
 .معايير المحاسبية الدوليةوليس لل، لهذه المعايير الممارسة الحالية تمتثل

ــر المــالي إعــادة النظــر في) أ: (وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بمــا يلــي   و  - ٣٢٤  الأث
 لإدراج الممتلكــات غــير المــستهلكة في   تحديــد الحــد الأدنى علــى للأصــول غــير المرسملــة   

تصديق الالنظر في ) ب(الأصول؛ على تصديق التبعات ذلك على عملية  و،البيانات المالية
 .الأصول التي لا تخضع للتصديقعلى 

، وأنـه يـدرج جميـع الأصـول في     لجميـع أصـوله   سجلاتب ـتفظ يح ـذكـر المكتـب أنـه      و- ٣٢٥
التي تقـل قيمتـها     الأصول  أو تتبع    من احتمالات عدم رصد   لتقليل  ل عملية الجرد العيني السنوي   

في كـل    (التي تقـل عـن الحـد الأدنى للرسملـة         وذكر المكتب أن قيم الأصول      . دولار ٢ ٥٠٠عن
 ٢,٤٣ وتــصل إلى ،البيانــات الماليــةمــن  ١٦في الملاحظــة  درجــةمُ) مــن المقــر والمواقــع الميدانيــة

 ١٣,١ البالغـة لأصـول   القيمـة الإجماليـة ل    ائـة مـن      في الم  ١٨,٥ ، أي مـا يمثـل نـسبة       مليون دولار 
 .مليون دولار

  
 إدارة الموارد البشرية   -  ١٤  

 داءنتائج الأتقييم 

 علـى   A/63/5/Add.10تقريـره   مـن    ٣٥٩في الفقـرة     خدمات المـشاريع     وافق مكتب و  - ٣٢٦
الأداء تكفـل إتمـام جميـع عمليـات اسـتعراض           تنفيـذ إجـراءات وضـوابط       بتوصية المجلس السابقة    

  . لذلك ضمن الجداول الزمنية المحددةالمطلوبة
يتمـوا   موظفـا لم  ٩٧  أن،٢٠٠٩ فيما يتعلق باسـتعراض نهايـة العـام    ، ولاحظ المجلس   - ٣٢٧

 أي بعـد الموعـد      ،٢٠١٠مـايو   /أيـار  ١٠ بحلـول الموعـد المحـدد للمراجعـة في        تقييم نتائج أدائهم    
 في المائـة مـن المـوظفين    ٣٨  هـذا الـرقم نـسبة   ثلويم. ٢٠١٠أبريل /نيسان ١٥  المحدد في النهائي
 تحـسنا   ٢٠٠٩معـدل الإنجـاز في عـام        قد سجل   و. لأداءلنتائج ا  تقييم   يطلب منهم إجراء  الذين  

ــة بم ــام  مقارنـ ــدل عـ ــأخرة    ٢٠٠٨عـ ــات الأداء المتـ ــدد تقييمـ ــغ عـ ــث بلـ ــيم٢٠٠ ، حيـ   في تقيـ
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 الذين يطلب منهم إجـراء       في المائة من مجموع الموظفين     ٧٩، أي ما يمثل     ٢٠٠٩مايو  /أيار ١٠
  .تقييم للأداء

ــسنت خــلال و  - ٣٢٨ ــرة ال ــدى كــان ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ينفت ــى   ل ــد عل ــا يزي  ٢٨٠المكتــب م
تقيـيم الأداء   ويعـد    .موظفا يحتاج أداؤهم للتقييم، لكن تقييمات الأداء لم تشمل جميع موظفيـه           
 في رصـد أداء جميـع       عنصرا هاما في عملية التطـور المهـني المـستمر للمـوظفين، ولـه دور حاسـم                

  .الموظفين فيما يتعلق بالوظائف المنوطة بهم
 رصد الإجراءات والضوابط    يواصل) أ: ( بأن وافق المكتب على توصية المجلس    و  - ٣٢٩

 الانتـهاء مــن  كفالـة ) ب( نتـائج الأداء؛  عمليــات تقيـيم ل خـضوع جميـع المـوظفين    بمـا يكفـل  
  .  المحددة ضمن الجداول الزمنيةعمليات التقييم هذهمعظم 
 وأشـار إلى أنـه    .  مبادرات لتحسين رصد عملية تقيـيم الأداء       نفذالمكتب أنه   أوضح  و  - ٣٣٠
. ة المحـددة فتـر  في غـضون ال نسبة أعلى من تقييمات نتائج الأداء المنجزة       لتحقيق   اعمل جاهد سي
في ة   لجعلـها أكثـر سـهول      ترونيـة كالإل التقيـيم  المكتب علـى تحـسين أداة        ، يعمل إضافة إلى ذلك  و

  .عمليةالاستعمال ولتقليل الوقت الذي تستغرقه ال
  

  جازاتإدارة الإ    
مـن   ، البيانـات الماليـة    لأغـراض لإجـازات   مـن ا   صحة الرصـيد التراكمـي       سعيا لكفالة   - ٣٣١

 طوال فترة الـسنتين ولـيس       رصد وتسجيل الإجازات في النظام على النحو الملائم،       المهم كفالة   
  . فقط في نهاية الفترة

ــةه لا يوجــد لــدىلاحــظ المجلــس أن ــقــد  و - ٣٣٢  لمكتــب خــدمات  التابعــة المكاتــب الميداني
في سـجلات   يـدويا     الإجـازات  سجلت ـو. الإجـازات  لرصـد وتـسجيل      حاسـوبي المشاريع نظـام    

 مقر المكتـب في نهايـة كـل سـنة تقويميـة     إلى جميع المكاتب أرصدة الإجازات     وتقدم  . الإجازات
ــا يتعلـــق ب. فقـــط ــوفيمـ ــرة الـ ــدم،٢٠٠٩-٢٠٠٨سنتين فتـ ــداول  المكاتـــب ت قـ ــرّ جـ إلى المقـ

الحـل   “إكـسل ”جـداول  ولا تـوفر  .  مـن الإجـازات  كـل موظـف  رصيد   أدرج فيها  “إكسل”
  .طأ بشرينتيجة لخ حساب رصيد الإجازات مغلوطا/أن يكون تسجيليُحتمل الأمثل، إذ 

ابط برنامجيـة   حاسـوبي مجهـز بـضو      نظام   بإنشاءوافق المكتب على توصية المجلس      و  - ٣٣٣
التابعــة لمكتــب خــدمات المــشاريع أن تــسجل الإجــازات علــى نحــو    يتــيح لجميــع المكاتــب 

  .صحيح وأن تقوم برصدها
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إلى أنه يعمل على إنشاء نظام رصد محـسّن للإجـازات سـيغطي جميـع           المكتب  أشار  و  - ٣٣٤
 الحـالي لإدارة    وبانتظـار ذلـك، قامـت جميـع المكاتـب بتعزيـز النظـام             . مكاتبه في الأجل الطويـل    

 هـذه المعلومـات     الإجازات بإصدار تقرير شهري سيخضع للمراقبـة والتـصديق، ومـن ثم تنـشر             
ــة   ــشبكة الداخلي ــى ال ــضا أن وذكــر . عل ــب أي ــد لإدارة   المكت ــام الجدي ــد  النظ ــدأ الإجــازات ق ب

 .٢٠١٠مايو /في جميع مكاتبه خلال شهر أياراستخدامه 
  

  التوزيع الجنساني    
، أنــه لا تتــوفر A/63/5/Add.10 مــن تقريــرهِ ٣٤٠-٣٣٦لــس في الفقــرات لاحــظ المج  - ٣٣٥
كتــب علــى المافــق وو ،سياســة لتحقيــق التــوازن بــين الجنــسين مكتــب خــدمات المــشاريعلــدى 

وأفـاد المكتـب بأنـه تم خـلال فتـرة الـسنتين تنفيـذ          . من هذا القبيل  توصية المجلس بتطبيق سياسة     
وبأنه حرصا على نجـاح هـذه الـسياسة، نفـذ أيـضا نظامـا       سياسة لتحقيق التوازن بين الجنسين،    

  . للرصد قصد المساعدة على تحسين حالة تمثيل الجنسين في المكتب
وأجــرى المجلــس استعراضــا لتمثيــل الجنــسين في مكتــب خــدمات المــشاريع في فتــرة       - ٣٣٦

  ولاحـــظ أن التوزيـــع الجنـــساني لم يتحـــسن مقارنـــة بفتـــرة الـــسنتين ٢٠٠٩-٢٠٠٨الـــسنتين 
ــسابقة  التوزيــع الجنــساني بالنــسبة لمكتــب خــدمات المــشاريع   ١١-ويعــرض الجــدول الثــاني . ال
 إلى جانـب بيانـات   ٢٠٠٩ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١بما يشمل موظفي المـشاريع، في      ككل،

رة قـدمها الفريــق المعـني بممارســات إدا  اســتناداً إلى احـصاءات  للمقارنـة بفتـرة الــسنتين الـسابقة    
  .ةالموارد البشري

  
  ١١ - الجدول الثاني

 مــع ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١التوزيــع الجنــساني بالنــسبة للمكتــب ككــل في      
   للمقارنة، يشمل موظفي المشاريعبيانات

  
  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  

  ٣٢٢  ٣٢٠  الإناث
  ٥١٧  ٥٢٧  الذكور

  ٨٣٩  ٨٤٧  مجموع الموظفين
  ٦٢:٣٨  ٦٢:٣٨  نسبة الإناث إلى الذكور

  
  .الفريق المعني بممارسات إدارة الموارد البشرية التابع لمكتب خدمات المشاريع  :درالمص  
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 في المائة من القـوة العاملـة لديـه        ٤٣ وأفاد المكتب بأنه حقق توازنا بحيث تمثل النساء         - ٣٣٧
 أدنـاه،   ١٢-وحسبما يدل على ذلك الجـدول الثـاني       ). الموظفون الممولون من الميزانية الإدارية    (
ن جميــع المكاتــب الإقليميــة التابعــة لمكتــب خــدمات المــشاريع متخلفــة فيمــا يتــصل بــالتوزيع  فــإ

 ومكتـب   مكتـب أمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي           الجنساني باستثناء مكتبين اثنين همـا       
وتوضـع كـل سـنة     . ن معالجتـها  فهذان المكتبان واعيـان بهـذه المـسائل ويحـاولا         . أمريكا الشمالية 

صل بـالتوزيع الجنـساني بالنـسبة لكـل مكتـب إقليمـي تـشكل جـزءا مـن          ت ـفيمـا ي  ددةغايـات مح ـ 
. ٢٠٠٩  و ٢٠٠٧وفي هذا الصدد، أُدخلت تحسينات بين عـامي         . الاستعراض السنوي لأدائه  

 تحقـق   تين اللـتين   أدنـاه، الـذي يـبين المنطق ـ       ١٣-الجـدول الثـاني    وقدم مكتب خـدمات المـشاريع     
  .نسانيلتوزيع الجتحسن من حيث افيهما 

  
 ١٢ - الجدول الثاني

  ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول  ٣١ الجنساني فيالتوزيع     
  

٢٠٠٩  
مكتــــــب 
خــدمات 
  المقر  المشاريع

ــب  المكتـــ
الإقليمـــي 
  لأفريقيا

مكتــــــب 
آســــــــــيا 
والمحـــــيط 
  الهادئ

مكتــــــب 
أوروبـــــــا 
ــشرق  والـ
  الأوسط

مكتـــــــــب 
أمريكـــــــــا  
ــة  اللاتينيــــــ
ــة  ومنطقــــــ
البحــــــــــــر 
  الكاريبي

مكتــــــب 
ــا  أمريكــــ
  الشمالية

  ١٨  ١٨  ٦  ٢١  ١٠  ٣٩  ١١٢ الإناث
  ١٣  ١٧  ١٣  ٢٨  ٢٨  ٤٧  ١٤٦ الذكور
  ١,٣٨  ١,٠٦  ٠,٤٦  ٠,٧٥  ٠,٣٦  ٠,٨٣  ٠,٧٧ النسبة

  ٥٨  ٥١  ٣٢  ٤٣  ٢٦  ٤٥  ٤٣النسبة المئوية للإناث
  ٤٢  ٤٩  ٦٨  ٥٧  ٧٤  ٥٥  ٥٧ النسبة المئوية للذكور

    
  ١٣ - الجدول الثاني

  ٢٠٠٩ و ٢٠٠٧بين عامي  التي أدخلت التحسينات: توزيع الجنسانيال    
  ) المئويةبالنسب(

ــشرق   ــا والــ مكتــــب أوروبــ
  الأوسط

ــة    ــا اللاتينيــ ــب أمريكــ مكتــ
  مكتب أمريكا الشمالية  ومنطقة البحر الكاريبي

  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  ٢٠٠٩  ٢٠٠٧   ٢٠٠٩  ٢٠٠٧  

  ٥٨  ٦٢  ٥١  ٦٧  ٣٢  ٢٧  الإناث
  ٤٢  ٣٨  ٤٩  ٣٣  ٦٨  ٧٦  الذكور
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 المجلس بأن يرصد التوزيع الجنـساني وينظـر في تـدابير         ووافق المكتب على توصية     - ٣٣٨
  .٥٠/٥٠لتحقيق هدف التوازن بين الجنسين بنسبة 

وذكر مكتب خدمات المـشاريع أن التـوازن بـين الجنـسين هـو مـسألة شـاملة وهنـاك                - ٣٣٩
دسـة  ل عليها عادة إلا قلة قليلة من النساء، مثـل مجـالات الهن      قبِبعض مجالات العمليات التي لا تُ     

وبالرغم من هذه الـصعوبات، أفـاد المكتـب بأنـه لا يـزال يعتـبر التوزيـع                  . والنقل واللوجستيات 
الجنساني أمرا ذا أهمية قـصوى وأن هـذا يتجلـى في اختيـار مرشـحات في حـالات كـان يوجـد                        

  .فيها كثير من المرشحين الذكور المؤهلين بنفس القدر
المجلـس أنـه مـن الـضروري تحـسين التـوازن       وعقب النظـر في تعليقـات المكتـب، رأى          - ٣٤٠

المكتــب وكــذلك علــى صــعيد المكتــب  يعينــهم بــين الجنــسين بالنــسبة لمــوظفي المــشاريع الــذين  
  .ككل، وليس فقط بالنسبة للموظفين الإداريين

  
  الاستشاريون والخبراء والمساعدة المؤقتة  -  ١٥  

وهــذا . ات التعاقــد الفــرديأجــرى المجلــس استعراضــا محــدودا رفيــع المــستوى لاتفاق ــ  - ٣٤١
الاتفــاق هــو عقــد يبرمــه مكتــب خــدمات المــشاريع مباشــرة مــع متعاقــد محلــي أو دولي لتقــديم   

 المحـــددة في الإطـــار المرجعـــي والـــتي هـــي جـــزء لا يتجـــزأ ةالخـــدمات أو الاضـــطلاع بالأنـــشط
ــة للاتفــاق في إصــدار ال  . الاتفــاق العــام للمــشروع  مــن ــادئ التوجيهي قــود عويتبــع المكتــب المب

  .وتسجيل الاتفاقات وإدارتها
  

  توقيع اتفاقات التعاقد الفردي بأثر رجعي    
 للفتـرة  IICA-SP/1838/Amend.4/2008استعرض المجلس اتفاق التعاقـد الفـردي رقـم            - ٣٤٢
ع ، ولاحــظ أن المتعاقــد وقّ ــ٢٠٠٨ديــسمبر / كــانون الأول٣١ إلى ٢٠٠٨يوليــه / تمــوز١مــن 

وهـذا  .  بينما كان تقديم الخدمات قد بدأ قبل ذلـك التـاريخ           ٢٠٠٨يوليه  / تموز ١٦الاتفاق في   
وفـضلا عـن ذلـك،      .  من المبادئ التوجيهيـة لاتفاقـات التعاقـد الفـردي          ٧-٧الأمر مخالف للبند    

، وفي ذلـك التـاريخ      ٢٠٠٨يوليـه   / تموز ١٠ع مدير مركز الخدمات الشاملة العقد إلا في         يوقّ لم
التعـديل لم يوضـع قبـل موعـد     المتعاقَد عليها، وبالتـالي فـإن     كان المتعاقِد قد بدأ تقديم الخدمات       

  .سريانه المتوخى
 /حزيـران  ٣٠ابة تعديل لعقد سـابق انتـهى في         ولاحظ المجلس أيضا أن العقد كان بمث        - ٣٤٣
، وعليه كان يتعين على الوحدة الطالبـة أن تُعـد طلبـا لإبـرام اتفـاق تعاقـد فـردي                     ٢٠٠٨يونيه  

ة على بدء تنفيذ العقد قبل توقيعـه، وأن تقـدم ذلـك الطلـب إلى الـسلطة                  يتضمن التماس الموافق  
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ولاحــظ المجلــس أن الطلــب المتعلــق بتعــديل اتفــاق التعاقــد   . المعنيــة بالمــشتريات للموافقــة عليــه 
  .يوضح ما إذا كان الاتفاق بأثر رجعي الفردي قد أُعد ولكنه لم

 لاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي      مكتـب أمريكـا ال    ولاحظ المجلس حـالات أخـرى في          - ٣٤٤
توقيــع العقــود بعــد بــدء تقــديم  فيهــا تم ) خمــس حــالات(ومركــز العمليــات في بــيرو ) حالتــان(

  .وبدون الموافقة المذكورة آنفا، تُعتبر هذه العقود مخالفة للأصول. الخدمات
علــى  مــن سياســة اتفاقــات التعاقــد الفــردي  ٧-٧البنــد يــنص وعــلاوة علــى ذلــك،   - ٣٤٥
عندما يتم اسـتيفاء جميـع المتطلبـات        إلا  يبدأ المهمة   ألا  المتعاقد الذي يقع عليه الاختيار يجب        أن

 حالـة كانـت   ١١ولاحـظ المجلـس أيـضا    . وبعد أن يكون وافق رسميا على جميـع شـروط العقـد           
وبالتـالي، تعـذر علـى المجلـس أن يثبـت           . فيها العقود تحمل توقيع الطرفين ولكن لا تحمل تاريخا        

مــن حيــث ذا كانــت العقــود بــأثر رجعــي، أو أن يتحقــق مــن الامتثــال لجميــع المتطلبــات    مــا إ
  .السياسة العامة

وتوقيع العقود بدون تأريخها قد يفضي إلى الالتباس بشأن تـاريخ سـريانها ويمكـن أن                  - ٣٤٦
وبالنظر إلى حالات العقـود الرجعيـة الأثـر         . يؤثر سلبيا على المكتب في حال حدوث منازعات       

  .يشكل مصدر قلق إضافيتي لوحظت، فإن وجود عقود غير مؤرخة ال
الامتثــال للمبــادئ  ) أ: (ووافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بالقيــام بمــا يلــي         - ٣٤٧

قد الفردي ذات الأثـر الرجعـي؛       التوجيهية لاتفاق التعاقد الفردي فيما يخص اتفاقات التعا       
ــات التعا     )ب( ــب اتفاق ــسليم لتجن ــيط ال ــة التخط ــي؛    كفال ــر الرجع ــردي ذات الأث ــد الف ق
تنفيــذ إجــراءات لكفالــة تــأريخ اتفاقــات التعاقــد الفــردي وشــهادات الإقــرار بالــدفع   )ج(

  .وغيرها من الوثائق عندما يوقعها موظف الاعتماد المعني
ــة عــدم تكــرار حــالات توقيــع       - ٣٤٨ وأفــاد المكتــب بأنــه قــد اتخــذ بالفعــل خطــوات لكفال

ــذها اتفاقــات التعاقــد الفــردي   ــدة شــاملة بــشأن   . بعــد بــدء تنفي هــذه وتم إصــدار سياســة جدي
ــدأ ســريانها في   ــار١الاتفاقــات يب ــايو / أي ــات   ٢٠١٠م ــدة لتيــسير العملي  وأُتيحــت أدوات جدي

  .والحد من حدوث الأخطاء البشرية
  

  تقييم أداء اتفاقات التعاقد الفردي    
 بلغـت تـاريخ انتـهاء العقـود         أجرى المجلس استعراضا لاتفاقـات التعاقـد الفـردي الـتي            - ٣٤٩

لمتعاقدين، ولكن المكتب صـرف لهـم       ات لم يتم إجراء تقييمات أداء       ولاحظ أنه في ثلاث حالا    
وهذا ينطوي على احتمـال الـدفع بـدون أن تنجـز الأعمـال بـشكل مُـرض         . المدفوعات النهائية 

  .واحتمال انعدام رصد الأداء
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ــة، لاحــظ أ     - ٣٥٠ ــسنتين الحالي ــرة ال ــة للحــسابات    وخــلال فت ــة الداخلي ــق المراجع ــضا فري ي
والتحقيقات التابع للمكتب أوجه تحسن فيما يخـص إنجـاز استعراضـات تقيـيم أداء المتعاقـدين؛                 
والحاجة إلى زيادة معدل إنجاز تقييمـات أداء المـوظفين؛ وحـالات لم يجـر فيهـا التحقـق بالقـدر                     

  .الكافي من مؤهلات المرشحين الناجحين قبل توظيفهم
تفاقـات  بالمبـادئ التوجيهيـة لا    ووافق المكتب على توصية المجلس بـأن يـتم التقيـد              - ٣٥١

  . التعاقد الفردي فيما يخص صرف المدفوعات النهائية للمتعاقدين المعنيين
ينفذ إجراء تشغيليا موحدا يقتضي تقـديم       سوف  وأفاد مكتب خدمات المشاريع بأنه        - ٣٥٢

  .لنهايةتقرير تقيم الأداء مع المدفوعات ا
  

  طريقة تنفيذ اتفاقات التعاقد الفردي    
لاحظ فريق المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات عدة أوجه قصور فيمـا يتعلـق               - ٣٥٣

 في التقريــر الــذي قدمــه “غــير مُــرض” درجــة بطريقــة تنفيــذ اتفاقــات التعاقــد الفــردي، ومــنحَ 
نقـص عـام في     : يـدها مـا يلـي      تحد ومن أوجه القـصور الـتي تم      . لإدارة مكتب خدمات المشاريع   

ــساق ــسام مكتــب خــدمات     ات ــة أق ــد الفــردي في كاف ــذ سياســة اتفاقــات التعاق ــشاريع؛  تنفي  الم
 وضعف الدعم المتاح فيما يتـصل بحـساب الرسـوم؛ ونقـص كـبير في                وضعف الوثائق الداعمة؛  
ــسين    ــين الجن ــوازن ب ــى صــعيد  الت ــد     عل ــردي؛ وع ــد الف ــات التعاق ــصل باتفاق ــا يت ــب فيم م المكت

؛ والحاجـة إلى    الاقتـضاء لاستشاريين يجري الاختيار منها عند      االاحتفاظ بقائمة مناسبة بالخبراء     
 المـشاريع، استعمال نظام إدارة اتفاقات التعاقـد الفـردي بمكتـب خـدمات             إعادة تقييم استمرار    

 الاستثمار فيه؛ وعدم وجود ضوابط متأصلة في مجال تكنولوجيـا           رواستمرا) GLOCON(نظام  
وذكـر مكتــب خــدمات المــشايع أن  . علومـات، لا ســيما ضــوابط المـدخلات في ذلــك النظــام  الم

ــسياسة المنقحــة الخاصــة    المــذكورة أعــلاه جميــع المــسائل  ــها علــى نحــو شــامل في ال تمــت معالجت
  .٢٠١٠مايو / أيار١ها اعتبارا من باتفاقات التعاقد الفردي التي بدأ تطبيق

  
 تكنولوجيا المعلومات  -  ١٦  

  لفيةالخ    
في مكتـــب نظـــام المعلومـــات  مراجعـــة لـــضوابط ٢٠٠٩فبرايـــر /أجريـــت في شـــباط  - ٣٥٤

جـــراءات الإ، وسياســـاته ولـــذلك النظـــامخـــدمات المـــشاريع ركـــزت علـــى الـــضوابط العامـــة 
  .بها في المكتب المعمول
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  الاعتماد على الموظفين الأساسيين    

ــه لا    - ٣٥٥ ــا اتلاحـــظ المجلـــس أنـ ــوافر لإدارة تكنولوجيـ لمعلومـــات في مكتـــب خـــدمات  تـ
فالاعتمـاد المفـرط    . لمكتـب افي حال مغادرة بعض الموظفين الأساسـيين        للتعاقب  المشاريع خطة   

ى مــستويات الخــدمات في المكتــب علــى مــوظفين بعينــهم يمكــن أن يفــضي إلى آثــار ســلبية عل ــ
  .قد يترتب عليه تعطيل أنشطة عمله وتردي نوعية الخدمات التي يقدمها مما

 لحــد مــنللتعاقــب بهــدف اووافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بــأن ينفــذ خطــة    - ٣٥٦
  .في حال فقدان أفراد أساسيين في إدارة تكنولوجيا المعلوماتعمله احتمال تعطل أنشطة 

وأفاد المكتب بأن عمليـة توثيـق الـنظم الأساسـية والمـسؤوليات قـد تم تحديـدها علـى                      - ٣٥٧
  .تنفيذ استراتيجية الأعمالتم  الآثار، وبأنه أنها جزء من استراتيجيته لتخفيف

  
عدم وجود خطة موثقة رسميا لاستمرارية تصريف الأعمال واستعادة القدرة على العمل     

  بعد الأعطال الكبرى
ــد         - ٣٥٨ ــى العمــل بع ــدرة عل ــب اعتمــد اســتراتيجية لاســتعادة الق لاحــظ المجلــس أن المكت

وأخـذ بــبعض   الاشـتراك مـع وكالاتـه الـشريكة،    ، ب“أطلـس ”الأعطـال الكـبرى بالنـسبة لنظـام     
بيـد أن المجلـس لاحـظ أنـه     . عناصر تكنولوجيا المعلومات، مثـل إمكانيـة الـربط العـابر للقـارات         

يجر وضع خطة خاصة بالمكتب لاستمرارية تصريف الأعمال واستعادة القـدرة علـى العمـل                لم
لقدرة علـى العمـل بعـد الأعطـال         وبدون خطة موثقة ومختبرة لاستعادة ا     . بعد الأعطال الكبرى  

الكبرى، فإن استعادة النظم الأساسية لتكنولوجيا المعلومات قـد تـستغرق وقتـا أطـول في حـال           
وهـذه الحالـة تترتـب عليهـا إمكانيـة حـدوث آثـار خطـيرة تطـال المكتـب                    . حدوث عطل كـبير   

  . أو إلى خسائر مالية/وتفضي إلى تفويت الفرص والأساسية وعملياته 
ووافق المكتب علـى توصـية المجلـس بتنفيـذ خطـة لاسـتمرارية تـصريف الأعمـال                    - ٣٥٩

 الأعطـال الـتي مـن     أنـواع   واستعادة القدرة على العمل بعد الأعطال الكبرى تـشمل كافـة            
  . شأنها أن تؤثر على عمليات نظم المعلومات وعلى مهام المستعملين النهائيين

نطـوي علـى الحـد مـن آثـار الأعطـال لأنـه يجـري                وأفاد المكتب بأن عملياتـه الحاليـة ت         - ٣٦٠
وأشار إلى أنه يعمـل علـى توثيـق    . الحفظ الاحتياطي والاستعادة للنظم الأساسية  القيام ب بانتظام  

خطة استعادة القدرة على العمل بعد الأعطال الكبرى واستمرارية تصريف الأعمـال ذلـك أن                
لى أنـه يجـري تخفيـف حـدة المخـاطر           هذا المجـال تم تحديـده كمـصدر مـن مـصادر الانـشغال، وإ              

بواسطة اختبارات الصحة التي هي جزء من كافة عناصر البنيـة التحتيـة لتكنولوجيـا المعلومـات               
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 إصـدار توجيـه تنظيمـي بـشأن      ٢٠١٠أبريـل   /وأضـاف المكتـب أنـه تم في نيـسان         . والاتصالات
ن المكاتـب   يمكّ ـسوف  استمرارية تصريف الأعمال     و استعادة القدرة على العمل   إطار لتخطيط   

  .من وضع خطة مفصلة خاصة بكل منهاالإقليمية ومراكز العمليات 
  

   ضوابط التحقق من الهويةفعاليةعدم     
بالنـسبة للأسـلوب     و ،إن الوصول إلى موارد المكتب تنظمه خدمات الدليل المركـزي           - ٣٦١

ــلكي،  ــن بُعــد     اللاس ــه بروتوكــول الوصــول م ــس ضــواب  )RADIUS(ينظم ــتعرض المجل ط  واس
غــير مدرجــة في النظــام وبالتــالي  التحقــق مــن هويــة المــستعملين ولاحــظ أن متطلبــات التعقيــد   

. ونتيجـة لـذلك فـإن النظـام يقبـل كلمـات الـسر الـضعيفة        . يجري العمل بها في كل الحالات      لا
ــة          وإذا ــن هوي ــق م ــن اســتغلال ضــعف ضــوابط التحق ــم م ــأذون له ــستخدمون غــير م تمكــن م

تكون انتهاك سرية البيانات، وعدم تـوافر البيانـات، وانعـدام المـساءلة           المستعملين فإن النتيجة س   
  .واختلال النظام ككل

ينظر في تفعيل الإطـار الحـالي للـدليل     ) أ: (ووافق المكتب على توصية المجلس بأن       - ٣٦٢
ينظــر ) ب(؛ ةالمركــزي، ممــا يكفــل عــدم اختيــار المــستعملين عمــدا لــضوابط تحقــق ضــعيف   

ــا ا  في ــة مزاي ــاس إلى الأعمــال والمهــام      موازن ــا بالقي ــر أمن ــار ضــوابط تحقــق أقــوى وأكث ختي
  .الإضافية التي قد تنشأ عن ذلك

وأفاد المكتب بأنه يدرك أن كلمات السر في نظمه تفتقر إلى التعقيد، وأشـار إلى أنـه           - ٣٦٣
ومــن الــضوابط الــتي تحــد مــن احتمــالات   . اختــار عــدم الأخــذ بــذلك المعيــار لأســباب إداريــة  

خاطر فصل الأدوار ضمن السلطة المفوضـة، ووضـع حـدود لحقـوق الوصـول، والتحقيـق في                  الم
  .جميع الحوادث المتصلة بالأمن الحاسوبي على أساس منتظم

وذكر المكتب أيضا أن السياسة العامـة الحاليـة المتـصلة بكلمـات الـسر تـسمح بتغـيير                  - ٣٦٤
ف لكلمــة الــسر، وتمنــع إعــادة  كلمــات الــسر مــرات متكــررة، وتحــدد عــددا أدنى مــن الحــرو   

وبـالنظر إلى  . ، ولكنـه ينظـر في الأخـذ بمتطلبـات تعقيـد إضـافية           الحديثـة استخدام كلمات السر    
ســجل الممارســة وضــرورة موازنــة تعقيــد كلمــات الــسر بالقيــاس إلى قيــام المــوظفين بتــسجيل    

يعتقـد أن  كلمات السر الخاصة بهم في أمـاكن يـسهل وصـول عامـة النـاس إليهـا، فـإن المكتـب           
السياسة الحالية توفر أمنا عاما كافيا بالنسبة له في ضوء طبيعة مشاريعه وارتفـاع معـدل دوران        

بــذل المكتــب مــساعي لــدى كيانــات الأمــم ي ،ولزيــادة تحــسين مناعــة كلمــات الــسر. المـوظفين 
علـى  مـوظفي الأمـم المتحـدة       لمـساعدة   أفـضل   تدريبيـة   نظـم   /المتحدة الأخرى لاستحداث مـواد    



A/65/5/Add.10 
 

93 10-45926 
 

ــة الوصــول إلى     تحــسين ــا المعلومــات والاتــصالات والمــساعدة في حماي  فهمهــم لأمــن تكنولوجي
  .المعلومات الحساسة

  
  “أطلس”ضوابط تطبيق نظام     

 في مقــر البرنــامج “طلــسأ”يــضا استعراضــا لــضوابط تطبيــق نظــام  أجــرى المجلــس أ  - ٣٦٥
ــام      ــذا النظ ــالنظر إلى أن ه ــك ب ــورك، وذل ــائي في نيوي ــى ال الإنم ــائم عل ــق تقاســم ق وإلى أن مرف

ــهاغن  ــره    . استــضافته يقــع خــارج كوبن ــائج الاســتعراض الــذي أجــراه المجلــس في تقري ــرد نت وت
  ).A/65/5/Add.1(البرنامج الإنمائي لفترة السنتين  عن
  

  الحوكمة وإدارة المخاطر  -  ١٧  
  لجان مراجعة الحسابات    

ــرة   - ٣٦٦ ــره  ٤٨٥في الفق ــن تقري ــس  ، أوصــى المجA/63/5/Add.10 م ــب   ل ــر مكت ــأن ينظ ب
لتعزيـز مهمـة الإدارة والرقابـة في        الحـسابات   إنـشاء لجنـة مـستقلة لمراجعـة          فيخدمات المشاريع   

ينظر في التوصية ويناقشها مع مختلف هيئـات الرقابـة، آخـذا            سوف  وأفاد المكتب بأنه    . المكتب
لمراجعــة ا ، شــدد أيــضا فريــق ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفي فتــرة الــسنتين . ظروفــه الخاصــة في الاعتبــار

كتـب  التـابع لم   )مكتب المراجعة الداخليـة للحـسابات سـابقا       (التحقيقات  للحسابات و الداخلية  
اللجنــة  علــى أنــه مــن الــضروري أن تعــزز إدارة مكتــب خــدمات المــشاريع  خــدمات المــشاريع

  .الاستشارية لشؤون الاستراتيجية ومراجعة الحسابات وتكفل استقلالها
 الاستـشارية لـشؤون الاسـتراتيجية ومراجعـة الحـسابات           وبعض اختـصاصات اللجنـة      - ٣٦٧
والهـدف مـن هـذه      .  لمكتب خدمات المشاريع يشبه اختصاصات لجنة لمراجعة الحسابات        ةالتابع

 الـتي تـنص علـى أن        ٢٠٠٩نـوفمبر   / تـشرين الثـاني    ٦اللجنة مبين في الاختصاصات المنقحـة في        
سابات أُنــشئت لكــي تــزود المــدير    اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الاســتراتيجية ومراجعــة الح ــ    

قلة والرفيعـة المـستوى     التنفيذي لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع بالمشورة الخارجية المست        
ــسابات،   بـــشأن أهـــداف المكتـــب  ــة الحـ ــال ومراجعـ ــة بتـــصريف الأعمـ ــتراتيجية والمتعلقـ  الاسـ

لمـدير التنفيـذي في     وتـساعد اللجنـة ا    . ذلك أي مـسائل إداريـة تنطـوي علـى مخـاطر هامـة              في بما
الاضطلاع بمسؤولياته الإشرافية وفقا لأفضل الممارسات ذات الصلة وللمعـايير الخاصـة بمجـال              

وهــذه الاختــصاصات وافــق عليهــا المــدير التنفيــذي ويجــوز تعديلــها مــن وقــت لآخــر،    . عملــه
ابـة   مـن إطـار المـساءلة وسياسـة الرق         ٢٩وعلى النحو المنصوص عليه في البند       . حسب الاقتضاء 

لمكتــب خــدمات المــشاريع، فــإن اللجنــة تــؤدي دورا استــشاريا وهــي ليــست هيئــة للحوكمــة؛  
  .تتضمن في الاختصاصات أي صيغة أو أحكام يُقصد بها غير ذلك ولا
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ومن مهام اللجنة أيضا أن تقدم التوجيه بشأن الرقابـة علـى مهمـة المراجعـة الداخليـة                    - ٣٦٨
مارسـات سـليمة لإدارة   لمهـذا الأخـير    تكفـل تطبيـق     وللحسابات في مكتب خدمات المـشاريع       

الداخليـة  راجعـة   دوائـر الم  وقارن المجلس مهام اللجنة واختصاصاتها ببيان موقف ممثلـي          . المخاطر
لأمم المتحدة والمؤسسات المالية المتعـددة الأطـراف، الـذي يُـستخدم            في مؤسسات ا  لحسابات  ل

عـة الحـسابات؛ بيـد أن هنـاك اختلافـا في            كنموذج للاختصاصات التي تناط عـادة بلجـان مراج        
  . الممارسة على نطاق منظومة الأمم المتحدة

لـشؤون الاسـتراتيجية    س اختلافات بين اختصاصات اللجنة الاستشارية       لولاحظ المج   - ٣٦٩
  :بيان الموقف، منها ما يليبين مراجعة الحسابات وو

إدارة مكتـب خـدمات     ، لم يكن المجلس التنفيذي، وهو هيئـة         ٢٠٠٩قبل عام     )أ(  
  أعضاء اللجنة؛تعيين  يوافق على ،المشاريع
ــدير   لا تقـــدم   )ب(   ــا إلى المـ ــرة إلى المجلـــس التنفيـــذي، وإنمـ ــا مباشـ ــة تقاريرهـ اللجنـ

التنفيذي للمكتب، وتقدمها بشكل غير مباشر إلى المجلس التنفيـذي في مرفـق للتقريـر الـسنوي                 
  .تفريق المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقال

، فـإن   ٢٠٠٩نـوفمبر   / تشرين الثـاني   ٦ة في   وحسبما تنص عليه الاختصاصات المنقح      - ٣٧٠
نون بتوصية من أشخاص داخليين أو خارجيين، وكذلك مـن واحـد    عيّأعضاء اللجنة أصبحوا يُ   

المـدير التنفيـذي، نائـب المـدير     : أو أكثر من أعضاء فريق إدارة مكتب خدمات المشاريع التالين   
 .دير المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات، المستـشار القـانوني، المراقـب المـالي          التنفيذي، م 

. ن المدير التنفيذي أعضاء اللجنة من مجموعة المرشحين، بعد التشاور مع المجلـس التنفيـذي         ويعيّ
ــة أي تعــارض في المــصالح      ــهم، لتجنــب إمكاني ــة قبــل تعيين . وينبغــي التحقــق مــن أعــضاء اللجن

 رئيس اللجنة المدير التنفيـذي ونائبـه علـى أن يكـون ذلـك بموافقـة مـدير المراجعـة                     ويتولى تعيين 
  . الداخلية للحسابات والتحقيقات أو المستشار القانوني أو المراقب المالي

هيئــة مــستقلة لــضمان الجــودة  ،٢٠٠٩يوليــه /وفي هــذا الخــصوص، قامــت، في تمــوز  - ٣٧١
راجعــة الداخليــة للحــسابات والتحقيقــات التــابع بــإجراء تقيــيم خــارجي للجــودة شمــل فريــق الم

  : وكان الهدف من ذلك التقييم هو إبداء الرأي بشأن ما يلي. لمكتب خدمات المشاريع
ــة للحــسابات والتحقيقــات يمتثــل       )أ(   ــة مــا إذا كــان فريــق المراجعــة الداخلي معرف

  ؛لمعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية للحساباتل
  تعزيز أنشطته ونواتجه؛طرائق تقديم توصيات إلى الفريق بشأن   )ب(  
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ــاء       )ج(   إثــارة المــسائل المنطبقــة علــى مكتــب خــدمات المــشاريع الــتي لوحظــت أثن
  .الاستعراض

لمعايير الدولية للممارسة المهنيـة للمراجعـة       لعموماً  وتبين من التقييم أن الفريق يمتثل         - ٣٧٢
تقرير سلط الضوء، من جملة أمور أخرى، على المسائل الـتي قـد             بيد أن ال  . الداخلية للحسابات 

تؤثر على وظيفة المراجعة الداخليـة للحـسابات في مكتـب خـدمات المـشاريع، وبخاصـة وظيفـة               
  : اللجنة وولايتها، وفيما يلي ملخص لتلك المسائل

يجـــب أن يكـــون دور اللجنـــة الاستـــشارية لـــشؤون الاســـتراتيجية ومراجعـــة    )أ(  
لتقــدير المــدير خاضــعيْن  ومــسؤوليتها فيمــا يتــصل بوظــائف الرقابــة إلــزاميين ولــيس  الحــسابات
   بالكامل؛، وأن ينفذاالتنفيذي
ــة الــتي وضــعها ممثلــو    تيجــب أن   )ب(   ــادئ التوجيهي ــة المب ــع اللجن ــر تب المراجعــة دوائ

  الداخلية للحسابات؛
جـه كمرفـق    إدراينبغي أن تقدم اللجنة تقريرها إلى المجلس التنفيـذي بـدلا مـن        )ج(  

  للتقرير السنوي للفريق؛
ــة للحو    )د(   ــة ليــست هيئ كمــة تابعــة لمكتــب  تــنص الاختــصاصات علــى أن اللجن

  خدمات المشاريع؛
، لم تكن اللجنة قد استعرضت أي تقارير للمراجعـة          ٢٠٠٩قبل منتصف عام      )هـ(  

إسـداء المـشورة    وهذه الاستعراضات ذات أهمية حاسمة لتمكين اللجنة من         . الداخلية للحسابات 
  .للحسابات بشأن الفعالية التشغيلية للضوابط الداخلية ووظيفة المراجعة الداخلية

 لكـي   ٢٠٠٩نـوفمبر   / تشرين الثـاني   ٦ونقح المجلس التنفيذي اختصاصات اللجنة في         - ٣٧٣
وأبلـغ فريـق المراجعـة الداخليـة        . تراعى الاستنتاجات التي خلص إليها التقييم الخارجي للجـودة        

حسابات والتحقيقات التابع لمكتب خدمات المشاريع المجلس بأنه راض عن الدعم والمـشورة             لل
  .اللذين تلقاهما من اللجنة

وأعرب المجلـس عـن القلـق لأنـه لا تـزال ثمـة ثغـرات في مـسائل يـتعين علـى أي لجنـة                           - ٣٧٤
دوائــر  لممثلــي لمراجعــة الحــسابات أن تعالجهــا عــادة، علــى النحــو الــوارد في المبــادئ التوجيهيــة 

الثغــرات مــن شــأنه أن يحــسن ترتيبــات  تلــك ، وارتــأى أن ســد المراجعــة الداخليــة للحــسابات 
  .الرقابة في مكتب خدمات المشاريع

بـأن ينظـر في الثغـرات الـتي         المجلـس   ووافق مكتب خدمات المشاريع على توصية         - ٣٧٥
  .تيبات الحوكمة والرقابةتحديدها ويتخذ خطوات أخرى في عمليته الرامية إلى تعزيز تر تم
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وذكر مكتب خدمات المشاريع أنه بالاسـتناد إلى الاختـصاصات المنقحـة الـتي أقرهـا                  - ٣٧٦
  : ، تناط باللجنة الولاية التالية٢٠٠٩نوفمبر /المجلس التنفيذي وصدرت في تشرين الثاني

  خلية؛استعراض جودة الإبلاغ المالي والحوكمة وإدارة المخاطر والضوابط الدا  )أ(  
ــا إذا كانــت الإدارة تتخــذ الإجــراءات المناســبة بخــصوص توصــيات        )ب(   ــيم م تقي

  مراجعي الحسابات؛
استعراض استقلال وفعالية وموضـوعية وظيفـة المراجعـة الداخليـة للحـسابات               )ج(  

  المراجعة الخارجية، حسب الاقتضاء؛وظيفة في مكتب خدمات المشاريع، و
الاتصالات فيما بين أصـحاب المـصلحة ومراجعـي         تقديم المشورة بشأن تعزيز       )د(  

  .الحسابات الخارجيين والداخليين والإدارة
 وفقــا للاختــصاصات المنقحــة للجنــة، يجــدر  ،أنــهبوأفــاد مكتــب خــدمات المــشاريع    - ٣٧٧

ــة   و. ملاحظــة مــا يلــي دعمــا للموقــف المــذكور أعــلاه   يعتــبر مكتــب خــدمات المــشاريع اللجن
يجية ومراجعة الحسابات هيئة خـبراء استـشارية مـستقلة، ذلـك أن           الاستشارية لشؤون الاسترات  

عن المكتب بما أن أعضاءها ليسوا موظفين تنفيـذيين ولا يمثلـون مـصالح              فعلاً  عضويتها مستقلة   
ــم      . سياســية واســعة النطــاق   ــصفتهم الشخــصية ولا يمكــن أن يكــون له ــضاء ب ــصرف الأع ويت

ء اللجنـة لهـم خـبرة هامـة وحديثـة ويعتـد بهـا في        وأغلبية أعـضا . بالنيابة عنهممناوبون يحضرون  
  .المجال المالي أو في الرقابة الداخلية

 بمبـادرة منـها أو بـدعوة مـن          ،وتنص اختصاصات اللجنة على أنـه يجـوز لهـا أن تقـوم              - ٣٧٨
ــة للحــسابات       ــذي، باســتعراض أنــشطة ومــسائل محــددة متــصلة بالمراجعــة الداخلي المــدير التنفي

 وتـــشمل هـــذه الأنـــشطة والمـــسائل خطـــة العمـــل الـــسنوية لمراجعـــة .أنهاوتقـــديم المـــشورة بـــش
ميثـــاق المراجعـــة الداخليـــة الحـــسابات، واســـتجابة الإدارة لتوصـــيات مراجعـــي الحـــسابات، و 

وجميـع  . الحـسابات الـرئيس التنفيـذي لمراجعـة       أو موضـوعية    /اسـتقلال و   و ، وكفاءة للحسابات
خـدمات المراجعـة الداخليـة للحـسابات،     ئـر  ممثلـي دوا هذه الأنشطة متمـشية مـع ورقـة موقـف      

ــدة  وهــي ــة أن تطلــب ع وإضــافة إلى ذلــك، . تمثــل ممارســة جي قــد اجتمــاع خــاص  يجــوز للجن
  .الحسابات، حسبما تستنسبهالرئيس التنفيذي لمراجعة  مع

وبعد النظـر في تعليقـات مكتـب خـدمات المـشاريع، رأى المجلـس أن الاختـصاصات                    - ٣٧٩
تنص على أن اللجنة ذات دور استـشاري،        لا تزال   ور بالكامل، ذلك أنها     المنقحة للجنة لم تتط   

 بـبعض   وإضـافة إلى ذلـك، لاحـظ المجلـس أن اللجنـة لم تـضطلع بعـدُ                . وليست هيئـة للحوكمـة    
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ــسنتين قبــل تقــديمها       ــرة ال ــة لفت ــة النهائي ــة مــن قبيــل اســتعراض البيانــات المالي الوظــائف التقليدي
  .لحسابات الخارجيينجعي اللمراجعة، وكذلك الاجتماع بمرا

  
 حسابات للالداخلية راجعةالم وظيفة  -  ١٨  

مكتب المراجعة الداخلية للحسابات بمكتب الأمم المتحـدة        ، تغير اسم    ٢٠٠٩ في عام     - ٣٨٠
ــة للحــسابات والتحقيقــات  فألخــدمات المــشاريع  ونــسق المجلــس  .صــبح فريــق المراجعــة الداخلي

للحـسابات والتحقيقـات في مجـال التخطـيط لإجـراء مراجعـة             أعماله مع فريق المراجعة الداخلية      
وإضـافة إلى ذلـك، اسـتعرض المجلـس التغطيـة المتـصلة بمراجعـة                .الحسابات تفاديا لتكرار الجهود   

يقِّـيم  الحسابات الداخلية للعمليات التي يقوم بها مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع لكـي                 
بقـدر أكـبر   مـن الاعتمـاد   المجلـس  تمكن وعموما، فقد  .الهعلى أعميمكنه أن يُعّول  مدى  إلى أي   

 .مقارنة بفترات السنتين الأخيرة على عمل المراجعة الداخلية للحسابات، عند الاقتضاء،
  

 للحسابات الداخلية المراجعة استعراض    

 مكتــبفي  تحـسن  ومجـالات  قـصور  أوجــه A/63/5/Add.10 تقريـره  في المجلـس  لاحـظ   - ٣٨١
 في وأوصـي  المـشاريع  خـدمات  بمكتـب  حـديثا الـذي كـان آنـذاك قـد أنـشئ            اخليـة الد المراجعة
 خطـة  لتنفيـذ  اللازمـة  التـدابير  اتخـاذ  )أ( :يلي بما الداخلية المراجعة مكتب يقوم أن ٤٧٠ الفقرة

 .الماليـة  والبيانـات  والمقـر  الإقليمية لمكاتبا حسابات مراجعة تغطية زيادة )ب( ؛عمله بالكامل 
 المراجعـة  مكتـب  مـع  المـشاريع  خدمات مكتب يقوم أنب ٤٧٦ الفقرة في يضاأ المجلس وأوصى
 الداخليـــة؛ للمراجعـــة ميثـــاق واعتمـــاد صـــياغة )أ( :يلـــي بمـــا لـــه التـــابع للحـــسابات الداخليـــة

 الحــسابات مراجعــة لعمليــات الــسليم التخطــيط يكفــل الحــسابات لمراجعــة دليــل تجميــع )ب(
 ثــلاث مــدتها اســتراتيجية خطــة وتنفيــذ إعــداد )ج( وتوثيقهــا؛ واستعراضــها عليهــا والإشــراف
 المراجعــة اســتقلال في النظــر علــى أدلــة إدراج )د( المخــاطر؛ إدارة اســتراتيجيةتتنــاول  ســنوات
  .للحسابات مراجعة أية في البدء قبل الداخلية

ــا التاليـــة التحـــسينات المجلـــس ولاحـــظ  - ٣٨٢  الداخليـــة المراجعـــة فريـــق بـــأداء يتعلـــق فيمـ
 :٢٠٠٩-٢٠٠٨ السنتين فترة خلال قاتوالتحقي

  السنتين؛ فترة خلال عليه والموافقة الداخلية المراجعة ميثاق إعداد جرى  )أ(  

 مراجعــةالــسنوية لل ةطــالخو ســنوات ثــلاث كــل المتجــددة الخطــةوضــعت   )ب(  
ــة ــرة لحــساباتل الداخلي ــاك ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفت ــة وهن ــان موضــوعة خط ــع لتبي  مجــالات جمي
  للمراجعة؛ تخضع أن ينبغي التي المادية المخاطر
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 المراجعة؛ عمليات في البدء قبل الاستقلالية في النظر جرى  )ج(  

 والتحقيقـات  للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  فريـق  قيـام  إلى أدت تدابيرنُفذت    )د(  
 لمكتـب  الأخـرى  المكاتب تغطية زيادة ذلك في بما تقريبا، المقررة المراجعة عمليات جميع بتنفيذ
  .المالية بالشؤون الصلة ذات المراجعة وعمليات المشاريع اتخدم

  
 الموظفين ملاك    

 مــنحاليــا  والتحقيقــات للحــسابات الداخليــة المراجعــة فريــق مــوظفي مــلاك يتــألف  - ٣٨٣
 وهــذا .ومحقــق داخلــيين، حـسابات  مراجعــي وأربعــة أقــدم، داخلـي  حــسابات ومراجــع مـدير، 
 وفي .استــشاريينمتخصــصة خارجيــة وبخــبراء  ركاتشعــن طريــق الاســتعانة بــ يكمــل الهيكــل
مــن  وظيفتــان بينــها مــن شــاغرة، وظــائف ثــلاثكانــت  ،٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١

 إكمـال  علـى  الـشواغر  هـذه  تـأثير  أنب ـ فريـق ال وأفـاد  .٢٠٠٩ عـام  في حـديثا  المنـشأة  الوظائف
 الـسنة  مـدار  علـى  اريينالاستـش  الخبراءب بالاستعانة منه التخفيف جرى قد السنوية العمل خطة

  .الشاغرة الوظائفلملء  التوظيف عملية الحالي الوقت في وتجري
  

 للحسابات الداخلية المراجعة نوعية تقييم    

 الداخليـة  المراجعـة  مهمـة  تعزيـز  مـن  جـزءا  بوصفها الأقران، استعراض عملية تستلزم  - ٣٨٤
 معـايير بالقيـاس إلى     بالنوعيـة  المتـصلة  الممارساته تقييما الداخلية المراجعة تُجري أن للحسابات،

  .الداخليين الحسابات مراجعي معهد

ــسابقة، المجلــس توصــية مــعتمــشيا و  - ٣٨٥ ــة أجــرت ال  خــلال الجــودة لــضمان مــستقلة هيئ
للاطـلاع  ( والتحقيقات للحسابات الداخلية المراجعة فريقل خارجيا تقييما ،٢٠٠٩ يوليه/تموز

 للحــسابات الداخليــة المراجعــةفريــق  أن التقيــيم وأظهــر). ٣٧١علــى التفاصــيل، انظــر الفقــرة 
 .للحــسابات الداخليــة للمراجعــة المهنيــة للممارســة الدوليــة بالمعــاييروالتحقيقــات يفــي عمومــا 

 خطـة  فريقال وضع وقد .التوصياتقدم بعض   و التحسين مجالات بعض قترحا فقد ذلك، ومع
 .بتنفيذها احالي يقوم، وهو التوصيات ذهللاستجابة له عمل

  
 لحسابات لالداخلية راجعةالم نتائج  -  ١٩ 

 سـنوية  عمـل  لخطـة  وفقـا  العملوالتحقيقات   للحسابات الداخلية المراجعةفريق   أنجز  - ٣٨٦
 ٢٠٠٩ عــام خــلالللمراجعــة  تقريــرا ٦١ فريــقال وأصــدر .للمخــاطر تقييمــه إلى اســتندت

 عمليــة ١١١ مجموعــه  مــاراءلإجــ المقــررة العمــل خطــة مــن ٢٠٠٨ عــام خــلال تقريــرا ٣٨ و
 حـتى  فيهـا  جاريـا  العمـل  يزال  لا الحسابات مراجعة مهام من ست وهناك .لحساباتل مراجعة
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 خطــة في الحــسابات مراجعــة عمليــات مجمــوع تــضمنو .٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١
 .أُنجـز  قـد  العمـل  خطـة  مـن  المائـة  في ٩٥ نـسبته   مـا  أن أي ؛عمليـة  ١١١لفتـرة الـسنتين      العمل

 العمــل خطــة إلى ٢٠٠٩ عــام في تنجــز  لمالــتي الحــسابات مراجعــة عمليــات ترحيــل جــرىو
  .٢٠١٠ لعام لحساباتل الداخلية مراجعةلل

 في ٢٠٠٩ لعـام  والتحقيقـات  للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  فريـق  عمـل  نتائج وترد  - ٣٨٧
 :التالي النحو على النُهج، في الفوارق تعكس مستقلة، فئات ثلاث إطار

 الـتي  الحـسابات  مراجعـة  عمليـات  بـشأن  لحـسابات ل الداخليـة  راجعةالم تقارير )أ(  
 ؛)تقارير ٦( مباشرة الفريق بها ضطلعا

 بالنيابـة  بهـا  علِضـطُ ا الـتي  شاريعالم ـ بـشأن  لحـسابات ل الداخليـة  راجعةالم تقارير )ب(  
 ؛)تقارير ١٧( الفريق عن

اضـطُلِع   الـتي  الأهميـة،  بالغـة  بـرامج  بـشأن  لحساباتل الداخلية راجعةالم تقارير )ج(  
 ).تقريرا ٣٨( )الصغيرة المنح برامج( الفريق عن بالنيابة بها
  

 بهـا  ضـطلع ا الـتي  الحـسابات  مراجعة عمليات بشأن لحساباتل الداخلية راجعةالم تقارير    
  فريق المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقاتمباشرة

  
  ١٤ - الجدول الثاني     
 الداخليــة للحــسابات الــتي أنجزهــا فريــق المراجعــة الداخليــة للحــسابات تقــارير المراجعــة    

   حتى تاريخه٢٠١٠   و٢٠٠٩والتحقيقات في عامي 
  

  المهمة الموقع أو
ــة    ــة الداخليــ ــا فريــــق المراجعــ ــة الــــتي منحهــ الدرجــ

  للحسابات والتحقيقات
 مرضٍ جزئيا مركز عمليات سري لانكا

 مُرضغير  سياسة اتفاقات التعاقد الفردي 
 مرضٍ جزئيا مركز عمليات بيرو

 مرضٍ جزئيا مركز مشاريع برشتينا 
 مرضٍ جزئيا مركز عمليات إندونيسيا

مراجعــة حــسابات (مركــز عمليــات أفغانــستان 
خاصة مشتركة مـع مكتـب مراجعـة الحـسابات          

 غير مُرض )لبرنامج الإنمائيلوالتحقيقات التابع 
نــامج برالحــسابات مــشتركة بــين الــصناديق مــع 

الإنمـــائي وصـــندوق الأمـــم المتحـــدة للـــسكان     
 مرضٍ جزئيا ) ٢٠١٠صدر في الربع الأول لعام (
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 إجـراءات  وجـود  عـدم  أنالمراجعـة الداخليـة للحـسابات والتحقيقـات          فريق ولاحظ  - ٣٨٨
 وضــعها الـتي  المقــررة بالأنظمـة  التقيــد وعـدم  لمهــامهم أدائهـم  في الموظفــون بهـا  يــسترشد خطيـة 
 تقـارير  تناولتـها  الـتي  الحسابات مراجعة لمسائل الرئيسيان السببان هما المشاريع خدمات مكتب
 المــشرفين قبــل مــن الإشــراف إلى الافتقــار في الأخــرى الأســباب وتتمثــل .الحــسابات مراجعــة

 .الموارد كفاية وعدم البشرية والأخطاء كفايته، عدم أو
  

  ساباتللح الداخلية لمراجعةا لتقارير الرئيسية النتائج    

 للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  بتقـارير  المتعلقـة  الرئيسية للنتائج موجزا المجلسيعرض    - ٣٨٩
  .٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ عامي خلال الصادرة

  
 التنظيميةإدارته و الاستراتيجيتوجهه و للمراجعة، الخاضع الكيان غرض    

 المراجعـة  تقـارير  مـن  أربعة فيالمراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات      فريق لاحظ  - ٣٩٠
 المتحـدة  الأمـم  لمكتـب  العامـة  الداخليـة  بالبيئة يتعلق فيمابحاجة إلى التحسين     مجالات الداخلية،
 وعــدم التنظيمــي الهيكــل وضــوح عــدم حــالات ذلــك علــى الأمثلــة مــنو .المــشاريع لخــدمات

 موعــد المــشاريع؛ لمركــز  أوللعمليــة مرجعــيإطــار  وجــود وعــدم ؛وضــوح التسلــسل القيــادي
 الحاجـة  أيـضا  الفريـق  ولاحـظ  .التوصـيفات  هـذه  انعـدام   أو منسقة، وظيفية توصيفات وضوح

 داخـل  المـشاريع /العمليـات  مراكـز  مختلـف  بـين  المـوارد  وتقاسم التسعير بشأن التوجيه توفير إلى
 .المشاريع لخدمات المتحدة الأمم مكتب

 بـنظم  الخاصـة  الوثـائق  امانعـد  نقـص أو   الفريـق  لاحـظ  :رصد الإدارة ونظم الاتصال     - ٣٩١
 مـن  أربعـة  في وأُثـيرت  للحـسابات  الداخليـة  المراجعـة  تقارير جميع في الداخليين والرصد الرقابة
 التـأخير   أو والتـشغيليين  المـاليين  الـشركاء  إلى التقـارير  تقـديم  كفايـة  بعدم تتصل مسائل التقارير

 .إليهم التقارير تقديم في

 لأن نظـرا  المستخدمة، والاستمارات النظام بتحديث قالفري أوصى :تفويض السلطة   - ٣٩٢
 عـد ي  لم كـ ــوبذل أُلغـي  قـد  القائمـة  الـسلطة  تفويض خطابات في المرجعية الإشارات من العديد
  .الحالات بعض في المسؤوليةالتباس  إلى أدى مما ،امناسب

 مثلـــى مـــستويات  أوعتبـــاتبتحـــديث  الفريـــق أوصـــى :تنميـــة الأعمـــال التجاريـــة  - ٣٩٣
 والـنُهج  التـدقيق بـضرورة زيـادة     و الحافظـات؛  سـلامة  علـى  الحفاظ أجل من المشاريع لميزانيات
ــسقة ــذ المتوقعــة  المت ــد خطــوات التنفي ــد تحدي ــادة ؛ عن ــة المراكــز وعــي وزي ــد بعملي  مكتــب تحدي
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 تنويــع إلى والحاجــة العمليــة؛ هــذه في اشــتراكها وزيــادة الــسنوية للأهــداف المــشاريع خــدمات
 .معينة أماكن في المقدمة والخدمات الشركاء حيث من الحافظات

في  الـصادرة  تقـاريره  معظـم  في الفريـق  أوصـى  :مسائل أخرى متعلقة بإدارة المشاريع      - ٣٩٤
ــالبــضرورة  ،٢٠٠٩ عــام ــهل أكــبر بقــدر الامتث ــسياسات المتــصل ٢٢ رقــم التنظيمــي لتوجي  ب

 مـن  أكثـر  أنفقـت  الـتي  شاريعالم ـ رصـد  زيـادة بو المـشاريع؛  خـدمات  مكتـب  يتبعها التي التسعير
 .الشركاء إلى التقارير تقديمالوفاء بمتطلبات  في الضعف أوجهتلافي و الميزانيات؛ في المقرر

التسلسل الإداري لموظفي الشؤون المالية     وضوح  لاحظ الفريق عدم     :الهيكل التنظيمي   - ٣٩٥
 .يفات وظيفية واضحةالأمر الذي يستلزم وضع توص الممارسة المالية بصفة عامة،من حيث 

بــضرورة تــوفير التوجيــه    الفريــق أوصــى :مــسائل أخــرى متــصلة بالــشؤون الماليــة      - ٣٩٦
 بعمـلات  المـشاريع  أمـوال  تقـوَّم  عنـدما  الأجـنبي القطـع    في لخسائر تعرضأثر أي    من للتخفيف

 تـنظم  دنيا بمعايير التقيدو السلف؛ حسابات من تبقى  ما وإغلاق المتحدة؛ الولايات دولار غير
 غــير للالتزامــات دوري اســتعراضإجــراء  بــضرورةو ورصــدها؛ النثريــة المــصروفات اســتعمال
ــل الالتزامــات؛ هــذه مــن والتحقــق المــصفاة ــاتمعالجــة  علــى الاعتمــاد وتقلي ــيتي في البيان  عمل
  .البشري الخطألاحتمالات  تقليلاً والمطابقة الإبلاغ

ــدأفــاد  :المــشتريات  - ٣٩٧ ــقالف تقــارير مــن العدي ــ ٢٠٠٩ عــام في الــصادرة ري  أنــشطة أنب
 ذلـك  في بمـا  المراجعـة،  توصـيات بالاسـتجابة ل   تعزيزهـا زيـادة    يمكـن  بالمـشتريات  المتـصلة  الرقابة
 وظيفيـة  توصـيفات  ووضـع  الأمـاكن؛  بعـض  في المـشتريات  مجال في والكفاءات القدراتتنمية   

ــة واضــحة  والرصــد والإعــداد للمــشتريات؛ ســنوية خطــط وإعــداد المــشتريات؛ لمــوظفي معين
 رصـد  آليـة  وإنـشاء  الجاريـة؛  المشتريات إجراءات جميع لتسجيل تفصيلية تتبع لقوائم المستمرين

ــة الــشراء لأوامــر التراكميــة القيمــة لتتبــع ــةالمكتــب  اتفاقــات إطــار في الــصادرة الإطاري  الطويل
 وشـروطه  يينالتنفيـذ  المـشتريات  مـوظفي  كـبير  معـايير  تنفيـذ  لتتبـع  رصـد  نظـام  وإنـشاء  الأجل؛
 لــوحظ الــذي العــالي الإعفــاءات معــدل لتقليــل الجهــود واســتمرار المتعاقــدين؛ لاختيــار المقــررة
 مختلـف  في مماثلـة  شراء عملية لأي والتقييم للتسجيل موحدة عملية وتنفيذ مكانين؛ في وجوده

 .أقسام المكتب

في عمليــة إدارة سّــلط الفريــق الــضوء علــى مجــالات بحاجــة للتحــسين    :إدارة الأصــول  - ٣٩٨
والحاجـة إلى تحقـق مـادي دوري         ،محدثةالأصول، مثل الحاجة إلى الاحتفاظ بقوائم جرد دقيقة و        

من الأصول وتوثيق تلك الأصول، والتوجيـه بـشأن نظـام للوسـم يطبـق بـصورة متـسقة في شـتى                      
 .ولمكتب خدمات المشاريع، وتنفيذ نموذج في نظام أطلس الحاسوبي يتعلق بإدارة الأصأقسام 
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 بـإدارة  المتـصلة  المـسائل  من العديد الفريق لاحظ :تكنولوجيا المعلومات والاتصالات    - ٣٩٩
 الـشبكة  لخـواديم  المـادي  الأمـن  كفايـة  عـدم  فيهـا،  بما والاتصالات المعلومات تكنولوجيا موارد
 تالمعلومــا تكنولوجيــا لمــوارد الماديــة ةالبيئــ ملاءمــة وعــدم للبيانــات؛ الاحتيــاطي الحفــظ ونظــم

والحاجــة  ؛تــصريف الأعمــال اســتمرارية خطــط اتــساق عــدم  أوملاءمــة وعــدم والاتــصالات؛
ــراخيص مفعــول ســريان لــضمان ــات ت ــه إلى والحاجــة وضــماناتها؛ البرمجي ــشأن توجي  سياســة ب
  .الإلكترونية بالبيانات المتصلة الاحتفاظ

ق الأمــم المتحــدة برنــامج الإنمــائي وصــندو الالحــسابات المــشتركة بــين الــصناديق مــع    - ٤٠٠
مقبولـة  مطابقـات  قد طُبقت، ممـا أدى إلى      الأساسية  لاحظ الفريق أن معظم الضوابط       :للسكان

يتـصل   بيد أن بعض أوجه الضعف الرقابي قد جرى تحديدها فيمـا      . ٢٠٠٩  و ٢٠٠٨في عامي   
 .انفـسه المطابقـة   مـن الفتـرات الـسابقة فـضلا عـن عمليـة             المتـصلة بالمطابقـة     بتسوية الاختلافات   

 :التاليةأوجه الضعف لتدارك ومطلوب من الإدارة اتخاذ إجراء تصحيحي في الوقت المناسب 

 الماليــة الــسنة نهابــة في الحــسابات بإقفــال متعلقــة كاملــة تعليمــات إلى الافتقــار  )أ(  
 الصلة؛ ذاتالتسويات و الصناديق بين ةالمشترك اتالحسابمطابقة  تغطي

 الـصناديق  بـين  ةالمـشترك  اتالحـساب مطابقة   عن ةالناجمالتسويات   إدراج عدم  )ب(  
 معينة؛ مالية لسنة المقفلة الحسابات في

  ؛المطابقة لعملية ونماذج مفصلة توجيهية ومبادئ موثق، وصف إلى الافتقار  )ج(  

 بـشأن  الأخـرى  الكيانات مع والاتصال الاتفاق فيأسلوب رسمي    إلى الافتقار  )د(  
 وعـدم  )للـسكان  المتحـدة  الأمـم  صندوق باستثناء( الصناديق بين ةالمشترك اتالحسابمطابقات  

 المحرز؛ التقدم ورصد للتتبع نظام وجود

 ؛المطابقةو التقارير إعداد عمليتي في بياناتمعالجة ال على أكبر بقدر الاعتماد  )هـ(  

 الصناديق؛ بين ةالمشترك اتالحسابمطابقات  تواتر انخفاض  )و(  

المتـــصلة  الماديـــة لاختلافــات ل حـــل الإنمــائي إلى  جبرنـــامال مــع  التوصـــلعــدم    )ز(  
 التي تم التوصل إليها من قبل؛ الاتفاقات من الرغم على سابقةال فتراتال منبالمطابقة 

 التحقيـق  مـن  المزيـد  لإجـراء  انتظـارا  معلقـة مطابقتها   تتم  لم التي المبالغ تزال لا  )ح(  
 الإنمائي؛ برنامجال مع حل إلى والتوصل

 خـدمات  مكتب من كلإدارة   من قراراالمتصلة بالمطابقة    لاختلافاتا تطلبت  )ط(  
  .والتوصل إلى حل نهائي الإنمائي، برنامجالو المشاريع
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 يـؤثر  ممـا  الماليـة  الممارسـات  فريـق  فيأوسـع نطاقـا      ضـعف  أوجـه  أيـضا  الفريق وحدد  - ٤٠١
 :مثل الصناديق، بين ةالمشترك اتالحسابمطابقة  على

  لمالية؛ل لدلي وجود عدم  )أ(  

ــادة وضــوح عــدم  )ب(   ــق مــن القي ــة الممارســات فري ــر   المالي ــشأنالموجــود في المق  ب
  .المشاريع خدمات مكتبأقسام  جميع في والممارسات الاستراتيجيات

المراجعــة الداخليــة للحــسابات    فريــق إليهــا توصــل الــتي النتــائج أن المجلــس ويــرى  - ٤٠٢
يـشدد المجلـس علـى      و المجالات، هذه في قصور أوجه ظهرت أعلاه المبين النحو علىوالتحقيقات  

 .بمعالجتها المكتب قيامضرورة 
  

 المشاريعالمراجعة الداخلية لحسابات  تقارير    

 المراجعـــة فريـــق أنجـــز ،٢٠٠٩ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١ في المنتهيـــة الـــسنة أثنـــاء  - ٤٠٣
 تتعلـق  للحـسابات  الداخليـة  عـة المراج تقـارير  مـن  تقريـراً  ١٧ والتحقيقـات  للحسابات الداخلية
  .المشاريع خدمات لمكتب التنفيذي المدير إلى التقارير هذه الفريق وقدم معينة، بمشاريع

ــصادرة المــشاريع حــسابات مراجعــة تقــارير مــن ١٦ومــن أصــل   - ٤٠٤ ــرأي  ال مــشفوعة ب
 ،)للرقابـة  بالامتثـال  يتعلـق  فقـط  واحـد  مـشروع  كـان ( المـشروع  حالـة عن   الحسابات مراجعي

 في ١٠ ـبــ مقارنــة بتحفظــات، مــشفوع غــير رأيــا تــضمنت )المائــة في ٧٥( تقريــرا ١٢هنــاك و
 بــتحفظ، مــشفوعة آراء تــضمنت )المائــة في ٢٥( تقــارير ٤ و ،)المائــة في ٦٠( ٢٠٠٨ عــام

 المـشفوعة  غـير  الآراء حـصة  أن النتـائج  وأظهـرت  ).المائـة  في ٤٠( ٢٠٠٨ عـام  في ٧ ـب مقارنة
 التقييمـات  أن إلا فقـط،  المائـة  في ١٥ بنـسبة  زادت قـد  للمشاريع المالية الأحوال بشأن بتحفظ
  .المائة في ١٦ بنسبة انخفضت قد الداخلية للضوابط “رضمُ” بدرجة

  
  )الصغيرة المنح امجنبر( الأهمية بالغةال برامجال لحسابات الداخلية راجعةالم تقارير    

 بــدء شــهد ٢٠٠٩ عــام بــأنوالتحقيقــات المراجعــة الداخليــة للحــسابات  فريــق أفــاد  - ٤٠٥
 المـشاريع،  خـدمات  مكتـب  ينفـذه  للـشركاء  برنامج على ركزت ساباتالح راجعةخطة شاملة لم  

 .الصغيرة المنح برنامج وهو

توصـية وردت في    وفقـا ل  ، واسـتنادا إلى طلـب مرفـق البيئـة العالميـة، و            ٢٠٠٩ عام   فيو  - ٤٠٦
 لمراجعـة الحـسابات يكفـل إمكانيـة مراجعـة           تقييم برنامجي مفادهـا ضـرورة وضـع جـدول زمـني           

كـل مرحلـة تـشغيلية وضـرورة        خـلال   حسابات كافة البرامج القطريـة مـرة واحـدة علـى الأقـل              
 بالتـشاور مـع فريـق    ،الفريـق اسـتعان  تخصيص أموال لمراجعـة الحـسابات لكـل مرحلـة تـشغيلية،          
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ة لمراجعــة الحــسابات خارجيــشركة متخصــصة بــإدارة برنــامج المــنح الــصغيرة التــابع للمكتــب،  
 نيابـة عـن     ساباتالح ـراجعـة   لمتنفيـذ عمليـات     مـن أجـل     مناقـصة،    عـن طريـق      ذات وجود عالمي  

، احـساباته لتراجـع   ووفر الفريق مراقبة الجودة بشأن تقييم المخاطر والوحدات المختـارة           . الفريق
ومـسألة  الامتثـال   وشمل نطاق المراجعة كلاً من مسألة        .برنامج عمل المراجعة وتقارير المراجعة    و

ــة(الإدارة  ــوارد      ) الفني ــة، والم ــشؤون المالي ــنح، وال ــة إدارة الم ــة، وعملي ــة الحوكم ــصلتين بعملي المت
الـضوابط  أن  لإدارة  هو أن يؤكـد ل ـ    الفريق  وكان هدف    .البشرية، والمشتريات، وإدارة الأصول   

ر أصـحاب المـصلحة   نظ ـوأن يوجـه  مهامها على النحو المتوخى    تؤدي  المالية والتشغيلية الرئيسية    
عامـة متـصلة ببيئـة الـضوابط مـن أجـل تعزيـز هيكـل الـضوابط الخـاص                     إلى أية مسائل إدارية أو    
تقريــرا مــن تقــارير  ١٦إصــدار ، ٢٠٠٨ إلى عــام ٢٠٠٣مــن عــام وتم  .ببرنــامج المــنح الــصغيرة

 . برنامج المنح الصغيرة في بلدان مختلفةتالمراجعة الداخلية للحسابات شمل

 المــنح بــرامج مــن قطــري برنــامج كــل تــصنيف جــرى المخــاطر، تقيــيم إلىتنادا  واســ - ٤٠٧
 “شـديدة  لمخـاطر  معـرّض ”  أو “ جـدا  شـديدة  لمخـاطر  معـرّض ”على أنه إما     الثمانين الصغيرة

 هـذه  مـن  ٣٩ حـسابات  وروجعت .“دنيا لمخاطر معرّض”  أو “متوسطة لمخاطر معرّض” أو
. ٢٠٠٩ عــام في صــدر قــد التقــارير ذههــ مــن تقريــرا ٣٨ وكــان .٢٠٠٩ عــام في الــبرامج

 صُــنفت توصــية ٦١ منــها الحــسابات، بمراجعــة متعلقــة توصــية ٧٥٤تلــك التقــارير  وتــضمنت
ــى  ــاعل ــاول أنه ــنفت ٢٧٨ و “شــديدة” مخــاطر تتن ــى  صُ ــاعل ــاول أنه  “متوســطة” مخــاطر تتن

 تثناءباس ـ التقـارير،  جميـع  أن الفريـق  ولاحـظ  .“دنيـا ” مخـاطر  تتنـاول  أنهاعلى   صُنفت ٤١٥ و
 درجـة   كلتيهمـا   أو “المالية العمليات”  أو “الداخلية الضوابط ”يخص فيمامنحت   منها، أربعة

 أحـد  في “مـرض  غـير ” درجـة الأربعـة    تقـارير منحـت تلـك ال    و .“جزئيا مرض”  أو “مرض”
  .كليهما في  أوالمجالين

 الـبرامج،  بـإدارة تتـصل    )المائـة  في ٥٣( توصية ٣٩٦كانت   الفني، المجالفيما يخص   و  - ٤٠٨
ــة في ٣٦( توصــية ٢٧٥ و ــشؤون )المائ ــة، بال ــصلت المالي ـــ  التوصــيات وات ــة ٨٣ال  في ٩( الباقي

 ٢٠١٠ عــامفي  تجــرى أن المقــرر ومــن .والمــشتريات البــشرية والمــوارد الأصــول بــإدارة )المائــة
 .ةالصغير المنح برنامج في المندرجة البرامج من إضافياً قطرياً برنامجاً ٤٠ لحسابات مراجعة
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 الإدارة إقرارات  - جيم  
 والممتلكات القبض وحسابات النقدية الخسائر شطب  -  ١  

تم في فتـــرة الـــسنتين  ،١٢-١٢٣ الماليـــة للقاعـــدة وفقـــا أنـــه، المجلـــس المكتـــب أبلـــغ  - ٤٠٩
ــدرها الممتلكــات في خــسائر شــطب ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــون ٠,٠٤ ق ــون ٠,٠١( دولار ملي  ملي
 خــسائر أيــضا شُــطبت ،٠٩-١٢٣ الماليــة للقاعــدة قــاووف ).٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتــرة في دولار
ــدرها ــون ١٣,١ قـ ــون ١,٩( دولار مليـ ــرة في دولار مليـ ــا )٢٠٠٧-٢٠٠٦ الفتـ ــق فيمـ  يتعلـ

 في رصــودةالم عتمــاداتالا مقابــل شــطب دولار مليــون ١٣,١ مبلــغمنــها  ،القــبض بحــسابات
 قبـل  ونـشأت  لتـصفية ا عمليـة  بنتـائج  تقريبـا  المـشطوبات  جميـع  وتتصل .السابقة السنتين فترات
  .٢٠٠٤ يناير/الثاني كانون في أطلس بنظام العمل بدء
  

 الإكراميات -  ٢  

 تـدفع   لم أنه ،٠١-٢٠ المالية للقاعدة وفقا المطلوب النحو على المجلس، المكتب أبلغ  - ٤١٠
  ).شيء  لا:٢٠٠٧-٢٠٠٦( ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ،الاستعراض قيد للفترة إكراميات أية

  
 المفترض غشوال الغش حالات  -  ٣  

 علـى  وعـلاوة  .المفتـرض  والغـش  الغـش  مـن  حـالات  ست عن المجلس الصندوق أبلغ  - ٤١١
  .السنتين فترة نهاية في جارية سابقة بفترات متصلة تحقيقاتبضعة  كانت ذلك،

 اتـضح  الـتي    المفتـرض  والغـش  لغـش تتصل بقضايا ا    لا الحالات هذه أن المكتب ذكرو  - ٤١٢
حـدث فيهـا     كـون ي أن المحتمـل  من التي الحالات تشمل لاو لها، سند  لا أن التحقيق إجراء بعد
 طـرف  جانب من المثال، سبيل على( المكتب على مباشر بشكل يؤثر  لا مفترض غش  أو غش
 طـرف  مـن  المنـافع  بعـض  علـى  للحصول سليم غير نحو على المكتب اسم استغلال يحاول ثالث
 :المشاريع دماتخ تبمكالتي قدمها  التفاصيل يلي فيماو ).آخر ثالث

 العمـل  فرقـة  أجرت ،المشاريع خدمات لمكتب التنفيذي المدير طلببناء على     )أ(  
تتــصل بمركــز  دعــاءاتا في تحقيقــا الداخليــةالرقابــة  خــدمات لمكتــب التابعــة بالمــشتريات المعنيــة

في دبي التـابعين لمكتـب خــدمات    الأوسـط  لـشرق الإقليمـي ل  لمكتـب وا أفغانـستان  فيالعمليـات  
 نتـائج  إلى المكتـب،  طلـب  علـى  بنـاء  الإنمـائي،  برنـامج ال أجـراه  تحقيـق  توصـل  أن بعد ،المشاريع
 الـذي  التحقيـق  إجـراء  وقـت  موظفـا  التحقيـق  محل الأفعال فيالمتورط    الشخص يعد ولم .أولية
 الفتــــرة في وقــــع قــــدغــــير القــــانوني المزعــــوم  الفعــــل وكــــان .٢٠٠٦ عــــام أواخــــر في بــــدأ

 لاسـتحقاقات، ل اسـتخدام  وإساءة مفترض، غشإلى وجود    حقيقالتخلص  و .٢٠٠٢/٢٠٠٦
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 إجــراء المقــرر ومــن .الأقــل علــى دولار ٤٧٩ ٠٠٠ بلغــت خــسائر عــن أســفر ممــا واخــتلاس،
 مبلغـا  للمكتـب  يـرد  أن ٢٠٠٧ عـام  بدايـة  فيالـسابق     الموظف من طُلب وقد .آخرين تحقيقين

 الولايـات  في الوطنيـة  الـسلطات  إلى الأمـر  وأحيـل  .يفعـل   لمولكنـه  ،ادولار ١١٤ ٣٤٠ قـدره 
 . بشأنهجنائيةرفع دعوى  في للنظر المتحدة

ــام  )ب(   ــر موظــف ق ــصالاته لكــي    هتخــص  لاموثقــة إيــصالات بتزوي وادعــى أنهــا إي
 .تقريبـا  ادولار ٧٥٠ المـزورة  المطالبـة  مبلـغ  مجمـوع  وبلـغ  .الـضرائب  مبالغ الحكومة منيسترد  
 بعـد  الموظـف  خدمـة  إنهـاء  تم مـشورتها  علـى  وبنـاء ركة  المـشت  التأديب لجنة إلى القضية وأحيلت
  .الخدمة إنهاء وتعويض شهر لمدة الخدمة بإنهاء إخطارا منحه

 مـصرفية  ضـمانات  الـشركات  إحـدى  قـدمت  الـسودان مركز العمليات ب   وفي  )ج(  
 تكبـد  العقـد،  بـشروط  المتعاقـد  إخـلال  وعنـد  .المكتـب  من عقد على الحصول أجل من مزورة
 الـذي  الجيـد  الوضـع  مركـز  بتعليـق  المكتـب  وقام .دولارا ١ ٣٠٣ ٣٨٢ بلغت رخسائ المكتب
 الـسلطات  إلى المـسألة  إحالـة  إمكانيـة  في القانونيـة  الشؤون مكتب وينظر المورد، به يتمتع كان

 ٩٥٤ ٩٤٨ وقـدره  مبلـغ  دفـع  علـى  المكتـب  لـديها  المـؤمن  الجهـة  وافقـت  الآن وحـتى  .الوطنية
وبالتالي فإن المبلـغ الـذي سـيتعين سـداده          ( التأمين بوليصة بموجب مالمخصو المبلغ ناقصادولارا  
 .)دولار ٥٦٠ ٠٠٠يناهز 

مـن قبـل مـوظفين محلـيين في          الغـش  في للـشروع  عديـدة  حالات المكتب حدد  )د(  
 التـأمين  مقابـل  مبـالغ أي   تـدفع  ولم .صـغيرة تتعلق بمبالغ    الصحي التأمين مجال فيمنطقة أفريقيا   

  .الموظفين لاءهؤ عقودوتم إنهاء 

ــةمركــز العمليــات بج وفي  )هـ(   ــة، الكونغــو مهوري  لمكتــب تحقيــق أظهــر الديمقراطي
 مـن  الرسمـي  مركزه استغلال أساء قد يكون أن المحتمل من الموظفين أحد أنخدمات المشاريع   

 إحـدى  اسـتخدم  الموظـف  أن زُعـم  الحالات، إحدى وفي .خارجية أطراف على الاحتيال أجل
 المكتـب  عـرض  ممـا  سداده،ب ـ لاحقايقم    لم خاص قرض على للحصول المتحدة الأمم مركبات
 عـن  الموظـف  أوقـف  وقـد  .المركبـة  استرداد من يتمكن  لم المكتب أن حيث الخسارة، لاحتمال
 واجباتـه  بـاحترام  بالتزامه الموظف المكتب وذكّر .التأديبية العملية انتهاء لحين أجر بدون العمل

 .المركبة لاستردادحاليا  المكتب سعىيو الخاصة القانونية

 في الأوســط لــشرقالــسابق ل الإقليمــي المكتــبي في  أجــر أوليتحقيــق وأظهــر  )و(  
 ) المتعلقة بـذلك المكتـب     أعلاه المذكورة القضية فيالمتورط   الشخصغير  ( أقدم موظفا أن دبي،
لخــاص الــورق ا مــستخدما وثــائق علــى أيــضا قــعوَّ يكــون وقــد كاذبــة بيانــات قــدم يكــون قــد

 لعقـد  وضـمان  تمويـل  علـى  الحصول على خاصة شركة مساعدة بغيةبمكتب خدمات المشاريع    



A/65/5/Add.10 
 

107 10-45926 
 

 لقــب أي الموظــف ذلــكفيــه لــدى  يكــن  لموقــت في للمكتــب وخــدمات ســلع لتقــديم مزعــوم
 مباشـرة  يـدفع  نأب ـ فيهـا  يلتـزم  وثيقـة  علـى  بـالتوقيع  أيـضا  الموظـف  هذا وقام .سلطة  أو وظيفي

 وقــد .المزعــوم العقــد بموجــب مــستحقة ستــصبح الــتي المبــالغ جميــع بالتمويــل القــائم للمــصرف
 وقــد .التمويــل صــك بــشروط الآن أخــل وقــد الكاذبــة دعــاءاتلاا في شــريكا المتعاقــد يكــون
 بـين  تتـراوح  بمبـالغ  المتعاقـد  ومـن  بالتمويـل  القـائم  المـصرف  مـن محتملة   مطالبات المكتب يواجه
 القيمــة يمثــل( دولار مليــون ٨٤,٥ قــدره يراكــث المــرجح مــن لــيس ومبلــغ دولار ملايــين ٨,٥
 طرفـا  المكتـب  يكـن   لم المجلـس،  تقريـر  إعداد وقت وفي ).والمتعاقد المصرف بين للاتفاق الكلية

 في ينظـر  أنـه  المكتـب  وذكـر  .والمتعاقـد  بالتمويـل  القـائم  المـصرف  بـين  قـضائية  إجراءات أي في
  .يجريه الذي التحقيق نتهاءا بمجرد الوطنية السلطات إلى المسألة إحالة إمكانية

  
  شكر كلمة   - دال  

يود مجلس مراجعي الحسابات أن يعرب عن تقـديره للمـدير التنفيـذي لمكتـب الأمـم                 - ٤١٣
المكتــب والمكتــب الإقليمــي لأفريقيــا،  وكــذلك لمــوظفي ،يــهالمتحــدة لخــدمات المــشاريع وموظف

 في الــسنغال، ومركــز عمليــاتالز مركــو الإقليمــي لأمريكــا اللاتينيــة ومنطقــة البحــر الكــاريبي، 
   .قدموه من مساعدة لموظفي المجلسما على ما أبدوه من تعاون والعمليات في بيرو، 

  نومبيمبي تيرينس  )توقيع(
  المراجع العام للحسابات في جنوب أفريقيا
  رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

  )كبير مراجعي الحسابات(
    

  ميغو ديديي ) توقيع(
  لديوان المحاسبة في فرنسايس الأول الرئ

    
  جيايي ليو ) توقيع(

  الصينالمراجع العام للحسابات في 
  ٢٠١٠يونيه / حزيران٣٠
  



A/65/5/Add.10
 

10-45926 108 
 

  ١ فقالمر
  ٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١في  لفترة السنتين المنتهية  بالنسبة حالة تنفيذ التوصيات    

  

  موجز التوصية  الرقم

ــر  تقريــــــــــ
ــس  المجلــــــــ

ــفلل  رةتـــــــــ
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

ــتي  ال ــة الـ ــرة الماليـ فتـ
أصـــــــدرت فيهـــــــا 
  نُفذت  التوصية أول مرة

 قيــــــــــــــد
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهـــــــــــا
  الأحداث

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٥   هوامش الربح لجميع مشاريعهخدمات المشاريعمكتب أن يرصد  ١
 الـتي لوحظــت ل الالتزامــات غـير المــصفاة   ويعـد أن يـستعرض  ٢

       ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤١  فروقبها 
ــام يحقــق فيأن  ٣ ــشراء ل  عــدم وجــود أرق ــات ال بعــض في  طلب

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٥  الالتزامات غير المصفاة
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٨  بشكل دوري أن يستعرض الالتزامات غير المصفاة  ٤
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٩  لالتزامات غير المصفاة ربع سنوية أن يحصل على شهادات  ٥
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٥٥  لمناسبة لإثبات الإيراداتأن يوضح المعايير المحاسبية ا  ٦
      ×    ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٦١  أن يستعرض سياساته المحاسبية فيما يتصل بإثبات الإيرادات  ٧
تنميـــة دولي للصندوق الـــالـــن إرســـال الفـــواتير إلى  أن يـــضم  ٨

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٦٧  في الوقت المناسبالزراعية 
        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٧٥   طويلحقة منذ أمدإيرادات الإيجار المستأن يقوم بمتابعة   ٩
ــة الفــروق أن يقــوم  ١٠ ــام وكــشف     بمتابع ــر الأســتاذ الع بــين دفت

        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٧٩  الشامل المرتبات
ــة  ١١ ــارير الماليــ ــة التقــ ــة الإقليميــ ــب الماليــ ــستخدم المكاتــ أن تــ

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٨١  أطلس بنظام
        ×  ٢٠٠١- ٢٠٠٠  ٨٩  طلوبأن يمول المكتب احتياطيه التشغيلي بالقدر الم  ١٢
ــوم ب  ١٣ ــني  أن يقـ ــل زمـ ــداد تحليـ ــلفا  إعـ ــة سـ ــات المقبوضـ للتبرعـ

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٩٦  على العملاءالتي ستُحتسب والنفقات المتكبدة 
وغيرهـا  توقيع المبالغ المستحقة القبض مـن المـوظفين       أن يقوم ب  ١٤

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٠٠  من الأرصدة المستحقة القبض
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٠٣  قريرا يصنف الحسابات المستحقة الدفع بحسب الدائنيعد تأن   ١٥
 ومكتـــب الـــشرق والمحـــيط الهـــادئ آســـيامكتـــب أن يقـــوم    ١٦

 إجراءات لكفالة رصـد نوعيـة البيانـات الماليـة       بتنفيذالأوسط  
وإنجـــاز  في مجـــال التـــدريب؛ حتياجـــاتلاتقيـــيم اوبانتظـــام؛ 

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٠٩  ؛ الخنوعية البياناتعن تقارير 
ــستعرض   ١٧ ــب أن يـ ــدة لخـــدمات المـــشاريع   مكتـ  الأمـــم المتحـ

 الرمـز الـصحيح    ستخدمالموافقـة عليهـا؛ وأن ي ـ     الميزانيات قبـل    
بعـد الموافقـة علـى       ري أي تعـديل   ألا يج ـ وللائحة الحـسابات؛    
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١١٠  تسديد مبلغ ونشره
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  موجز التوصية  الرقم

ــر  تقريــــــــــ
ــس  المجلــــــــ

ــفلل  رةتـــــــــ
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

ــتي  ال ــة الـ ــرة الماليـ فتـ
أصـــــــدرت فيهـــــــا 
  نُفذت  التوصية أول مرة

 قيــــــــــــــد
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهـــــــــــا
  الأحداث

مـع    الصناديقالمشتركة فيما بين  معاملاته وأرصدته  طابقأن ي   ١٨
      ×    ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ١٢٤   منتظمةبصفةبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

شتركة بـين   بشأن جميـع أرصـدته الم ـ     أن يحصل على تأكيدات       ١٩
        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ١٢٥  عملية إعداد بياناته الماليةكجزء من الصناديق 

، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بتـسوية         أن يقوم  ٢٠
        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ١٢٧  منتظمة بصفة ركة بين الصناديقالمشتالنقدية  لأرصدةا
ــابع  ٢١ ــشترك   أن يتـ ــيد المـ ــرق في الرصـ ــصناديق  الفـ ــين الـ ــع بـ مـ

        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ١٣٠  صندوق الأمم المتحدة للسكان
ــدة        ٢٢ ــم المتحـ ــات الأمـ ــع كيانـ ــشتركة مـ ــصناديق المـ ــشأن الـ بـ

ــشأن  أن  :الأخــرى ــائق داعمــة ب  الأرصــدة يقــدم شــرحا ووث
يقـــدم وأن المـــشتركة بـــين الـــصناديق المبينـــة في حـــساباته؛     

ــيل  ــشأن تفاصـ ــام   بـ ــة القيـ ــة إمكانيـ ــة لكفالـ ــراف المقابلـ الأطـ
 في يحقــقوأن بــإجراءات التأكيــد بــشأن الأرصــدة المتبقيــة؛     

 مليـون دولار مـع برنـامج الأمـم          ١,٤٧البـالغ   الرصيد الدائن   
        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ١٣٧  ، إلخالمتحدة الإنمائي

 الأرصـدة المـشتركة بـين الـصناديق المـستحقة           بتأكيديقوم  أن  ٢٣
للأمم المتحدة أو المستحقة عليها     أخرى تابعة   الدفع لكيانات   

ــع     بمو ــصناديق م ــين ال ــشتركة ب ــروق في الأرصــدة الم ــة الف تابع
        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ١٣٨  للأمم المتحدةالكيانات الأخرى التابعة 

 المتعلقـة بالتـأمين الـصحي بعـد         أن يكفل دقة تحميل التكاليف      ٢٤
انتـــهاء الخدمـــة علـــى حـــساب نفقـــات المـــشاريع والنفقـــات  

مـــا حُمّــل منـــها   ، وأن يلغــي الإداريــة علـــى أســاس شـــهري  
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٦١  المشاريع  على حسابخطأبصورة 

قيـــود اللازمـــة لتـــصويب آثـــار الالماليـــة بياناتـــه درج في أن يُـــ  ٢٥
أمين الصحي بعـد انتـهاء الخدمـة        التتكاليف   في تحميل    زيادةال

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٦٧  ة سابقاتتقييمعلى المشاريع استناداً إلى 
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٧٢  أن يضع ضوابط لتحسين عملية عرض بياناته المالية  ٢٦
بعمـلات غـير دولار     المقومة  لنقدية  ارصدة  الأأن يكشف عن      ٢٧

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٧٤  المتحدة الولايات
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٧٩  يعد خطة رسمية لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامأن  ٢٨
ــل ل   ٢٩ ــإجراء تحلي ــات أن يقــوم ب ــد و ،العمــلاتأســعار تقلب تحدي

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٨٥  لإدارة مخاطر تحويل العملات الأجنبيةأساليب
  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٨٩   التي يمكن استردادها محليالفرصد السُأن يُحسّن  ٣٠
سـعر الـصرف   ، بالنسبة لأرصدة حسابات الـسُلف،    أن يطبق  ٣١

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٩١  المتوافق مع سياسته المحاسبية 
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مطابقـة   منعاً لتكـرار الأخطـاء في        ضوابطالأن يزيد من تعزيز       ٣٢
  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٩٤  حسابات السلف

يط مكتب الشرق الأوسط ومكتب آسـيا والمح ـ      كفل قيام   أن ي   ٣٣
حـسابات الـسلف    مطابقـة   تنفيذ إجـراءات مـن أجـل        بالهادئ  

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ١٩٨   مع دفتر الأستاذ العام على أساس منتظم
آســـيا والمحـــيط مكتـــب الـــشرق الأوســـط وينفـــذ مكتـــب أن  ٣٤

، علـى   يـع مراكـز العمليـات     قيـام جم  تـضمن   الهادئ سياسـات    
 لــسلف الــتي يمكــن اســتردادهادفــاتر ابتقــديم  ،شــهريأســاس
لــسلف الــتي يمكــن اســتردادها ااســتعراض  وأن يــدرجا محليــاً؛
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٠٥  كجزء من إجراءات نهاية الشهر محلياً

في التحقيق  ب عالأمم المتحدة لخدمات المشاري   مكتب  أن يقوم  ٣٥
المتعلقـة بعمليـات    و طويـل   منذ أمد  الشيكات المستحقة الدفع  

تي لم يـتم    ال ـالبنـود   ضمان متابعة   وسري لانكا والسودان؛    في  
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٠٩  طويل في التسويات المصرفية منذ أمد البت فيها

التحقيق في الوثائق الناقـصة  ب الأوسطالشرق   مكتبأن يقوم  ٣٦
تطبيـق ضـوابط   وبخصوص بنود السلف التي جـرى تحديـدها؛    

علــى عمليــات دفــع الــسلف الــتي يمكــن اســتردادها محليــاً؛        
ــائق   و ــن الوث ــق م ــة التحق ــشروع  الداعم ــل ال ــراءات في قب إج

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢١٢  الدفع على نظام أطلس
ض مكتب الشرق الأوسط جميع السلف التي يمكـن      ستعرأن ي   ٣٧

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢١٣  استردادها محلياً للتأكد من وجود الوثائق الثبوتية
م مكتب الشرق الأوسط، بالاشتراك مـع المقـر بوضـع           أن يقو  ٣٨

التوجيـــــه بـــــشأن الأدوار  موحـــــد يـــــوفر يإجـــــراء تـــــشغيل
لرصد والرقابة على نظـام     وتنفيذ آليات ل  والمسؤوليات المالية؛   

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢١٩  أطلس على المستوى الإقليمي بالنسبة لمراكز العمليات
الموافقـة علـى الإجـراءات      أن يضمن مكتب الـشرق الأوسـط  ٣٩

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٢٤  التشغيلية الموحدة وتنفيذها
بطريقـة موثقـة المواعيـد الـتي      مكتب الشرق الأوسط     أن يحدد  ٤٠

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٢٨  المشتريات إلى مراكز العملياتخدمات قدم فيها سي
ــو  ٤١ ــشرق  أن يقـ ــب الـ ــيم    م مكتـ ــارير تقيـ ــاز تقـ ــط بإنجـ الأوسـ

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٣٢  الموردين أداء
 نحـو    بملفـات العقـود علـى      أن يحتفظ مكتب الـشرق الأوسـط  ٤٢

ــليم؛  ــتظم    وأن س ــى أســاس من ــستعرض عل ــود  ي ــات العق ملف
  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٣٧  للتأكد من اكتمالها

 قواعـد صـارمة للاحتفــاظ   طبـق مكتـب الـشرق الأوســط   أن ي  ٤٣
  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٣٨   في مكان محددبالوثائق
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ا تنص عليه   أن يتم توقيع إقرارات الذمة المالية السنوية وفقا لم  ٤٤
        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٢٤٢   المتحدةسياسة الأمم

ستند إلى دليل المشتريات للمـوظفين       التدريب الم  أن يتم تقديم  ٤٥
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٤٧  في مواعيده

ت المتعلقة بمكتـب خـدمات       في مدى انطباق التوصيا    أن ينظر  ٤٦
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٦٥  ين الوكالات على أعمالهالمشتركة بالمشتريات 

دة لخــدمات المــشاريع بوســم   مــم المتح ــمكتــب الأأن يقــوم  ٤٧
        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٢٧٤  أصوله جميع

 آخـــر حيـــث يمكـــن  مكتـــب أن ينقـــل الأصـــول الخاملـــة إلى  ٤٨
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٧٨  استخدامها، أو التصرف فيها

      ×    ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٨١  الحاجة زائدة عن/أن يحقق في الأصول المدرجة باعتبارها معيبة  ٤٩
 في ســـجل منفـــصل أو ســـجل ف القيّمـــة الأصـــنالسجأن يـــ  ٥٠

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٨٤  البيانات الماليةح عن ذلك في أن يفصسمية، وبالقيمة الا
  فيإيضاح السياسة المتبعة في إدراج الأصول المعـارة     أن يقوم ب  ٥١

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٨٨   الأصولسجل
 متابعــة بجملــة أمــور منــهاتقيــد مكتــب الــشرق الأوســط  أن ي  ٥٢

تنفيـذ سياسـات وإجـراءات      و ةلمتأخر من البنود المعلق    ا لافيوت
  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٢٩٣   في سجل الأصول الخاناتكفل ملء جميعت
ــ  ٥٣  إجراء عمليــات لجــرد المخــزون وتــسوية الأصــول  أن يقــوم ب

        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٢٩٧  على أساس منتظم
 من حذف الأصول في الوقت المناسب مـن سـجل           يتحققأن  ٥٤

ــة  ــشطوبة في   وأن  ؛الأصــول الثابت ــدرج الأصــول الم  جــدولي
      ×    ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٢٩٩  الأصول المشطوبة

 مكتــب الــشرق الأوســط ومكتــب آســيا والمحــيط      أن يقــوم  ٥٥
 جميــع الأصــول الــتي تنتظــر التــصرف ورصــدتحديــد بالهــادئ 

 تلـك لتـصرف في    لتنفيذ عمليات وضوابط     و ها؛ أو شطب  فيها
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٠٢  الأصول في الوقت الملائم

العمـل   دءب ـب مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    أن يقوم  ٥٦
كفالة تلقـي المـوظفين     و نظام أطلس في  وحدة إدارة الأصول    ب

      ×    ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٣٠٥  للتدريب
      ×    ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٣٠٧  تحديث سجلات الأصول في نظام أطلسأن يقوم ب  ٥٧
 المعلومــات الــصحيحةباســتكمال ســجل الأصــول  أن يقــوم ب  ٥٨

        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٣٠٩   الأصول وجودنكماأالمتعلقة ب
ــاولالــذيتنقــيح دليــل إدارة الأصــول  أن يقــوم ب  ٥٩   المــسائل يتن

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣١١  المتعلقة بالأصول
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ــوم   ٦٠ ــشرق الأوســط   أن يق ــب ال ــها  مكت ــور من ــة أم ــد بجمل  تحدي
 المشاريع ونقلها إلى مواقع المـشاريع؛       لازمة لأغراض الأصول ال 

د الأصول التي لم تعد تلبي احتياجـات المـشاريع، وتنفيـذ            تحديو
إعادة الأموال إلى الجهـات     وعملية للتصرف في هذه الأصول؛      

  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣١٦  المانحة بعد بيع الأصول الخاصة بالمشاريع
بجملـة أمـور     مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    أن يقوم  ٦١

ــها  ــات المانحــة   من ــع الجه ــاق م ــالاتف ــب  عل ــسماح للمكت ى ال
تطبيــق ضــوابط و؛ الأصــول العتيقــة للمــشاريعبيــع الإقليمــي ب

 مـــديري ينتمكلـــتطبيــق ضـــوابط  و؛ علــى أصـــول المـــشاريع 
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٢٢  المشاريع من مراقبة الأصول المشتراة من أموال المشاريع

ــة  بمطابقــة أن يقــوم  ٦٢ ــامي مــع  الأرصــدة الافتتاحي  الرصــيد الخت
 للفتـرة    لمكتب خـدمات المـشاريع     يانات المالية بال في   كما ورد
٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٣٢٦  ٢٠٠٥-٢٠٠٤  ×        

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٣٠   المأذون بهوظفينالمكل مكتب إقليمي بجدول سنويا أن يزود   ٦٣
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٣٤  أن يطبق خطة لتعاقب الموظفين  ٦٤
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٣٩  بتطبيق سياسة للتوازن بين الجنسينأن يقوم  ٦٥
ــوم  ٦٦ ــد ةجــراءات المناســب اتخــاذ الإبأن يق حــدوث حــالات   عن

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٤٥  إتمام عمليات التعيينتأخير في 
تنفيذ جدول زمـني    أن يقوم المكتب الإقليمي للشرق الأوسط ب        ٦٧

لى الاتفاقات مع الخبراء الاستـشاريين إ     عقود   تحويلبسراع  للإ
  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٥٣   المشاريعة لدى مكتب خدماتعقود محددة المد

      ×    ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٥٩  الزمنية المحددةالآجال في داء استعراضات الأإنجاز أن يتم  ٦٨
نــهج العــادة النظــر في بإ خــدمات المــشاريعأن يقــوم مكتــب   ٦٩

نظـام موحـد في   تطبيـق   وضمان اريعدارة المشالذي يتبعه في إ   
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٦٦   التنظيميههيكل

ســباب في ألتحقيق  يقــوم مكتــب آســيا والمحــيط الهــادئ بــا أن  ٧٠
طلـس  بين تقريـر النفقـات لنظـام أ      الذي تم تحديده    الاختلاف  

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٧١  ، وتصحيح ذلك الاختلافالماليةأداة المتابعة و
احتـساب  تنفيـذ عمليـات     بخدمات المشاريع   مكتب  أن يقوم  ٧١

 انـصوص عليه ـ  س الم س ـعن المشاريع ووفقا للأ   المحصلة  الفوائد  
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٧٥  مع عملائهالمبرمة في الاتفاقات 

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٨٤   النفقات المسبقةعلىتنفيذ ضوابط بقوم أن ي  ٧٢
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٩٠  ع استرداد تكاليف الدعم الميدانيتابأن ي  ٧٣
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معالجـة  أن يقوم مكتب خـدمات المـشاريع بجملـة أمـور منـها  ٧٤
 وحصر العجوزات   ،من قصور طلس  نظام أ بيانات   يعتري ما

علــــى تنقيحــــات  والحــــصول المــــشاريع،في جميــــع مراحــــل 
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٣٩٧  تجاوز الميزانياتقبل  اتلميزانيل
      ×    ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٠٦  ة إغلاق المشاريع على وجه السرعةإتمام عمليأن يقوم ب  ٧٥
ــشاريع المحمّ  أن  ٧٦ ــات المـ ــة وتعقـــب نفقـ ــوم بمقارنـ ــى  يقـ ــة علـ لـ

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤١٠  لميزانيات على أساس تراكمي وسنويا
نوعيــة البيانــات في نظــام عالجــة نقــاط الــضعف في أن يقــوم بم  ٧٧

ــل وأطلــس؛ ــإجراء تحلي ــع المــشاريع  ب ــا في   لجمي المدرجــة حالي
 الـتي   الـتي يـتعين إغلاقهـا، والمـشاريع       القائمة وتحديد المشاريع    
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤١٨  تتطلب مزيدا من التمويل

ــشرق الأوســط أن يقــوم  ٧٨ ــدعم إلى مر  بمكتــب ال كــز تقــديم ال
؛ وبإجراء نفـس     إغلاق المشاريع  عمليات أفغانستان بخصوص  

لجميـــع مراكـــز العمليـــات  يم دعـــم مماثـــلقـــدالاســـتعراض وت
  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٢١  المنطقة في

 الأســباب الــتي أدت إلى المــسائل الــتي جــرى أن يقــوم بمعالجــة  ٧٩
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٢٢  فغانستانيدها في مركز عمليات أتحد

يقــوم بانتظــام بمطابقــة الميزانيــات كمــا أفــادت بهــا مراكــز  أن  ٨٠
ــس؛ و   ــام أطلـ ــطة نظـ ــات بواسـ ــالعمليـ ــباب بـ التحقيق في أسـ

الاختلافـــات الـــتي يـــتم تحديـــدها بـــين الميزانيـــات والنفقـــات  
 لمـــوظفي مراكـــز بتـــوفير التـــدريب؛ و وتـــصحيحهاالمـــسجلة

ــات؛ الع ــرف   وبممليـ ــات وصـ ــز النفقـ ــأخير في تجهيـ ــة التـ عالجـ
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٢٧  المدفوعات من قبل مراكز العمليات

ساءلة لم ـ  بتنفيـذ سياسـات    خـدمات المـشاريع    مكتـب    أن يقوم  ٨١
ات؛  ومراكــز العمليــات عــن تحقيــق الإنجــاز مــديري المــشاريع

ــة والــضوابط لــضمان أن   وب اســتعراض أســاليب وضــع الميزاني
 عة والمتفق عليهـا مـع العمـلاء متـسقة        الميزانيات الموضو تكون  

اتخـاذ خطـوات ضـد مراكـز العمليـات          وبمع الإنجـاز المتوقـع؛      
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٣٤  ذات الإنجاز الناقص

ــضمن  ٨٢ ــز     أن ي ــع مراك ــاون م ــشرق الأوســط، بالتع ــب ال مكت
  ×        ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٣٨  العمليات، خضوع الأرقام التقديرية لإنجاز المشاريع للرصد

ويقـر اسـتراتيجية لنمـو      مكتب آسيا والمحـيط الهـادئ       أن يضع  ٨٣
ــال؛ وأن  ــة    الأعمـ ــاطر المرتبطـ ــم المخـ ــو ملائـ ــى نحـ ــالج علـ يعـ

يمـارس الرقابـة الكافيـة علـى        وأن  بمجالات الأعمال الجديدة؛    
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٤٢   والتقدم المحرز مقارنة بالأهدافأداء المشاريع

ــب خــدما    ٨٤ ــى   أن يحــسّن مكت ــضوابط عل ــام ال ــشاريع نظ ت الم
ميزانيـات  مستوى المشاريع لكبح الإفراط في الإنفاق ورصـد         

      ×    ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٤٨  المشاريع على نحو منتظم
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  موجز التوصية  الرقم

ــر  تقريــــــــــ
ــس  المجلــــــــ

ــفلل  رةتـــــــــ
٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  

ــتي  ال ــة الـ ــرة الماليـ فتـ
أصـــــــدرت فيهـــــــا 
  نُفذت  التوصية أول مرة

 قيــــــــــــــد
  لم تنفذ  التنفيذ

 تجاوزتهـــــــــــا
  الأحداث

 آســيا والمحــيط الهــادئ المــشاريع علــى نحــو   مكتــبأن يرصــد  ٨٥
ــتظم؛ و ــذين    أن من يعــزز الإشــراف علــى مــديري المــشاريع ال

      ×    ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٥٢  ازنجتعكس مشاريعهم نمطا من نقص الإ
ض ا الاســتعراتعمليــب خــدمات المــشاريع  مكتــب أن يقــوم  ٨٦

ــشِئألا و ؛للالتزامـــاتالمنـــتظم  ــراء(  التزامـــات يُنْـ ) أوامـــر شـ
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٥٤  ل بأنشطة المشاريع المتحقق منهافيما يتص إلا

عنـدما  مكتب آسيا والمحيط الهادئ بإصـدار التقـارير         أن يقوم  ٨٧
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٥٧  مذكرة تفاهم ذلك بمقتضي يُطْلب

 بجملة أمور منـها إدمـاج       مكتب آسيا والمحيط الهادئ   أن يقوم  ٨٨
تقديم التقارير إلى الجهات المانحة في نظام تقديم التقـارير          نظام  

نـها  في حيالخاصـة بالمـشاريع      التقـارير    وكفالة تقـديم  الإدارية؛  
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٥٨  وفقا لشروط اتفاقات المشاريع

الاستعانة بكيانات أخـرى كجهـات      جدوى  النظر في    أن يتم  ٨٩
الاقتـصار علـى برنـامج الأمـم المتحـدة          مقدمة للخدمات بدل    

قـارير الفـصلية في     كفالـة اعتمـاد الت    لتنفيذ ضـوابط    و؛  الإنمائي
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٦٣  الوقت المناسب

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٦٦   حينها فيات توقيع جميع اتفاقات مستوى الخدملكفأن ي  ٩٠
اتخـــاذ  ب)ب(للحـــسابات مكتـــب المراجعـــة الداخليـــة أن يقـــوم  ٩١

راجعـة  المتغطيـة  زيـادة    و تدابير لتنفيذ خطة عمله تنفيـذا تامـا؛       
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٧٠  المالية البياناتولمكاتب الإقليمية والمقر ل
ــوم  ٩٢ ــبأن يق ــشاريع  مكت ــاون ، خــدمات الم ــب  بالتع ــع مكت م

ــة للحــسابات المراج ــة الداخلي ــ) ب(ع ــة  ب ــاق للمراجع صياغة ميث
دليــــل لمراجعــــة وإعـــداد  الداخليـــة للحــــسابات واعتمــــاده؛  

ــذ خطــة اســتراتيجية مــدتها ثــلاث   ع وضــ و؛الحــسابات وتنفي
علـى   أدلـة    تقـديم و استراتيجية إدارة المخـاطر؛      تتناولسنوات  
        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٧٦   فريق المراجعة الداخلية للحساباتستقلاليةامراعاة 

ــوم  ٩٣ ــبأن يق ــشاريع   مكت ــاون ، خــدمات الم ــب  بالتع ــع مكت م
، بـإجراء تقيـيم للنوعيـة     التابع له  المراجعة الداخلية للحسابات  

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٨٠   المراجعة الداخلية للحساباتوظيفةللمساعدة في تعزيز 
ــة مــستقلة لمراجعــة   أن ينظــر  ٩٤ ــشاء لجن ــالحــسابات في إن ز لتعزي

        ×  ٢٠٠٥- ٢٠٠٤  ٤٨٥  رة والرقابة الإداوظيفة
ــذ التوصــيات المنبثقــة عــن اســتعر  أن يقــوم    ٩٥ اض مكتــب بتنفي

        ×  ٢٠٠٧- ٢٠٠٦  ٤٩٤  خدمات الرقابة الداخلية
  ١٨  صفر  ١٠  ٦٧    ٩٥   المجموع     
  ١٩  صفر  ١٠  ٧١    ١٠٠  النسبة المئوية   
  

   .  A/63/5/Add.10    )أ(  
   . للحسابات فأصبح فريق المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقاتتغير اسم مكتب المراجعة الداخلية  )ب(  
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  ثالثالفصل ال
  

ــة في          ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ ــن فتــ ــالي عــ ــر المــ ــانون الأول٣١التقريــ  / كــ
  ٢٠٠٩ ديسمبر

يتشرف المدير التنفيذي لمكتب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع بتقـديم تقريـره المـالي                  - ١
، بالإضـافة إلى البيانـات الماليـة        ٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١ة في   عن فترة الـسنتين المنتهي ـ    

لمكتـب الأمـم    والقواعـد الماليـة     ويقدم هذا التقرير وفقاً للنظام المـالي        . المراجعة عن فترة السنتين   
وتتكــون البيانــات الماليــة مــن ثلاثــة بيانــات وجــدولين، مــشفوعة   . المتحــدة لخــدمات المــشاريع

 بالإضافة إلى مـرفقين يحتويـان علـى معلومـات      يتجزأ من البيانات المالية   بملاحظات هي جزء لا     
  .جميع الأموال التي تقع تحت مسؤولية المدير التنفيذيالتقرير  يشمل، وإضافية عن المشاريع

  
  لمحة تاريخية موجزة عن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -ألف  

 ١٩٩٤ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١يع حتى   كان مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشار       - ٢
ولــذلك، كــان البرنــامج الإنمــائي هــو الــذي يقــدم  .  مــن برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي اجــزء

  .١٩٩٤ ديسمبر/ كانون الأول٣١التقارير عن أنشطة المكتب المالية للفترات السابقة حتى 
 بـضرورة   ٩٤/١٢ره  ، أقر المجلس التنفيـذي في مقـر       ١٩٩٤يونيه من عام    /وفي حزيران   - ٣

تمويل مكتب خدمات المشاريع تمويلاً ذاتيـاً وأوصـى الجمعيـة العامـة بـأن يـصبح المكتـب كيانـاً                 
  .مستقلاً وواضح المعالم

 المــــؤرخ ٤٨/٥٠١ التوصــــية، قــــررت الجمعيــــة العامــــة في مقررهــــا تلــــكوعمــــلاً ب  - ٤
 كيانـاً مـستقلاً      أن يـصبح مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع             ١٩٩٤سبتمبر  /أيلول ١٩

 المــؤرخ ٩٤/٣٢وفي وقــت لاحــق، وكمــا أذن المجلــس التنفيــذي في مقــرره    . وواضــح المعــالم 
 العمل بوصـفه    ١٩٩٥يناير  / كانون الثاني  ١، بدأ المكتب في     ١٩٩٤أكتوبر  /تشرين الأول  ١٠

  .كياناً ممولاً ذاتياً ضمن جهاز الأمم المتحدة الإنمائي
النظـام المـالي     ٢٠٠٩/٤د المجلـس التنفيـذي في مقـرره         ، اعتم ـ ٢٠٠٩اير  فبر/شباطوفي    - ٥

ــة   ــشاريع   والقواعــد المالي ــم المتحــدة لخــدمات الم ــد تم إعــداد وتقــديم   .لمكتــب الأم ــات وق البيان
اللـذين  النظـام المـالي والقواعـد الماليـة      عمـلا ب   ٢٠٠٩-٢٠٠٨والملاحظات المالية لفترة السنتين     

  .تم إقرارهما مؤخرا
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يحـتفظ مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع            ، وقواعده الماليـة   الماليوعملاً بنظامه     - ٦
 وهـي  - “كتـب الم )حـسابات  (سابلح ـ” نفـصلة بسجلات محاسبية وسجلات ماليـة أخـرى م       

 تلــك المحملــة علــىوجميــع نفقاتــه الحــسابات المنــشأة لأغــراض تــسجيل جميــع إيــرادات المكتــب 
الـسجل  وهـي   - “ المشروع )حسابات(حساب  ”على  كتب  الم وتشتمل حسابات . الإيرادات

  . ميع المعاملات المالية المتعلقة بمشروع مالجالرسمي المنفصل الذي يُنشأ في حسابات المكتب 
  

  الممارسات والسياسات المحاسبية -باء  
  النظام المالي والقواعد المالية  

ل، والملاحظـات    البيانـات الماليـة والجـداو      مكتب الأمم المتحدة لخـدمات المـشاريع      أعد    - ٧
  . الماليةه المالي وقواعدلنظامهوفقا الواردة في هذا التقرير 

 
  عرض البيانات المالية  

عدت البيانات المالية وفقاً للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، مـع إيـلاء الاعتبـار      أُ  - ٨
ن نفقاتــه الإداريــة الواجــب إلى أن مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع ممــول ذاتيــاً، أي أ 

  .لهاحصِّتمول كاملة من الإيرادات التي يُ
لفتـرة الـسنتين      دولار ٧٢٦ ٩٨٨ ٠٠٠ الثاني    الموضح في البيان   وبلغ مجموع الأصول    - ٩

  دولار٣٨٦ ١١٤ ٠٠٠لغ ــــــــارنة بمبـــــــ مق٢٠٠٩مبر ــديـــس/ كـــانون الأول٣١المنتهيـــة في 
عـــزى الزيـــادة في مجمـــوع وتُ. ٢٠٠٧ديـــسمبر /ل كـــانون الأو٣١فتـــرة الـــسنتين المنتهيـــة في ل

  .  والودائع لأجلالنقديةالودائع في كبيرة زيادة إلى الأصول 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الـسنتين  اية فتـرة  ـ ــالودائع لأجل في نه   ووارتفع رصيد الودائع النقدية       - ١٠
. ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفتـــرةفي نهايـــةدولار  ٥٠ ١٠٠ ٠٠٠ دولار مـــن ٤٤٤ ١٠٠ ٠٠٠إلى 

الأرصـدة المـشتركة بـين      الحركـة في    بالودائـع لأجـل     والودائـع النقديـة     رصيد  زيادة في   وترتبط ال 
الرصــيد إلى الودائــع لأجــل والودائــع النقديــة   نــسبةكانــتو. خــلال الفتــرة نفــسها الــصناديق 

فتـرة   في نهايـة  ٢:١ في نهايـة فتـرة الـسنتين الـسابقة بالمقارنـة مـع           ٠,٢:١المشترك بين الصناديق    
 يــرد  إلى ثلاثــة عوامــل رئيــسيةبدرجــة كــبيرةيعــزى هــذا التحــول و. ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الــسنتين

  .بيانها أدناه
الأعمـال   في المائـة، في حجـم   ٢٥ أكثـر مـن    الذي بلغ العامل الأول هو النمو السريع،        - ١١

وجاءت هذه الزيادة بأكملها تقريبا من تنفيذ مـشاريع نيابـة عـن الحكومـات               . التجارية العادية 
والــتي تنفــذ  وغيرهــا مــن المــشاريع القائمــة علــى النقــد  ،لمنظمــات غــير الحكوميــة وا،المــستفيدة
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لا يـتم في الغالـب       تنفيذ المشاريع من هؤلاء العمـلاء         أن بماو. بموجب اتفاق للخدمات الإدارية   
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨التـدفق النقـدي خـلال الفتـرة      في  كانت هناك زيادة    ،  المساهماتإلا بعد تلقي    

  .سنتين السابقةبالمقارنة مع فترة ال
 مع برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي       اتير في اتفاق مستوى الخدم    يوالعامل الثاني هو التغ     - ١٢

ربـع سـنوية    النقديـة   التـسوية   نظـام لل   ٢٠٠٩عـام   لقـد أُدخـل في أوائـل        . بشأن خدمات الخزانة  
 الأمــم برنــامج كتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات المــشاريع مــع لم لرصــيد المــشترك بــين الــصناديق ل

 إلى زيـادة في الأرصـدة       ت تلك التدابير  وأد. استثمارية مستقلة حافظة   متلاكاالمتحدة الإنمائي و  
  .انخفاض في الرصيد المشترك بين الصناديقإلى النقدية و

الاحتيـاطي التـشغيلي    رصـيد     مـن   لكـل  يةأما العامل الثالث فهو إدخال خطط استثمار        - ١٣
وقـد وُضِـع   .  دولار٣٠ ٩٠٠ ٠٠٠ ا مجموعهلم بعد الخدمةد التأمين الصحي في فترة ما يورص

  .ين الاحتياطييندي الرصينهذ فيلتحسين عائدات الفوائد هذا الرصيد جانبا في استثمارات 
  دولار٣٢٣ ٢٠٧ ٠٠٠ ت الخــصوم بمبلــغ دقــد زامقارنــة بفتــرة الــسنتين الــسابقة،    و  - ١٤

 .٢٠٠٩ديـسمبر   / كـانون الأول   ٣١في  السنتين المنتهية    دولار في فترة     ٦٨٤ ٢٥٤ ٠٠٠لتصبح  
 تواضـعة الزيـادة الم  وإلى  حجم التبرعات المقبوضـة سـلفا         زيادة معظمها إلى في  وتعزى هذه الزيادة    

  .في الالتزامات غير المصفاة
ــلو  - ١٥ ــد المُ ــ التبرعــات المقبوضــة ســلفا  تمث ــادة النق ــى النفقــات  ستلم زي ــدة  عل ــى المتكب عل

كــبيرة الزيــادة وتُعــزى ال. ٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين نهايــة فتــرة المــشاريع القائمــة علــى النقــد في 
 إلى النمو الكبير في الأعمال المتعلقة بتنفيذ المشاريع الممولـة           ةالسابقالسنتين  بالمقارنة مع فترات    

  .من قبل الحكومات المستفيدة وغيرها من المشاريع القائمة على النقد
ــشاريع  و  - ١٦ ــذ المـ ــادة في تنفيـ ــرةفي حـــين بلغـــت الزيـ ــلال فتـ ــسنتين  خـ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الـ
دولار  ٢٠ ٩٠٠ ٠٠٠بمقــدار ة الالتزامــات غــير المــصفا  دولار، زاد رصــيد  ٥٨٩ ١٠٠ ٠٠٠
حـــوالي ة  بلـــغ رصـــيد الالتزامـــات غـــير المـــصفا ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـــرة الـــسنتين نهايـــة وب .فقـــط
) ق علـى الإطـلا   لمكتـب يـسجلها ا  وهـي أدنى نـسبة      (ع  يرالمـش انفقات  مجموع  في المائة من     ١٩,٩

ن تحـسُّ الوهـذا يعكـس   .  في المائـة  ٢٧,٦ في نهاية فترة السنتين السابقة       قابلن الرقم الم  كافي حين   
  .عيراالمشعملية الرصد الأكثر دقة لأنشطة  جزءا لا يتجزأ من هاإدارة أوامر الشراء، باعتبارفي 
ــاء نحــو  و  - ١٧ ــن ٣٣تم إلغ ــة م ــصفا    في المائ ــات غــير الم ــة الالتزام ــة ة في نهاستحقالم ــرةي  الفت

 خــلال قابلــةغــاء المنــسبة الإل وصــلتو. ٢٠٠٨ خــلال الربــع الأول مــن عــام ٢٠٠٧-٢٠٠٦
فقـد بلغـت     ٢٠١٠ في الربع الأول مـن عـام         أما في المائة،    ١٨ إلى ٢٠٠٩الربع الأول من عام     
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غـير  مراقبـة وإدارة الالتزامـات   في ن سُّحَتَال مما يدل على  فقط في المائة٨,٦ قابلةغاء الم نسبة الإل 
 اعتمادا عامـا يبلـغ   للمرة الأولىخصص المكتب   ،  من منطلق الحرص الزائد   و. ةستحقالمة  المصفا
  .سابقعام البال الخاصة ةالالتزامات غير المصفابتعلق ما ي فيدولارمن  دولار ١ ٠٢٥ ٠٠٠
، مـن بينـها    شطب مبـالغ مـستحقة القـبض       دولار ل ـ  ٣٦ ٢٣٠ ٠٠٠ المكتـب    اعتمدوقد    - ١٨
معظمها ويعود  برنامج الإنمائي،   ال مع   المشتركةالصناديق   عاملاتبمتتعلق  لار   دو ١٨ ٢٥٧ ٠٠٠
  .هكاملب وفر اعتمادات للرصيدوقد اتخذ المكتب نهجا محافظا، و. ٢٠٠٧قبل عام ما إلى 
 

  السياسات المحاسبية  
 في   على البيانـات الماليـة ملخـصاً للـسياسات المحاسـبية الهامـة المطبقـة               ٢تتضمن الملاحظة     - ١٩

، باستثناء السياسة المتعلقـة بتقيـيم التزامـات نهايـة     وتتماشى هذه السياسات. إعداد البيانات المالية 
  .مع السياسات التي طبقها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في السنوات السابقةالخدمة، 

، ٢٠٠٩-٢٠٠٨نتين   فترة الـس   فإنه بنهاية أعلاه في السياسة المحاسبية،     المبين  تغيير  المع  و  - ٢٠
علـى أسـاس    بـدلا مـن أن يكـون مبنيـا           على تقييم اكتواري     التزامات نهاية الخدمة  ستند حساب   ي

تطبيـق  يـتم    لمو. ٢٠٠٧-٢٠٠٦ في نهايـة فتـرة الـسنتين الـسابقة           كـان عليـه الحـال     التكلفة كمـا    
 غـير المـستخدمة    الإجـازات     عن أيام  الالتزامتحديد  في  كتواري  لاتغيير السياسة المحاسبية للأساس ا    

لتزامين  لهذين الا   إجراء تقييم اكتواري   لأننظرا   بأثر رجعي استحقاقات الإعادة إلى الوطن     وعن  
  .لم يكن ممكنا من الناحية العملية

  
  حساب مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  -جيم   

ــان    - ٢١ ــرادات مكتــب الأمــم المتحــدة لخــدمات الم ــ  مجمــوع  إلى أن الأوليــشير البي شاريع إي
  بلــــغ ٢٠٠٩ديــــسمبر / كــــانون الأول٣١جميــــع المــــصادر في فتــــرة الــــسنتين المنتهيــــة في  مــــن
وبهذا تكـون  .  دولار ١٢٦ ١٣٦ ٠٠٠ دولار، في حين بلغت نفقاته الإدارية        ١٥٨ ٦٠٦ ٠٠٠

. ر دولا٣٢ ٤٧٠ ٠٠٠ قـد فاقـت النفقـات الإداريـة بمبلـغ            ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة  الالإيرادات في   
، تم تـسجيل الاعتمـادات والمبـالغ    ٢٠٠٩ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١نتهية في   وفي فترة السنتين الم   

ــة    ــشطوبة البالغ ــبض الم ــستحقة الق ــرة   ، دولار٢٢ ٠٧٦ ٠٠٠الم ــات الفت ــن التزام ــورات م  والوف
، والتحــويلات غــير العاديــة إلى الاحتياطيــات التــشــــــغيلية  دولار ٣ ٣٧١ ٠٠٠الــسابقة البالغــة 

ولهذا، بلغ صافي فـائض الإيـرادات مقارنـة بالنفقـات         .  على التوالي  ولار د ٣ ٩٠٠ ٠٠٠البالغـــة  
، بينمــــا بلــــغ مجمــــوع المــــساهمة في الاحتياطيــــات  دولار١٠ ٣٩٤ ٠٠٠) اتصــــافي الإيــــراد(

فتـرة الـسنتين المنتهيـة في       في  وكانت الأرقـام المقابلـة لـذلك        . دولار ١٧ ٦٦٥ ٠٠٠التشــــــغيلية  
   الإيـرادات والنفقـات الإداريـة      مجمـوع بلـغ   :  على النحو التالي   ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١
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؛ ولهــذا، فـإن فـائض الإيــرادات    علـى التـوالي   دولار٨٩ ٦٠٧ ٠٠٠و   دولار١٢٥ ٩٢٨ ٠٠٠
تـسوية الفتـرة الـسابقة      ة و لغ المـشطوب  ا المب ـ بلغـت و.  دولار ٣٦ ٢٣١ ٠٠٠ مقارنة بالنفقـات بلـغ    

ــى التـ ــ دولار٦٢٢ ٠٠٠ و  دولار١٦ ٢٣٨ ٠٠٠ ــذا، . والي علـ ــساهمة في   ولهـ ــت المـ ــد بلغـ فقـ
  . دولار٢٠ ٧٠٥ ٠٠٠الاحتياطيات التشغيلية 

  
  إيرادات مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    

 دولار خلال الفتـرة   ١ ٥٥٧ ١٠٠ ٠٠٠ في المائة من     ٣٨ازداد إنجاز المشاريع بمقدار       - ٢٢
، وهـذا مـبين     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ دولار خلال الفترة     ٢ ١٤٦ ٢٠٠ ٠٠٠، إلى   ٢٠٠٧-٢٠٠٦

وقد وسّع المكتب أعماله في مجالات كـالإدارة الماليـة وخـدمات       .  بالبيانات المالية  ١في الجدول   
 في المائة؛ في حين بقي متوسـط        ٤ في المائة و     ١الشراء حيث تتراوح الرسوم الإدارية عادة بين        

. ة بفتـرة الـسنتين الـسابقة   الرسوم الإدارية المتعلقة بالإدارة التقليدية للمشاريع بدون كبير مقارن 
، ممـا ولـد   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائة في الفتـرة  ١٤وتبعا لذلك، ازدادت الرسوم الإدارية بمقدار     

  . في المائة في فترة السنتين السابقة٦,٣ في المائة بالمقارنة مع ٥,٢معدلا متوسطا مقداره 
 كــانون  ٣١نتهيــة في  وقــد تأتــت الإيــرادات الإجماليــة المكتــسبة في فتــرة الــسنتين الم        - ٢٣

ــة ٢٠٠٩ديــــــــسمبر /الأول ــة ١٥٨ ٦٠٦ ٠٠٠ والبالغــــــ :  دولار مــــــــن المــــــــصادر التاليــــــ
ــشاريع؛      ٧١ دولار، أو ١١٢ ١٥٧ ٠٠٠ ــذ المـ ــدمات تنفيـ ــن خـ ــوع، مـ ــن المجمـ ــة مـ  في المائـ

 في المائة من المجموع، من الخدمات الاستـشارية والخـدمات           ١٩ دولار، أو    ٢٩ ٩٥٩ ٠٠٠ و
 في المائة من المجموع، من إيـرادات الفوائـد          ١٠ دولار، أو    ١٦ ٤٩٠ ٠٠٠الواجبة السداد؛ و    

  .وإيرادات متنوعة أخرى
ــرادات فتــرة الــسنتين المنتهيــة في     - ٢٤ ــة مــع إي  ٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٣١وبالمقارن

ــة  ــة في     ١٢٥ ٩٢٨ ٠٠٠والبالغـ ــسنتين المنتهيـ ــرة الـ ــب في فتـ ــرادات المكتـ  دولار، ازدادت إيـ
  . في المائة٢٦ دولار، أو ٣٢ ٦٧٨ ٠٠٠ بمقدار ٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١
  

  الإيرادات الآتية من تنفيذ المشاريع  -  ١  
ــضمن الجــدول    - ٢٥ ــشاريع      ١يت ــذ الم ــة بتنفي ــرادات المتعلق ــصادر الإي ــة م ــات المالي ــن البيان  م

وهذه الإيرادات هـي مجمـوع الرسـوم الإداريـة الـتي حـصلها             .  دولار ١١٢ ١٥٧ ٠٠٠والبالغة  
 وقــد تم تحــصيلها علــى ٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١لمكتــب في فتــرة الــسنتين المنتهيــة في ا

 في المائـة مـن المجمـوع، مـن المـشاريع الممولـة مـن                ٢١ دولار، أو    ٢٤ ٠٢٧ ٠٠٠: النحو التالي 
 في المائـة    ٣٠ دولار أو    ٣٣ ٩٢٢ ٠٠٠البرنامج الإنمائي والـصناديق الائتمانيـة الـتي يـديرها؛ و            

مــــوع، مــــن المــــشاريع المنفــــذة بالنيابــــة عــــن منظمــــات الأمــــم المتحــــدة الأخــــرى؛   مــــن المج
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 في المائة من المجمـوع، مـن المـشاريع الممولـة بموجـب اتفاقـات       ٢٢ دولار أو  ٢٤ ٣٧٧ ٠٠٠ و
 في المائة من المجموع، من المشاريع المنفـذة         ٢٤ دولار أو    ٢٦ ٨٩٣ ٠٠٠الخدمات الإدارية؛ و    

ــة عــن الحكومــات الم ــ  ــة مــن المجمــوع، مــن   ٣ دولار أو ٢ ٩٣٧ ٠٠٠ستفيدة؛ و بالنياب  في المائ
ــة     ــة الدولي ــة عــن المؤســسات المالي ــذة بالنياب ــشاريع المنف ــة، بلغــت الرســوم   . الم ولأغــراض المقارن

ــة في   ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ ــة في فتــ ــانون الأول٣١الإداريــ ــه٢٠٠٧ديــــسمبر / كــ ــا مجموعــ   ، مــ
ــن المج ٢٦ دولار أو ٢٥ ٩٠١ ٠٠٠ ــة م ــن      في المائ ــة م ــشاريع الممول ــن الم ــت م ــد تأت ــوع، وق م

 في المائـة  ٣٢ دولار أو ٣١ ٩٢٥ ٠٠٠البرنامج الإنمائي والصناديق الاستئمانية التي يـديرها؛ و   
  مــــن المجمــــوع، مــــن المــــشاريع المنفــــذة بالنيابــــة عــــن منظمــــات الأمــــم المتحــــدة الأخــــرى؛  

الإداريـة المتعلقـة بالمـشاريع     في المائة من المجموع، مـن الرسـوم   ١٢ دولار أو   ١١ ٨٢١ ٠٠٠ و
 في المائـــة،  ١٧ دولار أو ١٦ ٢٥٥ ٠٠٠الممولـــة بموجـــب اتفاقـــات الخـــدمات الإداريـــة؛ و     

 في المائـــــــة، مـــــــن ١٣ر أو  دولا١٢ ٥٣٦ ٠٠٠المؤســـــــسات الماليـــــــة الدوليـــــــة؛ و  مـــــــن
  .المستفيدة الحكومات

  
  ١ -الشكل الثالث 

ــرتي         ــشاريع في فتـ ــذ المـ ــن تنفيـ ــة عـ ــرادات الآتيـ ــهيتين في  الإيـ ــسنتين المنتـ ــانون ٣١الـ  كـ
  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ و ٢٠٠٧ديسمبر /الأول

  
  

  
  
  
  
  
  
  
    

 ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١ذ المشاريع في فترتي السنتين المنتهيتين فيإيرادات تنفي
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠٠٧ديسمبر / كانون الأول٣١  و

ــة ــسات الماليـ المؤسـ
  وليةالد

الحكومــــــــــات
  المستفيدة

 الإداريةالخــــــــــدمات اتفاقـــــــــــــات

ــم  وكـــالات الأمـ
  الأخرىالمتحدة

ــم المتحــدة الإ   ــامج الأم ــائيبرن - نم
ــصناديق ــية والـــ ــوال الأساســـ الأمـــ

 الائتمانية

 كانون٣١فترة السنتين المنتهية في 
٢٠٠٩ديسمبر /الأول

٢٠٠٧ديسمبر/ كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في
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  أخرى إيرادات  -  ٢ 

ــرة خــلال  - ٢٦ ــة الــسنتين فت  مكتــب لحــصَّ ،٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول كــانون ٣١ في المنتهي
 كـإيرادات  دولار ٢٩ ٩٥٩ ٠٠٠ :التاليـة  الأخرى الإيرادات المشاريع لخدمات المتحدة الأمم
 الزراعيــة، للتنميــة الــدولي الــصندوق مــن وخــدمات واجبــة الــسداد استــشارية خــدمات مقابــل

 الأمــم وصــندوقوالمفوضــية الأوروبيــة،  والملاريــا، والــسل الإيــدز لمكافحــة العــالمي والــصندوق
 المقارنــة، ولأغــراض .متنوعــة إيــرادات شــكل في دولار ١٦ ٤٩٠ ٠٠٠ و للــسكان؛ المتحــدة
ــصّل ــبالم حـ ــرة في ،كتـ ــسنتين فتـ ــة الـ ــانون ٣١ في المنتهيـ ــسمبر/الأول كـ ــغ ،٢٠٠٧ ديـ  مبلـ
 ،وخدمات واجبة الـسداد    استشارية خدمات مقابل إيرادات شكل في دولار ١٨ ٩٧٣ ٠٠٠
  .متنوعة إيرادات شكل في دولار ٨ ٥٨٧ ٠٠٠ ومبلغ

  
  المشاريع لخدمات المتحدة الأمم لمكتب الإدارية والنفقات الميزانية  

 يعتــبر لا كمــا اعتمــادات،لا تعتــبر  التنفيــذي المجلــسقرهــا ي الــتي الميزانيــة تقــديرات إن  - ٢٧
 التنفيـذي  المجلسقرها  ي التي الميزانيات وتمثل .بالإنفاق إذنا   عليها الموافق الميزانيات هذه المكتب
 عنـدما  إلا فعليـة  نفقـات  المكتـب  يتكبـد  ولا المكتـب؛  سـيتكبدها  التي للنفقات تقديرات أفضل

  .لتغطيتها الكافية الإيراداتتوفر  المتوقع من كوني
 

  التشغيلي الاحتياطي  
 علـى  ٢٠٠١سـبتمبر   / أيلـول  ١٣المـؤرخ    ٢٠٠١/١٤ مقرره في التنفيذي المجلس وافق  - ٢٨

 لخــدمات المتحــدة الأمــم لمكتــب التــشغيلي الاحتيــاطي مــستوى حــساب أســاس تغــيير اقتــراح
 مجتمعـة  المـشاريع  ونفقـات  الإداريـة  للنفقـات  المتجـدد  طالمتوس ـ مـن  المائة في ٤ ليصبح المشاريع
 وقد أسفر تطبيق هذه الصيغة عـن احتياجـات للاحتيـاطي التـشغيلي              السابقة، الثلاث للسنوات
ــت  ــانون الأول٣١ دولار في ٤٢ ٠٩٩ ٠٠٠بلغـ ــسمبر / كـ ــرة   . ٢٠٠٩ديـ ــسبة لفتـ ــا بالنـ أمـ

 احتياطيـات وأرصـدة   ١ -لبيـان   فيظهـر ا ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١السنتين المنتهية في   
 دولار، وهـذا مـا يتجـاوز المـستوى المطلـوب للاحتياطيـات              ٤٢ ٧٣٣ ٠٠٠صناديق مقدارها   
وقد تمكن المكتب لأول مرة من تجميـع احتياطيـات كافيـة لتغطيـة              .  في المائة  ٢التشغيلية بمقدار   

توى الـذي أمـر بـه       جميع الالتزامات ورفد الاحتياطيـات التـشغيلية لديـه بـشكل كامـل إلى المـس               
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١والرقم المقـارن بالنـسبة لفتـرة الـسنتين المنتهيـة في             . المجلس التنفيذي 

 في المائة دون احتياجات الاحتياطيـات التـشغيلية         ٢٨ دولار، أو    ٢٥ ٠٦٧ ٠٠٠، هو   ٢٠٠٧
  .المعمول بها في ذاك الحين
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  القبض  المستحقة والمبالغ السابقة ترةللف وتسوياتها النقديةلإكراميات وشطب المبالغ ا  
ــدفع لم  - ٢٩ ــلال تـ ــرة خـ ــسنتين فتـ ــة الـ ــانون ٣١ في المنتهيـ ــسمبر/الأول كـ  أي ٢٠٠٩ ديـ

 دولار، ولأغـراض    ١٣ ١٢٠ ٠٠٠إكراميات، لكن المبالغ المـستحقة القـبض المـشطوبة بلغـت            
ــدفع أي إكراميــات   ــة، لم ت ــرة خــلالالمقارن ــة الــسنتين فت  ديــسمبر/لأولا كــانون ٣١ في المنتهي

  . دولار٣٢٨ ٠٠٠ مجموعها ،القبض مستحقةنقدية  مبالغ شطبت حين في ،٢٠٠٧
  

  الخاصة الحسابات - دال 
 المــواردتحديــد  لغــرض مــستقلة خاصــة ساباتحــبـ المــشاريع خــدمات مكتــب يحــتفظ  - ٣٠

 )عالمـشاري  خـدمات  مكتـب  حافظـة ( المشاريع ميزانيات لبيان أي وتنظيمها، إدارتها إليه الموكل
 المحـصلة  الإداريـة  الرسـوم  وتكـاليف  ؛)المـشاريع  تنفيـذ ( المـشاريع  ونفقـات  تنفيذها؛ إليه الموكل

  .المشاريع تلك تنفيذ من )المكتب إيرادات(
  

  المشاريع لخدمات المتحدة الأمم مكتب حافظة  
 يقبـل  الـتي  المـشاريع  جميـع  مـن  المـشاريع  لخـدمات  المتحدة الأمم مكتب حافظة تتكون  - ٣١
 قبــل كلمــا باســتمرار المكتــب حافظــة قيمــة وتــتغير .تهــاالميزاني الكليــة القيمــةو تنفيــذها كتــبالم

 النفقـات  لإظهـار  إمـا  القائمـة  المـشاريع  ميزانيـات  تنقـيح  وجـرى  جديدة مشاريع تنفيذ المكتب
 تمليـه  مـا  حـسب  واقعيـة،  مـستويات  في الميزانيـات  لوضـع  أو )الإلزامـي  التنقيح( الفعلية السنوية
  .باستمرار المتغيرة فالظرو

  
  ٢ -الشكل الثالث 

 ٢٠٠٧ديـــسمبر  / كـــانون الأول ٣١حافظـــة المكتـــب لفتـــرتي الـــسنتين المنتـــهيتين في         
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة (٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول  ٣١  و

  
 

  
  
  
  
  

 ) المتحدةبآلاف دولارات الولايات (

المؤســـسات الماليـــة
 الدولية

الحكومـــــــــــــــــــــات
 المستفيدة

ــات اتفاقــــــــ
الخــــــــدمات 

 ريةالإدا

وكــالات الأمــم  
 المتحدة الأخرى

 -برنــــامج الإنمــــائي   ال
ــية   ــوال الأساســــ الأمــــ
 والصناديق الائتمانية

 كانون٣١فترة السنتين المنتهية في 
٢٠٠٩ديسمبر /الأول ٢٠٠٧ديسمبر/ كانون الأول٣١فترة السنتين المنتهية في

)
حدة

 المت
ات
ولاي

ت ال
لارا

 دو
لاف

بآ
( 
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ــة في        - ٣٢ ــسنتين المنتهيــ ــرة الــ ــة في فتــ ــة للحافظــ ــة الإجماليــ ــلت القيمــ ــانون ٣١وصــ  كــ
:  دولار، موزعـــة علـــى النحـــو التـــالي٢ ١٤٦ ١٥٢ ٠٠٠، إلى مبلـــغ ٢٠٠٩ديــسمبر  /ولالأ

ــامج       ١٦ دولار أو ٣٤٦ ٦٢١ ٠٠٠ ــن البرن ــة م ــشاريع الممول ــن الم ــوع، م ــن المجم ــة م  في المائ
 في المائـة، مـن     ٢٩ دولار أو    ٦٢٥ ٧٩٣ ٠٠٠الإنمائي والصناديق الاستئمانية الـتي يـديرها؛ و         

ــة عــن منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى؛ و   المــشاريع المنفــذة بالنيا  دولار ٦٠٠ ٢٢٤ ٠٠٠ب
ــة؛     ٢٨ أو ــدمات الإداريــــ ــات الخــــ ــة بموجــــــب اتفاقــــ ــشاريع الممولــــ ــن المــــ ــة، مــــ  في المائــــ
 في المائــة، مــن المــشاريع المنفــذة بالنيابــة عــن الحكومــات       ٢٥ دولار أو ٥٢٧ ٨٢٠ ٠٠٠ و

ريع المنفــــذة بالنيابــــة عــــن في المائــــة، مــــن المــــشا ٢ دولار أو ٤٥ ٦٩٣ ٠٠٠المــــستفيدة؛ و 
ولأغراض المقارنـة، بلغـت قيمـة الحافظـة في فتـرة الـسنتين المنتهيـة في                 . المؤسسات المالية الدولية  

ــسمبر / كــانون الأول٣١ ــه  ٢٠٠٧دي ــا مجموع ــى  ١ ٥٥٧ ٠٦٤ ٠٠٠، م ــة عل  دولار، موزع
لممولـة مـن     في المائة من المجموع، مـن المـشاريع ا         ٢٤ دولار أو    ٣٦٧ ٨٤٩ ٠٠٠: النحو التالي 

 في ٢٩ دولار أو ٤٥٢ ٩٢١ ٠٠٠البرنــامج الإنمــائي والــصناديق الاســتئمانية الــتي يــديرها؛ و  
المائــة مــن المجمــوع، مــن المــشاريع المنفــذة بالنيابــة عــن منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى؛            

ــب     ١٧ دولار أو ٢٥٨ ٤٧٣ ٠٠٠ و ــة بموجـ ــشاريع الممولـ ــن المـ ــوع، مـ ــن المجمـ ــة مـ  في المائـ
 في المائـة، مـن المـشاريع المنفـذة     ١٣ دولار أو ٢٠٨ ٦٨٥ ٠٠٠دمات الإدارية؛ و اتفاقات الخ 

 في المائـة، مـن المـشاريع    ١٧ دولار أو ٢٦٩ ١٣٦ ٠٠٠بالنيابة عـن الحكومـات المـستفيدة؛ و        
  .المنفذة بالنيابة عن المؤسسات المالية الدولية

  
  تنفيذ مكتب خدمات المشاريع: نفقات المشاريع    

ــدول يـــبين ا  - ٣٣ ــة في   ١لجـ ــسنتين المنتهيـ ــرة الـ ــد، في فتـ ــد تكبـ ــانون ٣١ أن المكتـــب قـ  كـ
ــسمبر /الأول ــشاريع   ٢٠٠٩دي ــات الم ــن نفق ــة   (، م ــوم الإداري ــك الرس ــا في ذل ــه  ) بم ــا مجموع م
ــها ٢ ٢٥٨ ٣٠٩ ٠٠٠ ــشاريع  ١٦ دولار، أو ٣٧٠ ٦٤٩ ٠٠٠ دولار، من ــة، مــن الم  في المائ

ــصناديق الا   ــامج الإنمــائي وال ــديرها؛ و الــتي يمولهــا البرن ــة الــتي ي  دولار ٦٥٩ ٧١٥ ٠٠٠ ئتماني
ــرى؛       ٢٩ أو ــدة الأخـ ــم المتحـ ــات الأمـ ــن منظمـ ــة عـ ــذة بالنيابـ ــشاريع المنفـ ــن المـ ــة، مـ  في المائـ
 في المائة، من المـشاريع الممولـة بموجـب اتفاقـات الخـدمات              ٢٨ دولار أو    ٦٢٤ ٦٠١ ٠٠٠ و

ــة؛ و  ــشاري ٢٥ دولار أو ٥٥٤ ٧١٤ ٠٠٠الإداريـ ــن المـ ــة، مـ ــن   في المائـ ــة عـ ــذة بالنيابـ ع المنفـ
 في المائــة، مــن المــشاريع المنفــذة بالنيابــة ٢ دولار أو ٤٨ ٦٣٠ ٠٠٠الحكومــات المــستفيدة؛ و 

ولأغـراض المقارنـة، تكبـد المكتـب في فتـرة الـسنتين المنتهيـة في                . عن المؤسـسات الماليـة الدوليـة      
ــسمبر /كــانون الأول ٣١ ــشاريع  ٢٠٠٧دي ــا في ذلــك الرســو (، مــن نفقــات الم ــةبم ، )م الإداري
 في المائـة، مـن   ٢٤ دولار أو ٣٩٣ ٧٥٠ ٠٠٠ دولار، منـها     ١ ٦٥٥ ٥٠١ ٠٠٠مجموعـه    ما
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 ٤٨٤ ٨٤٥ ٠٠٠المشاريع التي يمولهـا البرنـامج الإنمـائي والـصناديق الائتمانيـة الـتي يـديرها؛ و                  
؛  في المائــة، مــن المــشاريع المنفــذة بالنيابــة عــن منظمــات الأمــم المتحــدة الأخــرى   ٢٩دولار أو 

 في المائة، من المـشاريع الممولـة بموجـب اتفاقـات الخـدمات              ١٧ دولار أو    ٢٧٠ ٢٩٤ ٠٠٠ و
ــة عـــن      ١٣ دولار أو ٢٢١ ٢٢١ ٠٠٠الإداريـــة و   في المائـــة، مـــن المـــشاريع المنفـــذة بالنيابـ

ــستفيدة؛ و  ــات المـ ــذة   ١٧ دولار أو ٢٨٥ ٣٩١ ٠٠٠الحكومـ ــشاريع المنفـ ــن المـ ــة، مـ  في المائـ
  . المالية الدوليةبالنيابة عن المؤسسات
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  الفصل الرابع
  

  ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١البيانات المالية لفترة السنتين المنتهية في     
 

 البيان الأول    
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
  في الاحتياطيات وأرصـدة الصناديقالإيرادات والنفقات والتغيرات بيان   

 )دةبآلاف دولارات الولايات المتح(
 

  
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

    الإيرادات

 الرسوم الإدارية
ــة (  ٣الملاحظــــــ

 ٤٣٨ ٩٨ ١٥٧ ١١٢ )١والجدول 

 ٩٠٣ ١٨ ٩٥٩ ٢٩ )٤الملاحظة ( إيرادات الخدمات الاستشارية والخدمات الواجبة السداد

 ٥٨٧ ٨ ٤٩٠ ١٦ )٥الملاحظة ( إيرادات متنوعة

 ٩٢٨ ١٢٥ ٦٠٦ ١٥٨  مجموع الإيرادات 

 ٦٠٧ ٨٩ ١٣٦ ١٢٦ )٢الجدول ( مجموع النفقات 

 ٣٢١ ٣٦ ٤٧٠ ٣٢  زيادة الإيرادات على النفقات

 ٢٣٨ ١٦ ٠٧٦ ٢٢ )١٥الملاحظة (  اعتماد  وشطب المبالغ المستحقة القبض

 ٠٨٣ ٢٠ ٣٩٤ ١٠  زيادة الإيرادات على النفقاتصافي 

لتزامـات  الوفورات المحققة من إلغـاء ا     : تسويات الفترات السابقة
 ٦٢٢ ٠٨٦ ١ )٦الملاحظة ( الفترات السابقة 

 – ٢٨٥ ٢ )٦الملاحظة (  أخرىمبالغ: تسويات الفترات السابقة

 – ٩٠٠ ٣ )١٧الملاحظة ( التحويل إلى الاحتياطيات

 ٣٦٢ ٤ ٠٦٧ ٢٥  في بداية الفترة: الاحتياطي التشغيلي

 ٠٦٧ ٢٥ ٧٣٣ ٤٢ )البيان الثاني( في نهاية الفترة: الاحتياطي التشغيلي

  
 .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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 البيان الثاني  
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 بيان الأصول والخصوم والاحتياطيات  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 
  ٢٠٠٧ ٢٠٠٩ 

    الأصول

 ١١٨ ٥٠ ٠٧٠ ٤٤٤ )٧الملاحظة ( النقدية والودائع لأجل
 ٠٧٤ ٥٥ ٧١٦ ٤٢ )٨الملاحظة (  الحسابات المستحقة القبض

 ٩٢٢ ٢٨٠ ٢٠٢ ٢٤٠ )٩الملاحظة ( الحسابات المشتركة بين الصناديق

 ١١٤ ٣٨٦ ٩٨٨ ٧٢٦  مجموع الأصول 

    الخصوم

 ٨٥٦ ١١٦ ٠٥٤ ٤٠٤ )١٠الملاحظة ( التبرعات المقبوضة سلفا

 ٨٦١ ١٩٧ ٧٩٧ ٢١٨ )١١لاحظة الم( الالتزامات غير المصفاة

 ٧١٣ ٦ ٢٩٥ ٨ )١٢الملاحظة ( الحسابات المستحقة الدفع

 ٦٣٤ ١٣ ٧٨٩ ١٦ )١٣الملاحظة (  استحقاقات ما بعد التقاعد واستحقاقات نهاية الخدمة

 ٩٨٤ ٢٥ ٣٢٠ ٣٦ )١٥الملاحظة (  الاعتماد المخصص لشطب المبالغ

 ٠٤٧ ٣٦١ ٢٥٤ ٦٨٤  مجموع الخصوم 

    ياتالاحتياط

 ٠٦٧ ٢٥ ٧٣٣ ٤٢ )١٤الملاحظة ( الاحتياطي التشغيلي

 ٠٦٧ ٢٥ ٧٣٣ ٤٢  مجموع الاحتياطيات 

 ١١٤ ٣٨٦ ٩٨٨ ٧٢٦  مجموع الخصوم والاحتياطيات 

 
 .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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  البيان الثالث  
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 قات النقديةبيان التدف  
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(  

 

 
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩ 

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧ 

   تشغيليةالتدفقات النقدية من الأنشطة ال

 ٠٨٣ ٢٠ ٣٩٤ ١٠ )البيان الأول( النفقات لىصافي زيادة الإيرادات ع

 (١٧٩ ٤٣) ٣٥٩ ١٢ النقص في الحسابات المستحقة القبض)/ الزيادة(

 ٧٢٠ ٤٠  أرصدة الحسابات المستحقة القبض المشتركـة بين الصناديقفي نقصال)/ زيادةال(
(١٢٢ 

١٨١) 

 ٤٤٦ ٥٦ ١٩٨ ٢٨٧ اسلففي المساهمات أو المدفوعات المقبوضة )النقص (/الزيادة 

 ٥٥١ ٦٨ ٩٣٧ ٢٠ في الالتزامات غير المصفاة) النقص/ (الزيادة

 ٨٦١ ٥ ٥٨١ ١ في الحسابات المستحقة الدفع) النقص/ (الزيادة

 ٠٤٤ ١٦ ٤٩١ ١٣ في الخصوم الأخرى) النقص/ (الزيادة 

 (١٩٩ ١) (٦٠٦ ٣) إيرادات الفوائد :امخصوما منه

 ٤٢٥ ٠٧٤ ٣٨٣ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

   التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 – ٩٠٠ ٣ دماجلإالزيادة الناجمة عن عملية ا

 ١٩٩ ١ ٦٠٦ ٣ إيرادات الفوائد :مضافا إليها

 ١٩٩ ١ ٥٠٦ ٧ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

   التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 ٦٢٢ ٣٧١ ٣  تسويات الفترات السابقة

 ٦٢٢ ٣٧١ ٣ صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 ٢٤٦ ٢ ٩٥١ ٣٩٣ ودائع لأجلفي النقدية وال) النقص/ (صافي الزيادة

 ٨٧٢ ٤٧ ١١٨ ٥٠  في بداية الفترة،النقدية والودائع لأجل

 ١١٨ ٥٠ ٠٧٠ ٤٤٤  في نهاية الفترة،النقدية والودائع لأجل 

 
 .الملاحظات المرفقة جزء لا يتجزأ من البيانات المالية
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 ١الجدول 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 ف ورسوم الدعمنفقات المشاريع وتكالي
 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

 

ــات   المشاريعنفقــــــــــــ
 الدعمورســــــــوم تكــــــاليف 

 المشاريعنفقـــــــــــات ورسوم الدعموتكـــــــــــاليف المـــــــــــــشاريع نفقــــــــــــــــات مجمـــــــــــــــوع 
ــوم تكـــــــاليف   الدعمورســــــ

 ورسوم الدعموتكـــــــــــاليف المــــــــــــــشاريع مجموع نفقات  

ــاليف المـــــــــــــشاريع مجموع نفقات    ورسوم الدعموتكـــــــــ

ــوع   الدعمورســــــــــــــوم وتكــــــــــاليف لمــــــــــــشاريع انفقـــــــــــــــات مجمــــــــــــ
٢٠٠٧-٢٠٠٩٢٠٠٦-٢٠٠٨ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩

        المتصلة بالبرنامج الإنمائي
١٣٦ ٦٠٤١٥٣ ٦٥٤١٥٤ ٩٩٧٨٣ ٦٥٦٥ ٩٥٠٧٧ ٩٨٤٧٠ ٩٦٦٤ ٦٥ الموارد الأساسية

٩٤٨ ٥٩٣٢٣٧ ٣٣٨٢١٤ ٧٥٣١٠٣ ٥٨٦٥ ٢٥٤٩٧ ٢٠٥١١١ ٠٥٠٧ ١٠٤  الصندوق الاستئماني
٦٦٦ ٤٥٣٢ ٧٨٤٤٧٨٣١٥٨٠٤٢٦٢٢١   أخرىمبالغ

 ٧٥٠ ٦٤٩٣٩٣ ٦١٤٣٧٠ ٧٩٢١٨٧ ٨٢١١١ ٠٣٥١٧٥ ٢٣٥١٨٣ ٨٠٠١٢ ١٧٠
اتفاقات الخدمات الإدارية مع البرنامج الإنمائي

٩٦٨ ٨٧٨٦١ ٩٧٦٧٧ ٧٣٦٢٤٠١٠ ٩٠٣١٠ ٤٧٩٦٦ ٤٢٣٢ ٦٤ المؤسسات المقرضة
٢٥٣ ٢٢١٦١ ٨٣٠٥٢ ١٢٧٢١ ٧٠٣١ ٣٩١٢٠ ١١١٣٠ ٢٨٠٢ ٢٨ الجهات المانحة الثنائية
٦٦١ ٨٤٩١٤٢ ٩٧٣٤٨٨ ٧٢٦٢٦٧ ٢٤٧٧ ٨٧٦٢٦٠ ٣١٦٢٢٠ ٥٦٠١٠ ٢١٠ الممولة من الحكومات

٤١٢ ٦٥٢٤ ٠٤٣٥ ٨٣٢٢١١٣ ٦٠٩٢ ٤٤٣١٦٦٢ ٢ لخدمات الإداريةلاتفاقات أخرى
٢٩٤ ٦٠١٢٧٠ ٨٢٢٦٢٤ ٣٠٤٣٠٣ ٥١٨٩ ٧٨٠٢٩٤ ٠٧٣٣٢٠ ٧٠٧١٥ ٣٠٥ المجموع الفرعي 

المشاريع المنفذة بالنيابة على منظمات الأمم المتحدة الأخرى
٧٤٥٣٤٩ ٣٤٤٦ ١٦٠١٨٤٣ ٤٠١٣ ٢٠٨١٩٣٣ ٣ منظمة الأغذية والزراعة

٧٠٢ ٥٣٣١١ ٦٠٧٦ ٣٩٤٢١٣٣ ٩٢٦٣ ٧٤٥١٨١٢ ٢ الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
٦٧٧ ٧٢٦٢ ٤٩٢٥ ٢٤٢٢٥٠٣ ٢٣٤٣ ٠٨٧١٤٧٢ ٢ ون الإنسانيةمكتب تنسيق الشؤ

ــوق ــدة لحقــ ــم المتحــ ــية الأمــ مفوضــ
٥٩٢ ٧١٧١٩ ٢٥١١١ ٧٨٨٤٦٣٦ ٤٦٦٥ ٠٦٨٣٩٨٥ ٥ الإنسان

٠١٦ ٠٠٥٢٨ ٥٠٥٦٨ ٦٧٢٣٣ ٨٣٣١ ٥٠٠٣١ ١٣٤٣٤ ٣٦٥٢ ٣٢ مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية
لمعـنيبرنامج الأمم المتحـدة المـشترك ا       

٠٣٧ ٦٦٧٦ ٥٢٨١ ٤٢٠١٠٨١ ١٢٩١٠١٣٩١ بالإيدز
٦١٦ ٦٠٧٢٢٩ ٥٩١٣٠٢ ٧٠٨١٦٤ ٨٨٣٧ ٠١٧١٥٦ ٢٢٣١٣٨ ٧٩٤٧ ١٣٠ إدارة عمليات حفظ السلام
٥٩٢ ٠١٧١٩ ٨٩٧١٣ ٥١٥٣٨٣٧ ١٢٠٧ ٧٥٣٣٦٧٥ ٤ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

٥٢٠ ٢٢٠٤ ٢٣٠٢ ٠٩٩١٣١٢ ١٠٢- ٢١١١-   اليونسكو
٣٤٣ ٩٤٧٧ ٤٧٤٢ ٣٥١١٢٤٢ ٤٣٣٤٠٤٧٣٢ صندوق الأمم المتحدة للسكان

ــشؤون ــدة لــ ــم المتحــ ــية الأمــ مفوضــ
٨٧٠ ٣٣٢٦ ٩٤٩١٤ ٤٣٦٥١٣٦ ٣٨٣٦ ٨٣٣٥٥٠٧ ٦ اللاجئين

٣٤١ ٨١٤١٠٥ ٨٠٦٥٣ ٩٢٠٣٨ ٨٨٦١ ٠٠٨٣٦ ٠٥٥١٥ ٩٥٤١ ١٣ اليونيسيف
مكتــــــب الأمــــــم المتحــــــدة المعــــــني

٣٩٢ ٦٨٩٢٤ ٠٨٣١٣ ٦٨٤٣٩٩٦ ٦٠٦٥ ١٥٧٤٥٠٧ ٧ ت والجريمةبالمخدرا
٧٩٨ ٨٧٧١٨ ٦٣٢٢٠ ١٠٧٥٢٥٦ ٢٤٥٦ ٤٧٥٧٧٠١٤ ١٣ أخرىنظمات م

٨٤٥ ٨٩٨٤٨٤ ٣٩٠٥٢٣ ٥٩٢٢٨٧ ٧٩٨١٤ ٥٠٨٢٧٢ ٥٢٨٢٣٦ ٩٨٠١٣ ٢٢٢ المجموع الفرعي 
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ــات   المشاريعنفقــــــــــــ
 الدعمورســــــــوم تكــــــاليف 

 المشاريعنفقـــــــــــات ورسوم الدعموتكـــــــــــاليف المـــــــــــــشاريع نفقــــــــــــــــات مجمـــــــــــــــوع 
ــوم تكـــــــاليف   الدعمورســــــ

 ورسوم الدعموتكـــــــــــاليف المــــــــــــــشاريع مجموع نفقات  

ــاليف المـــــــــــــشاريع مجموع نفقات    ورسوم الدعموتكـــــــــ

ــوع   الدعمورســــــــــــــوم وتكــــــــــاليف لمــــــــــــشاريع انفقـــــــــــــــات مجمــــــــــــ
٢٠٠٧-٢٠٠٩٢٠٠٦-٢٠٠٨ ٢٠٠٨ ٢٠٠٩

المشاريع المنفذة بالنيابة عن المؤسسات المالية الدولية
٤٣٣٥٧٧ ٣١٤١٠٨١١١١٩٢ ١٤٢١٧٢٢ ٢ مصرف التنمية الأفريقي

٦١١ ٢٨٦٢٣٣٠٩٤٠٩٣٣٤٤٢٧٥٠١ الصندوق المشترك للسلع الأساسية
٠٩٧ ٣٢٦٣ ٩٩٩٢٠ ٦٦٥٣٣٣٦ ٣٢٨٦ ٦٩٣٦٣٥١٣ ١٢ المؤسسة الإنمائية الدولية

١٠٦ ١٢٠٢٨٠ ٣٤٦٢٥ ١٠٠١٥ ٢٤٥١ ٧٧٤١٤ ١٤٤٦٣٠٩ ٩ لبنك الدولياتفاقات ا
٣٩١ ٦٣٠٢٨٥ ٩٠٥٤٨ ٤٧٧٢٢ ٤٢٨١ ٧٢٤٢١ ٤٥٩٢٥ ٢٦٥١ ٢٤ المجموع الفرعي 
يع المنفذة بالنيابة عن الحكومات المستفيدةرالمشا

٦٠٢ ٠٥٠٢٢٠ ٥٩٠٥٤٤ ٦٩٨٢٢٧ ٨٩٢١٠ ٤٦٠٢١٦ ٧٠٣٣١٦ ٧٥٧١٥ ٣٠٠ اتفاقات الحكومات المستفيدة
٣٣٩٦١٩ ٠١٩٢٩٨٢٢٣٢٠١ ٩٤٩٧٠١  لدوليةالمنظمات الحكومية  ا
صفر٣٢٥ ٠٢٦٢٨٨١٠٢٩٨٩ ٦٣٦٣٩٠٩ ٨ منظمة التجارة العالمية

٢٢١ ٧١٤٢٢١ ٢٠٨٥٥٤ ٧٣٠٢٢٨ ٤٧٨١٠ ٥٠٥٢١٧ ١٦٣٣٢٦ ٣٤٢١٦ ٣١٠ المجموع الفرعي 
ــات ــة لكيانـ ــشراء المقدمـ ــدمات الـ خـ

 غـــــيرالأمـــــم المتحـــــدة والمنظمـــــات
–٨١٧ ٧٦٥١٣٥ ٣١٣٧٥ ٤٥٢٢ ٠٥٢٧٣ ٤٨٩٦٠ ٥٦٣٣ ٥٦ الحكومية

نفقــات المــشاريع وتكــاليف ورســوم
٥٠٠ ٦٥٥ ٣٠٩١ ٢٥٨ ٧٠٥٢ ١٠٥ ٢٠٩١ ٤٩٥٥٠ ٠٥٥ ٦٠٤١ ١٥٢ ٩٤٧١ ٦٥٦٦١ ٠٩٠ ١ الدعم

)البيان الأول)      (البيان الأول( 
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 ٢الجدول   

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  
 لنفقات الإداريةالميزانية وا  

 )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
 

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 

ــاتالميزانية المنقحة الوصف ــوع النفقــ  الإداريةمجمــ
ــوع النفقــــات  الإداريةمجمــ

٨٨٥ ٨٦٧٣٠ ٠٢٠٣٩ ٤٠ المرتبات والأجور
٣٧٢ ٨٨١١١ ٤٧٥٢٨ ٢٩ التكاليف العامة للموظفين

٢١١ ٤٦٥٥ ٥٤٤٧ ٧ سميةالسفر في مهام ر
٠١٨ ٩٦٦٢١ ٩٥١١٨ ١٨ الخدمات التعاقدية

٠١٧ ٢٣٨١٣ ٢٢٦١٧ ١٧ مصروفات التشغيل العامة
٨٣٢٩٩٨٩٥١ اللوازم

٧٥٣ ٠٠٣٢ ٠١٨٦ ٦ الأثاث والمعدات
سداد تكلفة الخدمات المقدمة من البرنامج الإنمائي وكيانـات

٣٩٩ ٧١٧٤ ٧٦٥٦ ٦ الأمم المتحدة الأخرى
٦٠٦ ١٣٦٨٩ ٨٢٩١٢٦ ١٢٦ المجموع الكلي 

)البيان الأول(         )  البيان الأول( 
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  ملاحظات على البيانات المالية    
  ١الملاحظة     
  أهداف مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    

مهمة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المـشاريع هـي توسـيع قـدرة منظومـة الأمـم المتحـدة                     - ١
. ركائها على تنفيذ عمليات بناء السلام والعمليات الإنسانية والإنمائية التي تهم الناس المحتاجين           وش

  .، ومقره في كوبنهاغن١٩٩٥يناير / كانون الثاني١وقد أصبح المكتب كيانا مستقلا في 
ويقوم المجلـس التنفيـذي لمكتـب خـدمات المـشاريع بتحديـد أنـشطة المكتـب وميزانيتـه                     - ٢

سنتين؛ والمكتب هو منظمة ذاتية التمويل تعتمد فقط على الإيـرادات الـتي تحـصلها مـن                 لفترة ال 
وولاية المكتب، التي أكدها من جديد مجلـسه التنفيـذي في   . الأنشطة التي تقوم بها لدعم التنفيذ   

، هــي العمــل كمقــدم للخــدمات لمنظومــة الأمــم المتحــدة ووكالاتهــا المتخصــصة     ٢٠٠٩عــام 
ا، وللمؤسسات المالية الدوليـة والإقليميـة، وللمنظمـات الحكوميـة الدوليـة،             وصناديقها وبرامجه 

أمـا دور المكتـب فهـو أن        . وللجهات المانحة والحكومات المستفيدة، وللمنظمات غير الحكومية      
يكــون المــورد الرئيــسي لمنظومــة الأمــم المتحــدة في مجــال إدارة المــشتريات والعقــود وكــذلك في 

ة الهياكــل الأساســية الماديــة، بمــا في ذلــك أنــشطة تنميــة القــدرات ذات   الأشــغال المدنيــة وتنمي ــ
فهــو يــشرح في . ويتبــع المكتــب نهجــا موجهــا نحــو النتــائج إزاء الخــدمات الــتي يقــدمها . الــصلة

كمـا يكيـف   . العمليات الجديدة وينفذها بسرعة وشفافية وبطريقة تتـصف بالمـسؤولية الكاملـة         
ميــل مــن عملائــه، فيقــدم كــل شــيء مــن الحلــول  المكتــب خدماتــه حــسب احتياجــات كــل ع 

  :ومن الخدمات الأساسية التي يقدمها، ما يلي. المنفردة إلى إدارة المشاريع الطويلة الأمد
  إدارة المشاريع؛  )أ(  
  الشراء؛  )ب(  
  إدارة الموارد البشرية؛  )ج(  
  الإدارة المالية؛  )د(  
  .خدمات الأمم المتحدة المشتركة  )هـ(  
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  ٢الملاحظة     
  موجز السياسات المحاسبية الهامة    
  فترة الإبلاغ    

وبـذلك تـشمل البيانـات    . تشمل فترة الإبلاغ لـدى مكتـب خـدمات المـشاريع سـنتين             - ٣
ــن     ــرة م ــة الفت ــة المراجع ــاني ١المالي ــانون الث ــاير / ك ــانون الأول٣١ حــتى ٢٠٠٨ين ــسمبر / ك دي

  .ية المبينة أدناهوتعكس هذه البيانات المالية تطبيق السياسات المحاسب. ٢٠٠٩
  

  عامالطار الإ    
  :تخضع أنشطة مكتب خدمات المشاريع للمحاسبة وفقا لما يلي  - ٤

النظام المـالي الـذي أقـره مجلـسه التنفيـذي والقواعـد الماليـة الـتي وضـعها المـدير                   )أ(  
وقد دخلـت الـصيغة الأخـيرة مـن النظـام المـالي والقواعـد الماليـة                 . التنفيذي بموجب ذلك النظام   

  ؛٢٠٠٩فبراير / شباط١للمكتب حيز النفاذ اعتبارا من 
المعايير المحاسبية لمنظومـة الأمـم المتحـدة، بالـصيغة الـتي اعتمـدتها لجنـة التنـسيق                    )ب(  

الإدارية والمستمدة، إلى حد كبير، مـن معـايير المحاسـبة الدوليـة ذات الـصلة الـتي أصـدرتها لجنـة            
 هـذا الاخـتلاف   فـإن   تلاف مع معايير المحاسـبة الدوليـة،        معايير المحاسبة الدولية؛ وعند وجود اخ     

  .  ، بصفة أساسية، إلى الطبيعة غير التجارية التي تتسم بها أنشطة الأمم المتحدةيُعزى
  : وتستند هذه المعايير إلى مبادئ وافتراضات رئيسية متنوعة، كالتالي  - ٥

 وعنـد  :بية أساسـية  والاتـساق والاسـتحقاق افتراضـات محاس ـ      الاستمراريةثل  تم  )أ(  
وإذا الإفـصاح عنـها؛   ط اتباع الافتراضات المحاسبية الأساسية في إعداد البيانات المالية، لا يـشتر        

  ؛مع بيان الأسبابذلك لم تتبع هذه الافتراضات المحاسبية الأساسية، وجب الكشف عن 
ينبغــي أن يخــضع انتقــاء الــسياسات المحاســبية وتطبيقهــا للتحــوط، وتغليــب          )ب(  

  ضمون على الشكل، والقيمة المادية؛الم
ينبغــي أن تتــضمن البيانــات الماليــة كــشفا واضــحا ودقيقــا لجميــع الــسياسات     )ج(  

  ؛المحاسبية الهامة المستخدمة
ــشكل   )د(   ــزء    يـ ــة جـ ــبية المهمـ ــسياسات المحاسـ ــن الـ ــشف عـ ــن  االكـ ــزأ مـ  لا يتجـ
  ؛المالية البيانات
البنـود الخاصـة بـالفترات الـسابقة إذا         ينبغي الكشف عن البنود غير المعتادة أو          )هـ(  

  ؛ تأثير جوهري على البيانات أو الجداول المالية لهاكان
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الفتـرة الماليـة   في السياسة المحاسبية يحدث تأثيرا جوهريـا  على عندما يطرأ تغيير     )و(  
ذلـك  الفتـرات اللاحقـة، ينبغـي الكـشف عـن تـأثير       في  الجارية أو قـد يكـون لـه تـأثير جـوهري             

  .هوتحديده كميا، مع بيان سببالتغيير 
  

  الإيرادات    
لا يسعى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع، بوصفه كيانا مـستقلا ذاتي التمويـل                - ٦

ولا يـستفيد  . في منظومة الأمـم المتحـدة، إلى توليـد أربـاح مـن الخـدمات الـتي يقـدمها للعمـلاء                  
الميزانيات المـستندة إلى المـساهمات      المكتب، بخلاف أي منظمة من منظمات الأمم المتحدة، من          

ــدول الأعــضاء     ــدمها ال ــتي تق ــررة أو التبرعــات وال ــب   . المق ــة المكت ــه، فبالإضــافة إلى تغطي وعلي
تكاليفــه المباشــرة والتكــاليف القابلــة للتوزيــع في ميزانيــات المــشاريع، يتقاضــى المكتــب رســوما  

ــدة في إ     ــة بغــرض اســترداد التكــاليف غــير المباشــرة المتكب ــديم   إداري دارة الأعمــال وكــذلك لتق
وتسجل الرسـوم   . مساهمة في تحقيق مستوى الاحتياطي التشغيلي الذي أمر به المجلس التنفيذي          

  .الإدارية كإيرادات في البيانات المالية
ويثبــت مكتــب خــدمات المــشاريع الإيــرادات وفقــا للمعــايير المحاســبية لمنظومــة الأمــم      - ٧

، اسـتمر المكتـب   ٢٠٠٩ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١نتهيـة في  وخلال فتـرة الـسنتين الم    . المتحدة
في إثبات الإيرادات بالاستناد إلى مقدار المـصروفات وإلى أوامـر الـشراء الموقعـة المفتوحـة علـى                   

  .نحو ما سجلت في نهاية فترة السنتين
  

  النفقات    
لة تُحــسب جميــع نفقــات المكتــب علــى أســاس الاســتحقاق، باســتثناء التكــاليف المتــص   - ٨

أمــا التكــاليف المتــصلة (باســتحقاقات المــوظفين، الــتي تــسجل علــى أســاس المــدفوعات النقديــة  
ببرنامج إنهـاء الخدمـة المبكـر، ومختلـف أرصـدة الإجـازات والتـأمين الـصحي بعـد نهايـة الخدمـة                       

وجميع أوامر الشراء المدعومة بتعهدات ملزمة قانونـا        ). فتسجل جميعها على أساس الاستحقاق    
 أو قبلـه بـشأن بـضائع وخـدمات تُحـسب علـى              ٢٠٠٩ديـسمبر   / كانون الأول  ٣١ة في   والمبرم

  .أساس الاستحقاق وتسجل كمصروفات
  

  جللأالنقدية والودائع المبالغ     
في حـين تـضم الودائـع       . تضم المبالغ النقدية، الأمـوال المتداولـة والأمـوال في المـصارف             - ٩

دائــع لأجــل، والأوراق التجاريــة، وشــهادات    لأجــل الاســتثمارات في الأســواق الماليــة، والو   
  .الإيداع، والسندات المالية، والأوراق المصرفية
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. وتسجل جميع الاستثمارات بالتكاليف المـستهلكة، وهـذا مـا يقـارب القيمـة الـسوقية                - ١٠
ووفقا للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة، تبين ملاحظات البيانـات الماليـة القيمـة الـسوقية                

  .والتكاليف المستهلكة، على حد سواء
وقد عهـد مكتـب خـدمات المـشاريع بمهـام الخزانـة، بمـا فيهـا إدارة الاسـتثمارات، إلى                       - ١١

والاستثمارات هي بشكل رئيـسي في الـسندات الماليـة، وشـهادات الإيـداع،              . البرنامج الإنمائي 
لات ثالثـة معروفـة     والصكوك الأخرى التي حظيت بعلامات تصنيف ائتمـاني جيـدة لـدى وكـا             

ويجــري باســتمرار اســتعراض الجــودة الائتمانيــة للجهــات الــتي   . مختــصة في التــصنيف الائتمــاني
  .تصدر هذه الاستثمارات

  .واستثمارات المكتب تتم على أساس استحقاق آجالها  - ١٢
  

   والمعداتالمنشآتالممتلكات و    
مــل في الــسنة الــتي يــتم  شكل كاتُحــسب تكــاليف الممتلكــات والمنــشآت والمعــدات ب ــ  - ١٣
  .الشراء فيها

  
  التبرعات المقبوضة سلفا    

تُعامل المقبوضات النقدية الزائدة عن النفقات المتكبدة في إطـار المـشاريع القائمـة علـى         - ١٤
  . على أنها تبرعات مقبوضة سلفاالأموال النقدية

ــة إقفــال الحــسابات  في إطــارو  - ١٥ ــة العــام،  في  عملي ــدرج نهاي ــع التُ تبرعــات المقبوضــة  جمي
  .ل النقدية في هذا الحسابعلى الأموا والنفقات المتكبدة في إطار المشاريع القائمة

  
   وسياسة تقريب الأرقامالعملة المعتمَدة في التقارير    

ــة المعمــول بهــا في        - ١٦ ــة بــدولارات الولايــات المتحــدة، وهــي العمل تحــسب البيانــات المالي
يتم تقريب المبالغ في البيانات والجداول والملاحظـات الماليـة         و.  خدمات المشاريع  مكتبتقارير  

ولـذا قـد يكـون حاصـل جمعهـا مختلفـا بـسبب        . إلى أقرب ألف من دولارات الولايات المتحـدة   
  .عملية التقريب

  
  العملات الأخرى    

المحاسبية وفي حفظ السجلات الماليـة هـي        المعاملات  العملة الأساسية المعتمدة في جميع        - ١٧
ــات المتحــدة دو ــات المتحــدة     . لار الولاي وتُحــول كــل العمــلات الأخــرى إلى دولارات الولاي

  .لمتحدة في تاريخ إجراء المعاملةبأسعار الصرف المعمول بها في الأمم ا
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وتُحــول جميــع الأصــول والالتزامــات المــسجلة بعمــلات أخــرى غــير دولار الولايــات     - ١٨
في المعمول بـه في الأمـم المتحـدة    صرف الدائع لأجل، بسعر    النقدية والو المبالغ  ا  المتحدة، بما فيه  

إلى ) الأربــاح والخــسائر(وتُحــال فــروق أســعار الــصرف  . ٢٠٠٩ديــسمبر /كــانون الأول ٣١
  .المشاريع والميزانية الإدارية التي تعود إليها المعاملات

  
  استحقاقات المستخدمين    

  : ئات، على النحو التاليتُجمع استحقاقات الموظفين بشكل عام في ثلاث ف  - ١٩
 شــهراً ١٢اســتحقاقات المــوظفين القــصيرة الأجــل الواجبــة الــدفع في غــضون    )أ(  

  بعد نهاية فترة المحاسبة التي يقدم فيها الموظفون الخدمات ذات الصلة؛
ــة،          )ب(   ــة الخدم ــد نهاي ــصحي بع ــأمين ال ــة، كالت ــة الخدم ــد نهاي ــا بع اســتحقاقات م

  واستحقاقات المعاشات التقاعدية؛وخطط مدفوعات انتهاء الخدمة 
اسـتحقاقات المـوظفين الطويلــة الأجـل الأخــرى، بمـا فيهــا الإجـازات الــسنوية        )ج(  

ويـتم تحديـد الالتزامـات      . المتراكمة، ومنح الإعادة إلى الوطن، ومنح السفر عند انتـهاء الخدمـة           
لقــة باســتحقاقات نهايــة المترتبــة في إطــار الفئــات الــثلاث جميعهــا مــن الالتزامــات المــستحقة المتع

  .الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد على أساس اكتواري
ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة لخـــدمات المـــشاريع عـــضو مـــشترك في الـــصندوق المـــشترك    - ٢٠

للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمـم المتحـدة، الـذي أنـشأته الجمعيـة العامـة لتـوفير اسـتحقاقات               
وصـندوق المعاشـات التقاعديـة، وخطـة        . ستحقاقات المتصلة بها  التقاعد، والوفاة، والعجز، والا   

ويــضم الالتــزام المــالي للمنظمــة إزاء صــندوق المعاشــات التقاعديــة . اســتحقاقات محــددة وممولــة
المساهمة المفروضة بالمعـدل الـذي وضـعته الجمعيـة العامـة وذلـك إلى جانـب أي حـصة مـن أي                       

 مـن النظـام الأساسـي لـصندوق المعاشـات          ٢٦ مدفوعات عجز اكتواري مترتبة بموجـب المـادة       
ــة ــة إلى     . التقاعدي ــة العام ــدما ترجــع الجمعي ولا تغــدو مــدفوعات العجــز هــذه مــستحقة إلا عن

، إذا ما تقرر وجود حاجـة إلى مـدفوعات العجـز علـى أسـاس تقيـيم الكفايـة                    ٢٦أحكام المادة   
  .الاكتوارية لصندوق المعاشات التقاعدية في تاريخ التقييم

ــسنتين          - ٢١ ــرة الـ ــة فتـ ــبية، في نهايـ ــسياسة المحاسـ ــى الـ ــرأ علـ ــذي طـ ــديل الـ ــسب التعـ   وحـ
، يــتم حــساب التزامــات نهايــة الخدمــة علــى أســاس التقيــيم الاكتــواري ولــيس ٢٠٠٩-٢٠٠٨

والتحـول في  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦على أسـاس التكـاليف كمـا كـان الحـال في نهايـة فتـرة الـسنتين            
 من أجـل قيـاس الالتزامـات المتعلقـة بأيـام العطـل غـير          السياسة المحاسبية إلى الأساس الاكتواري    
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المستعملة واستحقاقات الإعادة إلى الوطن لم يطبـق بـأثر رجعـي، وذلـك بـسبب عـدم إمكانيـة                 
  .القيام عمليا بتقييم اكتواري

  
  الاعتمادات والالتزامات المحتملة    

وتُثبـت  . المقـدار الاعتمادات هي التزامات غير مؤكدة إما بـسبب التوقيـت أو بـسبب                - ٢٢
الاعتمادات كالتزامات في بيان الأصول والخصوم بالنظر إلى أنها التزامات حاليـة ومـن المحتمـل                

  .أن تغدو تدفقات خارجية للموارد ضرورية من أجل تسوية هذه الالتزامات
أما الالتزامات المحتملة فهي التزامات ممكنة تنشأ عن أحـداث سـابقة ولا يمكـن تأكيـد                   - ٢٣

ها إلا بحدوث أو عدم حدوث واقعة أو أكثر من الوقائع غـير المؤكـدة في المـستقبل الـتي                     وجود
ولا تثبـت الالتزامـات المحتملـة في البيانـات الماليـة؛ بيـد       . لا تقع كلية تحت سيطرة الكيان المعـني   

  . أن التعرض لها يُكشَف عنه في ملاحظات البيانات المالية
  

  ة التشغيلياتالاحتياطي    
 تغــيير أســاس حــساب ٢٠٠٣رر المجلــس التنفيــذي في دورتــه العاديــة الثانيــة في عــام  قــ  - ٢٤

 في المائة من متوسط النفقـات       ٤مستوى الاحتياطي التشغيلي لمكتب خدمات المشاريع ليصبح        
الإدارية ونفقـات المـشاريع في الـسنوات الـثلاث الـسابقة، وأكـد اسـتعراض مـستقل أُجـري في                    

  . استمرار العمل بهذه الصيغة٢٠٠٦الربع الرابع من عام 
  

  مقارنة الميزانية    
ــرادات        - ٢٥ ــا في ذلــك الإي ــسنتين، بم ــرة ال ــإقرار خطــة الإدارة لفت ــذي ب يقــوم المجلــس التنفي

والميزانيات يمكن أن يعدلها في وقـت لاحـق المجلـس           . والتكاليف المتوقعة لتنظيم المكتب وإدارته    
وضـة لـه لإعـادة توزيـع الأمـوال ضـمن الميزانيـة الإداريـة                أو المدير التنفيذي في إطار السلطة المف      

المقــررة لفتــرة الــسنتين ولزيــادة أو تخفــيض مخصــصات الميزانيــة الإداريــة الإجماليــة المقــررة لفتــرة 
السنتين، شريطة أن يبقى هدف الإيرادات الصافية الذي حدده المجلس التنفيذي لفتـرة الـسنتين     

  .بدون تغيير
علـــي للمـــصاريف  مقارنـــة بـــين الميزانيـــة المنقحـــة وبـــين المبلـــغ الف ٢ويقـــدم الجـــدول   - ٢٦

  .المتكبدة الإدارية
  



A/65/5/Add.10 
 

137 10-45926 
 

  ٣الملاحظة     
  الرسوم الإدارية    

كان مجموع الإيرادات الإجمالية التي حصلها مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المـشاريع                - ٢٧
  :خلال الفترة المشمولة بالتقرير على النحو التالي

  )لايات المتحدةبآلاف دولارات الو(
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٩٨ ٤٣٨  ١١٢ ١٥٧  الرسوم الإدارية
    

 مليـون دولار خـلال فتـرة        ١ ٥٥٧,١ في المائـة، مـن       ٣٨وازداد إنجاز المشاريع بمقدار       - ٢٨
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليــون دولار خــلال فتــرة الــسنتين  ٢ ١٤٦,٢ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦الــسنتين 

وبوجـه  .  في المائـة ١٤ة الرسوم الإدارية المحصلة بمقدار   وكان ذلك هو السبب الرئيسي في زياد      
 في المائــة في فتــرة ٦,٣٢عــام، كــان هنــاك انخفــاض في متوســط معــدل الرســوم الإداريــة، مــن   

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ في المائة في الفترة ٥,٢٣السنتين السابقة إلى 
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨ مليـون دولار لفتـرة الـسنتين         ١١٢,١وتشمل الرسوم الإداريـة البالغـة         - ٢٩

 مليون دولار تتعلق بالرسوم المحصلة عن التزامات غير مصفاة كانـت مـستحقة في               ٠,٤٦حوالي  
  .٢٠١٠ ، ولكن ألغيت بعد ذلك في الربع الأول من عام٢٠٠٩-٢٠٠٨نهاية فترة السنتين 

  
  ٤الملاحظة     
  واجبة السدادالدمات الخستشارية ولادمات اإيرادات الخ    

واجبـة الـسداد    الدمات  الخ ـستـشارية و  لاالخـدمات ا  ت إيـرادات    ، كان أثناء فترة السنتين    - ٣٠
  :كما يلي

  
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(

  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٢ ٧١٥  ٧ ٠٥٩  الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا
  ١٥ ٣٩٦  ٦ ٦٣٧  الصندوق الدولي للتنمية الزراعية 

  ٧٩٢  ٨٦٦   للسكانصندوق الأمم المتحدة
  -  ١٤ ٢١٥  تنفيذ بعثة الاتحاد الأوروبي لمراقبة الانتخابات

  -  ١ ١٨٢  من خدمات أخرى الإيرادات الآتية 
  ١٨ ٩٠٣  ٢٩ ٩٥٩  المجموع  
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الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسل والملاريا في فتـرة      ت الإيرادات الآتية من     وكان  - ٣١
ومـن جهـة أخـرى، تقلـص      .فترة السنتين السابقةارنة بأكبر بكثير مق   ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

حجم الأعمال مع الـصندوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة تـدريجيا بانتـهاء الاتفـاق معـه أثنـاء هـذه              
 لوجـستي إلى بعثـة الاتحـاد الأوروبي لمراقبـة الانتخابـات في أفغانـستان في                  دعـم  وقد قُدم  .الفترة

عمليـة توظيـف الخـبراء      لَّـدت   وو. ٢٠٠٩يسمبر من عـام     د/مايو وكانون الأول  /الفترة بين أيار  
  .صندوق الأمم المتحدة للسكانإيرادات من الاستشاريين وإدارة عقودهم 

حققـه  )  مليـون دولار   ٠,٨(مـن خـدمات أخـرى       الإيـرادات الآتيـة     والجزء الأكبر مـن       - ٣٢
 التقنيــة، بــيرو الــذي وفــر لعملائــه خــدمات استــشارية بــشأن المواصــفات  في عمليــات المركــز 

البائعين لتنفيذ مشاريع كـبيرة في مجـال        /مقاولين العقود الممنوحة لل   وتقييم،  وعمليات العطاءات 
  . وتقديم التوصيات بشأن تلك العقودساسيةالبنية الأ

  
  ٥الملاحظة     
  إيرادات متنوعة    

  : كالتالي٢٠٠٩-٢٠٠٨تنوعة لفترة السنتين ت الإيرادات المكان  - ٣٣
  )لولايــات المتحدةبآلاف دولارات ا(
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ١ ١٩٩  ٣ ٦٠٦  الفوائدإيرادات 
       إيرادات الإيجار

  ٣ ٠٤٩  ٣ ٥٩٩  إيجارات المباني  
  -  ٢ ٥٤٠  إيجارات أخرى   

  -  ٢ ٠٧٨  دعمالخدمات إيرادات 
  ٤ ٣٣٩  ٤ ٦٦٧  متنوعة أخرىإيرادات 

  ٨ ٥٨٧  ١٦ ٤٩٠  المجموع  
    

ن زيـادة التـدفق النقـدي مـن المـشاريع، وتحـسن       ع ـالفوائـد   إيـرادات    فينمـو   الج  نتوقد    - ٣٤
 الأرصــدة المــصرفية مقارنــة تحــسن إيــرادات فوائــدالرقابــة علــى الحــسابات المــستحقة القــبض و 

  .بأنشطة مماثلة في فترة السنتين السابقة
بـاطن لحيـز    من التأجير من ال   لإيرادات الآتية    با “المباني -الإيجار  إيرادات  ”يتصل بند   و  - ٣٥

ولمزيـد مـن    . لأمم المتحـدة  أخرى تابعة ل  مكاتب في مبنى كرايسلر بمدينة نيويورك إلى منظمات         
  . عقد الإيجار:١٩الملاحظة التفاصيل، يرجى الرجوع إلى 



A/65/5/Add.10 
 

139 10-45926 
 

ــد    - ٣٦ ــق بن ــرادات”ويتعل ــار إي ــارات أخــرى - الإيج ــا“ إيج ــة  ب ــأجير  لإيرادات الآتي ــن ت م
  .تحدة في أفغانستانالمركبات المصفحة لمنظمات الأمم الم

في عمليــات المركــز الإيــرادات الــتي حققهــا  “خــدمات دعــمإيــرادات ”ويــشمل بنــد   - ٣٧
ن توفير مختلف خدمات الدعم، مثل المنشآت الأمنية المـشددة ومرافـق الاتـصالات              مأفغانستان  
  .لأمم المتحدةأخرى تابعة للمنظمات 

 مليــون ٠,٨أصــول فائــضة أدرت بيــع “ الإيــرادات المتنوعــة الأخــرى ”ويــشمل بنــد   - ٣٨
  . مليون دولار٣,٢بمبلغ جنبية الأعملات الصرف من دولار، ومكاسب 

  
  ٦الملاحظة     
   السابقةاتتسويات الفتر    

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٦٢٢  ١ ٠٨٦  الوفورات المحققة من إلغاء التزامات الفترات السابقة
  -  ٢ ٢٨٥  مبالغ أخرى: ات المحققة من تسويات الفترات السابقةالوفور

  ٦٢٢  ٣ ٣٧١  المجموع  
    

ــساب    - ٣٩ ــدت لحـ ــة الو  قُيِـ ــسنتين الحاليـ ــرة الـ ــات فتـ ــاء   احتياطيـ ــن إلغـ ــة مـ ــورات المحققـ فـ
 كـان مبالغـا في تقـديرها    كـن فتـرة الـسنتين الـسابقة، ول     لالإدارية  حُمِّلت على الميزانية     التزامات

  .طلوبةأو لم تعد م
في منظومــة تبعــة ، وتمــشيا مــع الممارســات الم ٢٠٠٩-٢٠٠٨  فتــرة الــسنتينفي نهايــةو  - ٤٠

المـوظفين  اسـتحقاقات   مكتب خدمات المشاريع احتياطيات لتغطية      كانت لدى   الأمم المتحدة،   
وقد استند مبلغ كـل     . ح الإعادة إلى الوطن   نَفي المستقبل، مثل تعويضات الإجازات السنوية ومِ      

ــها إ ــستقل  من ــواري م ــيم اكت ــا      . لى تقي ــم المتحــدة وبرامجه ــع صــناديق الأم ــة م ــق المواءم ولتحقي
 في فتـرة الـسنتين الـسابقة        رصـود  مبلغ الاحتياطيات الم   لغيأُالأخرى، فقد   المتخصصة  ووكالاتها  

ح الانتقــال وتكــاليف الــسفر ذات الــصلة، وبالتــالي نَفيمــا يتعلــق بتعويــضات نهايــة الخدمــة، ومِــ
الوفـورات المحققـة    ”تحـت بنـد     الإيـرادات    مليون دولار في بيان      ٢,٣ المقابل وقدره    أُدرج المبلغ 

  .“أخرىلغ امب - السابقة اتمن تسويات الفتر
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  ٧الملاحظة     
  النقدية والودائع لأجل    

 الإنمائي كمصدر خارجي لتقـديم خـدمات        بالبرنامجاستعان مكتب خدمات المشاريع       - ٤١
ــةنقدرصـــدة الالأوكانـــت . الخزانـــة ــتثماريـ  ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـــرة الـــسنتين   في نهايـــةية والاسـ
  :يلي كما

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ١٨ ١٣١  ١٨٤ ٤٤٥  النقدية
  ٣١ ٩٨٧  ٢٥٩ ٦٢٥  الودائع لأجل

  ٥٠ ١١٨  ٤٤٤ ٠٧٠  المجموع  
    

 ليـصل   ٢٠٠٩-٢٠٠٨سنتين  وارتفع رصـيد النقديـة والودائـع لأجـل في نهايـة فتـرة ال ـ                - ٤٢
   نهايــــة فتــــرة الــــسنتين   مليــــون دولار في٥٠,١ مليــــون دولار بعــــد أن كــــان   ٤٤٤,١إلى 

ــة في الأرصــدة       . ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــع لأجــل بالحرك ــة والودائ ــادة في رصــيد النقدي ــرتبط الزي وت
 وبلغـت نـسبة رصـيد النقديـة والودائـع لأجـل إلى        .المشتركة بـين الـصناديق خـلال الفتـرة ذاتهـا          

ايـة  نه في   ١:٢ـ  في نهايـة فتـرة الـسنتين الـسابقة مقارنـة ب ـ            ١:٠,٢ د المشترك بين الصناديق   الرصي
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين 

 مليـون دولار في نهايـة فتـرة         ٤٤٤,١ البـالغ ومن إجمالي رصيد النقدية والودائع لأجـل          - ٤٣
 في شـكل     في المائـة مُمـثلا     ٤١ مليـون دولار أو      ١٨٢,٧ ، كـان مبلـغ    ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

وكـان  .  بلـدان عـدة  لمكتـب خـدمات المـشاريع في    ا حسابا مصرفيا تابع  ٦١أرصدة مصرفية في    
 في المائة من ذلك المبلغ مودعـا في حـساب مـع بنـك أوف أميركـا في نيـودلهي، الهنـد،                     ٦٠نحو  

جــرى و.  عــدة عمــلاءلفائــدة) الروبيــة الهنديــة(لتغطيــة تكــاليف أنــشطة الــشراء بالعملــة المحليــة 
ــة  تفــاظ بالاح ــة المحلي مــن احتمــالات التعــرُّض  كــإجراء للتخفيــف  ، رصــيد نقــدي كــبير بالعمل

  . عن طريق عمليات تحوط مالي طبيعيللمخاطر
كتــب مبادرتــه للتوقــف عــن اتبــاع  الم، واصــل ٢٠٠٩-٢٠٠٨وخــلال فتــرة الــسنتين   - ٤٤

  حــسابا إضــافيا مــن حــسابات الــسلف٧٠وجــرت الاستعاضــة عــن : لفطريقــة حــساب الــسُ
 ا حسابا من حـسابات الـسلف مفتوح ـ       ١٢وبالتالي، ظل   . نظام أطلس ل اسابات مصرفية وفق  بح

وأغلقت أربعة مـن الحـسابات      . نشطةفي نهاية فترة السنتين وكانت ستة من بينها خاملة وستة           
ــشطة  ويجــري تحويــل حــسابا الــسلف المتبقيــان في كوســتاريكا إلى      ٢٠١٠ في أوائــل عــام  الن
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إجمـالي الرصـيد النقـدي لحـساب الـسلف في نهايـة         كانو. ظام أطلس نل احسابين مصرفيين وفق  
في  عمَّـا كـان عليـه      في المائة    ٩٠ مليون دولار أو     ٠,٨يقل بمبلغ    ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  فترة  

  .نهاية فترة السنتين السابقة
 في المائــة مــن اســتثمارات مكتــب    ١٠٠فظــة الاســتثمارية، كــان   اوفيمــا يتعلــق بالح   - ٤٥

 ٢٠٠٧-٢٠٠٦مليـون دولار في نهايـة فتـرة الـسنتين            ٣١,٩ع أو مـا مقـداره       خدمات المـشاري  
 أثنـاء فتـرة الـسنتين،       المتقلِّـب  المـضطرب و   يـة سوق المال الوبسبب وضع    .ا في سوق المال   رستثمم

وبالتـالي خُفـضت اسـتثمارات    .  من الاستثمار إلى الحد الأدنى تقرر أنه ينبغي خفض هذا النوع     
في نهايـــة الفتـــرة لمكتـــب لفظـــة الاســـتثمارية اائـــة مـــن مجمـــوع الح في الم٠,٣ل إلى ســـوق المـــا
  :فظة الحالية استثمارات ذات عائد منخفض على النحو التالياالحوتضم . ٢٠٠٩-٢٠٠٨

   في المائة في ودائع لأجل وأسواق المال٢٠مليون دولار أو نحو  ٥١,٢  •  
  دات إيداع في المائة في أوراق تجارية وشها٥٠ مليون دولار أو ١٢٩,٩  •  
  أوراق مالية في المائة في سندات و٣٠ مليون دولار أو ٧٨,٣  •  
 الاسـتثمارية لمكتـب خـدمات المـشاريع في نهايـة            ة عن الحافظـة   ويقدم الجدول التالي لمح     - ٤٦

  :٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين 
  

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  

 المبلغ المستهلك   الاسميةالقيمة   تاريخ الاستحقاق  التصنيف  جهة الإصدار  نوع الصك

 LLOYDS TSB (مــــــصرف لويــــــدز للادخــــــار  شهادة إيداع
BANK PLC(  

  ٤٠ ٠٠٠  ٤٠ ٠٠٠  ٢٠١٠نوفمبر / تشرين الثاني١  ٢ألف 

 NORDEA( ، نيويــــــــوركمــــــــصرف نورديــــــــا  شهادة إيداع
BANK(  

  ٥٠ ٠٠٠  ٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٠نوفمبر / تشرين الثاني٢  ٣ألف ألف 

ــة للائتمــان  الم  ورقة تجارية  INSTITUTO DE(ؤســسة الرسمي
CREDITO OFICIAL(  

  ٢٤ ٩٩٢  ٢٥ ٠٠٠  ٢٠١٠يناير / كانون الثاني٢٩  ١ألف ألف 

 Société(المؤســسة الوطنيــة لــسكك حديــد فرنــسا  ورقة تجارية
Nationale des Chemins de fer français(  

  ١٤ ٩٨٧  ١٥ ٠٠٠  ٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٤  ألف ألف ألف

ــسالم  سند ـــة المركزيـــؤسـ ـــة لإعـــ ــي  ــ ــل الزراعـ ادة التمويـ
والتنميــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الريفيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

)LANDWIRTSCHAFTLICHE 
RENTENBANK(  

  ٢٠ ٠٧٤  ٢٠ ٠٠٠  ٢٠١٠فبراير / شباط٢٦  ألف ألف ألف

  ٣٠ ٠٤٤  ٣٠ ٠٠٠  ٢٠١٠يونيه / حزيران٤  ألف ألف ألف   الدولي للإنشاء والتعمير البنك  سند
 INSTITUTO DE(المؤسسة الرسمية للائتمان  سند

CREDITO OFICIAL(  
أكتــــــــوبر / تــــــــشرين الأول٢٦  ١ألف ألف 

٢٠١٠  
٦ ٠٦٤  ٥ ٨٨٠  
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 المبلغ المستهلك   الاسميةالقيمة   تاريخ الاستحقاق  التصنيف  جهة الإصدار  نوع الصك

المؤسسة المركزية لإعـادة التمويـل الزراعـي والتنميـة  سند
ــة   LANDWIRTSCHAFTLICHE(الريفيــــــ

RENTENBANK(  

أكتــــــــوبر / تــــــــشرين الأول٢٩  ألف ألف ألف
٢٠١٠  

١٦ ١٣٨  ١٥ ٨٣٣  

  ٦ ٠٧٠  ٥ ٩٠٠  ٢٠١١يوليه / تموز٢  ألف ألف ألف  مملكة السويد  سند
  ٥٠ ٠٠٠  ٥٠ ٠٠٠  ٢٠١٠نوفمبر / تشرين الثاني١  ١ألف   بنك الكويت الوطني  ودائع لأجل
  ١ ٢٥٦  ١ ٢٥٦  -  -  صندوق غولدمان ساكس  أسواق المال
  ٢٥٩ ٦٢٤  ٢٥٨ ٨٦٩        ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد في 

    
 القيمــة الدفتريــة للــسندات    مجمــوعكــان، ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي نهايــة فتــرة الــسنتين     - ٤٧

القيمـة   (ية مليـون دولار مقارنـة مـع القيمـة الـسوق           ٧٨,٤ )القيمة المستهلكة في الجدول أعلاه    (
وترد تفاصيل الحركـة في قيمـة الـسندات          . مليون دولار  ٧٧,٦ وهي)  في الجدول أعلاه   الاسمية

  :أثناء فترة السنتين في الجدول التالي
  
  )ولايــات المتحدةبآلاف دولارات ال(

  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  -  -  يناير/ كانون الثاني١الرصيد الافتتاحي في 
  -  ١١٤ ٠٤٨  مشتريات: مضافا إليه

  -  )٣٥ ٠٠٠(  استحقاقات :  مخصوما منه
  -  )٦٥٨(  استهلاك: مخصوما منه

  -  ٧٨ ٣٩٠  ديسمبر/ كانون الأول٣١الرصيد الختامي في 
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  ٨الملاحظة     
  سابات المستحقة القبضالح    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ١ ٥٨٤  ١١ ٦٢٠  واجبة السدادالدمات الخستشارية ولادمات االخمبالغ مستحقة القبض نظير
  ٤٨ ٦٠٢  ٢٦ ١٩٦  مبالغ مستحقة القبض تتعلق بالمشاريع
  ١ ٦٨٥  ١٢٧  مبالغ مستحقة القبض من الإيجارات

  ٣ ١٨٧  ١ ٨٦١  لف الموظفين ومبالغ أخرى مستحقة القبض من الموظفينس
  ١٦  ٢ ٩١٢  مبالغ أخرى متنوعة مستحقة القبض

  ٥٥ ٠٧٤  ٤٢ ٧١٦  المجموع  
    

واجبـة الـسداد    الدمات  الخ ـستـشارية و  لادمات ا الختشمل المبالغ المستحقة القبض نظير        - ٤٨
لــصندوق العــالمي لمكافحــة الإيــدز والــسل  المبــالغ المــستحقة مــن مختلــف العمــلاء بمــا في ذلــك ا  

والملاريا، وبعثة الاتحاد الأوروبي لمراقبة الانتخابات والصندوق الـدولي للتنميـة الزراعيـة وذلـك           
ــدمها  نظــير الخــدمات   ــتي ق ــسنتين   أالمكتــب ال ــرة ال ــاء فت ــة   .٢٠٠٩-٢٠٠٨ثن ــب طبيع وتتطل

  .تير للعميل وتلقي الأموال منهكتب أداء خدمات قبل إصدار فواالمالاتفاقات عادة أن يتولى 
وتنشأ المبالغ المستحقة القبض التي تتعلق بالمشاريع فيما يتصل بالمـشاريع الـتي تكبـدت                 - ٤٩

 في المائة من الرصيد البـالغ       ٨٠وكان أكثر من     .نفقات وتنتظر مزيدا من التمويل من الشركاء      
 من مشاريع نُفـذت نيابـة       ، مُحصلا ٢٠٠٧-٢٠٠٦ مليون دولار في نهاية فترة السنتين        ٤٨,٦

وفي أثنـاء  . عن إدارة عمليات حفـظ الـسلام ووكالـة التنميـة الدوليـة التابعـة للولايـات المتحـدة         
، جرى تغيير أسلوب الشراكة مـع إدارة عمليـات حفـظ الـسلام              ٢٠٠٩-٢٠٠٨فترة السنتين   

دى وكالـة  إلى أساس نقدي وتم تحصيل الجـزء الأكـبر مـن الرصـيد الكـبير الـذي كـان متبقيـا ل ـ                
وقـد أدخـل مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع              . التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة    

أدى إلى   القبض ورصـدها، ممـا  قبة نفقات المشاريع والحسابات المستحقة    ارنظاما أكثر صرامة لم   
  .تدفق نقدي أفضل إلى المشاريع

لمـستحقة القـبض الـتي تتعلـق بالمـشاريع           في المائـة مـن رصـيد المبـالغ ا          ٥٤وهناك حوالي     - ٥٠
 ناشـئة عـن مرفـق الأمـم       ٢٠٠٩ص معاملات جرت في عـام       تخمليون دولار    ٢٦,٢ اومقداره

المتحدة للشراء المباشر عبر شبكة الإنترنت الذي تم الحصول عليه عن طريـق الانـدماج الجزئـي                 
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مـع مكتـب الأمـم      نمـائي   التـابع للبرنـامج الإ    لمكتب خدمات المشتريات المشتركة بين الوكالات       
  .٢٠٠٨يناير /المتحدة لخدمات المشاريع في كانون الثاني

وتتعلق المبالغ المستحقة القبض من الإيجارات بمبالغ الإيجار المستحقة علـى المـستأجرين               - ٥١
لر في  سمن الباطن لحيز المكاتب التـابع لمكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع في مـبنى كراي ـ                   

رجع انخفاض المبالغ المستحقة القبض مقارنة مع فتـرة الـسنتين الـسابقة إلى تحـسين                وي .نيويورك
  .٢٠٠٩-٢٠٠٨سرعة التحصيل أثناء فترة السنتين 

الـسُلف علـى    لف الموظفين والمبالغ الأخرى المستحقة القـبض مـن المـوظفين ب           تتصل سُ و  - ٥٢
 ودويع ـ .الاستحقاقاتيرها من   السفر وغ استحقاقات  المرتبات ومنح التعليم وإعانات الإيجار، و     

  . تحليل البيانات في الوقت المناسب وإجراء أنشطة المتابعة باتساقإلىالانخفاض في الرصيد 
 مليـون دولار تتعلـق بالفائـدة        ١,١٢ وتشمل المبالغ الأخرى المتنوعة المستحقة القـبض        - ٥٣

  .المستحقة القبض على الاستثمارات
  

  ٩الملاحظة     
  ركة بين الصناديقالحسابات المشت    

 الأخرى  تمثل الحسابات المشتركة بين الصناديق المبالغ المستحقة لوكالات الأمم المتحدة           - ٥٤
ن النفقـات الـتي يتكبـدها مكتـب خـدمات المـشاريع في       ع ـوتنتج هذه المعاملات أساسـا      .أو منها 

لأمـم المتحـدة   بعة ل الصناديق والبرامج والوكالات المتخصصة الأخرى التا     تنفيذ مشاريع نيابة عن     
  .والمبالغ المستحقة على المكتب لغيره من وكالات الأمم المتحدة نظير الخدمات المقدمة

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٢٧٧ ١٤٨  ٢٣٧ ٧٣١   الأمم المتحدة الإنمائيبرنامج
  ١ ٥٢٤  ٤١١  صندوق الأمم المتحدة للسكان

  ٢ ٢٥٠  ٢ ٠٦٠  الأخرى المتحدة الأممكيانات 
  ٢٨٠ ٩٢٢  ٢٤٠ ٢٠٢  المجموع  

    
 مليـون   ٢٣٧,٧ لبرنامج الإنمائي البالغ  لويشمل رصيد الحساب المشترك بين الصناديق         - ٥٥

ــرة الـــسنتين  ٦٤,٨ دولار التزامـــات غـــير مـــصفاة بمبلـــغ  ــة فتـ  مليـــون دولار مـــستحقة في نهايـ
ــوم  .٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــرد ال الويق ــائي ب ــامج الإنم ــشاريع في   برن تكــاليف إلى مكتــب خــدمات الم

  .صفاةالم غير دُفعت مبالغ من هذه الالتزاماتالسنة التالية، كلما 



A/65/5/Add.10 
 

145 10-45926 
 

لصندوق المشترك مـع  تم الأخذ بنهج التسوية المنتظمة لرصيد ا     ،  ٢٠٠٩وفي أوائل عام      - ٥٦
ــا     ال ــتي يمولهـ ــال الـ ــم أن الأعمـ ــائي، ورغـ ــامج الإنمـ ــير برنـ ــذا الأخـ ــسنتين هـ ــرة الـ    زادت في فتـ

ــصندوق المــشترك     ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــة انخفــاض في رصــيد ال ــسوية الاعتيادي ــتج عــن الت  .، فقــد ن
  .النقدية والودائع لأجل :٧إلى الملاحظة يرجى الرجوع  ،ولمزيد من التفاصيل

  
  ١٠الملاحظة     
  التبرعات المقبوضة سلفا    

ــة      - ٥٧ ــادة النقدي ــة ب تمثــل التبرعــات المقبوضــة ســلفا زي ــدة في ت النفقــاالمحــصَّلة مقارن المتكب
  . ٢٠٠٩-٢٠٠٨المشاريع القائمة على السيولة النقدية في نهاية فترة السنتين 

  
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(

  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ١١٦ ٨٥٦  ٤٠٤ ٠٥٤  قبوضة سلفاالمتبرعات ال
    

ات الـسنتين الـسابقة،     تُعزى الزيادة الكبيرة في التبرعات المقبوضة سلفا، مقارنة مع فتر           - ٥٨
إلى النمو الكبير في الأعمال المتعلقة بتنفيذ المـشاريع الـتي تُمولهـا الحكومـات المـستفيدة وغيرهـا                   

  .من المشاريع القائمة على السيولة النقدية
، تلقى مكتب خدمات المشاريع تبرعـات مقبوضـة         ٢٠٠٩وأثناء الربع الأخير من عام        - ٥٩

 في المائة من الرصـيد الختـامي في نهايـة فتـرة     ٣٨دولار، تُمثل   مليون   ١٥٥,٦ سلفا وصلت إلى  
شراء دواء  ل ـ المبلـغ، بمـشروع      لـك  مليون دولار مـن ذ     ٢٥,١ يتصلو. ٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين  

وفي  . شـهرا  ٣٦ و   ١٢لعلاج مرض السل ينص على مواعيد تسليم ممتـدة ومرنـة تتـراوح بـين                
 مليــون ٤٠ا بنحــو مقــدر قيمتــه، كــان هنــاك مــشروعان ت٢٠٠٩ديــسمبر / كــانون الأول٣١

ومُنحــت موافقــة  . داخــل البلــدتهمادولار ينتظــران إذنــا مــن الحكومــة الوطنيــة للبــدء في أنــشط
وعلاوة على ذلك، يـضطلع مكتـب خـدمات المـشاريع بـإدارة            .٢٠١٠الحكومة في أوائل عام     
  .عملائهفائدة  مليون دولار ل٨٣,٨ صناديق استئمانية بقيمة
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  ١١الملاحظة     
  الالتزامات غير المصفاة    

تــشمل الالتزامــات غــير المــصفاة التزامــات متعلقــة بتكلفــة خــدمات المــوظفين المقدمــة     - ٦٠
  .٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١وعقود وأوامر شراء أبرمت حتى للمكتب 

  
  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(

  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ١٩٧ ٨٦١  ٢١٨ ٧٩٧  الالتزامات غير المصفاة
    

  إلى٢٠٠٩-٢٠٠٨لت الزيــادة في تنفيــذ المــشاريع أثنــاء فتــرة الــسنتين وصــوفي حــين   - ٦١
. مليـون دولار فقـط     ٢٠,٩دولار، زاد رصيد الالتزامات غـير المـصفاة بمقـدار           مليون   ٥٨٩,١

 في  ١٩,٩الالتزامـات غـير المـصفاة حـوالي          ، بلغ رصيد  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وفي نهاية فترة السنتين     
ع في حـين كـان الـرقم المقـارن في نهايـة فتـرة الـسنتين الـسابقة                ارية من مجمـوع نفقـات المـش       المائ

  .في المائة ٢٧,٦
 في المائـة مـن الالتزامـات غـير      ٣٣جرى إلغاء نحو    ،  ٢٠٠٨أثناء الربع الأول من عام      و  - ٦٢

بلغـــت  ،المقارنـــةعلـــى ســـبيل و. ٢٠٠٧-٢٠٠٦المـــصفاة المـــستحقة في نهايـــة فتـــرة الـــسنتين  
 الإلغـاء  نـسبة كـن  ت في المائـة، ولم  ١٨ نسبة   ٢٠٠٩أثناء الربع الأول من عام      لتزامات الملغاة   الا

  . في المائة٨,٦ سوى ٢٠١٠في الربع الأول من عام 
  

  ١٢حظة الملا    
  الحسابات المستحقة الدفع    

 كمـا   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ أرصدة الحسابات المستحقة الدفع في نهاية فتـرة الـسنتين            كانت  - ٦٣
  : أدناههو مبين

  )بآلاف دولارات الولايــات المتحدة(
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٣ ١٠٠  ١ ٠٠٠  مبالغ مستحقة الدفع للموظفين
  ٣ ٦١٣  ٧ ٢٩٥  حسابات أخرى مستحقة الدفع

  ٦ ٧١٣  ٨ ٢٩٥  المجموع  
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ــشكل رئيــسي مــن    و  - ٦٤ ــدفع للمــوظفين ب ــالغ المــستحقة ال ــون دولار ٠,٨ تتكــون المب  ملي
 مليــون دولار تتــصل بــسلف  ٠,١  الخدمــة وتركــوامــستحقة للمــوظفين الــذين  مــدفوعات ك

  .لم تُدفع بعدت ولكنها أالسفر التي نش
 مليــون دولار يتعلــق ٠,٩ وتــشمل الحــسابات الأخــرى المــستحقة الــدفع مبلغــا قــدره    - ٦٥

ملات يتعلـق الرصـيد المتبقـي بمعـا        و .لم تُدفع بعد  بمصاريف أمنية لإدارة شؤون السلامة والأمن       
  .تكبُّد نفقات مقابلها ولكن الدفع لم يتم بعدتجارية عادية جرى 

  
  ١٣الملاحظة     
   الموظفيناستحقاقات    

تشتمل استحقاقات نهاية الخدمة واستحقاقات مـا بعـد التقاعـد علـى التغطيـة بالتـأمين                   - ٦٦
جـازات  الصحي بعد انتـهاء الخدمـة، واسـتحقاقات الإعـادة إلى الـوطن والتعـويض عـن أيـام الإ             

  .التي لم تُستخدم
  

   ملايين دولار١٠,٦ :التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة    
 الأمـم  طخط ـإحدى  أن يختاروا المشاركة في   عاليهمم للموظفين و  قعند نهاية الخدمة، يح     - ٦٧

،  مـن شـروط الأهليـة       معينـة  لـشروط  ئهمشريطة اسـتيفا  ،  المنافعالـمُحدد  لتأمين الصحي   لالمتحدة  
ــا في ذلــك  ــشاركة بم ــدة  الم ــصحي مــن خطــط  ســنوات في خطــة   ١٠لم ــذين  لةالأمــم المتحــدة ال ل

  .لذين تم تعيينهم قبل ذلك التاريخ سنوات بالنسبة ل٥ و ٢٠٠٧يوليه / تموز١بعد تعيينهم  تم
لتـأمين  اوالافتراضات الرئيـسية الـتي اسـتخدمها الخـبير الاكتـواري في تحديـد التزامـات                   - ٦٨

تــصاعد تكلفــة ل في المائــة، ومعــدلات ٦ هــي معــدل خــصم نــسبته الــصحي بعــد انتــهاء الخدمــة
 في المائـة في     ٤,٥ تـدريجيا إلى  نخفض  ، ت ـ ٢٠١٠ في المائـة في عـام        ٨,٤ الرعاية الصحية نـسبتها   

ــا يتعلـــق بخطـــط التـــأمين الطـــبي في الولايـــات المتحـــدة،  ٢٠٢٧عـــام     والأعـــوام اللاحقـــة فيمـ
 والـسنوات  ٢٠٢٧ في المائـة في عـام      ٤,٥إلى   تدريجيا   نخفض ت ٢٠١٠ في المائة في عام      ٦,٠ و

ــة        ــا الافتراضــات المتعلق ــات المتحــدة، أم ــأمين الطــبي خــارج الولاي ــسبة لخطــط الت ــة بالن اللاحق
 فهــي تتــسق مــع تلــك الــتي يــستخدمها الــصندوق المــشترك        الانــسحاب والوفــاة بالتقاعــد و

ــيم الاكتـ ــ     ــراء التقيـ ــدة في إجـ ــم المتحـ ــوظفي الأمـ ــة لمـ ــات التقاعديـ ــه  للمعاشـ ــاص بـ واري الخـ
عامل آخر في تقييم التأمين الصحي بعد انتـهاء الخدمـة هـو مراعـاة               ثمة  و. لاستحقاقات التقاعد 

 .الاشتراكات التي يقدمها جميع المشاركين في الخطـة عنـد تحديـد الالتـزام المتبقـي علـى المنظمـة                   
ــارا مــن تقيــيم      كــانون ٣١ولــذلك، تُخــصم اشــتراكات المتقاعــدين مــن إجمــالي الالتــزام واعتب

، يخــصم كــذلك جــزء مــن اشــتراكات المــوظفين العــاملين للوصــول إلى  ٢٠٠٩ديــسمبر /الأول
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تقتـضي  و .الالتزام المتبقي على المنظمة وفقا لنسب تقاسم التكلفة التي أذنت بها الجمعية العامـة             
 النـصف بالنـسبة لخطـط التـأمين الـصحي خـارج       مقـدار النسب ألا تتجاوز حصة المنظمـة       هذه  
ات المتحدة، والثلثين بالنسبة لخطط التأمين الصحي في الولايات المتحدة، والثلاثة أربـاع             الولاي

  .بالنسبة لخطة التأمين الطبي
، قــام خــبراء اكتواريــون تعاقــدت معهــم الأمانــة  ٦٨وعلــى الأســاس المــبين في الفقــرة    - ٦٩

ــب        ــى مكت ــستحق عل ــزام الم ــة للالت ــة الحالي ــدير صــافي القيم ــة، بتق ــشاريع في خــدماتالعام  الم
ــانون الأول ٣١ ــة، بمبلـــغ  ٢٠٠٩ديـــسمبر /كـ ــتراكات المـــشاركين في الخطـ  ، بعـــد خـــصم اشـ

  . مليون دولار١٠ ٥٦٨
 أعـلاه، تـشير التقـديرات إلى أن صـافي           ٦٨واستنادا إلى الافتراضات الواردة في الفقرة         - ٧٠

 في  ١فـة الطبيـة بنـسبة        في المائـة في حـال ارتفعـت التكل         ١٨القيمة الحالية للالتزام سيزيد بنسبة      
 في المائــة، وتظــل ١ في المائــة إذا انخفــضت التكلفــة الطبيــة بنــسبة  ١٤نخفض بنــسبة يالمائــة وســ

وبالمثــل، تــشير التقــديرات إلى أن الالتــزام المــستحق ســيزيد   .الافتراضــات الأخــرى كلــها ثابتــة
 في المائـة  ١٥سبة  في المائـة وسـينخفض بن ـ     ١ في المائة إذا انخفض سعر الخـصم بنـسبة           ١٩بنسبة  

  .  في المائة، وتظل الافتراضات الأخرى كلها ثابتة١إذا ارتفع سعر الخصم بنسبة 
  

   ملايين دولار٤,١ :الإعادة إلى الوطناستحقاقات     
،  مـن شـروط الأهليـة       معينـة  شـروطا لمـوظفين الـذين يـستوفون        يحق ل  عند نهاية الخدمة    - ٧١
الحـصول علـى منحـة    ، إنهاء الخدمةملون جنسيته وقت بلد الذي يحالالإقامة خارج    ذلك   في بما

. فضلا عن مصاريف السفر ونقل الأمتعـة      الخدمة،  ، تستند إلى عدد سنوات      إلى الوطن للإعادة  
  .باستحقاقات الإعادة إلى الوطنلاستحقاقات إجمالا ويُشار إلى هذه ا

سـتحقاقات  لاتـواري   الأمانة العامة بخبير اكتواري مستقل لإجـراء تقيـيم اك       عانتتسوا  - ٧٢
ديـسمبر  / كـانون الأول   ٣١دة إلى الوطن فيما يتعلق بموظفي مكتب خدمات المشاريع في           اعالإ

وفي السابق، كانت الالتزامات المتعلقة باستحقاقات الإعادة إلى الوطن تُحسب علـى             .٢٠٠٩
 . أخـــرىسويات اعتبـــارا مـــن تــاريخ الإبـــلاغ، ودون خــصم أو ت ـــ  الجاريــة أســاس التكـــاليف 

 في المائـة،    ٦فتراضات الرئيسية التي استخدمها الخـبير الاكتـواري هـي معـدل خـصم قـدره                 والا
ر اعم ـأ  أسـاس   في المائـة علـى     ١٠,٦ في المائـة إلى      ٥,٥ن  م تتراوح   اترتبوزيادات سنوية في الم   

  . في المائة سنويا٤، وزيادات في تكاليف السفر بنسبة  وفئتهمالموظفين
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   ملايين دولار٠,٨ :ستخدمةلإجازات السنوية غير الما    
أيــام الإجــازات  الحــصول علــى تعــويض علــى     للمــوظفين ق الخدمــة، يح ــنهايــةعنــد   - ٧٣
محــددة المــدة  المعيــنين بعقــود   يــوم عمــل للمــوظفين   ٦٠قــدره المــستخدمة بحــد أقــصى    غــير
  .مستمرة قودع أو
ــوا    ســتعانتوا  - ٧٤ ــيم اكت ــشاري لإجــراء تقي ــواري است ــة بخــبير اكت ــة العام ــام  الأمان ري لأي

ــازات ــستخدمة في  الإجـ ــير المـ ــانون الأول٣١ غـ ــسمبر / كـ ــت  . ٢٠٠٩ديـ ــسابق، كانـ وفي الـ
ــة باســتحقاقات ا  ــى  الالتزامــات المتعلق ــويض عل ــستخدمة،    لتع ــسنوية غــير الم ــام الإجــازات ال أي
 . أخــرىسوياتة في تــاريخ الإبــلاغ، دون خــصم أو تــاريــتُحــسب علــى أســاس التكــاليف الج

 في المائـة؛    ٦لتي استخدمها الخـبير الاكتـواري هـي معـدل خـصم قـدره               والافتراضات الرئيسية ا  
 يومـا في الـسنة      ١٥ومعدل سـنوي للزيـادة في أرصـدة الإجـازات الـسنوية المتراكمـة يـصل إلى                  

 يوم سـنويا بعـد ذلـك،    ٠,١  أيام في السنة للسنوات من الثانية إلى السادسة، و     ٦,٥ الأولى، و 
رتـب يـزداد سـنويا بمعـدلات تتـراوح مـن            ويفتـرض أن الم   .  يومـا  ٦٠بحد أقـصى للتـراكم قـدره        

  . في المائة على أساس أعمار الموظفين وفئاتهم٥,٥ في المائة إلى ١٠,٦
 الموظفين المتـصلة بالتـأمين الـصحي        استحقاقاتوقد وصل مجموع الالتزامات المتعلقة ب       - ٧٥

 غـــير المـــستخدمة فيزات الـــسنوية إلى الـــوطن والإجـــاالإعـــادة بعـــد انتـــهاء الخدمـــة، ومنحـــة 
  . مليون دولار تم تمويلها بالكامل١٥,٥  إلى مبلغ قدره٢٠٠٩ديسمبر /كانون الأول ٣١
  المــوظفين الــتي تنتظــر الــدفع في نهايــة فتــرة الــسنتين      نهايــة خدمــة  وكانــت تكــاليف    - ٧٦

ــدرها ٢٠٠٧-٢٠٠٦ ــسنتين   ٠,٤ وقـــ ــرة الـــ ــصنيفها في فتـــ ــد تـــ ــد أُعيـــ ــون دولار، قـــ   مليـــ
ــى أنه ـــ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــوظفين  ”ا  علـ ــدفع للمـ ــستحقة الـ ــالغ مـ ــيل تحـــت  ؛“مبـ ــر التفاصـ  انظـ
  .الحسابات المستحقة الدفع: ١٢ الملاحظة

، كانـــت الالتزامـــات المـــستحقة ٢٠٠٧-٢٠٠٦وفي البيانـــات الماليـــة لفتـــرة الـــسنتين   - ٧٧
المسجلة للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة قائمة على أساس تقييم اكتـواري في حـين سُـجلت                 

 إلى الـوطن والإجـازات الـسنوية غـير المـستخدمة علـى              لإعادةت المتعلقة باستحقاقات ا   الالتزاما
ومع ذلك، يجري الكـشف عـن تلـك         .  أخرى سوياتية دون خصم أو ت    ارأساس التكاليف الج  

، علـى أسـاس     ٢٠٠٩-٢٠٠٨الالتزامات، في الملاحظات علـى البيانـات الماليـة لفتـرة الـسنتين              
  .تقييم اكتواري مستقل
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خـدمات المـشاريع سياسـته المحاسـبية فيمـا          مكتب  ، فقد غيَّر    ٢١كما ذُكر في الفقرة     و  - ٧٨
 أثـر تغـيير الـسياسة المحاسـبية فيمـا           كـان و . المـوظفين  اسـتحقاقات يتعلق بتقييم التزاماته الخاصة ب    

ــسنوية غــير المــستخدمة واســتحقاقات ا    ــوطنلإعــادةيتعلــق بالإجــازات ال  انخفــاض هــو ؛ إلى ال
 وزيـادة الالتـزام     ، مليـون دولار   ١,٨ ص بالإجازات السنوية غير المستخدمة بمقـدار      الالتزام الخا 

 مليون دولار، ممـا يتـرك أثـرا صـافيا يتمثـل      ١,٦  إلى الوطن بمقدار لإعادةالخاص باستحقاقات ا  
والتغــيير في الــسياسة المحاســبية إلى .  مليــون دولار٠,٢ في انخفــاض مجمــوع الالتزامــات بمقــدار 

 أيـام الإجـازات     لتعويض علـى  على أساس اكتواري في تحديد الالتزامات المتعلقة با       نظام محاسبة   
ديـسمبر  / كـانون الأول ٣١ إجراء تقييم اكتـواري في  لأن يُطبق بأثر رجعي،      لم غير المستخدمة 

ــا ٢٠٠٧ ــا عملي ــغ     .  لم يكــن ممكن ــد بل ــزام ق ــسابقة، لكــان الالت ــة ال ــاع المنهجي ــو اســتمر اتب  ول
لتالي، فتأثير اعتماد هذه السياسة الجديدة في الفترة الحالية هـو انخفـاض             وبا. مليون دولار  ٢,٦

  . مليون دولار١,٨ في كل من الالتزامات والمصروفات المستحقة قدره
ــواري في         - ٧٩ ــى أســاس اكت ــبة عل ــام المحاس ــبية إلى نظ ــسياسة المحاس ــالتغيير في ال وكــذلك، ف

 إجـراء تقيـيم اكتـواري       لأنطبـق بـأثر رجعـي        لم يُ  ، التزام استحقاقات الإعادة إلى الوطن     حساب
ولـو اسـتمر اتبـاع المنهجيـة      . لم يكـن ممكنـا عمليـا       ٢٠٠٧ديسمبر  / كانون الأول  ٣١اعتبارا من   

وبالتالي، فتأثير اعتماد هـذه الـسياسة الجديـدة        .  مليون دولار  ٢,٦ السابقة، لكان الالتزام قد بلغ    
  . مليون دولار١,٦ مات والمصروفات قدرهافي الفترة الحالية هو زيادة في كل من الالتزا

وكانـــت الاحتياطيـــات المخصـــصة لـــدفع تعويـــضات نهايـــة الخدمـــة ومنحـــة الانتقـــال   - ٨٠
 أثنــاء أُلغيـت ، قــد ٢٠٠٧-٢٠٠٦ت في فتـرة الـسنتين   أوتكـاليف الـسفر ذات الــصلة الـتي نــش   

في بيــان  مليــون دولار وفقــا لــذلك ٢,٣ ، ويظهــر المبلــغ وقــدره٢٠٠٩-٢٠٠٨فتــرة الــسنتين 
ولمزيـد مـن المعلومـات، انظـر     . “أخـرى مبـالغ  : سويات الفتـرات الـسابقة   ت ـ”الدخل تحـت بنـد      

  . السابقةاتتسويات الفتر :٦الملاحظة 
 كمـا هـو موضـح في        ٢٠٠٩ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ويُلخص صافي الالتزامات في       - ٨١

  : أعلاه في الجدول التالي٧٩ إلى ٧٥الفقرات من 
  )لولايات المتحدة ادولاراتبآلاف (
  
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٧ ٧٥٠  ١٧ ٣٩٤  الخدمةانتهاء إجمالي الالتزام المتعلق بالتأمين الصحي بعد
  )١ ٧٦٠(  )٦ ٨٢٦(  اشتراكات الموظفين المتقاعدينمخصوما منه 

  ٥ ٩٩٠  ١٠ ٥٦٨  صافي الالتزامات  
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  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٢ ٥٨٢  ٤ ١٣٢  منحة الإعادة إلى الوطن
  ٢ ٤٠٩  ٨٣٢  الإجازة السنوية 

  ١٠ ٩٨١  ١٥ ٥٣٢  المجموع الفرعي  
  ٢٢٦  ١ ٢٥٧  الخدمة أو إنهائهااستحقاقات نهاية 

  ١ ٤٧٠  صفر  منحة الانتقال
  ٥٩٠  صفر  المتصلة بنهاية الخدمةتكاليف السفر 

  ٣٦٧  صفر  ديسمبر/ كانون الأول٣١الموظفين التي تنتظر الدفع في نهاية خدمة تكاليف 
  ١٣ ٦٣٤  ١٦ ٧٨٩  المجموع  

    
 مـا تـنص عليـه      الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة إلى           تكمووقت إعداد هذا التقرير، لم تح       - ٨٢

 فيمـا يتعلـق بمـدفوعات العجـز الاكتـواري للـصندوق المـشترك للمعاشـات التقاعديـة                   ٢٦المادة  
ومــن ثم، لا تُوجــد، في الوقــت الحاضــر، أيــة التزامــات علــى مكتــب    . لمــوظفي الأمــم المتحــدة 

  .شاريع لتسديد دفعات استثنائية إلى الصندوقخدمات الم
  

  ١٤ لاحظةالم    
  التشغيلية الاحتياطيات    

كـان   ،“التـشغيلية  الاحتياطيـات ”،  ٢ الملاحظـة  مـن    ٢٤الفقـرة    في الوارد النحو على  - ٨٣
 التـشغيلي  الاحتيـاطي  احتياجـات  حـساب  صيغة على ٢٠٠٣ عام فيقد وافق    التنفيذي المجلس
 المتجـدد  المتوسـط  مـن  المائـة  في أربعـة  نـسبة  التـشغيلي  الاحتيـاطي  يعادل نأ على الصيغة وتنص
 إلى واسـتنادا  .العمليـات  مـن  الأخـيرة  الـثلاث  للـسنوات  مجتمعة المشاريع ونفقات الإدارية للنفقات
 بلغـــت ،٢٠٠٩ ديـــسمبر/الأول كـــانون ٣١ في المنتهيـــة الـــسنتين لفتـــرة وبالنـــسبة الـــصيغة، تلـــك

ــاطي احتياجــات ــشغيليا الاحتي ــون ٤٢,١ لت ــات كانــت و.دولار ملي ــشغيلية الاحتياطي ــة الت  الفعلي
  .دولار مليون ٤٢,٧ بمبلغ ٢٠٠٩ ديسمبر/الأول كانون ٣١ في المنتهية السنتين فترة في للمكتب

ــة وتتمثــل  - ٨٤ ــسية الغاي  العجــز أوجــه عــن التعــويض في التــشغيلية الاحتياطيــات مــن الرئي
ــنقص أو التقلبــات أو ــدفقات انتظــام عــدم وعــن مؤقــت؛ بــشكل تحــدث الــتي دالمــوار في ال  الت

 في الاسـتمرارية  وكفالـة  أخـرى، طـوارئ    أي أو التكاليف في المقررة غير الزيادة وعن النقدية،
  .المكتب بها يضطلع التي المشاريع تنفيذ
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  ١٥ لاحظةالم    
  القبض حساباتبالغ المعتمدة والمشطوبة في الم    

  : ٢٠٠٩-٢٠٠٨خلال الفترة المبالغ المعتمدة والمشطوبة  طرأت على فيما يلي التغيرات التي  - ٨٥
  
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦    ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٩ ٣٥٦    ٢٥ ٩٨٤   يناير/ كانون الثاني١الرصيد الافتتاحي في
  ٣٩٠    )١١ ٧٤٠(  )الصافي(المستخدم خلال فترة السنتين الرصيد 

  ١٦ ٢٣٨    ٢٢ ٠٧٦   السنتين الزيادة خلال فترة
  ٢٥ ٩٨٤    ٣٦ ٣٢٠  ديسمبر / كانون الأول٣١الرصيد الختامي في   

    
ــرة  و  - ٨٦ ــدره   ٢٠٠٩-٢٠٠٨خــلال الفت ــغ ق ــطب مبل ــل  ١١,٧٤، شُ ــون دولار مقاب  ملي

رد في الجدول أدناه تفاصيل عمليـات       تو. في فترات السنتين السابقة   خُصصت  التي  الاعتمادات  
  :٢٠٠٩-٢٠٠٨ خلال الفترة الشطب الموافق عليها

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨   خلال فترة السنتينةالمستخدمالاعتمادات مبلغ 

المبلـــــغ الـــــذي  
ــشطبه  تنـــصح بـ
ــود   ــة العقـــ لجنـــ
والممتلكـــــــــات 

  بالمقر

ناديق المتـصلة   المشتركة بـين الـص  الأرصدة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  ٥ ٥٣٩  ٥ ٥٣٩  ٢٠٠٥-١٩٩٨بالفترة 
رصــدة المــشتركة بــين الــصناديق المتــصلة الأ:  الأمــم المتحــدةكيانــات
  ٣ ٦٥٤  ٣ ٣٠٣   ٢٠٠٥-١٩٩٨بالفترة 

  ٥٩٧  ٥٩٧  السودان وسري لانكا :حسابات السلف
     ١٩١  ، غواتيمالا الدولي بان كافيمصرف :ضائقةتعاني من المصارف التي 

المـشروع  (قابلة للتحصيل محليـا،     حسابات السلف المتعذرة التحصيل من السلف ال
٤٠  )٤٤٦٤٨     

     )٨٦٤(  )  في فترات سنتين سابقةتشُطب (المحصلةحسابات السلف 
     ١ ٤٠٤  )٣٣٢٦٧المشروع ( مشروع الطرق الفرعية: أفغانستان
     ٧١٨  ) ٣٨٢٢٢المشروع ( مشروع التحديث العاجل للجمارك: أفغانستان
  ٧٨  ٧٨  )٤٠١٠٥روع المش(مشروع الانتخابات : أفغانستان
     ٥٠  )٥٧٣٦٢المشروع (ل مشروع بناء المدارس في كابُ: أفغانستان
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  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨   خلال فترة السنتينةالمستخدمالاعتمادات مبلغ 

المبلـــــغ الـــــذي  
ــشطبه  تنـــصح بـ
ــود   ــة العقـــ لجنـــ
والممتلكـــــــــات 

  بالمقر

     ٨٤  )٣١٠٨٣المشروع (الخدمات الصحية  :سيراليون
 المـساعدة  :مشروع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في خدمـة التنميـة

     ٧  )٣٠٣٥٦المشروع (التحضيرية 
ــبنى كر ــار في م ــاء الإيج ــبض لق ــرة   حــسابات الق ــورك للفت ــسلر في نيوي اي

٥٧٥   ٢٠٠٥-٢٠٠٤     
     ١٨  لموظفينمن االقبض المبالغ المستحقة 

  ٩ ٨٦٨  ١١ ٧٤٠  المجموع   
    

  : على النحو التالي٢٠٠٩-٢٠٠٨ترة نهاية فالاعتمادات المخصصة في كانت و  - ٨٧
  

  الوصف
الرصيد الختامي 

  ٢٠٠٩لعام 

    شاريعالمتصلة بالم المخصصات
  ٢٠٠٤قبل عام 

  : ما يلي ملايين دولار تشمل٣,٤كبيرة في حدود اعتمادات 
البرنــامج التــشغيلي للتطبيقــات الــساتلية،   العجــز النقــدي في: مليــون دولار٠,٨  •  

  ٣٠٥٢٦المشروع 
ــون دولار٠,٨  •   ــد   : ملي ــاق زائ ــشروع    إنف ــا، الم ــصرف ســي إف ســي كيني في م

٣١٠١٤  
ابقة غــير المبلّــغ عنــها، المــشروع   تتعلــق بنفقــات الفتــرة الــس : مليــون دولار٠,٤  •  

٣٠٩٢٦ 
، كينيـــا  في البيئـــة العالميـــة التـــابع للبرنـــامج الإنمـــائي مرفـــق : مليـــون دولار٠,٤  •  

  ٣٠٩٤٤المشروع 

٣ ٤٢٣  
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  الوصف
الرصيد الختامي 

  ٢٠٠٩لعام 

٢٠٠٧-٢٠٠٤  
  : ما يلي ملايين دولار تشمل٩,٣دود بحكبيرة اعتمادات 

ــين دولار٥  •   ــشروع  : ملاي ــق بالم ــة في أفغ ٣٣٢٦٧ تتعل ــستان، الطــرق الفرعي . ان
)  ملايـــين دولار٣(نتيجـــة لمطالبـــات المتعاقـــدين الاعتمـــادات هـــذه خُصـــصت 

كـان ثمـة   و)  مليـون دولار ١,٣(قانونية لتـسوية المـسألة   رسوم  نجم عنها من     ماو
   مليون دولار٠,٧إنفاق زائد بمبلغ أيضا 

 في الــسودان في إطــار المــشروع احتيــال مــن جانــب بــائعين : مليــون دولار٠,٧  •  
٥٧٩٩٤  

 مـشروعا تابعـا     ٧٤فيما يتصل بـ    الإنفاق الزائد    إجمالي مبلغ    : مليون دولار  ٠,٧  •  
  تحدة المعني بالمخدرات والجريمةلمكتب الأمم الم

 ، لمنظمــة الــصحة العالميــةة التــابع الأساســية الــصحمــشروع:  مليــون دولار٠,٦  •  
   ٤٨٢٨٦المشروع 

في الـسودان، المـشروع      يف بناء مكتب ودار ضـيافة اليونيـس       : مليون دولار  ٠,٥  •  
٤٦٠١٠  

، كو مشروع إعادة تأهيل مبيت النـساء الممـول مـن اليونيـس            : مليون دولار  ٠,٥  •  
  ٣٦٨٢٢المشروع 

٩ ٣٤٤  

٢٠٠٩-٢٠٠٨  
  : ما يلي مليون دولار تشمل٠,١ كبيرة في حدود اعتمادات

ابيـة  احتمال رفض النفقات في إطار مـشروع بعثـة المراقبـة الانتخ           :  مليون دولار  ٠,١  •  
   ٧١١٦٦في أفغانستان رقم 

١٣١  
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  الوصف
الرصيد الختامي 

  ٢٠٠٩لعام 

يعــود معظمهــا إلى (المــشتركة بــين الــصناديق سابات الحــ: برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي
  )٢٠٠٧عام قبل  ما

الفروق غير المسواة في الحـساب المـشترك بـين الـصناديق مـع البرنـامج الإنمـائي بنهايـة                    كانت  
المبلـغ بالنفقـات الـتي تكبـدها        ذلـك علق  يتو.  مليون دولار  ٤٠ بمبلغ   ،٢٠٠٧-٢٠٠٦الفترة  

مكتب خدمات المشاريع مقابل المشاريع المنفذة بالنيابـة عـن البرنـامج الإنمـائي والـتي قوبلـت          
وبعـد إجـراء تحليـل وتنــسيق مستفيـضين بـين الأفرقـة الماليــة في       . بـالرفض عنـد الإبـلاغ عنــها   

هـو يتـألف مـن بنـود غـير مـسواة            ، و ر مليون دولا  ١٨,٢٦قُلًّص الفارق إلى     ا المنظمتين، تكل
 تفاصــيل الرصــيد غــير  فيمــا يلـي وتــرد . والفتــرات الـسابقة ٢٠٠٧-٢٠٠٥تعـود إلى الفتــرة  

  :٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١د في المسد
 ٣٠٠٠٣بمـــشاريع الانتخابـــات في أفغانـــستان أرقـــام   تتعلـــق: مليـــون دولار٢,٧ •

  ٤٠١٠٥  و٣٠٣٨٦ و
   وما قبله٢٠٠٤ن عام تتعلق بمشاريع م:  مليون دولار٠,٩ •
  ٢٠٠٥متكبدة خلال عام متنوعة تتعلق بنفقات مشاريع :  ملايين دولار١٠,٩ •
 مــــصروفات متعلقــــة بمــــشروع الانتخابــــات في أفغانــــستان  : مليــــون دولار٢,٦ •

  ٤٠١٠٥ رقم
بالمبالغ المردودة غير المسواة الـتي دفعـت لمـشاريع مختلفـة             تتعلق:  مليون دولار  ٠,٧ •

  ٢٠٠٧في عام 
المبلّغ عنها في اريع حالات رفض محتملة تتعلق بنفقات المش: ليون دولار م٠,٢٥ •

  ٢٠٠٩أواخر عام 
  

١٨ ٢٥٧  

  سائر النقدية، والخ في السودانتعاني من ضائقةالمصارف التي 
 الــتي يعانيهــا أصــبح مكتــب خــدمات المــشاريع مــدركا للــصعوبات الماليــة  ٢٠٠٩في عــام 

ل العـام جـرى اسـترداد مبلـغ صـغير جـدا مـن         وخـلا ،مصرف النيـل التجـاري في الـسودان      
  .كاملة مقابل الرصيد المتبقي في الحساب المصرفيخُصصت اعتمادات وبالتالي، . المصرف

٩٠٨  

 وبرامجهـا   الأمم المتحدة صناديقتتعلق بسائر   في تحصيلها   مشكوك  القبض  مبالغ مستحقة   
  المتخصصة ووكالاتها
ــ ، أجريــت عمليــة تنظيــف ضــخمة ٢٠٠٦في عــام   غــير المــسددة المتبقيــة  صفية الأرصــدةلت
تـسوية المعـاملات المـشتركة     المتمثلة في قبل تخطيط الموارد في المؤسسةطريقة ما     عن المنبثقة

 العملية، جـرت    تلكوبعد ظهور نتائج     .قسائم الصرف الداخلية   من خلال    بين الوكالات 
رصــيد ت تتعلــق بتتــوافر مــستنداو. متابعــة الأرصــدة مــع الوكــالات ثم ســويّت أو شــطبت 

 غــير أنــه. وثمــة مناقــشات جاريــة مــع الوكــالات ذات الــصلة ،  مليــون دولار١,٣١قــدره 
لجمـع هـذه، فـإن المكتـب يتخـذ نهجـا          ة ا الأرصدة المتبقيـة وتكـاليف عملي ـ     تقادم  بالنظر إلى   
  .لكامل المبلغ غير المسددخصصت اعتمادات قد متحفظا و

١ ٣١٠  

   المطالبات الواردة من وكالات أخرى
 وردا مـن منظمـة الأغذيـة والزراعـة ومكتـب الأمـم              ينحـديث  بمطلـبين المطالبات   هذه   تتصل

 مليـون   ٠,٤قيمة المطلب الوارد مـن منظمـة الأغذيـة والزراعـة            بلغت  و. المتحدة في جنيف  
المطلــب الــوارد مـن مكتــب الأمــم المتحــدة في  بلغـت قيمــة  و. عـن الخــدمات المقدمــة  دولار

ــف  ــون دولار يت٠,٨جني ــات     ملي ــصروفات كــشف المرتب ــق بم ــرة خــلالعل -٢٠٠١ الفت
  .صحة المطلبين يحقق في زال مكتب خدمات المشاريعي ولا .٢٠٠٤

١ ٢٢٩  
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  الوصف
الرصيد الختامي 

  ٢٠٠٩لعام 

  الموظفين المشكوك في تحصيلهامن قبض المبالغ المستحقة ال
إعـلان  ومن المحتمـل    . ٢٠٠٤إلى عام    لموظفين المنتهية خدمتهم  اتعود السلف على مرتبات     

  دادهاعدم إمكانية استر

٤٥  

  السلف القابلة للتحصيل محليا والمشكوك في تحصيلها
ــصل ــذه تت ــا   ه ــة للتحــصيل محلي ــسلف القابل ــرة  بال ــب ٢٠٠٧-٢٠٠٥ خــلال الفت  في مكت
مـدت  ونظرا لتقادم المبلغ غير المسدد وعدم وجود المـستندات الداعمـة، فقـد اعتُ             . السودان

  .مخصصات للمبلغ غير المسدد بكامله

٣٨٢  

  وظفين الممطالبات
 قــرار محكمــة الأمــم المتحــدة للمنازعــات في صــالح موظــف رفــع دعــوى ضــد مكتــب   أتــى

اســتئناف ضــد القــرار، فقــد خُــصص طلــب كتــب بــصدد المرغــم أن و. خــدمات المــشاريع
  .المقدر للتعويضات التي يتعين دفعها للموظف اعتماد كامل مقابل المبلغ

٤٠  

  لسنوات السابقةمات غير المصفاة لابالالتزاعتماد عام متعلق 
 مليـون   ٢١٨,٨إلى   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ة الـسنتين   الالتزامات غير المـصفاة بنهايـة فتـر        وصلت
 مليـون دولار أو  ١٨,٨ مبلـغ قـدره   أَسـقط ، ٢٠١٠وخلال الربـع الأول مـن عـام      . دولار
وخــصص مكتـب خــدمات المــشاريع اعتمــادا  .  في المائـة مــن الالتزامــات غـير المــصفاة  ٨,٦

 من الالتزامات غـير المـصفاة اسـتناداً إلى تقـدير مـتحفظ              يون دولار  مل ١,٢٥لإسقاط مبلغ   
ومن خلال تطبيـق متوسـط الرسـوم الإداريـة           مليون دولار،    ٢١٨,٨ في المائة من     ١٠يبلغ  

  .٢٠٠٩المحصّلة خلال عام 

١ ٢٥٠  

  ٣٦ ٣٢٠   ٢٠٠٩ديسمبر / كانون الأول٣١في  الاعتمادات مجموع  
    

 مليــون ١,٢٥ع للمــرة الأولى اعتمــاداً عامــاً قــدره وخــصص مكتــب خــدمات المــشاري  - ٨٨
  .دولار يتعلق بالالتزامات غير المصفاة من سنوات سابقة

  
  ١٦لاحظة الم    
  الممتلكات والمنشآت والمعدات    

ــر   - ٨٩ ــسنتينخــلال فت  سياســات  خــدمات المــشاريع  عــرض مكتــب ،٢٠٠٩-٢٠٠٨ ة ال
وتـضمن الإطـار    . ات والمنشآت والمعـدات   وتوجيهات العملية فيما يتعلق بإدارة الممتلك     مفصلة  

 الـتي أصـبحت نافـذة        للمكتـب  التشريعي عدة فـصول في النظـام المـالي والقواعـد الماليـة المنقحـة              
 وأمــرا إداريــا جديــدا بــشأن إدارة الممتلكــات والمنــشآت والمعــدات ٢٠٠٩فبرايــر / شــباط١ في

لممتلكـــات والمنـــشآت اشـــتمل، في جملـــة تغـــييرات، علـــى التعـــاريف والتـــصنيفات الموحـــدة ل
، وعناصــر سياســة ة لتلــك البنــودالمقترحــالنافعــة  الأعمــاروالمعــدات، وتوجيهــا جديــدا بــشأن  

  .دارة الممتلكات والمنشآت والمعداتلإالاهتلاك في المستقبل، وضوابط أكثر صرامة 
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ل ترد فيما يلي التكلفة التاريخية للمعدات والأثاث والمركبات التي استهلكت بالكام ـ          و  - ٩٠
  :٢٠٠٩-٢٠٠٨في نهاية فترة السنتين 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨   

      مقر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع
  ٥ ٥٢٢  ٣ ٨١٠  الرصيد الافتتاحي 

  ٨٥٧  ٦٢٨  الإضافات خلال فترة السنتين
  )٢ ٦٥٣(  )٤٥٧(  البنود خلال فترة السنتينفي  التصرف عمليات
  -  )١ ٠١١(  البنود بسبب تنقيح عتبة الأصولفي  التصرف عمليات

  ٨٤  -  التسوية مع الرصيد الافتتاحي
  ٣ ٨١٠  ٢ ٩٧٠  الرصيد الختامي   

      المكاتب الإقليمية لمكتب خدمات المشاريع ومراكز عملياته
  ٦ ٨٥٠  ٦ ٥٠٩  الرصيد الافتتاحي 

  ٢ ٦٠٦  ٤ ٥٤١  خلال فترة السنتين الإضافات
  )٣ ٣٣٤(  )١ ٩٦٨(  البنود خلال فترة السنتينفي  التصرف ملياتع

  -  )١ ٤١٤(  البنود بسبب تنقيح عتبة الأصولفي  التصرف عمليات
  ٣٨٧  -  التسوية مع الرصيد الافتتاحي

  ٦ ٥٠٩  ٧ ٦٦٨   الختامي الرصيد  
  ١٠ ٣١٩  ١٠ ٦٣٨    الختاميالرصيدإجمالي   

    
  . ولا تنخفض قيمتهالا تُستهلَلكالمرسملة صول الأو  - ٩١
 في المائـــة ٣يكـــن  ، لمدولار ملايـــين ١٠,٦مـــن إجمـــالي الأصـــول الرأسماليـــة البـــالغ و  - ٩٢
مكتـب  ويتبـع   . هـا فيتحديـدها للتـصرف     تم  بنهاية الـسنة و     مليون دولار قيد الاستعمال    ٠,٣ أو

إجراءات حوكمـة الـشركات فيمـا يخـص عمليـات شـطب الأصـول الجاريـة          خدمات المشاريع   
  .هافيتحديدها للتصرف تم  مليون دولار ٠,٣اً بالنسبة لأصول تبلغ قيمتها حالي
دولار، المنــصوص عليهــا   ٢ ٥٠٠إلى  ١ ٠٠٠مــن  ونظــرا للزيــادة في عتبــة الرسملــة     - ٩٣
 نطبـق علـى  يعـد  ي لم “رأسماليـة الصـول  الأ”تعريف  النظام المالي والقواعد المالية المنقحة، فإن   في

.  مليـون دولار في المواقـع الميدانيـة        ١,٤١٤ في المقـر و    مليون دولار  ١,٠١١بنود قدرت بمبلغ    
تـسجيل    المكاتـب التابعـة لمكتـب خـدمات المـشاريع     ، تواصـل لأغراض الرصـد والرقابـة  ه غير أن 

وتبلـغ  . دولار ٢ ٥٠٠ دون عتبـة الرسملـة البالغـة         “الأصـول الثمينـة   ”الأصول من أجل توثيـق      
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ــون دولار ٠,٥الأصــول قيمــة هــذه   ــر و ملي ــون دولار١,٣ في المق ــة    ملي في المكاتــب الإقليمي
  .ومراكز العمليات

  
  ١٧لاحظة الم    
  النقل الاستثنائي إلى الاحتياطيات التشغيلية     

، وافق المجلس التنفيذي على قرار الإدارة العليا لمكتـب الأمـم            ٢٠٠٧سبتمبر  /في أيلول   - ٩٤
خـدمات  كتـب  لإنمائي بشأن الـدمج الجزئـي لم  برنامج الأمم المتحدة ا  /المتحدة لخدمات المشاريع  

المشتريات المشتركة بين الوكالات مـع مكتـب الأمـم المتحـدة لخـدمات المـشاريع، اعتبـارا مـن                    
  .٢٠٠٨يناير /كانون الثاني ١
ــشرف المكتــب صــبح وأ  - ٩٥ ــتي    ي ــشتريات المباشــرة ال ــى خــدمات الم ــا  يعل ــوم به مكتــب ق

ئعة الاسـتعمال مـن قبيـل المركبـات والأجهـزة المكتبيـة            خدمات المشتريات، المتعلقة بالبنود الشا    
ــروني  خــدمات واضــطلع المكتــب بالمــسؤولية عــن إدارة   . ومعــدات الاتــصالات  ــشراء الإلكت ال

، دعمـــا لنظـــام المـــشتريات   Web Buyنظـــام الأمـــم المتحـــدة لعمليـــات الـــشراء     وموقعـــه، 
 وإصـدار التقـارير     ، العالميـة  قاعـدة بيانـات مـوردي الأمـم المتحـدة في الـسوق            : المتحدة الأمم في

  .الإحصائية السنوية عن أنشطة مشتريات منظومة الأمم المتحدة
لمذكرة التفاهم، اتفق البرنامج الإنمـائي ومكتـب خـدمات المـشاريع علـى تحويـل                تبعاً  و  - ٩٦

ــاطي التــشغيلي ٣,٩لمــرة واحــدة لمبلــغ   خــدمات المــشتريات كتــب لم  مليــون دولار مــن الاحتي
الوكــالات إلى مكتــب خــدمات المـشاريع لتغطيــة الالتزامــات المــستقبلية المرتبطــة  المـشتركة بــين  

إلى مكتـب خـدمات المـشاريع، وتقـديم مـساهمة           مكتب خدمات المـشتريات     بنقل الموظفين من    
ــة الــتي     ــدء الأعمــال والمخــاطر العملي يتحمــل مكتــب خــدمات المــشاريع  أصــبح في تكــاليف ب

مباشــرة هــذه الأمــوال إثبــات وجــرى . ٢٠٠٨ينــاير /ني كــانون الثــا١اعتبــارا مــن مــسؤوليتها 
  .الاحتياطيات في
  

  ١٨لاحظة الم    
   الطارئةصومالخ    

الخــصوم الطارئــة هــي التزامــات محتملــة قــد يتوقــف تكبــدها علــى وقــوع أحــداث في      - ٩٧
 كـانون  ٣١ووصلت قيمة الخـصوم الطارئـة حـتى تـاريخ       . المستقبل وعلى نتائج تلك الأحداث    

 مليــون دولار، وهــو مــا يمثــل تقــدير الإدارة بحــسن نيــة  ٤١,٢ إلى نحــو ٢٠٠٩ ديــسمبر/الأول
دعاوى التكــاليف والمــدفوعات المتعلقــة بالــبمــا في ذلــك للحـد الأعلــى للمخــاطر الماليــة الممكنــة  

  .والمطالبات المعلقة حاليا
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ي لخـصوم الطارئـة وفقـا للتقيـيم الحـالي الـذ           لويرد في الجدول التـالي مـوجز وتفاصـيل            - ٩٨
  :٢٠٠٩-٢٠٠٨أجراه المستشار القانوني في نهاية فترة السنتين 

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الوصف
  

ل مـستحقة  ليس ثمـة أمـوا   
لأصــحاب المطالبـــات في  

ــانون الأول ٣١  /كـــــــــــ
   ٢٠٠٩ديسمبر 

الخصوم الـتي يـسعى     
مكتـــــب خـــــدمات 
ــسويتها  ــشاريع لتـ المـ

  وديا

 وهــي قيــد ،تي قــدمها المتعاقــدونالمطالبــات المتعلقــة بالمــشاريع الــ
  ٦٣٥  ٤٠ ٧١٩   أن تؤول إلى التحكيم يُحتملالتحكيم أو 

    ٤٨٠   بالموظفينالمتعلقةالمطالبات 
  ٦٣٥  ٤١ ١٩٩  المجموع  

    
  المنازعات والمطالبات    

  

  
  اسم الكيان

  

بمـا  (وصف الإدارة للقضية    
في ذلــــك حالتــــها الراهنــــة 

  )والمبلغ المطالب به

ــدير الإدارة  تقــــــــــــــــ
بمــا (للمخــاطر الماليــة  

ــاليف   ــشمل التكــــ يــــ
  )المدفوعاتو

المخاطر 
ــة  الماليــــ
  ملاحظات المحامي  المحتملة

 ضـــــد ١المتعاقـــــد   ١
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

مطالبــة مقدمــة مــن متعاقــد  
لسداد قيمة الارتفاع في سعر     

: الحالـة . مواد البناء الأساسـية   
ــدء  ــة البــ ــدّم إعــــلان نيــ في  قُــ
مات التحكيم إلى مكتب خـد    

: المطالــب بــه المبلــغ. المــشاريع
  دولار ٥٧٣ ٩٠٠

ــة   ــاطر الماليـــــــ المخـــــــ
 ٥٧٣ ٩٠٠: المحتملــــة
رهنــا بــالقرار  (دولارا 

ــة  النـــــــــــهائي لهيئـــــــــ
ــيم ــات و) التحكـ النفقـ

ــالتحكيم   ــة بـــ المرتبطـــ
ــدها   الـــتي يجـــري تحديـ

  . لاحقا

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٥٧٤
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  
لمقـــدم المطالبـــة مـــن   
 جانـــــــب مكتـــــــب 

ــشاريع   ــدمات المــ خــ
  .في إطار العقد

 ضـــــد ٢المتعاقـــــد   ٢
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

مطالبــة مقدمــة مــن متعاقــد  
لـــسداد قيمـــة الارتفـــاع في 

. سعر مواد البناء الأساسـية    
قُدّم إعلان نية البدء    : الحالة

في التحكـــــيم إلى مكتـــــب 
المبلــغ  . خــدمات المــشاريع  

ــه   ٧٦٧ ٤٠٠: المطالـــب بـ
  دولار

ــة   ــاطر الماليـــــــ المخـــــــ
 ٧٦٧ ٤٠٠: لمحتملــــةا

ــالقرار  (دولار  ــا بـ رهنـ
ــة  النـــــــــــهائي لهيئـــــــــ

ــيم ــات و) التحكـ النفقـ
ــالتحكيم   ــة بـــ المرتبطـــ
ــدها   الـــتي يجـــري تحديـ

  .لاحقا

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٧٦٧
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  
لمقـــدم المطالبـــة مـــن   
جانـــــــب مكتـــــــب  
ــشاريع   ــدمات المــ خــ

  .في إطار العقد
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  اسم الكيان

  

بمـا  (وصف الإدارة للقضية    
في ذلــــك حالتــــها الراهنــــة 

  )والمبلغ المطالب به

ــدير الإدارة  تقــــــــــــــــ
بمــا (للمخــاطر الماليــة  

ــاليف   ــشمل التكــــ يــــ
  )المدفوعاتو

المخاطر 
ــة  الماليــــ
  ملاحظات المحامي  المحتملة

 ضـــــد ٣المتعاقـــــد   ٣
ــدمات ــب خـ مكتـ

  عالمشاري

مطالبــة مقدمــة مــن متعاقــد  
لـــسداد قيمـــة الارتفـــاع في 

. سعر مواد البناء الأساسـية    
ــة قُـــدَّم إعـــلان نيـــة   : الحالـ

السعي إلى تسوية وديـة إلى      
. مكتب خـدمات المـشاريع    
ــه  ــغ المطالـــــــب بـــــ : المبلـــــ

  دولار ٢٦٤ ٩٠٠

ــة   ــاطر الماليـــــــ المخـــــــ
 ٢٦٤ ٩٠٠: المحتملــــة
ــالقرار  (دولار  ــا بـ رهنـ

ــة  النـــــــــــهائي لهيئـــــــــ
ــيم ــات و) التحكـ النفقـ

ــة بـــ ــ التحكيم المرتبطـــ
ــدها   الـــتي يجـــري تحديـ

  .لاحقا

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٢٦٥
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  
لمقـــدم المطالبـــة مـــن   
جانـــــــب مكتـــــــب  
ــشاريع   ــدمات المــ خــ

  .في إطار العقد

ــد   ٤ ــد ٤المتعاقــــ  ضــــ
مكتـــــب خـــــدمات

  المشاريع

مطالبــة مقدمــة مــن متعاقــد  
بــسبب إنهــاء العقــد بــشكل 

ــسفي ــة. تعـــ ــدّم :الحالـــ  قُـــ
ــسلطة    ــة لـ ــار بالمنازعـ إخطـ
التعــــــيين وفقــــــا لقواعــــــد 
التحكـــــيم للجنـــــة الأمـــــم 
المتحــدة للقــانون التجــاري  

ــدّم أي . الــــــــدولي لم يقــــــ
ــام    ــذ عـ ــي منـ ــار رسمـ إخطـ

المبلــــغ المطالــــب .  ٢٠٠٧
  دولار ٥٠٩ ٩٠٠: به
  

ــة  المخـــــــــاطر الماليـــــــ
 ٥٠٩ ٩٠٠: المحتملـــة
ــالقرار  (دولارا  ــا ب رهن

النــــــــــهائي لهيئــــــــــة  
قـــات النفو) التحكـــيم

ــ ــة بـــ التحكيم المرتبطـــ
الـــتي يجـــري تحديـــدها 

  .لاحقا

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٥١٠
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  
لمقـــدم المطالبـــة مـــن   

تـــــــب  جانـــــــب مك
ــشاريع   ــدمات المــ خــ

  .في إطار العقد

 ضـــــد ٥المتعاقـــــد   ٥
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

يــــدعي المتعاقــــد حــــدوث  
خطــأ هندســي في تــصميم   

خـسائر  حدوث  المشروع و 
 ٥أفـصح المتعاقـد     و. لاحقة

ــدء   ــه في بـ بالفعـــل عـــن نيتـ
ــد   ــصالحة بموجـــب قواعـ المـ
لجنة الأمم المتحدة للقـانون     

المبلـــغ . التجـــاري الـــدولي 
 ٨ ٠٠٠ ٠٠٠ :المطالب بـه  

  دولار

ــة   ــاطر الماليـــــــ المخـــــــ
ــة : المحتملـــــــــــــــــــــــــــ

  دولار ٨ ٠٠٠ ٠٠٠

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٨ ٠٠٠
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  
لمقـــدم المطالبـــة مـــن   

ب مكتـــــــب  جانـــــــ
ــدما ــشاريع خــ ت المــ

غــير . في إطــار العقــد
يــــصل إلى ن مبلغــــاً أ

دولار  ٩٠٠ ٠٠٠
ل علـــــى يُحمـــــقـــــد 

 المشروع، فيما يتعلق  
بالتعويــــــــــــــــــضات 
المقطوعة التي يطبقها    
مكتــــــب خــــــدمات 

ــشاريع و ــد الـــتي المـ قـ
ــستحقة   ــون مــــ تكــــ

  .قدم المطلبالدفع لم
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  اسم الكيان

  

بمـا  (وصف الإدارة للقضية    
في ذلــــك حالتــــها الراهنــــة 

  )والمبلغ المطالب به

ــدير الإدارة  تقــــــــــــــــ
بمــا (للمخــاطر الماليــة  

ــاليف   ــشمل التكــــ يــــ
  )المدفوعاتو

المخاطر 
ــة  الماليــــ
  ملاحظات المحامي  المحتملة

 ضـــــد ٦المتعاقـــــد   ٦
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

رســاء  قُـدّم طعــن في قـرار إ  
ــدمات   ــب خـ ــاء إلى مكتـ العطـ

أبريـل  / نيـسان  ١٦المشاريع في   
 بــــدعوى أن المكتــــب ٢٠٠٨

ــق الخطــأ     ــدا عــن طري ــنح عق م
، إذ إنــــه أحــــد المتعاقــــدينإلى 

وفقـــا لتفـــسير الجهـــة المحتجـــة، 
ــاء ــاح العطـ ــر افتتـ ــر تقريـ أظهـ

حــــدوث أخطــــاء في الــــسعر   
لأحــــــد منحــــــت الأفــــــضيلة 

 عطــاء  وجعلـت المتعاقـدين، 
كأنه ثـاني   بدو و ي ٦المتعاقد  

ــاء ــغ . أرخـــــص عطـــ المبلـــ
ــه   ١٤٥ ٠٠٠: المطالـــب بـ

  دولار

ــة   ــاطر الماليـــــــ المخـــــــ
 ١٤٥ ٠٠٠: المحتملــــة
  دولار

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ١٤٦
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  
لمقـــدم المطالبـــة مـــن   
جانـــــــب مكتـــــــب  
ــشاريع   ــدمات المــ خــ

  .في إطار العقد

ــد   ٧ ــد ٧المتعاقــــ  ضــــ
مكتـــــب خـــــدمات

  المشاريع

ــا المط ــ المحتمةلبــ ــى . ةلــ ألغــ
مكتــب خــدمات المــشاريع  
ــشركة     ــذه ال ــاء له ــنح عط م

ــة الأداء   ــوفير كفال ــدم ت . لع
 قبض قيمـة   حاول المكتب و

. ضــماناتها المتعلقــة بالعطــاء
وردا علــــى ذلــــك، أشــــار 

لى نيته اللجـوء إلى     إالمتعاقد  
ــغ صــاحب  و. التحكــيم أبل

ــةلاالمط ــوء إلى  بـ ــه اللجـ  بنيتـ
التحكـــــــــــــــــــــــــــــــيم في  

ــول ٣ . ٢٠٠٨ســبتمبر /أيل
م أي إخطار رسمـي     دَّيق لمو

  .بعد

ــة  المخـــــــــاطر الماليـــــــ
. غــير محــددة: المحتملــة

 قيمة العقـد نحـو      تبلغو
٤ ٦٠٠ ٠٠٠ 
على افتراض  و. دولار

أنـــه يمكـــن إثبـــات أن 
مكتــــــب خــــــدمات   

علـــى المـــشاريع كـــان 
، فـــإن الخـــسائر خطـــأ

ــة   ــشمولة بالمطالبـــ المـــ
ستتوقف على عوامـل    

 المتعاقد  عثورمن قبيل   
ــى ــشترية   علـ ــة مـ جهـ
  .بديلة

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٤ ٦٠٠
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  
لمقـــدم المطالبـــة مـــن   
جانـــــــب مكتـــــــب  
ــشاريع   ــدمات المــ خــ

  .في إطار العقد

 ضـــــد ٨المتعاقـــــد   ٨
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

ــاالمط ــار . ة المحتملـــــةلبـــ أشـــ
المُطالِــــب الآن إلى إمكانيــــة  
المطالبة المقابلة إذا ما فـشلت      

المبلــــــغ . التــــــسوية الوديــــــة
 ٢٤٨ ٨٠٠: ب بــــهالمطالــــ
ــدة ودولار  ــاليف والفائـ التكـ

ــافية  ــضرر  (الإضـــ ــل الـــ مثـــ
  )بالسمعة

ــة  المخـــــــــاطر الماليـــــــ
 ٢٤٨ ٨٠٠: المحتملـــة

ــدة   ــدا الفائـ دولار زائـ
التكـــاليف الإضـــافية و
ــضرر ( ــل الــــــــ  مثــــــــ

  .)بالسمعة

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٢٤٩
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  
لمقـــدم المطالبـــة مـــن   
جانـــــــب مكتـــــــب  
ــشاريع   ــدمات المــ خــ

  .في إطار العقد
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  اسم الكيان

  

بمـا  (وصف الإدارة للقضية    
في ذلــــك حالتــــها الراهنــــة 

  )والمبلغ المطالب به

ــدير الإدارة  تقــــــــــــــــ
بمــا (للمخــاطر الماليــة  

ــاليف   ــشمل التكــــ يــــ
  )المدفوعاتو

المخاطر 
ــة  الماليــــ
  ملاحظات المحامي  المحتملة

 ضـــــد ٩المتعاقـــــد   ٩
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

تتعلــــــق هــــــذه الــــــدعوى 
ــدمها   ــتي يقــ ــساعدة الــ بالمــ
ــشروع    ــب في إطــار م المكت
البرنــــــــامج الإنمـــــــــائي في  

ــالا حيـــث  ــتعانغواتيمـ  اسـ
د ي لتــشي٩المكتــب المتعاقــد 
 الخــــصمو. مــــبنى المحكمــــة

والمـــــــستفيد مـــــــن هـــــــذا 
التـصرف هــو هيئــة قــضائية  

وافق علـى   في غواتيمالا لم ت   
المكتــــــــــــب قـــــــــــدم  أن ي

إلى  المــــــدفوعات النهائيــــــة
المتعاقد إذ تعتقد هذه الهيئـة      
القــضائية أن جــودة العمــل  
ــايير كانـــــــــت دون المعـــــــ

معالجـة  المطلوبة وأنـه يجـب      
تقــديم المــسائل المتبقيــة قبــل 

ــة  ــدفوعات النهائيـــــــ  المـــــــ
. والإفــــراج عــــن العــــرابين

ــضائية   ــة القــ ــدعي الهيئــ وتــ
 ينبغــــي إجــــراء هأيــــضا أنــــ

طاعــات مــن المــدفوعات  اقت
المــستحقة بالتــذرع بــشرط  
. التعويــــــضات المقطوعــــــة
ــه  ــغ المطالـــــــب بـــــ : المبلـــــ

  دولار ٦٣٥ ٠٠٠
  

 :المخاطر الماليـة المحتملـة    
  دولار ٦٣٥ ٠٠٠

ــاول مكتــــــــب    ٦٣٥ يحــــــ
ــشاريع   ــدمات المــ خــ
ــة   تــسوية هــذه المطالب

ــا يفيــد التقيــيم و. وديّ
ــيس    ــه لــ ــالي بأنــ الحــ
ــوال  ــاك أمــــــــ هنــــــــ
ــدم   ــستحقة لمقـــــ مـــــ

 جانـــب المطالبــة مـــن 
مكتــــــب خــــــدمات 

  .المشاريع



A/65/5/Add.10 
 

163 10-45926 
 

  
  اسم الكيان

  

بمـا  (وصف الإدارة للقضية    
في ذلــــك حالتــــها الراهنــــة 

  )والمبلغ المطالب به

ــدير الإدارة  تقــــــــــــــــ
بمــا (للمخــاطر الماليــة  

ــاليف   ــشمل التكــــ يــــ
  )المدفوعاتو

المخاطر 
ــة  الماليــــ
  ملاحظات المحامي  المحتملة

ــد   ١٠ ــد ١٠المتعاقـ  ضـ
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

مقدم المطالبـة معـدات     أجّر
حد المتعاقدين مع مكتب    لأ

ــشاريع،   ــدمات المـــــــ خـــــــ
واحــــتفظ المكتــــب بهــــذه   
المعــدات بعــد طــرد المتعاقــد 

بـسبب التقـصير،     من الموقع 
ــد   ــشروط العقـــ ــا لـــ . وفقـــ

ــة   ــدم المطالبـــ وطلـــــب مقـــ
ــدات و ــتعادة المعــــ  أو/اســــ

ولم تعـــد . التعـــويض عنـــها
المكتـب،   المعدات في حوزة 

إذ بيعــــت للتعــــويض عــــن 
ــدها في   ــتي تكب التكــاليف ال
إتمــام أعمــال البنــاء، وفقــا     
للتــسوية الــتي توصــل إليهــا  

ولا . بالتفاوض مع المتعاقـد   
 ءاللجـو  يملك مقدم المطالبة
الطـرق   إلى التحكيم أو إلى   

ــسوية المنازعــات   ــة لت الرسمي
ــرا لعــدم وجــود     علاقــةنظ

  .بين المكتببينه وتعاقدية 

يفيــد التقيــيم الحـــالي     صفر  .محدد  غيرةمبلغ المطالب
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  
لمقـــدم المطالبـــة مـــن   
جانـــــــب مكتـــــــب  

  .خدمات المشاريع

ــد   ١١ ــد ١١المتعاقـ  ضـ
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

تتـــألف هـــذه المطالبـــة مـــن    
مطالبــات تقــدمت بهــا تــسع  

 ١١شركات فيمـا يتعلـق بــ        
ــدا ــو. عق ــة إلى قُ دمت المطالب

ــشاريع   ــدمات المـ مكتـــب خـ
 “دعــوى جماعيــة”بوصــفها 

لكنها ستنقسم إلى مطالبات     
إفرادية إذا مـا بلغـت مرحلـة        
ــات بطريقـــة    ــسوية المنازعـ تـ

ــة ــدمو  و. رسميـــ ــول مقـــ يقـــ
المطالبات إنـه كـان يحـق لهـم         
الحصول على مكافـآت عـن      
ــاء الخاصـــة بهـــم،   عقـــود البنـ

 .لهــــميــــسددها المكتــــب  لم
ــه الم   : بلــــــــغ المطالــــــــب بــــــ

  دولار ٢ ١٧٨ ٠٠٠

ــة   ــة المحتمل : المخــاطر المالي
  دولار ٢ ١٧٨ ٠٠٠

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٢ ١٧٨
بأنـــــه لـــــيس هنـــــاك 
أمــــــوال مــــــستحقة  

 اتالمطالبــ ــلمقــــدمي  
مـــن جانـــب مكتـــب 
ــشاريع   ــدمات المــ خــ

  .دوفي إطار العق
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  اسم الكيان

  

بمـا  (وصف الإدارة للقضية    
في ذلــــك حالتــــها الراهنــــة 

  )والمبلغ المطالب به

ــدير الإدارة  تقــــــــــــــــ
بمــا (للمخــاطر الماليــة  

ــاليف   ــشمل التكــــ يــــ
  )المدفوعاتو

المخاطر 
ــة  الماليــــ
  ملاحظات المحامي  المحتملة

ــد   ١٢ ــد ١٢المتعاقـ  ضـ
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

ــالتحكيم   ــوى بـ ــدأت دعـ بـ
ــا  ــى أســــ ــة علــــ س المطالبــــ

ــغ    ــافية بمبلــ ــاليف إضــ بتكــ
دولار  ٣٧٨ ٥٠٠قــــــدره 

  .فيما يتعلق بعقود البناء

: المخاطر المالية المحتملـة   
دولار  ٣٧٨ ٥٠٠

ــهائي  ( ــالقرار الن ــا ب رهن
)  التحكـــــــــيملهيئـــــــــة

ــة  و ــات المرتبطــــ النفقــــ
بــالتحكيم الـــتي يجـــري  

  .تحديدها لاحقا

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٣٧٩
ــات لا   ــأن المطالبـــ بـــ

ســـاس تقـــوم علـــى أ 
  .وجيه

ــد   ١٣ ــد ١٣المتعاقـ  ضـ
ــدمات ــب خـ مكتـ

  المشاريع

ــد   ــدعي المتعاقــــ   أن١٣يــــ
عقـــدا بينـــه وبـــين المكتـــب 

لتوريد معـدات الكترونيـة     (
بمبلــغ ) ومعــدات اتــصالات

ــدره   ٨٤ ٥٠٠ ٠٠٠قــــــــ
بــــرم عــــن طريــــق   أُدولار 

ــة ــوثيقــــــــــــ  ة مؤرخــــــــــــ
ــسان ٢٣  ٢٠٠٦أبريــل /ني
ــوقّ ــري  ا عهــ ــسق القطــ المنــ

ــذاك  ــشير و. للمكتـــب آنـ يـ
ه اجـــرأالـــذي الاســـتعراض 

 مكتــب خــدمات المــشاريع 
ــه لــيس مــن المقــصود  إلى  أن

أن تمثل الوثيقة عقدا ملزمـا
ــشأ أي  ( ــثلا، لم ينـــــــ مـــــــ

مــشروع لمكتــب الخــدمات 
علــى الإطــلاق فيمــا يتعلــق  

 لجان  تسعَ ولم بهذا النشاط 
ــود ــوظفي   العقـ ــبير مـ أو كـ

المــــــشتريات في المكتــــــب  
مـن   للحصول على الموافقـة   
  ).أجل توقيع هذا العقد

ــغالم  ٢٣ ٠٠٠ ٠٠٠ :بلــــــ
  دولار

رغـــم أن المتعاقـــد يبـــدو 
 بكامـل قيمـة     يطالبأنه

 تـــــصل حـــــتى  (دالعقـــــ
)  دولار ٨٤ ٥٠٠ ٠٠٠

فـإن  ل،  من المصرف الممـوِّ   
المـــستندات مـــن  فحـــوى 
شير إلى نحـو    ت ١٣المتعاقد  
ولار د٢٣ ٠٠٠ ٠٠٠

إلى   سُـلمت  قيمة طلبيـات  
مـــن مـــستودع المكتـــب 

لـــــــسلع، والخـــــــدمات ا
ربمـــــــا الـــــــصلة، و ذات
الجزء الأخير مـن     ييغط

ــغ قيمــة  ــات  المبل البرامجي
. يزعم أنها صُمِّمت  التي  

حاليـــاً ويجـــري المكتـــب 
تقييما مستقلا ومنفصلا   

 عـن   فـضلاً و. لتلك السلع 
ذلـــــــك، يتـــــــضح مـــــــن 
المناقـــشات الـــتي أجريـــت  
مــع المــصرف أن المتعاقـــد   

 ٦٧ ٠٠٠ ٠٠٠ سحب
ــل،  دولار  ــل التمويــ مقابــ

ــة مــع كامــل قيمــة    بالمقارن
يلية الــــــــــسلفة التــــــــــسه 

  )دولار ٨٤ ٥٠٠ ٠٠٠(

التقيــيم الحـــالي  يفيــد   ٢٣ ٠٠٠
ــات  ــأن المطالبــــــ بــــــ

تقــوم علــى أســاس  لا
  .وجيه

موظفــــــون ضــــــد  ١٤
ــدمات ــب خـ مكتـ

أربـــــع (المـــــشاريع 
  )قضايا

ــات   ــون مطالبـ ــدّم الموظفـ قـ
ضد المكتب بـشأن مـسائل      

الإنهـــاء  مختلفـــة، مـــن قبيـــل
التعسفي المزعوم للتعيين أو    
الخطـــأ في حـــساب المبلـــغ   

  .إنهاء الخدمةق عند المستح

ــى افتــــــراض أن   وعلــــ
ــم المتحــدة    محكمــة الأم
ــل   ــات تقبـــــ للمنازعـــــ
مطالبــات المــوظفين في  

ــارة (مجملـــها  رغـــم إشـ
بيــــــــان المكتــــــــب إلى 

، فــــإن )عكـــس ذلــــك 
إجمالي التكلفـة المحتملـة     

 ٤٥٠٠٠٠يـــــصل إلى 
  .دولار

يفيــد التقيــيم الحـــالي     ٤٥٠
بــــــــأن مطالبــــــــات  

ــوم  المـــــوظفين لا تقـــ
  . على أساس وجيه
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  ١٩الملاحظة     
  عقد الإيجار    

ــورك في   ســ  - ٩٩ ــسلر في نيوي ــسمبر/ كــانون الأول٣١ينتهي عقــد الإيجــار في مــبنى كراي  دي
 مليـون   ١,٧٨في الوقت الحالي يتصل عقد الإيجـار بطـابق واحـد فقـط بإيجـار قـدره                  و. ٢٠١٤

تبقـى   ا مليـون دولار سـنوياً لم ـ      ١,٩  و ،٢٠٠٩ديـسمبر   /دولار سنوياً حتى نهايـة كـانون الأول       
  ).خمس سنوات(من مدة الإيجار 

 ، ملايــين دولار٣وقــدم مكتــب خــدمات المــشاريع للمــؤجر خطــاب اعتمــاد بقيمــة    - ١٠٠
  .٢٠١٥أبريل / نيسان٣٠ حتى ويسري Europe Arab Bankن بنك مصادر 
ــان - ١٠١ ــذا       وكـ ــار هـ ــد الإيجـ ــق بعقـ ــسدد المتعلـ ــير المـ ــزام غـ ــالي الالتـ ــانون ٣١ فيإجمـ  كـ
ــسمبر/الأول ، غطــــى ٢٠٠٩  و٢٠٠٨وفي عــــامي .  مليــــون دولار٩,٥بمبلــــغ  ٢٠٠٩ ديــ
عقـود تـأجير مـن البـاطن لمـستأجرين،          لعـن إبـرام مكتـب خـدمات المـشاريع           ئة   الناش ـ اتالإيراد

  .المستحقة السداد للمؤجر بالكاملالتكاليف 
  

  ٢٠الملاحظة     
  التبرعات العينية    

هـذا المبلـغ    شمل  ت ـ، و يـون دولار   مل ٦,٩ إلىالتبرعات العينيـة لفتـرة الـسنتين         وصلت    - ١٠٢
القيمة الـسوقية التقديريـة لاسـتئجار مكاتـب ومرافـق تخـزين وفرتهـا حكومـة الإمـارات العربيـة                   

ونقـل  ).  مليون دولار  ٤,٦(حكومة الدانمرك   حيز مكتبي وفرته    و)  مليون دولار  ٢,٣(المتحدة  
وتـرك  ،  ٢٠٠٩مـارس   /ر آذا ١مكتب خدمات المـشاريع مكتبـه الإقليمـي للـشرق الأوسـط في              

  .٢٠٠٩يونيه / حزيران٣٠مرافق التخزين في دبي في ها  بما فيأماكن العمل
  

  ٢١الملاحظة     
  أداء الميزانية    

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانيـــة النهائيـــة للفتـــرة ، كانـــت ٢كمـــا هـــو مـــبين في الجـــدول    - ١٠٣
 مليــون ١٢٦,١ خــلال الفتــرة نفــسها  الفعليــة النفقــاتتوبلغــ.  مليــون دولار١٢٦,٨ بمبلــغ
بلـغ  بم ٢٠٠٩-٢٠٠٨الميزانية التي وافق عليهـا المجلـس التنفيـذي أصـلاً للفتـرة              كانت  و. دولار

 ٢٥، الفقرتـان    “مقارنة الميزانيـات  ”: ٢يرجى الرجوع إلى الملاحظة     و.  مليون دولار  ١١٩,٥
ــة والتنقيحــات      ،٢٦ و ــشأن الموافق ــات ب ــد مــن المعلوم ــى مزي ــة للاطــلاع عل ــة اللاحق  للميزاني
  .لإدارية لفترة السنتينا
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ومكتــب خــدمات المــشاريع بــصدد تنفيــذ إطــار الإدارة القائمــة علــى النتــائج الــذي      - ١٠٤
رئيــسيين عنــصرين ويتكــون إطــار الإدارة القائمــة علــى النتــائج مــن . يركــز علــى نتــائج الإدارة

 سـجل متكامـل     وأُطلـق أول  . السجل المتكامل لقياس الإنجاز، والميزنة القائمـة علـى النتـائج           هما
 أعمــال حــوَّل اســتراتيجية، ٢٠٠٨لقيــاس الإنجــاز خــاص بمكتــب خــدمات المــشاريع في عــام   
ــائج الإدارة   ــة بهــدف تحقيــق نت أدخــل ، ٢٠٠٩وفي عــام .  المرجــوةالمكتــب إلى مكونــات عملي

م  للميزنة القائمة على النتـائج بوصـفه الخطـوة التاليـة اسـتعداداً لتنفيـذ نظـا          اً تجريبي اًالمكتب نظام 
ومن خلال تنفيذ نظام الميزنة القائمة على النتـائج جنبـاً إلى جنـب              . الإدارة القائمة على النتائج   

ــاس الإنجــاز، يــضمن المكتــب   الــسجل المتكمــع  ــز امــل لقي ــة أقــسامه علــى  تركي الوظــائف كاف
  . والأنشطة المضطلع بها

يـع أقـسام المكتـب عنـد        جمفي  ام الميزنـة القائمـة علـى النتـائج          نظ ـلتنفيذ الكامل   الومع    - ١٠٥
يعتـزم المكتـب وضـع تقريـره عـن الأداء في نهايـة              ،  ٢٠١١-٢٠١٠إعداد ميزانية فتـرة الـسنتين       

  .هذه الفترة ضمن إطار الإدارة القائمة على النتائج
  

  ٢٢الملاحظة     
   التدفقات النقديةبيان    

شكل  بـــ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الـــسنتينتحـــسن رصـــيد التـــدفقات النقديـــة في نهايـــة فتـــرة  - ١٠٦
: ٧الملاحظـة   وكمـا هـو مـبين في        . ملحوظ مقارنة بالوضع الذي في نهاية فترة السنتين الـسابقة         

ذلك هــي نمــو الأعمــال في لــ المؤديــة العوامــل الثلاثــة الرئيــسية ت، كانــودائــع لأجــلالالنقديــة و
ــيير     ــة، والتغ ــوال النقدي ــى الأم ــة عل ــشاريع القائم ــة في الأرصــدة   اتالم ــسوية النقدي ــق ت  في طرائ

لمشتركة بين الصناديق مع البرنامج الإنمائي، وإنشاء حافظة استثمار مخصصة لمكتـب خـدمات              ا
التـأمين الـصحي بعـد انتـهاء     والمشاريع بالإضافة إلى الاستثمار في أرصدة الاحتيـاطي التـشغيلي      

  .٢٠٠٩-٢٠٠٨السنتين الخدمة أثناء فترة 
 ‘ التـشغيل اتاحتياطي ـإلى ويل استثنائي تح’ كـ   المُدرَج ملايين دولار    ٣,٩  ال ـ مبلغ  أما  - ١٠٧

كتب خـدمات المـشتريات المـشتركة بـين     لم  الاحتياطي الرصيد حصةفيمثل   )انظر البيان الأول  (
 المكتـبين  نتيجـة للـدمج الجزئـي بـين     خدمات المـشاريع مكتب إلى الوكالات التي جرى تحويلها    

تحويـــل اســـتثنائي إلى : ١٧إلى الملاحظـــة يرجـــى الرجـــوع و. ٢٠٠٨ينـــاير /في كـــانون الثـــاني
  .، للاطلاع على مزيد من التفاصيلاحتياطيات التشغيل
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  ٢٣الملاحظة     
مــوظفي وغيرهــم مــن  ة التنفيذيــ الإدارةمــوظفي  عــن الأطــراف المعنيــة وأجــورالإفــصاح    

   الإدارة الرئيسيين
ــات عــــن الأجــــور الإ       - ١٠٨ ــدم الجــــدول أدنــــاه معلومــ ــة المدفوعــــة لمــــوظفي   يقــ جماليــ
  .يةالتنفيذ الإدارة

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ٢  ٢  عدد الأفراد
  ٦١٠  ٨٣٨  الأجر الأساسي وتسوية مقر العمل

  ٣٥٥  ١٠٩  الاستحقاقات
  ١٢٠  ١٥٧  والتأمين الصحيالمعاشات التقاعدية خطط 
  ١ ٠٨٥  ١ ١٠٤  مجموع الأجور  

ــار   ــة في إطــــ سُــــــلَف غــــــير مــــــسددة مقدَّمــــ
  -  ١٥  لاستحقاقات ا

  -  -  قروض غير مسددة
    

مـوظفي  مـن  نفيـذي  ولأغراض هذا الإفصاح، اعتُبِر المدير التنفيـذي ونائـب المـدير الت            - ١٠٩
ــ ــامت  بوصــفهما ةالإدارة التنفيذي ــسلطة والمــسؤولية الع ــان بال ــشطة الم ين يتمتع كتــب  لتخطــيط أن

  .ومراقبتهاوقيادتها وتوجيهها 
صـافي المرتبـات،    :  مـا يلـي    ةدفوعـة لمـوظفي الإدارة التنفيذي ـ     جور الم ويشمل إجمالي الأ    - ١١٠

وتسوية مقر العمل، والاستحقاقات من قبيل بـدل التمثيـل، وإعانـة الإيجـار، ومنحـة الانتقـال،                  
  .المعاشات التقاعدية والتأمين الصحيخطط ومساهمة رب العمل في 

 مــع ةمــوظفي الإدارة التنفيذيــإلى وتتماشــى الــسُلَف المقدمــة في إطــار الاســتحقاقات   - ١١١
  .الأمم المتحدة وظفيلم الإداري والأساسي نظامينال

لمــوظفي الإدارة التنفيذيــة اســتحقاقات مــا بعــد التقاعــد، وفقــاً لــنفس القواعــد  تحــق و  - ١١٢
وبمـا أن التقيـيم     . اسـتحقاقات المـوظفين   : ١٣حظـة   الملا بمـا يتماشـى مـع     المطبقة على الموظفين،    

 يقـدم معلومـات بـشأن هـذه الاسـتحقاقات           ٢٠٠٩-٢٠٠٨  الـسنتين  في نهاية فتـرة   الاكتواري  
 قيمتـها مستوى فـردي، فإنـه مـن غـير الممكـن قيـاس صـافي                على  على مستوى إجمالي أكثر منه      

  . بموظفي الإدارة التنفيذية دون غيرهم، قياساً كمياً على نحو موثوق بهفيما يتعلقالحالية 
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فيذية أعضاء عاديون في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعديـة         وموظفو الإدارة التن    - ١١٣
  . لموظفي الأمم المتحدة

 مـن الـسُلَف     بـأي  فيمـا يتعلـق      ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الـسنتين  ولم تُقدَّم مبالغ مقارنـة لفتـرة        -١١٤
ــات    وأ المقدَّمــة في إطــار الاســتحقاقات غــير المــسددة   القــروض غــير المــسددة، حيــث إن البيان

  .ى إجمالي وليس على مستوى فرادى الموظفينمسجلة على مستو
. ويــشمل موظفــو الإدارة الرئيــسيون الآخــرون المــديرين الإقليمــيين والمــديرين بــالمقر    - ١١٥

 أدناه معلومات عـن الأجـور الإجماليـة المدفوعـة لمـوظفي             ١١٦ويقدم الجدول الوارد في الفقرة      
  .الإدارة التنفيذية الرئيسيين الآخرين

ين الآخرين من نفس مكونـات      ي إجمالي أجور موظفي الإدارة التنفيذية الرئيس      ويتكون - ١١٦
  . أعلاه١٠٩المرتبات التي سبق شرحها في الفقرة 

 ومـوظفي   ة التنفيذي ـ  الإدارة لمـوظفي وتتماشى السُلَف المقدمة في إطار الاسـتحقاقات          - ١١٧
، وبالتـالي    الأمـم المتحـدة    فيوظلم ـ  الإداري والأساسـي   نظـامين الالإدارة الرئيسيين الآخـرين مـع       

خـدمات  فهي خاضعة لشروط وأحكام لا تزيد ولا تقل مؤاتاة عن تلـك الـتي يقـدمها مكتـب                   
  . للموظفين الآخرينالمشاريع

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٧‐٢٠٠٦  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

  ١١  ١٣  )المتوسط(عدد الأفراد 

  ٢ ٣٧٣  ٢ ٨٣٦  الأجور وتسويات مقر العمل

  ١ ١٦٣  ٩٠١  الاستحقاقات

  ٥٠٥  ٥٩٤   الصحيالتأمينالمعاشات التقاعدية وخطط 

  ٤ ٠٤١  ٤ ٣٣١  مجموع الأجور  
  -  ٧٤  سُلَف غير مسددة مقدَّمة في إطار الاستحقاقات 

  -  -  قروض غير مسددة
    

 مـن الـسُلَف     بـأي  فيمـا يتعلـق      ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الـسنتين  لفترةولم تُقدَّم مبالغ مقارنة       - ١١٨
القروض غــير المــسددة، حيــث إن البيانــات   بــوأالمــسددة المقدَّمــة في إطــار الاســتحقاقات  غــير 

  .مسجلة على مستوى إجمالي وليس على مستوى فرادى الموظفين
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ق لموظفي الإدارة الرئيسيين الآخرين استحقاقات ما بعد التقاعـد كمـا هـو مبـيَّن              تحو  - ١١٩
  . أعلاه١١١في الفقرة 

 أو موظفـو    ةتنفيذيو الإدارة ال  ، لم يتسلم موظف   ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لسنتين ا  فترة  وخلال  - ١٢٠
  .خرون أية مكافآت نقدية ذات صلة بالأداءالآرئيسيون ال الإدارة
و  موظفـــواجـــه فيهـــا، لم توجـــد حـــالات معروفــة  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ الفتـــرة  وخــلال  - ١٢١
 علـى لح يمكـن أن يـؤثر       ا في المص  ان تعارض ون الآخر و الإدارة الرئيسي  و أو موظف  ية التنفيذ الإدارة
 في سياق العمل المعتاد أو فيمـا يتعلـق بعلاقـات العمـل              كان ناشئاً  اتخاذ القرارات، سواء     عملية

  .مع أفراد الأسرة، أو غيرهم من الأفراد أو المورِّدين ذوي الصلة
  

  ٢٤الملاحظة     
  بعد تاريخ التقرير الواقعة الأحداث     

 البيانـــات الماليـــة خـــدمات المـــشاريعع فيـــه مكتـــب اعتبـــاراً مـــن التـــاريخ الـــذي وقَّـــ  - ١٢٢
ــة في    ــسنتين المنتهي ــرة ال ــصلة عــن فت ــسمبر / كــانون الأول٣١ والملاحظــات ذات ال ، ٢٠٠٩دي

تقع في الفترة بـين تـاريخ كـشف الميزانيـة والتـاريخ الـذي أُذِن فيـه بإصـدار البيانـات الماليـة،                         لم
  . أن تؤثر في هذه البياناتأحداث جوهرية، مواتية أو غير مواتية، من شأنها
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  الأولالمرفق 
  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع     
ــاو        ــة التعــ ــصنيفات منظمــ ــسب تــ ــشاريع بحــ ــذ المــ ــدان  تنفيــ ــة في الميــ ن والتنميــ

  لجنة المساعدة الإنمائية - الاقتصادي
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

    ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  
 ٧٠٨ ٧٧٠٤ ١١   في مجال التعليمتدريبالتعليمية والرافق الم  التعليم

 ٣٢٩٧٩٠ ٢  تدريب المعلمين  

 ٧٠٣ ٢٨٠١٣ ٧  التعليم الابتدائي  

 ٣٧٩ ٥١٧١٤ ٢  التعليم الثانوي  

 ٢١٨٠ ٢  التدريب المهني  

 ١١صفر  التعليم العالي  

 ٢٧٣صفر  تقدم في المجالين التقني والإداري المتدريب ال  

 ٨٦٥ ١١٤٣٣ ٢٦  المجموع الفرعي  

 ٠٨٩ ٩٤٠٢ ٢   الصحيالسياسات الصحية والتنظيم الإداري  الصحة

 ٧١٤ ٤٦١١٤٩ ٨١  الخدمات الطبية  

 ٠٠٦ ١٠٦٤٧ ٤  الرعاية الصحية الأساسية  

 ٤٤٩ ٩٢١٤٣ ٦٠  الهياكل الصحية الأساسية  

 ١٤١ ٨٢٢٢ ٧  التثقيف الصحي  

 ٠٤٨ ٢٢٠١٩ ١٧  مكافحة الملاريا  

 ٢٧٠ ٥٣٢١٢ ١١  مكافحة السل  

 ٦٣٠ ٢٣٤٢ ٢  موظفي الصحةتنمية قدرات   

 ٠ ٧١٧  التغذية الأساسية  

 ٣٤٨ ٩٥٢٢٧٨ ١٨٨  المجموع الفرعي  

 ٧٢٦ ١٦٧   السكانيتنظيم الإداريالالسياسات السكانية و

 ٧٧١(٢١٠ ٥)   الصحة الإنجابية خدمات

البرامج /السياسات
السكانية والصحة 

  الإنجابية 
 ١٨٠ ٠٩٤٣ ١  تنظيم الأسرة

  
مكافحة الأمراض المنقولة بالاتصال الجنسي بما فيهـا فـيروس          

 ٣٨٠ ٣١٤٤٢ ٣٥  الإيدز/نقص المناعة البشرية

 ٠٥٦ ٣٦٤٤٧ ٣١  المجموع الفرعي  

ــدادات الميــــــاه   ٤٦٢ صفر  حماية موارد المياه إمــــ
 ٦٦٣ ٥٤٦٤ ٢٠  الكبيرةالشبكات  -والصرف الصحيإمدادات المياه   والصرف الصحي
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ادات مياه الشرب الأساسية وخدمات الصرف الـصحي        إمد

 (٤٤) ١٣٣  الأساسية

 ٤٤٣ ٠٠٣٣ ٣  إدارة النفايات والتخلص منها  

 صفر ٥٨  التثقيف والتدريب في مجال إمدادات المياه والصرف الصحي  

 ٥٢٤ ٧٤٠٨ ٢٣  المجموع الفرعي  

 ٨٤٠ ٤٠٢١ ١   صادي والإنمائيالتخطيط في المجالين الاقت/السياسات

 (٣) ٩٦  الإدارة المالية للقطاع العام

ــع   ٠٩٠ ٥٤٥٢٧ ٣٠  التطوير القانوني والقضائي ــة والمجتمـ الحكومـ
 ٣٨٨ ١٠٨٧٧ ٩١  الإدارة الحكومية   المدني 

 ٥٣٧ ٢٦٤٩ ٩  تعزيز المجتمع المدني   

 ٥٩١٢٩٥ ١  الانتخابات  

 ٢٦٦ ١٥٣٥ ٦  حقوق الإنسان   

 ٤٢٨صفر  ة بمساواة المرأة عنيالمؤسسات المنظمات والم  

 ٤٨٨ ٣٦٤١٤ ٤  إدارة نظام الأمن وإصلاحه  

 ٨٥٧ ١٢٣٤ ٨٣  إزالة الألغام الأرضية  

 ١٨٦ ٦٤٦١٤١ ٢٢٧  المجموع الفرعي  

منـــــــــع نـــــــــشوب  ٠٤٣ ٣٨٣٣٢ ٢٦  إدارة نظام الأمن وإصلاحه
ــها،  التراعـــات وحلـ
ــسلام   ــد الـــ وتوطيـــ

  والأمن
 ٠٢٩ ٤٠٠٢٠٣ ١٢٥  اع بناء السلام في مرحلة ما بعد التر

 ٠٧٢ ٧٨٣٢٣٥ ١٥١  المجموع الفرعي  

 ٦١ ٥٥٦  رعايةالخدمات /قتصاديةالادمات الخ

 ٦٤٢ ٨٠٣١٩ ٢٠  العمالة وتنظيمها الإداريسياسات 

ــل اله ــية الأياكـ ساسـ
ــو دمات الخـــــــــــــــــ
ــة الا جتماعيــــــــــــــــ
 ٤٢٦ ٥٨٤  الإسكان المنخفض التكلفة  خرىالأ

 ١٧٣ ٣٩٢٤ ٨  الثقافة والترفيه  

 ٣٠٢ ٣٣٥٢٤ ٣٠  موع الفرعيالمج  

 ٠٩٢ ٣ ٢٨٢  تنظيمه الإداريسياسات النقل و

 ٤١٧ ٢٤٥٧٧ ١٠٣  النقل البري

  النقل والتخزين

 ٧٤٩ ٠  النقل بالسكك الحديدية

 ٣٦٢ ٢ ٩٨٢  المائيالنقل   

 ٨٢صفر  النقل الجوي  

 ٧٠٣ ٥١٠٨٣ ١٠٤  المجموع الفرعي  

 ٣٦١ ١صفر   السلكية واللاسلكيةالاتصالات  الإعلام
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 ٦٧٠ ٦١٢٢ ٣   وسائط إعلام مطبوعة/التلفزيون/الإذاعة  

 ١٣٢ ٤١٨٣ ١  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  

 ١٦٣ ٠٣٠٧ ٥  المجموع الفرعي  

ــة   ٠٧٩٤٢٧ ١  توزيع الكهرباء/نقل ــد الطاقــــــ توليــــــ
 ٢٦٢صفر  الكهرباء العاملة بالنفطمحطات   وإمداداتها 

 صفر (صفر)   الطاقةالتدريب في مجال/التثقيف  

 ٠٧٩٦٨٨ ١  المجموع الفرعي  

الخدمات المصرفية 
  والمالية

 ٦٧ ٦٣١ السياسات المالية والتنظيم الإداري المالي

 ٦٧ ٦٣١  المجموع الفرعي  

الأعمال والخدمات 
 الأخرى

 ٣٥٥ ٠٠٣٦ ١٥ خدمات ومؤسسات دعم الأعمال

 ٣٥٥ ٠٠٣٦ ١٥  المجموع الفرعي  

 ٨٦٥ ٤٤٩٤ ٤ ة الزراعيةالتنمي الزراعة 

 (٢) ١٢٢ الموارد من الأراضي الزراعية 

 ٠٨٠ ٢ ٣٥٤ الموارد من مياه الزراعة 

 (٥)٩١٥ ٢ المدخلات الزراعية 

 ٢٥ ٢٥ الثروة الحيوانية 

 ٤٣٦ ٤٤٦ التدريب في مجال الزراعة/التثقيف 

 ٠٥٠٦٥ ٥ الخدمات المالية الزراعية 

 ٤٦٢ ٣٦١٧ ١٣ المجموع الفرعي 

 ٢٠٠ ٥٠٥ الحراجةتنمية  الحراجة

 ٢٠٠ ٥٠٥ المجموع الفرعي 

 ٠٨٩ ٥٣٧٢ ٢ المشاريع الصغيرة والمتوسطةتنمية  الصناعة 

 ٠٨٩ ٥٣٧٢ ٢ المجموع الفرعي 

قوانين السياسات 
التجارية والتكيف 
 المتصل بالتجارة

 ٢٦٤ ١٢ السياسات التجارية والتنظيم الإداري التجاري 

 ٢٦٤ ١٢ لفرعيالمجموع ا 

 ٣٧٢ ٨٢٦١٣ ١٢ السياسات البيئية والتنظيم الإداري البيئي

 ٢٩١ ٦٢٤٢٠ ٢٨ حماية المحيط الحيوي

الحماية البيئية العامة

 ٣٥٣ ٨٦٨٧ ٦ التنوع البيولوجي

 ٥٣٨ ٦١٦ الحفاظ على المواقع 
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 ١٥٩صفر التصدي لها/الوقاية من الفيضانات 

 ٤٣٥ ٣٠٧٦٠ ٦٠ البيئةالتدريب في مجال /التثقيف 

 ٩٩٥ ٥٥٣٣ ١ البحوث البيئية 

 ١٤٢ ٧٩٥١٠٦ ١١٠ المجموع الفرعي 

قطاعات متعددة 
 أخرى

  المناطق الحضريةتنمية وإدارة 
 التنمية الريفية

٣٦١ 

٨١٦ ٤

٩٠ 

٤ ١٣١  
 ٢٢١ ١٧٧٤ ٥ المجموع الفرعي 

المساعدات 
 الإنسانية

 ٠٨٩ ٧٩٨٦٢ ٧٩ مساعدات وخدمات الإغاثة المادية 

 ٧٧٥ ١٦٥٩ ٣ تنسيق خدمات الإغاثة؛ خدمات الحماية والدعم  

 ٣٤٥ ٥٩١٢٢ ٣١ التعمير في إطار جهود الإغاثة وإعادة التأهيل  

 ٠٦٥ ٦٢٥٧ ٩ اتقاء الكوارث والتأهب لها 

 ٢٧٣ ١٧٩١٠١ ١٢٤ المجموع الفرعي 

 ٦٧٧ ٢(٢٥٦ ٧)   أخرى

 ٦٥٦ ٠٩٠ ٤٩٥١ ٠٥٥ ١ المجموع الكلي  
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  المرفق الثاني
  مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع    
  تنفيذ المشاريع بحسب المنطقة    

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  أو الإقليمالمنطقة والبلد

   أوروبا ورابطة الدول المستقلة

٢٢١٢٤١ أرمينيا
-(١) إسبانيا

٦٣٢٥٧٨ ألبانيا
١٨٣٥٩٠ أوزبكستان
٩٥٢٨٤٢ أوكرانيا
٢٥٣ ٠٤٣٨ ٤ إيطاليا
٥٨١٨٦٧ بلغاريا

٨٥١٠ البوسنة والهرسك
-١٢٧ بولندا

٧٣٦٦٥٦ بيلاروس
٣١- تركمانستان

٩٠٠٤٤٤ تركيا
٤٨١٣٧٢ جمهورية مقدونيا اليوغوسلافية السابقة

١ ٤٤٢٦٤ مولدوفاجمهورية 
٣٦٣٨ جورجيا
٦٦٢ ٣٦٤٢٥ ٢٣ الدانمرك
٣٣١٦٢٩ رومانيا
١٥٧ اسلوفاكي
٨٥٣ ٢٢٨١٢ ١٤ سويسرا

٥٩١١٠٧ طاجيكستان
٣١٢ ٣٤٩١ ٢ فرنسا
٢٩٦ ٥٤٧٢ ٢ قبرص

٣٤٤٣٥٥ قيرغيزستان
٩٤٠ ٦١٥١  كازاخستان

٤٧٤٥٧ ليتوانيا
٤٣٤ ٣٦٢٢ ١ النمسا
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٣ ٥٦١٩ ٠٥١ يوغوسلافيا
٢٢(٧٠٣) كوسوفو 

٥٢٧ ٥٧٥٦٥ ٥٩ المجموع الفرعي  
   الدول العربية

٠٨٣ ٥٢٤١ الأردن
-٩٠٩ الإمارات العربية المتحدة

٨٣١٧٢٠ تونس
-١٧ الجزائر

٤٥٨٦ الجماهيرية العربية الليبية
٥٥٧١٠١ الجمهورية العربية السورية

٤-١٣٧ جيبوتي
٥٦٤ ٧٢٤١٠٣ ١٠٠ السودان
٧٤٥ ١١٧٩ ٨ الصومال
٦٢٨ ٨٥٧٢٨ ٣٢ العراق
٣-١١٠ قطر
٢٤٠ ٨٥٢٤ ١٥ لبنان
٤٧٤ ١٥٠١ ١ مصر

٦٧٣٧٩٣ المغرب
٨٥٩٢٩١  اليمن

٥٠٦ ٥٤٢٢٥ ١٢ الأرض الفلسطينية المحتلة
٥١١ ٧١٦٢ ٥ الكتلة العربية

٧٣٥ ٦١٩١٧٨ ١٨١ المجموع الفرعي  
    آسيا والمحيط الهادئ

١٤٢٢٦٧ إسرائيل
١٤٠ ٩٨٤٩٢ ٨٦ أفغانستان
١٧٦ ٠٩٩١٠ ١٩ اندونيسيا

٦٨٤٩٢٣ إيران
١٦٠٣٥ بابوا غينيا الجديدة

٠٧٦ ٠٢٦٨ ٥ باكستان
٣٥٩ ٣١١٢ ٣ بنغلاديش

٢٢١٣٣١ بوتان
٣٤٥ ٤٧٠١ ١ تايلند
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٧٢٢ ٧٩٧١ ١  ليشتي-تيمور 
٨٣٢ ٣ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية
٣٤٠٨٤١ ٢  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

٣٣٦١١٣ ساموا
٨٨٨ ٦٨٦٣٣ ٣٦ سري لانكا

١٤٠٤٠ الصين
٣٨٩ ٢٩٢٢ ١ الفلبين
٨٤٦٨٥٦ فيجي

٢٠٥٨٢٩ ٢ فييت نام

١١٦ ١٧٢٤١ كمبوديا
٢٣٥ ٠١٦١ ١ ماليزيا
٢٤٩١٤٥ ٢ ملديف
٢٤٧٦٣٢ ١ منغوليا
٥٠٠ ١١٩٢٩ ٣٠ ميانمار
٠٨٧ ٢٧٣٣ ٢ نيبال
٤٥٠ ٩٥٩١٤٢ ٧٧ الهند

٤٩٤ ١٥٧٣٣٤ ٢٨٣ المجموع الفرعي  
   أفريقيا

٦٣٢ ٣٦٤٧ ٧ إثيوبيا
٩٤٤١٣٣ ٣ إريتريا
٠٦٧٧٨٠ ٢ أنغولا
١٠٩ ٥٤٢٢ ١ أوغندا
٧٠٦٧٣٦ بنن

٤٤٤٦٣٠ بوتسوانا
٥٥٢ ٧٤٦٩ ٧ بوركينا فاسو

٠٣٤ ٥٩٥٣ ٣ بوروندي
٨٧١ ٢٦٤٥ ٦ تشاد
٦٦٢ ٥٨٦٢ ٣ توغو

٣٨٠١٥٠ جزر القمر
٣٠٣٢٥٣ جزر سليمان

٨١٦٢ جمهورية أفريقيا الوسطى
٨٦٢٥١٥ جمهورية الكونغو الديمقراطية
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٩٠٤ ٩٠٨٢ ٢  المتحدةتنـزانياجمهورية 
٤٨– جنوب أفريقيا
٧٩٨٥١٩ الرأس الأخضر

١٩٨ ٥٢٤٢ ١ رواندا
٢٦٢ ٨٣٠٢ زامبيا

٥–٩٦٥ زمبابوي
٠٨٩ ٨٦٥٦ ١٥ سان تومي وبرينسيبي

٣٤– السنغال
٦٦٨ ٥٣٤١ ٢ سوازيلند
–١١ سيراليون

٤٠٨٧٦٢ الصحراء الغربية
١٨٨٣٧٣ غابون
٩٤٣ ٩٦١١ ١ غامبيا
٢٨٤٤١٧ غانا
٣٧٩٥٧٦ غينيا

٠٠٧٩٩٤ ١  بيساو-غينيا 
١٩٠ ٨٧٧١٠ ١٨ الكاميرون

٩٦١ ٨٥٢٤٤ ٣٧ كوت ديفوار
٧٤٧ ٥٧٤٢٢ ٣٠ كينيا
٣٨٦ ٠٥٩٥ ٥ ليبريا

١٢٤٥٣٦ ليسوتو
٩٣٠ ٨٤٠٢ ٢ مالي

٣٦٥ ١٩١١ ٤ مدغشقر
٣١٤٤٥٠ ١ ملاوي
٨٦٨٤٥٩ موريتانيا

١٨٣ ٧٣١٣ ٢ موريشيوس
٨٩٧ ٤٥١١ ٢ موزامبيق
٥٩٤٧٤٩ ناميبيا
٦٠١ ٤٠٣٢ ٤ النيجر
٥٦٣ ٤٧٤٤ ١ نيجيريا
٩١١ ٧٩٩٣ ٨ أفريقيا

٣٧٦– وسط أفريقيا



A/65/5/Add.10
 

10-45926 178 
 

  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  أو الإقليمالمنطقة والبلد

٢٠٠– شرق أفريقيا
٢٠٠– الأفريقينوب الج

٥٠٠–  أفريقياغرب

١٠٤ ٧٠٠١٦٢ ١٩٠ المجموع الفرعي  
 أمريكا الشمالية

٨٣٠ ٠١٥١٠ ٤ الولايات المتحدة الأمريكية

٨٣٠ ٠١٥١٠ ٤  الفرعيموعالمج  
   أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

٩٤٧ ٣١٦٦٥ ١٤  الأرجنتين
٩٥٧٨٨٧ إكوادور

-٢١٣ أنتيغوا وبربودا

٦٧٢ ٠٩٣٥ ١٢ أوروغواي
٤٠٢ ٣١١١ باراغواي
٠٦٨٧٤٩ ١ البرازيل
٦٠١٥١٥ بربادوس

-(٢) بليز

١٠٥ ٠٨١٣ ١ بنما
٨٤٤٦٥٦ ) المتعددة القوميات-دولة  (بوليفيا
٨٣٩ ٧١٤٢٠٢ ٢٣٨ بيرو

٢٢٧١٦١ ترينيداد وتوباغو
١٥٩ ٤٠٦٢ ١ جامايكا

٧٣٨٥٩٢ الجمهورية الدومينيكية
٥٦٨ ٧٤٨٥ ٥ السلفادور
٣٠٣٧٢ سورينام
٧٦٩٦٥٣ شيلي

٢٥٩ ٥٥٥٨ ١٠ غواتيمالا
٢٧- غيانا

-٧١ ) البوليفارية-جمهورية  (فترويلا

٢٢٩٥٤٢ كوبا
١٢٧ ٤١٢٣ ٢ كوستاريكا
٠٨٧ ٨٤٧٤ ٣ كولومبيا
٧٩٢٨٢٨ المكسيك
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  ٢٠٠٩  ٢٠٠٨  أو الإقليمالمنطقة والبلد

٤٣٦ ٥٣٣٤ ١ نيكاراغوا
٩٠٤ ٨٤٦٩ ١٠ هايتي

٧٥١٨٥٥ ١ هندوراس

٠٤٤ ٤٢١٣٢٣ ٣١١ الفرعيموع المج  
 الصعيد العالمي  

٩٢٣ ٠٠٨١٥ ٢٥ )في أنحاء العالم(مشاريع 

٩٢٣ ٠٠٨١٥ ٢٥  الفرعيالمجموع   

٦٥٦ ٠٩٠ ٤٩٥١ ٠٥٥ ١ المجموع  
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