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  الدورة الرابعة والستون
   من جدول الأعمال١٤٣البند 

تمويــل المحكمــة الجنائيــة الدوليــة لمحاكمــة الأشــخاص  
المسؤولين عن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغـير ذلـك            
من الانتـهاكات الجـسيمة للقـانون الإنـساني الـدولي           
ــديين    ــواطنين الروانـ ــدا والمـ ــيم روانـ ــة في إقلـ المرتكبـ

بـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن        المسؤولين عن أعمال الإ   
ــة  ــهاكات المماثلـ ــةالانتـ ــدول   المرتكبـ ــي الـ  في أراضـ

ــين المجــاورة ــاني ١ ب ــا/ كــانون الث  كــانون ٣١ير و ين
        ١٩٩٤ديسمبر /الأول

ــسنتين        ــرة الـ ــة فتـ ــة   ٢٠١١-٢٠١٠ميزانيـ ــة الدوليـ ــة الجنائيـ  للمحكمـ
 لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغير ذلك مـن          
الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنـساني الـدولي المرتكبـة في إقلـيم روانـدا               
والمواطنين الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعيـة وغيرهـا مـن            

 كــانون ١الانتــهاكات المماثلــة المرتكبــة في أراضــي الــدول المجــاورة بــين    
       ١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١يناير و /الثاني
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    الأمين العامتقرير     
  موجز  

ــسنتين          ــرة الـ ــوارد لفتـ ــن المـ ــات مـ ــر الاحتياجـ ــذا التقريـ ــضمن هـ  ٢٠١١-٢٠١٠يتـ
 رــ ــادة الجماعيـة وغي ـ ــة الجنائية الدولية لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن أعمـال الإب       ــللمحكم

طنين ذلك من الانتـهاكات الجـسيمة للقـانون الإنـساني الـدولي المرتكبـة في إقلـيم روانـدا والمـوا                    
 الروانديين المسؤولين عن أعمال الإبادة الجماعية وغيرهـا مـن الانتـهاكات المماثلـة المرتكبـة في                

  .١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١يناير و / كانون الثاني١أراضي الدول المجاورة بين 
 قبــل إعــادة تقــدير التكــاليف  ٢٠١١-٢٠١٠وتــصل المــوارد المطلوبــة لفتــرة الــسنتين    

ــغ إجما إلى ــه مبلــــ ــافيه( دولار ٢٤٤ ٠٨٥ ٧٠٠ليــــ ــا )  دولار٢٢٦ ٦١٨ ٥٠٠ صــــ وفيهــــ
ــصان   صــافيه( في المائــة ٢٠,١ دولار أو بنــسبة ٦١ ٢٩٢ ٩٠٠ هبالقيمــة الحقيقيــة إجمالي ــ  نق
، مقارنة بالاعتمادات المنقحة لفتـرة الـسنتين      ) في المائة  ١٩,٨ دولار أو بنسبة     ٥٥ ٩٧٨ ٦٠٠
٢٠٠٩-٢٠٠٨.  
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 عرض عام  -لا أو  
ــادة     أنــشئ  - ١ ــة لمحاكمــة الأشــخاص المــسؤولين عــن أعمــال الإب ــة الدولي ت المحكمــة الجنائي

الجماعيــة وغيـــر ذلــك مــن الانتــهاكات الجــسيمة للقــانون الإنــساني الــدولي المرتكبــة في إقلــيم     
رواندا والمواطنين الروانديين المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة الجماعيـة وغيرهـا مـن الانتـهاكات                   

 / كــانون الأول٣١ينــاير و / كــانون الثــاني١ في أراضــي الــدول المجــاورة بــين  المماثلــة المرتكبــة
وأعطيت للمحكمة، وفقا للمـواد     ). ١٩٩٤ (٩٥٥ بموجب قرار مجلس الأمن      ١٩٩٤ديسمبر  

 من نظامها الأساسي، صلاحية محاكمة الأشخاص المـسؤولين عـن أعمـال الإبـادة               ٤ و   ٣ و   ٢
يمة للقانون الإنساني الدولي المرتكبة في إقلـيم روانـدا       الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجس     

. ١٩٩٤ديـسمبر  / كـانون الأول  ٣١ينـاير و    / كـانون الثـاني    ١وفي أراضي الـدول المجـاورة بـين         
مــن ثــلاث هيئــات هــي  المحكمــة  مــن النظــام الأساســي للمحكمــة، تتكــون  ١٠ووفقــا للمــادة 

  .الدوائر، ومكتب المدعي العام، وقلم المحكمة
اقتناعـه  ، إلى أنه لا يزال على       )٢٠٠٠ (١٣٢٩ في قراره    ، أشار  قد ان مجلس الأمن  وك  - ٢

ــهاكات         ــن الانت ــا م ــة وغيره ــادة الجماعي ــال الإب ــسؤولين عــن أعم ــة الأشــخاص الم ــأن محاكم ب
المــصالحة هم في عمليــة ا، تــسلــدولي، في الظــروف الخاصــة بروانــداالجــسيمة للقــانون الإنــساني ا

  .في رواندا وفي المنطقةالسلام وصونه الوطنية وفي إعادة إقرار 
، إلى اتخــاذ جميــع التــدابير   )٢٠٠٣ (١٥٠٣ودعــا مجلــس الأمــن المحكمــة، في قــراره       - ٣

، وإتمـام جميـع أنـشطة المحاكمـة في        ٢٠٠٤الممكنة من أجل إكمال التحقيقات بحلول نهاية عـام          
اسـتراتيجية   (٢٠١٠ عـام  ، وإتمـام جميـع الأعمـال في      ٢٠٠٨المرحلة الابتدائية بحلول نهايـة عـام        

 علـى أهميـة تنفيـذ اسـتراتيجية         ،)٢٠٠٤ (١٥٣٤ في قراره    ،وشدد المجلس مرة أخرى    ).الإنجاز
  .المحكمة للإنجاز تنفيذا كاملا

 وهـي تتـألف مـن      ،وفي ضوء ما تقدم، وضعت المحكمة استراتيجية الإنجـاز الخاصـة بهـا              - ٤
 عاجـل ومنـصف، ووفقـا للمواعيـد النهائيـة           إنجـاز المحكمـة، علـى نحـو       ) أ: (شقين رئيـسيين همـا    

ــراري مجلــس الأمــن     محاكمــة الأشــخاص  ،)٢٠٠٤ (١٥٣٤و ) ٢٠٠٣ (١٥٠٣المحــددة في ق
؛ ١٩٩٤الـــذين يتحملـــون أكـــبر قـــسط مـــن المـــسؤولية عـــن الجـــرائم الـــتي ارتكبـــت في عـــام   

وفي . إحالة قضايا مختـارة مـن أجـل المحاكمـة إلى الـسلطات القـضائية الوطنيـة المختـصة                   )ب( و
ــار ١٤ ــايو/أي ــة أحــدث صــيغة لا  ٢٠٠٩ م ــدمت المحكم  ،S/2007/323(ســتراتيجية الإنجــاز  ، ق

الانتــهاء  ،٢٠١٠ إلى مجلــس الأمــن كــي ينظــر فيهــا، ومــن المتوقــع بحلــول نهايــة عــام) الــضميمة
،  حاليـا لخمـسة وعـشرين متـهما         صياغة الأحكـام للمحاكمـات الجاريـة       منأساسا في إطارها،    

  .  لستة آخرين على الأقل،لتي لم تبدأ بعد ا، المحاكماتومن
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ولم تتمكن المحكمـة مـن إتمـام جميـع المحاكمـات في المرحلـة الابتدائيـة بحلـول نهايـة عـام                         - ٥
 الفـارين  القـبض علـى بعـض       “تـأخر ”بعض العوامل التي أسهمت في ذلك       تضمنت  و. ٢٠٠٨
ب روانـــدا بموجـــإلى حالـــة الإلمحاكمتـــهم، ورفـــض طلبـــات أولويـــة  المحكمـــة وضـــعتالـــذين 
 قــضايا لمحتجــزين وقــضية  لأربــعلقواعــد الإجرائيــة وقواعــد الإثبــات  مكــررا مــن ا١١ القاعــدة

إلى تمديـد   ممـا أدى     ،القـضاة، والتـأخر في بعـض المحاكمـات الجاريـة          تـوافر   وعدم  واحدة لهارب   
  .أجل النظر فيها

عـام  ر الأولى مـن     النظـر في عـدد مـن القـضايا الجديـدة في الأشـه             في  بـدء   ال تأخر   ىلقيو  - ٦
. ٢٠٠٩ عبئا كبيرا على القضاة والموظفين القانونيين وموظفي الدعم في منتصف عـام              ٢٠٠٩

قبـل فتـرة وجيـزة مـن بـدء          آخـر    التأخير وفاة أحد المحامين الرئيـسيين واسـتقالة          أسبابتشمل  و
ل  قاض من قضاة رؤساء الدوائر في بداية إحدى المحاكمـات، وظهـور مـشاك              وتنحيالمحاكمة،  

ممــا أثــار القلــق بــشأن ضــمان محاكمــة عادلــة، وتقــديم الــدفاع  عــن معلومــات تتعلــق بالكــشف 
طلبات للسماح بمهلة أطول للتحضيرات التمهيديـة للمحاكمـة، ونـشوب جـدل قـانوني حـول                 

  .نطاق إعادة المحاكمة
المدعي العام يطلب إحالة خمس قضايا تتعلـق بأحـد          أخذ   ،٢٠٠٧يونيه  /منذ حزيران و  - ٧
قـضايا  وبعد رفض هذه الطلبـات في       . رين وأربعة متهمين محتجزين لدى المحكمة إلى رواندا       الفا

) ٢٠٠٨يونيـــه / حزيـــران٦(وكانياروكيغـــا ) ٢٠٠٨مـــايو / أيـــار٢٨(كـــل مـــن مونياكـــازي 
شــواغل بــشأن المحاكمــة العادلــة،     ، اســتنادا إلى  )٢٠٠٨يونيــه  / حزيــران ١٩(وهاتيغيكيمانــا  

ــدائيتان ال   ــان ابت ــضت دائرت ــالتقرير في     رف ــشمولة ب ــرة الم ــيين في الفت ــبين المتبق ــاتيتي  طل ــضيتي غ ق
 ).٢٠٠٨ديــــسمبر / كــــانون الأول١٦(وكاييــــشيما ) ٢٠٠٨نــــوفمبر /تــــشرين الثــــاني ١٧(

ــرفض في     ــرار الـ ــتئناف قـ ــرة الاسـ ــدت دائـ ــضية وأكـ ــوم  هاتيغيقـ ــا يـ ــانون الأول٤كيمانـ  / كـ
/ ين الأول تـــــشر٨(ونياكـــــازي مقـــــضيتي ، كمـــــا حـــــدث مـــــن قبـــــل في ٢٠٠٨ ديـــــسمبر
ــوبر ــا ) ٢٠٠٨ أكتـ ــشرين الأول٣٠(وكانياروكيغـ ــوبر / تـ ــن   ).٢٠٠٨أكتـ ــان مـ ــذلك كـ ولـ

  . الضروري أن تحدد المحكمة موعدا لمحاكمة كل من المتهمين الأربعة المحتجزين لديها
لا تزال إحالة القضايا من المحكمة إلى السلطات القضائية الوطنية لإجـراء المحاكمـات              و  - ٨

وينظر مكتب المدعي العام في اتخـاذ تـدابير إضـافية           . ركان استراتيجية الإنجاز  تشكل ركنا من أ   
 مــن احتمــالات نـــشوء ثغــرة إفـــلات    لكفالــة الإنجــاز في الوقـــت المناســب ومواصــلة التقليـــل    

  .العقاب من
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إعداد قـضايا الفـارين تمهيـدا       الانتهاء من   وفي هذا الصدد، يواصل مكتب المدعي العام          - ٩
وكما ذُكر من قبل، رفـضت الـدوائر الابتدائيـة          .  السلطات القضائية الوطنية   لطلب إحالتها إلى  

الطلبــات الخمــسة الموجهــة إليهــا لإحالــة قــضايا إلى روانــدا علــى أســاس الافتقــار إلى ضــمانات 
دائرة الاستئناف قرارات الدوائر الابتدائية الثلاث جميعـا الـتي طُعـن            أيدت  و. للمحاكمة العادلة 

مة رواندا بإدخال تعديلات إضافية علـى قوانينـها لإزالـة أيـة عقبـات قانونيـة                وتقوم حكو . فيها
وعنــد دخــول هــذه التــشريعات . باقيــة أمــام تحويــل القــضايا مــن المحكمــة ليُنظــر فيهــا في روانــدا

  . الجديدة حيز التنفيذ، يعتزم المدعي العام أن يطلب مجددا إحالة القضايا إلى رواندا
ي العام أيضا أن يقترح تعديل القواعد الإجرائيـة وقواعـد الإثبـات             ويعتزم مكتب المدع    - ١٠

الخاصــة بالمحكمــة لتــضمينها خيــار الإجــراءات الخاصــة لحفــظ الأدلــة ضــد جميــع الفــارين لكــي   
وتهـدف هـذه    . إلى المحكمـة في نهايـة المطـاف       اعتقـالهم وتقـديمهم     تستخدم أثناء محاكمـاتهم عنـد       

.  أمــام المحكمــة بعــد اعتقــالهمخدم في مقاضــاة الفــارينالإجــراءات إلى حفــظ الأدلــة لكــي تــست
بــل أن يــوفر الــضمانات الكافيــة  . ااكمــة غيابيــالمحيُقــصد مــن التعــديل المقتــرح أن يــشكل   ولا

ــام الــدائرة        ــك قي ــهمين، بمــا في ذل ــة عادلــة للمت ــراء محاكم ــام خــلال    لإج ــة بتعــيين مح الابتدائي
  . الإجراءات هذه
بير تقليص ثغرة الإفلات مـن العقـاب بعمـل مكتـب المـدعي              ويتصل تدبير آخر من تدا      - ١١

قشات المائدة المستديرة التي أجريت مع المـدعين العـامين الـدوليين والـوطنيين        انمالعام في متابعة    
، وبتوافــق الآراء الناشــئ داخــل الإنتربــول، والرابطــة الدوليــة  ٢٠٠٨نــوفمبر /في تــشرين الثــاني

العامين الوطنيين في المنطقة من أجل تعزيـز التعـاون في تعقـب            المدعينللمدعين العامين، وكبار    
الأشخاص الذين وجهت إليهم المحكمـة التهمـة وغيرهـم مـن المـشتبه بهـم في                 واعتقال ومقاضاة   

   .١٩٩٤إطار أعمال الإبادة الجماعية في رواندا عام 
 المحاكمـات  ولا يزال مكتب المدعي العام يركـز في التحقيقـات الـتي يجريهـا علـى دعـم             - ١٢

. لغـرض إحالتـها   المحتجـزين    وإعداد قضايا الفـارين وغيرهـم مـن المتـهمين            ،ودعاوى الاستئناف 
الـبلاد  كما يـوفر المحققـون التـابعون لمكتـب المـدعي العـام الـدعم للطلبـات الـواردة مـن خـارج                        

ثيرا لمقاضاة أشخاص أمام السلطات القضائية الوطنية لم توجّـه إلـيهم المحكمـة التهمـة ولكـن ك ـ                 
  . هامة ضدهم في قاعدة بياناتهمعلومات استدلالية ما يكون لدى مكتب المدعي العام 

 المحاكمـة لكـل قـضية، يكفـل مكتـب المـدعي العـام تجهيـز                قبـل وفيما يتعلق بمرحلـة مـا         - ١٣
إجــراء فــضلا عــن ذلــك، قــد يلــزم  و. اســتعداد الــشهودبمــا في ذلــك جميــع الأدلــة للمحاكمــة، 

اكمة لتقديم أدلة إضافية وداعمـة وللـرد علـى دفـوع الـدفاع، بمـا في                 المحل  تحقيقات إضافية خلا  
  . ذلك أدلة الدحض اللازمة
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ويواصل فريق التعقب التابع لمكتب المدعي العام تعزيز جهـوده لتحديـد مكـان وجـود             - ١٤
قراطيـة  الحالة الأمنية في جمهوريـة الكونغـو الديم       وهي مهمة زادتها     ،المتبقينالفارين الثلاثة عشر    

مـسألة الحجـز علـى أصـول فيليـسيان          معالجـة   ويواصل المدعي العام مع حكومـة كينيـا         . صعوبة
ومـن المقـرر محاكمـة      . كابوغا، بالإضافة إلى القبض عليه وإحالته إلى المحكمة من أجل محاكمته          

اء كابوغا وثلاثة آخرين مـن كبـار المتـهمين الفـارين أمـام المحكمـة نظـرا لأدوارهـم القياديـة أثن ـ                     
احتمــال القــبض علــيهم ونقلــهم إلى المحكمــة إعــادة سيقتــضي و. ١٩٩٤الإبــادة الجماعيــة عــام 

ويعتزم المدعي العام أن يطلـب إحالـة قـضايا الفـارين            . تقييم الجدول الزمني القضائي للمحكمة    
  . تهمالتسع الأخرى إلى السلطات القضائية الوطنية لمحاكم

ة، يتركز عمل مكتب المدعي العام على عبء العمـل          وبالإضافة إلى المحاكمات الجديد     - ١٥
الطلبــات ناول والمــشورة القانونيــة التابعــة للمكتــب، الــتي ســتت     الاســتئناف المتزايــد في شــعبة  

  . ٢٠١٠ و ٢٠٠٩ في عامي صدورهاالأحكام المتوقع عدد من والطعون بشأن 
ــدول        - ١٦ ــا مــن ال ــتي تتلقاه ــساعدة ال ــى اســتمرار الم الأعــضاء لإنجــاز  وتعتمــد المحكمــة عل

والتعاون مطلوب بشكل خاص من أجل إلقاء القبض على الفارين، وإحالة مـا يمكـن               . ولايتها
إحالته من قضايا، وتنفيذ الأحكام، ونقل الأشخاص الذين بـرأتهم المحكمـة والأشـخاص الـذين                

  . قضوا مدة عقوبتهم
خصا عنصرا أساسيا مـن      ش ١٣ولا يزال إلقاء القبض على بقية الفارين البالغ عددهم            - ١٧

ويواصل المدعي العام بذل المساعي الدبلوماسية للحصول على الدعم الـسياسي           . ولاية المحكمة 
  .  وإحالتهم إلى المحكمةالفارينوالتعاون من الدول لإلقاء القبض على 

ومنـذ  . وقد وقعـت المحكمـة حـتى الآن اتفاقـات مـع سـبع دول تتعلـق بتنفيـذ الأحكـام                      - ١٨
 إلى مـالي، يجـري إعـداد قـرارات          ٢٠٠٨نـوفمبر   /ة أشـخاص مـدانين في تـشرين الثـاني         نقل ثماني ـ 

  . لنقل ثمانية معتقلين آخرين
الجهود لإيجـاد بلـدان مـضيفة ينقـل إليهـا الشخـصان اللـذان               ويواصل قلم المحكمة بذل       - ١٩

  .برأتهما المحكمة واللذان لا يزالان حاليا تحت حماية المحكمة
 الاحتفاظ بموظفين مـن ذوي الكفـاءة والمعرفـة والخـبرة تـشكل مـصدر                لا تزال صعوبة    - ٢٠

. لم تعد قادرة على توفير الأمن الوظيفي على المدى الطويل لموظفيهـا           للمحكمة، التي    قلق بالغ 
عبئـا كثيفـا    دومـا   استمرار نفـس المـوظفين في العمـل في مجـالات تـشهد              فإن  وفي الوقت نفسه،    

إلى الآليـة   يـسر   إنجـاز المحاكمـات في حينـها وضـمان الانتقـال ب           لكفالـة   يعد ضروريا   من العمل،   
وسيقتـضي تكـاثر أحكـام الـدوائر الابتدائيـة الـتي ستـصدر        . المعنية بالقضايا المتبقيـة في المـستقبل      

ــدوائر لإنجــاز عــبء العمــل في      ٢٠١٠ و ٢٠٠٩في عــامي  ــدرة الاســتئنافية لهــذه ال ــز الق  تعزي
  . غضون فترة زمنية معقولة



A/64/478  
 

09-54448 7 
 

ــص  - ٢١ ــسنتين    وت ــرة ال ــة لفت ــة المطلوب ــوارد الكلي ــغ للمحكمــة  ٢٠١١-٢٠١٠ل الم إلى مبل
ــه  ــافيه ( دولار ٢٤٤ ٠٨٥ ٧٠٠إجماليــ ــدير  ، ) دولار٢٢٦ ٦١٨ ٥٠٠صــ ــادة تقــ ــل إعــ قبــ
صـافيه  ( في المائـة     ٢٠,١ أو بنـسبة     ، دولار ٦١ ٢٩٢ ٩٠٠ هعكس نقـصا إجمالي ـ   ي  مما التكاليف
، مقارنة بالاعتمادات المنقحـة لفتـرة الـسنتين    ) في المائة ١٩,٨ دولار أو بنسبة     ٥٥ ٩٧٨ ٦٠٠
٢٠٠٩-٢٠٠٨.  

ا يعــني تقلــيص مم ـ وظيفــة، ٦٢٨وتعتـزم المحكمــة الجنائيـة الدوليــة لروانــدا الاحتفـاظ بـــ      - ٢٢
 وظيفــة، ٦٥يفــة، مــن خــلال إلغــاء  وظ٦٩٣حجــم مــلاك المــوظفين المــأذون بــه حاليــا والبــالغ 

 وظيفـة مــن فئــة الخــدمات  ٤٣ الفئــة الفنيــة و  وظيفـة مــن ٢٢( في المائـة مــن الوظــائف  ٩,٤ أو
ــارا مــن   ). العامــة ــسري هــذه الإلغــاءات اعتب ــاني ١وست ــاير / كــانون الث  اســتنادا إلى ،٢٠١١ين

  .أحدث جدول زمني للمحاكمات
 وظيفـة   ١١٩ يقتـرح مكتـب المـدعي العـام الاحتفـاظ بــ              المجمـوع  وظيفـة في     ١٤٢ومن    - ٢٣

، و ووظيفـة واحـدة برتبـة        ٢-ام، ووظيفة واحدة برتبة مـد     وظيفة واحدة برتبة وكيل للأمين الع     (
، ٢- برتبــة ف١٦، و ٣- برتبــة ف٣٢، و ٤- برتبــة ف٣٠، و ٥- برتبــة ف١١، و ١-مــد
، ووظيفــة واحــدة مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة،  )الرتــب الأخــرى( مــن فئــة الخــدمات العامــة ٢٥ و

ــةووظيفــة واحــدة مــن  ــة  ( الخــدمات العامــة فئ ــة المحلي  وظيفــة ٢٣يتعلــق الفــرق بإلغــاء  و. ))الرتب
 من فئة الخـدمات العامـة   ٦، و ٢-ف ١، و ٣- ف٧، و   ٤- ف ٦، و   ٥-ف ٢و  ،  ١-مد ١(
  . ٢٠١١يناير / اعتبارا من كانون الثاني))الرتب الأخرى(

 ٥٠٩ة الاحتفـــاظ بمـــا مجموعـــه  وظيفـــة في المجمـــوع، يقتـــرح قلـــم المحكم ـــ٥٥١ومـــن   - ٢٤
ــة أمــين ع ــ ( وظيفــة ، ٤-ف ٤٦، و ٥- ف١١، و ١- مــد٢ام مــساعد، و وظيفــة واحــدة برتب

 مــن فئــة ٨٩، و )الرتبــة الرئيــسية( مــن فئــة الخــدمات العامــة ٦، و ٢- ف٣٣، و ٣- ف٧٣ و
 مــن فئــة خــدمات ٤٨ مــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، و  ١٥، و )الرتــب الأخــرى(الخــدمات العامــة 

، ٢-ف ٤، و ٤-ف ١(ة  وظيفــ٤٢ويتعلــق الفــرق بإلغــاء ).  مــن الرتبــة المحليــة١٨٥الأمــن، و 
 مـن فئـة     ٢ مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، و           ٥، و   )الرتـب الأخـرى   ( من فئة الخـدمات العامـة        ١٥ و

  .٢٠١١يناير / كانون الثاني١ اعتبارا من)  من الرتبة المحلية١٥خدمات الأمن، و 
، قـررت   ٢٠١٠ جدول زمني للمحاكمات لعـام       أحدثوعلاوة على ذلك، استنادا إلى        - ٢٥
أن تــستمر حــتى مــن المطلــوب كون ي ســ٢٠٠٩مــة أن بعــض المهــام المقــرر إلغاؤهــا في عــام  المحك
الــتي تــدعم المحاكمــات الحيويــة  مــن أجــل الحفــاظ علــى بعــض المهــام ٢٠١٠ســبتمبر /أيلــول ٣٠

ــة ــغ    . الجاري ــضمن الاعتمــادات مبل ــك، تت ــى ذل ــاء عل ــات  ٨ ٦٨٩ ٣٠٠وبن ــة المرتب  دولار لتغطي
   ٤- ف٣ و ٥- ف٢( وظيفــــة ٩٣المرتبطــــة باســــتمرار مهــــام وتكــــاليف المــــوظفين المنــــاظرة 
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 مـن الرتبـة   ١٦، و )الرتب الأخـرى ( من فئة الخدمات العامة    ٢١ و   ٢- ف ٣٣ و   ٣- ف ١٨و  
ويكفل هذا . لفترة تبلغ تسعة أشهر في شعبة خدمات الدعم القضائي التابعة لقلم المحكمة    ) المحلية

   .لوظائففرادى ال أو تأخير الإلغاء التدريجي لالترتيب لقلم المحكمة المرونة اللازمة لتعجي
ورقمنـة جميـع    تنقيح  ستمرار  وتشمل الاحتياجات الإجمالية من الموارد المبالغ المقدرة لا         - ٢٦

 بمــا في ذلــك حفــظ ســجلات مكتــب المــدعي العــام، وللالتزامــات  ، البــصرية-المــواد الــسمعية 
 الاعتمـادات المتعلقـة بالتـأمين       ردوت ـ. تقاعـدين المعاشات التقاعديـة للقـضاة الم     بالمستحقة المتصلة   

 مليـون دولار، في تقريـر الأمـين         ٢٩,٧بمبلغ  ، التي قدرت    الصحي بعد انتهاء الخدمة للمحكمة    
ــة وال        ــهاء الخدم ــد انت ــصحي بع ــأمين ال ــة باســتحقاقات الت ــات المتعلق ــام عــن الالتزام ــل الع تموي

 ).A/64/366(لها  المقترح

المقترح رصدها في الميزانية، بناء علـى       لمخصصات  ا حساب   ،يةوقد أعيد، بصورة مبدئ     - ٢٧
وفيمـا يتعلـق    . التقريـر هـذا   ، وفقا لما يـرد في       ٢٠١١-٢٠١٠معدلات التكلفة في فترة السنتين      

ــديلات       ــود التع ــا، تع ــا فوقه ــة وم ــة الفني ــصلة بوظــائف الفئ ــات المت ــسقطة  بالمرتب  إلى الحركــة الم
 شمل إعـادة حـساب مرتبـات وظـائف        وت ـ. ٢٠٠٩ عـام    القياسية لتسوية مقر العمل في     للأرقام
ــة ــد      فئـ ــال تعـ ــال إدخـ ــؤ باحتمـ ــل، التنبـ ــة، بالمثـ ــدمات العامـ ــشة   الخـ ــة المعيـ ــى تكلفـ يلات علـ
ويقتــرح أن يكــون متوســط معــدلات الــشغور للفتــرة   . معــدلات التــضخم المتوقعــة  علــى بنــاء

وسـط المحقـق في عـام        في وظائف الفئة الفنية وفئة الخدمات العامـة، ممـاثلا للمت           ٢٠١١-٢٠١٠
ولم تبذل في الوقت الحاضر أي محاولة للتنبؤ بحركـة العملـة ذات الـصلة مقابـل دولار                  . ٢٠٠٨

 اسـتنادا   ٢٠٠٩ديـسمبر   /وسيعاد حساب الميزانية المقترحـة في كـانون الأول        . الولايات المتحدة 
 لتسوية مقار العمـل     إلى آخر البيانات المتعلقة بتجربة التضخم الفعلية، وحركة الأرقام القياسية         

، ونتــائج الدراســات الاستقــصائية للمرتبــات، إن وجــدت، والتجربــة المكتــسبة ٢٠٠٩في عــام 
  . ٢٠٠٩في الإنفاق على المرتبات، وتطور أسعار الصرف المعمول بها في عام 

 ٢ ٠٦٣ ٣٠٠ويقــدر أن تــصل المــوارد الخارجــة عــن الميزانيــة خــلال فتــرة الــسنتين إلى     - ٢٨
 تستخدم هـذه المـوارد في مواصـلة تنفيـذ مختلـف بـرامج التوعيـة وبنـاء القـدرات،            دولار، وسوف 

 . الجنائيــة الدوليــة لروانــداوبــرامج تقــديم الــدعم إلى الــشهود، وتــشغيل القاعــة الرابعــة للمحكمــة
 من الموارد الخارجة عن الميزانيـة إلى مقـدار التبرعـات            الإجماليةويعزى الانخفاض في الاحتياجات     

  .خلال فترة السنتينالمتوقع 
ــ  - ٢٩ ــاه توزيـــع المـــوارد المقتـــرح للمحكمـــة لفتـــرة الـــسنتين   ٣ إلى ١داول ـوتـــبين الجـ  أدنـ

٢٠١١-٢٠١٠.  
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  ١الجدول 
  توزيع النسب المئوية للموارد حسب العنصر    

  
  الموارد الخارجة عن الميزانية  قررةالميزانية الم    

  -  ٤,٢  الدوائر -ألف 
  -  ١٨,٧  مكتب المدعي العام -بـــاء 
  ١٠٠,٠  ٦٦,٩  قلم المحكمة -جيم 
  -  ٢,٧  المحفوظات -دال 
  -  ٧,٥  الالتزامات الخاصة بالمعاشات التقاعدية للقضاة المتقاعدين -هـاء 
  ١٠٠,٠  ١٠٠,٠  المجموع  

    
  ٢الجدول 

   العنصر حسب  من المواردالاحتياجات    
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
    ررةالمقالميزانية   )١(    

   النمو في الموارد  

ــل   ــوع قبـ المجمـ
إعـــادة تقـــدير  

  التكاليف

  عنصرال

٢٠٠٦‐
٢٠٠٧  
  الإنفاق

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
  المبلــــــــغ  الاعتمادات

النسبـــــــــة 
    المئوية

إعـــادة تقـــدير  
  التكاليف

٢٠١١‐٢٠١٠ 
  التقديرية

  ١٠ ٤٨٧,٨  ٣٥٢,٦  ١٠ ١٣٥,٢  )٩,٦( )٠٧٩,٦١( ٢١٤,٨١١ ١١٩,٩٩  الدوائر  -ألف 
  ٤٨ ١٧٠,٣  ٢ ٥٩٩,٢  ٤٥ ٥٧١,١  )٣٤,٢(  )٢٣ ٧٠٧,٧(  ٦٩ ٢٧٨,٨  ٦٥ ٠٣٨,٩  مكتب المدعي العام  -بــــاء 
  ١٧٣ ٥٣٧,٧  ١٠ ٢٠٥,٦  ١٦٣ ٣٣٢,١  )٢٤,٣(  )٥٢ ٥٦١,٥(  ٢١٥ ٨٩٣,٦  ٢٠٢ ٢٧٤,٢  قلم المحكمة  -جيم 
ــسجلات   -دال  إدارة الـــــــــ

  ٧ ٢٣٣,١  ٦٠٦,٨  ٦ ٦٢٦,٣  )٢٦,٣(  )٢ ٣٦٥,١(  ٨ ٩٩١,٤  -  والمحفوظات
الالتزامــــات الخاصــــة   -هـاء 

ــة  بالمعاشــات التقاعدي
  ١٨ ٤٢١,٠  -  ١٨ ٤٢١,٠  -  ١٨ ٤٢١,٠  -  -  للقضاة المتقاعدين

  ٢٥٧ ٨٤٩,٩  ١٣ ٧٦٤,٢  ٢٤٤ ٠٨٥,٧  )٢٠,١(  )٦١ ٢٩٢,٩(  ٣٠٥ ٣٧٨,٦  ٢٧٦ ٤٣٣,٠  )الإجمالي(المجموع   
                الإيرادات

الإيرادات الآتية من الاقتطاعات    
  ١٧ ٨٦١,٦  ٣٩٤,٤  ١٧ ٤٦٧,٢  )٢٣,٣(  )٥ ٣١٤,٣(  ٢٢ ٧٨١,٥  ٢٣ ٢٥٢,٧  ن مرتبات الموظفينالإلزامية م

  ٢٣٩ ٩٨٨,٣  ١٣ ٣٦٩,٨  ٢٢٦ ٦١٨,٥  )١٩,٨(  )٥٥ ٩٧٨,٦(  ٢٨٢ ٥٩٧,١  ٢٥٣ ١٨٠,٣  )الصافي (المجموع  
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    الموارد الخارجة عن الميزانية  )٢(    
  

٢٠٠٧‐٢٠٠٦ 
  الإنفاق

٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 
    التقديرية

٢٠١١‐٢٠١٠ 
  قديريةالت

  ٢ ٠٦٣,٣    ٢ ١٤٦,٠  ٢ ٢٨٣,٢  الأنشطة
  ٢ ٠٦٣,٣    ٢ ١٤٦,٠  ٢ ٢٨٣,٢  المجموع  
  ٢٤٢ ٠٥١,٦    ٢٨٤ ٧٤٣,١  ٢٥٥ ٤٦٣,٥  )٢(و ) ١(مجموع   

  
تزامـات   مليون دولار، وترد في تقرير الأمين العام عن الال٢٩,٧تقدر الاعتمادات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة للمحكمة بمبلغ      )أ(  

 ). A/64/366(المتعلقة باستحقاقات التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والتمويل المقترح لها 
  

  ٣الجدول 
 الاحتياجات من الوظائف    

  
    التغييرات المقترحة    

  الفئـــة  

الاعتمــــــــــــــادات
ــة ــرةالمنقحـــ  للفتـــ
٢٠٠٩‐٢٠٠٨ 

يناير/كانون الثاني 
٢٠١٠  

يناير/كانون الثاني 
٢٠١١  

‐٢٠١٠المجمــوع 
٢٠١١  

          الفئة الفنية وما فوقها
  ١  -  -  ١  وكيل الأمين العام
  ١  -  -  ١  الأمين العام المساعد

  ١  -  -  ١  ٢-مد
  ٣  )١(  -  ٤  ١-مد
  ٢٢  )٢(  -  ٢٤  ٥-ف
  ١٨١  )١٤(  -  ١٩٥  ٤/٣-ف
  ٤٩  )٥(  -  ٥٤  ٢/١-ف

  ٢٥٨  )٢٢(  -  ٢٨٠  المجموع الفرعي  
          الخدمات العامة والفئات الأخرى 

  ٦  -  -  ٦  لرتبة الرئيسيةا
  ١١٤  )٢١(  -  ١٣٥  الرتب الأخرى
  ٤٨  )٢(  -  ٥٠  خدمات الأمن
  ١٨٦  )١٥(  -  ٢٠١  الرتبة المحلية

  ١٦  )٥(  -  ٢١  الخدمات الميدانية
  ٣٧٠  )٤٣(  -  ٤١٣  المجموع الفرعي  
  ٦٢٨  )٦٥(  -  ٦٩٣  المجموع الكلي  
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  برنامج العمل والاحتياجات من الموارد  -ثانيا   
  دوائر المحكمة  - ألف  

لمحكمة الجنائية الدولية لروانـدا في أروشـا، جمهوريـة تترانيـا            الابتدائية ل دوائر  التتألف    - ٣٠
وتتـألف   .لـدائرة الابتدائيـة وأحـد عـشر قاضـيا مخصـصا           ل حاليا من سبعة قضاة دائمين       ،المتحدة

ــة الد     ــول المحكمـ ــاي، تمـ ــتئناف دائمـــين في لاهـ ــضاة اسـ ــبعة قـ ــن سـ ــتئناف مـ ــرة الاسـ ــة دائـ وليـ
حمّـل تكـاليف القاضـيين الآخـرين علـى ميزانيـة            ليوغوسلافيا الـسابقة تكـاليف خمـسة منـهم وتُ         

   .المحكمة الجنائية الدولية لرواندا
ــايو / أيـــار١٤وفي   - ٣١ ــيغة  ، قـــدم القاضـــي٢٠٠٩مـ  بـــيرون رئـــيس المحكمـــة أحـــدث صـ
مرحلة تقديم الأدلـة في جميـع       والتي لا يزال هدفها إتمام       ستراتيجية الإنجاز التي تتبعها المحكمة،    لا

أن هنـاك   علـى   . ٢٠٠٩ بحلول نهاية عـام      ، باستثناء محاكمة واحدة   ،محاكمات المرحلة الابتدائية  
مرحلــة تقــديم الأدلــة  في أن تمتــد يكون مــن الــضروري ســإلى أنــه الآن  تــشيرتطــورات لاحقــة 

  .٢٠١٠الأشهر الثلاثة الأولى من عام إلى بالنسبة لثلاث قضايا أخرى 
مجلـــس الأمـــن في يلقـــي فيـــه بكلمتـــه أمـــام رئـــيس المحكمـــة كـــان وفي الوقـــت الـــذي   - ٣٢
ــران ٤ ــه /حزي ـــ      ٢٠٠٩يوني ــسبة ل ــا بالن ــد أصــدرت حكمه ــة ق ــت المحكم  شخــصا؛ ٤٤، كان

ـــ   وكانــت تعمــل علــى  في  شخــصا؛ وكانــت تــضطلع بالعمــل  ١٧صــياغة الأحكــام بالنــسبة ل
ن في مرفق الاحتجـاز     يمحتجز ٦موعه  ما مج وكان هناك   . أشخاص ٧محاكمات جارية تتعلق بـ     

   .متهما لا يزالون طلقاء ١٣ إلى جانب ،التابع للأمم المتحدة في أروشا بانتظار المحاكمة
علـى طلـب رئـيس المحكمـة        ) ٢٠٠٩ (١٨٧٨وكان مجلـس الأمـن قـد وافـق في قـراره               - ٣٣

 القضاة المخصـصين    ولاية خمسة من القضاة السبعة الدائمين وجميع      فترة  الذي التمس فيه تمديد     
بموجــب نفــس القــرار،  و. ٢٠١٠حــد عــشر مــن أجــل الاضــطلاع بالعمــل المتبقــي في عــام   الأ

المتوقـع   الـزمني الجـدول    أعمـال الاسـتئناف بكفـاءة وفي الوقـت المناسـب حـسب               لإتماموتحقيقا  
 العـاملين في  قـضاة   الللمحكمة بنقل عـدد مـن       أذن  فقد  ستراتيجية الإنجاز،   اللاستئناف في إطار    

في ضـوء الزيـادة     أربعـة قـضاة لتوسـيع عـضوية دائـرة الاسـتئناف             لا يزيـد عـن      الابتدائية  الدوائر  
  .دائرةهذه الللزيادة في عبء العمل في المتوقعة 
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 الابتدائيـة ودائـرة الاسـتئناف عـبء العمـل           الـدوائر ومن خلال برنـامج العمـل، تتوقـع           - ٣٤
  :٢٠١١-٢٠١٠التالي في الفترة 

  :لمحكمة الابتدائيةعلى مستوى ا  )أ(  
   متهما؛٢٥تشمل قضية أمام المحكمة  ١٢في صياغة الأحكام وصدورها   •  
ــة     •   ــديم الأدل ــة تق ــام مرحل ــاتيتي،    في إتم ــا، وغ محاكمــات كــاريميرا وآخــرين، ونزابونيمان

  ؛٢٠١٠إلى عام إذا امتد النظر فيها ونغيراباتواري 
  أربع قضايا؛في   إجراءات حفظ الأدلةفي إطارأخذ الإفادات   •  
  ؛ مكررا١١بموجب القاعدة لا تتجاوز تسعة طلبات طلبات للإحالة  البت في  •  
  ؛ المراجعاتالبت في طلبات   •  
  ؛الإعادات المحتملة للمحاكمات  •  
  ؛عددها أربع قضايالا يتجاوز المحاكمات المحتملة لقضايا انتهاك حرمة المحكمة   •  
   .المسائل المتبقية من جانب الفريق التحضيريللانتقال إلى آلية معالجة الإعداد   •  

  :على مستوى محكمة الاستئناف  )ب( 
   قضية؛ ١٣في  استئناف الأحكامبشأن جلسات استماع   •  
   قضية؛ ١٣في  صدور أحكام الاستئناف  •  
ــة، وطلبــات       •   ــات الإحال ــرارات الاســتئناف في طلب ــة، وق ــرارات الاســتئناف التمهيدي  ق

  .المتعلقة بهذه المسائل ر، والطلبات وإعادة النظالمراجعة
 ، سيتألف عبء العمل الذي تـضطلع بـه الـدوائر الابتدائيـة            ٢٠١٠وفي السنة التقويمية      - ٣٥

فيهــا أنهيــت  وستتــضمن هــذه القــضايا تلــك الــتي . متــهما٢٥تــشمل  قــضية ١٢مــن العمــل في 
هـذا  ومـا فتـئ      .٢٠١٠إلى عـام      ولكن ستمتد فيها صياغة الأحكام     ٢٠٠٩المحاكمات في عام    

ــن عــبء العمــل      ــسبوق م ــدفقا غــير م ــشكل ت ــة   لي ــدوائر الابتدائي ــضاة ال ــذين  ولق لمــوظفين ال
  . يساعدونهم

العـشر الجديـدة التاليـة      قـضايا   اكتملت عناصـر ال   ،  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وأثناء فترة السنتين      - ٣٦
غــا، باغاراغــازا، وغــاتيتي، وهاتيغيكيمانــا، وكانياروكي  : تتعلــق كــل منــها بمتــهم واحــد    الــتي 

ــونيي   ــازي، وموف ــة (ومونياك ــادة محاكم ــايو،   )إع ــا، ونتاووكوليلي ــاتواري، ونزابونيمان ، ونغيراب
  ). انتهاك حرمة المحكمة(ونشوغوزا 
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ــضايا الإضــافية عــن     - ٣٧ ــذه الق ــذنب   ) أ: (ونتجــت ه ــرار بال ــاق للإق ــال اتف ــضية  إغف في ق
ايا غـــاتيتي،  مكـــررا في قـــض١١ القاعـــدةرفـــض حـــالات إحالـــة بموجـــب و) ب(باغاراغـــازا؛ 

ــازي؛    ــا، ومونياك ــا، وكانياروكيغ ــونيي،    و) ج(وهاتيغيكيمان ــضية موف ــتئناف في ق حكــم الاس
ــاتواري،  و) د (؛الــذي قــضى بإعــادة المحاكمــة علــى تهمــة واحــدة   القــبض علــى المتــهمين نغيراب

قـضية انتـهاك حرمـة المحكمـة        و) هـ (؛أو نقلهم / و ٢٠٠٨ونزابونيمانا، ونتاووكوليليايو في عام     
  . وغوزالنش
وأدت هــذه القــضايا الجديــدة إلى زيــادة كــبيرة في عــبء العمــل الواقــع علــى الــدوائر      - ٣٨

موجـودة بالفعـل ضـمن عـبء     )  متـهما ٢٩تـشمل  ( قـضية أخـرى   ١٣الابتدائية، نظرا لوجـود    
 وقـد صـدرت     .٢٠٠٩العمل الواقـع علـى الـدوائر، ممـا أدى إلى امتـداد عـبء العمـل إلى عـام                     

لا يــزال غــير أن العمــل ).  عــشر متــهماأحــدتــشمل ( مــن هــذه القــضايا  الآن أحكــام في ثمــان
سـيتاكو، وكـاريميرا وآخـرين،     : متـهما ١٩التي تـشمل   ةمستمرا في القضايا الست المتبقية التالي  

ــهمين٣( ــهمين٦( ، نييراماســوهوكو وآخــرين ) مت ــديلييمانا وآخــرين ) مت ــهمين٤( ، ندين ، ) مت
  .نغيمانا، ونسي) متهمين٤(بيزيمونغو وآخرين 

 جاريــة بالنــسبة لإحــدى هــذه القــضايا الابتدائيــةفي الــدائرة  لا تــزال أنــشطة المحاكمــةو  - ٣٩
أما بـاقي القـضايا فهـي الآن في مرحلـة صـياغة الأحكـام ولا يـزال عـبء                    ). كاريميرا وآخرون (

، نظرا لأن العمل في هذه القضايا لا يـزال ضـخما مـن حيـث المـداولات القـضائية           كثيفاالعمل  
  .صياغة الأحكامو

هــذه القــضايا، فــإن  اللازمــين للعمــل بــصدد  عــدد القــضاة والمــوظفين لمحدوديــةونظــرا  - ٤٠
ضـغطا علـى عـبء العمـل لـدى الـدوائر الابتدائيـة، ممـا         يفرض القضايا الجديدة  اكتمال عناصر 

. العمـل الـذي كـان متوقعـا مـن قبـل           إنهاء قـدر كـبير مـن         ٢٠٠٩يجعل من غير الممكن في عام       
الأمـر الـذي شـكل تحـديا      ،متعـددة بمهـام   القـضاة والمـوظفين القـانونيين الاضـطلاع         ين على   وتع

ونتيجة لذلك، سيستمر عبء العمـل      . إضافيا إزاء إنهاء القضايا في غضون الوقت المتوقع أصلا        
  .٢٠١٠عام طوال الواقع على الدوائر الابتدائية 

  : ضاياوفيما يلي التوقعات والاستكمالات بالنسبة للق  - ٤١
مرحلــة تقــديم الأدلــة في محاكمــة ســيتاكو ولم يجــر بعــد الاســتماع إلى   أنهيــت   )أ(  

  ؛٢٠٠٩ديسمبر /المرافعات الختامية، والتاريخ المتوقع لصدور الحكم هو نهاية كانون الأول
أن قـرار   غير  . ٢٠٠٩مايو  /أن تبدأ محاكمة نغيراباتواري في أيار     المقرر  كان من     )ب(  

 لـصدور   الذي كـان متوقعـا    تأجيل بدء المحاكمة، مما سيؤثر على التاريخ        يقتضي  دائرة الاستئناف   
ــة الحكــم في  ــراننهاي ــه /حزي ــدأ  . ٢٠١٠يوني ــرر الآن أن تب ــول اومــن المق ســبتمبر /لمحاكمــة في أيل

  ؛٢٠١٠ديسمبر /نهاية كانون الأولهو التاريخ المتوقع لصدور الحكم و ،٢٠٠٩
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 والتـــاريخ المتوقـــع ،٢٠٠٩مـــايو / أيـــار٦ بـــدأت محاكمـــة نتاووكوليليـــايو في  )ج(  
  ؛٢٠١٠سبتمبر /لصدور الحكم هو نهاية أيلول

ــع الثالــث مــن عــام       )د(   ــدأ محاكمــة باغاراغــازا في الرب  ،٢٠٠٩مــن المتوقــع أن تب
  ؛٢٠١٠سبتمبر /والتاريخ المتوقع لصدور الحكم هو نهاية أيلول

رين، وبيزيمونغـو وآخـرين   ن، وندينديلييمانا وآخيقضايا نييراماسوهوكو وآخر    )هـ(  
سـبتمبر  /جميعها في مرحلة صـياغة الأحكـام، والتـاريخ المتوقـع لـصدور الحكـم هـو نهايـة أيلـول                    

   في كل قضية؛٢٠١٠
، والتـاريخ   ٢٠٠٩أكتوبر  /من المتوقع بدء محاكمة نزابونيمانا في تشرين الأول         )و(  

  ؛٢٠١٠ديسمبر /المتوقع لصدور الحكم هو نهاية كانون الأول
ــة     )ز(   ــزال محاكمــة كــاريميرا وآخــرين جاري ــر إلى  . لا ت ــد اضــطر الأم إيقــاف ولق
مكـن أن تـستمر مرحلـة تقـديم الأدلـة           إذا أ و. عـدة مـرات نتيجـة لمـرض أحـد المتـهمين            المحاكمة

مــن ف، ٢٠١٠في النــصف الأول مــن عــام تكتمــل  وأن ٢٠٠٩خــلال النــصف الثــاني مــن عــام 
  ؛٢٠١١ن عام المتوقع أن يصدر الحكم في النصف الأول م

 والتـاريخ المتوقـع لـصدور       ٢٠٠٩مـارس   /بدأت محاكمة هاتيغيكيمانـا في آذار       )ح(  
  ؛٢٠١٠يونيه /الحكم هو نهاية حزيران

ــرر مــن   )ط(   ــول  المق ــا في أيل ــة كانياروكيغ ــدء محاكم ــاريخ ٢٠٠٩ســبتمبر /ب ، والت
  ؛٢٠١٠يونيه /المتوقع لصدور الحكم هو نهاية حزيران

ــاريخ المتوقــع  ٢٠٠٩أبريــل / نيــسان٢٢كــازي في بــدأت محاكمــة مونيا  )ي(   ، والت
  ؛٢٠١٠يونيه /لصدور الحكم هو نهاية حزيران

، والتــاريخ ٢٠٠٩أكتــوبر /مــن المتوقــع بــدء محاكمــة غــاتيتي في تــشرين الأول   )ك(  
  .٢٠١٠ديسمبر / نهاية كانون الأولالمتوقع لصدور الحكم هو

مـن العوامـل، وعلـى      لى طائفـة منوعـة      إالقـضايا الجديـدة     بـدء عـدد مـن       تأجيل  ويرجع    - ٤٢
 ممــا تطلــب المزيــد ،)غــاتيتي وكانياروكيغــافي قــضيتي ( وجــه الخــصوص اســتقالة محــاميي الــدفاع

ينظـرون   وعـبء العمـل الكثيـف الواقـع علـى القـضاة الـذين                ،الوقت لإعداد محـامي جديـد      من
المحاكمــات تعــديل مواعيــد بــدء   اضــطر أيــضا إلى  ممــا عــدة قــضايا جاريــة في آن واحــد،     في

   .توافرهم حسب
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ــع    - ٤٣ ــن المتوق ــة  الآن وم ــشطة المحاكم ــع أن ــتم جمي ــةأن تخت ــسات    الابتدائي ــث جل ــن حي ، م
كـاريميرا  ( لجميع القضايا باسـتثناء أربـع قـضايا    ٢٠٠٩ بحلول نهاية عام  ،الاستماع بشأن الأدلة  

ام بحلـول نهايـة     ومـن المتوقـع صـدور الأحك ـ      ). ن، وغاتيتي، ونزابونيمانـا، ونغيرابـاتواري     ووآخر
إلى القـضايا الأربـع الـواردة أعـلاه         تمتـد   أنه مـن الممكـن أن       غير  ؛  ٢٠١٠ديسمبر  /كانون الأول 

  .  نظرا لصياغة الأحكام،٢٠١١عام 
 قــدرة الــدوائر لتعزيــز تخــصيص اعتمــادات  أيــضا، ســيتعين٢٠١١-٢٠١٠وفي الفتــرة   - ٤٤

ــة  ــتجابة ل الابتدائي ــى الاس ــات المعل ــطلب ــرالأات، وراجع ــن   وام ــصادرة ع ــتئناف،  ال ــرة الاس دائ
  .٢٠١١حتى نهاية عام   وغيرها من المسائل العالقةالمحتملةإعادة المحاكمات وكذلك 

لقواعـد الإجرائيـة وقواعـد الإثبـات،        اورهنا بموافقة الدورة العامة للقضاة علـى تعـديل            - ٤٥
ــسات ا         ــراء جل ــة إج ــر المحكم ــن دوائ ــب م ــام إلى أن يطل ــدعي الع ــب الم ــسعى مكت ــتماع سي س

قـضايا المتـهمين    في  في مناقـشة الـشهود المتـوفرين لأغـراض حفـظ الأدلـة              طابعها هو    ،للإفادات
 .الأربع ذوي الرتب العليا الـذين لا يزالـون طلقـاء والـذين مـن المقـرر محاكمتـهم أمـام المحكمـة                      

 وتشير تقديرات مكتب المدعي العام إلى أن الأمر سيتطلب ما لا يقـل عـن أربعـة أسـابيع لكـل                    
إجـراء  وسيتطلب هذا من القضاة والموظفين القانونيين بـدوائر المحكمـة           . قضية من هذه القضايا   

  . ٢٠١١-٢٠١٠جلسات الاستماع هذه في الفترة 
وكانت جميع الطلبات الخمسة التي كان المدعي العام قـد تقـدم بهـا في الـسابق لإحالـة                     - ٤٦

ها الـدوائر الابتدائيـة ودائـرة الاسـتئناف          مكررا قد رفضت   ١١قضايا إلى رواندا بموجب القاعدة      
تعــديل تــشريعها لمعالجــة بعــض مــن شــواغل  الآن بروانــدا تقــوم  و.القــضاياتلــك  مــن ةفي ثلاثــ
، يعتــزم المــدعي العــام التقــدم بطلبــات جديــدة لإحالــة التعــديلاتنتيجــة هــذه ورهنــا ب. الــدوائر

 وسـيتعين علـى الـدوائر معالجـة         .مـة من غير المقرر محاكمتهم أمام المحك     الذين  الفارين  تسعة من   
  . هذه الطلبات

مــن القــضايا الــتي تتعلــق باحتمــال انتــهاك حرمــة  عــدد وحاليــا، تجــري التحقيقــات في   - ٤٧
لعـدد مـن   للمـوظفين اللازمـين    وبناء على ذلك، جـرى تخـصيص اعتمـادات         .إجراءات المحكمة 

  . قضايا مرحلة المحاكمة يصل إلى أربعتبلغ القضايا التي 
 علــى ٢٠١١-٢٠١٠وفي دائــرة الاســتئناف، يتوقــع أن يكــون برنــامج العمــل للفتــرة    - ٤٨

روكونـــدو، ريتراهـــو، ( أربعـــة أحكـــام صـــدور، مـــن المتوقـــع ٢٠١٠في عـــام : النحـــو التـــالي
في قـــضايا ( ومـــن المتوقـــع الاســـتماع إلى ســـتة طلبـــات للاســـتئناف) كاليمـــانزيرا، نـــسينغيمانا

ــيتاكو باغوســـورا وآخـــرين، روكونـــدو، ريترا  ــانزيرا، نـــسينغيمانا، سـ وفي عـــام ). هـــو، كاليمـ
في قـضايا باغوسـورا وآخـرين، سـيتاكو، هاتيغيكيمانـا،           (إصـدار سـبعة أحكـام        ، ينبغي ٢٠١١
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إلى خمـسة طلبـات      وينبغـي الاسـتماع   ) باغاراغازا، نتاووكوليليايو، نغيراباتواري، كانياروكيغـا    
ــتئناف  ــازا، نتاووكولي (للاســ ــا، باغاراغــ ــا  هاتيغيكيمانــ ــاتواري، كانياروكيغــ ــايو، نغيرابــ ). ليــ

إعـادة  (في   ٢٠١١-٢٠١٠وبالإضافة إلى ذلك، من المتوقع صدور أحكام خلال فترة السنتين           
  ). انتهاك حرمة المحكمة(، ونشوغوزا موفونيي )محاكمة

  
  النواتج    

  :، ستُنجز النواتج التالية٢٠١١-٢٠١٠خلال الفترة   - ٤٩
ار أوامر بنقل المشتبه فيهم واحتجـازهم؛ والمثـول         إصد: أنشطة قاعات المحكمة    )أ(  

الأولي للمتهمين أمام المحكمة؛ والاسـتماع إلى الطلبـات التمهيديـة، وجلـسات اسـتعراض سـير                 
ــة        ــات مراجع ــدفاع، وعملي ــات ال ــسابقة لمرافع ــسات ال ــة، والجل ــسات التمهيدي ــضايا، والجل الق

، والمحاكمـات، وإصـدار أحكـام التبرئـة         التدابير المتخـذة لحمايـة الـشهود وإصـدار أوامـر بـشأنها            
 وإصـــدار الأحكـــام النهائيـــة، وإجـــراءات إصـــدار الأحكـــام،  ، مكـــررا٩٨بموجـــب القاعـــدة 

 مكـررا، وإصـدار أوامـر       ١١والمراجعات والإحـالات، وتعليـق لـوائح الاتهـام بموجـب القاعـدة              
  ؛جبر الأضرار في الحالات التي تقتضي ذلك، والاستماع إلى طلبات الاستئناف

المــواد الــواردة فيهــا وتأكيــدها  مراجعــة لــوائح الاتهــام أو  : الأنــشطة القــضائية  )ب(  
وصياغة الأحكام والقرارات سواء في الـدوائر    وإجراء مداولات،   وزيارات المواقع،   رفضها،   أو

ــتئناف،   ــرة الاسـ ــة وفي دائـ ــدار الأوامـــر والمـــذكرات، وأخـــذ   الابتدائيـ والنظـــر في طلبـــات إصـ
لسات غير رسمية لإعداد الجداول الزمنيـة، والنظـر في الطلبـات المقدمـة مـن                الإفادات، وعقد ج  

ــة الـــسجن، ونقـــل المـــدانين   ــة، والإشـــراف علـــى عمليـ إلى أمـــاكن الـــسجن،  أصـــدقاء المحكمـ
  ؛ والجلسات العامة

إعداد التقارير التي يقدمها رئـيس المحكمـة إلى مجلـس الأمـن، بنـاء علـى طلـب                    )ج(  
    أو المدعي العام، بشأن عدم امتثال الدول لأوامر المحكمة؛إحدى الدوائر الابتدائية

 مـن   ٣٢تقديم التقرير السنوي إلى الجمعية العامة ومجلس الأمن بموجب المـادة              )د(  
الـذي يقدمـه إلى مجلـس الأمـن بـشأن          نـصف الـسنوي   المحكمـة   وتقرير رئـيس     النظام الأساسي؛ 

  ستراتيجية الإنجاز؛ا
  ؛ دول لتقديم المساعدة الدوليةإصدار نداءات إلى ال  )هـ(  
الاهتمام المشترك ومـسائل الـسياسة العامـة، والنظـر في           موضع  مناقشة المسائل     )و(  

  القواعد الإجرائية وقواعد الإثبات وغيرها من النصوص الأساسية للمحكمة وتعديلها؛
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إصدار طبعات دقيقة من القواعـد الإجرائيـة وقواعـد الإثبـات ومـن النـصوص                  )ز(  
   اسية للمحكمة، بلغتي عمل المحكمة وبالشكلين الورقي والإلكتروني؛الأس

إجراء بحوث في مجالي القانون الدولي والقوانين الوطنية، وإعداد جميع الوثـائق              )ح(  
المتعلقـــة بـــذلك وصـــياغتها وتحريرهـــا وإصـــدارها بلغـــتي عمـــل المحكمـــة وبالـــشكلين الـــورقي   

   والإلكتروني؛
   عن المسائل ذات الأهمية للمحكمة بصفة عامة؛إصدار بيانات صحفية   )ط(  
ــى       : المناســبات الخاصــة   )ي(   ــون عل ــا يكون ــادة م ــذين ع ــزوار ال ــار ال ــضافة كب است

مستوى السفراء أو وزراء الخارجيـة، ومقابلـة رؤسـاء الـدول، وشـرح أنـشطة قاعـات المحكمـة                 
ات الــدول والأعمــال الــتي تــضطلع بهــا المحكمــة؛ وإقامــة صــلات رفيعــة المــستوى مــع حكوم ــ    

الأعضاء لتسهيل وتحسين التعاون مع المحكمة والحفاظ علـى هـذه الـصلات، وتنـصيب القـضاة                 
   الجدد بعد أدائهم اليمين، واستضافة قضاة من ولايات قضائية أخرى؛

الرد على ما يتيسر من الأعداد الكبيرة مـن الطلبـات        : المنظمات غير الحكومية    )ك(  
المـشاركة في الحلقـات الدراسـية والمـؤتمرات والنـدوات حـول             التي ترد بـشأن تـوفير متحـدثين و        
  الأنشطة القضائية بجميع جوانبها؛

إدلاء رئـيس   : المشاركة في الأنشطة الـتي تـتم في إطـار منظومـة الأمـم المتحـدة                 )ل(  
المحكمة ببيـان سـنوي أمـام الجمعيـة العامـة، والمـشاركة في الاجتماعـات المتعلقـة بـدور المحكمـة                 

 الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة،  الجنائيــة الأمــم المتحــدة، والتعــاون مــع المحكمــة ضــمن منظومــة
  .والمشاركة في المناقشات المتعلقة بالكيانات القضائية الدولية الأخرى

  
   ٤الجدول 

  دوائر المحكمة: الاحتياجات من الموارد    
  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة 

٢٠١١‐٢٠١٠ 
ــل إعـــادة تقـــدير   ( قبـ

  ٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  )التكاليف

           الميزانية المقررة
 - - ١٣٥,٢ ١٠ ٢١٤,٨ ١١  غير الوظائف  

 - - ١٣٥,٢ ١٠ ٢١٤,٨ ١١  المجموع  
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ــغ يغطـــي   - ٥٠ ــدره ويمثـــل  ، دولار١٠ ١٣٥ ٢٠٠مبلـ ــا قـ  دولار، ١ ٠٧٩ ٦٠٠انخفاضـ
ويعود هـذا الانخفـاض   . ة السنتين وكذلك الموارد المطلوبة لسفرهم     أثناء فتر وتعويضات القضاة   

عــدد القــضاة خــلال فتــرة الــسنتين نتيجــة لانخفــاض   تــدريجي في في الاحتياجــات إلى انخفــاض 
وقد احتسبت الاعتمادات المقـدرة لمرتبـات القـضاة وبـدلاتهم بالاسـتناد إلى              . أنشطة المحاكمات 

 ٦٣/٢٥٩ و ٦١/٢٦٢معيــة العامــة وفقــا لقراريهــا  أحكــام وشــروط الخدمــة الــتي أرســتها الج 
  .٦٢/٥٤٧ومقررها 

  
 مكتب المدعي العام -باء   

 الأشـخاص المـشتبه بتحملـهم أكـبر قـسط           محاكمـة  مكتب المدعي العام مسؤولية      يتولى  - ٥١
ــادة الجماعيــة وغــير ذلــك مــن الانتــهاكات الجــسيمة       مــن المــسؤولية عــن ارتكــاب أعمــال الإب

ــساني  ــانون الإنـ ــام   للقـ ــدا في عـ ــة روانـ ــيم جمهوريـ ــة في إقلـ ــدولي المرتكبـ ــواطنين ١٩٩٤الـ  والمـ
 كــانون ١الروانــديين المــشتبه في ارتكــابهم مثــل تلــك الأعمــال في أراضــي الــدول المجــاورة بــين  

ويتمثــل دور المــدعي العــام ومــسؤولياته في . ١٩٩٤ديــسمبر / كــانون الأول٣١ينــاير و /الثــاني
 من النظام الأساسي للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة         ٤ و   ٣ و   ٢ المواد   التحقيق في الجرائم المبينة في    

وهـو بالتـالي مـسؤول عـن جمـع الأدلـة الـتي تثبـت ارتكـاب تلـك                    .  مرتكبيهـا  ومحاكمةلرواندا،  
الجرائم وعن تعقب واعتقال الأشخاص الذين يُصدِر بحقهم لوائح اتهام وعن عـرض الاتهامـات         

 .لمحكمةوالأدلة المقدمة ضدهم أمام دوائر ا

 ء مـن معالجـة عـب   الانتـهاء  يركز المدعي العـام بـشكل رئيـسي علـى     ،في هذه المرحلة  و  - ٥٢
ــضايا إلى المحــاكم ا      ــة الق ــون، وإحال ــة  العمــل المتبقــي مــن محاكمــات وطع ــة، وتعقــب بقي لوطني

  فيلمقاضـاة ال اعم ـأ ازدادتكتب المدعي العـام،  م نشاط زيادة في  ٢٠٠٩ عام   شهدو. الفارين
   .ديدة لمتهمين منفردين محتجزين في مرفق الاحتجاز التابع للأمم المتحدة قضايا ج١٠

 والانتـهاء مـن تلـك       جلسات الاسـتماع  المتعلقة بإحراز تقدم من     توقعات  الولم تتحقق     - ٥٣
 متــهمين، وذلــك بــسبب مــرض أحــد ٣ الــتي تــشمل في محاكمــة كــاريميرا وآخــرين، الجلــسات

، فــضلا عـــن  ٢٠٠٩مـــارس / آذارإلى ٢٠٠٨غــسطس  أ/ مـــن آب في الفتــرة المتــهمين وغيابـــه 
 المتعلقة بقرار الدائرة الابتدائيـة القاضـي بفـصل قـضية نغيرومباتـسي عـن                اللاحقةدعوى الطعن   

 ممـا زاد    ٢٠٠٩وحدث أيضا تأخير في عدة محاكمات أخرى خلال عام          . القضيةجوانب  بقية  
     .٢٠١٠من احتمال استمرار بعض المحاكمات حتى عام 

لم يجر البدء في محاكمـات المتـهمين المنفـردين هاتيغيكيمانـا وموفـونيي وكانياروكيغـا                و  - ٥٤
 أن  ونتيجة ذلـك   .٢٠٠٩ن عام   ونغيرابتواري التي كان من المقرر إجراؤها في النصف الأول م         

وانتـهى عـرض حجـج الادعـاء في قـضية نتاوكوليليـايو             .  العام منبدأ في وقت لاحق     يبعضها س 
وتـؤثر هـذه    . ٢٠٠٩سبتمبر  / ومن المقرر بدء مرافعة الدفاع في أيلول       ٢٠٠٩مايو  / أيار ٢٦في  
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أن احتمــال التــأخيرات علــى المواعيــد المقــررة لمحاكمــات أخــرى، والأثــر التراكمــي لــذلك هــو  
  محاكمـات  مثـل ، جلـسات الاسـتماع إلى الأدلـة في بعـض المحاكمـات           ٢٠١٠تستمر حتى عـام     

 .٢٠٠٩ التي من المقرر أن تبدأ في النصف الثاني من عام، غاتيتي، ونغيرابتواري، ونزابونيمانا

ت محكمة الاسـتئناف موعـد بـدء محاكمـة نغيرابتـواري            لغ، أ ٢٠٠٩مايو  / أيار ١٢في  و  - ٥٥
وتعـيين  ، وأمرت الدائرة الابتدائية بتحديد      ٢٠٠٩مايو  / أيار ١١الذي كان قد حدد مبدئيا في       

ق، حــددت الــدائرة وفي وقــت لاحــ. عــن نفــسه يمــنح المتــهم وقتــا كافيــا للتــهيؤ للــدفاع  تــاريخ
وفيمـا بعـد، غيّـرت الـدائرة        . ٢٠٠٩أغـسطس   / آب ٣ا جديدا للمحاكمة هـو      الابتدائية موعد 

أنــه في حاجــة إلى ب المتــهم حــين دفــع ،٢٠٠٩ســبتمبر / أيلــول٢٣الابتدائيــة ذلــك التــاريخ إلى 
 مـن   اصي ـرختلـب المتـهم     وفي وقت إعداد هذا التقرير، ط     . المزيد من الوقت للإعداد للمحاكمة    

. ٢٠٠٩سـبتمبر  / أيلـول ٢٣ موعـد المحاكمـة في      برفض إلغاء ستئناف قرارها   باالدائرة الابتدائية   
ــاريخ الب ــ   ــى أن ت ــدفاع عل ــصر ال ــة    وي ــا في نهاي ــي أن يكــون إم ــامدء ينبغ ــانون ٢٠٠٩ ع  أو ك

  .ةمحاكمل كافيا للتحضير لا لإعطائه وقت٢٠١٠يناير من عام /الثاني

 جلـسات الاسـتماع إلى      ٢٠١٠ مكتب المدعي العام أن تستمر إلى عـام          توقعيولذلك    - ٥٦
 وثـــلاث )ثلاثـــة متـــهمين(تعـــددين في قـــضية كـــاريميرا وآخـــرين تـــهمين ملمالأدلـــة في محاكمـــة 

ويتوقع مكتـب المـدعي العـام    . )بونيمانا، وغاتيتي، ونغيرابتوارينزا(محاكمات لمتهمين منفردين    
 مكــرر مــا لا يقــل عــن تــسعة طلبــات بخــصوص المتــهمين  ١١دة عــاقأيــضا أن يقــدم بموجــب ال

بإحالـة هـذه    إصـدار أوامـر     الـدائرة الابتدائيـة     ، يلـتمس فيهـا مـن        الهاربين الذين مـا زالـوا طلقـاء       
 مناســب علــى نحــو ستعدةت قــضائية وطنيــة أخــرى راغبــة وم ــالقــضايا إلى روانــدا وإلى ســلطا 

  .لقبول إحالة مثل هذه القضايا للمحاكمة

 الـذين مـا زالـوا    ١٣  ال ــ  مـن الفـارين    ٩ما ذكـر أعـلاه، يعتـزم المـدعي العـام إحالـة              وك  - ٥٧
وبناء على ذلك، كثف مكتـب المـدعي العـام          . طلقاء إلى السلطات القضائية الوطنية لمحاكمتهم     

.  في المحكمـة تـهم اكملمحولويـة  الأبرنامج تعقب واعتقال الهاربين الأربعة المتبقين الـذين أعطيـت      
 مـن الهـاربين   اولذلك ستحاكم المحكمـة أي ـ .  سمعة الإبادة الجماعية   جريمة  مرتكبي أأسووهم من   
ــة  ــة ذويالأربع ــدلفونس      ( الأولوي ــا، إي ــا، أوغوســتين بيزيمان ــه مبيراني ــا، بروتي ــسيان كابوغ فيلي
وفي حالة القبض عليهم، سـيتعين علـى المـدعي          . ولايتهاإذا تسنى اعتقالهم قبل انتهاء      ) نيزييمانا
 يهيئ لمحاكمـاتهم في أروشـا، وسـيُنظر في الاحتياجـات مـن المـوارد الإضـافية في سـياق                     العام أن 

ومــن المهــم التأكيــد مجــددا، في ضــوء   .  إذا ومــتى نــشأت الحاجــة إلى ذلــك التقــديرات المنقحــة
تحديـد  لاستراتيجية الإنجاز، على أهمية اعتقال كابوغا ونقله إلى المحكمة في أقرب وقـت ممكـن                

 .بريئانبا أم ما إذا كان مذ
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 ثلاثـة   عـن  ٢٠٠٨ديـسمبر   / اختتام محاكمة العسكريين الأولى في كـانون الأول        وأسفر  - ٥٨
طعــون ستــشكل جــزءا مــن عــبء العمــل في شعبــــة الاستئنــــاف والمــشــورة القانونيـــــة التابعــة   

ــسنتين    ــرة ال ــسنتين   ويتو. ٢٠١١-٢٠١٠لمكتــب المــدعي العــام في فت ــرة ال قــع أن تــصدر في فت
 ،المحاكمـة الثانيـة للحكومـة     وهـي    في المحاكمات التي انتـهت إجراءاتهـا       أحكام   ٢٠١١-٢٠١٠

 أشـخاص، ومحاكمـة العـسكريين       سـتة  متهمين، ومحاكمة بوتاري الـتي تـشمل         أربعةالتي تشمل   
في ، و) متـهمين ثلاثـة الـتي تـشمل     ( متهمين، والمحاكمة الجارية لكـاريميرا       أربعةالثانية التي تشمل    

وإلى جانب الأحكـام الـصادرة في محاكمـات المتـهمين المنفـردين، يُتوقـع أن                . يينمحاكمتين أخر 
وتبيّن تجربة المحكمـة أنـه   .  طعنا خلال فترة السنتين المقبلتين  ٥٦  حوالي تؤدي هذه الأحكام إلى   

وفي مناسبات عديـدة، قـدم      . حينما يصدر حكم بالإدانة، فإن كل متهم مدان يستأنف الحكم         
 المـدانين إلى    اتجـاه ويتوقـع مكتـب المـدعي العـام أن يـستمر ويـزداد              . نا مضادة المدعي العام طعو  
لي ويتوقـع مكتـب المـدعي العـام أن يكـون هنـاك حـوا       .  الـتي انتـهت  الإجـراءات طلـب مراجعـة   

ويُتوقــع بالتــالي أن يــزداد عــبء  . ٢٠١١-٢٠١٠ في فتــرة الــسنتين مــن هــذه المراجعــات  ٢٣
 هائلـة خـلال فتـرة       لاستئنـــاف والمـشــورة القانونيــــة زيـــادة       العمل الملقـى علـى عاتـــق شعبـــة ا        

  .٢٠١١-٢٠١٠السنتين 

 فعلا إلى السلطات القضائية الوطنية على القـرارات الـتي           المحالةيتوقف عدد القضايا    سو  - ٥٩
 مــا إذا كانــت تلــك القــضايا  الــذي ســيقررتخــذها مجلــس الإحالــة التــابع للــدوائر الابتدائيــة،   ي

وسيواصل مكتب المدعي العام توفير المـوارد اللازمـة لـدعم           . روط اللازمة لإحالتها  تستوفي الش 
طلبات إحالـة القـضايا، الـتي قـد تـشمل معالجـة المـسائل القانونيـة الـتي قـد تثـار أثنـاء إجـراءات                     

وســتتطلب المــسائل الانتقاليــة المتعلقــة بهــذه المواضــيع وغيرهــا أن  . في نهايــة المطــاف الاســتئناف
حقـات  ب المدعي العام جهدا كـبيرا، مـن النـاحيتين القانونيـة والإداريـة، لـدعم الملا             مكت يكرس

 نقـل   عنـد النجـاح في     إلى المؤسـسات المحليـة       ة المطلوبـة   المـساعد  لالقضائية عـن طريـق تقـديم ك ـ       
ويتوقع مكتب المدعي العام حدوث زيـادة في الأنـشطة خـلال فتـرة              . القضايا وملفات التحقيق  

ــة   ــسنتين المقبل ــإرث     ال ــة ب ــسائل المتعلق ــسجلات وفي الم ــة وحفــظ ال ــسائل الانتقالي في معالجــة الم
 تبذلـه مـن     بـشأن مـا   وهناك زيادة في الطلبات الواردة من السلطات الأجنبيـة للتعـاون            . المحكمة

 الأشـخاص الـذين يـشتبه بتـورطهم في         تحديـدا  من العقاب وتـستهدف      الإفلاتجهود لمكافحة   
أو لم يحاكموا أمـام     / الذين لم توجه إليهم التهم و      ١٩٩٤رواندا عام   الإبادة الجماعية في    جريمة  
توثيـق الاتـصال والتعـاون بـين مكتـب          زيادة  وتقتضي التطورات الحديثة في هذا المجال       . المحكمة

 .المدعي العام والحكومات والجهات المعنية الأخرى
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 الخاصـة بـشهوده تثقـل       وطريقة امتثال الدفاع للقواعد المتعلقة بالكشف عن التفاصـيل          - ٦٠
وتشمل هـذه الأعمـال فحـص سـوابق         . كاهل الادعاء بأعمال تحقيق إضافية داعمة للمحاكمة      

وتمثـل الـسوابق أداة     . بالغيبـة شهود الدفاع وإيجاد الأدلة التي يمكـن اسـتخدامها لتفنيـد الـدفوع              
ــدفاع والتــشكيك في ص ــ    حاسمــة ــستخدمها محــامو الادعــاء لاســتجواب شــهود ال ــة ي حة  الأهمي
 عـدد كـبير     يتطلب من محامي الادعـاء والمحققـين أداء        الدفاع مئات الشهود،     واستدعاء. أدلتهم

 .لسفر في مكتب المدعي العاماميزانية ارتفاع وتساهم هذه الظاهرة في . من المهام

الإبادة الجماعيـة في روانـدا       المدعوين للإدلاء بشهادة بشأن      ضحاياالويعاني العديد من      - ٦١
 أو لتعرضهم إلى صدمات بدنية شـديدة أثنـاء الإبـادة            مميتةض، سواء لإصابتهم بأمراض     من المر 

 أو قـد فُقـدوا    يموتـون وهناك العديـد مـن شـهود الادعـاء الحـاسمين الـذين              . وفي أعقابها الجماعية  
ــة والنفــسية فــإن الكــثير منــهم ســيُفقدون،      . فعــلا ــاقون علــى المــساعدة الطبي ومــا لم يحــصل الب

 .لإثبات بعض قضاياه وسيلة دوني العام تاركين المدع

، شــارك المـدعي العــام في نـدوة أخــرى مـع المــدعين    ٢٠٠٨نـوفمبر  /وفي تـشرين الثــاني   - ٦٢
العامين للمحـاكم الجنائيـة الدوليـة الأخـرى للنظـر معـا في المـشاكل والحلـول والاسـتراتيجيات                    

وتكمـن  .  الجنائيـة الدوليـة     أفضل الممارسات في ملاحقة المجرمين علـى مـستوى العدالـة           وتقاسم
الفائدة الرئيسية لهذه الندوات في تبادل الأفكار بـشأن تبـسيط الإجـراءات واسـتخدام أسـاليب                 

 وسـوف تعقـد   .، ممـا يـساهم في اسـتراتيجية الإنجـاز    أفضل في تنفيذ الملاحقات القضائية الدولية  
ارجـة  الخوارد الم ـسـتخدام   با، قد تكون الأخيرة،   ندوة للمتابعة  ٢٠٠٩في رواندا في أواخر عام      

 .عن الميزانية

 وتـيرة دوائـر المحكمـة وجـدولها الـزمني، وتحقيـق أهـداف اسـتراتيجية                 وإذا أريد مواكبة    - ٦٣
 أن يحــتفظ مكتــب المــدعي العــام بمــوارد كافيــة في شــعبة الادعــاء، فمــن الأهميــة بمكــانالإنجــاز، 

    .قسم دعم المعلومات والأدلةوقسم التحقيقات، وشعبة الاستئناف والمشورة القانونية، و

 أعــلاه، سيخــضع مكتــب المــدعي العــام لعمليــة إعــادة  المــذكورةوفي ضــوء التطــورات   - ٦٤
هيكلة وإعادة تنظيم للموارد تنفّذ على مراحل، من أجل توجيه جهوده نحو الانتهاء مـن جميـع    

 في قــضايا  وتــسريع وتــيرة العمــل ٢٠١٠المحاكمــات المتــأخرة بحلــول النــصف الأول مــن عــام   
ستراتيجية الإنجاز المحدثة، فإن الهدف الرئيسي الـذي يـسعى المـدعي العـام              لا وطبقا. الاستئناف

بحلـول نهايـة     إلى تحقيقه بانتهاء ولاية المحكمة هـو إنهـاء عـبء العمـل المتعلـق بالمحاكمـات برمتـه                  
ا تبقـى مـن      بجميـع م ـ   يتضمن الهدف أيضا الانتـهاء مـن أعمـال المقاضـاة المتـصلة            و. ٢٠١٠عام  

  ٢٠١١ بحلول نهاية عام طعون ومراجعات
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 الأساسية لاستراتيجية الإنجاز التي وضعها المدعي العـام بخـصوص المتـهمين             أما الدعائم   - ٦٥
 :فهي كما يلي

 إحالة المتهمين إلى السلطات القضائية الوطنية  -  ١  

قضايا خمـسة متـهمين     فشلت خطة المدعي العام الرامية إلى الحصول على أوامر بإحالة             - ٦٦
 لأن الـدوائر الابتدائيـة ودائـرة الاسـتئناف وجـدت،            ٢٠٠٩ و   ٢٠٠٨ عامي   خلالإلى رواندا   

ومنذ صـدور تلـك القـرارات،       . لعدة أسباب، أن المتهمين لن يحاكموا محاكمة عادلة في رواندا         
ن شرعت حكومة رواندا في تنفيذ عـدد مـن مـشاريع إصـلاح القـوانين الراميـة إلى الـتخلص م ـ                    

ويعمــل مكتــب . العوامــل الــتي دفعــت الــدوائر الابتدائيــة إلى رفــض إحالــة القــضايا إلى روانــدا  
أن المدعي العام بشكل وثيق مع حكومة رواندا، ويخطط لتقديم طلبات للحصول على أوامـر ب ـ             

ما لا يقـل عـن تـسع قـضايا مـن قـضايا              القوانين،  فور اكتمال عملية إصلاح     ،  إلى رواندا يُحال  
 وإذا ظل الهـاربون الأربعـة المتبقـون الـذين يمثلـون أولويـة قـصوى طلـيقين حـتى انتـهاء                       .الهاربين

 المتبقيــة الــتي ستنــشأ بعــد إغــلاق  المعنيــة بالقــضاياليــة الآولايــة المحكمــة، ســتحال قــضاياهم إلى 
    .المحكمة

 روانـدا   وبيّنت تجربة الطلبـات الخمـسة المـشار إليهـا أعـلاه المتعلقـة بإحالـة القـضايا إلى                    - ٦٧
فــالقرارات الــصادرة بــشأن هــذه . التعقيــدات القانونيــة الــتي تنطــوي عليهــا مثــل هــذه الطلبــات

 يجــب أن يحــتفظ مكتــب المــدعي العــام بالقــدرة علــى ولهــذا الــسبب. دائمــاالطلبــات يُطعــن بهــا 
    . الوطنيةالسلطات القضائية المسائل الانتقالية المتوقعة لدى إحالة القضايا إلى معالجة

 سـير المحاكمـات المحالـة إلى روانـدا وإلى           لمتابعـة وقد أنـشأ مكتـب المـدعي العـام آليـات              - ٦٨
وفيما يتعلق بالقضايا الـتي سـتحال إلى الـسلطات القـضائية الوطنيـة في أفريقيـا،                 . بلدان أوروبية 

 ا عـدد  أن يتـيح  موافقـة الاتحـاد الأفريقـي علـى         علـى    مكتب المدعي العام     حصلبما فيها رواندا،    
 القــضايا الــتي ســتحال إلى    فياكمــاتالمح لرصــد الموجــودين لديــه ن الخــبراء الاستــشاريين  مــ

ــا يخـــص القـــضايا المحالـــة إلى جهـــات أخـــرى،  . الـــسلطات القـــضائية الوطنيـــة الأفريقيـــة  وفيمـ
   .سيتفاوض المدعي العام مع المنظمات الموجودة للحصول على مساعدة في أعمال الرصد

  
 العدالةتعقب الهاربين من   -  ٢  

ويـشمل هـذا العـدد أربعـة مـن الهـاربين الـستة          . ما زال هناك ثلاثة عـشر متـهما طليقـا           - ٦٩
وتتمثل استراتيجية المـدعي العـام في       . ذوي الأولوية القصوى المطلوبين للمحاكمة أمام المحكمة      

أكـبر  تكثيف جهود تعقب الهاربين ولا سيما الأربعة ذوي الأولوية، واعتقال جميع الهـاربين أو       
 الـضغط علـى   تـشديد وسيواصـل المـدعي العـام      . عدد ممكن منهم قبل نهاية فترة الـسنتين المقبلـة         
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بعــض الــدول الأعــضاء كــي تتعــاون في تعقــب واعتقــال أي مــن الهــاربين الــذين يــشتبه في أنهــم 
ــيختب ــق التعقــب بالوســائل       . ون في أراضــيهائ ــد فري ــة بمكــان تزوي ــك، يظــل مــن الأهمي ــع ذل وم

  .قب الهاربين ، بما في ذلك المعداتتعلالضرورية 

 استراتيجية المحاكمة  -  ٣  

  :تتمثل استراتيجية المحاكمة التي يتبعها مكتب المدعي العام فيما يلي  - ٧٠

الـتي  جعل جميع المحاكمـات أقـل تعقيـدا بتجريـد لـوائح الاتهـام مـن الاتهامـات                     )أ(  
. علــى عــدد قليــل مــن الاتهامــات والهــدف هــو أن تقتــصر اللائحــة  . داعــي ولا ضــرورة لهــا لا

وسيمكّن ذلك مكتب المدعي العام من استدعاء عدد أقل من الشهود لإثبـات التـهم الموجهـة،         
وفي هذا الصدد، سيواصل مكتـب المـدعي        . إنفاق وقت وموارد أقل في القيام بهذه المهمة       ومن  

اجعـة لـوائح الاتهـام،      العام استخدام عمليـة مراجعـة لائحـة الاتهـام مـن خـلال لجنتـه المكلفـة بمر                  
.  ومــوظفين آخــرينوالاسـتئناف، ومستــشارين قــانونيين،  الادعــاء محــامين أوائــل فيالمؤلفـة مــن  

 وأيـضا بهـدف     المتبعـة   بما يتماشى مع الاجتهادات القضائية     وتعدلهاوتراجع اللجنة لوائح الاتهام     
 تقتـضي  إجـراء تحريـات    عملية مراجعـة لـوائح الاتهـام     وتشمل. تنفيذ الاستراتيجية الآنفة الذكر   

  ؛ نبذ الأدلة غير الضروريةفيمن المحققين البحث عن أدلة تساعد 
 تمـر بعمليـة اسـتعراض     المحكمـة أن تبـدأ النظـر فيهـا           أوشـكت كل قـضية     جعل  )ب(  

 مـع  الأوائـل، ويـضطلع بهـذه العمليـة أيـضا محـامو الادعـاء       . للتأكد مـن أنهـا جـاهزة للمحاكمـة       
وقد استهلت هذه العملية لتفـادي أو تقليـل حـالات           . عي العام موظفين آخرين من مكتب المد    

والهـدف هـو ضـمان أن تكـون القـضية جـاهزة             . التأخر في المحاكمـات الـتي حـدثت في الماضـي          
  تــسهم في التأجيــل أو التــأخيروألا تكــون هنــاك أي عقبــاتفعــلا عنــد حلــول موعــد المحاكمــة 

اســتعدادا لبــدء التحريــات راء المزيــد مــن وكــثيرا مــا تقتــضي هــذه العمليــة إجــ. ويمكــن تفاديهــا
 للمحاكمة بأن يستغني فريـق الادعـاء عـن          الاستعدادويجوز أن تنصح لجنة استعراض      . المحاكمة

عــدد مــن الــشهود إذا أمكــن العثــور علــى شــاهد آخــر بوســعه اســتيفاء نقطــة معينــة علــى نحــو   
جعـل  لـة نجاحهـا، إلى    تـؤدي، في حا  الـتي  التحريـات  المزيـد مـن  وهذا ما يقتـضي إجـراء   . كاف

   أسرع؛المحاكمةو أقوىالقضية 
 الموجــودين في مكتــب ائــلبــين جميــع محــامي الادعــاء الأو القــضايا  كــلتوزيــع  )ج(  

.  وكافيـا وأن تكـون جـاهزة للمحاكمـة    المدعي العام لضمان أن تكـون معـدّة إعـدادا صـحيحا       
تكـون قـضاياهم جـاهزة      ولهـا أن     ينبغي بحل   مواعيد نهائية مختلفة   لمحامي الادعاء الأوائل  وحُددت  

لكي تكون هناك قضايا يمكـن الاختيـار مـن بينـها والـسير في المحاكمـات بمجـرد أن                    للمحاكمة  
  وتعزيـز فـرص    تـوفير الوقـت   وهذا ما سيؤدي إلى     . تصبح أي دائرة من الدوائر الابتدائية متاحة      
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ــةالمهمــةإنجــاز  الأعمــال التحــضيرية  للمحاكمــة بطبيعتــه الكــثير مــن  التأهــبويقتــضي .  بفعالي
ت لذا، يحتـاج المـدعي العـام إلى الاحتفـاظ بقـدرة كافيـة في شـعبة التحقيقـا        . والمهام وغير ذلك 

  ؛للمساعدة في التحضير للمحاكمات
يـة   القضايا للمحاكمة وعرضها أمام الـدوائر الابتدائ       إعدادويفترض مسبقا في      )د(  

. “تــضم قــدرات كافيــة ”اندة الادعــاء  مــزودين بأفرقــة لمــس ائــلأن يكــون محــامو الادعــاء الأو 
، يحتاج مكتب المدعي العام إلى فريق لمـساندة الادعـاء            فقط قضية متهم واحد  ولإعداد وعرض   

ــة ف     ــل تقــدير مــن محــامي ادعــاء أول برتب ــة ف ٥-مكــوّن علــى أق ، ٤-، ومحــامي ادعــاء برتب
كرتير ، وس ـ ٢-، وموظـف لإدارة شـؤون القـضية برتبـة ف          ٣-ومحامي ادعاء مـساعد برتبـة ف      
تعددة المتـهمين، يكـون عـدد       في القضايا الم  و). الرتب الأخرى (مشترك من فئة الخدمات العامة      

    .لكنه يتوقف على حجم القضيةأعضاء الفريق أكبر، 
  

 الاستئناف  -  ٤  

في هائلـة    زيـادة     حدوث  المدعي العام   مكتب  استراتيجية الاستئناف التي يتبعها    تفترض  - ٧١
 طعـون فعليـة     ١٠  المكتـب حاليـا    ويعـالج . ات خلال فتـرة الـسنتين المقبلـة       عدد الطعون والمراجع  

يا محـتملا    طعنـا إضـاف    ٦٢ ويتوقع التعامـل مـع       ،٢٠١١-٢٠١٠ن تستمر لفترة السنتين     يتوقع أ 
ــسنتين  ــرة ال ــأتي هــذه الطعــون نتيجــة   مــن المتو. خــلال فت  لأحكــام الــتي ستــصدر في لوقــع أن ت

ويـستند هـذا التقـدير إلى التجربـة الـتي          . فـصاعدا  ٢٠٠٩ هيوني ـ/قضية اعتبـارا مـن حزيـران       ١٨
. في القـــضايا الـــتي تـــصدر فيهـــا أحكـــام بالإدانـــة اســـتئنافاقدم دومـــا أظهـــرت أن الـــدفاع ســـي

 ، الـتي تعـد في هـذه القـضايا         في حـالات اتفاقـات الإقـرار بالـذنب        الوحيدة تمثلت   ستثناءات  الاو
ــر ــا غــير وارداأم ــعوي.  حالي ــام أ  توق ــدعي الع ــب الم ــه   مكت ــضا أن ــضطر إلى معالجــة ي  حــوالي سي
ومـن أجـل مواجهـة      . ٢٠١٠ عن المحاكمات التي يتوقع أن تمتد إلى عام          ا ناجم ا عارض اطعن ٢٧

 الطعــون وتجنــب ضــياع الوقــت عــن طريــق الطلبــات  تنــاولعــبء العمــل النــاتج عــن ذلــك، و 
 فـرق   مسلالمقدمة للحصول على مهـل إضـافية، تتطلـب اسـتراتيجية مكتـب المـدعي العـام أن ت ـ                  

 الـذي   الاسـتئناف  منـسقة بـشأن القـضية لفريـق          تهاء الموجز الختـامي، ملفـات     ، بمجرد ان  الإدعاء
بعدئـذ دراسـة محـضر المحاكمـة وتحديـد          الاستئناف  وعلى فريق   . في هذه القضية  الطعون  سيعالج  

 وبعــد.  في مرحلــة الاســتئناف، والعمــل علــى إيجــاد ســبل التعامــل معهــا تنــشأالمــسائل الــتي قــد 
دراسـة  ب ، المحاكمـة  ملمـا تمامـا بمحـضر     سـيكون    الـذي    ،الاستئناف فريق   سيقوم الحكم،   صدور

 الاســتئناف ومعالجــةالــتي قــد تثــار في الحكــم وســيكون بوســعه التعــرف بــسرعة علــى المــسائل  
والهــدف مــن هــذه الاســتراتيجية هــو تــسريع عمليــة  .  دون تــأخيرالطعــون المقدمــة مــن الــدفاع

ويقــسم مــلاك المــوظفين في شــعبة  . احيــة مكتــب المــدعي العــام الاســتئناف، علــى الأقــل مــن ن 
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الاســتئناف والمــشورة القانونيــة إلى ثــلاث فــرق رئيــسية، يتــولى كــل منــها عــددا مــن الطعــون،   
 مكتـب المـدعي العـام، كجـزء مـن اسـتراتيجيته،             عتـزم وي. المحتملة، والطعون العارضـة   والطعون  

  خـلال فتـرة الـسنتين    في مرحلـة الاسـتئناف  امـاة المح بشأن ممارسة مهام   تدريبية عقد حلقة عمل  
 . في مرحلة الاستئنافمهام المحاماة في ممارسة لتوفير التدريب المستمر لأعضاء فرق الطعون

ــزم  - ٧٢ ــضا اســتخدام أدوات   ويعت ــام أي ــدعي الع ــة اســتراتيجية  الم ــضمان أن إداري ــل ل  تتكل
  .دوات الإداريةوترد أدناه بعض من هذه الأ. نجاحبالاستراتيجية الإنجاز 

  
 الاستفادة من موارد المعلومات والموارد التكنولوجية  )أ(  

العمــود علــى أنهــا تكنولوجيــا المعلومــات  إلى اســتراتيجية مكتــب المــدعي العــام تنظــرو  - ٧٣
 القـضائية،   الملفـات والبحـوث القـضائية، والاتـصالات،       حيـث إن     ،كتـب الم  هـذا  الفقري لعمـل  

أن اسـتراتيجية المـدعي العـام        تـوخى تولـذلك   . لكترونيـا إ تجـري  الجلـسات  ومحاضـر    ،والأحكام
ــسم يواصــل  ــة اق ــم ةباســتج، الالمعلومــات والأدل ــى نحــو ملائ ــة مــساندة   لاحتياجــات ، عل أفرق
ــا زالــت و. والاســتئنافالإدعــاء  ــيس فقــط إدارة  تحــسن  مكتــب المــدعي العــام  اســتراتيجية م ل
وتـدير هـذه    .  في قـسم المعلومـات والأدلـة       د المعلومـات  ادلفهرسـة واسـتر   نُظُـم ا  و بل ،المعلومات

الاســتراتيجية أيــضا نظامــا للكــشف الإلكتــروني يــساعد أفرقــة مــساندة الادعــاء علــى الامتثــال   
ــصارمةلقواعــد الكــشف   ــدّم القــسم المــساعدة في  ، الفي هــذا المج ــو.  للمحكمــةال ــات يق عملي

ــ وبغــرض الكــشف،  البحــث ــدريب للمحــامين ي ــد  ،وفر الت ــز  وغيرهــم مــن مــوظفي ال عم لتعزي
 . الكشفعلى الامتثال لقواعد م قدرته

  
 تعزيز القدرات من خلال التعلم المستمر والممارسات الفضلى   )ب(  

.  النجـاح في تنفيـذ اسـتراتيجية الإنجـاز         إلى لـن يفـضي بمفـرده     توفير المـوارد البـشرية      إن    - ٧٤
ة الـتي تنـشأ كـل يـوم     فتزايد الاجتهادات القضائية للمحكمتين المخصصتين والتعقيدات الجديـد    

ــز قــدرة المحــامين، والمحققــين، ومــوظفي الــدعم العــاملين في مكتــب      مــن تجعــل الــضروري تعزي
وتتمثـل اسـتراتيجية مكتـب المـدعي العـام في عقـد حلقـات               . التـدريب  خـلال  المدعي العام مـن   

يواصـل  ومن جهة ثانيـة، س    . ، طوال فترة السنتين   والاستئناف الادعاء،   تدريبية منتظمة في مجالي   
ــهادات          ــا الاجت ــاقَش فيه ــة شــهرية للمــوظفين تن ــديات قانوني ــام تنظــيم منت ــدعي الع ــب الم مكت

 .العام المدعي القضائية وتطبيقاتها في عمل مكتب
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 خطط الطوارئ   )ج(  

وفقا لاستراتيجية مكتـب المـدعي العـام، ينبغـي تجنـب أي وضـع يُـسمح فيـه لـشخص                       - ٧٥
تمكن المحكمة الجنائية الدولية لروانـدا، أو الـسلطة القـضائية     مدان بالإفلات من يد العدالة لعدم       

ويمكن أن تحدث هـذه الحالـة إذا لم يعتقـل الفـارّ مـن العدالـة قبـل إغـلاق                     . محاكمته من الوطنية
وعلـى الـرغم مـن أن المـدعي         . المحكمة، ولم يوجد أمر بإحالـة قـضيته إلى سـلطة قـضائية وطنيـة              

ــة بعــض قــضايا الم   ــزم إحال ــسلطات    العــام يعت ــوائح اتهــام إلى ال ــذين صــدرت بحقهــم ل ــهمين ال ت
يتـسنى لـه ذلـك     أو أن القضائية الوطنية للمحاكمة، فليس هناك ما يضمن أن يتسنّى لـه ذلـك،            

فهنــاك  الــدوائر الابتدائيــة، موافقــة تقتــضي اً مكــرر١١القاعــدة ن لأ ونظــرا.  جميــع الحــالاتفي
 بإحالـة ات المـدعي العـام      طلب ـبعـض    ة الاسـتئناف   أو دائـر   الابتدائيـة دوائر  ال ـرفض  ت احتمال بأن 

وإذا لم يـــتمكن المــدعي العــام مــن تقــديم هـــؤلاء     . المتــهمين إلى الــسلطات القــضائية الوطنيــة    
 وتقتـضي . المحتجزين إلى المحاكمة، فإنهم سيفلتون حتما من قبضة العدالة بـسبب إجـراء شـكلي       

الآليــة ب ة ذلــكويمكــن معالجــ. م إيّاهــا ارتكــابهيُــدعىمحاكمــة هــؤلاء علــى الجــرائم الــتي  العدالــة
 .المتبقية بعد إغلاق المحكمةالمعنية بالقضايا 

  
  ٥الجدول 

  الأهداف لفترة السنتين، والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز
  

أكـبر قـسط مـن       الأشـخاص الـذين يتحملـون        مـع التحقيق  ب ـ تلبيـة متطلبـات مجلـس الأمـن فيمـا يتعلـق              :هدف المحكمة 
ل تنفيـذ    وضمن الإطار الـزمني الـذي يـسهِّ        ؛ منصفة ومحاكمتهم محاكمة  ،لقانون الإنساني الدولي  اعن انتهاك    المسؤولية

    .استراتيجية الإنجاز
 مؤشرات الإنجاز الإنجازات المتوقعة

  عدد الاعتقالات  )أ( اعتقال المتهمين الذين لا يزالون طلقاء  )أ(
  مقاييس الأداء  
  ٦: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   ٦: ٢٠٠٩-٢٠٠٨: رةالتقدير للفت  
 ٤: ٢٠١١-٢٠١٠: الهدف للفترة  

 الجاري التحضير لها عدد المحاكمات   ‘١’  )ب(  تسريع البت في القضايا  )ب(

  مقاييس الأداء  
  ١١: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
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   ٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨: التقدير للفترة  
  ٢: ٢٠١١-٢٠١٠: الهدف للفترة  

 تهم محاكمالجاريعدد المتهمين   ‘٢’    

  مقاييس الأداء  
  ٢٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   ٢٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨: التقدير للفترة  
  ٢: ٢٠١١-٢٠١٠: الهدف للفترة  

  مجموع عدد شهود الادعاء  ‘٣’      
  مقاييس الأداء  
  ١٦٧: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  ١٢٠: ٢٠٠٩-٢٠٠٨: التقدير للفترة  
  ٤٠: ٢٠١١-٢٠١٠: الهدف للفترة  

  )قبل النطق بالحكم(مجموع القضايا المنجزة   ‘٤’    
  داءمقاييس الأ  
  ٩: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   ٩: ٢٠٠٩-٢٠٠٨: التقدير للفترة  
  ٢: ٢٠١١-٢٠١٠: الهدف للفترة  

  )عند صدور الأحكام(عدد الإدانات   )ج(  النجاح في محاكمة المتهمين  )ج(
  مقاييس الأداء  
  ٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   ٢٣: ٢٠٠٩-٢٠٠٨: التقدير للفترة  
  ١٦: ٢٠١١-٢٠١٠: الهدف للفترة  

  عدد الاستئنافات المختتمة  صولا إلى ختام ناجحتيسير الاستئناف و  )د(
  مقاييس الأداء  
  ٣: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
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   ٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨: التقدير للفترة  
  ٧: ٢٠١١-٢٠١٠: الهدف للفترة  

  مكتب المدعي العام عدد الملفات المحالة من  إحالة الملفات إلى السلطات القضائية الوطنية  )هـ(
  مقاييس الأداء  
  ١٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   ١٧: ٢٠٠٩-٢٠٠٨: قدير للفترةالت  
  ٥: ٢٠١١-٢٠١٠: الهدف للفترة  

ــة     )و( ــضائية الوطنيـ ــسلطات القـ ــضايا إلى الـ ــة القـ إحالـ
   مكررا١١استنادا إلى القاعدة

   المحالة منمكتب المدعي العاماعدد القضاي
  مقاييس الأداء  
  ٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   ١٢: ٢٠٠٩-٢٠٠٨: التقدير للفترة  
  ٩: ٢٠١١-٢٠١٠: الهدف للفترة  

      
  العوامل الخارجية    

  :من المتوقع أن يحقق المكتب أهدافه وإنجازاته المتوقعة على افتراض ما يلي  - ٧٦
  

  توافر الشهود؛  )أ(  
 التعاون مع الحكومات الوطنية؛بتوفير أمن وسلامة الشهود   )ب(  

ــاء   )ج(   ــة   بق ــدول الأعــضاء، والمنظمــات غــير الحكومي ــدولي ،ال ــى  ، والمجتمــع ال عل
الـذين صـدرت بحقهـم       الأشـخاص    اعتقـال  في   ا وتعاونه ـ إجمـالا؛  تـها ورؤي لمحكمةلمهمّة ا  هممدع

 ؛لوائح اتهام

طات القـضائية   لالـس  إلىقبـل إحالـة القـضايا       ت الـتي  الدول الأعـضاء     عدد ةدازي  )د(  
 ت؛ااكمفيها لإجراء المح

  ؛رض خطير بمالمتهمينإصابة  بسبباكمات المح ةعاقإ عدم  )هـ(  

 ؛ تهموحماي إلى أماكن أخرى، ن الدول الأعضاء في نقل الشهودتعاو  )و(  
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 النواتج    

 :   ، ستُنجز النواتج التالية٢٠١١-٢٠١٠السنتين خلال فترة   - ٧٧

 تـهم  محاكمالمقـرَّر محاكمة جميـع المتـهمين   من  ،  ٢٠١٠الانتهاء، بحلول نهاية عام       )أ(  
  ليا في مرفق الاحتجاز التابع للأمم المتحدة؛ حا الجنائية الدولية لرواندا المحتجزينفي المحكمة 

ــة قــضايا جميــع   )ب(   تقــررت إحالتــهم إلى الــسلطات   الــذين ،التــسعة الفــارين إحال
   الوطنية؛ القضائية
واعتقــال بمــا في ذلــك تعقــب  البــاقين؛ واعتقــال الهــاربين الثلاثــة عــشر ب تعقّــ  )ج(  

ــة   ــاربين الأربع ــاقيناله ــة الب ــة العالي ــذ ، ذوي الأولوي ــام   صــدرت ينال ــوائح اته ــم ل ــم؛بحقه  : وه
  وإيدلفونس نيزييمانا؛،أوغوستين بيزيماناو مبيرانيا، بروتيهوفيليسيان كابوغا، 

الاسـتئناف  ب هـا طعـن في  يُجميع الإدانات والأحكام الـتي      عن  الدفاع  في  النجاح    )د(  
 خلال فترة السنتين؛

قـابلات  المصـات   لاوخ ؛ وإفـادات الـشهود الخـبراء      ،الـشهود إفادات  : التحقيق  )هـ(  
 والاســتخبارات ؛حمايتــهموتــدابير بــشهاداتهم،  الــشهود  لإدلاءالــشهود، والجــداول الزمنيــةمــع 

دعم المحاكمـة والإعـداد     ل ـ وجمـع الأدلـة ذات الـصلة          مـن العدالـة؛    الهـاربين م و بهالمتصلة بالمشتبه   
 وطلبـات   وى الاستئناف ودعا والمحاكمات   ، من العدالة  الهاربينتقارير عن اعتقال    إعداد ال  و ؛لها
 ، المحليـة اتاللغ ـالمقدّمـة ب وثـائق  للالترجمـات غـير الرسميـة      ومذكرات تأمين الشهود؛    وساعدة؛  الم
 لوائح الاتهام؛عمليات مراجعة  و،ةنكليزي باللغة الإاتهوجزاوم

الأدلة المادية، وخلاصات إفادات الشهود، وإجراء بحوث مستفيـضة          :الادعاء  )و(  
ــواد ذات ال ــ ــها  عــن الم ــتعين الكــشف عن ــتي ي ــدفاع صلة ال ــشمل    ؛لل ــة ت وتنظــيم دورات تدريبي

التدريب في المـسائل القانونيـة، والمرافعـة، والفتـاوى القانونيـة المتعلقـة بمـسائل القـانون الـدولي؛                    
وإعداد الملفات المتصلة بالمحاكمـات والاسـتئنافات، بمـا في ذلـك لـوائح الاتهـام، ولـوائح الاتهـام                    

ــرا  ــة؛ والعـ ــات     المعدلـ ــشهود، والخلاصـ ــهادات الـ ــدفاع، وشـ ــرائض الـ ــى عـ ــردود علـ ئض، والـ
 الطعـون  المتعلقة بالحيثيـات، و    الطعونالافتتاحية، والخلاصات الختامية، وخلاصات الأحكام، و     

العارضـــة، والاتفاقـــات التفاوضـــية لتخفيـــف العقوبـــة، وطلبـــات متنوعـــة تتعلـــق بالاســـتدعاء   
  به بهم، وإحالة أوامر الاعتقال؛للشهادة، وأوامر التفتيش، واحتجاز المشت

ورقــات الــسياسة العامــة وتوجيهاتهــا، والمبــادئ التوجيهيــة المتــصلة       : الإدارة  )ح(  
بالممارسة القانونية، والتقارير السنوية، ومقترحات التمويل، وإعـداد الميزانيـة؛ وإعـداد التقـارير           

 والبيانـات، والإحاطـات     عن أنشطة الدول المتعلقة بالتعـاون؛ والنـشرات الـصحفية، والخطـب،           
  . وتدريب موظفي مكتب المدعي العامالإعلامية؛
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  ٦الجدول 
  مكتب المدعي العام - الاحتياجات من الموارد

  الوظائف    )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة  
ــل  (٢٠١١‐٢٠١٠ قبــــــــ

  )إعادة تقدير التكاليف
  

٢٠١١‐٢٠١٠  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  

           انية المقررةالميز
  ١١٩  ١٤٢    ٣٨ ٧٢٥,٧  ٥٠ ٩٩٠,٨ الوظائف  
  -  -    ٢ ٠٨٣,٩  ١١ ٢٥٨,٥ غير الوظائف  
الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن   

  ٤ ٧٦١,٥  ٧ ٠٣٠,٠ مرتبات الموظفين
  

-  -  
  ١١٩  ١٤٢    ٤٥ ٥٧١,١  ٦٩ ٢٧٨,٨ المجموع الفرعي  

  -  -    -  ٢٠٠,٩ الموارد الخارجة عن الميزانية
  ١١٩  ١٤٢    ٤٥ ٥٧١,١  ٦٩ ٤٧٩,٧ المجموع  

  
  ٧الجدول 

   مكتب المدعي العام-الاحتياجات من الوظائف 
    التغييرات المقترحة    
    الوظائف الملغاة    

  الفئة
 الاعتماد المنقح للفترة

٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  
 / كانون الثاني١

  ٢٠١٠يناير 
 / كانون الثاني١
  ٢٠١١ يناير

ــرة   ــوع للفتـــ المجمـــ
٢٠١١‐٢٠١٠  

          وما فوقهاالفئة الفنية 
  ١  -  -  ١  وكيل الأمين العام  
  ١  -  -  ١  ٢-مد  
  ١  )١(  -  ٢  ١-مد  
  ١١  )٢(  -  ١٣  ٥-ف  
  ٦٢  )١٣(  -  ٧٥  ٤/٣-ف  
  ١٦  )١(  -  ١٧  ٢/١-ف  
  ٩٢  )١٧(  -  ١٠٩  المجموع الفرعي  

           والفئات الأخرىمات العامةفئة الخد
  ٢٥  )٦(  -  ٣١  الأخرىالرتب   
  ١  -  -  ١  ة المحليةالرتب  
  ١  -  -  ١  الخدمة الميدانية  
  ٢٧  )٦(  -  ٣٣  المجموع الفرعي  
  ١١٩  )٢٣(  -  ١٤٢  المجموع  
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وتغطــي المــوارد المدرجــة تحــت بنــدي الوظــائف، والاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــات     - ٧٨
ــها    ــة قيمتـ ــوظفين، البالغـ ــوالي  دولار٤ ٧٦١ ٥٠٠  و،دولار ٣٨ ٧٢٥ ٧٠٠المـ ــى التـ  ،، علـ

ــالي ــى  تكـ ــاء علـ ــة١١٩ف الإبقـ ــيّ  ، وظيفـ ــو المبـ ــى النحـ ــدول  علـ ــلاه٦ن في الجـ ــزى .  أعـ ويُعـ
 ، للوظـــائف دولار١٢ ٢٦٥ ١٠٠ ( دولار١٤ ٥٣٣ ٦٠٠ قـــدره  البـــالغصافيالـــ نخفـــاضالا
ــة مــن ٢ ٢٦٨ ٥٠٠ و ــوظفين  دولار للاقتطاعــات الإلزامي ــات الم ــاء )  مرتب ــة ٢٣إلى إلغ  وظيف
  برتبــة١ و، ٣-فبرتبــة  ٧ ، و٤-فبرتبــة  ٦ و، ٥-فبرتبــة  ٢ و، ١- مــدواحــدة برتبــة(
ينــاير /كــانون الثــاني ١ اعتبــارا مــن ))تــب الأخــرىالر(ة مــمــن فئــة الخــدمات العا ٦  و،٢-ف

  وظيفــة،٦٧ الملغــاة، البــالغ عــددها ائفوظــلللــسنة الأولى إلغــاء الاعتمــاد المرصــود لو ،٢٠١١
 .٢٠٠٩-٢٠٠٨  خلال فترة السنتين٢٠٠٩يناير /كانون الثاني ١اعتبارا من 

،  دولار ٢ ٠٨٣ ٩٠٠ة  لغ ـابال ،فائوظ ـتعلقـة بال   مجموع الموارد المطلوبة غير الم     ويغطّي   - ٧٩
نفقــات الــشهود الخــبراء ووالاستــشاريين تعــاب ، أ دولار٩ ١٧٤ ١٠٠قــدره فيهــا انخفــاض و

عـــزى هـــذا الانخفـــاض ويُ.  والنفقـــات التـــشغيليةة،رسميـــفي مهـــام لمـــوظفين اوســـفر هم؛ ســـفر
لمـــساعدة المؤقتـــة العامـــة خـــلال فتـــرة الـــسنتين ار ــــــتوفيل رــــــرالمتكر ـــــإدراج الاعتمـــاد غي إلى

ــا     ، فــضلا عــن  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــع الاضــطلاع به ــشطة المحاكمــات المزم ــرة  تقلــص أن خــلال فت
 .٢٠١١-٢٠١٠السنتين 

  
 قلم المحكمة  -جيم   

إدارة  ليةسؤوبم ـ من النظام الأساسي للمحكمة،      ١٦عملا بالمادة   يضطلع قلم المحكمة،      - ٨٠
، لمـسجل لويتألف من ثلاث وحدات تنظيمية رئيسية، هي المكتب المباشـر           . كمة وخدمتها المح
ــة شــعبة و ــضائية والقانوني ــدعم الإداري  ،الخــدمات الق أن مُراجــع رغــم و.  وشــعبة خــدمات ال

مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة، فـإنهم          أمام  مباشرة  مسؤولون  الحسابات والمحققين المقيمين،    
  . المحكمة، لأغراض الميزانيةفي بند قلمدرجون ي

، دعـم تنفيـذ اسـتراتيجية       ٢٠١١-٢٠١٠وسيواصل قلم المحكمـة، أثنـاء فتـرة الـسنتين              - ٨١
قـضايا ذات الأهميـة     إنجاز المحكمة، الموجّهة نحو سرعة إنجاز محاكمات كبار المتهمين؛ وإحالـة ال           

 .المتوسطة والدنيا إلى السلطات القضائية الوطنية المختصة

لمتـهمين  ل من خلال توفير التمثيل القانوني       لإنصافلضمان ا ووتحقيقا لهذه الأهداف،       - ٨٢
 ،تقــديم المزيــد مــن الخــدمات واصــل قلــم المحكمــةيس،  والمعاملــة الإنــسانية للمعــتقلين،وزينعــالمُ

، وفقا لاستراتيجية الإنجاز، تـوفير مـوارد        ة المنقّح قطوعالم  المبالغ نظام يضمنو. تهاوتحسين نوعي 
  .الإجراءات الجنائية مراحل م أهفية للمتهم فيكا
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 لىإم خـدمات دعـم قـضائي متواصـلة وفعالــة     قــدّي المكتـب المباشـر للمـسجل    ولا يـزال    - ٨٣
 للإصـلاحات  اً مـستمر  اًاستعراض ـ،  في هذا الـسياق   ،  جريفي ؛مكتب المدعي العام  إلى   و ،لدوائرا

ت أنـشطة المحكمـة     غ ـلبو. المدعي العـام  منتظمة مع القضاة و   يضطلع بعملية استشارية     و القائمة،
 في  الجاريـة عدد غـير مـسبوق مـن المحاكمـات          بوجود   ، خلال فترة السنتين الحالية    جديدة ةذرو

الـدعم  في   زيـادة الاسـتمرت   و. القـضايا الانتـهاء مـن عـدد أكـبر مـن           دى إلى   أممـا    ه،الوقت نفس 
.  الأخــرىالمؤســساتو ،ضاءالمتوقــع مــن قلــم المحكمــة لإبــرام اتفاقــات إضــافية مــع الــدول الأعــ

فبرايــر / وحكمــين في شــباط،٢٠٠١في عــام الــذي صــدر  للأولــبراءة ااحكــم بالإضــافة إلى و
  .٢٠٠٨ في عام حكم و،٢٠٠٦ في عام حكمان، كان هناك ٢٠٠٤

 وفي فتـرة    ،٢٠٠٩ خـلال عـام   بما أن من المتوقع أن يصدر المزيـد مـن أحكـام الـبراءة               و   - ٨٤
في عمليـة النقـل       الجهود التي تبـذلها المحكمـة      سيضاعِف من لك  فإن ذ ،  ٢٠١١-٢٠١٠السنتين  

ــة حاسمــة   تكتــسي الآنالــتي و إلى أمــاكن أخــرى،  ــدول الأعــضاء  ظــلّفي أهمي .  عــدم تعــاون ال
في  العناصــر الرئيــسية أحــدالمحكــوم لهــم بــالبراءة إلى أمــاكن أخــرى   نقــل الأشــخاص ل ويــشكِّ

 .استراتيجية الإنجاز

 غـير الحكوميـة،     لكيانـات لجهات المعنية الرئيـسية، كالحكومـات، وا      وقد تحسّن تعاون ا      - ٨٥
مع المحكمة وما تقدمه لها من دعم سياسـي؛ كمـا أن الجهـود المبذولـة بانتظـام لتحـسين صـورة               
المحكمة وإبراز حضورها من خلال النشر الفعال للمعلومات العامة آتت أكلها، فزادت تغطيـة              

وازداد عـدد الزيـارات المنظمـة إلى مقـر المحكمـة مـن أجـل                أخبار المحكمـة في وسـائط الإعـلام،         
تعــزز التعــاون بــين حكومــة   و.الإحاطــة والاطّــلاع، وتحــسّن فهــم إنجــازات المحكمــة وتحــدياتها  

الدوليـة لروانـدا    الجنائيـة    والمحكمـة    ، المدني منظمات المجتمع  و ،رواندا، والمنظمات غير الحكومية   
 رسميــة إلى الــدول الأعــضاء  ةلا شــفوية ورســةرذكمــ ٧٠٠ مــن أكثــر إرســال) أ: (مــن خــلال

الدوليــة الجنائيــة لمحكمــة  لاريــةالجاكمــات المح في دعــم ين المــساعدة والتعــاون القــضائيبطلــب
 ؛ بـشأن إنفـاذ الأحكـام بـين الأمـم المتحـدة وحكومـة روانـدا                آخـر  اتفـاق    توقيـع ) ب(لرواندا؛  

، وأصــحاب المــصلحة  لروانــدالدوليـة د المزيــد مــن الاجتماعـات بــين المحكمــة الجنائيــة ا عقْ ـ) ج(
كبــار قيــام ) د( لمعالجــة القــضايا الرئيــسية المتعلقــة بالتعــاون؛  ، والحكومــة الروانديــة،الخــارجيين
، بزيـارات متكـررة إلى       وغيرهـم مـن أصـحاب المـصلحة        ، والمسؤولين الحكـوميين   ،الشخصيات

ــدا،     ــة لروان ــة الدولي ــة الجنائي ــالمحكم ــينبم ــة ا ” هم ف ــة أصــدقاء المحكم ــة الدولي ــدالجنائي ، “ لروان
 الـزوار   فتعـرُّ ) ـه (؛على عمل المحكمة كجزء من استراتيجية الإنجاز      إطلاعا كاملا    همعطلاإو

 . ها ومرافقها،، وموارد لرواندا المحكمة الجنائية الدوليةإجراءاتعلى 
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د الـشهو وحمايـة   سـفر   أصـبح ييـسّر الآن      الدول الأعـضاء    ملاحظة أن المزيد من     وتجدر     - ٨٦
،  الـدفاع  ومحـام التي يجريهـا    تحقيقات  الكما ييسّر   الذين يأتون للإدلاء بشهاداتهم أمام المحكمة،       

 .بهم والاجتماع ، وإتاحة إمكانية الوصول إليهم شهود الدفاعبإرشادهم إلى وذلك

التخطـيط الاسـتراتيجي في المكتـب المباشـر     ور أيضا قسم العلاقـات الخارجيـة        يسَّلقد  و   - ٨٧
ــضافة للمــسجل  ــد  است ــام لمنت ــدعي الع ــد  ىالم ــاني  عُق ــشرين الث ــا في ت ــوفمبر/في أروش  ٢٠٠٨ ن

 وممثلـي الجهـات المعنيـة       ،قليميـة الإاكم  المح ـ و ،وطنيـة الالعامـة    النيابـة سـلطات   لمجموعة مختارة من    
ستمرة، الم ـ يةتـشاور العمليـة  ال وفي إطـار .  لمناقـشة سـبل تعزيـز التعـاون        ،المجتمـع المـدني   في  ة  همّالم
 للمــدّعين الخامــسة ة النــدوة الــسنوي،٢٠١٠ عــام أوائــل في ،يف مكتــب المــدعي العــامستــضيس

لمحـاكم  ا نهاءإز على التحديات المتمثلة في      ركِّت التي س   للمحاكم الجنائية الدولية،   ينين الدولي العامِّ
 .سليمةبطريقة إغلاقها ، وخصصةالم

ــة   شــعبةســتقوم و   - ٨٨ ــي الخــدمات القــضائية والقانوني ــا يل ــضائية  ) أ (:بم ــديم مــساعدة ق تق
 البحـوث القانونيـة، وصـياغة     إجـراء    من قبيل ائر الاستئناف،   و ود ،مباشرة إلى الدوائر الابتدائية   

 وصـيانة   ؛ القـضائي  الجـدول الـزمني    الدعم القـضائي، وإعـداد        ذلك من أشكال    وغير النصوص،
 ،القـضائية راءات الإج ـسـجلات   نـسخ    و لاستخدامها؛ول الزمنية   االجدإعداد  و،  قاعات المحكمة 

؛ اوتــسجيله هــا وحفظ، والعقوبــات، والأحكــام، والقــرارات، والأوامــر، والعــرائض،المحاضــرو
ــوفيرالاضــطلاع بمــسؤولية  ) ب(  مرافــق الاحتجــاز وصــيانتها؛ وإعــداد قائمــة بأسمــاء محــامي     ت

هـذا النظـام؛ وتقـديم    حفظ  أتعاب محامي الدفاع وتحديد نظام لوضع؛ ووالحفاظ عليهاالدفاع  
دلون  والـدفاع الـذين ي ـُ     لادعـاء خدمات الترجمة الشفوية والتحريرية؛ وتقديم المساعدة لـشهود ا        

 .خدمات المكتبة القانونية وفيرتو ،تهم أمام المحكمةابشهاد

بنـاء القـدرات، واصـلت المحكمـة عملـها لتحـسين الـوعي              وهود التوعية   بجفيما يتعلق   و   - ٨٩
بالتعــاون مــع حكومــة وقــد أنــشأت المحكمـة،  . للتوعيــة  مــن خــلال برنامجهـا ا،نجازاتهــإ وهاعمل ـب

 مراكـز إعـلام وتوثيـق في جميـع أنحـاء البلـد              ١٠ وبدعم مـالي مـن المفوضـية الأوروبيـة،           ،رواندا
خرى عـن عمـل المحكمـة، والتحـديات الـتي           ألتحسين اطّلاع الجمهور على الوثائق ومعلومات       

معــات المجديــدة في الجراكــز هــذه المظــم  معوأقــيم . الــتي حققتــهاتتعتــرض ســبيلها، والإنجــازا
ــسير لتالقــضائية ــوظفيإطــلاع ي ــسلك م ــانوني   ال ــدال القــضائي والق ــهادات   يينروان ــى الاجت عل

اء البحــوث القانونيــة إجــر مــن م الــتي تمكنــه،لتكنولوجيــال اســتخدامهم والقــضائية للمحكمــة؛
 سيري ـ عـن طريـق ت     ،يـة ستعمل المراكز عن كثب مع الـسلطات والمجتمعـات المحل         و .لإنترنتا عبر

، إلى ستخدم المحكمـة والنظـام القـضائي الروانـدي    ست ـ و. إلى موارد المعلومـات القانونيـة    اوصوله
 منـع الإبـادة الجماعيـة        في مجـال   والبحـوث التثقيـف   تنسيق  ل هذه المراكز    ، وسائل الإعلام  جانب
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تُتحـت بالفعـل   وقـد اف  . العـدل علـى جميـع الـصُعُد       ساعي إقامـة    لم ـة  قصورة كاملة ومتس  لتقديم  و
نياماغـابي،  منطقـة كـل مـن       في  مراكز الإعلام والتوثيق الثلاثة الأولى التابعة للمحكمة والواقعة         

 .وموهانغا، وغاسابو

  متواصـلة وفعّالـة    تقديم خدمات دعم إداري   في   شعبة خدمات الدعم الإداري      روتستم   - ٩٠
وواصــلت الــشعبة . م المحكمــةا مــن عناصــر قلــ وغيرهمــ،مكتــب المــدعي العــامإلى  و،لــدوائرإلى ا

 الـتي تحتـاج إليهـا      الرامية إلى تحسين مستوى خدمات الدعم الإداري         دابير التبسيط أيضا تنفيذ ت  
الــنظم والتطبيقــات وزيــادة اســتخدام  مــن خــلال تعزيــز ى هــذا المــستوى،المحكمــة والحفــاظ علــ

وإلى  تينلتـشغيلي االيـة   فعالكفـاءة و  لتحقيـق ال  خفـض التكـاليف التنظيميـة       التي تهـدف إلى     الحالية  
، العديـد مـن     ٢٠٠٩-٢٠٠٨خـلال فتـرة الـسنتين       ،  شعبةال ـأطلقت  و. دعم استراتيجية الإنجاز  

 ،المـوظفين اسـتبقاء    بغيـة تعزيـز مهـارات المـوظفين، ودعـم            ،وظفين وبرامج تطوير الم ـ   ،المبادرات
التغلّـب   فيظفين ساعدة المـو لم ـ ،فييوظلدعم ا الشعبة تنفيذ برامج    التواصل  و. وتحسين الإنتاجية 

 المحكمـة، بـدعم مـن    تتخـذ وا.  اسـتراتيجية الإنجـاز   موعـد  المخاوف التي نجمت عـن قـرب       على
 المـوظفين حـتى     اسـتبقاء  إلى   الراميـة نقديـة   ال مـن التـدابير غـير        الأمم المتحدة، عدد  ل  العامّة مانةالأ

  .دماتهم، وانتفاء الحاجة إلى خللمحكمةيتم بلوغ المرحلة التاريخية 
  

  ٨ول الجد
  أهداف فترة السنتين، والإنجازات المتوقعة ومؤشرات الإنجاز

  
كفالــة التنفيــذ الملائــم والنــاجح لأنــشطة الــدعم القــانوني والإداري الــتي تــضطلع بهــا المحكمــة امتثــالا لأنظمــة: هــدف المحكمــة

    .المتحدة وقواعدها، وبغية دعم استراتيجية المحكمة للإنجاز الأمم
  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة

 تعاون الدول الأعضاء على إنفـاذ        تعزيز  )أ(
  المسائل المتعلقة بالأحكام

  عدد مذكرات التفاهم الجديدة المبرمة مع الدول الأعضاء  )أ(
  مقاييس الأداء  
  صفر: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
  ٢: ٢٠٠٩-٢٠٠٨التقدير للفترة   
  ١: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة   
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  الإنجازمؤشرات   الإنجازات المتوقعة
  عدد الاستفسارات المتعلقة بعمل المحكمة  )ب(   المحكمةزيادة وعي الجمهور بعمل  )ب(

  مقاييس الأداء  
   استفسارا٤ً ٤٣٠: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   استفسار٦ ٠٠٠ :٢٠٠٩-٢٠٠٨التقدير للفترة   
   استفسار٨ ٠٠٠: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة   

ــدار      )ج( ــستغرقها إصـ ــتي يـ ــدة الـ ــصير المـ تقـ
  القرارات والأوامر بعد انتهاء المرافعات

ــام لإصــدار القــرارات   مو  )ج( الأوامــر/عــد نهــائي أقــصاه خمــسة أي
  الأوامر/المداولات الأولية للمسودة الأولى للقرارات بعد

  مقاييس الأداء  
   أيام٥: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   أيام٥: ٢٠٠٩-٢٠٠٨التقدير للفترة   
   أيام٥: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة   

عاوى الـتي تتجـاوز المـدفوعات بخـصوصهاالحد من عـدد الـد       )د(  إصلاح نظام المعونة القانونية  )د(
  الحدود القصوى المتفق عليها

  مقاييس الأداء  
   دعوى٥٢٩: ٢٠٠٧-٢٠٠٦  
   دعوى٥١٨: ٢٠٠٩-٢٠٠٨التقدير للفترة   
   دعوى١٨: ٢٠١١-٢٠١٠الهدف للفترة   

    
 العوامل الخارجية

 :اض ما يلي على افتر،أهدافه وإنجازاته المتوقعة ع أن يحقق قلم المحكمةتوقّيُ   - ٩١

ــا في      ) أ(   ــضاء تعاونه ــدول الأع ــال أن تواصــل ال ــذين صــدرت   اعتق الأشــخاص ال
 المعلومات؛ وفي تقديم إلى المحكمةإحالتهم  و،اتهامهم لوائح بحقِّ

ســـيطرة في الإجـــراءات لأســـباب خارجـــة عـــن ألاّ يكـــون هنـــاك أي تـــأخير   ) ب(  
عـن   توقـع الم، والكـشف غـير    الرئيـسي علدفاا محامي ة أو وفا،المحكمة، بما في ذلك مرض المتهم     

، ومـدى   سبق النظـر فيهـا     التي   النظر في القضايا   إعادةواد، وطلبات استبدال محامي الدفاع، و     الم
  .تهمتوافر الشهود لتوثيق البيانات والإدلاء بشهاد
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 النواتج

 : ستُنجز النواتج التالية،٢٠١١-٢٠١٠ السنتين خلال فترة   - ٩٢

تنـسيق  فيما يتعلـق ب    ،ة العامة  في مجال السياس   التوجيه التنفيذي والإرشاد   تقديم  ) أ(  
 سليمة وواقعية؛ استراتيجية إنجازوتنفيذ 

ــردةتقــديم خــدمات دعــم قــضائي    ) ب(   ــفعالال  مطّ ــرإلى ة ي  ومكتــب  المحكمــة،دوائ
هـذا   في   الاضـطلاع  و مـن قبـل،   ذة  المدعي العـام، وإجـراء اسـتعراض مـستمر للإصـلاحات المنفّ ـ           

 ؛استشارية منتظمة مع القضاة والمدعي العاملية السياق بعم

 إلى الـدول     لروانـدا   قـضايا المحكمـة الجنائيـة الدوليـة        لإحالةتنفيذ استراتيجيات     ) ج(  
 مـن القواعـد الإجرائيـة    اً مكرر ١١ القاعدةبموجب  بإحالتها   بناء على قرار الدوائر      ة،محاكملل

 وقواعد الإثبات؛ 

المــشاكل القانونيــة  لحــ  علــى القانونيــة في المقــرالتعــاون مــع مكتــب الــشؤون  ) د(  
الـذين  أو الأشـخاص    اءة  البر ب ـ المحكوم لهـم  نقل الأشخاص    ب وأ الأحكام،   إنفاذ ب ةتعلقالموالعملية  

 في مرفـق الاحتجـاز   ة السجن المحكوم عليهم بها،     مدة عقوب  واوقض ام،تههم لائحة ا  صدرت بحقِّ 
 ؛، إلى أماكن أخرىالتابع للأمم المتحدة

عـت اتفاقـات مـع       في البلـدان الـتي وقّ      للأحكـام الإشراف على الإنفـاذ العملـي         ) هـ(  
 الأمم المتحدة لهذا الغرض؛

غ الب ـالمتوسـيع نظـام دفـع       بتحسين نظام المحكمة للمعونة القانونية قدر الإمكان          ) و(  
  ؛إساءة استعمال لهذا النظام رصد النفقات لمنع أي مع ه، وزيادة تبسيطةقطوعالم

قــدَّمين إلى لماتعزيــز وتحــسين مــستوى التعــاون والــدعم الــسياسي والتــشغيلي      )ز(  
   والكيانات غير الحكومية؛الحكوماتك ،ينيارجالخمن النظراء  لمحكمةا

صندوق التبرعــات لــ اللازمــة المــوارد شداســتراتيجية فعالــة لحــوتنفيــذ صــياغة   ) ح(  
إحالـة  في نجـاح  ال وتـها، ولايب المحكمـة   لوفاء اللازمةامة  الهشاريع  تنفيذ الم  ل محكمةللالاستئماني  

 القضايا إلى الدول، بما فيها رواندا؛

مـن خـلال    وإبـراز حـضورها  لمحكمة  امواصلة الجهود المنهجية لتحسين صورة        ) ط(  
، فضلا عن تنظـيم     الصُعُد الملائمة النشر الفعال للمعلومات العامة والتصوير الدقيق لعملها على         

ممثلــي  وا رفيعــي المــستوى،  مــا يكونــون أفــراد  كــثيراوار المحكمــة الــذين   لــزالمناســبةالــبرامج 
 ؛ عالية المستوىمؤسسات
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ــة     ) ي(   ــدوائر الابتدائي ــر الاســتئناف،  و ود،تقــديم مــساعدة قــضائية مباشــرة إلى ال ائ
 وإعـداد   ؛ الـدعم القـضائي    أشـكال   ذلك من   وغير النصوصإعداد  البحوث القانونية، و  كإجراء  

ونـسخ   لاسـتخدامها؛ ول الزمنيـة    االجـد إعداد  و ضائي وصيانة قاعات المحكمة   القالجدول الزمني   
 سجلات الإجراءات القضائية والمحاضر والعـرائض والأوامـر والقـرارات والأحكـام والعقوبـات             

؛ وتوفير مرافق الاحتجـاز وصـيانتها؛ ووضـع نظـام لتحديـد أتعـاب محـامي                 وحفظها وتسجيلها 
المساعدة لشهود الادعاء، والدفاع الذين يـدلون بـشهاداتهم         الدفاع وحفظ هذا النظام؛ وتقديم      

  أمام المحكمة؛
تقــديم الخــدمات الإداريــة لجميــع أنــشطة المحكمــة في مجــالات إدارة المــوارد          ) ك(  

 وتكنولوجيــا ؛ والنقــل، والخــدمات العامــة، وإدارة المبــاني؛الماليــةالــشؤون  و،الميزانيــةوالبــشرية؛ 
مرفـق  مواصلة دعم خدمات     و ؛ والخدمات الصحية  ؛ والمشتريات ؛ةالأمن والسلام و ؛المعلومات
  .لأمم المتحدةلتابع لا الاحتجاز

    
  ٩الجدول 

   قلم المحكمة-الاحتياجات من الموارد 
  
  الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد   

  ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئة 
قبـــــل  (٢٠١١‐٢٠١٠

  )إعادة تقدير التكاليف
٢٠٠٨‐
٢٠٠٩  

٢٠١٠‐
٢٠١١  

           الميزانية المقررة
  ٥٠٩  ٥٥١  ٩٧ ٢٦٩,٩  ١٢٣ ١٦٨,١  الوظائف  
  -  -  ٥٣ ٣٥٦,٥  ٧٦ ٩٧٤,٠  غير الوظائف  
ــن     ــة مــــ الاقتطاعــــــات الإلزاميــــ

  -  -  ١٢ ٧٠٥,٧  ١٥ ٧٥١,٥  مرتبات الموظفين
  ٥٠٩  ٥٥١  ١٦٣ ٣٣٢,١  ٢١٥ ٨٩٣,٦  المجموع الفرعي 

 - - ٢ ٠٦٣,٣  ١ ٩٤٥,١  الموارد الخارجة عن الميزانية

 ٥٠٩ ٥٥١ ١٦٥ ٣٩٥,٤  ٢١٧ ٨٣٨,٧  المجموع  
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  ١٠الجدول 
     قلم المحكمة-الاحتياجات من الوظائف 

    التغييرات المقترحة    
    الوظائف الملغاة    

  الفئة
  للفترةة المنقحاتالاعتماد
٢٠٠٩‐ ٢٠٠٨  

 كانون 
يناير /الثاني
٢٠١٠  

ون ـــــكان
 رـــــيناي/الثاني
٢٠١١  

المجمــــــــوع 
٢٠١٠‐
٢٠١١  

          الفئة الفنية وما فوقها
  ١  -  -  ١  أمين عام مساعد  
  ٢  -  -  ٢  ١-مد  
  ١١  -  -  ١١  ٥-ف  
  ١١٩  )١(  -   ١٢٠  ٤/٣-ف  
  ٣٣  )٤(  -  ٣٧  ٢/١-ف  
  ١٦٦  )٥(  -  ١٧١  المجموع الفرعي  

           والفئات الأخرىمات العامةفئة الخد
  ٦  -  -  ٦  الرئيسية ةالرتب  
  ٨٩  )١٥(  -  ١٠٤  الرتب الأخرى  
  ٤٨  )٢(  -  ٥٠  خدمات الأمن  
  ١٨٥  )١٥(  -  ٢٠٠  الرتبة المحلية  
  ١٥  )٥(  -  ٢٠  الخدمة الميدانية  
  ٣٤٣  )٣٧(  -  ٣٨٠  المجموع الفرعي  
  ٥٠٩  )٤٢(  -  ٥٥١   الكليالمجموع  

    
. ف مؤقتــةائ وظــ٥٠٩تكــاليف الإبقــاء علــى    دولار، ٩٧ ٢٦٩ ٩٠٠مبلــغ يغطــي    - ٩٣
بنـــد الاقتطاعـــات و)  دولار٢٥ ٨٩٨ ٢٠٠(ارد الوظـــائف مـــو تحـــت بنـــدعـــزى النقـــصان يُو

 وظيفـــة ٤٢إلى إلغـــاء مـــا مجموعـــه )  دولار٣ ٠٤٥ ٨٠٠(مرتبـــات المـــوظفين الإلزاميـــة مـــن 
، )الرتـــب الأخـــرى(ة مـــمـــن فئـــة الخـــدمات العا ١٥ و، ٢-فبرتبـــة  ٤ ، و٤-فبرتبـــة  ١(
اعتبـارا   ،))الرتبـة المحليـة  مـن   ١٥  ومن فئـة الخدمـة الميدانيـة،    ٥ و،  من فئة خدمات الأمن    ٢ و

ة، غــا الملفائوظــلللــسنة الأولى لغــاء الاعتمــاد المرصــود لوإ ،٢٠١١ينــاير /كــانون الثــاني ١ مــن
 خــلال فتــرة الــسنتين ٢٠٠٩ينــاير /كــانون الثــاني ١ اعتبــارا مــن  وظيفــة،٢٧٢ البــالغ عــددها

  الإجمـالي  كلاعلـى الم ـ   الـتي أُدخلـت   التغـييرات   ،   أعـلاه  ١٠ص الجـدول    لخِّوي. ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 .  قلم المحكمةيوظفملطاقم 
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 الحفـاظ  وبغيـة  ات،اسـتنادا إلى أحـدث جـدول زمـني للمحاكم ـ         ووعلاوة على ذلـك،        - ٩٤
 الانتـهاء  نحـو  المحكمـة  ممـع تقـدُّ   الدوائر ومكتب المدعي العام الذي تحتاجهعلى مستوى الدعم    

، ٥- ف برتبـــة٢(فـــة  وظي٩٣ بــــالمتعلقـــة المهـــام إلى  ســـتبقى هنـــاك حاجـــةمـــن المحاكمـــات، 
ة م ـمـن فئـة الخـدمات العا       ٢١ و،  ٢-فبرتبـة    ٣٣ و،  ٣-فبرتبـة    ١٨ و،  ٤-فبرتبة   ٣ و
 المـساعدة المؤقتـة     مـن خـلال   لتي غطيـت تكاليفهـا       ا ))من الرتبة المحلية   ١٦ ، و )لرتب الأخرى ا(

 قلـم المحكمـة بالمرونـة        تمتّـع  ضمانول ـ. ٢٠١٠سـبتمبر   /أيلـول  ٣٠ حـتى  ،٢٠٠٩ العامة في عـام   
ــل   ــة لتعجي ــأخير اللازم ــاءأو ت ــدريجي الإلغ ــائف،  الت ــبعض الوظ ــتمرار   يُل ــرح الاس ــديم قت في تق

 المهـام علـى   وهذا ما سيتسنى معه الحفـاظ       .  المساعدة المؤقتة العامة   عن طريق  المتعلق بها تمويل  ال
 .٢٠١٠سبتمبر / أيلول٣٠ حتى في دعم المحاكماتالحيوية 

دولار في إطـــار المـــوارد غـــير المتعلقـــة  ٥٣ ٣٥٦ ٥٠٠ ةوتغطّـــي الاحتياجـــات البالغـــ   - ٩٥
الخـبراء،   لـدفاع اشـهود   و ،لخـبراء الاستـشاريين   ، وا  بـالموظفين  صلةمت ـخرى  أتكاليف   بالوظائف

ــدفاع    ــامي الـ ــاب محـ ــشهود، وأتعـ ــوظفين والـ ــفر المـ ــن  و ،وسـ ــا مـ ــة غيرهـ ــدمات التعاقديـ  ،الخـ
بدال المعـدات المكتبيـة، وتحـسين       ومصروفات التشغيل العامة، والضيافة، واللوازم والمواد، واسـت       

ويرجــع . تكــاليف ترتيبــات الأمــم المتحــدة للأمــن الميــدانيأمــاكن العمــل، وحــصة المحكمــة مــن 
  إلى المــوارد غــير المتعلقــة بالوظــائفبنــدفي  دولار ٢٣ ٦١٧ ٥٠٠تخفــيض الاحتياجــات بمبلــغ 

ــي ــوظفي   صتقلـ ــلاك مـ ــةمـ ــاض و،المحكمـ ــع الانخفـ ــشاط في  المتوقـ ــالمحانـ ــلاات كمـ ــرة خـ ل فتـ
  .٢٠١١-٢٠١٠ السنتين

  
 إدارة السجلات والمحفوظات -دال   

ــران  - ٩٦ ــه /في حزي ــدا والمحكمــة     ٢٠٠٧يوني ــة لروان ــة الدولي ــو المحكمــة الجنائي ، اجتمــع ممثل
 ومكتــب ،الجنائيــة الدوليــة ليوغوســلافيا الــسابقة، بممثلــي قــسم إدارة المحفوظــات والــسجلات  

 في لاهـاي مـن أجـل        ،القانونيـة بمقـر الأمـم المتحـدة        ومكتب الشؤون    ،خدمات الدعم المركزية  
وضـع وتنفيـذ اســتراتيجية وخطـة مـشروع مــشتركتين وشـاملتين ومنـسقتين لإدارة المحفوظــات       

وترسم استراتيجية المحفوظـات، ضـمن جملـة أمـور، طرائـق الحفـاظ        .والسجلات بين المحكمتين
ــايير      ــذ معـ ــوير وتنفيـ ــة، وتطـ ــل المحكمـ ــى عمـ ــبة علـ ــولالمناسـ ــصرح   الوصـ ــسجلات المـ إلى الـ

 .عليها الاطلاع

نتـائج وحـصيلة ذلـك الاجتمـاع        آخـذة   وضعت المحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا          وقد    - ٩٧
الاعتبـار خطـة مـشروع مـدتها أربـع سـنوات وحـددت الاحتياجـات مـن المـوارد اللازمــة           بعـين  

لا كـاملا   لـضمان أن تحفـظ جميـع وثـائق المحكمـة بوصـفها سـج       ٢٠٠٩-٢٠٠٨لفترة السنتين   
 ، وأن يتـاح وصـول جميـع أصـحاب المـصلحة إليهـا           ، معهـا  ومتوافقا للأنشطة الفريدة للمحكمة  
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في و، بالإضــافة إلى ذلــكو .في المــستقبلوالمــستعملين بمــا في ذلــك آليــة معالجــة المــسائل المتبقيــة 
 المتـصلة بحفـظ   المهـام    تقـرر توحيـد جميـع        ،حفـظ وثـائق المحكمـة     لمهـام   سبيل تقديم دعـم أفـضل       

) أي الـدوائر، ومكتـب المـدعي العـام، وقلـم المحكمـة            (الوثائق في كل جهاز من أجهزة المحكمة        
لتتكون منها وحـدة إداريـة مركزيـة واحـدة تتـولى مـسؤولية الإشـراف علـى تنفيـذ اسـتراتيجية                      

  .المحفوظات والوظائف اليومية

ة لتنفيذ أنشطة الفتـرة      الموارد المطلوب  ٦٢/٢٢٩وقد اعتمدت الجمعية العامة في قرارها         - ٩٨
وترد الخطوط العريضة لأهداف مـشروع      .  الرامية إلى تحقيق أهداف المشروع     ٢٠٠٩-٢٠٠٨

، وتلخــص )A/62/468(في تقريــر الأمــين العــام  الــسجلات الخــاص بالمحكمــة وإدارة المحفوظــات
 :على النحو التالي

ــة الإثبــات المــستندية والمــواد البحث     ) أ(   ــة مــن مكتــب  ضــمان أن تحفــظ جميــع أدل ي
 ؛اض القضائية والتاريخية والبحثيةالمدعي العام للأغر

المحكمـة وحفظهـا وفقـا      قلـم    الـسجلات الإداريـة لجميـع أقـسام          رقمنـة ضمان    ) ب(  
 ؛داول الزمنية للاحتفاظ بكل منهماللج

الجنائيـة الدوليـة لروانـدا     ضمان أن تحفظ جميع السجلات القضائية للمحكمـة     ) ج(  
 ؛ للأغراض البحثية والتعليميةل إلى جميع السجلات العامةوأن يتاح الوصو

وضع سياسات الوصول إلى السجلات الموضوعية للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة            ) د(  
بهــا  والاحتفــاظ بهــا، وضــمان الحفــاظ علــى المــواد الــتي تــصنف للاحتفــاظ    لروانــدا وتــصنيفها

 .لفترات طويلة أو بصورة دائمة

 كُرســت ،قــدة للعمــل المطلــوب لتحقيــق هــذه الأهــداف وضــخامتهنظــرا للطبيعــة المعو  - ٩٩
في إطـار مـشروع   حـددت  الأشهر الستة الأولى من فترة الـسنتين الحاليـة لإعـداد الأنـشطة الـتي             

اء خـارجيين والتخطـيط     إدارة المحفوظات والسجلات، بما في ذلـك إجـراء المـشاورات مـع خـبر              
 مــن فتــرة الــسنتين الحاليــة لاقتنــاء المــوارد  اللاحقــةثنــا عــشر شــهرا لإوكرســت ا. الاســتراتيجي

العمـل الفـني    بـدأ   و .والمـواد والخـدمات    اللوازم بما في ذلك استقدام الموظفين والتزود ب ـ       ،اللازمة
 .خلال النصف الثاني من فترة السنتين للمشروع

اريع ومكّنت الموارد المقدمة في فترة السنتين الحالية المحكمـة مـن تنفيـذ الأنـشطة والمـش       - ١٠٠
الفرعية التي تكفـل تنظـيم المحفوظـات والـسجلات وتخزينـها وصـيانتها ووصـفها بطريقـة تيـسر                    

قـد وضـعت   و .ظـات دائـم في نهايـة ولايـة المحكمـة     النقل الـسلس للـسجلات إلى مـستودع محفو   
ــع الأنــشطة الــتي تجــري ضــمن إطــار هــذا المــشروع ع     لــى أســاس نهــج متــسق وقياســي في   جمي
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 بغية إنجـاز الولايـة علـى نحـو مـسؤول وإنـشاء              ،مانة العامة للأمم المتحدة   الأفي  المحكمتين و  كلتا
ــة بكــل مــن إرث المحكم ــ      ــا يلــبي الاحتياجــات المتعلق ــسجلات والوصــول إليه  ةنظــام لحفــظ ال

  .والمتطلبات المتبقية
وقد صممت المـشاريع الفرعيـة الموضـوعة في إطـار مـشروع إدارة محفوظـات المحكمـة            - ١٠١

ندا للتعامل مع الطبيعـة والمتطلبـات المحـددة لأربعـة الأنـواع مـن الـسجلات                 اة لرو الجنائية الدولي 
ســجلات أدلــة مكتــب المــدعي العــام والــسجلات الإداريــة ( المحكمــة وتحــتفظ بهــا هانتجتــأالــتي 

 وكـذلك لتحـسين وتنـسيق الـسياسات والإجـراءات الإداريـة المتـصلة         ،)والقضائية والموضـوعية  
ــة بالمحفوظـــات والـــسجلات في ــسام المحكمـ ــع أقـ ــافة إلى ذلـــك.  جميـ ــذ تواصـــل ي ،وبالإضـ تنفيـ

في إطـــار المـــشروع  أنـــشطةاضـــطُلع الاســتراتيجية المـــشتركة لتنـــسيق محفوظـــات المحكمــتين، و  
  .للمساهمة في هذه المبادرة القيمة

 حــال انتــهاء عمليــات  ،معــدةومــن أجــل ضــمان أن تكــون المحفوظــات والــسجلات    - ١٠٢
امتثـــالا للمبـــادئ  ،ليـــة لروانـــدا، لتـــسليمها إلى ســلطة أمـــين المحفوظـــات الدوالجنائيـــة المحكمــة  

 ستواصــل المحكمــة ،التوجيهيــة للأمــم المتحــدة ومبــادئ أفــضل الممارســات في مجــال المحفوظــات 
في فترة السنتين الحالية من خلال إنجاز النواتج التالية خلال فتـرة            شرع فيها   تنفيذ الأنشطة التي    

 :٢٠١١-٢٠١٠السنتين 

ــات         )أ(   ــسم إدارة المحفوظـ ــن قـ ــد مـ ــاظ المعتمـ ــزمني للاحتفـ ــدول الـ ــيطبق الجـ سـ
 وستنقل السجلات المـصنفة للاحتفـاظ بهـا بـصورة           ،والسجلات على جميع السجلات الإدارية    

دائمة إلى قسم إدارة المحفوظـات والـسجلات عنـد الانتـهاء مـن ولايـة المحكمـة الجنائيـة الدوليـة               
 ؛لرواندا

ــع    )ب(   ــصن ســيجري فــرز جمي ــة وت فها وإعــدادها للنقــل إلى مرفــق  يســجلات الأدل
 المحفوظات الدائم؛

 مـن   ةسيطبق الجدول الزمني للاحتفـاظ والمبـادئ التوجيهيـة للتـصنيف المعتمـد              )ج(  
ــسجلات   ــسم إدارة المحفوظــات وال ــسجلات      ق ــسجلات الموضــوعية، وســتعد ال ــع ال ــى جمي عل

ســتخزن   )د(  ؛ المحفوظات الدائمة مرفقالمصنفة للاحتفاظ بها بصورة دائمة لنقلها إلى
وفقـا لأفـضل الممارسـات      لروانـدا   جميع السجلات القضائية الورقية للمحكمـة الجنائيـة الدوليـة           

 ؛قلها إلى مرفق المحفوظات الدائمفي مجال المحفوظات، وستعد لن

الجنائيـة  سترحّل جميع التسجيلات السمعية البصرية لوقـائع جلـسات المحكمـة              )هـ(  
 ؛ملفات خاصة بالحفظإلى حوامل لرواندا الدولية 
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ستنقح جميع التسجيلات السمعية البصرية للجلـسات المفتوحـة وسـيتم إنتـاج               )و(  
 ؛ المواد السمعية البصرية المنقحةنسخ للحفظ وأخرى يمكن الوصول إليها من

ــة     )ز(   ــسرية للمحكمـــ ــير الـــ ــسجلات غـــ ــول إلى الـــ ــة للوصـــ ــع سياســـ  ستوضـــ
وتعزيــز  ، بمــا في ذلــك التحقيقــات في صــلاحية إفــادات أطــراف ثالثــة  نــدااالدوليــة لرو الجنائيــة

 .الاتصال بالإنترنت
  

  ١١الجدول     
   إدارة السجلات والمحفوظات- الاحتياجات من الموارد     

 الوظائف   )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد 

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨  الفئـة
٢٠١١‐٢٠١٠  

 ٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ )قبل إعادة تقدير التكاليف(

      الميزانية المقررة 

الموارد غير المتصلة   
 - - ٦ ٦٢٦,٣ ٨ ٩٩١,٤  بالوظائف

 - - ٦ ٦٢٦,٣ ٨ ٩٩١,٤ المجموع  
  

ــسنتين    - ١٠٣ ــة الــ ــد في ميزانيــ ــرح أن يُرصــ ــن المقتــ ــدرها  ،٢٠١١-٢٠١٠ومــ ــوارد قــ  مــ
لات مكتــب المــدعي  دولار لتنقــيح جميــع المــواد الــسمعية البــصرية وحفــظ ســج٦ ٦٢٦ ٣٠٠
ــا يلــي  وســتغطي  .العــام ــالموظفين   ) أ( :هــذه الاحتياجــات م ــصلة ب ــة المت ــة العام المــساعدة المؤقت

المــؤقتين اللازمــين لمواصــلة مــشروع تنقــيح المــواد الــسمعية البــصرية وحفــظ ســجلات مكتــب    
ــام؛   ــدعي الع ــشاريوالخــبراء ) ب(الم ــذين والاست ــساعدة  ن ال ــيوظفون للم ــة س ــلفي عملي  ترحي

السفر لإتمام إجراءات الاتـصال بالائتمـار عـن بُعـد بـين ممثلـي كلتـا المحكمـتين                   و )ج(يانات؛  الب
ــة  و) د(وقـــسم إدارة المحفوظـــات والـــسجلات لتنـــسيق الأنـــشطة؛   ــة لتغطيـ الخـــدمات التعاقديـ

 والمعـدات  الإمـدادات و) هـ(التكاليف المرتبطة برقمنة التسجيلات السمعية البصرية للمحكمة؛  
  .يتعلق بهذا المشروع االلازمة فيم

ــوارد   - ١٠٤ ــوفير الم ــزم ت ــق التخــزين   ويل ــا في ،لتحــديث مراف ــة     بم ــك وضــع ضــوابط بيئي ذل
لماديـة والإلكترونيـة علـى       لتعزيز أمـن الـسجلات ا      ،، وتوفير نظم إطفاء الحريق    وتركيب رفوف 

  يلـزم  ،وبالإضـافة إلى ذلـك     .، ولوضع نظام حفظ احتياطي فعلي للبيانات خارج الموقـع         سواءال
نظـام  تـوفير  ويلـزم   . ظم تخزين للمـواد الـتي سـترقمن في إطـار مـشروع إدارة المحفوظـات                نُ توفير

، وتبـسيط   لملفـات الـسمعية والبـصرية الرقميـة       تخزين رقمي متوافق لتعزيز إمكانية الوصول إلى ا       
 .لبيانـات وأمنـها علـى المـدى الطويـل         ا  وضـمان صـلاح    ،إدارة تدفق العمل في مشاريع الرقمنـة      

 ويلـزم   ٢٠٠٩-٢٠٠٨هذا النظام بأموال من ميزانيـة مـشروع المحفوظـات للفتـرة             قد اشتري   و
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تــوفير مــوارد إضــافية لمــساحة الأقــراص اللازمــة لتخــزين الــسجلات الــتي ســترقمن طــوال فتــرة  
 .٢٠١١-٢٠١٠السنتين 

حيـل  موارد أيضا للاستعانة بخدمات الخبراء الاستشاريين للمـساعدة في تر     توفير  لزم  يو - ١٠٥
، والسفر لأنـشطة التنـسيق والمـشاورات        الإلكترونية وسهولة الوصول إليها   محتويات السجلات   

لضمان أن تتوافق جميع الأنشطة والتكنولوجيا مـع الممارسـات المعمـول بهـا في الأمـم المتحـدة،                   
، والإمــدادات والمــواد قمنــة الــسجلات غــير القياســية ونقــل المحفوظــات والخــدمات التعاقديــة لر

، وأنـشطة   زمة لمواصلة التحقق من الملفات الرقميـة عـن طريـق مقارنتـها بالأصـول المطبوعـة                اللا
  .التي بدأت في فترة السنتين الحاليةإعادة تخزين المحفوظات 

  
  الالتزامات المتعلقة بدفع معاشات القضاة المتقاعدين  - هاء  

نـدا الحـصول علـى الاسـتحقاقات     يحق للقضاة الدائمين في المحكمة الجنائية الدولية لروا    - ١٠٦
 التقاعديــة وفقــا لــشروط الخدمــة والتعــويض الــتي تــسري علــى قــضاة المحكمــة الجنائيــة الدوليــة   

وحاليـا، تغطـي ميزانيـة المحكمـة لفتـرة       .لمحكمـة الجنائيـة الدوليـة لروانـدا    يوغوسلافيا الـسابقة وا ل
لإغــلاق ه نظــرا لغــير أنــ .ينالــسنتين الاســتحقاقات التقاعديــة الواجبــة الــسداد للقــضاة الــسابق 

واسـتنادا إلى النتـائج الـتي     .الممارسـة المعمـول بهـا حاليـا لـن تكـون خيـارا ممكنـا        ، فـإن  الوشـيك 
توصل إليها التقييم الاكتواري لخطة المعاشات التقاعدية لقضاة المحكمة، قـدِّرت القيمـة الحاليـة               

 حــتى كمــة الجنائيــة الدوليــة لروانــدا لالتـــزامات المعاشــات التقاعديــة المقبلــة المــستحقة علــى المح 
ــسمبر /كــانون الأول ٣١ ــغ ٢٠١١دي ـــزامات  ١٨ ٤٢١ ٠٠٠ بمبل ــصل هــذه الالت  دولار، وتت

 .من القضاة الحاليينتسعة بسبعة من القضاة السابقين و

ــات المقترحــة       - ١٠٧ ــات في ســياق الميزاني ــذه الالتزام ــل ه ــة لواســتجابة لطلــب تموي لمحكم
ــة   ــة الدوليـ ــدا   يوغولالجنائيـ ــة لروانـ ــة الدوليـ ــة الجنائيـ ــسابقة والمحكمـ ــلافيا الـ ــسنتين  سـ ــرة الـ    لفتـ

العــام  إلى الأمــين ٦٢/٢٣٠ و ٦٢/٢٢٩، طلبــت الجمعيــة العامــة في قراريهــا ٢٠٠٩-٢٠٠٨
معلومـات عـن معـايير محـددة لإدارة الأمـوال الـتي ينبغـي تخصيـصها               تقاريره المقبلة   أن يدرج في    

ــستقبل مـــن   ــات في المـ ــة الاحتياجـ ــة  لتلبيـ ــات التقاعديـ ــتحقاقات المعاشـ ــضاة ل اسـ ــتين قـ المحكمـ
ررت الجمعية أيضا العـودة إلى مـسألة تمويـل الاسـتحقاقات المتـصلة              وق .والمستفيدين المستحقين 

 .بالمعاشات التقاعدية للمحكمتين في دورتها الرابعة والستين

وق المـشترك   واستنادا إلى المـشاورات الـتي أجريـت مـع مـسؤولي الاسـتثمار في الـصند                 - ١٠٨
للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، فقد تقرر أنه سيكون مـن الحكمـة اعتمـاد سياسـة                 

  : التي ترد تفاصيلها أدناه،الاستثمار الخاصة بالصندوق

تعكـس الـسياسة الاسـتثمارية المتوخــاة الهـدف الاسـتراتيجي المتمثـل في تمويــل         )أ(  
 ؛مة الاستثمارات وربحيتها وقابلية تحويلها وسيولتهاالالتزامات، وهي تأخذ في الحسبان سلا
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 والتنــوع ،تتحقــق الــسلامة عــن طريــق كفالــة التنــوع الكــافي لفئــات الأصــول   )ب(  
ــرافي ــق التوصــيات      ،الجغ ــق بحــث وتوثي ــصناعات، عــن طري ــوع العمــلات والقطاعــات وال  وتن

رار بغـرض الاسـتفادة مـن        واسـتعراض حافظـة الأوراق الماليـة باسـتم         ،المتعلقة بالاستثمار بعنايـة   
وجميــع فئــات الأصــول . الــدورات الاقتــصادية غــير المتزامنــة ومــن تحركــات الــسوق والعمــلات

 ؛ والسلامة مصطلح نسبي في هذا الصدد،معرضة لمخاطر السوق

تــستدعي الربحيــة توقــع تحــصيل عائــد إجمــالي إيجــابي علــى كــل اســتثمار وقــت   )ج(  
 مـشتركا بـين   قاسمـا  شكلة، ولا سـيما مخـاطر الـسوق الـتي ت ـ       الشراء، مع مراعاة المخاطر المحتمل ـ    

الأوراق المالية في نفس الفئة العامة والتي يمكـن عـادة التخفيـف مـن حـدتها، وإن لم يكـن                     جميع  
 ؛القضاء عليها، عن طريق التنويع

ــل الاســتثمارات إلى عمــلات ســائلة         )د(   ــى تحوي ــدرة عل ــل هــي الق ــة التحوي قابلي
ــسهولة ــة  .ب ــسر قابلي ــدفع وتي ــل ال ــة  التحوي ــالعملات المحلي ــة تجــاه   .  ب ــسؤولية الائتماني وتحــتم الم

الاستثمارات قابلة للتحويل إلى دولارات الولايات المتحـدة بـسهولة          جميع  المشتركين أن تكون    
، تحــدةوبــصورة كاملــة، بــالنظر إلى تقيــيم الــسوق للأمــوال القــائم علــى دولارات الولايــات الم

 ؛ على أساس دولارات الولايات المتحدةوتقييم سلامته الاكتوارية

تتمثل السيولة في سهولة تسويق الأصول في ظل تبـادلات أو أسـواق معتـرف              )هـ(  
والسيولة مطلوبة لكفالة إمكانية إعـادة هيكلـة حافظـة الأوراق     .بها وسليمة ومستقرة وتنافسية

قليل من الخـسائر المحتملـة إلى       أو الت /تحسين العائد الإجمالي و   من أجل   المالية في أقصر مدة ممكنة      
ويلاحظ أنه قد تكون ثمة فرص جذابة للاستثمار تـستدعي التزامـات طويلـة الأجـل                . أدنى حد 

 تتطلــب موافقــة ممثــل الاســتثمارات في فئــات أصــول أطــول أجــلا، مــن قبيــل العقــارات،   وأن
 ؛العام الأمين

ق المشترك للمعاشـات    ستدير الأموال دائرة إدارة الاستثمارات التابعة للصندو        )و(  
ــة في ص ــ    ــا للممارســة المتبع ــم المتحــدة وفق ــوظفي الأم ــة لم ــة  التقاعدي ــابع لجامع ــات الت ندوق الهب

بحيــث تــدار الأمــوال مــن قبــل الــدائرة ولكــن دون أن تكــون مجمعــة مــع أمــوال   المتحــدة الأمــم
 .الصندوق نفسها

 تجـدر الإشـارة     ،هاء الخدمـة  التـأمين الـصحي بعـد انت ـ      بوفيما يتعلق بالالتزامات المتصلة      - ١٠٩
 توصـيات اللجنـة الاستـشارية       ٦٢/٢٣٠ و   ٦٢/٢٢٩إلى أن الجمعية العامة أيـدت في قراريهـا          

ــواردة في تقريرهــا بــشأن الميــزانيتين المقتــرحتين   ــة  للــشؤون الإدارة والميزانيــة ال لمحكمــة الجنائي
 ٢٠٠٩-٢٠٠٨فتـرة الـسنتين   روانـدا ل ليوغوسلافيا السابقة والمحكمـة الجنائيـة الدوليـة     لالدولية  

)A/62/578 (  ــنص، بــين أمــور أخــرى ــرح   الــتي ت ــل المقت ــاول التموي ــأمين ل، علــى أن يجــري تن لت
للمحكمـتين في سـياق الاسـتعراض الـشامل لمـسألة التـأمين الـصحي               بعد انتهاء الخدمة    الصحي  
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مبلــغ مــاد  فــإن اعت،، اســتنادا إلى تقيــيم اكتــواري مرحَّــلوفي هــذا الــصدد.  الخدمــةبعــد انتــهاء
ثل القيمة الحالية للالتزامات المتراكمة للتأمين الصحي بعد انتـهاء          الذي يم  ، مليون دولار  ٢٩,٧

لمحكمـة الجنائيـة     ل ٢٠٠٨ديسمبر  / كانون الأول  ٣١قات المقبلة حتى    الخدمة لتغطية الاستحقا  
قـة باسـتحقاقات    الالتزامـات المتعل  عن قد أدرج في التقرير الشامل للأمين العام         ،رواندالالدولية  

الـذي سـتنظر فيـه الجمعيـة        ) A/64/366( التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة والتمويل المقترح لها       
  . العامة في دورتها الحالية

  
  ١٢الجدول     

  المعاشات التقاعدية للقضاة:  الالتزامات-الاحتياجات من الموارد 
 الوظائف  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(الموارد  

 ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ الفئـة 
٢٠١١‐٢٠١٠  

٢٠١١‐٢٠١٠ ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ )قبل إعادة تقدير التكاليف(

      الميزانية المقررة 

الموارد غير المتصلة   
 - - ١٨ ٤٢١,٠ -  بالوظائف

 - - ١٨ ٤٢١,٠ - المجموع  

 تُقـــدر الاحتياجـــات مـــن المـــوارد لتمويـــل الالتزامـــات المـــستحقة المتـــصلة بالمعاشـــات - ١١٠
  . دولار١٨ ٤٢١ ٠٠٠بمبلغ التقاعدية للقضاة المتقاعدين والأزواج الباقين على قيد الحياة 

  
  ١٣ لجدولا    

لتنفيذ التوصيات ذات الـصلة للجنـة الاستـشارية لـشؤون            موجز إجراءات المتابعة المتخذة   
  الإدارة والميزانية ومجلس مراجعي الحسابات

  
 التي ستتخذ لتنفيذ التوصيةالإجراءات المتخذة أو صف موجز للتوصيةو

 (A/63/5/Add.11)مجلس مراجعي الحسابات 

 يوصي المجلس بأن تنظر المحكمة الجنائية الدوليـة       
لرواندا في الإفصاح عن بيان التـدفقات النقديـة         
 كي يشمل نصيبها في صندوق النقدية المـشترك       

 .)٣١ الفقرة(

ــشترك      ــة الم ــصندوق النقدي ــرض الحــالي ل ــع الع يتب
رسات معمـول بهـا منـذ فتـرة طويلـة قبلـت بهـا         مما

مجـــالس مراجعـــي الحـــسابات المتعاقبـــة في كـــل     
 .البيانات المالية التي تمت المصادقة عليها

ــة تمويـــل    ــة بوضـــع خطـ يوصـــي المجلـــس المحكمـ
لتسوية الخصوم المتعلّقـة بنهايـة خدمـة المـوظفين          

 .)٤٣الفقرة ( وقت إقفال عملياتها

 المتعلقـة باسـتحقاقات     الالتزامـات عـن   قدم تقريـر    
التـــأمين الـــصحي بعـــد انتـــهاء الخدمـــة والتمويـــل 

 كــي تنظــر فيــه الجمعيــة (A/64/366) المقتــرح لهــا
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 التي ستتخذ لتنفيذ التوصيةالإجراءات المتخذة أو صف موجز للتوصيةو

ــة    ــا الحالي ــة في دورته الإجــراءات وســتتخذ . العام
ــتتخذها    ــتي سـ ــررات الـ ــتنادا إلى المقـ ــة اسـ الملائمـ

 . الجمعية العامة

ويوصــي المجلــس بــأن تحــدد المحكمــة بوضــوح      
ئر وأن تــــــــضع نــــــــواتج  أهــــــــداف الــــــــدوا 

مؤشــرات أداء محــددة ويمكــن قياســها    /متوقعــة
. وتحقيقها على أن تكـون عمليـة ومحـددة زمنيـا          

 .)٤٨الفقرة (

. تم تجميــع المعلومــات ذات الــصلة ويجــري تحليلــها
ويجري تحديد الأهـداف ووضـع مؤشـرات الأداء،         

والغـرض هـو    .قيد الإعـداد كليهما وثمة تقرير عن 
دة وتحـــسين أداء الـــنظم  وضـــع معـــايير أداء محـــد  

. الــدوائرالقائمــة لتــوفير الأدوات التحليليــة لإدارة 
ــتخدام   ــيبدأ اســـ ــام وســـ ، ٢٠٠٩الأدوات في عـــ

قاعـــات حيـــز وستـــساعد علـــى تقيـــيم اســـتخدام  
. إجراءات المحكمةالمتعلقة بالمحكمة وتنفيذ المعايير 

يوصــي المجلــس بــأن تكفــل المحكمــة الاحتفــاظ      
ــة عـ ــ   ــات كاملـ ــسجلات ومعلومـ ــا بـ ن مورديهـ

 ٤-١١-٧ب ما تقتضيه الفقرتـان      بملفاتهم، حس 
 من دليل المـشتريات، بغـرض كفالـة         ٤-٧-٧و  
 طلـــب توريـــد الـــسلع والخـــدمات المطلوبـــة ألا ي
 .)٥٣الفقرة (من البائعين المؤهلين فحسب  إلا

ــسجلين      ــائعين الم ــق بالب ــا يتعل ــذت التوصــية فيم نف
بقا، أما فيما يتعلق بالبـائعين المـسجلين سـا         .حديثا

ــصال     ــري الاتـ ــث يجـ ــل بحيـ ــتعراض متواصـ فالاسـ
ــائعين مــن أجــل تحــديث أو إضــافة المعلومــات    بالب

وتُعلق دعوة البائعين في حال عـدم تلقـي          .المطلوبة
ــة غــير     ــدما تكــون المعلومــات المقدم ــردود أو عن ال

 .كافية

قـــد وافقـــت علـــى  أفـــاد المجلـــس بـــأن المحكمـــة  
ثـال  توصيته بأن تقوم المحكمة برصد مـدى الامت        

للاشـــتراط المتعلـــق بإعـــداد تقـــارير عـــن تقيـــيم  
 ST/AI/2002/3الأداء وفقــــــا للأمــــــر الإداري 

 .)٦٧الفقرة (

 حيـث يجـرى   نفذت التوصـية، والعمليـة متواصـلة        
ــيم الأداء إعــداد تقــارير  ــتظم تقي  ،علــى أســاس من

وأنـــشأت المحكمـــة آليـــة  .علـــى النحـــو المطلـــوب
رصــد وإبــلاغ داخليــة لــضمان أن يــتم إكمــال      

 .ارير التقييم في الوقت المناسبتق

يوصي المجلس بأن تواصل المحكمة وضـع وتنفيـذ          
استراتيجيات أكثر فعالية لملء الشواغر، كالقيـام       
بشكل منتظم بتقييم أداء الموظفين المعيـنين أصـلا      
ــة      ــة العامــ ــساعدة المؤقتــ ــوال المــ ــتعمال أمــ باســ

 ).٧٢الفقرة ( ووضعهم في وظائف مأذون بها 

تبـــذل و .، والعمليـــة متواصـــلة نفـــذت التوصـــية 
ــلء      ــشغور ومــ ــدلات الــ ــسين معــ ــود لتحــ الجهــ

مــــوظفي تقيــــيم بطــــرق مــــن بينــــها الــــشواغر، 
شــروط يــستوفون  الــذين المــساعدة المؤقتــة العامــة

 .الوظائف المعلنة والنظر في أمرهم

يوصــي المجلــس المحكمــة، وعلــى وجــه التحديــد   
 بإعـداد تقـارير الأداء في   ،قلم المحكمة ودوائرهـا   

 ).٨٤الفقرة (لموعد المحدد ا

وتم جمـــع  .توافـــق المحكمـــة علـــى توصـــية المجلـــس
 .تقريريجري إعداد المعلومات ذات الصلة و
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 التي ستتخذ لتنفيذ التوصيةالإجراءات المتخذة أو صف موجز للتوصيةو

يوصي المجلس المحكمة بإعـادة النظـر في أرقامهـا          
أهدافها ومؤشرات أدائها، ولا سـيما      /المستهدفة

ــة     ــك لكفالـ ــا، وذلـ ــام فيهـ ــدعي العـ مكتـــب المـ
 عقبـات قـد تعـوق     /مخـاطر المعالجة الـسليمة لأي     

 ).٨٧الفقرة (إنجاز الأهداف 

ــة     ــل الخارجي ــا العوام ــة في اعتباره أخــذت المحكم
ــستهدفة    ــازات المـ ــق الإنجـ ــوق تحقيـ ــد تعـ  .الـــتي قـ

أهــدافها /وتــستعرض المحكمــة أرقامهــا المــستهدفة 
ــة ألا تكــون الإنجــازات     ــا لكفال ومؤشــرات أدائه
المــــستهدفة مبالغــــا فيهــــا، بــــالنظر إلى العقبــــات  

 .القائمة

ن النتائج التي توصل إليهـا مكتـب        أ المجلس   رىي
ــة   ــة الداخلي  الــضوء علــى تــسلطخــدمات الرقاب

جوانـب القـصور الجوهريـة في المجـالات المتــصلة     
الحاجـــة إلى قيـــام تؤكـــد بالمراجعـــة الداخليـــة، و

ــة بمعالج ـــ ــذكورة   ةالمحكمـ ــصور المـ جوانـــب القـ
 ).٩٨الفقرة (

/ هالأخــير الــذي جــرى في يوني ــالاســتكمال منــذ 
ــران ــه/حزي ــق ملــف التوصــيات  ٢٠٠٨ يوني ، أغل

 وفيمــــا يتعلــــق بالمراجعــــة الداخليــــة، .الإضـــافية 
 .نفذت جميع التوصيات باستثناء توصية واحدة
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  المحكمة الجنائية الدولية لرواندا  
  ٢٠١١-٢٠١٠الهيكل التنظيمي وتوزيع الوظائف لفترة السنتين   
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