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 الدورة الستون
 * من القائمة الأولية١٢٢البند 

الية والبيانات المالية المراجعـة     التقارير الم 
 وتقارير مجلس مراجعي الحسابات

 
 مذكرة من الأمين العام  

 
 ٢٠٠٥ يوليـه /تمـوز  ١يتشرف الأمين العام بأن يحيل إلى الجمعية العامة رسالة مؤرخـة             

موجهة من رئـيس مجلـس مراجعـي الحسـابات يحيـل بهـا تقريـر المجلـس عـن تنفيـذ                   ) قانظر المرف (
 ٥٢/٢١٢، المقـدم وفقـا لقـرار الجمعيـة العامـة            ٢٠٠٣-٢٠٠٢ياته المتصلة بفترة السـنتين      توص

 ألـف المـؤرخ     ٥٨/٢٤٩ من قرار الجمعية العامة      ٩ والفقرة   ١٩٩٨ مارس/آذار ٣١باء المؤرخ   
 .٢٠٠٣ ديسمبر/ الأولكانون ٢٣
 
 

 

 * A60/50 و Corr.1. 
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ــذ توص ــ      ــر مجلــس مراجعــي الحســابات عــن تنفي ــرة الســنتين  تقري ياته المتصــلة بفت
٢٠٠٣-٢٠٠٢ 

 المحتويات
الصفحةالفقرات 

.مقدمة -أولا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .٣٥-١
.عرض التقارير المتعلقة بالتنفيذ -ثانيا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٤٧
.تعليقات عامة لمجلس مراجعي الحسابات -ثالثا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٧
.مجلس مراجعي الحساباتحالة تنفيذ توصيات  -رابعا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٩٧-٦

.الأمم المتحدة -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٣٧١٠-١٠
.مركز التجارة الدولية المشترك بين الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية -بـــاء    .١٥١٣٠-١٣٨
.جامعة الأمم المتحدة -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .١٨٤٣٣-١٥٢
.برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -دال    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣١٠٣٧-١٨٥
.ظمة الأمم المتحدة للطفولةمن -هاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٣٨٧٥٥-٣١١
يل اللاجــئين الفلســطينيين في الشــرقوكالــة الأمــم المتحــدة لإغاثــة وتشــغ  -واو   

.الأدنى   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . .٤٤٩٦٤-٣٨٨
.معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث -زاي    . . . . . . . . . . . . . . . . .٤٨٣٧٣-٤٥٠
.برنامج الأمم المتحدة للبيئة -حاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٠٧٧٧-٤٨٤
.مم المتحدة للسكانصندوق الأ -طاء    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٥٨٥٨٠-٥٠٨
.برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية -يــاء    . . . . . . . . . . . . . . .٦٠٤٩٣-٥٨٦
.مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة -كاف    . . . . . . . . . . . . .٦١٢٩٥-٦٠٥
.مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -لام    . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٢٠٩٦-٦١٣
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كمة الأشـخاص المسـؤولين عـن أعمـال الإبـادةالمحكمة الجنائية الدولية لمحا    -ميــم   
الجماعية وغـير ذلـك مـن الانتـهاكات الجسـيمة للقـانون الإنسـاني الـدولي
ــال ــن أعم ــديين المســؤولين ع ــواطنين الروان ــدا والم ــيم روان ــة في إقل المرتكب
ــادة الجماعيــة وغيرهــا مــن الانتــهاكات المماثلــة المرتكبــة في أراضــي الإب

ديســمبر/ كــانون الأول٣١ينــاير و /انون الثــاني كــ١الــدول المجــاورة بــين 
١٩٩٤. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .٧٦٧١١٨-٧٢١

المحكمة الدولية لمحاكمـة الأشـخاص المسـؤولين عـن الانتـهاكات الجسـيمة -نـــون   
للقانون الإنساني الدولي الـتي ارتكبـت في إقلـيم يوغوسـلافيا السـابقة منـذ

.١٩٩١عام    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .٧٧٨١٢٥-٧٦٨
.شات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدةالصندوق المشترك للمعا -سين    . . . . .٨١٧١٢٧-٧٧٩

.شكر -خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .٨١٨١٣٢
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 خطاب الإحالة  
 ٢٠٠٥ يوليه/تموز ١

يشرفني أن أحيل إلـيكم تقريـر مجلـس مراجعـي الحسـابات عـن تنفيـذ توصـياته المتصـلة             
 بـاء  ٥٢/٢١٢ مـن قـرار الجمعيـة العامـة        ٥، المقدم وفقا للفقـرة      ٢٠٠٣-٢٠٠٢بفترة السنتين   

 .١٩٩٨ مارس/آذار ٣١المؤرخ 
 كاراغغييرمو ) توقيع(

 رئيس الهيئة الفلبينية لمراجعة الحسابات
 ورئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رئيس الجمعية العامة
 للأمم المتحدة

 نيويورك
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 مقدمة -أولا  
 علـى   ١٩٩٨مـارس   /آذار ٣١ باء المؤرخ    ٥٢/٢١٢شددت الجمعية العامة في قرارها       - ١

والمسـاءلة عـن تنفيـذ توصـيات مجلـس مراجعـي         الرئيسـية   أنه ينبغي أن تبقـى المسـؤولية الإداريـة          
الجمعية العامـة في القـرار ذاتـه    وأقرت   . الحسابات منوطتين برؤساء الإدارات ومديري البرامج

  عليهـا   وافقـت  مجلس مراجعـي الحسـابات الداعيـة إلى تحسـين تنفيـذ التوصـيات الـتي               مقترحات  
اتخـذت  رغم أن هناك مجالا لإدخال مزيد من التحسـين، فقـد   و .) أدناه٢انظر الفقرة  (الجمعية
 بصفة عامة خطوات لمعالجة العناصر التالية تماشيا مع مقترحات المجلس التي أحيلـت إلى               ةالإدار

 ):A/52/753(الجمعية العامة في مذكرة من الأمين العام 
 ؛يد جداول زمنية لتنفيذ التوصياتالحاجة إلى تحد )أ( 
 ؛الإفصاح المقدم من الأشخاص المسندة إليهم ولايات المقرر مساءلتهم )ب( 
 .إنشاء آلية فعالة لتعزيز الرقابة فيما يتعلق بتنفيذ توصيات مراجعة الحسابات )ج( 

يق ويمكن أن تتخذ هذه الآلية إما شكل لجنـة خاصـة مؤلفـة مـن مسـؤولين كبـار أو نقطـة تنس ـ                   
 .لمسائل مراجعة الحسابات والرقابة

ــذا   - ٢ ــا اســتجد حــتى      ويتصــل ه ــذي يعــرض آخــر م ــر الموحــد، ال ــار٣١التقري ــايو / أي م
فتـرة السـنتين   التي قدمها مجلس مراجعي الحسـابات فيمـا يتعلـق بحسـابات            بالتوصيات   ،٢٠٠٥
شـمل  ولا ي  . منظمة يقدم المجلـس تقـارير عنـها مـرة كـل سـنتين      ١٥ويغطي ، ٢٠٠٣-٢٠٠٢

عمليـات  وهـي   (هذا التقرير الأنشطة التي يقدم مجلس مراجعـي الحسـابات تقـارير عنـها سـنويا                 
الأمم المتحدة لحفـظ السـلام وصـناديق التبرعـات الـتي تـديرها مفوضـية الأمـم المتحـدة لشـؤون             

يغطيهـا، كمـا كـان الحـال في الماضـي، مرفـق للتقـارير ذات الصـلة المقدمـة مـن                      ، إنما   )اللاجئين
 مـن قـرار الجمعيـة    ٣ الفقـرة  يتناول هـذا التقريـر  و .مراجعي الحسابات إلى الجمعية العامةمجلس 
 بشأن مكتـب الأمـم المتحـدة        ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٢٣المؤرخ  ألف   ٥٩/٢٦٤العامة  

 .لخدمات المشاريع
التوصـيات الـتي جـرى تنفيـذها وفقـا لمـا ذكرتـه              ) أ(: ما يلي هذا التقرير أيضا    ويتناول   - ٣

  ولكنها ما زالت تنتظر مصادقة المجلس عليهـا في مراجعاتـه المقبلـة المقـررة للحسـابات؛     ةالإدار

التوصـيات الـتي تجاوزتهـا    ) د( التوصـيات الـتي لم تنفـذ؛   ) ج( التوصـيات الجـاري تنفيـذها؛   ) ب(
نفـذت،  وعليـه، لا تُـذكر في هـذا التقريـر التوصـيات الـتي        .الأحداث وبالتالي لا يمكـن تنفيـذها  

 . أدنـاه ١ المجلس وإن كانت تدخل ضمن مـا هـو معـروض في الجـدول     صادق عليهسب ما ح
ــذ، ويجــري         ــد التنفي ــبر قي ــتي تعت ــر تفصــيل للتوصــيات ال ــذا التقري ــرد في ه ــه وي ــين  في ــز ب التميي

لتنفيـذها والتوصـيات    الإدارة  التوصيات التي صادق المجلـس علـى الإجـراءات المتخـذة مـن قبـل                
 .لتنفيذهاقد اتخذت إجراءات حتى الآن على إن تتم المصادقة التي لم 
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 ١الجدول 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢لسنتين حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترة ا  

 
  

التوصــــيات الــــتي
 نفذت بالكامل

التوصــيات الجــاري
 تنفيذها

التوصـــــيات الـــــتي
تجاوزتها الأحداث

ــتي لم ــيات الـ التوصـ
 تنفذ

 المنظمة 

مجمــوع التوصــيات في
التقريــر المتعلــق بــالفترة

 العدد ٢٠٠٣-٢٠٠٢
النســـــــبة
 العدد المئوية

ــبة النســــــــ
 العدد المئوية

النســــــبة
 العدد المئوية

النســـــــبة
 المئوية

 - - - - ٦٥ ٤٤ ٣٥ ٢٤ ٦٨ الأمم المتحدة ١
 ٢٠ ٢ - - ٤٠ ٤ ٤٠ ٤ ١٠ مركز التجارة الدولية ٢
 ٤ ١ - - ٦١ ١٦ ٣٥ ٩ ٢٦ جامعة الأمم المتحدة ٣
 ١ ١ - - ٤٨ ٣٨ ٥١ ٤٠ ٧٩ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ٤
 ٧ ٤ - - ٤٨ ٢٧ ٤٥ ٢٥ ٥٦ منظمة الأمم المتحدة للطفولة ٥

٦ 
ــدة    ــم المتحـ ــة الأمـ ــةوكالـ ــغيللإغاثـ  وتشـ

 ٢٥ ١١ - - ٣٠ ١٣ ٤٥ ٢٠ ٤٤ اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنى
 ٤٧ ٧ - - ٤٧ ٧ ٦ ١ ١٥ معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث ٧
 ٨ ١ - - ١٥ ٢ ٧٧ ١٠ ١٣ برنامج الأمم المتحدة للبيئة ٨
 ٣ ٢ - - ٣٠ ١٧ ٦٧ ٣٨ ٥٧ صندوق الأمم المتحدة للسكان ٩
 - - - - ٥٧ ٨ ٤٣ ٦ ١٤ موئل الأمم المتحدة١٠

١١
ــني بالمخــدرات ــم المتحــدة المع ــب الأم مكت

 - - - - ١٨ ٣ ٨٢ ١٤ ١٧ والجريمة
 ١٨ ٧ - - ٥٤ ٢١ ٢٨ ١١ ٣٩ تحدة لخدمات المشاريعمكتب الأمم الم١٢
 ٤ ١ - - ٦١ ١٦ ٣٥ ٩ ٢٦ المحكمة الدولية لرواندا١٣

١٤
ــلافيا   ــة ليوغوســ ــة الدوليــ ــة الجنائيــ المحكمــ

 ٥ ١ - - ١٨ ٤ ٧٧ ١٧ ٢٢ السابقة

١٥
الصــندوق المشــترك للمعاشــات التقاعديــة

 ٢٦ ٦ - - ٤٤ ١٠ ٣٠ ٧ ٢٣ )ب(لموظفي الأمم المتحدة
 ٩ ٤٤ - - ٤٥ ٢٣٠ ٤٦ ٢٣٥ ٥٠٩ لمجموعا  
          النسبة المئوية 
 ٧   ١   ٥٨   ٣٤   ١٠٠ )ج(٢٠٠١-٢٠٠٠ 
 ١   ٢   ٣٥   ٦٢   ١٠٠ )د(١٩٩٩-١٩٩٨ 

 
 .تشمل التوصيات التي تعتبرها الإدارة قد نفذت ولكن لم يصادق عليها المجلس بعد )أ( 

 .توصية لم تنفذ، تندرج في نطاق مسؤولية الأمانة العامة للأمم المتحدة قيد التنفيذ و٣ توصيات، منها ٤تشمل  )ب( 
 . توصية لفترة السنتين٣٣٥قدمت  )ج( 
 . توصيات لفترة السنتين٢٠٨قدمت  )د( 
 .في تقرير مستقلتنفيذ التوصيات لجنة الأمم المتحدة للتعويضات تستعرض  )هـ( 
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 عرض التقارير المتعلقة بالتنفيذ - ثانيا 
 :إلى الجمعيـة العامـة  المجلـس  تقـارير عـن تنفيـذ توصـيات     ثلاثـة  تقديم في الماضي رى ج - ٤

وتقريـر  )  التابعة للأمم المتحـدة والصناديق والبرامج الأمانة العامةيغطيان (اثنان من الأمين العام    
 ألـف  ٥٨/٢٤٩، وافقـت الجمعيـة العامـة في قرارهـا     وبناء على توصـية مـن المجلـس    .من المجلس

 . تقارير الأمين العام في تقرير واحدعلى دمج ٢٠٠٣ديسمبر/ الأولكانون ٢٣المؤرخ 
 

 تعليقات عامة لمجلس مراجعي الحسابات -ثالثا  
 ،٢٠٠٤ديســـمبر / كـــانون الأول٢٣ المـــؤرخ ٥٩/٢٧٢ مـــن القـــرار ١٢في الفقـــرة  - ٥

ة ومجلـس   أكدت الجمعية العامة من جديـد أهميـة التنسـيق الفعـال بـين وحـدة التفتـيش المشـترك                   
مراجعي الحسابات ومكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة في تنفيـذ ولايـة كـل منـها، وذلـك مـن                       
أجل الاستفادة بأقصى قدر ممكـن مـن المـوارد وتبـادل الخـبرات والمعـارف وأفضـل الممارسـات                    

ويســر المجلــس أن يفيــد بأنــه يجــري، فيمــا يتعلــق بتنفيــذ التوصــيات وفي     .والــدروس المســتفادة
مــن خــلال إشــارات وحــدة التفتــيش المشــتركة التــآزر ى، تــوفير قــدر متزايــد مــن مجــالات أخــر

ومكتب خدمات الرقابة الداخليـة وغيرهمـا مـن الـدوائر الداخليـة لمراجعـة الحسـابات إلى تنفيـذ               
 الوحــدة كمــا يشــير المجلــس بشــكل متزايــد إلى توصــيات . توصــيات المجلــس أو عــدم تنفيــذها

 .ةذات الصلوالمكتب في التقارير 
 

 حالة تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات -رابعا  
 
ــدد توصــيات   - ٦ ــس زاد ع ــن      المجل ــثلاث الماضــية م ــرات الســنتين ال ــدى فت ــى م  ٢٠٨عل

 ثم ٢٠٠١-٢٠٠٠فتــرة الســنتين توصــية ل ٣٣٥ إلى ١٩٩٩-١٩٩٨فتــرة الســنتين لتوصــيات 
 . أدناه٢دول في الجالمبين  على النحو ٢٠٠٣-٢٠٠٢فترة السنتين ل توصيات ٥٠٩إلى 
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 ٢الجدول 
 ١٩٩٩-١٩٩٨تحليل مقارن لتنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات لفترات السنتين          

 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ و ٢٠٠١-٢٠٠٠و 
 
 ٢٠٠٣-٢٠٠٢ ٢٠٠١-٢٠٠٠ ١٩٩٩-١٩٩٨ 

 العدد التوصيات
ــبة  النســـ
 العدد المئوية

ــبة  النســــ
 العدد المئوية

النســــــــبة 
 المئوية

 ٤٦ ٢٣٥ ٣٤ ١١٥ ٦٢ ١٣٠ المنفذة
 ٤٥ ٢٣٠ ٥٨ ١٩٥ ٣٥ ٧٢ الجاري تنفيذها

 ٩ ٤٤ ٧ ٢٢ ١ ١ غير المنفذة
 - - ١ ٣ ٢ ٥ التي تجاوزتها الأحداث

 ١٠٠ ٥٠٩ ١٠٠ ٣٣٥ ١٠٠ ٢٠٨ المجموع 
  
 ٥٠٩تفسر بشكل كبير السـبب في أن التوصـيات الــ    في عدد التوصيات ولعل الزيادة   - ٧

 ٢٣٥ الـتي يغطيهـا هـذا التقريـر، قـد جـرى تنفيـذ            ١٥ بالمنظمـات الــ      التي وضـعت فيمـا يتعلـق      
 ٢٣٠، في حــين أن ٢٠٠٥مــايو / أيــار٣١تنفيــذا كــاملا  بحلــول )  في المائــة٤٦(توصــية منــها 
 في  ٩( توصـية منـها      ٤٤لا تزال قيد التنفيذ ولم تنفذ على الإطلاق         )  في المائة  ٤٥(توصية منها   

يـادة إلى تجزئـة التوصـيات الـتي كانـت في السـابق مؤلفـة مـن         ويعزى جـزء مـن هـذه الز     ).المائة
عدة عناصر إلى توصـيات يعـالج كـل منـها موضـوعا واحـدا وذلـك تيسـيرا لمتابعتـها باسـتخدام                   

، مثــل عمليــات المراجعــة أســهمت أيضــا في الزيــادةغــير أن هنــاك عوامــل أخــرى   .الحاســوب
لـس أن بعـض التوصـيات قـد يتطلـب      ويـدرك المج   .الأوسع لتكنولوجيا المعلومات والاتصـالات 

 .تنفيذها عدة سنوات

منظمــة علــى أعــلاه معــدلات تنفيــذ التوصــيات مــن جانــب كــل   ١ويعــرض الجــدول  - ٨
 .٣ في الجدول ٢٠٠١-٢٠٠٠فترة السنتين وترد مقارنة مع   .حدة
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 ٣الجدول 
 تنفيــذ توصــيات مجلــس مراجعــي الحســابات لفتــرة الســنتين      لمعــدلات  ل مقــارن  ـــــتحلي  

 ٢٠٠٣ - ٢٠٠٢ وفترة السنتين ٢٠٠١-٢٠٠٠
 )بالنسب بالمئوية(  

  
 المنفذةالتوصيات  

الجاري التوصيات 
 تنفيذها

التي تجاوزتها التوصيات 
غير المنفذةالتوصيات  الأحداث

 المنظمة
٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٣-
٢٠٠٣ 

٢٠٠٠-
٢٠٠١ 

٢٠٠٢-
٢٠٠٣ 

 - ٦ - - ٦٥ ٦٧ ٣٥ ٣٠ الأمم المتحدة
 ٢٠ ٢٠ - - ٤٠ ٢٠ ٤٠ ٦٠ مركز التجارة الدولية
 ٤ - - - ٦١ ٧١ ٣٥ ٢٩ جامعة الأمم المتحدة

 ١ ٤ - - ٤٨ ٤٣ ٥١ ٥٢ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 ٧ - - - ٤٨ ٧٦ ٤٥ ٢٤ اليونيسيف

 وتشـغيللإغاثـة وكالة الأمم المتحدة    
ــطيني ــئين الفلســ ــرقاللاجــ ين في الشــ

 ٢٥ ١١ - - ٣٠ ٥٩ ٤٥ ٣٠ الأدنى
معهــــد الأمــــم المتحــــدة للتــــدريب

 ٤٧ ٢٠ - - ٤٧ ٤٠ ٦ ٤٠ والبحث
 ٨ - - - ١٥ ٢٠ ٧٧ ٨٠ برنامج الأمم المتحدة للبيئة

 ٣ - - - ٣٠ ٧٧ ٦٧ ٢٣ صندوق الأمم المتحدة للسكان
 - - - ٣٨ ٥٧ ٢٥ ٤٣ ٣٨ موئل الأمم المتحدة

لمعــــــنيمكتــــــب الأمــــــم المتحــــــدة ا
 - - - ٧ ١٨ ٧١ ٨٢ ٢١ بالمخدرات والجريمة

ــدمات ــدة لخــ ــم المتحــ مكتــــب الأمــ
 ١٨ ٦ - - ٥٤ ٣٩ ٢٨ ٥٦ المشاريع

 ٤ - - - ٦١ ٤٧ ٣٥ ٥٣ المحكمة الجنائية الدولية لرواندا
 ٥ ١٨ - - ١٨ ٥٩ ٧٧ ٢٤  السابقةالمحكمة الدولية ليوغوسلافيا

الصــــــندوق المشــــــترك للمعاشــــــات
 ٢٦ ٣٣ - - ٤٤ ٥٢ ٣٠ ١٤  الأمم المتحدةالتقاعدية لموظفي

 ٩ ٧ صفر ١ ٤٥ ٥٨ ٤٦ ٣٤ )نسبة مئوية(المتوسط 
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 في المائـة   ٣٤ويسر المجلس أن يشير إلى أن النسبة المئوية الإجمالية للتنفيذ قد زادت من               - ٩
ــرة الســنتين   ــرة الســنتين  ٤٦إلى  ٢٠٠١-٢٠٠٠في فت ــة في فت إلا أن . ٢٠٠٣-٢٠٠٢ في المائ

 المجلـس المنظمـات   يحثو  . في المائة٩ في المائة إلى ٧توصيات التي لم تنفذ قد زادت من نسبة ال
 .جهودها لضمان تنفيذ التوصيات في الوقت المناسبتكثيف التي قل مستوى تنفيذها على 

 
 الأمم المتحدة -ألف  

ــن أصــل   - ١٠ ـــ  م ــق      ٦٨التوصــيات ال ــا يتعل ــي الحســابات فيم ــس مراجع ــتي وضــعها مجل  ال
 توصـية  ٢٤الأمـم المتحـدة     نفـذت    ،)١(٢٠٠٣-٢٠٠٢لأمم المتحـدة لفتـرة السـنتين        ابات ا بحس

 .قيد التنفيذ)  في المائة٦٥( توصية ٤٤بينما لا تزال )  في المائة٣٥(
 

 التوصيات التي تُعتبر منفذة ولكن لم يصادق عليها المجلس بعد - ١ 

تقـوم  ) أ: (ى توصـية المجلـس بـأن      ، وافقـت الإدارة عل ـ     من تقرير المجلـس    ٣٩في الفقرة    - ١١
تحسـين  ) ب(بإنفاذ الامتثال للتوجيهات المتعلقة باسـتعادة سـلفيات السـفر المقدمـة للمـوظفين،               

 .العمليات الحالية لدفع المرتبات بغية الحيلولة دون دفع مبالغ تزيد عما يلزم

ــات الإدارة - ١٢ ــب الت     - تعليق ــع المكات ــة، اتخــذت شــعبة الحســابات، بالاشــتراك م نفيذي
 مـن نظـام المعلومـات الإداريـة     ١وبتطبيـق الإصـدار     .خطوات إضافية لتنظيم عمليـة الاسـترداد  

المتكامل، أصبحت جميع بعثات حفـظ السـلام تُـدخل مطالبـات موظفيهـا مثـل مطالبـات نهايـة                    
الخدمــة أو الإجــازات بــدون مرتــب في نظــام المعلومــات الإداريــة مباشــرة، وهــو مــا مكَّــن مــن  

جلات ذلك النظام في وقت أنسب وحال دون دفع مبـالغ أكـبر مـن الـلازم في هـذه                    تحديث س 
 .الحالات

أوصى المجلس بأن تنتهي الإدارة من وضع الصـيغة النهائيـة            ، من تقريره  ٨٦في الفقرة    - ١٣
للشــكل الموحــد المزمــع لوثــائق اســتراتيجيات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، الــتي تغطــي 

، وإسـهام كـل مشـروع في هـذه الأهـداف، مـع              للبعثاتة، والأهداف الرئيسية    القضايا الرئيسي 
تقدير كمي للتكاليف والفوائـد، وتحليـل لنقـاط القـوة والضـعف والفـرص والأخطـار، وتحليـل                   
للمخاطر، ومناقشة للعوامل الـتي تتـرك أثـرا حاسمـا علـى النجـاح أو الفشـل، وأن تتقاسـم هـذا                      

 .ها وبرامجهاالشكل الموحد للوثائق مع صناديق

__________ 
 المجلــد الأول، ،(A/59/5) ٥الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة التاســعة والخمســون، الملحــق رقــم انظــر  )١( 

 .الفصل الثاني
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تطرقت الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة بشـكل صـريح إلى مواءمـة          - تعليقات الإدارة - ١٤
واعتمـدت منهجيـة موحـدة      .مشاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مع البعثات الرئيسـية 

دراســات الجــدوى لتبريــر مبــادرات تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات والموافقــة عليهــا وهــي 
 .رفيعة المستوىال

ضـمان أن   ) أ: (أوصى المجلس بـأن تقـوم الإدارة بمـا يلـي           ، من تقريره  ١١٦في الفقرة    - ١٥
تحدد اتفاقات مسـتوى الخدمـة بوضـوح أدوار ومسـؤوليات مـوردي الخـدمات الآخـرين، وأن                  

ــل    ) ب(تلــبي احتياجــات الأعمــال بصــورة مســتمرة؛    ــيم المخــاطر قب ــة لتقي ــة رسمي ــام بعملي القي
إجراء تقييمـات منتظمـة لأداء مـوردي الخـدمات          ) ج( مع موردي الخدمات الآخرين؛      الاتفاق

كفالــة الامتثــال ) د(؛ ةلأهــداف والالتزامــات المحــددة في اتفاقــات مســتوى الخدم ــقياســا علــى ا
 .لأحكام دليل المشتريات عند الاتفاق من جديد مع موردي الخدمات

ا المعلومـــات والاتصـــالات ودائـــرة   اتخـــذت شـــعبة تكنولوجيـ ــ  - تعليقـــات الإدارة - ١٦
إجراءات لضمان المراقبة الكافيـة لجميـع جوانـب      في مكتب خدمات الدعم المركزية      المشتريات  

وتوفر جهودهما المشتركة الخبرة الفنية والكفاءات اللازمـة   .الاتفاقات المعقودة مع أطراف ثالثة
ريـف اختصاصـات وحـدة خـدمات     وقد أعادت الشـعبة تع  .لمعالجة المخاطر التي حددها المجلس

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التابعة لها لتشمل مسؤوليات عن ضـمان الجـودة واسـتمرار              
 .التحسين وتقديم الدعم في مجال إدارة المخاطر

 بـأن تتخـذ الإدارة مـا يلـزم لتـوفير الخـبرة             أوصـى المجلـس    ، من تقريره  ١١٦في الفقرة    - ١٧
 .ورصد مهام تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتالفنية المناسبة لاستعراض 

في إطــار القيــود الناجمــة عــن النمــو المســتمر لأنشــطة تكنولوجيــا   - تعليقــات الإدارة - ١٨
 عالجت الإدارة، اعتمادا على موارد محدودة، هـذه المسـألة مـن خـلال               ،المعلومات والاتصالات 

وفي الوقــت ذاتــه،   . التعاقديــةيــةالمســاعدة الخارجمــوظفين خــبراء في هــذا المجــال ومــن خــلال 
الإطـار الضـابط    شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات على وضع إجراءات تتماشى مـع           تعكف  

ــمى  ــداف  (COBITالمسـ ــراض  أهـ ــة لأغـ ــن    الرقابـ ــا مـ ــل بهـ ــا يتصـ ــات ومـ ــا المعلومـ تكنولوجيـ
اء ورصـد هـذا الأد    والاتصـالات   أداء مهـام تكنولوجيـا المعلومـات        لتحديد  ، وذلك   )تكنولوجيا

 .واستعراضه وتقييمه

علـى  ) مكتب الأمـم المتحـدة في نـيروبي       (وافقت الإدارة   ،   من التقرير  ١٣٩في الفقرة    - ١٩
ــاد  ــز اســتحقاقات ا     اعتم ــل بشــأن تجهي ــة المتكام ــات الإداري جــازات لإإجــراءات لنظــام المعلوم

 . الأجلللموظفين المعينين لفترات قصيرة
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هـو  ( المتحـدة في نـيروبي تشـغيل نظـام إلكتـروني       بدأ مكتب الأمم   - تعليقات الإدارة  - ٢٠
بمـن فـيهم    يتم به رصد المستحق لموظفيه مـن الإجـازات،          ) e-leave  الإلكترونية اتنظام الإجاز 

  .المعينون لفترات قصيرة الأجل

في نظـام   آليـة   ، أوصى المجلس بأن تنظـر الإدارة في إدخـال            من تقريره  ١٤٢في الفقرة    - ٢١
إدارة المــوارد البشــرية المــأذون لهــم مكتــب ســمح إلا لمــوظفي ت المتكامــل لا المعلومــات الإداريــة

علــى النحــو الواجــب بتجهيــز أيــة منحــة تعلــيم دون أن تكــون منحــة تعلــيم الســنة الســابقة قــد 
  .أُقفلت بعد

الإدارة أن هـذه التوصـية قـد نفـذت تمامـا حيـث لا يسـتطيع        تعتبر  - تعليقات الإدارة - ٢٢
الموافقة على تسوية منحة التعلـيم في     على النحو الواجب    د البشرية المأذون لهم     إلا موظفو الموار  

 .نظام المعلومات الإدارية المتكامل

وافــق مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف علــى توصــية   ،  مــن التقريــر١٥١في الفقــرة  - ٢٣
ــه   ــأن يــدخل في إدارت ــة وا  للمشــاريع المجلــس ب ــة أدوات لتقــدير المــوارد البشــرية الداخلي لخارجي

رصد استخدامها خلال كل مراحل المشـروع، توخيـا لتحليـل أسـباب الخـروج               أن ي المطلوبة، و 
 . المشاريععن الخطط الموضوعة وتحسين نوعية عمليات إدارة

اعتمد فريق نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل في مكتـب الأمـم         - تعليقات الإدارة - ٢٤
 وأصــبح لزامــا علــى جميــع    ٢٠٠٤المشــاريع في عــام  المتحــدة في جنيــف أداة موحــدة لإدارة   

مشـاريعه منـذ ذلــك الحـين اســتخدام تلـك الأداة في تقــدير الجـداول الزمنيــة واسـتخدام المــوارد       
 .وتخطيطهما ورصدهما وتنسيقهما

 .توزيع المواردل هاأوصى المجلس الإدارة باستعراض نظام ، من تقريره١٩٦في الفقرة  - ٢٥

 ٤١/٢١٣حُددت إجراءات توزيع الموارد في قرار الجمعية العامـة   - تعليقات الإدارة - ٢٦
وفي النظـامين الأساسـي والإداري لتخطـيط الـبرامج           ١٩٨٦ ديسمبر/ الأول كانون ١٩المؤرخ  

ووفقا للممارسـة المتبعـة، سـتتاح     .والجوانب البرنامجية للميزانية ومراقبة التنفيذ وأساليب التقييم
ــة  ــرة الســنتين    لرؤســاء الإدارات المرون ــة لفت ــة البرنامجي ــوارد الميزاني ــع م  ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦ لتوزي

داخل البرامج، في حدود المستوى العام للموارد الموافق عليهـا، وذلـك لضـمان تنفيـذ الأنشـطة                  
 .المقررة مع مراعاة التطورات المستجدة خلال فترة السنتين

نــة في تكــاليف وفوائــد  أن تنظــر الخزابــأوصــى المجلــس ،  مــن تقريــره٢٠٤في الفقــرة  - ٢٧
 .الأخذ بنظام شامل للتنبؤ بتدفق النقدية، وذلك بغية تعزيز أداء حوافظها المالية
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النفقـات الأوليـة المتصـلة بكشـوف     (لنفقات تنبؤات لالخزانة تضع  - تعليقات الإدارة - ٢٨
ــة  تســمح وتــوفر الاســتثمارات المناســبة لهــا عنــدما   ) المرتبــات ظــروف الســوق وأرصــدة النقدي
واستطاعت الخزانـة مـن خـلال تجميـع الاسـتثمارات أن تحـد مـن الإيـداعات القصـيرة            . بذلك

 في المائة تقريبا من الاستثمارات، مما أتـاح الاحتفـاظ   ٢٥ و   ٢٠الأجل جدا إلى ما يتراوح بين       
والخزانــة مقتنعــة بــأن التركيــز علــى   .بالبــاقي في أوراق ماليــة ذات إيــراد ثابــت قابلــة للتــداول

تدفقات الخارجة الممكـن التنبـؤ بهـا بدرجـة أكـبر يحقـق نتـائج متناسـبة مـع احتياجـات            الاة  مراع
 .المنظمة من السيولة

سيبقي المجلس هذه المسألة قيـد الاسـتعراض لتقيـيم مـدى ملاءمـة متطلبـات التنبـؤ                   - ٢٩
 .الراهنة للخزانة

لاجتماعيــة لغــرب وافقــت اللجنــة الاقتصــادية وا،  مــن تقريــر المجلــس٢٣٨في الفقــرة  - ٣٠
تنشئ لجنة لاستعراض المـوردين علـى النحـو المنصـوص عليـه              )أ: (بأن آسيا على توصية المجلس   

تستعرض أداء الموردين قبـل مـنح العقـود للبـائعين،           ) ب( من دليل المشتريات،     ٠٣-٥البند  في  
 . من دليل المشتريات١٤-٥بالبند وذلك عملا 

موقـف الإدارة  إنشاء لجنة لاسـتعراض المـوردين، فـإن    بفيما يتعلق  - تعليقات الإدارة - ٣١
يتـألف  لا  يتمثل في أنه بالنظر إلى حجـم أنشـطة الشـراء الخاصـة باللجنـة وأن فريـق المشـتريات                     

 الــذي ، مــن دليــل المشــتريات٠٣-٥البنــد الممكــن تطبيــق فلــيس مــن مــن أربعــة مــوظفين،  إلا
 وفيمــا يتعلــق . أقســام للمشــترياتيســري علــى المكاتــب الــتي ينفــذ أنشــطة الشــراء فيهــا عــدة 

أنه نظرا لعـدم وجـود وظيفـة مسـؤول عـن قائمـة المـوردين،                باللجنة  تفيد  ،  باستعراض الموردين 
فإن التوصيف الوظيفي لأحد الموظفين سيشمل التعُّهد الدوري لقائمة الموردين والملفـات ذات           

عد في اسـتعراض ملفـات   وفضلا عن ذلك، طلب من أحد المتدربين الـداخليين أن يسـا    .الصلة
   . إلى جانب قائمة الموردين وذلك لضمان اكتمال المعلومات٢٠٠٤الحالات لعام 

تخذ معهـد الأمـم المتحـدة الأقـاليمي         يأوصى المجلس بأن    ،   من تقريره  ٢٩٢في الفقرة    - ٣٢
 .لبحوث الجريمة والعدالة تدابير مناسبة لشغل الوظائف الشاغرة في الوقت المناسب

 .٢٠٠٤عهد بملء جميع الوظائف في عام المقام  -الإدارة ليقات تع - ٣٣

وافق معهـد الأمـم المتحـدة لبحـوث نـزع السـلاح علـى               ،  تقريرال من   ٢٩٨في الفقرة    - ٣٤
 .يبلغ عن حالتها لأغراض الرصد للمشاريع، وأندورية أن يجري تقييمات بالمجلس توصية 

دة لبحــوث نــزع الســلاح علــى إجــراء  دأب معهــد الأمــم المتح ــ - تعليقــات الإدارة - ٣٥
كمـا وضـع إجـراءات جديـدة       .تقييمات دورية لمشاريعه والإبلاغ عن حالتها لأغراض الرصد
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يقــوم  و)تشــمل، في جملــة أمــور، إعــادة تنظــيم المعهــد وتعــيين مــدير للمشــاريع والمنشــورات    (
 .ث طريقة جديدة لتتبع الإنفاق على المشاريعااستحدب

أوصى المجلس بـأن تواصـل محكمـة العـدل الدوليـة تعزيـز           ،  من تقريره  ٣٣٠في الفقرة    - ٣٦
 .عملياتها الإدارية لكفالة الامتثال للقواعد والنظم

اتخـذت المحكمـة تـدابير جوهريـة لتعزيـز عملياتهـا الإداريـة لكفالـة          - تعليقـات الإدارة  - ٣٧
 .امتثالها للنظام المالي والقواعد المالية للأمم المتحدة

أن تعجـل لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة           ب ـأوصـى المجلـس     ،   مـن تقريـره    ٣٣٤لفقرة  في ا  - ٣٨
 .بشغل الوظائف الشاغرة

لجنـة بمـلء جميـع الوظـائف الـتي كانـت شـاغرة في فتـرة         القامـت    - تعليقـات الإدارة  - ٣٩
 .٢٠٠٣ � ٢٠٠٢السنتين 

 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس - ٢ 

أوصى المجلس بـأن يقـوم مكتـب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة              ،   من تقريره  ٣٦رة  في الفق  - ٤٠
 مليـون   ٢٢,٤٣الفـرق البـالغ     بتسـوية    ،والحسابات، بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي      

الــدقيق للمبــالغ المســتحقة لإظهــار الرصــيد في الحســابات الضــرورية التعــديلات دولار وإجــراء 
 .في البيانات الماليةلمصدر التمويل الدفع 

مـم المتحـدة   مانـة العامـة للأ  يقوم موظفون من شعبة الحسابات بالأ - تعليقات الإدارة - ٤١
تسـوية الفـرق   وشعبة المراقبة المالية في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالعمـل جنبـا إلى جنـب في               

اخليـة تغطـي السـنوات     مليون دولار في قسـائم د ١٥وقد حددوا حتى الآن فرقا قدره المذكور  
 ٥,٥بمبلـغ   تعـديلات   ووافق البرنـامج الإنمـائي علـى تسـجيل          . ٢٠٠٣ إلى عام    ١٩٩٨من عام   

 .مليون دولار

أن تســـتعرض وافقـــت الإدارة علـــى توصـــية المجلـــس ب ـــ، تقريـــرال مـــن ٤٣في الفقـــرة  - ٤٢
عديلـها في   حسابات الدفع ذات الأرصدة غير المعتادة لضمان القيام، على وجه السـرعة، إمـا بت              

 .استعادتها إذا كانت تمثل مدفوعات زائدة عما ينبغيبالدفاتر أو 

جـرى اتخـاذ إجـراءات لإعـادة تصـنيف بعـض الحسـابات وورد          - تعليقـات الإدارة  - ٤٣
 اسـتعراض  - حسب مـا هـو مطلـوب    �وسيتواصل  .٢٠٠٤ذكر لها في الحسابات المالية لعام 

نيف الأرصـدة غـير العاديـة المسـتحقة الـدفع، وسـتُدرج             وتحسين الإجراءات المتبعة في إعادة تص     
 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١التي تعرض الحالة حتى نتائج ذلك في البيانات المالية 
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ــرال مــن ٤٥في الفقــرة  - ٤٤ المجلــس بــأن يقــوم مكتــب  توصــية وافقــت الإدارة علــى ، تقري
: بمـا يلـي   ،تـب الواقعـة خـارج المقـر       مـع المكا  بالاشـتراك   تخطيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات،        

تحليـل الممتلكـات    ) ب(صـحيحة وكاملـة في حينـها،        جـرد   العمل على كفالة تقديم تقـارير        )أ(
غير القابلة للاستهلاك التي ما زالت تستخدم وإن كانـت ذات قيمـة صـفرية، وحيثمـا يقتضـي                   

إذا  إلى تقـديرات معقولـة       الأمر، بيـان القـيم اسـتنادا إلى سـجلات الاقتنـاء الأصـلية، أو اسـتنادا                
 .كانت هذه السجلات غير متاحة

ــة الســنة   تواصــل  - تعليقــات الإدارة - ٤٥ شــعبة الحســابات في تعليماتهــا الصــادرة في نهاي
ولم يعـد الجـرد الفعلـي للممتلكـات      .التشديد على الحاجة إلى تقـديم بيانـات كاملـة وصـحيحة    

 ٣١لميزانيـة والحسـابات يتضـمن اعتبـارا مـن          غير القابلـة للاسـتهلاك لمكتـب تخطـيط الـبرامج وا           
في مكتـب الأمـم المتحـدة في    نُشـر  و  . أي بنود ذات قيمة صفرية٢٠٠٤ديسمبر /كانون الأول

ومـن المقـرر أن     .٢٠٠٥فبراير / شباط٢٨ في (ST/Geneva/OI/176)جنيف أمر إداري جديد  
ــتم التنفيــذ في جميــع الكيانــات الــتي تتخــذ مــن جنيــف مقــرا لهــا في     ــرة الســنتين ي  - ٢٠٠٦ فت

 في )الأونكتـاد (مـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة والتنميـة      وقـد أُجـرى الجـرد الفعلـي في      .٢٠٠٧
 .٢٠٠٥فبراير /في شباطوانتهى  ٢٠٠٤سبتمبر /أيلول
من دواعي قلق المجلس أنه لم يتم إجراء جرد فعلي أو التخطيط له في مكتب الأمم  - ٤٦

 توصـيته فيمـا يتعلـق بهـذا         تأكيـد ويعيد المجلـس    . ٢٠٠٤أبريل  /المتحدة في فيينا منذ نيسان    
 .المكتب
تمويــل بــأن تســتعرض الأمــم المتحــدة آليــة  أوصــى المجلــس،  مــن تقريــره٤٧في الفقــرة  - ٤٧

 .المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعدالالتزامات 
تقريـر عـن تمويـل اسـتحقاقات     يجري حاليا وضع الصيغة النهائية ل  - تعليقات الإدارة  ٤٨

 .التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة لكي تنظر فيه الجمعية العامة في دورتها الستين
يته الســابقة بــأن تتخــذ الإدارة ، كــرر المجلــس تأكيــد توص ــ مــن تقريــره٥٢في الفقــرة  - ٤٩
يـة تحديـد    يلزم لاستعراض الصـناديق الاسـتئمانية الـتي تم تحقيـق أغراضـها منـذ أمـد طويـل بغ                    ما

 .وإقفال الصناديق الاستئمانية الخاملة والتي لم تعد هناك ضرورة لها
مـن المتوقـع دمـج      واسـتعراض الصـناديق الاسـتئمانية       حاليـا    يجـري    -الإدارة  تعليقات   - ٥٠

 .وإقفال صناديق أخرىفي بعضها البعض بعض الصناديق الاستئمانية 
قتصــادية والاجتماعيــة لآســيا والمحــيط  لاحــظ المجلــس أنــه فيمــا يتعلــق باللجنــة الا ي - ٥١

 لا تزال حسـاباتها     ٢٠٠٤ديسمبر  / كانون الأول  ٣١ مشروعا في    ٤٢الهادئ، كان هناك    
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 ٣٥٩ ٧٢٣ إنجازها، وهي مشاريع تبلغ جملـة أرصـدتها الماليـة            اكتمالالمالية مفتوحة رغم    
 .ادولار
نية على توصـية المجلـس      وافق مكتب تنسيق الشؤون الإنسا    ،  تقريرال من   ٥٤في الفقرة    - ٥٢

بتحديد أرصدة المشاريع الخاملة وتحويلها إلى مشـاريع عاملـة بعـد التشـاور مـع الجهـات المانحـة          
 .المعنية
مكتـــب تنســـيق الشـــؤون الإنســـانية تحديـــد واستقصـــاء يواصـــل  - تعليقـــات الإدارة - ٥٣

ال طلبـات الحصـول   مـن المقـرر إرس ـ  و .أرصدة المشاريع الخاملة بغية تحويلها إلى مشاريع عاملـة 
 .٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠على إذن إلى الجهات المانحة بحلول 

أن تقدم المكاتـب الفنيـة      ) أ: (أوصى المجلس الإدارة بكفالة   ،   من تقريره  ٥٦في الفقرة    - ٥٤
لمشــاريع الجاريــة عـن ا تقــارير مرحليــة ) للجنـة الاقتصــادية والاجتماعيـة لآســيا والمحــيط الهـادئ   (

أن تبقـي اللجنـة الاقتصـادية لأمريكـا      ) ب(، كـل في أوانـه،       المنتهيـة شـاريع   عن الم نهائية  وتقارير  
 .اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي على نفقات المشاريع في حدود المخصصات المأذون بها

استعيض عن دليل الموارد الخارجة عن الميزانية للجنـة الاقتصـادية     -الإدارة تعليقات  - ٥٥
 والمحيط الهادئ بدليل توجيهي إلكتروني جرى فيه توضيح إجـراءات إعـداد             والاجتماعية لآسيا 

إعـداد التقـارير المرحليـة والنهائيـة في أوقـات مناسـبة       حاليـا   يجـري و  .التقارير المرحلية والنهائيـة 
وفيمـا يتعلـق     .شـعبة إدارة الـبرامج الأمـر مـع الشـعب الفنيـة لضـمان تقـديم التقـارير         تتابع كما 

 الاقتصـادية لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر الكـاريبي، فقـد جـرى                 اللجنةريع في   بنفقات المشا 
وأصـبحت هـذه     .فرض تدابير للإبقاء على نفقات المشاريع في حدود المخصصات المـأذون بهـا  

لمـوظفي التصـديقات   وصـدرت تعليمـات     .في الإدارة الماليـة من الشواغل ذات الأولوية المسألة 
 .صا في مراجعة التبرعات النقدية والإسقاطات الماليةبأن يكونوا أكثر حر

النهائيــة تقــارير ال تقــديم ٢٠٠٥مــارس /آذار ٣٠لاحــظ المجلــس أنــه لم يــتم حــتى ي - ٥٦
 مشروعا من مشاريع اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئ بتكاليف ٣٤ لـ

تقارير مرحلية لمشروعين بتكـاليف      و ا دولار ٩٨٦ ٢٦٩إجمالية مدرجة في الميزانية قدرها      
 ويعيد المجلس تأكيد توصيته فيمـا يخـص    . دولار٤ ٠٩٠ ٦٥٥مدرجة في الميزانية قدرها 
 .تقديم التقارير في اللجنة

أوصى المجلس بأن تنشئ الإدارة، كما هـو معتـزم، حافظـة       ،   من تقريره  ٩٧في الفقرة    - ٥٧
أفضل ممارسات صناعة تكنولوجيـا المعلومـات     رسمية لأصول تكنولوجيا المعلومات تتماشى مع       

والاتصالات، وذلك من أجل توفير رؤية مكتملة لمبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات            
 .للأمم المتحدةالمؤسسية ومشاريعها ومرافقها في كافة الوحدات 
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إلا أن كليـــة مـــوظفي منظومـــة الأمـــم  .تم تنفيـــذ هـــذه التوصـــية -الإدارة تعليقـــات  - ٥٨
بأنهــا تــدرك أن الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة قــد أنشــأت مــؤخرا قاعــدة بيانــات تفيــد المتحــدة 

ــة  ــة المــوظفين وســيلزم تحديــد فوائــدها    ) e-Assets(للتطبيقــات البرمجي ولكنــها غــير متاحــة لكلي
النصـوص  ستبدأ تشغيل قاعدة بيانات لكل مـن تجهيـز   كما أفادت كلية الموظفين بأنها  .المحتملة
  .طبيقات البرمجيةوالت
مـايو  / أيـار  ١٨كـان يـرى في      مكتب تنسـيق الشـؤون الإنسـانية        أن  لاحظ المجلس   ي - ٥٩

أن تــذكر الإدارة ولكــن في نظــام الأصــول الإلكترونيــة هــو أيضــا أنــه لا يشــارك  ٢٠٠٥
 .التاريخ المتصل بالنظم التي يستعملها المكتب مدرج في قاعدة بيانات هذا النظام

الإدارة تطبــق أن بــ، كــرر المجلــس التأكيــد علــى توصــيته   مــن تقريــره١٤٤في الفقــرة  - ٦٠
منع إدخال ترقيـة مـن فئـة الخـدمات العامـة إلى الفئـة الفنيـة إذا لم         )أ(ضوابط آلية إضافية، مثل  

توسـيع نطـاق   ) ب(يكن قد جرى إقرار البيانات التي تفيد بـأن الموظـف قـد اجتـاز الامتحـان؛          
ــة لتشــمل ال  ــة الكامل ــدلا مــن      الرقاب ــات ب ــود الرئيســية للبيان ــع القي ــذي يحــدث في جمي تكــرار ال

رفض القيود غـير المعقولـة أو نشـر تحـذير في هـذه الحـالات؛                ) ج(الاقتصار على القيد المبدئي؛     
إلى النظــام عنــد إقــرار ناجحــة عــرض معلومــات علــى الشاشــة عــن أحــدث عمليــة دخــول ) د(

 . بشكل سليمالدخول إليه
ــق مــع    يســتعرض  - رةتعليقــات الإدا - ٦١ مكتــب إدارة المــوارد البشــرية، بالتنســيق الوثي

شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات، إمكانية تطبيق ضوابط آلية إضافية، من بينـها مـا اقترحـه                
ــال، ســيتطلب الإجــراء المتخــذ بشــأن    .المجلــس ــة   فعلــى ســبيل المث ــاجح مــن فئ ــة مرشــح ن  ترقي

إجــراء للمــوظفين يخــص التعــيين إضــاءة ضــمن تجهيــز  أن يت٢ -العامــة إلى الرتبــة ف  الخـدمات 
ــر ع  ــل    -المؤشـ ــة المتكامـ ــات الإداريـ ــام المعلومـ ــات في نظـ ــاص بالامتحانـ ــل الخـ  . ف في الحقـ

ــة إضــاءة   الموسيستكشــف  ــز إجــراء للمــوظفين   ف -ع ؤشــر المكتــب أيضــا إمكاني دون تجهي
 .٢٠٠٥وسيستعرض الآثار الإضافية من حيث عبء العمل بحلول نهاية عام 

، أن مكتــب إدارة  مــن توصــيته)ج(و ) ب(يلاحــظ المجلــس فيمــا يخــص النقطــتين   - ٦٢
 علــى مشــورة شــعبة خــدمات    ٢٠٠٥مــايو /أيــارنهايــة المــوارد البشــرية لم يحصــل حــتى    

 .تكنولوجيا المعلومات
أوصى المجلس بأن تقـدم الإدارة مـرة أخـرى إلى الجمعيـة     ،  من تقريره١٧٥في الفقرة    - ٦٣

ها بإنشاء احتيـاطي للتغطيـة الملائمـة للنفقـات الإضـافية المتصـلة بعوامـل مـن قبيـل                    العامة اقتراح 
 .تقلبات أسعار الصرف والتضخم
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وسـيكتمل في سـياق الميزانيـة البرنامجيـة     يجري حاليا تنفيذ التوصـية   -الإدارة تعليقات  - ٦٤
 .٢٠٠٧-٢٠٠٦لفترة السنتين المقترحة 

 المجلس بأن تيسر الإدارة إصـدار المحاضـر المـوجزة           أوصى،   من تقريره  ١٩٣في الفقرة    - ٦٥
 .في الوقت المطلوب

تضــع إدارة شــؤون الجمعيــة العامــة والمــؤتمرات جميــع الترتيبــات    - تعليقــات الإدارة - ٦٦
الضــرورية لضــمان صــدور جميــع المحاضــر المــوجزة للجــزء الرئيســي للــدورة التاســعة والخمســين 

 .٢٠٠٥ مارس/آذار ٣١بحلول للجمعية العامة 
لاحـظ المجلـس أنـه كانـت هنـاك محاضـر مـوجزة لا تـزال متـأخرة عـن                     يومع ذلـك     - ٦٧

لكــل محضــرا  ٦٩٠ و ٣٥٠، يتــراوح عــددها بــين ٢٠٠٥مــارس /آذار ١٢الصــدور في 
 .لغة
وافقــت الإدارة علــى توصــية المجلــس بــأن تحــدد وتــنظم  ، تقريــرال مــن ٢٢٢في الفقــرة  - ٦٨

 .ة المناسبة من عملية الشراء لزيادة كفاءتهاتعديلات طلبات الشراء في المرحل
رغــم أن الوضــع الأمثــل هــو تلقــي تعــديلات طلبــات الشــراء في    - تعليقــات الإدارة - ٦٩

وقت مبكر من عملية الشـراء، فـإن الواقـع هـو أن مقـدمي طلبـات الشـراء يؤكـدون أن بعـض                        
، ومـن ذلـك   لاحتياجاتالظروف التي لا يمكن تفاديها ستتطلب إدخال تعديلات عندما تتغير ا     

نقصان الجودة، أو تغيير في عنوان التسليم أو تـاريخ الرحلـة         أو   ، أو زيادة  زوال الاحتياج  :مثلا
ولزيادة الكفاءة، ستتعامل شعبة المشتريات مـع التعـديلات علـى أسـاس       .الجوية، وما إلى ذلك

ــاه مقــدمي طلبــات الشــراء إلى توصــية المجل ــ     ــة علــى حــدة وســتوجه انتب س، وســتقدم كــل حال
ومـن المتوقـع أن يجـري، مـع التطبيـق        .المشورة بشـأن آثـار ذلـك علـى التسـليم وعمليـة الشـراء       

في مقر الأمم المتحدة بحلول نهايـة عـام         ) نظام إدارة المشتريات الميدانية   (المتوقع لنظام ميركوري    
 .، دمج جميع البيانات دمجا كاملا، ولا سيما التعديلات٢٠٠٦
أوصـــى المجلـــس بـــأن تواصـــل الإدارة تنفيـــذ خطتـــها  ،  مـــن تقريـــره٢٢٤في الفقـــرة  - ٧٠

لاستعراض برنـامج تسـجيل البـائعين وبـدء عمليـة لتحـديث المعلومـات بصـفة منتظمـة لضـمان                  
 .الاحتفاظ بمعلومات مناسبة وموثوق بها عن وضع البائعين المسجلين

ــرة المشــتريات في إجــراء اســتعراض    - تعليقــات الإدارة - ٧١ إداري لتســجيل شــرعت دائ
 بالتعاون مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع ومكتـب خـدمات     ٢٠٠٤البائعين في عام    

إلى  التـابع لبرنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي، كمـا انضـمت          المشتريات المشـتركة بـين الوكـالات      



A/60/113  
 

05-41726 19 
 

مـن المقـرر   و  .لتسجيل البـائعين على الإنترنت السوق العالمية للأمم المتحدة، وهي بوابة وحيدة 
 .٢٠٠٥إدخال تحسينات إضافية بحلول نهاية عام 

أوصـى المجلـس الإدارة بــأن تقـوم بمـا يلــي، بتوجيـه مــن      ،  مـن تقريــره ٢٥٤في الفقـرة   - ٧٢
 :مكتــب إدارة المــوارد البشــرية، ومــع إفــراد دور كــبير لكليــة مــوظفي منظومــة الأمــم المتحــدة

اســتعراض نظـم المعلومــات الإداريـة مــن   ) ب( الإبـلاغ عـن الأنشــطة التدريبيـة وتكاليفهــا؛    )أ(
النظر في تقاسم مجموعة مـن المؤشـرات   ) ج( أجل رصد التدريب بصورة يمكن الاعتماد عليها؛

القياسـية  الأساسية المتشابهة في كافة أنحاء النظام الموحد للأمم المتحدة لتيسير وضـع المسـتويات             
استعراض ما إذا كان المستوى الحـالي مـن   ) د( من حيث النواتج التي يمكن إنجازها والتكاليف؛

 التمويل المرصـود للتـدريب والنتـائج المتحققـة يتفقـان مـع الأولويـة المعطـاة للتطـوير الـوظيفي؛          

في الحـالات الـتي     تحديد أو تحـديث ونشـر سياسـات ومبـادئ توجيهيـة واضـحة للتـدريب                  )هـ(
ذي أيدته شبكة المـوارد البشـرية في        الالمؤسسي  طار التعلم   لإيتم فيها ذلك بعد، وذلك وفقا        لم

وضــع قــوائم بالجهــات الــتي تــوفر التــدريب علــى المســتويات المناســبة ) و( ؛٢٠٠٣يوليــه /تمــوز
تطـوير تقاسـم   ) ز( لتقاسمهـا بـين المؤسسـات؛   ) المقـر، والمسـتوى الإقليمـي، والمسـتوى الـوطني     (

تحســين ) ح( طــابع الرسمــي؛بــين الوكــالات بصــورة أكثــر اتســاما بالالتدريبيــة المعــارف والمــواد 
تقييم النتائج المتحققة من خلال التدريب للتأكد من الأثر الذي يتركـه علـى كفـاءة العمليـات                  

 .وفعاليتها
وافق مكتب يو  .تنفيذا كاملامن التوصية ) هـ(و ) أ(الجزآن  نفذ.- تعليقات الإدارة - ٧٣

لنظـام الموحـد للأمـم المتحـدة أن     ت المؤسسـا إدارة الموارد البشرية، بصفة عامة، على أنه ينبغـي   
المسـائل المتصـلة بتنميـة قـدرات المـوظفين وتدريبـهم، بمـا في               فيمـا يتعلـق ب     اتعاونه ـتواصل تعزيـز    

  .ذلك تبادل أفضل الممارسات
أوصى المجلـس، رغـم تسـليمه بوجـود صـعوبات عمليـة،        ،   من تقريره  ٢٥٦في الفقرة    - ٧٤

ــيم ورالإدارة باســتمرار تقــوم بــأن  ــة المتعلقــة بتعــيين   صــد بتقي ــدقيق للأوامــر الإداري الامتثــال ال
 .الاستشاريين وفرادى المتعاقدين ومكافأتهم وتقييم أدائهم

صل مكتب إدارة الموارد البشرية رصد الامتثال الدقيق للأوامـر         يو - تعليقات الإدارة  - ٧٥
 .الإدارية المذكورة

معية العامة والمؤتمرات، وإدارة     إدارة شؤون الج   ،لاحظ المجلس أن مكاتب أخرى    ي - ٧٦
 لم تمتثـل    ،الشؤون السياسية، واللجنة الاقتصادية لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكـاريبي         

 .توصيتهتأكيد ولهذا يكرر المجلس  .بدقة للأوامر الإدارية
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 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعدالجاري تنفيذها التوصيات  - ٣ 
أوصــى المجلــس بــأن تتــبنى الأمــم المتحــدة وتنفــذ منهجيــة  ، يــره مــن تقر٨٩في الفقــرة  - ٧٧

موحــدة لتحديــد إجمــالي تكلفــة تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات بغيــة تحســين عمليــة اتخــاذ  
 .القرارات بشأن مسائل من قبيل الاستعانة بمصادر خارجية واسترداد التكاليف

جيــا المعلومــات والاتصــالات في التكلفــة الكليــة لتكنولوروعيــت  - تعليقــات الإدارة - ٧٨
ــة لكــل مــن فت ــ   إعــداد ــة البرنامجي  ،)٣(٢٠٠٥-٢٠٠٤ و )٢(٢٠٠٣-٢٠٠٢رتي الســنتين الميزاني

علـى نطـاق المنظومـة    الجـاري  وفضلا عن ذلك، تتوقع الأمانة العامة الاستفادة من الاسـتعراض          
 لمجلـس الرؤسـاء     الذي وضعته بين الأولويات شبكة تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات التابعـة           

وحــددت شــبكة تكنولوجيــا المعلومــات  .التنفيــذيين في منظومــة الأمــم المتحــدة المعــني بالتنســيق
ــا     ــتراتيجية تكنولوجيـ ــتراتيجية لاسـ ــدوى الاسـ ــات الجـ ــار دراسـ ــؤخرا، في إطـ ــالات مـ والاتصـ

وتحديـد  المشاريع  نظومة، مبادرة لإعداد دراسات جدوى      المالمعلومات والاتصالات على نطاق     
والوقـت المتوقـع للانتـهاء مـن ذلـك هـو            . منهجيـة تحديـد التكـاليف     ستزيد من توحيد    كاليفها  ت

 .٢٠٠٦الربع الثالث من عام 
ــره ٩٦في الفقــرة  - ٧٩ ــأن تســتعرض الأمــم المتحــدة عمليــات    ،  مــن تقري أوصــى المجلــس ب

 .تفويض السلطة، ومنهجية ورصد إدارة البيانات والمعلومات المحوسبة
نهجيـة  المحددت شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات، تماشيا مـع   -لإدارة اتعليقات  - ٨٠

تكنولوجيــا المعلومـات ومـا يتصــل بهـا مــن    الرقابــة لأغـراض  أهـداف  المشـار إليهـا القائمــة علـى    
، مجموعـة أنشـطة وعمليـات تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات مقارنـة               )COBIT (تكنولوجيا

واسـتنادا إلى العمليـات المحـددة، ستضـع الشـعبة       .ك الأهـداف بالمجالات الخمسة لإطار إدارة تل
ــا المعلومــات والاتصــالات والتقيــيم الــذاتي لهــا وإدارتهــا    محــدداتمؤشــرات و  لرصــد تكنولوجي

 .تمهيــدا لتقــديمها إلى مجلــس تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لاستعراضــها والموافقــة عليهــا  
 .٢٠٠٦ بحلول الربع الثالث من عام ومن المتوقع تنفيذ التوصية تنفيذا كاملا

أوصى المجلس بأن تتيقن الإدارة من توافر بـرامج للتـدريب      ،   من تقريره  ٩٩في الفقرة    - ٨١
 .من تنسيق هذه البرامجكنولوجيا المعلومات والاتصالات وعلى إعداد وتنفيذ استراتيجية لت

__________ 
 )٢( A/56/6) للاطــلاع علــى الــنص . �نولوجيــا المعلومــاتالمــوارد المخصصــة لتك�، الجــدول، ٧٠، الفقــرة )المقدمــة

 .٦الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة السادسة والخمسون، الملحق رقم  النهائي، انظر
 )٣( A/58/6) الوثـائق الرسميـة للجمعيـة العامـة،         علـى الـنص النـهائي، انظـر          للاطلاع. ٣٢ - ٢٤، الفقرات   )المقدمة

 .٦ رقم الدورة الثامنة والخمسون، الملحق
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 مع بعـض الإدارات في  تعمل شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات -الإدارة تعليقات  - ٨٢
ومـن المتوقـع أن يـتم التطبيـق       .وضع استراتيجيتها المتعلقة بتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات   

 .٢٠٠٦الكامل لهذه الاستراتيجية في الربع الأول من عام 
ــرة  - ٨٣ ــره ١٠٢في الفق ــن تقري ــأن تواصــل الإدارة اتخــاذ الخطــوات     ،  م ــس ب أوصــى المجل

،  في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات         موحدة وأفضـل الممارسـات    المناسبة لتبني معايير    
 .��الدروس المستفادة��بما في ذلك تدوين ممارسات 

ــات  - ٨٤ ــا       -الإدارة تعليق ــس تكنولوجي ــة لمجل ــايير التابع ــة بالمع ــة العمــل المعني تواصــل فرق
 في كافة أنحـاء الأمانـة       المعلومات والاتصالات معالجة معايير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات      

 .٢٠٠٥ومن المتوقع أن يكتمل التنفيذ في الربع الثالث من عام  .العامة
وجه السـرعة  تصدر على ) أ: (أوصى المجلس الإدارة بأن،  من تقريره ١٢٠في الفقرة    - ٨٥

سياسة شاملة بشأن أمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وحالات الطـوارئ الـتي تواجههـا      
المتصــل بــذلك تقــوم بتحــديث دليــل المســتعملين ) ب(، والتأهــب لحــالات الطــوارئ؛ الأعمــال

 .فيما يتعلق بخدمات النسخ الاحتياطي
باسـتعراض السياسـة   مسـتقلة  قامـت شـركة استشـارات خارجيـة      -الإدارة تعليقـات   - ٨٦

ك في  المتعلقة بأمن تكنولوجيا المعلومات واسـتمرارية العمـل والتأهـب لحـالات الطـوارئ، وذل ـ              
 الجـاري حاليـا لـدى شـعبة خـدمات تكنولوجيـا       ISO 17799سـياق مشـروع الامتثـال للمعيـار     

 .المعلومات
أوصــى المجلــس بــأن تنظــر الإدارة في إدخــال تحســينات  ،  مــن تقريــره١٣١في الفقــرة  - ٨٧

ربـط  ) أ: (مـن خـلال أمـور منـها       المتعلقة بالسفر وذلك     المستعملين   ةالحالية لجلس الخواص  على  
كفالة ألا تُدفع سُلف السفر إلا عند الموافقـة علـى   ) ب(السفر؛ سُلفة اج طلب السفر مع     وإدم

التحـول  ) ج(؛  لـه أو تجـاوزات مـن ذلـك   طلب السفر وسلفة السفر، وتسـجيل أيـة اسـتثناءات        
إلى النظــام الآلي في حســابات اســتحقاقات الســفر، والأخــذ بنظــام ينشــئ بصــورة آليــة موعــدا  

ات تسديد تكاليف السفر واسترداد سُـلف السـفر مـن خـلال الاقتطـاع مـن                 نهائيا لتقديم مطالب  
 .ST/AI/2000/20المرتبات، وفقا للشروط الواردة في الأمر الإداري 

 ٢٠٠٤تأخر تنفيذ التغـييرات المقـرر إدخالهـا علـى النظـام في عـام        -الإدارة تعليقات  - ٨٨
ــة  . ٢٠٠٥لأســباب فنيــة، ومــن المقــرر الآن تنفيــذها في عــام    وطبقــت الإدارة، مــن خــلال آلي

 . تدابير لإبلاغ الموظفين آليا بعمليات الاسترداد المقبلة،)e-payslip(قسيمة الدفع الإلكترونية 
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وافقت الإدارة علـى توصـية المجلـس بـأن تنظـر في تعزيـز               ،  تقريرال من   ١٣٥في الفقرة    - ٨٩
 .عملية الإقفال ويبدأ عمله قسائم اليومية عندما يكتمل التحول إلى النظام الآلي لةجلس
الإدارة آلية جلسة قسـائم اليوميـة مـن حيـث اكتمـال      ستستعرض  -الإدارة تعليقات  - ٩٠

 .الإيــرادات والمصــروفات، وســتنظر في إدخــال تحســينات معــاملات العناصــر المطلوبــة لترميــز 

 الإقفـال ليـة  وستكتمل المرحلـة الأوليـة لعم    .وقُطع شوط كبير في الخطوات التحضيرية اللازمة 
 .٢٠٠٥ � ٢٠٠٤سـابات فتـرة السـنتين    لحبالنسـبة  وذلـك   ٢٠٠٦أبريـل  / نيسـان ٣٠بحلول 

 بالنســبة لإقفــال الســنة الماليــة ٢٠٠٦أكتــوبر /بحلــول تشــرين الأولالتاليــة وســتكتمل المراحــل  
 بالنسبة لإقفال الحسـابات السـنوية لعـام    ٢٠٠٧، وبحلول أوائل عام    ٢٠٠٥لحفظ السلام لعام    

ــع عــام  ،٢٠٠٦ ــول مطل ــة ل  بالنســبة ٢٠٠٨ وبحل ــرة الســنتين  للأرصــدة الافتتاحي  - ٢٠٠٦فت
ومتى اكتملت هذه العمليـة، سـتقيِّّم الإدارة مـا إذا كانـت سـتلزم تغـييرات إضـافية في         .٢٠٠٧

 .جلسة مستعملي قسائم اليومية من أجل زيادة تيسير إدخال البيانات
اسـتمرار  كفـل   تأن  ب ـدارة على توصية المجلـس      وافقت الإ ،  تقريرال من   ١٤٨في الفقرة    - ٩١

كتب خـدمات الـدعم المركزيـة ومكتـب تخطـيط      بمحرص شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومات   
ــد       ــة توحي ــغيل الآلي لعملي ــى التش ــابات عل ــة والحس ــبرامج والميزاني ــات ال لضــمان ســلامة  البيان
مـن الفوائـد المتحققـة مـن        المعلومات المالية وإمكان الاعتماد عليها والوصول إلى أقصـى درجـة            

 .التكنولوجيا المتاحة
تواصل وحدة دعم نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل في مكتـب       -الإدارة تعليقات  - ٩٢

تخطيط البرامج والميزانية والحسابات، بالاشتراك مع شعبة الحسـابات وقسـم دعـم الـنظم التـابع                 
كمـا حسـنت     .والتشغيل الآلي لهـا انات البيلها، البحث عن سبل إضافية لتبسيط عملية توحيد 

ــد بيانــات      ــا المعلومــات النصــوص المســتخدمة في اســتخلاص وتوحي شــعبة خــدمات تكنولوجي
 .المكاتب البعيدة عن المقر

توصــية علــى مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف  وافــق ،  مــن التقريــر١٥٤في الفقــرة  - ٩٣
لكــل مشــاريع تكنولوجيــا المعلومــات ويوثــق إطــارا للاختبــارات ونتــائج يضــع ) أ(المجلــس بــأن 

 .ينشئ مكتبا لمساعدة مستعملي الحاسوب كما هو معتزم) ب(والاتصالات، و 
، يعكف مكتـب الأمـم المتحـدة     من التوصية)أ(بالجزء فيما يتعلق  -الإدارة تعليقات  - ٩٤

 وضـعت  في جنيف بالاشتراك الوثيق مع مقر الأمم المتحدة على تطـوير المبـادئ التوجيهيـة الـتي       
 ةتقـديم مـبررات كتابيـة مفصـلة وموحـد         دراسة الجدوى الرفيعة المسـتوى والـتي تشـمل          لإعداد  

ــا المعلومــات والاتصــالات   لج ــالجزء وفيمــا يتعلــق  .ميــع المشــاريع الكــبيرة في مجــال تكنولوجي ب
أداة مستحدثة داخليا لمسـاعدة مسـتعملي الحاسـوب في نظـام            حاليا العمل ب  المكتب  يبدأ   ،)ب(
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إلى تحسـين رصـد     وهو ما أدى     ،لمساعدة التقنية لمكاتب  تشغيل  ومات الإدارية المتكامل و   المعل
 ويواصل المكتب استقصاء العمل بنظام لإدارة العلاقات مـع العمـلاء            .مكالمات طلب المساعدة  

 .يتيح تتبع جميع طلبات العملاء ورصدها من خلال نقطة مركزيةس
ــرة   - ٩٥ ــره٢٠٨في الفقـ ــن تقريـ ــرر ا مـ ــدة   ، كـ ــم المتحـ ــوم الأمـ ــأن تقـ ــيته بـ لمجلـــس توصـ

 .إدارة النقديةلأغراض باستحداث أدوات مناسبة لتجهيز البيانات 
تيسـر التنبـؤ الـدقيق    ستبدأ الخزانة حاليا تشغيل أداة لإدارة النقدية  -الإدارة تعليقات  - ٩٦

 .بالتدفقات النقدية في الوقت المناسب
تسـتعرض عمليـات   ) أ(لمجلس الأمم المتحدة بـأن  أوصى ا،   من تقريره  ٢١١في الفقرة    - ٩٧

مبــادئ توجيهيــة رسميــة  دون تــأخير تضــع ) ب(في المكاتــب الموجــودة خــارج المقــر،  خزانتــها 
 .تنشئ لجانا للاستثمار، بالاتصال بالصناديق والبرامج المعنيةووإجراءات، 

 في جنيــف أُخضــعت عمليــات الخزانــة في مكتــب الأمــم المتحــدة -الإدارة تعليقــات  - ٩٨
وستشـمل عمليـة اسـتعراض عامـة       .للتحسـين المجالات القابلة لعملية استعراض إضافية لتحديد 

لعمليات الخزانـة المكاتـب الأخـرى البعيـدة عـن المقـر ولـن تقتصـر علـى مسـائل الاسـتثمار بـل                         
إلى الاسـتعراض  ومـن المتوقـع أن يـؤدي ذلـك       .ستغطي جميع الجوانب الأخـرى لإدارة النقديـة  

مبادئ توجيهية وإجراءات رسمية منقحة تنظم عمليات الخزانة في المكاتـب البعيـدة عـن               ماد  اعت
ومتى تم بلوغ هذه المرحلـة، سـيبدأ التنسـيق مـع الصـناديق والـبرامج للتـيقن مـن المجـالات           .المقر

 باعتبــار ذلــك أساســا للتعــاون مســتقبلا بــين الأمانــة للتــآزرالــتي يمكــن أن تتحــدد فيهــا مــواطن 
إلى الجمعيـة العامـة   وتتوقع الإدارة أن تقدم  .ة للأمم المتحدة والصناديق والبرامج التابعة لهاالعام

 .الحاديـة والسـتين  لـدورتها  ذه الأنشطة في الجزء الرئيسي ما يتعلق بهتقريرا عن التقدم المحرز في 
ع مكاتـب  المتحـدة علـى جمي ـ  المنظمة لاسـتثمارات الأمـم   المبادئ التوجيهية والسياسات وتنطبق  

 .الأمم المتحدة المعهود إليها بمسؤولية في مجال الاستثمارات
 المـذكورة  مبـادئ التوجيهيـة   لللا يزال القلـق يسـاور المجلـس إزاء الشـكل المحـدود               - ٩٩
 .أعلاه
أوصــى المجلــس بــأن تنفــذ الإدارة إجــراء الكشــف عــن  ،  مــن تقريــره٢١٤في الفقــرة  -١٠٠

 . من النظام المالي١٦-١٠٤نصوص عليه في القاعدة خسائر الاستثمارات، على النحو الم
تنظر الإدارة حاليا في مسألة الإبلاغ عـن خسـائر الاسـتثمار وأي     -الإدارة تعليقات  -١٠١

 .تغييرات تتطلبها القواعد ذات الصلة من النظام المالي
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يـا  أوصـى المجلـس بـأن تطلـب اللجنـة الاقتصـادية لأفريق            ،   مـن تقريـره    ٢٣٦في الفقرة    -١٠٢
في تنفيــذ مدونــة ] الــتي تســمى منــذ ذلــك الحــين دائــرة المشــتريات [مســاعدة شــعبة المشــتريات 

أخلاقيات المهنـة وتوقيـع إقـرارات عـدم التبعيـة لجميـع المـوظفين الـذين يشـاركون في عمليـات                      
 .المشتريات

ــة      -الإدارة تعليقــات  -١٠٣ ــرة المشــتريات العمــل مــع مكتــب الشــؤون القانوني تباشــر دائ
بشــأن  إدارة المــوارد البشــرية لإصــدار مبــادئ توجيهيــة أخلاقيــة ونشــرة للأمــين العــام  ومكتــب

ــا         ــون بأنشــطة في مجــال الشــراء، تشــمل إعلان ــذين يقوم ــوظفين ال القواعــد المنظمــة لســلوك الم
للمســؤوليات الأخلاقيــة يــتعين أن يوقــع عليــه جميــع المــوظفين الــذين يقومــون بأنشــطة في هــذا  

نهايــة الربــع الثالــث مــن عــام بحلــول إعــداد هــاتين الــوثيقتين لإصــدارهما ويجــري حاليــا  .المجــال
٢٠٠٥. 
 بأن تكفل قيام الكيانـات المعنيـة        )٤(أوصى المجلس الإدارة  ،   من تقريره  ٢٤١في الفقرة    -١٠٤

ــين الوكــالات تحــدد بوضــوح          ــاهم بشــأن الخــدمات المشــتركة ب ــذكرات تف ــذ م ــع وتنفي بتوقي
 .ةمسؤولية كل طرف وخضوعه للمساءل

وقع مكتب الأمم المتحدة في فيينا والوكالة الدولية للطاقـة الذريـة    -الإدارة تعليقات  -١٠٥
وفيمـا يتعلـق بمكتـب الأمـم المتحـدة في جنيـف،         .٢٠٠٤ديسـمبر  / كـانون الأول ١٠في اتفاقا 

 تنقـيح مـذكرات التفـاهم بشـأن الخـدمات           ٢٠٠٥فإن من المستهدف أن يكتمل قبل نهاية عام         
وبرنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     للأمم المتحدة بين الوكالات مع كيانات الأمانة العامة المشتركة  

ومعهد الأمم المتحدة لبحوث نزع السلاح، وبشأن الخدمات الطبية مع كيانات مختلفة تشـمل              
ة وفيما يتعلق بكيانـات الأمان ـ   .المنظمة العالمية للأرصاد الجوية والمنظمة العالمية للملكية الفكرية

 .ذكرات ومنهجية إعداد الفواتير هما الآن قيد التنقيحالمالعامة للأمم المتحدة، فإن شكل 
أوصـى المجلـس الإدارة بــأن تقـوم بمـا يلــي، بتوجيـه مــن      ،  مـن تقريــره ٢٥٤في الفقـرة   -١٠٦

 :مكتب إدارة الموارد البشرية، ومع إيلاء أهمية لكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة

 ن أنشطة التدريب وتكاليفه؛الإبلاغ ع )أ( 

اســتعراض نظــم المعلومــات الإداريــة مــن أجــل رصــد التــدريب بصــورة يمكــن   )ب( 
 الاعتماد عليها؛

__________ 
 .المقصود هنا هو مكتب الأمم المتحدة في جنيف ومكتب الأمم المتحدة في فيينا )٤( 
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ــة أنحــاء       )ج(  النظــر في تقاســم مجموعــة مــن المؤشــرات الأساســية المتشــابهة في كاف
 يمكـن  مـن حيـث النـواتج الـتي    القياسـية  النظام الموحـد للأمـم المتحـدة لتيسـير وضـع المسـتويات            

 إنجازها والتكاليف؛

استعراض ما إذا كان المستوى الحالي من التمويل المرصـود للتـدريب والنتـائج               )د( 
 ؛لتنمية قدرات الموظفينالمتحققة يتفقان مع الأولوية المعطاة 

ــدريب في      )هـ(  ــة واضــحة للت ــادئ توجيهي ــد أو تحــديث ونشــر سياســات ومب تحدي
شـبكة  أقرتـه   الـذي   المؤسسـي   طـار الـتعلم     لإد، وذلـك وفقـا      الحالات التي لم يـتم فيهـا ذلـك بع ـ         

 ؛٢٠٠٣يوليه /الموارد البشرية في تموز

المقــر، (وضــع قــوائم بالجهــات الــتي تــوفر التــدريب علــى المســتويات المناســبة     )و( 
 لتقاسمها بين المؤسسات؛) والمستوى الإقليمي، والمستوى الوطني

بـين الوكـالات بصـورة أكثـر اتسـاما          بيـة   التدريتطوير تقاسم المعـارف والمـواد        )ز( 
 بالطابع الرسمي؛

تحســين تقيــيم النتــائج المتحققــة مــن خــلال التــدريب للتأكــد مــن الأثــر الــذي    )ح( 
 .يتركه على كفاءة العمليات وفعاليتها

 أنـه فيمـا يتعلـق    وظفينالم ـة أفـادت كلي ـ /http://www.unssc.org/cr -الإدارة تعليقـات   -١٠٧
بقائمــة الجهــات المــوفرة للتــدريب، فقــد أنشــأت قاعــدة بيانــات للاستشــاريين لاســتعمالها علــى 

يبدو أن المقـر لا علـم لـه         رغم أنه    ،وتقوم بتعهدها  )/http://www.unssc.org/cr(نطاق المنظومة   
ويمكن أن تقوم كلية المـوظفين   .لى المجلس أن الكلية يمكنها أن تقوم بدوربها إذ ذكر في رده ع

برصــد وتقيــيم فعاليــة تكــاليف بــرامج الــتعلم الإلكتــروني الــتي توفرهــا وكــالات الأمــم المتحــدة  
كلية مشروعا للارتقاء بنوعية التعلم وضمان الدعم له وهي تعمل مـع  الوقد استحدثت  .حاليا

تزمــع كمــا  .مفوضــية الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجــئين في هــذا المجــالمنظمــة العمــل الدوليــة و
ــم المتحــدة        ال ــين الوكــالات يضــم وكــالات الأم ــة استضــافة اجتمــاع تشــاوري مشــترك ب كلي

، لدراســة خيــار ٢٠٠٥عــام المشــتركة في تقيــيم أنشــطة التــدريب وذلــك في وقــت متــأخر مــن 
 .التقييم وإدارتهاإنشاء مركز لتبادل المعلومات وكذلك  لتيسير أنشطة 

 خــدمات الرقابــة الداخليــة بــأن أوصــى المجلــس مكتــب،  مــن تقريــره٢٦٣في الفقــرة  -١٠٨
 التـدريب للأخـذ ب  أن يستمر في خطتـه      ) ب(التدريب الكافي،   الموظفين  يواصل كفالة تلقي     )أ(

لإجــراء كمــا أوصــى المجلــس أن يكفــل المكتــب حصــوله علــى المــوارد اللازمــة     .الإلكتــروني
 . والاتصالاتتكنولوجيا المعلوماتت تدقيق فعالة لعمليا

http://www.unssc.org/cr/
http://www.unssc.org/cr/
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مكتب خدمات الرقابة الداخلية أنه لا يمكن القيام بمزيد مـن  يرى  -الإدارة تعليقات  -١٠٩
مراجعو الحسابات وموظفو شـعبة المراجعـة   شارك وقد  .التدريب إلا إذا توافرت أموال إضافية

أنشـأ  ، ٢٠٠٤وفي عـام   .يـة ومهنيـة شـتى   حلقـات عمـل وأنشـطة تدريب   في الداخلية للحسابات 
 ات دور ١٠٤ بتسـجيل أنفسـهم في       ه مـن موظفي ـ   ٣٩قام فيها   للتعلم  المكتب صفحة إلكترونية    

إلى جانــب وصــلات بحثيــة هــذا إلكترونيــة مقدمــة مــن معهــد مراجعــي الحســابات الــداخليين،  
م ونقطـة  وتوجـد لـدى المكتـب وحـدة مخصصـة للـتعل       .أخرى يمكن الوصول إليها على الشبكة

برنــامج الــتعلم وفقــا للاحتياجــات أدخــل المزيــد مــن التحســين في اتصــال معنيــة بــالتعلم، كمــا 
 الإضافيتين من وظـائف مراجعـة   الوظيفتينولا يزال التنفيذ ينتظر الموافقة على  .والموارد المتاحة

لمراجعــة الحسـابات في مجــال تكنولوجيــا المعلومـات اللــتين طلبــهما المكتـب وإعــداد اســتراتيجية    
 .٢٠٠٥ويتوقع المكتب أن يتم التنفيذ الكامل في نهاية عام   .الحسابات في هذا المجال

لاحظ المجلس أن مقر الأمم المتحدة لا يبدو أنه على وعي بوجـود قاعـدة بيانـات             ي -١١٠
 ). أعلاه١٠٩انظر الفقرة  (كلية الموظفينالتي أنشأتها لاستشاريين ا

ــرة  -١١١ ــن تقري ــ٢٦٧في الفق ــة      ، ره م ــب خــدمات الرقاب ــالج مكت ــأن يع ــس ب أوصــى المجل
مـن أجـل    الـتي يجريهـا     الداخلية مسألة التأخيرات في إبـلاغ نتـائج عمليـات مراجعـة الحسـابات               

 .إصدار التقارير في موعدها
المكتـب العوامـل المسـاهمة في تـأخر إصـدار تقـارير المراجعـة               حلل   -الإدارة  تعليقات   -١١٢

ويتوقــع   .تقــاريرالتــدابير لتحســين توقيــت إصــدار ي حاليــا اتخــاذ ويجــرالداخليــة للحســابات 
 .٢٠٠٥المكتب أن يتم التنفيذ الكامل في نهاية عام 

ورغم تسليم المجلس بأن الإدارة قد اتخـذت عـدة تـدابير            ،   من تقريره  ٢٨٤في الفقرة     -١١٣
شـفرات  واصـق   لعدم اكتمال تقارير الجرد وعـدم وجـود         المذكورة، مثل   قصور  اللمعالجة أوجه   

 .أعمدة، فقد أوصى بأن تواصل الإدارة إدخال تحسينات على نظام إدارة الأصول
 .لا تــزال إدارة الممتلكــات مــن المجــالات ذات الأهميــة القصــوى   -الإدارة تعليقــات  -١١٤

شـعبة  لإدارة المخزونات في البعثات الميدانيـة، تعمـل   للنظام العالمي الآلي عقب التطبيق الناجح  و
جنبــا إلى جنــب مــع مــديري البعثــات  اللوجســتي التابعــة لإدارة عمليــات حفــظ الســلام الــدعم

وأسـفرت الجهـود الجماعيـة      .الميدانية لتعزيز وتقوية النظام العام لإدارة الأصول والإبلاغ عنـها 
 .للإدارة عن إدخال مزيد من التحسـينات في حفـظ ومراقبـة المعـدات غـير القابلـة للاسـتهلاك       

ودليـل إدارة الممتلكـات    .رصد إدارة هذه المعدات في البعثات الميدانيـة بدقـة  ارة الإدوستواصل 
 ٣٠هـــو الآن في آخـــر مراحـــل الاســـتعراض والموافقـــة ومـــن المقـــرر الانتـــهاء منـــه بحلـــول         

 .٢٠٠٥سبتمبر /أيلول
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وافــق معهــد الأمــم المتحــدة الأقــاليمي لبحــوث الجريمــة ، تقريــرال مــن ٢٨٧في الفقــرة  -١١٥
علـى توصـيات المجلـس بـأن يجـري تقييمـا لأداء مشـاريعه، وأن يضـع مبـادئ توجيهيـة                    والعدالة  

 . ومؤشرات بناء على ذلك
طريقـة الإبـلاغ عـن     تحسـينات علـى   ٢٠٠٤أدخل المعهد في عـام   -الإدارة تعليقات  -١١٦

، ٢٠٠٥وفي عـام    .أداء المشاريع وقام برصد التنفيذ ومـا حققتـه برامجـه الرئيسـية مـن إنجـازات      
 وسـينظر في   ST/SGB/2000/8الأمـين العـام  يسعى المعهد جاهـدا إلى الامتثـال لأحكـام نشـرة     س

 .تطوير أدواته التي يستخدمها في الرصد والتقييم
، كـرر المجلـس تأكيـد توصـيته بـأن تصـدر الأمانـة العامـة                من تقريـره   ٢٩٠في الفقرة     -١١٧

 .تحدة الأقاليمي لبحوث الجريمة والعدالةللأمم المتحدة تفويضا في السلطة لمدير معهد الأمم الم
يتعـاون معهـد الأمـم المتحـدة الأقـاليمي لبحـوث الجريمـة والعدالـة          -الإدارة تعليقات  -١١٨

ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة في فيينـــا في تقـــديم بيـــان إلى المراقـــب المـــالي للأمـــم المتحـــدة في هـــذا 
 .٢٠٠٥مايو /اروكانت مسودة لهذا البيان قيد الإعداد بحلول أي ،الخصوص

أوصى المجلس بأن يتشاور معهد الأمـم المتحـدة لبحـوث          ،   من تقريره  ٣٠٦في الفقرة    -١١٩
التنمية الاجتماعيـة مـع إدارة الأمـم المتحـدة ومعاهـد البحـوث الأخـرى لإيجـاد حلـول تعاقديـة                      

 .مناسبة للتكليفات المتعددة السنوات
 مؤسسات أخرى شتى بشأن توصـية       أجرت الإدارة مناقشات مع    -الإدارة  تعليقات   -١٢٠

ويقـوم معهـد الأمـم المتحـدة لبحـوث التنميـة الاجتماعيـة بالاشـتراك مـع معهـد الأمـم             .المجلـس 
ــرح للتغــيير     ــزع الســلاح بإعــداد مقت ــبين المتحــدة لبحــوث ن المشــاكل المحــددة الــتي تواجههــا   ي

ولمـا كانـت     .بحثيـة مؤسسات البحوث فيما يتعلق بمرونة العقود القصيرة الأجل أو الدورات ال
، فـإن   هاعدة مؤسسات لها نشاط في هذا المجال وبالنظر إلى وجود بعض الاختلافات في هياكل             

ومع ذلك، فإن من المأمول فيه أن يـتم تقـديم     .تنسيق المبادرات يستغرق وقتا أطول من المتوقع
 .٢٠٠٥عام سبتمبر /أيلولاقتراح بحلول نهاية 

وافـق معهـد الأمـم المتحـدة لبحـوث التنميـة الاجتماعيـة              ،  يرتقرال من   ٣١١في الفقرة    -١٢١
على توصية المجلـس بـأن يضـفي شـكلا رسميـا علـى سياسـته لتوزيـع منشـوراته وتسـعيرها، وأن                  

 .يبسّط إجراءات جرد مخزونه
وُضــعت اســتراتيجية للنشــر مــن أجــل تــوفير التكــاليف وتعظــيم    -الإدارة تعليقــات  -١٢٢
ير الأخرى، جرى تحديد الأسـعار رسميـا بالتنسـيق مـع قسـمي المبيعـات       ومن بين التداب .الفعالية

ولا يــزال يجــري العمــل في تبســيط إجــراءات جــرد المخــزون  .والتســويق في جنيــف ونيويــورك
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 . قريبـا وستقوم دائرة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بتركيب برامج الحاسوب ذات الصلة
الموظفـون المسـؤولون عـن النشـر بعـد ذلـك بإدخـال              وستوفر الدائرة التـدريب الـلازم وسـيقوم         

ومن المتوقع أن يدخل النظام طور التشغيل الكامل في الربـع الثالـث    .جميع البيانات ذات الصلة
 .٢٠٠٥من عام 
أوصى المجلس كلية موظفي منظومـة الأمـم المتحـدة بـأن            ،   من تقريره  ٣١٥في الفقرة    -١٢٣

كفالــة في تســتغل إيراداتهــا بالكامــل أن ) ب(طتها، تواصــل تحســين نظــام الإبــلاغ عــن أنشــ) أ(
 .تحقيق أهدافها

 من وضع نظـام علـى نطـاق    ٢٠٠٤ في عام وظفينالمانتهت كلية  -الإدارة تعليقات  -١٢٤
وموقـع الكليـة    )MIDS(الكلية لمعلومات إدارة المشاريع به وصلات بموقع رسائل قيـد الإعـداد   

 إدارة العلاقـــات مـــع العمـــلاء، تى لتعزيـــزوأُجريـــت بحـــوث علـــى نظـــم شـــ  .علـــى الشـــبكة
 دراسـة استقصـائية لتقيـيم احتياجـات منظمـات           ٢٠٠٤نـوفمبر   /أجريت في تشـرين الثـاني      كما

في الأمــم المتحــدة الرئيســية؛ ومــن المتوقــع أن يبــدأ العمــل بنظــام لإدارة العلاقــات مــع العمــلاء   
 .٢٠٠٥يونيه /لكلية بحلول نهاية حزيرانا

أوصـى المجلـس بـأن ينظـر مـؤتمر الأمـم المتحـدة للتجـارة              ،  من تقريـره   ٣١٨في الفقرة    -١٢٥
ــة  ــاد(والتنمي تمويــل المتعــدد الســنوات،   تفصــيلية لل اســتراتيجيةإعــداد )أ: (يلــي فيمــا) الأونكت

 . هيئتي إدارته تقديم خطة سنوية للتعاون التقني إلى )ب(بالتعاون مع المانحين، 
، قـدم الأمـين العـام للأونكتـاد          مـن التوصـية    )أ(بـالجزء   فيما يتعلق    - تعليقات الإدارة  -١٢٦
 لأنشـطة  ااستعراض ـيتضـمن   تقريـرا  ،الفرقة العاملة ومجلس تنمية التجـارة وهما   إدارته، هيئتيإلى  

لخطـة المتوسـطة الأجـل والميزانيـة البرنامجيـة واسـتراتيجية       ومقترحـات ل التعاون التقني للأونكتاد   
، فقـد قـرر مجلـس التجـارة والتنميـة وقـف       )ب(بالجزء ما يتصل وفي .التمويل المتعددة السنوات

ــديم  ــتقني  بشــأن  ســنوية استرشــاديةطــة ختق ــاون ال ــ .أنشــطة التع ــي  تُوس عرض توصــية مراجع
 .٢٠٠٥رته المقبلة المعقودة في عام والحسابات على مجلس التجارة والتنمية في د

) الأونكتـاد (ة للتجـارة والتنميـة      وافق مؤتمر الأمم المتحد   ،  تقريرالمن   ٣٢١في الفقرة    -١٢٧
على توصية المجلس بأن يحسن من أرقامه المرجعية الأساسية ومؤشراته للإنجاز، بغيـة قيـاس أداء                

 . من الميزانية العادية للأمم المتحدة٣٢أنشطته الممولة ضمن الباب 
نفيـذ  صدرت تعليمات للمديرين ومديري البرامج المسؤولين عن ت       - تعليقات الإدارة  -١٢٨

في سـياق التحضـير للميزانيـة البرنامجيـة المقترحـة           من الميزانيـة     ٢٣الباب  الممولة في إطار    البرامج  
 .٢٠٠٧ � ٢٠٠٦لفترة السنتين 
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ورغـم إدراك المجلـس للقيـود الـتي تواجـه تنفيـذ الـبرامج               ،  مـن تقريـره    ٣٢٤في الفقرة    -١٢٩
ــة في إدارة   ــذوالحاجــة إلى تــوخي المرون ــبرامج، فقــد تنفي ــاد    ال ــة الأونكت ــأن تمتثــل أمان  أوصــى ب

فيمـــا يتصـــل بنطـــاق المهـــام الموكولـــة لمـــوظفي الأمـــم المتحـــدة للنظـــامين الإداري والأساســـي 
الأونكتـاد  أمانـة  سـتعرض  تكما أوصى المجلـس بـأن     .٢٠٠للموظفين المعينين بموجب المجموعة 

وظفيــه المعيــنين بموجــب  نظــر في العمــل باختيــار م تالتــوازن الجغــرافي والجنســاني لموظفيــه، وأن  
 .اختيارا يقوم على التنافس المنهجيمن النظام الإداري للموظفين  ٢٠٠المجموعة 
ــار التنافســي للمــوظفين     - تعليقــات الإدارة -١٣٠ ــة في الاختي ــاع إجــراءات مؤقت يجــري اتب

طبيـق  الأونكتاد تأمانة  توبدأ  .، وخاصة تعيين موظفي الرتبة المحلية٢٠٠المشمولين بالمجموعة 
في ض بصـفة مسـتمرة   سـتعرَ تُو  .إجراءات تتماشى مع النظامين الأساسـي والإداري للمـوظفين  

 .٢٠٠موعة للموظفين المعينين بموجب المجمسألة التوزيع الجغرافي والجنساني الأونكتاد 
أن يسـتعرض الأونكتـاد سياسـته وتمويلـه         ب ـأوصى المجلس   ،  من تقريره  ٣٢٦لفقرة  في ا  -١٣١

 . من البلدان النامية من أجل التوفيق بين الغايات والوسائللسفر الخبراء
 مجلس التجارة والتنميـة     ،أحيلت المسألة إلى هيئتي إدارة الأونكتاد      - تعليقات الإدارة  -١٣٢

 أن الدول الأعضاء سـتنظر في هـذه المسـألة في سـياق استعراضـها      ومن المفهوم  .والفرقة العاملة
سـيجري بعـد     بغيـة اعتمـاد ولايـة        ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦حة لفترة السـنتين     للميزانية البرنامجية المقتر  

إلى اللجنة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة للنظـر فيهـا وإلى الجمعيـة العامـة                  ذلك تقديمها   
 .للموافقة عليها

أوصى المجلس بأن تسـتخدم لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة             ،  من تقريره  ٣٣٢في الفقرة    -١٣٣
 .نظام المعلومات المتكامل للرصد والوثائق في نظام رصدها لأداء البرامجإلى أقصى حد 

كل مـن  أجرت لجنة الخدمة المدنية الدولية مشاورات مع موظفي         - تعليقات الإدارة  -١٣٤
ــارامترات الإبــلاغ الــتي       ــة لتعــديل ب ــائق وشــعبة الميزاني نظــام المعلومــات المتكامــل للرصــد والوث

وتتوقــع لجنــة الخدمــة المدنيــة الدوليــة التوصــل إلى حــل لهــذه   .فتتــيح الإبــلاغ بشــكل هــاد لا
ــرة الســنتين    ــا اســتخدام نظــام المعلومــات   ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦المســألة بالنســبة لفت  وأن يتســنى له

 .المتكامل للرصد والوثائق إلى أقصى حد
ومعلـن  تنفذ خطة شـاملة   ) أ: (أوصى المجلس الإدارة بأن   ،  من تقريره  ٣٤٩في الفقرة    -١٣٥
الفســاد لمنــع تنشــئ لجنــة ) ب(؛ في منظومــة الأمــم المتحــدةوالاحتيــال الفســاد ا جيــدا لمنــع عنــه

الفساد والاحتيال في منظومـة الأمـم       منع  والاحتيال تكون بمثابة إطار فعال ومركز تنسيق لآلية         
ــنظم دورات ) ج(المتحــدة؛  ــات عمــل  وت ــة حلق ــة بالفســاد   الأبشــأن تدريبي ــات والتوعي خلاقي

تطـور  ) د(الدوليين والمحليين وغيرهم من أصحاب المصـلحة؛  والموظفين  المديرين  والاحتيال بين 
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آليات مناسبة للبت في الحوادث المضبوطة والمبلغ عنها وادعاءات حـدوث الفسـاد والاحتيـال؛               
 .تستعرض عمليات التحقيق في المكاتب الموجودة خارج المقر) هـ(

اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المســتوى  علــى عرضــت توصــية المجلــس   - تعليقــات الإدارة -١٣٦
في اجتماعهـا الـذي     التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنسـيق               

شــبكة الشــؤون الماليــة ، حيــث لــوحظ أن ٢٠٠٥أبريــل / نيســان٥ و ٤عقــد في جنيــف يــومي 
ل تتولى قيادته منظمـة الأغذيـة       الاحتيامنع  فريقا عاملا بشأن موضوع     شكلت بالفعل   والميزانية  
 .والزراعة
  . المهمة جدايشجع المجلس الإدارة على الإسراع بإحراز تقدم في هذه المسألة -١٣٧

 
 مركز التجارة الدولية المشترك بين الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية -باء  

يتعلـق بحسـابات     فيما   مجلس مراجعي الحسابات   التي وضعها    ١٠التوصيات الـ   من بين    -١٣٨
 - ٢٠٠٢مركز التجارة الدولية المشترك بين الأونكتاد ومنظمة التجارة العالمية لفتـرة السـنتين              

قيـد  )  في المائـة ٤٠( توصـيات  ٤ توجـد و  ،) في المائـة ٤٠( توصـيات  ٤ركز الم، نفذ )٥(٢٠٠٣
 ). في المائة٢٠( تنفذ توصيتان لمالتنفيذ و

 
  ما صادق عليه المجلسالتوصيات الجاري تنفيذها حسب - ١ 

أوصى المجلس بأن يقوم مركز التجارة الدوليـة، بالاشـتراك    ،  من تقريره  ٧٢في الفقرة    -١٣٩
تتماشـى مـع أفضـل      لـه   مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى، بوضع معايير وممارسـات تشـغيلية            

ق بالمشـاريع   الحفاظ عليها، بهدف تقليل المخاطر والتكاليف ولا سيما في ما يتعل ـ          بالممارسات و 
 .الهامة
علـى مواءمـة هياكلـه الأساسـية وعملياتـه، إلى      حاليا يعمل المركز  - تعليقات الإدارة -١٤٠

يتقاسـم الهياكـل    كما   ،أقصى حد ممكن، مع هياكل وعمليات مكتب الأمم المتحدة في جنيف          
   .الأساسية والدعم مع المكتب والمركز الدولي للحساب الإلكتروني

 .لس أن المركز لم يحرز أي تقدم يتجاوز المناقشات المستمرةيلاحظ المج -١٤١

ركـز بوضـع خطـة لمكافحـة خطـر الفسـاد        الم من تقريره، أوصى المجلس      ٧٨في الفقرة    -١٤٢
ــم        ــع إدارة الأم ــال، بالتنســيق م ــة بالاحتي ــادرات للتوعي ــك مب ــا في ذل ــداخليين، بم ــال ال والاحتي

__________ 
، ثالــث، المجلــد ال)A/59/5 (٥الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة التاســعة والخمســون، الملحــق رقــم  انظــر  )٥( 

 .الفصل الثاني
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للاســتفادة مــن أفضــل الممارســات، حيثمــا تكــون الصــناديق والــبرامج الأخــرى إدارة المتحــدة و
 .متاحة
تنظر الأمانة العامة للأمـم المتحـدة حاليـا في هـذه المسـألة في إطـار        - تعليقات الإدارة -١٤٣

وسـيتَّبع المركـز السياسـة الـتي سـتتمخض عنـها        .مسؤولية وكيل الأمين العام للشـؤون الإداريـة  
ــى الشــب    .هــذه الممارســة  ــد نشــر عل ــك، فق ــع ذل ــة وم ــر الإداري ) الإنترانــت(كة الداخلي الأم
ST/AI/2004/3  لمســؤولية الماليــة للمــوظفين عــن الإهمــال الجســيم وســتُعقد بشــأن هــذا  بشــأن ا

وأُعـد   .الموضوع في الربع الثالث من السنة حلقة دراسية لأغراض التعلم تنظم في وقـت الغـداء  
وجـرى تعـديل    . في صيغته النهائيـة تعميم إعلامي بشأن سياسة قبول الهدايا ويجري الآن وضعه

لكـي تشـمل    شـروط خدمـة الاستشـاريين وشـروط خدمـة فـرادى المتعاقـدين               القواعد المنظمـة ل   
ركـز المسـؤولين   الـتي تحـدد القواعـد المنظمـة لم      ST/SGB/2002/9 نشرة الأمين العامالإشارة إلى 

ويشـارك  . جباتهم الأساسـية  وحقوقهم ووا بمهام  بخلاف موظفي الأمانة العامة والخبراء القائمين       
ركز في دراسـة لتقيـيم المخـاطر يجـري القيـام بهـا حاليـا تحـت رعايـة مكتـب خـدمات الرقابـة                          الم

وفضــلا عــن ذلــك، طلــب المركــز توجيهــات مــن المقــر ويشــارك كعضــو في الفريــق   .الداخليــة
 الرؤسـاء التنفيـذيين      التابعـة لمجلـس    العامل المعني بالاحتيال التابع لشبكة الشؤون المالية والميزانيـة        

 .في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق
 

 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعدالجاري تنفيذها التوصيات  - ٢ 
بـأن يقـوم المركـز، بالاشـتراك        كرر المجلـس تأكيـد توصـيته        ،  من تقريره  ٣٢في الفقرة    -١٤٤

 مســألة الالتزامــات غــير الممولــة  مــع الأمانــة العامــة للأمــم المتحــدة وبتمويــل مناســب، بمعالجــة  
 .المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد

الإجراء الوحيـد الـذي اتخذتـه الأمانـة العامـة للأمـم المتحـدة حـتى                  - تعليقات الإدارة  -١٤٥
الآن لمعالجــة مســألة الالتزامــات غــير الممولــة هــو إعــداد تقريــر عــن تمويــل اســتحقاقات التــأمين   

ونظرا لعدم تقدُّم الأمم المتحـدة بحـل    .  انتهاء الخدمة لكي تنظر فيه الجمعية العامةالصحي بعد
 .وسينفذها عندما يتسنى له ذلكالمجلس مقترح، لا يستطيع المركز تنفيذ توصية 

 هركـز مـدى اكتمـال وثائق ـ     الم من تقريره، أوصى المجلس بأن يسـتعرض         ٦٠ الفقرة   في -١٤٦
 .علومات والاتصالات بطريقة فعالة من حيث التكلفةالاستراتيجية لتكنولوجيا الم

 المركــز إلى أنــه تم الانتــهاء مــن وضــع مســودة أولى لخطتــه   يشــير- عليقات الإدارةـتــ -١٤٧
وتســتند هــذه الخطــة إلى الوثــائق الاســتراتيجية للأمــم المتحــدة ولمنظومــة الأمــم    .الاســتراتيجية

ــي    .المتحــدة ــل بشــأن المشــاريع يتضــمن تحل ــد   لاوصــدر دلي ونُشــر علــى شــبكة  للتكلفــة والعائ
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 ذات حجـم  بأنهـا تتميـز مشـاريع المركـز    (الإنترانت ويجري حاليا استخدامه في مشاريع كـبرى       
ــة بم  ــة في    ).المنظمــات الأخــرى شــاريع وقيمــة محــدودين بالمقارن ــع أن توضــع الوثيق ومــن المتوق

التجـارة  لأونكتـاد مجلـس     اأمانة   تكما زود . ٢٠٠٥ديسمبر  / في كانون الأول   ةالنهائيصيغتها  
 .بمشروع منهجية بهذا الشأنوالتنمية 

 
 التوصيات التي لم تنفذ - ٣ 

ركـز في مسـألة الكشـف عـن         الم مـن تقريـره، أوصـى المجلـس بـان ينظـر              ٤٣في الفقرة    -١٤٨
البنود في التقرير المالي وفقا لأفضل مبـادئ الإدارة الرشـيدة المتعلقـة بالإشـراف، والإبـلاغ عـن                    

 والقضـــايا المحاســـبية الاجتماعيـــة، وإدارة المخـــاطر، والاســـتمرارية، وقضـــايا الرقابـــة        الأداء،
ألـف   ٥٧/٢٧٨قـرار  ال مـن  ٦وفي هذا الصـدد، يمكـن للمركـز أن يرجـع إلى الفقـرة       .الداخلية
إلى الأمـين العـام     الجمعيـة العامـة      فيهـا    تالـتي طلب ـ  ،  ٢٠٠٢ ديسـمبر / الأول كـانون  ٢٠المؤرخ  

ــذيين   لصــناديق الأمــم المتحــدة وبرامجهــا أن يدرســوا هياكــل الإدارة ومبادئهــا    والرؤســاء التنفي
والمســاءلة بشــأنها في منظومــة الأمــم المتحــدة بكاملــها، ذلــك لأن الإفصــاح بصــورة أفضــل          

 . العامةسيشكل خطوة تجاه اتباع نهج استباقي نحو الاستعراض الذي طلبته الجمعية
بـين كافـة أجـزاء النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة،              توخيا للمواءمـة     - تعليقات الإدارة  -١٤٩

ســتنظر اللجنــة الإداريــة الرفيعــة المســتوى التابعــة لمجلــس الرؤســاء التنفيــذيين في منظومــة الأمــم   
ــرة   و.المتحــدة المعــني بالتنســيق في ســبل تحســين الإفصــاح الإداري     ــرار  ٩اســتجابة للفق ــن ق  م

سـيعد الأمـين العــام   عيـة تأكيـد طلبــها،    ألــف الـذي أعـادت فيــه الجم  ٥٩/٢٦٤الجمعيـة العامـة   
  تقرره الجمعيـة العامـة  س ـ المركـز مـا   سـينفذ و .تقريرا لكي تنظر فيـه في دورتهـا الحاديـة والسـتين    

 .بعد ذلك
منظمـات الأمـم   ، هـو و ركـز المأوصـى المجلـس بـأن يعتمـد     ، مـن تقريـره   ٦٥في الفقرة    -١٥٠

ــة موحــدة   ،المتحــدة الأخــرى  ــة الكلي ــمنهجي ــد التكلف ــا المعلومــات  لتحدي ة لامــتلاك تكنولوجي
 .والاتصالات

 .تقدم المركز بطلب إلى الأمانة العامـة للحصـول علـى توجيهاتهـا     - تعليقات الإدارة -١٥١
ــب  ــر ش ــني       وتنظ ــذيين المع ــاء التنفي ــس الرؤس ــة لمجل ــات والاتصــالات التابع ــا المعلوم كة تكنولوجي

ــة موحــدة لتحديــد تك ــ   ــا المعلومــات بالتنســيق في ســبل مواصــلة تحســين منهجي اليف تكنولوجي
ومـن المتوقـع الانتـهاء مـن هـذا العمـل في الربـع الثالـث          والاتصالات في منظومة الأمم المتحدة،      

ولحين الانتهاء من التطوير الكامل لنهج موحد لمنظومة الأمم المتحـدة، يزمـع             . ٢٠٠٦من عام   
ا المجال مع تطويعهـا للبيئـة       المركز وضع منهجيته الخاصة به استنادا إلى أفضل الممارسات في هذ          

وقد بدأ المركز بالفعـل العمـل في هـذا الاتجـاه لأنـه        .التقنية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات
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 ئـه  موعـدا لانتها ٢٠٠٦مـارس  /آذاروتحدد   . المقبلةهحيويا لعملياتعنصرا يعتبر هذه المعلومات 
 .من هذا العمل

 
 جامعة الأمم المتحدة -جيم  

 فيمـا يتعلـق بحسـابات       مجلـس مراجعـي الحسـابات     الـتي وضـعها      توصـية    ٢٦الـ    من بين  -١٥٢
 في ٣٥( توصـيات  ٩امعـة  الج، نفذت )٦(٢٠٠٣ - ٢٠٠٢جامعة الأمم المتحدة لفترة السنتين  

ولم تنفــذ توصــية واحــدة    قيــد التنفيــذ )  في المائــة٦١( توصــية ١٦بينمــا لا تــزال   ؛ )المائــة
 ).المائة في ٤(

 
 الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلسالتوصيات  - ١ 

 مـن تقريــره، أوصـى المجلـس بــأن تكمـل جامعـة الأمــم المتحـدة تســوية       ٣٠في الفقـرة   -١٥٣
المصروفات المؤجلة، وأن تقوم طبقا لذلك بتسجيل النفقات في فتراتهـا الماليـة ذات الصـلة حـتى        

 .المالية المستقبليةتكفل اقتصار النفقات المصنفة كمصروفات مؤجلة على الفترات 
ممـا أسـفر عـن    التسوية يجري منذ حين بذل جهود متواصلة لإتمام        - تعليقات الإدارة  -١٥٤

 دولارا إلى ١٥٦ ٥٣٧خفــض الفــرق بــين نفقــات جامعــة الأمــم المتحــدة ونفقــات المقــر مــن    
 ديسـمبر /كـانون الأول نهايـة  وتتوقع الجامعـة أن يـتم التنفيـذ الكامـل بحلـول          .  دولارا ٣٧ ١٣٩
٢٠٠٦. 
:  لهـــا بمـــا يلـــيتقريـــر، وافقـــت الجامعـــة علـــى توصـــية المجلـــس ال مـــن ٣٤في الفقـــرة  -١٥٥

استعراض نظام إدارة الشؤون الماليـة وشـؤون الميزانيـة وشـؤون المـوظفين والنظـر في تعزيـزه                )أ(
الحـد مـن العمليـات اليدويـة       ) ب(كي تجعله يتمشى مع متطلبات التسـجيل والإبـلاغ المـاليين؛            

ــة أن تكــون التســويات الــتي يجــري إدخالهــا،   ) ج(في إعــداد البيانــات الماليــة؛  دمة المســتخ كفال
كـذلك،    .بسـجل مراجعـة مناسـب   باعتبارها جزءا من إعداد البيانات المالية، معتمـدة ومؤيـدة   

، أكد المجلس مـن جديـد توصـيته بـأن تعـزز جامعـة الأمـم المتحـدة نظـام إدارة          ٥١وفي الفقرة  
شؤون الميزانية وشؤون الموظفين بإدخال آلية فيه لضبط كفاية الأموال، تكفـل            الشؤون المالية و  

 .إبقاء الالتزامات في حدود المخصصات المحددة
أنشــأت الجامعــة فرقــة عمــل معنيــة بــنظم المعلومــات لتقيــيم نظــام  - تعليقــات الإدارة -١٥٦

ســينه مــع مراعــاة القيــود إدارة الشــؤون الماليــة وشــؤون الميزانيــة وشــؤون المــوظفين لتعزيــزه وتح 
__________ 

، المجلد الرابع، )A/59/5 (٥اسعة والخمسون، الملحق رقم الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التانظر  )٦( 
 .الثاني الفصل
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إدخال تحسينات كـبرى تتطلـب      فيما يتعلق ب   ٢٠٠٥-٢٠٠٤المفروضة في ميزانية فترة السنتين      
 المطبـق  ،أطلـس تخطيط الموارد المؤسسـية، نظـام   كما تقوم الجامعة بتقييم نظام  .تكاليف إضافية

كتب الأمـم المتحـدة     من قِبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسكان وم          
 .لخدمات المشاريع

وافقــت الجامعــة علــى توصــية المجلــس بــأن تقــوم بتــدارك  ، تقريــرالمــن  ٤٢في الفقــرة  -١٥٧
المواطن التي يفتقر فيها إلى الدقة في عملية المحاسـبة للممتلكـات غـير القابلـة للاسـتهلاك لتقـديم                    

للاســتهلاك في نهايــة الفتــرة كشــوف كاملــة ودقيقــة تفصــح عــن قيمــة الممتلكــات غــير القابلــة  
 .المالية
تعمل وحدة المشتريات التابعة للجامعـة مـن أجـل تحديـد أصـناف       - تعليقات الإدارة -١٥٨

وتتوقع الانتهاء من هذا التحديـد بحلـول نهايـة الربـع      .محددة تمت حيازتها وجرى التخلص منها
 .٢٠٠٥الأول من عام 

ــها   أن٢٠٠٥أبريـــل /لاحـــظ المجلـــس في نيســـان  -١٥٩ ــوبية تبلـــغ تكلفتـ  معـــدات حاسـ
 .٢٠٠٤ دولار لم تدرج في مجموع ما جرى اقتناؤه لعام ٦ ٢٩٥,٤٢

تقرير، وافقت الجامعة على توصية المجلـس بـأن تتخـذ الإجـراءات     ال من ٤٤في الفقرة    -١٦٠
 .اللازمة لتحديد صحة الإيداعات ومعرفة أماكن وجودها وتعقب المبلغ الذي رده المورد

ــا -١٦١ ــداعات الــتي ردهــا      - ت الإدارةتعليق ــر الإي ــاء أث ــة ســجلاتها لاقتف ســتراجع الجامع
. ٢٠٠٥أن تُنفَّذ التوصية بالكامـل بحلـول نهايـة الربـع الأول مـن عـام       كان من المتوقع و .المورد

 .٢٠٠٥أبريل / نيسان١٥ولاحظ المجلس أن هذه التوصية كانت قيد التنفيذ في 
فقـت الجامعـة علـى توصـية المجلـس بـأن تنظـر في صـحة                 تقريـر، وا  ال من   ٤٦في الفقرة    -١٦٢

 .الحسابات الأخرى المستحقة الدفع كيما يتسنى بيان الأرصدة بدقة
حقـق  ممـا    ،التامـة التسـوية   ضـمان   لتواصل الجامعة اتخاذ إجراءات      - تعليقات الإدارة  -١٦٣

لارا إلى  دو٨١ ٤٩٥مقــر الأمــم المتحــدة مــن نفقــات الجامعــة ونفقــات خفضــا في الفــرق بــين 
 .  دولارا٣٧ ١٣٩
الالتزامـات  بأن تستعرض الجامعة آلية تمويل       أوصى المجلس ،  من تقريره  ٥٦في الفقرة    -١٦٤

 .المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد
يجــري حاليــا وضــع الصــيغة النهائيــة لتقريــر بشــأن تمويــل التــأمين  - تعليقــات الإدارة -١٦٥

 ، وذلـك  ٢٠٠٥دمـة مـن المتوقـع صـدوره خـلال الربـع الأول مـن عـام                  الصحي بعد انتهاء الخ   
 .لكي تنظر فيه الجمعية العامة
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مــن تقريــره، أوصــى المجلــس بــأن تحــدد جامعــة الأمــم المتحــدة أهــدافا    ٦٥في الفقــرة  -١٦٦
وإنجازات ومؤشرات أداء يمكـن قياسـها وتحديـدها كميـاً مـن أجـل تحسـين عمليـة قيـاس الأداء                 

 الفعلي للمشاريع والـبرامج وحـتى يتسـنى الـربط بـين الإنجـازات الفعليـة والنفقـات                   وبيان الأداء 
 .المالية
طلبـــت الجامعـــة مشـــورة مجلـــس مراجعـــي الحســـابات ومكتـــب  - تعليقـــات الإدارة -١٦٧

إعـداد البرنـامج الأكـاديمي والميزانيـة     سـياق  وفي  .خـدمات الرقابـة الداخليـة بشـأن هـذه المسـألة      
ــنتين   ــرة الس ــن التخطــيط      ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦لفت ــددة كجــزء م ــة مؤشــرات مح ، ستضــع الجامع

 .للمشاريع
تقريــر، وافقــت الجامعــة علــى توصــية المجلــس بالاحتفــاظ بوثــائق المــن  ٧٦في الفقــرة  -١٦٨

 وتقــــارير ماليــــة وتقــــارير اتكاملــــة ومنظمــــة للمشــــاريع تتضــــمن خطــــط عمــــل وميزانيـ ـــ
 .الرصد/للتقييم
 وتتوقـع الانتـهاء مـن تنفيـذ    هذا الصـدد  عة تقدما في أحرزت الجام  - تعليقات الإدارة  -١٦٩

 .٢٠٠٥بالكامل في الربع الثالث من عام التوصية 
أوصى المجلس بأن تضع جامعة الأمم المتحدة خطـة طويلـة           ،  من تقريره  ٨٢في الفقرة    -١٧٠

الأجل لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، يمكن أن تـبني عليهـا الاحتياجـات القصـيرة الأجـل                
 . مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتفي

ــا النظــر في   - تعليقــات الإدارة -١٧١ ــا   إعــداد يجــري حالي ــة الأجــل لتكنولوجي خطــة طويل
 .وسيقدم مشروع الخطة إلى اجتماع كبار الموظفين لإقراره .المعلومات والاتصالات

ع سياسـات   وافقـت الجامعـة علـى توصـية المجلـس بـأن تض ـ            ،  تقريرالمن   ٨٥في الفقرة    -١٧٢
اجبـــات و) ب(علاقـــة مركـــز حاســـوب حـــرم الجامعـــة داخـــل المنظمـــة، ) أ: (تحـــدد مـــا يلـــي

 .ومسؤوليات موظفي تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
ولاحـظ  . ٢٠٠٥مـارس   /آذارتتوقع الجامعة تنفيذ التوصية بحلول       - تعليقات الإدارة  -١٧٣

  .٢٠٠٥أبريل /ن نيسا١٥المجلس أن هذه التوصية كانت قيد التنفيذ في 
ــرة  -١٧٤ ــن  ٨٩في الفق ــرالم ــق      ، تقري ــس بوضــع وتطبي ــى توصــية المجل ــة عل وافقــت الجامع

 .إجراءات ومعايير تتَّبع في شراء وتتبع معدات وبرامجيات وخدمات تكنولوجيا المعلومات
ولاحـظ  . ٢٠٠٥مـارس   /آذارتتوقع الجامعة تنفيذ التوصية بحلول       - تعليقات الإدارة  -١٧٥

 .٢٠٠٥أبريل / نيسان١٥ن هذه التوصية كانت قيد التنفيذ في المجلس أ
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تقرير، وافقـت الجامعـة علـى توصـية المجلـس بـأن تضـع سياسـات                 ال من   ٩٣في الفقرة    -١٧٦
 .وإجراءات تتعلق بالضمانات التشغيلية في بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

تتوقـع الجامعـة أن تنفـذ    و .ءاتيجري حاليا وضع سياسات وإجرا - تعليقات الإدارة -١٧٧
ولاحظ المجلس أن هذه التوصـية كانـت        . ٢٠٠٥التوصية بالكامل بحلول الربع الثالث من عام        

 .٢٠٠٥أبريل / نيسان١٥قيد التنفيذ في 
الجامعــة ت الجامعــة علــى توصــية المجلــس بــأن تتقيــد قــواف، مــن التقريــر ٩٧في الفقــرة  -١٧٨

طلبـات تقـديم    ) أ: (الية للأمم المتحدة ودليل المشـتريات بشـأن       بأحكام النظام المالي والقواعد الم    
توثيــق ) ب( دولار؛ ٢٥ ٠٠٠قــوائم أســعار مشــتريات تقــل قيمــة الطلــب الواحــد منــها عــن    

 دولار بموجب الاسـتثناءات المسـموح       ٢ ٥٠٠المبررات لمنح عقود تصل قيمة الواحد منها إلى         
 . عطاءاتالدعوة إلى تقديمأجل بها من 

:  من تقريره، أوصى المجلس بأن تقـوم جامعـة الأمـم المتحـدة بمـا يلـي                 ١٠١ الفقرة   في -١٧٩
أن ) ب(التقيد بالتوجيهات المتعلقة باسترداد سلف السفر الممنوحـة للمـوظفين؛           تفرض  أن  ) أ(

 .تضع سياسة تنظم منح وتسوية سلف السفر الممنوحة لغير الموظفين
، فقـد   ١٠١ و   ٩٧وصـيات المـذكورة في الفقـرتين        فيما يتعلق بالت   - تعليقات الإدارة  -١٨٠

شــرعت الجامعــة في اتخــاذ إجــراءات لوضــع سياســة بشــأن أفضــل الممارســات وتتوقــع التنفيــذ     
 .٢٠٠٥يونيه /الكامل بحلول حزيران

 من تقريره، أوصى المجلس بأن تفرغ جامعة الأمم المتحدة مـن وضـع       ١٠٦في الفقرة    -١٨١
سياسـة  وبما يتفـق و   فذها تمشيا مع تقييم احتياجاتها ومواردها،       سياسة تدريبية للموظفين وأن تن    

 .الأمم المتحدة للتطوير المهني
 علــى ٢٠٠٣ديســمبر / كــانون الأول٥وافــق مجلــس الجامعــة في  - تعليقــات الإدارة -١٨٢

وقـد أقـرت    .الموظفين الـتي تـبين الالتـزام نحـو تنميـة قـدرات المـوظفين       ب ـسياسة الجامعـة المتعلقـة   
ويجـري حاليـا    . علـى وجـه التحديـد   التـدريب يغطـي  متضـمنةً بنـدا   الحاليـة   فترة السـنتين  ميزانية

 .استعراض مشروع المبادئ التوجيهية المتعلقة بالتدريب والتطوير الوظيفي
 

 التوصيات التي لم تنفذ - ٢ 
أكد المجلـس مـن جديـد توصـيته بـأن تعتمـد جامعـة الأمـم                 ،  من تقريره  ٥٣في الفقرة    -١٨٣
البــاحثين في حســاب تكــاليف المشــاريع مرتبــات  المنظومــة لإدراج نطــاقة سياســة علــى المتحــد

 .واعتماد نسب لتوزيعها



A/60/113  
 

05-41726 37 
 

ذه المســألة في ســياق التوصــية المتصــلة به ــاستكشــاف مــن المقــرر  - تعليقــات الإدارة -١٨٤
ن بالكامل بحلول نهاية كـانو    ها  تنفيذومن المتوقع    ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦ميزانية فترة السنتين    إعداد  
 .٢٠٠٥ديسمبر /الأول

 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي -دال  

 فيمـا يتعلـق بحسـابات       مجلـس مراجعـي الحسـابات     التي وضعها    توصية   ٧٩أصل الـ   من   -١٨٥
ــامج  ــائي  برن ــم المتحــدة الإنم ــرة الســنتين  الأم ــائي   ،)٧(٢٠٠٣ � ٢٠٠٢لفت ــامج الإنم ــذ البرن نف

ــة٥١(توصــية  ٤٠ ــزال  )  في المائ ــا لا ت ــة٤٨( توصــية ٣٨بينم ــذ   )  في المائ ــذ ولم تنف ــد التنفي قي
 ). في المائة١(توصية واحدة 

 
  بعدالتوصيات التي تُعتبر منفذة ولكن لم يصادق عليها المجلس - ١ 

 مـن تقريـر المجلـس، وافـق برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي علـى توصـية                     ٢٦في الفقرة    -١٨٦
المركـز المـالي لصـندوق الأمـم المتحـدة          الإنمـائي    المجلس التي كـرر تأكيـدها بـأن يرصـد البرنـامج           

بــأن يقــيِّم البرنــامج وللمشــاريع الإنتاجيــة عــن كثــب لكفالــة احتفاظــه بأرصــدة ماليــة كافيــة،   
 .الإنمائي تنفيذ المشاريع بغية ضمان تحقيق أهداف البرمجة بكفاءة وبتمويل محدود

ريع الإنتاجية عددا مـن التـدابير   اتخذ صندوق الأمم المتحدة للمشا  - تعليقات الإدارة  -١٨٧
فقـد قلـل مـن مسـتويات برمجتـه بحيـث أصـبحت الالتزامـات          .لضمان السلامة المالية للصـندوق 

البرنامجية غير المسددة في مقابل الموارد الأساسية أقل من نصف مستوى سقف الالتزامات غـير               
  .المسددة المسموح به، وذلك باستخدام صيغة التمويل الجزئي

أوصى المجلس بـأن يكمـل البرنـامج الإنمـائي عمليـة تعـديل              ،  من تقريره  ٣٣في الفقرة    -١٨٨
جميع سجلات المعدات غير القابلة للاسـتهلاك في المكاتـب القطريـة لجعـل قيمتـها متمشـية مـع                    

 .السياسة المنقحة للمعدات غير القابلة للاستهلاك
على المعدات التي تبلـغ قيمـة كـل      تم الانتهاء من إدخال تعديلات       - تعليقات الإدارة  -١٨٩
ويجري حاليا التحقـق مـن      . ٢٠٠٤أكتوبر  / دولار أو أكثر في نهاية تشرين الأول       ١ ٠٠٠منها  

ا ة كــل منــهالمخزونــات في نظــام أطلــس بالمكاتــب القطريــة بالنســبة للأصــناف الــتي تبلــغ قيم ــ   
ى مــع ، وذلــك بمــا يتماش ــ ٢٠٠٤ دولار أو أكثــر للســنوات الســابقة وأصــول عــام     ١ ٠٠٠

  .السياسة المنقحة للمعدات غير القابلة للاستهلاك
__________ 

ــم     انظــر  )٧(  ــدورة التاســعة والخمســون، الملحــق رق ــة، ال ــة العام ــة للجمعي ــائق الرسمي ــف٥الوث ، )A/59/5/Add.1 ( أل
 .الثاني الفصل



A/60/113

 

38 05-41726 
 

برنــامج المــن تقريــره، كــرر المجلــس تأكيــد توصــيته الســابقة بــأن يقــوم  ٧٠في الفقــرة  -١٩٠
باسـتعراض الالتزامـات غـير المصـفاة        المؤسسـية    كفالة قيام جميع الوحـدات       )أ(: الإنمائي بما يلي  

 متابعـة أي  )ب( علـى صـحة الالتزامـات في حينـها؛    بصفة شهرية وتقديم التصـديقات المطلوبـة   
وإجــراء التعــديلات مؤسســية اختلافــات في الالتزامــات غــير المصــفاة الــتي تبلــغ بهــا أي وحــدة  

 .الضرورية على السجلات المالية
 بدء العمل بآلية محاسبية لـربط       ٢٠٠٤تم في الربع الثالث من عام        - تعليقات الإدارة  -١٩١
مبـــادئ توجيهيـــة بشـــأن كيفيـــة رصـــد واســـتعراض ة المراقبـــة الماليـــة شـــعب توأصـــدر. المبـــالغ

، وقـد أتيحـت   ٢٠٠٤الالتزامات غير المصفاة، وذلك في إطار تعليمات إقفال نهاية السنة لعـام             
  .هذه المبادئ للمجلس لأغراض العلم

دها ، وافق البرنامج الإنمائي على توصـية المجلـس المعـاد تأكي ـ           من التقرير  ٩٧في الفقرة    -١٩٢
 تنفيـذ هـذه  وأن يرصـد  تتعلق بمراجعة الحسابات في جميع اتفاقـات المشـاريع   بأن يدرج أحكاما   

  .الأحكام
أدرج مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء ضـمن دليلـه               - تعليقات الإدارة  -١٩٣

الخاص بمراجعة حسابات المكاتب القطرية إجـراءات لضـمان اشـتمال جميـع اتفاقـات المشـاريع                 
  .أحكام خاصة بمراجعة الحساباتعلى 
البرنـامج الإنمـائي    ينفـذ   توصـيته بـأن     تأكيـد   المجلـس   أعاد  ،  من التقرير  ١٠٧في الفقرة    -١٩٤
 المـذكورة في  لمشاريع المنفذة وطنيا استنادا إلى المعـايير     اعتزمه من تغطية مراجعة الحسابات ل      ما

الإنمـائي  لـس بـأن يواصـل البرنـامج     أوصـى المج كمـا   .المبادئ التوجيهية لخطط مراجعة حسـاباته 
المشــاريع بعــض اســتطلاع الأســباب الــتي تــؤدي إلى عــدم مراجعــة المكاتــب القطريــة لحســابات 

 . الإنمائيالمنفذة وطنيا، وفقا للمبادئ التوجيهية للبرنامج
يواصـــل مكتـــب مراجعـــة الحســـابات واســـتعراض الأداء التـــابع   - تعليقـــات الإدارة -١٩٥

لضمان ترتيب مراجعـة حسـابات لكـل مشـروع أو تقـديم             متابعة هذه المسألة     لبرنامج الإنمائي ل
  .أسباب مرضية لاستبعاده

ــق  ال مــن ١١٤في الفقــرة  -١٩٦ ــى توصــية المجلــس المعــاد      التقريــر، واف برنــامج الإنمــائي عل
 تحديد الأثر المالي للآراء المشـتملة علـى تحفظـات بشـأن    ) أ( : بما يلي بأن يقوم البرنامجتأكيدها

تقيـيم تلـك التحفظـات في ضـوء خطـط      ) ب( مراجعة حسابات التنفيـذ الـوطني تحديـدا كميَّـا؛    
  .العمل لتحديد مدى معقوليتها
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 في �عينـة اختصاصـات  �نُقحت المبادئ التوجيهية التقنية المعنونة    - تعليقات الإدارة  -١٩٧
ثـر المـالي لـلآراء       لكي تشترط قيام مراجعي الحسـابات بتحديـد الأ         ٢٠٠٤نوفمبر  /تشرين الثاني 

وعهـد إلى مـدير مكتـب مراجعـة      .المتحفظة أو السلبية أو المتبرئة بشـأن نفقـات التنفيـذ الـوطني    
عـزز اسـتعراض    ممـا ي  ذلك،  ب ـالحسابات واستعراض الأداء بالمسؤولية المباشرة عن ضـمان القيـام           

يميـة لخـدمات   وفضلا عن ذلك، سترصد المراكـز الإقل  .تقارير مراجعة حسابات التنفيذ الوطني
مراجعة الحسابات وتتابع بشكل مباشر تنفيذ التوصيات عن طريق مراجعة حسـابات المكاتـب              

ــة ــة الحســابات         .القطري ــل آراء مراجع ــة لتحلي ــك، جــرى اتخــاذ خطــوات أولي وفضــلا عــن ذل
إلى لجنــة الاســتعراض التحليــل نتــائج تقــديم  وســيجري ؛ونتائجهــا مــن حيــث التــواتر والجديــة 

 . ابة الإدارية لاستعراضهاالإداري والرق
وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم                ،  تقريـر المـن    ١٣١في الفقرة    -١٩٨

إلى أهــداف مناســبة يمكــن تحديــدها كميــا وقابلــة للقيــاس، كــي أطلــس بترجمــة فوائــد مشــروع 
 .تقاس وتبلَّغ على فترات مناسبة

وائـد الكميـة والكيفيـة المسـتمدة مـن          جرى اسـتحداث سـجل للف      - تعليقات الإدارة  -١٩٩
كما أجرى البرنامج الإنمائي دراسة استقصائية لمرحلـة   . تعهدهحالياويجري أطلس نظام تطبيق 

  .ما بعد التنفيذ وأعد سجلا لشهادات مستمدة من الميدان
وفضلا عن ذلك، تقوم إحدى شركات الاستشارات بتقديم مشورة فنيـة إلى البرنـامج           -٢٠٠
مـن المتوقـع أن   و .تتبـع الفوائـد المتصـلة بمشـروع أطلـس      و بشأن وضع منهجية لتسـجيل الإنمائي
لكـي   مقترحـات بشـأن كيفيـة تـوفير حـوافز للمكاتـب       ، الـذي سيتضـمن   التقرير النهائي يصبح  
 .٢٠٠٥جاهزا بحلول نهاية الربع الثاني من عام ، عن الوفورات التي حققتها في الإنتاجيةتعلن 
تقرير، وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يرصـد              المن   ١٣٣في الفقرة    -٢٠١

  .بصفة مستمرة نفقات تنفيذ نظام أطلس كيما تظل في حدود الميزانية المخصصة
يجــري حاليــا رصــد النفقــات في إطــار الهيكــل الإداري القــائم        - تعليقــات الإدارة -٢٠٢

ى تقــديم ميزانيــة لتعهــد نظــام أطلــس  وجــر .لاســتراتيجية تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات
وغيره من عناصر استراتيجية تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات إلى فريـق الإدارة العليـا الـذي                

، إلى  ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤ أمـوال في إطـار ميزانيـة الـدعم لفتـرة السـنتين               تحيتكما أ وافق عليها   
ويشـرف الفريـق    .يزانيـة  مليون دولار من الموارد الخارجـة عـن الم  ١٩,٥جانب مخصصات تبلغ 

المعــاون، علــى ميزانيــة تكنولوجيــا المعلومــات  البرنــامج الإنمــائي التنفيــذي، الــذي يرأســه مــدير  
  .والاتصالات
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تقرير، وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يعجـل              ال من   ١٤٧في الفقرة    -٢٠٣
  .نظام أطلسبوضع وتنفيذ سياسة بشأن إدارة الاتصال بأداة الاستفسار في 

يـتم مـن خلالـه     وضع البرنامج الإنمائي برنامجا للتدريب والاختبار        - تعليقات الإدارة  -٢٠٤
سيصــبح بإمكــان المســتعملين  و .المســتعملين الــذين ســيقومون بتشــغيل الاستفســارات  اعتمــاد 
دة في واسـتنادا إلى الأدوار المحـد   . إنشاء استفسارات للقـراءة فقـط  ، متى تم اعتمادهم،المختارين

نظــام أطلــس، يســتطيع المســتعملون النــهائيون المــأذون لهــم الــدخول إلى استفســارات عموميــة   
برنـامج الإنمـائي الـذين قـاموا     الأما الاستفسارات الخصوصـية فـلا تتـاح إلا لمسـتعملي      .لتنفيذها
علـى   الموجودة قيد التشغيل حالياوفضلا عن ذلك، ترتكز المرشحات الأمنية الصَّفِّية  .بإنشائها

وسـينقل البرنـامج    .الاستفسارات المحدودة بخصائص المستعملين المنفذة في نظام المـوارد البشـرية  
الإنمائي آلية تنفيذ الاستفسارات إلى قاعدة بيانات الإبلاغ بحلـول نهايـة الربـع الثالـث مـن عـام                    

 . وذلك لتقليل الحِمل من على نظام الإنتاج٢٠٠٥
وافق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يكثـف          ،  تقريرالمن   ١٧٣في الفقرة    -٢٠٥

 القيود التي تؤثر في عـدم أداء التسـويات المصـرفية مـن أجـل كفالـة تـوفر              لإزالةجهوده المبذولة   
 .ضوابط رصد سليمة على الأرصدة النقدية

في أعقـــاب إدخـــال آليـــة كشـــوف المرتبـــات بنظـــام المعلومـــات   - تعليقـــات الإدارة -٢٠٦
دفتـر الأسـتاذ    واجهـة    آلية كشـوف المرتبـات العامـة في          إدماج المتكامل طور التشغيل و    الإدارية

ــوز  ــام في تمـ ــه /العـ ــغيل  ٢٠٠٤يوليـ ــدأ تشـ ــة، بـ ــس في    آليـ ــم أطلـ ــام في نظـ ــتاذ العـ ــر الأسـ  دفتـ
ــول ــب       .٢٠٠٤ســبتمبر /أيل ــى مســتوى المكات ــتمكين مــن إجــراء التســويات المصــرفية عل ولل

 العمل بنظام يتم بمقتضاه توليـد تقـارير اسـتجابة    ٢٠٠٤مبر ديس/القطرية، بدأ في كانون الأول 
ــة   و. لاستفســارات مخصصــة لإتمــام هــذه التســويات   ــة المالي صــاحب ذلــك إصــدار شــعبة المراقب

مجموعة من المبـادئ التوجيهيـة وتنظـيم شـعبتي المراقبـة الماليـة والخزانـة دورات تدريبيـة للمتابعـة              
  .باستخدام المؤتمرات المعقودة بالهاتف

تقرير، وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بـأن يكفـل أن   ال من ٢١٠في الفقرة    -٢٠٧
تضـطلع    تواترا كيمـا   على نحو أكثر  تعقد لجنة الاستعراض الإداري والرقابة الإدارية اجتماعاتها        

 .بمسؤولياتها الرقابية على نحو فعال
داري والرقابـة الإداريـة في تشـرين        اجتمعـت لجنـة الاسـتعراض الإ       - تعليقات الإدارة  -٢٠٨
لزيـادة عـدد أعضـائها      واختصاصـاتها    وناقشت اقتراحـا لتعـديل عضـويتها         ٢٠٠٤نوفمبر  /الثاني

كانت المسائل المذكورة أعلاه مطروحـة علـى جـدول الأعمـال     و .الخارجيين وتواتر اجتماعاتها
 .٢٠٠٥مايو /للبت فيها في اجتماع اللجنة المقرر عقده في أيار
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ــن  ٢٣٦في الفقــرة  -٢٠٩ ــس المعــاد       ، تقريــرالم ــى توصــية المجل ــامج الإنمــائي عل ــق البرن واف
تأكيدها بأن يُنقح برنامجـه للمراجعـة الداخليـة للحسـابات بحيـث يتضـمن مسـتوى مناسـبا مـن                     

  .التغطية فيما يتعلق بالإجراءات والضوابط المالية في المقر
ــات الإدارة -٢١٠ ــابات    - تعليقـ ــة حسـ ــت مراجعـ ــام   أُرجئـ ــر في عـ ــدات المقـ  ٢٠٠٤وحـ

مكتــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء لعــام     وخطــة عمــل  وأدرجــت في اســتراتيجية  
 .هذه المراجعة على الإجراءات والضوابط الماليةوستركز . ٢٠٠٥
أوصــى المجلــس بــأن يتخــذ البرنــامج الإنمــائي إجــراءات  ، مــن تقريــره ٢٧٧في الفقــرة  -٢١١

 مثـل رصـد   ،العمليـات الآليـة المتصـلة بهـذه      ، بمعـزل عـن       التجاريـة  من العمليـات  إضافية للتحقق   
  .حدود المخاطر المتعلقة بالأهلية الائتمانية والسوق

 إدارة المخاطر طور التشغيل في الربع الثالث من عـام           آليةأُدخلت   - تعليقات الإدارة  -٢١٢
طر الائتمانيــة  رئيســية بشــأن حــدود المخــا تقــاريرُكمــا أدخلــت معهــا طــور التشــغيل  . ٢٠٠٤

  . ومعايير أخرىوحدود الطرف المقابل
وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يضـع                ،  تقريـر المـن    ٢٨٨في الفقرة    -٢١٣

  . الخزانة وسجلات المحاسبةآليةويستعرض تقريرا عن تسوية البنود بين 
قارير التسـوية المشـتركة     بدأ البرنامج الإنمائي تشغيل مجموعة من ت       - تعليقات الإدارة  -٢١٤

 الخزانـة  آليـة  وذلك لتيسـير تسـويات البنـود بـين     ٢٠٠٤بين الوحدات في الربع الأخير من عام        
  .وسجلات المحاسبة

ــرة  -٢١٥ ــأن    ال مــن ٢٩٠في الفق ــى توصــية المجلــس ب ــائي عل ــامج الإنم ــق البرن ــر، واف  :تقري

لــى أســاس النتيجــة الــتي استعراضــات مراجعــة داخليــة للحســابات وافيــة بــالغرض ع يجــري  )أ(
يسـتعين  ) ب( يسفر عنها تقييم المخاطر فيما يتعلق بالخزانـة ومـع مراعـاة المجـالات المتخصصـة؛     

بالمراجعـــة الداخليـــة للحســـابات في تقيـــيم مـــدى كفايـــة نُظـــم تكنولوجيـــا المعلومـــات وإدارة  
خليـة للحسـابات   المراجعـة الدا يشـترط علـى   ) ج( المخاطر، عموما، في خزانة البرنامج الإنمائي؛

 .أن تبلِّغ بصفة منتظمة لجنة الاستثمارات بشأن المسائل المتعلقة بالخزانة
ذات أُدرجــت مراجعــة حســابات الخزانــة والمجــالات المتخصصــة    - تعليقــات الإدارة -٢١٦

في خطـــة مراجعـــة حســـابات قســـم المراجعـــة الداخليـــة للحســـابات بمكتـــب مراجعـــة   الصـــلة 
 .٢٠٠٥لعام الحسابات واستعراض الأداء 

ي علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم           تقريـر، وافـق البرنـامج الإنمـائ       ال مـن    ٣٠٦في الفقرة    -٢١٧
 تقيــيم أســباب التــأخير في إغــلاق المشــاريع بالكامــل واتخــاذ الإجــراءات المناســبة   )أ( :يلــي بمــا
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  اتخاذ خطـوات عاجلـة لإنهـاء جميـع الأنشـطة المعلقـة للمشـاريع المنجـزة        )ب( لتصحيح الوضع؛
 .تشغيليا امتثالا لدليل البرمجة الخاص بالبرنامج الإنمائي

سيستمر تتبع الإقفال المتبقي للمشاريع المنجزة تشغيليا باسـتخدام      - تعليقات الإدارة  -٢١٨
وعلى مستوى المكاتب القطرية، يتضمن نظام أطلـس أيضـا آليـة     .نظام أطلس وأدوات الإبلاغ

  .الرصد إقفال المشاريع المنجزة تشغيلي
ــن  ٣٠٩في الفقــرة  -٢١٩ ــس المعــاد       ، تقريــرالم ــى توصــية المجل ــامج الإنمــائي عل ــق البرن واف

 .تأكيـدها بوضـع معـايير لـلأداء في مجـال مـنح العقـود ورصـد الأداء علـى أسـاس تلـك المعـايير            
بأن يواصل البرنـامج الإنمـائي السـعي إلى إيجـاد الوسـائل الكفيلـة بتبسـيط                 أيضا  وأوصى المجلس   

 .ح العقود فيهعملية من
ــات الإدارة -٢٢٠ ــل    - تعليق ــة لتقلي ــود المبذول ــدة إجــراءات  في إطــار الجه ــود،  م ــنح العق م

اســتحدث مكتــب الخــدمات القانونيــة وخــدمات المشــتريات التــابع للبرنــامج الإنمــائي إمكانيــة   
ــامج الإنمــائي      ــا علــى نطــاق البرن ــة بالمشــتريات إلكتروني ــة الاستشــارية المعني  للــدخول إلى اللجن

ــن    ــارا م ــه اعتب ــاني ١بأكمل ــاير / كــانون الث ــة  . ٢٠٠٥ين ــارس /آذاروحــتى نهاي ــى ٢٠٠٥م  تلق
وللتعجيـل بعمليـة الموافقـة، أنشـأ      . حالات لاستعراضـها والموافقـة عليهـا   ٢٠٣البرنامج الإنمائي 

البرنامج الإنمائي لجنة إقليمية للمشتريات في المكتب الإقليمي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحـر                
ــن   ا ــارا م ــارس /آذار ١٥لكــاريبي اعتب ــوظفي المشــتريات الإقليمــيين    . ٢٠٠٥م ــوم كــبير م ويق

   .باستعراض جميع الحالات من هذه المنطقة
وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يسـتعرض         ،  تقريرالمن   ٣٢٨في الفقرة    -٢٢١

 رصــد )أ( :الخدمــة مــن أجــلأداء المــوظفين المختصــين باتفاقــات الخــدمات الخاصــة أثنــاء فتــرة  
ــد أوجــه الضــعف في الأداء في  )ب (تفاقــات رصــدا فعــالا؛ الــذي تحــرزه هــذه الا تقــدم ال  تحدي

 .مرحلة مبكرة كيما يتسنى اتخاذ الإجراء الملائم
يتواصل تعزيز المبادئ التوجيهية المنقحة لاتفاقات الخدمة الخاصـة          - تعليقات الإدارة  -٢٢٢

  .راء تقييم للأداء قبل دفع مقابل الخدمات أو إعادة التعيينفيما يتصل بالحاجة إلى إج
وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يجـري         ، تقريـر المن   ٣٣٣في الفقرة    -٢٢٣

 رصد تقدمهم علـى نحـو   )أ( :تقييمات الأداء في حينها للعاملين بتعيينات محدودة المدة من أجل
ــال؛ ــد أوجــه الضــعف في الأ  )ب (فع ــا يتســنى اتخــاذ الإجــراء      تحدي ــة مبكــرة كيم داء في مرحل
 .الملائم
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ــات الإدارة -٢٢٤ ــات       - تعليق ــداد تقييم ــائي بضــرورة إع ــامج الإنم ــديرون في البرن ــر الم ذُكِّ
وتنص المبـادئ التوجيهيـة للتعيينـات     .للأداء في حينها وتحديد أوجه الضعف فيه، عند الاقتضاء

لجديــدة لتقيــيم النتــائج والكفــاءة علــى ضــرورة اســتعراض  المحــدودة المــدة والمبــادئ التوجيهيــة ا 
 أشـهر في نفـس الوقـت الـذي          ٦الذين عملوا مدة لا تقل عن       لفترات محدودة   الموظفين المعينين   

ــوعتين    ــون بموجـــب المجمـ ــه الموظفـــون المعينـ ــتعرض فيـ ــام الإداري ٢٠٠ و ١٠٠يُسـ  مـــن النظـ
 .للموظفين

نــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس بــأن يتبــع وافــق البر، تقريــرالمــن  ٣٤٠في الفقــرة  -٢٢٥
عمليــة أكثــر صــرامة في المســتقبل لكفالــة الحصــول علــى مــا يســاوي قيمــة الأمــوال عنــد تعــيين  

  .الاستشاريين
البرنامج الإنمائي أن الحصول على ما يسـاوى قيمـة الأمـوال            يرى   - تعليقات الإدارة  -٢٢٦

وتشمل المعايير المسـتخدمة الأسـعار    .وافقة عليهااستعراض العقود الجديدة والمفي معيار رئيسي 
المرجعية التي حددها مكتب خدمات المشتريات المشتركة بين الوكالات والرسـوم الاستشـارية             

علـى وجـه   تتصـل  وفضلا عن ذلك، يتم التشديد على ربـط التكلفـة بإنجـازات شـتى      .المتقاضاة
  .الخدمات الفنية، بدلا من العمل بسعر مقطوعبالخصوص 

وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يرصـد           ،  تقريرال من   ٣٥٨في الفقرة    -٢٢٧
قـد حقـق    لتقيـيم مـا إذا كـان المشـروع           FFبنى  الم ـ تجديدبصفة مستمرة الوفورات المستمدة من      

 .الوفورات المتوقعة
والمـؤرخ  الإنمائي  وفقا لاتفاق الصيانة المعقود بين البائع والبرنامج         - تعليقات الإدارة  -٢٢٨
وتــأخر . ٢٠٠٣ و ٢٠٠٢، تمــت عمليــات القيــاس والتحقــق لعــامي ٢٠٠١ســبتمبر / أيلــول٤

  FF بسبب إدخال تجديـدات رئيسـية علـى الطوابـق الأربعـة للمـبنى       ٢٠٠٣نتائج لعام الإعلان 
ــرة   ــلال الفتـ ــام   . ٢٠٠٤ - ٢٠٠٣خـ ــق بعـ ــا يتعلـ ــت ، ٢٠٠٢وفيمـ ــدرها  تحققـ ــورات قـ وفـ

نحـو   متوسط وفورات في الطاقة قـدره        ٢٠٠٣تحقق لعام    و ؛   الساعة  كيلو واط في   ٤٧٣ ٠٦٢
  . في المائة٢٧,٦
أوصى المجلس بأن يعجـل البرنـامج الإنمـائي بمتابعتـه للـرد          ،  من تقريره  ٣٧١في الفقرة    -٢٢٩

لأمم المتحدة وأن يكثف جهـوده بغيـة        التابع للأمانة العامة ل   المعلق مع مكتب الشؤون القانونية      
  .ة سداد المبالغ المستحقةإنهاء عملي

تمت تسوية الخلاف المعلق بين البرنامج الإنمائي ومكتب الشـؤون           - تعليقات الإدارة  -٢٣٠
واتفقـت الجهـات الـثلاث علـى تسـوية        . ٢٠٠٥القانونية واليونيسيف في الربع الأول مـن عـام          

  .المبلغ المتبقي
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 سالتوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجل - ٢ 
 من تقرير المجلس، وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلـس بـأن ينظـر           ٥٤في الفقرة    -٢٣١

ــادئ الإدارة المتعلقــة       ــر المــالي علــى أســاس أفضــل مب ــواردة في التقري ــود ال في الكشــف عــن البن
ــة، والإبــلاغ عــن الأداء، وقضــايا   ــة، وإدارة المخــاطر، والاســتمرارية  المحاســبة بالرقاب الاجتماعي

 ٦وفي هـذا الصـدد، ينبغـي للبرنـامج الإنمـائي أن يعـود إلى الفقـرة               . مسائل الضوابط الداخليـة   و
، الــتي طلبــت فيهــا الجمعيــة العامــة إلى الأمــين العــام والرؤســاء        ألــف ٥٧/٢٧٨مــن القــرار  

التنفيــذيين للصــناديق والــبرامج التابعــة للأمــم المتحــدة أن يدرســوا هياكــل الإدارة ومبادئهــا         
بشــأنها في منظومــة الأمــم المتحــدة بكاملــها، حيــث أن تحســين عمليــة الكشــف عــن   والمســاءلة 

المعلومــات ســيحقق تقــدما صــوب اتخــاذ نهــج اســتباقي إزاء الاســتعراض الــذي طلبتــه الجمعيــة    
 .العامة
بنــاء علــى مبــادرة مــن البرنــامج الإنمــائي، وُضــع هــذا البنــد علــى   - تعليقــات الإدارة -٢٣٢

. ٢٠٠٤أكتــوبر /نــة الإداريــة الرفيعــة المســتوى في تشــرين الأول جــدول أعمــال اجتمــاع اللج 
منظومـة  وتقرر أن يقوم أحد الأفرقة العاملة الموجودة بمعالجـة المسـألة تحقيقـا لهـدف المواءمـة في        

 . الأمم المتحدة
أوصى المجلس بأن يقـوم البرنـامج الإنمـائي، بالاشـتراك مـع             ،  من تقريره  ٨٦في الفقرة    -٢٣٣

 المتحـدة الأخـرى، بوضـع آليـات لضـبط المعـاملات المشـتركة بـين الوكـالات                   مؤسسات الأمم 
  .على نحو فعال وبطريقة كفؤة والبت في بنود التسوية المعلقة

البرنـامج الإنمـائي مجموعـة      اختـتم   ،  ٢٠٠٥ينـاير   /في كانون الثـاني    -ة  تعليقات الإدار  -٢٣٤
ف وفيينـا، وتشـاور مـع الوكـالات         من الاجتماعات المشتركة بين الوكالات في نيويورك وجني       

 الإلكترونيـة المشـتركة بـين الوكـالات لضـمان           لآليـات الشريكة للأمم المتحدة بشأن عدد مـن ا       
المحسـنة طـور   الآليـات  ومـن المتوقـع أن تـدخل     .لمعاملات المشتركة بين الوكـالات فعالية ضبط ا

 و الربـع الثـاني مـن    ٢٠٠٥م التشغيل تدريجيا في نظام أطلس في الفترة بين الربع الأخير مـن عـا     
 .٢٠٠٦عام 
بـالنظر  توصـيته   يساور المجلس القلق من الإطار الزمني الموضوع للانتهاء من تنفيذ            -٢٣٥

إلى أن البنود المتبقية التي تحتـاج إلى تسـوية قـد يكـون لهـا أثـر علـى إعـداد البيانـات الماليـة                          
 .٢٠٠٥ � ٢٠٠٤لفترة السنتين 

وافق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يُجـري        ، رير من التق١٥٧في الفقرة    -٢٣٦
استعراضــا مســتقلا شــاملا بعــد التنفيــذ لتقيــيم فعاليــة الضــوابط المنشــأة داخــل نظــام أطلــس في   

 . ممكنوقتأقرب 
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تقــوم شــركة مســتقلة، بتكليــف مــن مكتــب مراجعــة الحســابات   - تعليقــات الإدارة -٢٣٧
ومـن المتوقـع أن    . تطبيـق نظـام أطلـس   بعـد  ط والأخطـار  واستعراض الأداء، باستعراض الضواب

كتـب استعراضـا    أجـرى الم  كمـا   . ٢٠٠٥يكون مشروع التقرير جاهزا في الربع الثاني من عـام           
مـن هـذه    علـى الـدروس المسـتفادة       ركـز فيـه     لنظـام أطلـس،      ١لموجـة   لتنفيـذ   اللمرحلة مـا بعـد      
 .٢ تنفيذ الموجةعند ستطبق العملية، والتي 

 من تقريره، أوصى المجلس بأن يعالج البرنامج الإنمـائي أوجـه القصـور    ٢١٢لفقرة في ا  -٢٣٨
 بالممارسـات  التي تبين أنها تحول بـين لجنـة الاسـتعراض الإداري والرقابـة الإداريـة وبـين التحلـي        

  .المثلى لأية لجنة للتدقيق
ــات الإدارة -٢٣٩ ــالج     - تعليق ــرر أن يع ــن المق ــتعراض   كــان م ــة الاس ــاع لجن الإداري اجتم

الحاليــة مقارنــة بأفضــل اختصاصــاتها  أوجــه القصــور في ٢٠٠٥مــايو /والرقابــة الإداريــة في أيــار
  . للتدقيقالممارسات التي ينبغي أن تأخذ بها أية لجنة

غـير أن علـى    .يدرك المجلس أن البرنامج الإنمائي قد اتخذ إجراءات لتنفيـذ توصـيته   -٢٤٠
الجمعيـة العامـة     مـن قـرار      ٦الفقـرة   سـتعراض في سـياق      البرنامج الإنمائي أن يجـري هـذا الا       

لضـمان القيـام باسـتعراض شمـولي      ألـف  ٥٩/٢٦٤ من قرارها ٩ألف والفقرة    ٥٧/٢٧٨
  .بالنظر إلى الروابط المتبادلة بين العناصر العديدة للإدارة الجيدة

 ن يقـوم  تقريـر، وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأ               ال مـن    ٢١٦في الفقرة    -٢٤١
المخاطر يكون من يتولاهـا مسـؤولا عـن    وظيفة خاصة بإدارة  تقييم إنشاء )أ( :البرنامج بما يلي

 القيــام بعمليــة شــاملة لتقيــيم    )ب( تنفيــذ اســتراتيجية لإدارة المخــاطر في البرنــامج الإنمــائي؛    
  .المخاطر
ريـة الاقتـراح    استعرضت لجنـة الاسـتعراض الإداري والرقابـة الإدا         - تعليقات الإدارة  -٢٤٢

ــاني      ــرين الثـ ــاطر في تشـ ــدة لإدارة المخـ ــتراتيجية جديـ ــع اسـ ــداعي إلى وضـ ــوفمبر /الـ  ٢٠٠٤نـ
وستواصـل   .٢٠٠٥مـايو  /وستواصل مداولاتها بهذا الشـأن في اجتماعهـا الـذي سـيعقد في أيـار     
 .اللجنة، كجزء من ولايتها، استعراض إعداد الاستراتيجية وتنفيذها

وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن ينشـئ                ،  يرتقرالمن   ٢١٩في الفقرة    -٢٤٣
  .آليات لإدارة المخاطر وفقا لأفضل الممارسات

 . أعلاه٢٤٤الفقرة انظر  - تعليقات الإدارة -٢٤٤
تقريـر، وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم                  ال مـن    ٢٢٩في الفقرة    -٢٤٥
ــة الا ) أ( :يلــي بمــا ــة جــزءا مــن   النظــر في جعــل لجن ــة الإداري فريــق الســتعراض الإداري والرقاب
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إدراج أدلـة علـى   ) ب(إدارة المراجعـة الداخليـة للحسـابات؛       رئـيس   سؤول عن تعيين وتقيـيم      الم
تـــوافر اعتبـــارات الاســـتقلال في ورقـــات عملـــها قبـــل بـــدء أيـــة عمليـــة لمراجعـــة الحســـابات؛   

ات خطــة اســتراتيجية مــدتها ثــلاث ضــمان أن توضــع وتنفَّــذ للمراجعــة الداخليــة للحســاب  )ج(
أن توافـــق لجنـــة الاســـتعراض الإداري كفالـــة ) د(ســـنوات تعـــالج اســـتراتيجية إدارة المخـــاطر؛ 

، وعلــى الثلاثيــة الســنوات والســنوية لحســابات اوالرقابــة الإداريــة علــى جميــع خطــط مراجعــة   
 .التعديلات الهامة عليها قبل تنفيذها

نقيح اختصاصـات لجنـة الاسـتعراض الإداري والرقابـة          روعي في ت   - تعليقات الإدارة  -٢٤٦
كمـا  . الموافقـة علـى خطـط مراجعـة الحسـابات     في للجنـة  بـأن تقـوم بـه ا     الإدارية الدور الموصى    

يستعرض مكتب مراجعة الحسابات واستعراض الأداء المنهجيـة الـتي يتبعهـا في تخطـيط مراجعـة        
كتـب،  الم سيكفلو .اتصافا بالطابع الرسميالحسابات لكي ينتهج نهجا يستند إلى المخاطر أكثر 

في سياق هذا الاستعراض، النظر في التوصيات المتعلقة باعتمـاد خطـة اسـتراتيجية مـدتها ثـلاث                  
 .سنوات تعالج استراتيجية إدارة المخاطر

وافق البرنامج الإنمائي على توصـية المجلـس بـأن ينظـر في             ،  تقريرالمن   ٢٥٢في الفقرة    -٢٤٧
ــى أســاس أفضــل الممارســات، في ســياق استعراضــه لهياكــل      إنشــاء إطــار لإ  دارة المخــاطر، عل

 . ألف٥٧/٢٧٨ من قرارها ٦ الجمعية العامة في الفقرة هطلبت، وفقا لما الإدارة
 . أعلاه٢٣٤انظر الفقرة  - تعليقات الإدارة -٢٤٨
 يعــد تقريــر، وافــق البرنــامج الإنمــائي علــى توصــية المجلــس بــأن ال مــن ٢٦٧في الفقــرة  -٢٤٩

التدفقات النقدية القصيرة الأجل المسـقطة لجميـع المكاتـب القطريـة وأن يرصـدها ويقيمهـا، في                  
  .لمتطلبات التمويل أو الاستثمار في المستقبلتحسبا كل عملة من العملات، بطريقة محسنة 

عـن وضـع السـيولة في المقـر في          كشـف العمـل     بـدأ تشـغيل تقريـر        - تعليقات الإدارة  -٢٥٠
ويُزمـع البرنـامج الإنمـائي بـدء تشـغيله في المكاتـب القطريـة علـى أسـاس                   . ٢٠٠٥ريـل   أب/نيسان
 .٢٠٠٥عام خلال تجريبي 
وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يضـع                ،  تقريـر المـن    ٢٩٧في الفقرة    -٢٥١

 .النتائجعلى أساس إطارا زمنيا واضحا لتنفيذ الميزنة 
نامج الإنمـائي، بالتعـاون مـع اليونيسـيف وصـندوق الأمـم             قدم البر  - تعليقات الإدارة  -٢٥٢

المتحدة للسكان، إطارا مفاهيميا لتنفيذ الميزنـة علـى أسـاس النتـائج في منظومـة الأمـم المتحـدة،          
فبرايـر  /لجنة الشؤون المالية والميزانية التابعة للجنة الإدارية الرفيعـة المسـتوى في شـباط             إلى  وذلك  
 .٢٠٠٥أبريـل  /علـى الإطــار فيمـا بعـد في نيسـان    فيعـة المسـتوى   اللجنـة الر  تفق ـاوو. ٢٠٠٥
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يعكف البرنامج الإنمائي وصندوق السكان واليونيسيف على وضع رؤية موحـدة للميزنـة              كما
، ٢٠٠٨وبحلـول عـام    .تقـديمها إلى المجلـس التنفيـذي لكـل منـها     وسـيجري  على أساس النتـائج  

رتكز على النتـائج والميزنـة علـى أسـاس النتـائج عـن         يزمع البرنامج الإنمائي الأخذ بالإدارة التي ت      
 وأنشـطة الـبرامج الأساسـية     ) المـوارد الإداريـة   (طريق الربط الفعال لميزانية الدعم لفتـرة السـنتين          

وقـد شـرع البرنـامج الإنمـائي في وضـع       .بصـيغتها الـتي تـرد في إطـار التمويـل المتعـدد السـنوات       
نظـام أطلـس   اسـتخدام  وتشـمل هـذه الركـائز     .النتـائج ركائز أساسية لتنفيذ الميزنة على أسـاس  

 .النتائج وربط الموارد بالنتائج وتكاليف النواتجمع باعتباره نظاما لإدارة الأداء 
ــرة  -٢٥٣ ــأن    ال مــن ٣٢٦في الفق ــى توصــية المجلــس ب ــائي عل ــامج الإنم ــق البرن ــر، واف  :تقري

يتقيد بالمبادئ التوجيهيـة    ) ب(ة؛  يعجل بتنقيح المبادئ التوجيهية لاتفاقات الخدمات الخاص       )أ(
 .لاتفاقات الخدمات الخاصة فيما يتعلق بمدة العقود

ــات الإدارة -٢٥٤ ــدت مســودة   - تعليق ــات الخــدمات الخاصــة     أُع ــة لاتفاق ــادئ توجيهي مب
ومن المقـرر وضـع الصـيغة النهائيـة         . ٢٠٠٥أبريل  /ونشرت في شبكة المشتريات في نهاية نيسان      

 .٢٠٠٥يونيه /ة بحلول حزيرانلهذه المبادئ التوجيهي
وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يوثـق                ،  تقريـر المـن    ٣٣١في الفقرة    -٢٥٥

لتعيينـات المحـدودة    بشـأن ا  الأفرقة المخصصـة    مداولات كافة اجتماعات    بصفة مستمرة وكاملة    
ختـارين محاضـر   أوصـى المجلـس بـأن يـدرج البرنـامج الإنمـائي في ملـف المرشـحين الم        كمـا   .المـدة 

 .اجتماعات الأفرقة المخصصة ذات الصلة
يــنص أحــد المبــادئ التوجيهيــة المنقحــة المتعلقــة بــالتعيين في إطــار   - تعليقــات الإدارة -٢٥٦

ــالتعيين   مــن النظــام الإداري للمــوظفين   ٢٠٠ و ١٠٠المجمــوعتين  علــى أن المكاتــب القائمــة ب
،  واســتخدام أفرقــة الاختيــار،حــص المرشــحأن تــودع في ملــف المرشــح المختــار نتــائج ف عليهــا 
ويجـري تنقـيح المبـادئ التوجيهيـة مـن خـلال          .  الجهـات المُزكِّيـة    لـدى تم إجراؤه من متابعـة       وما

الــتي ســتراعى فيهــا   ةالنهائيــالمســودة ومــن المتوقــع الموافقــة علــى   .شــبكة الممارســات الإداريــة 
 .٢٠٠٥لربع الثاني من عام  في اا، وإضفاء الطابع الرسمي عليه،التعليقات الواردة

ــن  ٣٥٢في الفقــرة  -٢٥٧ ــس المعــاد       ، تقريــرالم ــى توصــية المجل ــامج الإنمــائي عل ــق البرن واف
 المتعلقـة بالخـدمات     ةتأكيدها بأن يقوم، علـى سـبيل الأولويـة، بوضـع اتفاقـات مسـتوى الخدم ـ               

ــامج الإنمــائي     المتحــدة صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان ومكتــب الأمــم   إلى الــتي يوفرهــا البرن
  .لخدمات المشاريع في صيغتها النهائية وبتنفيذها

 التوقيع على اتفاقات علـى      ٢٠٠٤جرى في الربع الأخير من عام        - تعليقات الإدارة  -٢٥٨
دعـم المجلـس    (مستوى الخدمة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان من أجـل تزويـده بالخـدمات               
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 ).المراقبـة الماليـة، والسـفر   /ة، والشـؤون الماليـة  التنفيذي، والخدمات القانونية، وخـدمات الخزان ـ 

ومن المتوقع نقل الخدمات المتعلقة بالموارد البشـرية لصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان إلى ذلـك        
ومن المتوقع إبرام اتفـاق علـى مسـتوى الخدمـة مـع مكتـب        .٢٠٠٥الصندوق بالكامل في عام 

ومـن المتوقـع توقيـع مـذكرتي تفـاهم مـع        .٢٠٠٥خدمات المشاريع بحلول الربع الثاني من عـام  
 بشـأن الخـدمات الإنتاجيـة في        ٢٠٠٥صندوق الأمم المتحدة للسكان في الربـع الثـاني مـن عـام              

مجال تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات وخـدمات التطـوير وسـتنفَّذ بعـد ذلـك بوقـت قصـير                     
 .مذكرات تفاهم مع مكتب خدمات المشاريع

قرير، وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم،                 تال من   ٣٧٩في الفقرة    -٢٥٩
بالتعاون مع صندوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب خدمات المشـاريع، بتكثيـف جهـوده مـن                

 .بشأن الاحتيالوإعلان المبادئ الاحتيال منع أجل وضع الصيغة النهائية لاستراتيجية 
اللازم بشأن منع الاحتيال في مشروع دليـل        أُدمج إعلان المبادئ     - تعليقات الإدارة  - ٢٦٠

 .٢٠٠٥بحلول الربع الثاني من عام ومن المقرر صدوره المشتريات المنقح 
 

 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعدالجاري تنفيذها التوصيات  - ٣ 

ي علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم           ، وافـق البرنـامج الإنمـائ      تقريـر الن  ـ ــم ٥٧ي الفقرة   ـف -٢٦١
ــي بمــا ــى ٩والملاحظــة ) د (٣ وكــذلك الملاحظــة  ٨النظــر في اســتعراض الجــدول  ) أ( :يل  عل

النظـر في إعـداد بيانـات منفصـلة للصـناديق          ) ب(البيانات المالية بغية تحسين المحتـوى والعـرض؛         
تعميم التحسينات التي تجرى على مؤسسات الأمم المتحـدة         ) ج(التي يديرها البرنامج الإنمائي؛     

 .لآليات المشتركة بين الوكالات مثل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوىالأخرى عن طريق ا

ــات الإدارة -٢٦٢ ــاني    - تعليقـ ــدول البيـ ــاول الجـ ــيجري تنـ ــن  ٨سـ ــتقلة عـ ــات المسـ  والبيانـ
وجــرت  .٢٠٠٥-٢٠٠٤برنــامج الإنمــائي في بيانــات فتــرة الســنتين  الالصــناديق الــتي يــديرها  

للجنـة الإداريـة الرفيعـة المسـتوى     والميزانيـة التابعـة    الماليـة الشـؤون  مع شـبكة   متواصلة  مناقشات  
 .بشأن إدخال تحسينات على البيانات المالية

، وافق البرنامج الإنمائي على توصـية المجلـس المعـاد تأكيـدها             تقريرالمن   ٥٩في الفقرة    -٢٦٣
لملائمـة في    عمليـات تعـديل القيـد ا       إتمـام والتي تحتاج إلى تسـوية      بنود المعلقة   البأن يعجل بتصفية    
 .الوقت المناسب

يواصل البرنامج الإنمـائي رصـد حالـة عمليـات تسـوية الحسـابات               - تعليقات الإدارة  -٢٦٤
 في المائـة مـن   ٩٠وجـرت تسـوية مـا يزيـد علـى       .المصرفية لكشوف المرتبات مع الأمم المتحـدة 
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 جانـب البنـود الحاليـة    وتجري حاليا متابعة البنود المتبقية إلى . وما قبله٢٠٠٣بنود التسوية لعام 
 .تمهيدا لتسويتها

الآليـة  ، أوصى المجلس بـأن يواصـل البرنـامج الإنمـائي تحسـين       من تقريره  ٦٣في الفقرة    -٢٦٥
 .في الوقت المناسبوأن يدخل التسويات اللازمة تحديد المساهمات التي يستخدمها في 

ة في المقــر بمــا جــرى تخفــيض مســتوى الإيــداعات غــير المخصص ــ - تعليقــات الإدارة -٢٦٦
وتجري باستمرار متابعة المبالغ غير المخصصـة مـع    .٢٠٠٤ في المائة في نهاية عام ٩٠يقرب من 

 .الجهات المانحة والمكاتب القطرية

، وافق البرنامج الإنمائي على توصـية المجلـس المعـاد تأكيـدها             تقريرالمن   ٧٣في الفقرة    -٢٦٧
ــالغ   بــأن يســتعرض بصــفة منتظمــة تــاريخ حســابات ال   قــبض لديــه بالكامــل بهــدف تحصــيل المب

 .المستحقة منذ وقت طويل

وضـع برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي تصـميما لتقريـر حسـابات          - تعليقـات الإدارة  -٢٦٨
 بعـد  ٢٠٠٥ومن المتوقع بدء تشغيل سـجل القِـدم بحلـول نهايـة الربـع الثالـث مـن عـام          .القبض

 . نظام أطلسفي ٢٠٠٤لعام الانتهاء من الإقفال المالي 

وافق البرنامج الإنمائي على توصـية المجلـس المعـاد تأكيـدها             ،تقريرالمن   ٧٧في الفقرة    -٢٦٩
بأن يستعرض، بالاشتراك مع إدارات الأمم المتحدة والصـناديق والـبرامج الأخـرى، آليـة تمويـل                 

لهـــذه هدفة اســـتحقاقات نهايــة الخدمـــة ومــا بعـــد التقاعــد والمبـــالغ المســت    الالتزامــات المتعلقــة ب  
 .الالتزامات

يتواصــل العمــل مــع صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان ومكتــب    - تعليقــات الإدارة -٢٧٠
للجنــة الإداريــة الرفيعــة والميزانيــة التابعــة الماليــة الشــؤون خــدمات المشــاريع فضــلا عــن شــبكة  
هاء التزامات استحقاقات التـأمين الصـحي بعـد انت ـ        بشأن  المستوى لوضع سياسات تمويل رسمية      

 . واستحقاقات ما بعد التقاعدالخدمة

، وافق البرنامج الإنمائي على توصـية المجلـس المعـاد تأكيـدها             تقريرالمن   ٨٩في الفقرة    -٢٧١
بتكثيــف جهــوده المبذولــة لإتمــام اســتعراض السُــلف غــير المســددة الــتي قــدمت إلى الحكومــات   

  . تعتبر موضع شكوالمنظمات غير الحكومية وبتوفير معلومات عن المبالغ التي

 في المائـة  ٧٠ تسـوية  ٢٠٠٥من المتوقع أن يجري بحلول نهاية عام  - تعليقات الإدارة - ٢٧٢
 .وسيستعرض البرنامج الإنمائي آنذاك المبلغ الذي يعتبر موضع شك .من السلف غير المسددة

ــى توصــية المجلــس الم     تقريــرال مــن ١٠٣في الفقــرة  -٢٧٣ ــق البرنــامج الإنمــائي عل عــاد ، واف
تأكيــدها بــأن يواصــل إيــلاء اهتمــام خــاص للمكاتــب القطريــة الــتي لا تقــدم خططهــا للمتابعــة  



A/60/113

 

50 05-41726 
 

وأوصـى المجلـس كـذلك، ووافـق      .والحصول على أسباب عـدم تقـديمها وتقيـيم تلـك الأسـباب     
 بأن يقيِّم إمكانية توسيع نطاق النظام الشـامل لقاعـدة بيانـات توصـيات               ،البرنامج على توصيته  

ــة تنفيــذ توصــيات المراجعــة الــتي يقــدمها مراجعــو حســابات     المراجعــة كــي  يشــمل رصــد حال
  .مشاريع التنفيذ الوطني

ينــاقش مكتــب مراجعــة الحســابات واســتعراض الأداء مــع الجهــة  - تعليقــات الإدارة -٢٧٤
ــة ومــوظفي        ــة هــذا النظــام لكــي يشــمل المكاتــب القطري القائمــة بتطــوير النظــام المــذكور ترقي

بـأداة لمتابعـة توصـيات مراجعـي      مـن ذلـك هـو تزويـد المكاتـب والمـوظفين       الغـرض و .المشـاريع 
توصـيات ورصـدها علـى      هـذه ال  حسابات المشـاريع المنفـذة وطنيـا وتـوفير أسـاس للإبـلاغ عـن                

ثـل إقامـة نظـام مخصـص فقـط لمراجعـة حسـابات التنفيـذ         تمو .مستوى البرنامج الإنمـائي بأكملـه  
ومـن المتوقـع تطـوير هـذه الآليـة واختبارهـا وتوفيرهـا         .ياالوطني خيارا آخر يجري النظر فيه حال

 .٢٠٠٥للمكاتب القطرية بحلول نهاية عام 

، وافق البرنامج الإنمائي علـى توصـية المجلـس بـأن يكثِّـف              تقريرال من   ١١١ في الفقرة   -٢٧٥
 جهوده من أجل إكمال إعداد قاعدة البيانات الشاملة لتيسـير تنفيـذ نمـوذج للتقيـيم مسـتند إلى                 

 .حساب المخاطرة
يسلم البرنـامج الإنمـائي بإمكانيـة تحسـين الطريقـة الـتي يجـري بهـا          - تعليقات الإدارة  -٢٧٦

ــابع       تقيــيم المخــاطر ويتوقــع أن تــؤدي توصــيات الفريــق العامــل المعــني بطريقــة نقــل المــوارد الت
إعـداد مبـادئ   تـزم  يعالفريـق العامـل   كان هـذا  و .لمجموعة الأمم المتحدة الإنمائية إلى تحقيق ذلك

توجيهية بشأن مراجعة الحسـابات وملاحظـات فنيـة بشـأن تقيـيم المخـاطر في الربـع الثـاني مـن                      
 .٢٠٠٥عام 

 وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يضـع                 تقريـر، المـن    ١١٨في الفقرة    -٢٧٧
ر والقيــود في اســتراتيجية شــاملة لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات تعــالج الأهــداف والمخــاط

 .كل من المدى القصير والمتوسط والطويل

، في إطـار  ٢٠٠٤أكتـوبر  /قام البرنامج الإنمـائي في تشـرين الأول   - تعليقات الإدارة  -٢٧٨
تقييمــه العــام لأمــن تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، بتعــيين كــبير مــوظفي أمــن المعلومــات 

وفضـلا عـن ذلـك،     .ا المعلومـات والاتصـالات  للإشراف علـى تحسـين البيئـة الأمنيـة لتكنولوجي ـ    
 للاسـتعانة بهـا في      ، مـن خـلال عطـاءات تنافسـية        ،تعاقد البرنامج الإنمائي مع شركة استشـارات      

من هذا العمـل  المتوقع الانتهاء من و .ةاستعراض المسائل المتعلقة بالرقابة في إطار الرقابة الداخلي
،  النهائيــة علــى الموافقــة القانونيــة والتعاقديــةولحــين الحصــول .٢٠٠٥في الربــع الثــاني مــن عــام 

، ستجري شركة مستقلة أخـرى تقييمـا تقنيـا لمخـاطر بيئـة تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات             
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وفضـلا عـن ذلـك،     .٢٠٠٥في الربـع الثـاني مـن عـام     بـدء العمـل في هـذا التقيـيم     المتوقـع  ومـن  
 العناصـر   ٢٠٠٧ � ٢٠٠٦السـنتين   أدخل مكتب نظم وتكنولوجيا المعلومات في ميزانية فتـرة          

وســيجري وضــع الاســتراتيجية في  .لعمــل بمنهجيــة ملائمــة لتقيــيم المخــاطرلاســتمرار االلازمــة 
 .صيغتها النهائية متى أصبحت تقارير الجهات المستقلة التي أجرت الاستعراض متاحة

 بـأن ينظـر في      ، وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس      تقريرالمن   ١٢٢في الفقرة     -٢٧٩
ــد المترتبــة علــى اعتمــاد المعــايير الدوليــة وفي أفضــل الممارســات الــتي تطبــق علــى بيئــة            الفوائ

 .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لديه

ــدأ - تعليقــات الإدارة -٢٨٠ ــا   خطــوات  تب ــة الهياكــل الأساســية لتكنولوجي العمــل بمكتب
إدارة المشـاكل، ومـن المقـرر    عمليـة  على  مع التركيز ٢٠٠٥المعلومات في الربع الأول من عام     

وسـيجري تطبيـق هـذه الأداة     .٢٠٠٥بحلـول الربـع الثـاني مـن عـام      هذه الخطوات الانتهاء من 
 المقبلة وتشمل جميع العمليات الرئيسية لتكنولوجيـا        ١٨على مراحل تمتد على مدى الأشهر الـ        

 .ويتوافق هذا الموعد مع أفضل الممارسات المتبعة. المعلومات

، وافق البرنامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يوسـع               تقريرالمن   ١٣٦في الفقرة     -٢٨١
نظـم  باسـتخدام  تجهيـز  النطاق تدابير الطوارئ لكفالـة تـوافر القـدرة لديـه علـى تـوفير قـدرات              

  .المعلومات بصفة مستمرة

ـــتعليق  -٢٨٢ ـــستُستخ - ات الإدارةــ ـــدم نتائـ ـــج مبـ ـــادرات التقيــ ــرة  (يم ـ  ٢٨٠انظــر الفق
كأساس لتحديد أولويات البرنامج الإنمائي في مجال إدارة مخاطر أمـن المعلومـات وتنفيـذ               ) أعلاه

 .للحماية من هذه الأخطارالطوارئ تدابير 

يفصـل  ، وافق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن               تقريرالمن   ١٦٤في الفقرة    -٢٨٣
 . والخطأأطلس من أجل التقليل من خطر الاحتياللواجبات في نظام بصورة وافية بين ا

الاســتعراض الــذي ســيجريه نتــائج البرنــامج الإنمــائي سيســتخدم  - تعليقــات الإدارة -٢٨٤
لأخطـار المرتبطـة بممارسـة    اتقيـيم  لنظـام أطلـس     في  ستشاري مسـتقل للضـوابط الداخليـة        اخبير  

وسـتجري التوصـية بحلـول بديلـة      .إسناد المواصـفات الخاصـة بمـدير أقـدم إلى مـديرين متعـددين      
للحــد مـــن مخـــاطر عــدم الفصـــل بـــين الواجبــات في المكاتـــب القطريـــة، وذلــك مـــتى اكتمـــل     

 ). أعلاه٢٨٠انظر الفقرة (الاستعراض الشامل 

، وافق البرنامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يكفـل،               من التقرير  ١٨٣في الفقرة    -٢٨٥
يتها بــين اثــنين أو أكثــر مــن المســؤولين عــن الميزانيــة،  في حالــة المــدفوعات الــتي تتــوزع مســؤول 

  .المسؤولين عن الميزانية قبل أن يتم الدفعجميع اعتمادها من قِبَل 
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اســتخدام الاســتعراض المســتقل الجــاري  يزمــع البرنــامج الإنمــائي  - تعليقــات الإدارة -٢٨٦
  .للضوابط الداخلية في نظام أطلسحاليا 

، وافق البرنامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يعجـل               تقريرالمن   ١٩٣في الفقرة    -٢٨٧
  .الرصد وتشغيلها كلها/من جهوده الرامية إلى وضع تقارير الاستثناء

يقوم مكتب نظم وتكنولوجيا المعلومات بإعداد تقـارير الاسـتثناء    - تعليقات الإدارة -٢٨٨
عـام  مـن  لـربعين الثـاني والثالـث       تشـغيلها تـدريجيا في ا     وكـان مـن المقـرر       من مراجعة الحسـابات     

 . بعد الانتهاء من التقارير النظامية لإقفال نهاية السنة٢٠٠٥

 أوصــي المجلــس بــأن يتخــذ البرنــامج الإنمــائي خطــوات  مــن تقريــره،١٩٦في الفقــرة   -٢٨٩
عاجلة لكفالة تنفيـذ مكتـب البرازيـل القطـري لنظـام أطلـس بطريقـة فعالـة مـن حيـث التكلفـة                         

  .ةوتتسم بالكفاء

نقــل مكتــب البرازيــل بيانــات مــوارده البشــرية إلى نظــام أطلــس    - تعليقــات الإدارة -٢٩٠
 البـت في موعـد وكيفيـة        ٢٠٠٥وسـيجري خـلال عـام       . ٢٠٠٥يناير  /اعتبارا من كانون الثاني   

انتقـال مكتـب البرازيـل بالكامـل إلى نظـام أطلـس وذلـك بعـد إجـراء تقيـيم لمـدى تشـغيل آليـة              
 . ذلك النظامالدخول من الخارج في

، أوصى المجلس بـأن يـوزع البرنـامج الإنمـائي المـوارد علـى           من تقريره  ٢٠٤في الفقرة    -٢٩١
وجه الاستعجال للتخلص من أوجه القصـور الـتي تم التعـرف عليهـا في نظـام أطلـس في أقـرب                      

  .وقت ممكن، لا سيما أوجه القصور التي اعتبرت جسيمة

أعيد النظـر  لية إدارة ضوابط التغير في نظام أطلس، كجزء من عم - تعليقات الإدارة -٢٩٢
  تلـك الطلبـات  إدخال تغييرات جوهرية وأُعيد تصنيفالتي طُلب فيها جميع الطلبات المتبقية    في  

جميــع تــدار ، ٢٠٠٤يوليــه /ومنــذ تمــوز .اســتنادا إلى مــدخلات جديــدة مــن مجتمــع المســتعملين
 .ير فيهالتحسينات في نظام أطلس وفقا لإطار إدارة التغ

يحـدد  ) أ( :، وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأنتقريرال من ٢٤٦في الفقرة  -٢٩٣
رصـد التقيُّـد بهـذه المعـايير بصـفة منتظمـة            ي) ب(إطارا زمنيا موحدا لإصدار التقارير في حينها؛        
 .مع توثيق ومتابعة أسباب أية تأخيرات ذات شأن

لإصــدار تقــارير مراجعــة الموحــد الإطــار الــزمني ث بحــســيجري  - تعليقــات الإدارة -٢٩٤
الحسابات كجزء من الاستعراض الذي سيجريه مكتـب مراجعـة الحسـابات واسـتعراض الأداء              

ــة الحســابات    ــا في مراجع ــتي يتبعه ــة أســباب     .للإجــراءات ال ــال ومتابع وســيكون رصــد الامتث
 .دةالتأخيرات من المسؤوليات الرئيسية للموظف المسؤول عن ضمان الجو
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 يقـوم   ، وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن              تقريـر المـن    ٢٥٦في الفقرة    -٢٩٥
لجعلـها تتسـق مـع    بالخزانـة  السياسات والإجراءات الحالية المتعلقـة  تحديث ) أ( :البرنامج بما يلي

إدمـاج  ) ب(أفضل الممارسات، آخذا بعين الاعتبار عملية إعادة التنظيم وتنفيـذ نظـام أطلـس؛               
السياســـة والإجـــراءات جميـــع السياســـات والإجـــراءات المتعلقـــة بتقـــديم التقـــارير الإداريـــة في  

 .الخزانةالمتعلقتين ب

بحلـول  وإجراءاتهـا  سياسـة الخزانـة   الدليل المتعلق بسيجري تحديث  - تعليقات الإدارة -٢٩٦
 .٢٠٠٥نهاية الربع الثاني لعام 

مج الإنمائي على توصية المجلس بأن يسـتعرض        وافق البرنا  ،تقريرالمن   ٢٧٤في الفقرة    -٢٩٧
  .بصفة دورية مستويات السلطة المفوضة في شعبة الخزانة لإعادة تأكيد ملاءمة تلك السلطات

ــة ، كانــت ٢٠٠٥مــارس /آذارفي  - تعليقــات الإدارة -٢٩٨ صــفة تســتعرض بإدارة الخزان
 بعمليـات اسـتعراض أداء   وسيجري ذلك باستمرار بالاقتران .دورية مستويات السلطة المفوضة

 .الموظفين

يوثـق ويعتمـد   ) أ( : بـأن ، أوصـى المجلـس البرنـامج الإنمـائي    من تقريره ٢٨٥في الفقرة  -٢٩٩
ا سياسات وإجراءات لتقدير قيمـة العمـلات الأجنبيـة والسـندات واسـتحقاقات الفائـدة؛                ــرسمي

 .يدرج استحقاقات الفائدة في التقارير الإدارية الشهرية) ب(

ــات الإدارة -٣٠٠ ــت  - تعليقـ ــة كانـ ــع الخزانـ ــدا    تزمـ ــة تمهيـ ــة العامـ ــان للسياسـ ــياغة بيـ صـ
وكــان . ٢٠٠٥لاستعراضــه بالاشــتراك مــع شــعبة المراقبــة الماليــة بحلــول الربــع الثــاني مــن عــام    

وتتـوافر معلومـات    .إكمـال الإجـراءات الداعمـة في حـدود الإطـار الـزمني ذاتـه       أيضـا  سـيجري  
من خلال البيانـات المتولـدة عـن تشـغيل استفسـار في آليـة دفتـر                 دة  استحقاقات الفائ إدارية عن   

 .الأستاذ العام في نظام أطلس

وافـق البرنـامج الإنمـائي علـى توصـية المجلـس بـأن يوفـــر                 ،تقريـر المن   ٣٠٣في الفقرة    -٣٠١
ــة إلى رصـــد التــرابط بــين النفقــات المبلـــغ عنــها      ــة في جهــوده الرامي الإرشــاد للمكاتــب القطري

ووافق البرنامج الإنمائي أيضا على توصـية المجلـس بـأن يحســـن عمليـة       .وى تنفيذ المشاريعومست
رصـد التنفيـذ التقنـــي مقارنــة بالتنفيـذ المـالي علـى        ) أ( :، مـن أجـل تحقيـق مـا يلـي     قيـاس الأداء 

أو باستخدام معدل المتوسط المرجـح الإجمـالي للتنفيـذ الـتقني، علـى             /مؤشرات الأداء و  مستوى  
بصـورة قابلـة    ومصـوغة   ضمان أن تكون جميع الأهـداف واقعيـة         ) ب(س تحليل للجـدوى؛    أسا

تنقــيح الأهــداف لمراعــاة ) د(تلقـــي التقــارير المرحليــة في حينــها؛  ) ج(للقيــاس حيثمــا أمكـــن؛ 
 .تقلبات أسعار الصرف
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يـز  المشـاريع في نظـام أطلـس لتعز   آليـة  يسـتخدم البرنـامج الإنمـائي     - تعليقـات الإدارة  -٣٠٢
 .تركيــزه علــى النتــائج، وذلــك عــن طريــق تــوفير الــربط بــين مســتويات المصــروفات والنتــائج 

ويزمــع البرنــامج  .ويتماشــى ذلــك مــع الهيكــل المنســق المقتــرح لمجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة
الإنمائي التطبيق التدريجي لآلية يـتم بهـا تحديـد أهـداف سـنوية للنـواتج والنتـائج ومعـايير لجـودة                      

ن لمــا يحــرز مــن تقــدم كيفــي في ســبيل تحقيــق انشــطة حــتى يتســنى الرصــد والتســجيل المنــهجيالأ
وفضـلا عـن    .النتائج المحددة، وذلك لتحسين إدارة عناصر النتائج فضلا عـن تبـادل الممارسـات   

ذلــك، قــام البرنــامج الإنمــائي مــؤخرا بتنقــيح دليــل البرمجــة الخــاص بــه وباعتمــاد طريقــة لإدارة    
، ويـتم فيهـا التركيـز بقـوة         Prince2من الطرق القياسية في هذا القطـاع، وتسـمى          المشاريع هي   
 .على النتائج

وافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بـأن يقـيّم أداء          ،تقريرالمن   ٣١٢في الفقرة    -٣٠٣
 .لتوجيه الوارد في دليل المشتريات الخاص بالبرنامجقياسا على االموردين 

آليــة التحديــد الاســتراتيجي   اســتخدام يزمــع البرنــامج الإنمــائي    - ارةتعليقــات الإد -٣٠٤
ومـن المتوقـع أن    .بائعين وتحسين عملية اختيار الموردين وتقييمهمالللموردين لتعزيز سبل إيجاد 

الآليـة  تحضـير    وأن يكتمـل     ٢٠٠٥تبدأ مرحلة التخطـيط أو التحليـل في الربـع الأخـير مـن عـام                 
 .٢٠٠٦أداء الموردين في النصف الثاني من عام الجديدة التي تشمل تقييم 

ــن تقريــره  ٣١٥في الفقــرة  -٣٠٥ ــة جميــع        ،م ــائي علــى متابع ــس البرنــامج الإنم شــجع المجل
 . المستلمةالصناديق الاستئمانية التي تواجه عجزا بغية استرداد النفقات الزائدة على الأموال

ميع أشكال هـذا  اط الأمر فيما يتعلق بجيتابع البرنامج الإنمائي بنش - تعليقات الإدارة -٣٠٦
وقــد  . أو اسـترداد النفقـات الزائـدة وسيواصــل رصـد هـذه المسـألة بانتظـام       االعجـز بغيـة إزالتـه   

 .أرسلت بالفعل رسائل متابعة إلى جميع هذه الصناديق

وافق البرنامج الإنمائي علـى توصـية المجلـس بـأن يضـطلع              ،تقريرالمن   ٣٦٢في الفقرة    -٣٠٧
ت لاســتعراض الشــواغل البيئيــة أثنــاء عمليــة الشــراء، مســتعينا بالتوجيهــات الــواردة في  بــإجراءا

 .دليل مشتريات البرنامج الإنمائي

وقد أدمجها في دليلـه  هذه يؤيد البرنامج الإنمائي سياسة المشتريات  - تعليقات الإدارة -٣٠٨
تيجية للتنفيـذ علـى الصـعيد    اسـترا بسبيله إلى وضـع  البرنامج الإنمائي كان و .الخاص بالمشتريات

 .٢٠٠٥القطري بحلول الربع الثاني من عام 
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 التوصيات التي لم تنفذ - ٤ 

، أوصــى المجلــس بــأن يعيــد البرنــامج الإنمــائي النظــر في    مــن تقريــره١٩٩في الفقــرة   -٣٠٩
تنشيط آلية سجل المراجعة، وبخاصة كتدبير مؤقـت، آخـذا بعـين الاعتبـار الفوائـد والآثـار الـتي               

  .كن أن تترتب عليها في عمليات نظام أطلسيم

المســتقل الاســتعراض نتــائج اســتخدام يزمــع البرنــامج الإنمــائي    - تعليقــات الإدارة -٣١٠
 . من أجل تنفيذ التوصيةالجاري حاليا للضوابط الداخلية في نظام أطلس

 
 منظمة الأمم المتحدة للطفولة -هاء  

ــن  -٣١١ ـــ  أصــل م ــتي وضــع  ٥٦التوصــيات ال ــي الحســابات  ها ال ــس مراجع ــق  مجل ــا يتعل  فيم
 ،)٨(٢٠٠٣ � ٢٠٠٢لفتــرة الســنتين ) اليونيســيف (منظمــة الأمــم المتحــدة للطفولــة بحســابات 

قيــد )  في المائــة٤٨( توصــية ٢٧بينمــا لا تــزال )  في المائــة٤٥( توصــية ٢٥نفــذت اليونيســيف 
 ). في المائة٧( توصيات ٤التنفيذ ولم تنفذ 

 
  بعدعتبر منفذة ولكن لم يصادق عليها المجلسالتوصيات التي تُ - ١ 

أوصى المجلس بأن تُطلع اليونيسيف اللجان الوطنية علـى          ، من تقريره  ١٠٩في الفقرة    -٣١٢
التحليل السنوي القادم لهيكل تكاليف جمـع الأمـوال وأن تضـع حـوافز تحـد مـن تكـاليف جمـع              

 .الأموال

وتم الاتفاق مع اللجـان الوطنيـة    .ير للأداءمعايإدخال يجري حاليا  - تعليقات الإدارة -٣١٣
في تقــارير ، وهــي مؤشــرات تُــدرج علــى مؤشــرات رئيســية مصــنفة حســب مصــادر الإيــرادات

ويجـري إعـداد تحلـيلات للإيـرادات والنفقـات وإطـلاع اللجـان الوطنيـة          .الإيـرادات والنفقـات  
 .في أنشطة اليونيسيفالصافية عليها لتعظيم مساهماتها 

بـــأن ترصـــد اليونيســـيف باســـتمرار   أوصـــى المجلـــس ،مـــن تقريـــره ١٢٣قـــرة في الف -٣١٤
 . المتعلقة بها والتقارير النهائية وما يحرزه تمويلها من تقدماستثمارات جمع الأموال

تتواصـل حاليـا عمليـات الإبـلاغ المنـهجي والمتابعـة واتخـاذ تـدابير          - تعليقات الإدارة -٣١٥
وتتحقـق في   .ات جمـع الأمـوال وعوائـدها عـن كثـب     لضـمان الامتثـال، وذلـك لرصـد اسـتثمار     

 .ذلك نتائج مشجعة

__________ 
، الفصـل  (A/59/5/Add.2)  باء٥قم  الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق ر        انظر   )٨( 

 .الثاني
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أوصى المجلس بأن تقلـل اليونيسـيف إلى أدنى حـد ممكـن              ،من تقريره  ١٤٨في الفقرة    -٣١٦
 .من عدد الموظفين الذين يشغلون وظائف برتب أدنى من رتبهم

في بعـض الحـالات   تؤدي الحاجة إلى تناوب المـوظفين وتـوزيعهم،    - تعليقات الإدارة -٣١٧
ورغـم أن هـذه الحـالات     .المحدودة، إلى إلحاق موظفين بوظـائف لا تنـاظر درجـاتهم الشخصـية    

ستكون على قدر طفيف من الأهمية في الإطار العام للممارسة المتبعة في توزيـع المـوظفين، فـإن     
 .عمليات التوزيع هذه توفر المرونة التي تقتضيها الضرورات التشغيلية للمنظمة

توضــيح ) أ: (أوصــى المجلــس بــأن تواصــل اليونيســيف  ،مــن تقريــره ١٧٠في الفقــرة   -٣١٨
راكز العمل التي يسمح فيها باصطحاب الأسر الداخلة ضمن نهج العمليـات            المتعلقة بم سياستها  
 .توثيق ورصد قراراتها بشأن بدل الإعاشة للعمليات الخاصة ومناطقه ومعدلاته )ب(الخاصة؛ 

تحــدد سياســة اليونيســيف المتعلقــة بنــهج العمليــات الخاصــة،        - دارةتعليقــات الإ  -٣١٩
ــواردة في   ــيغتها الـ ــر الإداري بصـ ــؤرخ CF/AI/1999-013الأمـ ــانون الأول٢١ المـ ــمبر / كـ ديسـ

وثمـة حاجـة    .المشـمولة بنـهج العمليـات الخاصـة    ، معايير واضحة لتحديد مراكز العمـل  ١٩٩٩
جدة ميدانيا واتخاذ قرارات واعيـة فيمـا يتعلـق بمـدى      إلى المرونة التشغيلية لرصد التطورات المست     

ذلـك  الاتفـاق علـى   ويجـري   .ملاءمة العمل بهذا النهج أو وقف العمل به في مركز عمـل معـين  
وفيمــا يتعلــق بتوثيــق القــرارات، فــإن  .بعــد إجــراء مناقشــة بــين الوكــالات العاملــة الــتي تطبقــه 

بنهج العمليـات الخاصـة، والـتي تصـدر بانتظـام،        لة  المشموالأوامر الإدارية المتعلقة بمراكز العمل      
تنشــر هــذه و .تصــف الأســباب والظــروف المؤديــة إمــا إلى العمــل بالنــهج أو وقــف العمــل بــه  

أو بـدل   الذي تحـدده لجنـة الخدمـة المدنيـة الدوليـة            إما إلى البدل اليومي     رسميا وتستند   المعدلات  
  .ة للأمم المتحدة الذي تحدده الأمانة العامالإقامة المخصص للبعثة

 
 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس - ٢ 

إصـدار تعليمـات    ) أ: (أوصـى المجلـس اليونيسـيف بمـا يلـي          ،من تقريـره   ٦٠في الفقرة    -٣٢٠
ــة للاســتهلاك،      ــدة بشــأن الممتلكــات غــير القابل ــود    ) ب(جدي ــع البن ــق بشــأن جمي إجــراء تحقي

 . قوائم مخزوناتهاتحديث) ج(المتبقية، � المعلقة�

تعليمـات جديـدة بشـأن الممتلكـات غـير      كـان مـن المقـرر إصـدار      - تعليقات الإدارة -٣٢١
 المتبقيــة �المعلقــة�بُحثــت جميــع البنــود و. ٢٠٠٥القابلــة للاســتهلاك في الربــع الثــاني مــن عــام 

 حديثــة للممتلكــات غــيرتم إعــداد قائمــة جــرد و .ةوعولجــت لأغــراض الأقفــال في نهايــة الســن 
  .القابلة للاستهلاك في المقر
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مــايو / وقــد تحقــق في أيــار.سيواصــل المجلــس إبقــاء المســألة الأولى قيــد الاســتعراض  -٣٢٢
 . من أن الجزأين الآخرين من التوصية قد نفذا٢٠٠٥

مــدى أوصــى المجلــس بــأن تســتعرض اليونيســيف ســنويا  ،مــن تقريــره ٧٦في الفقــرة   -٣٢٣
غطي جميع المبالغ المستحقة القبض التي يعتـبر        تغير المحصلة وأن    كفاية المبلغ المخصص للتبرعات     

 .تحصيلها موضع شك

تسـتعرض اليونيسـيف سـنويا الاعتمـاد الـذي تخصصـه للتبرعـات         - تعليقـات الإدارة  -٣٢٤
ــة الاعتمــاد     ــالغ المشــكوك في المخصــص لغــير القابلــة للتحصــيل وتقــول إنهــا ســتكفل كفاي لمب

 .تحصيلها

 :وم اليونيسـيف بمـا يلـي      ــ ــبـأن تق   ى المجلـس  ــ ــأوص ،رهــ ــن تقري ـ ــم ١٤٠ة  رــي الفق ــف -٣٢٥
ترجمتـه إلى لغـات     مـدى فعاليـة تكلفـة       تقيـيم   ) ب(واستيفاء دليـل المـوارد البشـرية؛        تحديث   )أ(

 .الأمم المتحدة الرسمية الأخرى المستعملة على نطاق واسع في مكاتبها الميدانية

وقـد   .ديث محتويات دليل الموارد البشرية عملية مستمرةيشكل تح - تعليقات الإدارة -٣٢٦
 وبــدأ العمــل في إعــداد فصــول جديــدة تتصــل   ٢٠٠٤أدخلــت عليــه تحــديثات كــبيرة في عــام  

ــام     ــوظفين في ع ــاه الم ــد إجــراء    . ٢٠٠٥بحــالات الطــوارئ ورف ــد خلصــت اليونيســيف، بع وق
، نظرا لما ينطـوي عليـه ذلـك    مجديااستعراض، إلى أن ترجمة الدليل إلى لغات رسمية أخرى ليس  

 .من تكاليف باهظة
لم تســتطع اليونيســيف أن تــزود المجلــس بتقييمهــا لفعاليــة تكلفــة ترجمــة الــدليل إلى   -٣٢٧

 .لغات رسمية أخرى

بـأن تعتمـد اليونيسـيف منهجيـة مشـتركة         أوصى المجلـس   ،من تقريره  ٢٢١في الفقرة    -٣٢٨
الكليــة لامــتلاك تكلفــة التحديــد ) أ: (ا يلــيمــع غيرهــا مــن منظمــات الأمــم المتحــدة للقيــام بم ــ  

تحديـــد الفـــروق في التكلفـــة بـــين مختلـــف أجهـــزة ) ب(تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات؛ 
كانت الاستعانة بمصادر خارجيـة في أنشـطة تكنولوجيـا المعلومـات            ما إذا   تحديد  ) ج(المنظمة؛  

 المعلومات والاتصالات ومنافعهـا     تقييم مشاريع تكنولوجيا  ) د(والاتصالات تمثل خيارا مجديا؛     
 .وتكلفتها ومخاطرها، على أساس أفضل الممارسات

ــات الإدارة -٣٢٩ ــات    س - تعليقــ ــا المعلومــ ــايير تكنولوجيــ ــتخدام معــ ــل الإدارة اســ تواصــ
أسـهمت اليونيسـيف في عمليـة مقارنـة     قـد  و .والعمليات الإداريـة القائمـة لتنفيـذ هـذه التوصـية     

لات الــتي تولــت تنســيقها المنظمــة البحريــة الدوليــة نيابــة عــن شــبكة الميزانيــات فيمــا بــين الوكــا
 .٢٠٠٥مارس /آذارتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في 
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إبـرام اتفاقـات    ) أ (:اليونيسـيف بمـا يلـي      أوصـى المجلـس    ،مـن تقريـره    ٢٤٩في الفقرة    -٣٣٠
ضــمان ) ب(جميــع البلــدان؛ في  ١٩٩٢عــام اتفــاق التعــاون النمــوذجي ل تعــاون أساســية وفــق  

تطبيــق اتفاقــات التعــاون ) ج(الامتثــال الكامــل لاتفاقيــة امتيــازات الأمــم المتحــدة وحصــاناتها؛  
 .الأساسية أو إعادة التفاوض بشأنها، حسب الاقتضاء

ــدة مــن اتفاقــات      - تعليقــات الإدارة -٣٣١ وقعــت اليونيســيف علــى خمســة اتفاقــات جدي
وسـتعمل  بـرام هـذه الاتفاقـات       لإأولويـة   اء  إعط ـوستواصل  . ٢٠٠٤التعاون الأساسية منذ عام     

الامتيـازات والحصـانات،    الأحكـام المتصـلة ب    ، مثـل     فيهـا  لضمان الامتثال لأحكام بالغـة الأهميـة      
 .إسهام حكومات البلدان المضيفة في دعم وتيسير العمليات البرنامجيةبو

اض جملــة بــأن تقـوم باسـتعر  أوصــى المجلـس اليونيسـيف    ،مـن تقريـره   ٢٦٣في الفقـرة   -٣٣٢
 .تعميمها المالي بشأن الاحتيالوبتحديث سياساتها وأدواتها في مجال التصدي للاحتيال، 

أعـد مكتـب المراجعـة الداخليـة للحسـابات مشـروع وثيقـة تحـدد                 - تعليقات الإدارة  -٣٣٣
إجراءات تبليغ ومعالجة الشكاوى والادعاءات المتعلقة بالاحتيال والفساد وسـوء السـلوك الـتي               

 .ظفي اليونيسيف وهو جاهز الآن لمناقشتهتمس مو
 

 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعداري تنفيذها التوصيات الج - ٣ 

أوصى المجلس بأن تكفـل اليونيسـيف، مسـتقبلا، الكشـف            ،من تقريره  ٢٣في الفقرة    -٣٣٤
 عــن قيمــة الحســابات المســتحقة الــدفع والحســابات المســتحقة القــبض بالكامــل امتثــالا للمعــايير 

 .نظومة الأمم المتحدةلمالمحاسبية 

ستكفل اليونيسيف الكشـف عـن المبـالغ المسـتحقة الـدفع والمبـالغ         - تعليقات الإدارة  -٣٣٥
، وفقـا للمعـايير المحاسـبية       ٢٠٠٥ � ٢٠٠٤المستحقة القبض في البيانـات الماليـة لفتـرة السـنتين            

 .لمنظومة الأمم المتحدة

 المجلس بأن تفصح اليونيسيف في التقريـر المـالي عـن            ، أوصى من تقريره  ٣٣في الفقرة    -٣٣٦
ــلاغ عــن الأداء، ومســائل المحاســبة        ــة، والإب ــة بالرقاب ــادئ الإدارة المتعلق ــود بشــأن أفضــل مب بن

 .الاجتماعية، ومسائل إدارة الأخطار، والاستمرارية والرقابة الداخلية

للجنـة التنفيذيـة لمجموعـة      ستعمل اليونيسيف مـع الأمـم المتحـدة وا         - تعليقات الإدارة  -٣٣٧
ــل المختصــة      ــة لمعالجــة هــذه المســألة في المحاف ــم المتحــدة الإنمائي ــع إجــراء  كــان و .الأم مــن المزم

 .٢٠٠٥مشاورات أولية في الربع الثاني من عام 
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اليونيســيف، بالتعــاون مـــع   تقــوم  أوصــى المجلــس بــأن     مــن تقريــره،   ٤٤في الفقــرة   -٣٣٨
شتركة في خطة التأمين الطبي، بوضع استعراضـها في صـيغته           منظمات الأمم المتحدة الأخرى الم    

 .أسلوب الكشف عن إيرادات الخطة ونفقاتها) ب(تمويل الخطة،  )أ: (النهائية بشأن

شــترك بــين المســتمر المســتعراض لافي احاليــا تشــارك اليونيســيف  - تعليقــات الإدارة -٣٣٩
لإدارة ومختلــف أشــكال مباشــرة  ا) أ (:ويشــمل الاســتعراض .الوكــالات لخطــة التــأمين الطــبي 

الإبلاغ عـن الإيـرادات     ) ب(الشؤون الإدارية وتصميم الاستحقاقات وتمويلها، وما إلى ذلك،         
ومـن المتوقـع أن يكتمـل     .وستوفر نتائج هذا الاستعراض أساسـا لوضـع نهـج موحـد     .والنفقات

 .٢٠٠٥الاستعراض في الربع الأخير من عام 

أوصى المجلس بأن تكشف اليونيسيف عن جميـع التبرعـات    من تقريره،  ٥١في الفقرة    -٣٤٠
 .١الصافية في جدولها البياني 

ستكشــف اليونيســيف عــن جميــع التبرعــات الصــافية في الجــدول    - تعليقــات الإدارة -٣٤١
 .٢٠٠٥-٢٠٠٤ من البيانات المالية لفترة السنتين ١البياني 
تصـدر تعليماتهـا بشـأن    ) أ: (ف بـأن أوصى المجلس اليونيسي من تقريره، ٥٦في الفقرة    -٣٤٢

ــأمين الطــبي،       ــة تقــارير شــهرية عــن نفقــات خطــة الت ــة  ) ب(تقــديم المكاتــب الميداني تراجــع دق
 .البيانات المقدمة من المكاتب الميدانية والتي تُستخدم في التقييم الاكتواري

لوكــالات اســتنادا إلى نتــائج الاســتعراض المســتمر المشــترك بــين ا  - تعليقــات الإدارة -٣٤٣
عليمــات مناســبة ، تزمــع اليونيســيف إصــدار ت) أعــلاه٣٤١ الفقــرة انظــر(لخطــة التــأمين الطــبي 

 .ةللمكاتب الميداني

أوصـى المجلــس بـأن تمتثـل اليونيسـيف لمـا ورد في التعمــيم       مـن تقريـره،   ٦٣في الفقـرة   -٣٤٤
إجراء علــق بــوخاصــة فيمــا يت فيمــا يتعلــق بــدور مجلــس حصــر الممتلكــات بــالمقر ١٠المــالي رقــم 

 .تحقيق بشأن الممتلكات المفقودة

إصـدار تنقـيح لـه       و ١٠رقـم   المالي  التعميم  كان من المقرر تحديث      - تعليقات الإدارة  -٣٤٥
وسـتكفل اليونيسـيف الامتثـال للأحكـام المتعلقـة بـدور مجلـس              . ٢٠٠٥في الربع الثاني من عام      
 .حصر الممتلكات بالمقر

بـأن تـدير شـعبة القطـاع الخـاص حسـابات       أوصـى المجلـس   ، من تقريره ٦٦في الفقرة    -٣٤٦
وإجـراء  المنهجي للتحويلات والمشطوبات    ، وذلك بالتخطيط    لديها بشكل أكثر استباقا   القبض  

 .لإمكانية تحصيل جميع المبالغ المستحقة القبضواف تحليل سنوي 
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 شـــعبة القطـــاع الخـــاص رصـــدها الـــدقيق وتحصـــيلها ستواصـــل  - تعليقـــات الإدارة - ٣٤٧
  .للحسابات المستحقة القبض

تنقـيح  ) أ: (أوصـى المجلـس بـأن تقـوم اليونيسـيف بمـا يلـي           مـن تقريـره،    ٨١في الفقرة    -٣٤٨
 الـدليل المـالي   تحـديث ) ب(،  لنظاميها الأساسـي والإداري  شعبة القطاع الخاص  الخاص ب الملحق  
 .للشعبة

ــات الإدارة  -٣٤٩ ــق   - تعليقـ ــوم فريـ ــاص   في يقـ ــاع الخـ ــعبة القطـ ــات  بتحدشـ ــد المعلومـ يـ
، إلى جانــب النظــامين الأساســي والإداريالمســتكملة والتغــييرات المطلــوب إدخالهــا في ملحــق  

تحـديث  سـيجري  و. العمل على تعزيز وتحديث المسـؤوليات وطـرق تسـيير الأعمـال في الشـعبة              
الــدليل مــن خــلال إعــداد إجــراءات تشــغيلية موحــدة للمبــادئ والمجــالات الرئيســية في التمويــل 

 .٢٠٠٥من عام  مليات بحلول الربع الأخيروالع

أوصى المجلس بـأن تسـتعمل اليونيسـيف مـع جميـع اللجـان               من تقريره،  ٩٠في الفقرة    -٣٥٠
 . الجديدةالوطنية وثائق التخطيط المشتركة

 عمليــة ٢٠، التوقيــع علــى ٢٠٠٥مــارس /آذار ٣١جــرى حــتى  - تعليقــات الإدارة -٣٥١
ومـن المتوقـع التوقيـع علـى اثنـتين أخـريين قبـل         . مشـتركة تخطيط مشتركة أو خطـة اسـتراتيجية  

لـثلاث  للتوقيـع علـى ا     موعـدا مسـتهدفا      ٢٠٠٥، بينما تحـددت نهايـة عـام         ٢٠٠٥منتصف عام   
 .الباقية

مواصـلة  ) أ: (أوصى المجلس بـأن تقـوم اليونيسـيف بمـا يلـي        من تقريره،  ٩٩في الفقرة    -٣٥٢
إنفـــاذ ) ب(الفعليـــة؛ الاقتطـــاع ومعـــدلات  الاقتطـــاع المقـــررةتحليـــل الفـــروق بـــين معـــدلات 

 في ٢٥مـا لا يتجـاوز   اقتطـاع   من النظام الإداري المـالي، الـتي تجيـز لـوكلاء البيـع        ٠٤-٩ المادة
 .من بيع بطاقات المعايدة والمنتجات التابعة لليونيسيف مالمائة من إجمالي عائداته

ــات الإدارة -٣٥٣ ــة     - تعليقـ ــتعراض بنيـ ــل واسـ ــا تحليـ ــري حاليـ ــدلات  يجـ ــاليف ومعـ التكـ
وتتمثل أهـداف تعبئـة المـوارد لـدى اللجـان            . الوطنية على نتائجهما   اللجانوإطلاع  المساهمات  

في ، الوطنيــة، وهــي أهــداف يــتم تحديــدها مــن خــلال عمليــة التخطــيط الاســتراتيجي المشــترك  
ذه وتزمـع اليونيسـيف العـودة إلى تنـاول ه ـ     .تعظيم مسـاهمة هـذه اللجـان في بـرامج اليونيسـيف     

 الفقـرة   انظـر (لنظامين الأساسي والإداري المـاليين      شعبة القطاع الخاص ل   المسألة عند استعراض    
  ). أعلاه٣٥١
رغم تسليم المجلس بالتقدم الذي جرى إحرازه، فإنه يلاحظ أنه لم يـتم تـوفير أطـر                  -٣٥٤

 .ةبالكامل ويطلب إيلاء عناية مناسبة للمسألالمتقدمة زمنية محددة لتنفيذ التوصية 
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زيــادة التشــديد، عنــد علــى المجلــس اليونيســيف شــجع  ،مــن تقريــره ١٠٥في الفقــرة  -٣٥٥
 في  ٨٠ق نسـبة الــ      ـ ــدف تحقي ــي المشترك، على ه   ــق التخطيط الاستراتيج  ــأن وثائ ـالتفاوض بش 

 .المائة

 في المائـة في  ٨٠ما برحت إدارة اليونيسيف تشدد على هدف الــ   - تعليقات الإدارة -٣٥٦
 ئل ذات الصلة المتبادلة بين المكتب الإقليمـي في جنيـف وشـعبة القطـاع الخـاص واللجـان                   الرسا
 . التخطيط الاستراتيجي المشتركعمليةباعتبار ذلك جزءا من ، الوطنية

الأسـاليب  ، أوصـى المجلـس بـأن تقـوم اليونيسـيف بمواءمـة               من تقريره  ١١٤في الفقرة    -٣٥٧
 . جمع الأموالمناللجان الوطنية المحاسبية لإيرادات 

الـتي كـان مـن    هـذه التوصـية   ستسـتعرض  إدارة اليونيسيف كانت  - تعليقات الإدارة -٣٥٨
 .٢٠٠٥تنفيذها بحلول الربع الثاني من عام المتوقع 

كفالـة امتثـال    ) أ: (أوصـى المجلـس اليونيسـيف بمـا يلـي          ،مـن تقريـره    ١٣٨في الفقرة     -٣٥٩
لقة بالعقود والبدلات، امتثـالا تامـا للنظـامين الأساسـي       جميع مقرراتها وتعليماتها، مثل تلك المتع     

مواصلة استعراض تفـويض السـلطة إلى المـدير التنفيـذي     ) ب(والإداري لموظفي الأمم المتحدة؛  
 .مع الأمانة العامة للأمم المتحدة

لأمـم  الأمانـة العامـة ل  أبلغت اليونيسيف مكتب الشؤون القانونية ب - تعليقات الإدارة -٣٦٠
 اليونيسـيف  تـرى و .دة بملاحظة المجلس المتعلقة بتفويض السلطة الممنـوح للمـدير التنفيـذي   المتح
جعـل تفـويض السـلطة    كتب للـرد عليهـا لأن المسـؤولية عـن        المينبغي أن توجه إلى     الملاحظة  أن  

 .مواكبا لآخر المستجدات هي من اختصاص الأمين العام

 :ف بمـا يلـي    ـ ــوم اليونيسي ــ ــأن تق ـ ــب ى المجلـس  ــأوص ،رهـــن تقري ــم ١٤٤رة  ــلفقفــي ا  -٣٦١
التيقن من موارد التمويـل قبـل إدراجهـا في          مدى  التحديد الواضح للمعايير المطبقة في تقييم       ) أ(

لا تشـمل   ولكنـها   وارد المقـدرة،    الم ـبيان أن وثـائق ميزانيـة الـدعم تشـمل جميـع             ) ب(ميزانيتها؛  
 .سوى الوظائف البرنامجية الممولة بالفعل

سـتنقح حواشـي المرفـق الثالـث     ووافق اليونيسـيف علـى التوصـية        ت - تعليقات الإدارة  -٣٦٢
 .٢٠٠٧ - ٢٠٠٦السنتين من وثيقة ميزانية فترة 

أوصى المجلس بأن تواصـل اليونيسـيف جهودهـا لتوسـيع            ،من تقريره  ١٥٢في الفقرة    -٣٦٣
 .يةنطاق التوظيف من البلدان النامية في وظائف الفئة الفنية الدول
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من البلـدان  لتوسيع نطاق التوظيف ستواصل اليونيسيف جهودها  - تعليقات الإدارة  -٣٦٤
المجلـــس التنفيـــذي في دورتـــه المعقـــودة في  وســـتزود الناميـــة في وظـــائف الفئـــة الفنيـــة الدوليـــة  

 .علومات بشأن التعيينات الإقليميةبم ٢٠٠٥سبتمبر /أيلول

لـس بـأن تحسّـن اليونيسـيف إدارتهـا لتنـاوب       أوصـى المج  ،مـن تقريـره   ١٦٢في الفقرة    -٣٦٥
 .الموظفين

تنتهج اليونيسيف سياسة شاملة بشأن تناوب المـوظفين لتحقيـق          س - تعليقات الإدارة  -٣٦٦
  .تحسينات في حدود بارامترات هذه السياسةدخل أهدافها وغاياتها وست

اليونيسـيف تجهيـز   بأن تحسّـن  كرر المجلس تأكيد توصيته      ،من تقريره  ١٨٨ الفقرة   في -٣٦٧
 .بياناتها حتى يتسنى دعم التخطيط المبكر للإمدادات بكفاءة

تواصل شـعبة الإمـدادات العمـل مـع شـعبة تكنولوجيـا المعلومـات         - تعليقات الإدارة -٣٦٨
 بتضمينه معلومات ناقصة، الأمـر الـذي سـيؤدي إلى    Cognos Cubeلتحسين مكعب كوغنوس 

 ٢٠٠٤أغسـطس  /د تم تجديـد محتويـات المكعـب في آب   وق ـ .تحسـين عمليـة تخطـيط الإمـدادات    
 .ولكنه يحتاج إلى مزيد من التحسين

تحديـد  ) أ: (أوصى المجلس بأن تقـوم اليونيسـيف بمـا يلـي           ،من تقريره  ٢٠٢في الفقرة    -٣٦٩
ــال    ــية في مجـ ــاريعها الرئيسـ ــاز مشـ ــة لإنجـ ــال معقولـ ــا آجـ ــالات؛ تكنولوجيـ المعلومـــات والاتصـ

 .في ذلك تحليل الثغرات  لجميع المراحل، بمارصد الموارد الكافية )ب(

تواصل اليونيسيف إدراج معالم رئيسية للإنجاز ومواعيد نهائيـة في           - تعليقات الإدارة  -٣٧٠
 .اتفاقات المشاريع وخطط العمل الرفيعة المستوى

: أوصى المجلس بـأن تتفـاوض اليونيسـيف بشـأن مـا يلـي              ،من تقريره  ٢٣٩في الفقرة    -٣٧١
مواءمـــة دورتيـــه المتعلقـــتين ) ب(ينوشـــنتي للبحـــوث؛ إ اتفـــاق جديـــد بشـــأن مركـــز إبـــرام) أ(

 .بالتخطيط والميزانية مع دورات اليونيسيف العادية

التفاوض على اتفاق جديد للتعاون مع حكومـة إيطاليـا      رسميا  بدأ   - تعليقات الإدارة  -٣٧٢
 وستُدرَج تعـديلات علـى   .٢٠٠٥سبتمبر /ومن المفروض أن يوضع في صيغته النهائية في أيلول      

 وسـتجري   .أحكام الاتفاق قدر الإمكان، مـع الإشـارة إلى القـانون الإيطـالي الواجـب التطبيـق                
أثنـــاء مناقشـــة إجـــراءات إضـــافية لتعزيـــز التـــواؤم مـــع دورات الـــبرامج والميزانيـــة لليونيســـيف  

 .٢٠٠٥يوليه /تموزفي الاستعراض المقبل للبرامج والميزانية 
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: أوصى المجلـس بـأن تواصـل اليونيسـيف تحسـين مـا يلـي               ،من تقريره  ٢٥٣في الفقرة    -٣٧٣
مساءلة المكاتب الإقليمية عن مراقبـة جـودة تقـارير          ) ب(تقديم تقارير المانحين في موعدها؛      ) أ(

 .المانحين

متابعــة تحقيــق الامتيــاز في تقــديم تقــارير بصــفة منتظمــة ســتجري  - تعليقــات الإدارة -٣٧٤
في إطـار المسـؤوليات المحـددة    البرنامجيـة  سؤولين عن توزيع مخصصات الميزانيـة  الأداء مع جميع الم   

مـارس  /آذار ١٨ مبادئ توجيهية بشـأن الإبـلاغ حسـب الموضـوع في             عممتو. داخل المنظمة 
ومن المستهدف الانتهاء من إعداد الأمر التنفيذي بشأن الإبلاغ بحلـول الربـع الثالـث                .٢٠٠٥

 .٢٠٠٥من عام 

تحسـين  ) أ: (أوصى المجلس بأن تقوم اليونيسـيف بمـا يلـي    ، من تقريره  ٢٥٩ة  في الفقر  -٣٧٥
رصـد  في  استخدام نظام الإبلاغ الجديد للمكاتـب الميدانيـة         ) ب(رصدها لأنشطة الاتصالات،    

 .تكلفة وتنفيذ استراتيجيتها في مجال الاتصالات، بما في ذلك ما يتعلق بالمنشورات

، المقـرر أن تجريـه شـعبة        ٢٠٠٤لتقـارير السـنوية لعـام       ال  تحلي ـتـأخر    .تعليقات الإدارة  -٣٧٦
مـن المفـروض أن     ، ولكـن     بسبب نشاط طارئ يتصـل بكارثـة تسـونامي الآسـيوية           الاتصالات،

 .٢٠٠٥يوليه /يكتمل بحلول نهاية تموز
 

 التوصيات التي لم تنفذ - ٤ 

أسـلوب  نيسـيف  بـأن تعـدل اليو  أعاد المجلس تأكيد توصيته    ، من تقريره  ٤٨في الفقرة    -٣٧٧
اســترداد التكــاليف أو أن تقــدم إلى مجلســها التنفيــذي تعريفــا جديــدا بشــأن المــالي عــرض بيانهــا 

 .لنفقات الدعم البرنامجي

في سـياق  تزمع إدارة اليونيسيف مواصلة استعراض هذه التوصية         - تعليقات الإدارة   -٣٧٨
 .٢٠٠٥ من عام نماذجها الخاصة بالبرمجة وتسيير الأعمال بحلول الربع الأخير

المجلـس، بعـد أن لاحـظ أن اليونيسـيف حـادت في           أكـد    ، من تقريـره   ١٧٣في الفقرة    -٣٧٩
بـأن  توصـيته  حالات عديدة عـن تعليمـات الأمـم المتحـدة فيمـا يتعلـق باسـتحقاقات المـوظفين،                   

 من النظـام الإداري لمـوظفي الأمـم المتحـدة، وأن تبقـى علـى                ٢-١١٢تمتثل اليونيسيف للمادة    
 ). أعلاه٣٦١انظر الفقرة  (ل بالأمانة العامة للأمم المتحدة في هذا الصدداتصا

اليونيسـيف أن تطبيـق وإدارة اسـتحقاقات المـوظفين ينـدرج       تـرى    - تعليقات الإدارة  -٣٨٠
في الإطار العام للنظامين الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدة، آخـذة في اعتبارهـا المرونـة                

 .للوفاء بالأهداف والمقاصد العامة للمنظمةالتشغيلية المطلوبة 
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ــدا مـــن      -٣٨١ ــألة الـــتي تتطلـــب مزيـ ــذه المسـ ــام إلى هـ ــاه الأمـــين العـ ــه المجلـــس انتبـ يوجـ
 .الاستعراض

أوصى المجلـس بـأن تُخضـع اليونيسـيف جميـع مشـاريعها              ، من تقريره  ٢٢٦في الفقرة    -٣٨٢
 .ذالرئيسية في مجال تكنولوجيا المعلومات لمراجعة بعد التنفي

أحاطــت اليونيســيف علمــا بالتوصــية وستســتعرض أطرهــا الماليــة   - تعليقــات الإدارة -٣٨٣
لم تحدث مراجعة مـن هـذا   و .إمكانية إجراء مراجعة بعد التنفيذفيما يتعلق بوالمشاريعية القائمة 

 .٢٠٠٤القبيل في عام 

 .٢٠٠٥مايو /لاحظ المجلس أنه لم تحدث مراجعة من هذا القبيل حتى أياري -٣٨٤

بأن تنضم اليونيسيف إلى منظمـات الأمـم         أوصى المجلس  ، من تقريره  ٢٣٣في الفقرة    -٣٨٥
لمشاريع تكنولوجيا المعلومـات والاتصـالات، بغيـة    الأقران المتحدة الأخرى في البدء باستعراض     

 .مماثلة الحد، في الأجل الطويل، من تكلفة تعدد الحلول التي تتصدى لاحتياجات

تواصل اليونيسيف تبادل الإطـلاع مـع مؤسسـات منظومـة الأمـم         - دارةتعليقات الإ  -٣٨٦
علـــى أفضـــل الممارســـات ذات الصـــلة في مجـــال تكنولوجيـــا المعلومـــات       الأخـــرى المتحـــدة 

 .والاتصالات ولكن لم يجر أي استعراض بواسطة الأقران أو توضع خطط لإجرائه

أي اســتعراض بواســطة  إجــراء ٢٠٠٥مــايو /لاحــظ المجلــس أنــه لم يــتم حــتى أيــاري -٣٨٧
مـا أعربـت عنـه    ويعيد المجلس تأكيد توصـيته، بـالنظر إلى    .الأقران أو وضع خطط لإجرائه

ــات       ــا المعلومـ ــتراتيجيات تكنولوجيـ ــأن اسـ ــق بشـ ــن قلـ ــام مـ ــة والأمـــين العـ ــة العامـ الجمعيـ
 .والاتصالات، ومشاكل هذه التكنولوجيا المشار إليها في هذا التقرير

 
 تحدة لإغاثة وتشغيل اللاجئين الفلسطينيين في الشرق الأدنىوكالة الأمم الم -واو  

ــن  -٣٨٨ ـــ  أصــلم ــتي وضــعها   ٤٤ التوصــيات ال ــي الحســابات  ال ــس مراجع ــق  مجل ــا يتعل  فيم
وكالـــة الأمـــم المتحـــدة لإغاثـــة وتشـــغيل اللاجـــئين الفلســـطينيين في الشـــرق الأدنى  بحســـابات 

)  في المائـــة٤٥( توصـــية ٢٠الـــة نفـــذت الوك ،)٩(٢٠٣ - ٢٠٠٢ لفتـــرة الســـنتين )الأونـــروا(
 ). في المائة٢٥( توصية ١١قيد التنفيذ، ولم تنفذ )  في المائة٣٠( توصية ١٣تزال  لاو
 

__________ 
ــم     انظــر  )٩(  ــدورة التاســعة والخمســون، الملحــق رق ــة، ال ــة العام ــة للجمعي ــائق الرسمي ، )A/59/5/Add.3 ( جــيم٥الوث

 .الثاني الفصل
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  بعدالتوصيات التي تُعتبر منفذة ولكن لم يصادق عليها المجلس - ١ 

، أوصى المجلس بأن تستنبط الأونـروا طريقـة رسميـة دقيقـة              من تقريره  ١٤٥في الفقرة    -٣٨٩
 .ب متوسط الأرصدة الدائنة للأعضاء في الصندوقلحسا

 تتبعها في الحساب وتبين لهـا أنهـا         التياستعرضت الأونروا الطريقة     - تعليقات الإدارة  -٣٩٠
ستثنى اشتراكات الشهر الجاري ومدفوعات سداد القروض للشهر الجـاري  تُو .طريقة صحيحة

ــة للأعضــاء في الصــندوق     ــن الأرصــدة الدائن ــراض م ــا أن  . متوســط الرصــيد حســابلأغ كم
ها، تعامـل    قـروض وسـحبَ    صـرفَ ولسـداد قـروض     دفعـة واحـدة      مبـالغ    دفعَالتي تمثل   عمليات  ال

ولمـا كانـت هـذه الطريقـة         .تـدرج في حسـاب متوسـط الرصـيد        وعلى أنها تمت في بداية الشهر       
وا في الحســاب، الــتي لا تُحتســب فيهــا الفائــدة بصــورة يوميــة، تتبــع بشــكل دائــم، فــإن الأونــر  

 .تعتبرها طريقة منصفة ودقيقة

أوصى المجلس بـأن تنشـئ الأونـروا آليـة تمكنـها، اسـتنادا               ، من تقريره  ١٧٠في الفقرة    -٣٩١
عمليـات مراجعـة   ، من تقييم الطلبات المقدمـة مـن أطـراف ثالثـة لإجـراء        سلفاإلى معايير محددة    

 .ق ممارسـات ثابتـة  وبهـدف تطبي ـ الأخـرى  ، بالتشـاور مـع منظمـات الأمـم المتحـدة      واستعراض
الطلبـات  مـا يتعلـق ب    وينبغي أن تشمل هذه المعـايير التشـاور مـع مجلـس مراجعـي الحسـابات في                  

التي يمكن أن يكون لها تأثير على ولاية المجلس وفي سياق موقف الجمعية العامة إزاء الاتفاقـات                 
 .بشأن مراجعة الحسابات من جانب طرف ثالث

لجنة مراجعة الحسابات والتفتيش التابعـة للأونـروا بشـأن          تداولت   - تعليقات الإدارة  -٣٩٢
 وسلمت بأن الأونروا تتبع بالفعـل معـايير محـددة           ٢٠٠٤ديسمبر  /هذه المسألة في كانون الأول    

  .سلفا للمراجعة التي يجريها طرف ثالث

، أوصـى المجلـس بـأن تنظـر الأونـروا في استصـدار تقـارير                 من تقريـره   ٢٢٢في الفقرة    -٣٩٣
 الأداء في بيئة حاسوب الخدمة كي تظل على علم بأي أخطاء أو مجـالات ضـعف في   عن رصد 
 .تلك البيئة

ــات الإدارة -٣٩٤ ــز    - تعليق ــروا تعزي ــا ستواصــل الأون ــتخدام أدوات إجراءاته مُضــمَّنة باس
 .متاحةقد تكون وبالبحث في السوق عن أدوات أخرى 

ى توصــية المجلــس بوجــوب إبــلاغ وافقــت الأونــروا علــ، تقريــرال مــن ٢٣٩في الفقــرة  -٣٩٥
جميع حالات الاحتيال والاحتيال الافتراضي إلى إدارة مراجعـة الحسـابات والتفتـيش في حينـها                
وبــأن تحــتفظ الإدارة بقاعــدة بيانــات مســتكملة لكــل هــذه الأمــور كجــزء مــن خطــة الأونــروا  

 .الاحتيال لمنع
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ــات الإدارة -٣٩٦ ــابات وا   - تعليقـ ــة الحسـ ــتفظ إدارة مراجعـ ــات   تحـ ــدة بيانـ ــيش بقاعـ لتفتـ
 .تتضمن معلومات عن جميع حالات الاحتيال والاحتيال الافتراضيمستكملة 

 
 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس - ٢ 

ــرة  -٣٩٧ ــن ١٠١في الفق ــرال م ــى توصــية المجلــس    تقري ــروا عل ــا ، وافقــت الأون ــي له ــا يل  :بم
والمشــاريع الصــغر البــالغ شــاري لبرنــامج التمويــل إعــادة تقيــيم تمثيــل وحجــم المجلــس الاست  )أ(

توسـيع  ) ب(،  والشـفافية الفعاليـة   ، على أن يكون الهدف العـام مـن ذلـك هـو تحسـين                الصغرى
اختصاصــات المجلــس الاستشــاري بحيــث تشــمل مــدة العضــوية والكشــف عــن تنــازع المصــالح   

 .واستحقاقات الأجور

 في هـذه المسـائل وأوصـى المفـوض العـام          نظر المجلـس الاستشـاري     - تعليقات الإدارة  -٣٩٨
تنظــيم تشــكيل المجلــس الاستشــاري علــى حالــه، ولكــن ينبغــي، لتحســين الشــفافية،  يُبقــي بــأن 

ناقشــة تطــوير برنــامج لمن وغيرهــم مــن أصــحاب المصــلحة  والمــانحيــدعى إليــه اجتمــاع ســنوي 
 .وخططه وأهدافهالبالغ الصغر والمشاريع الصغرى التمويل 

اختصاصات المجلس والمسائل المتصلة بها وأوصـى       أيضا   المجلس الاستشاري    وقد ناقش   -٣٩٩
 .٢٥في الأمر التنظيمي رقم من التوصية ) ب( المسائل المثارة في الجزء المفوض العام بإدراج

علـى  يكـن قـد وافـق بعـدُ         أن المفـوض العـام لم        ٢٠٠٥مـايو   /في أيار لاحظ المجلس    -٤٠٠
 .الأمر التنظيمي المعدل

وافقــت الأونــروا علــى توصــية المجلــس بــأن ترصـــد       ، تقريــر ال مــن  ١٨١ الفقــرة  في -٤٠١
عـن التقـدم المحـرز في مـلء      حديثـة   منتظمـة معلومـات     على فتـرات    الوظائف الشاغرة وأن تقدم     

 .هذه الوظائف، وأن تقوم على نحو مستمر بتقييم الحاجة إلى هذه الوظائف

طاق الوكالـة لتقيـيم الشـواغر في الوظـائف          نعلى  ثمة عملية تجري     - تعليقات الإدارة  -٤٠٢
الوظائف الشـاغرة منـذ زمـن       هذه  المحلية بهدف التثبت مما إذا كانت الوكالة مازالت بحاجة إلى           

بحيث أصـبحت الآن في الحـدود   التعيين وقد حسنت الأونروا المدة التي تستغرقها عملية  .طويل
وسيتم إجراء استعراض علـى نطـاق        . يوما ١٢٠التي قررتها الأمانة العامة للأمم المتحدة، وهي        

الميدانية تقييم الحاجة إلى الوظـائف أو تقـديم تقـارير           المكاتب  وطلب من    .الوكالة مرة كل عام   
 .عن التقدم المحرز في التعيين

ت  أنـه وإن كان ـ    ٢٠٠٥مايو  /لاحظ المجلس في مراجعته المؤقتة التي أجراها في أيار         -٤٠٣
، فقد ظلـت في الوكالـة شـواغر عديـدة لأكثـر مـن سـتة          تد تحسن التعيين ربما ق  مدة عملية   

 .أشهر
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وافقت الأونـروا علـى توصـية المجلـس بـأن تتـابع خطتـها             ،تقريرال من   ٢١٦في الفقرة    -٤٠٤
ــا       ــة لتكنولوجي ــا المعلومــات والاتصــالات ووضــع سياســة أمني لتوظيــف مــدير لأمــن تكنولوجي

 الأونروا أيضا على القيام، على نحـو منـتظم،   ووافقت .كنما يمالمعلومات والاتصالات بأسرع 
مـن أجـل تـوفير مبـادئ توجيهيـة للامتثـال مـن             المتعلقة بالأمن   بتطوير وإقرار وتحديث سياستها     

ــة     ، وإبــلاغجانــب المــوظفين  ــع العــاملين فيهــا، مــع التشــديد علــى أهمي  سياســتها هــذه إلى جمي
 .بها التقيد
 مـن إعـداد     ٢٠٠٥اء بحلول الربع الثالث من عام       من المقرر الانته   - تعليقات الإدارة  -٤٠٥

 .سياســة بشــأن أمــن تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات تخــدم الاحتياجــات العمليــة للأونــروا 
ومـن المتوقـع أن يكتمـل تطبيـق      .٢٠٠٥وضـع خطـط وإجـراءات للأمـن بحلـول نهايـة عـم        وستُ

 .٢٠٠٦السياسة على نطاق الوكالة في عام 
 

 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعدي تنفيذها الجارالتوصيات  - ٣ 
، أوصى المجلس بـان تنظـر الأونـروا في مسـألة الكشـف عـن                 من تقريره  ٢٩في الفقرة    -٤٠٦

البنــود الــواردة في التقريــر المــالي وفقــا لأفضــل مبــادئ الإدارة الرشــيدة المتعلقــة بالإشــراف،          
دارة المخـاطر، والاسـتمرارية، وقضـايا       والإبلاغ عـن الأداء، والقضـايا المحاسـبية الاجتماعيـة، وإ          

قرار الجمعيـة العامـة   من  ٦وفي هذا الصدد ينبغي للوكالة أن ترجع إلى الفقرة  .الرقابة الداخلية
 ألف، لأن الكشف بصـورة أفضـل سـيكون خطـوة نحـو الأخـذ بنـهج اسـتباقي إزاء                     ٥٧/٢٧٨

 .الجمعية العامةالاستعراض الذي طلبته 
ــود في      - تعليقــات الإدارة -٤٠٧ ــروا الإفصــاح بشــكل كــاف عــن هــذه البن ســتكفل الأون

وافر معلومـات وافيـة عـن    تت ـو .تقريرها المالي المنشـور المقبـل، وذلـك حسـب مـا يقتضـيه الحـال               
ميزانيـة  في  جميع هذه المسائل في التقرير السنوي الذي يقدمه المفوض العام إلى الجمعية العامـة و              

 . الوثائقوغيرها منفترة السنتين المقدمة من الأونروا، 
، كــرر المجلــس تأكيــد توصــيته الســابقة الــتي وافقــت عليهــا  مــن تقريــره٣٢في الفقــرة  -٤٠٨

ــي    ــا يل ــة بم ــأن تقــوم الوكال ــروا ب ــاء     )أ( :الأون ــات الاقتن ــد مــن التفاصــيل عــن عملي  تقــديم المزي
رصـيد  الرأسمالية والتصرف والشطب التي تجري أثناء فترة السنتين لكي تعكس التحركات من             

ــال،    ــاح إلى رصــيد الإقف ــة الخاصــة      )ب(الافتت ــق بالملاحظ ــا يتعل ــة الكشــف فيم  تحســين عملي
 .بتسويات السنوات السابقة في البيانات المالية لفترة السنتين القادمة
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العمـل الجـاري   التحركـات فيمـا يتعلـق ب   تم الإفصاح عن تفاصـيل     - تعليقات الإدارة  -٤٠٩
 .والأصـول الثابتـة الأخـرى في الملاحظـات المرفقـة بالحسـابات             الأرض وتشـييد المبـاني    في مجالي   

 .وأضيفت تفاصيل أخرى إلى الأرقام الخاصة بتسويات السنوات السابقة
ــرة  -٤١٠ ــرال مــن ٣٤في الفق ــأن    ، تقري ــى توصــية المجلــس ب ــة عل تواصــل ) أ(وافقــت الوكال

ــها تعــرض      ــة جعل ــة بغي ــات المالي ــة في البيان وتكشــف المعلومــات  اســتعراض التحســينات الممكن
نشر التحسينات التي يجـري إدخالهـا علـى البيانـات الماليـة إلى مؤسسـات                ت) ب( بصورة أفضل، 

ــة   بواســطة الأمــم المتحــدة الأخــرى   ــات مشــتركة بــين الوكــالات كاللجن ــة آلي ــة الإداري الرفيع
 .المستوى
ــاح في   - تعليقــــات الإدارة -٤١١ ــفافية والإفصــ ــادة الشــ ــبيرة لزيــ ــينات كــ  أُدخلــــت تحســ

ــر المــالي والمــوجز والبيانــات الرئيســية     ــة والتقري وتســتخدم  .الملاحظــات المرفقــة بالبيانــات المالي
  .الآليات المشتركة بين الوكالات بانتظام في نشر المعلومات

تنقــيح ) أ( :، أوصــى المجلـس بــأن تنظـر الوكالــة في مـا يلــي    مــن تقريـره ٣٦في الفقـرة   -٤١٢
وفقــا لشــروط محــددة، للمشــاريع لتنظــيم التمويــل المســبق ين الأساســي والإداري المــاليهــا ينظام

كافية إذا كانت القواعد الإداريـة تسـمح بالتمويـل المسـبق،            مراجعة  الاحتفاظ بسجلات    )ب(
الرصـــد بصـــورة مســـتمرة لتـــأثير التمويـــل المســـبق للمشـــاريع علـــى رأس المـــال المتـــداول   )ج(

 . السيولة النقديةوالاحتياجات من
للتعجيل بتنفيـذ المشـاريع، أجـازت الوكالـة، في بعـض المناسـبات               - لإدارةتعليقات ا  -٤١٣

ــة        ــدما كــان وضــع نقدي ــبعض المشــاريع عن ــة مشــددة، تخصــيص أمــوال مقــدما ل وفي ظــل رقاب
وسيجري أثناء فترة السـنتين اسـتعراض النظـام المـالي والتعليمـات       .المشاريع لديها يسمح بذلك

في صـدر  دليـل إجرائـي للمشـاريع    يتضـمن  و .يزانية فيما يتصـل بهـذه الممارسـة   الفنية المتعلقة بالم
 . إجراءات للإذن بالمخصصات المسبقة للمشاريع ورصدها٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول

المعـاملات الـتي   تجهز ألا  )أ( :، أوصى المجلس الوكالة بما يلي من تقريره٤١في الفقرة  -٤١٤
أن تطبق طريقة المحاسـبة حسـب       ) ب(ن طريق دفتر الصندوق؛     بعد نهاية فترة السنتين ع    تحدث  

الاستحقاق علـى المعـاملات المتصـلة بفتـرة السـنتين الجاريـة ولكنـها لم تعـرض علـى الإدارة إلا                  
أن تسـجل قيـود التسـوية اليوميـة مـن أجـل إعـداد البيانـات الماليـة                   ) ج(بعد نهاية فترة السنتين؛     

 .بشكل دقيق
فترة السنتين المقبلة لمنـع تكـرار       لقفال  الإستعدل الوكالة تعليمات     - تعليقات الإدارة  -٤١٥

 .حدوث ذلك
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، أوصى المجلس بأن تدرس الوكالـة التفاوتـات بـين بطاقـات             من تقريره  ٤٧في الفقرة    -٤١٦
القيمـة ودفتــر الأسـتاذ العــام وأن تتخـذ الخطــوات الضـرورية لعــرض أرصـدة الأصــول بدقــة في      

: ١٤بـأن تعـدل الوكالـة الملاحظـة     أيضـا  وأوصـى المجلـس    .انـات الماليـة  الملاحظـات المرفقـة بالبي  
 . مليون دولار لتعكس الفروق في قيم الأصول٤,٧بمقدار � الأصول الثابتة الأخرى�

الأصــول الثابتــة إدخــال آليــة ســيجري تســوية بعــض الفــروق مــع  - تعليقــات الإدارة -٤١٧
ــ .طـــور التشـــغيل، الـــذي يجـــري حاليـــا  روق المتبقيـــة بحلـــول كـــانون وســـيجري شـــطب الفـ

 .٢٠٠٥ديسمبر /الأول
ــرة   -٤١٨ ــره ١٥٠في الفق ــروا في ضــم أعضــاء      مــن تقري ــأن تنظــر الأون ، أوصــى المجلــس ب

 . التابعة لهاخارجيين إلى لجنة مراجعة الحسابات والتفتيش
نظــرت لجنــة مراجعــة الحســابات والتفتــيش في هــذه التوصــية في    - تعليقــات الإدارة -٤١٩

 وسـتقدم توصـيات مناسـبة إلى المفـوض          ٢٠٠٤ديسمبر  / الذي عقد في كانون الأول     اجتماعها
 .العام بعد النظر في أفضل الممارسات في هذا الصدد

، وافقـت الأونـروا علـى توصـية المجلـس بـأن تضـع خطـة                 تقريـر ال مـن    ١٨٥في الفقرة    -٤٢٠
 .رسمية لتعاقب الموظفين

ــة القي ــ - تعليقــات الإدارة -٤٢١ ــزم الوكال ــرة الســنتين  تعت ، ٢٠٠٥ -٢٠٠٤ام، خــلال فت
بتحسين نوعية وكمية التدريب الذي يتلقاه الموظفون، وزيادة فرص التقدم في الحيـاة الوظيفيـة               

كـذلك سـيجري     .للموظفين الموجودين باستخدام طريقة التوظيف الداخلي إلى أقصى الحدود        
 مـن خـلال التطـوير المهـني         تشجيع المشرفين والمديرين علـى تقـديم التوجيـه والنصـح للمـوظفين            

 شعبة جديـدة مسـؤولة   ٢٠٠٤نهاية عام في وعلاوة على ذلك، أنشئت  .وأثناء العملالداخلي 
ومن المتوقع أن تشرع هذه الشعبة، متى تم تـوفير المـوظفين            . عن تخطيط وتطوير الموارد البشرية    

ين والتخطـيط لتعاقـب   الموظفلتنمية قدرات لها وأصبحت جاهزة تماما للعمل، في برامج نظامية     
أن تصبح الشعبة الجديدة مزودة بجميع الموظفين اللازمين لها بحلـول  كان من المقرر و .الموظفين
 .٢٠٠٥مايو /نهاية أيار
وضـع تقريـر، علـى     )أ( :، أوصـى المجلـس الوكالـة بمـا يلـي      من تقريره٢٠٠في الفقرة  -٤٢٢

غــراض التــدريب وتقييمــا لمــا إذا  لأالمنفقــة أســاس دوري، يتضــمن تفصــيلا لجميــع المصــاريف   
دراســة  )ب(كانــت أهــداف التــدريب قــد تحققــت وكانــت الاحتياجــات التدريبيــة قــد لبيــت؛ 

 .مسألة استخدام تقنيات التعلم من بُعد
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بالمسؤولية عن تخطيط الأنشـطة     إلى قسم تم إنشاؤه حديثا      سيعهد   - تعليقات الإدارة  -٤٢٣
وكـذا   ،ما إذا كانت الأهداف قـد تحققـت       معرفة  ا بهدف   التدريبية وتنظيمها وتنفيذها وتقييمه   

 القســمصــبح يكــان مــن المقــرر أن و .رصــد التكــاليف وكفالــة تحليــل النُسـب ذات الصــلة عـن  
المـوظفين المطلـوبين    مجموعـة مـن      مـع وصـول آخـر        ٢٠٠٥ للعمل في أوائـل عـام        االجديد جاهز 

حاليـا  يجـري  و، ٢٠٠٣ديسـمبر  /لأولللاحتياجات التدريبيـة في كـانون ا  تحليل  قد أُنجزو .إليها
الوكالــة وتســتعرض  .وضــع خطــة تدريبيــة تســتند إلى الاحتياجــات المعلنــة والمهــارات المطلوبــة

ساعدة التعليمية بهدف وضع سياسة موحدة للمساعدة التعليميـة، والـتعلم عـن             المبرنامج  حاليا  
يفـــة في زيـــادة طفولوحظـــت  .تطويرهـــا وإدماجهـــا، حســـب الاقتضـــاء   ومواصـــلة بُعـــد، 
 .الموظفين عدد
وافقت الأونروا على توصية المجلس بأن تضطلع بدراسة         ،تقريرال من   ٢٠٦في الفقرة    -٤٢٤

وبالتــالي عــن وأجهــزة المســح اليدويــة،  ) bar-coding(الأعمــدة شــفرة ب عــن اســتخدام الترميــز 
في ول الأص ـ آليـة وكـرر المجلـس توصـيته بـأن تُـدخل الأونـروا        .حوسبة عملية اسـتكمال القيـود  

 .نظام الإدارة المالية طور التشغيل كمسألة ملحة
الأصـول طـور التشـغيل وسـيجري بحـث           آليـة يجري حاليا إدخال     - تعليقات الإدارة  -٤٢٥

ــز باســتخدام  ــدة شــفرة الترمي ــة   الأعم ــز والماســحات الضــوئية اليدوي ــات الأصــول لتميي بعلام
 .٢٠٠٥وتسجيلها خلال عام 

 
 التوصيات التي لم تنفذ - ٤ 

، كــرر المجلــس توصــيته بــأن تســتعرض الأونــروا، مــع مقــر   مــن تقريــره٥١في الفقــرة  -٤٢٦
الالتزامـات المتعلقـة   الأمم المتحـدة، آليـة التمويـل وأهدافـه لتـوفير الاعتمـادات مـن أجـل تغطيـة              

 .ما بعد التقاعداستحقاقات نهاية الخدمة وب
لمـا بعـد التقاعـد ولـيس عليهـا          لا تصرف الوكالة أي استحقاقات       - تعليقات الإدارة  -٤٢٧

ل تكـاليف انتـهاء خدمـة المـوظفين علـى الفتـرة الماليـة الـتي                 حمَّ ـوتُ .أي التزامات في هذا الصدد    
وتعتـبر الوكالـة    .وسيجري تمويل المدفوعات المقبلة من الميزانيات ذات الصلة .يجرى فيها الدفع

ين أمـرا غـير مناسـب لحالتـها       تخصيص أموال موجودة حاليا لتغطيـة تكـاليف مسـتقبلية للمـوظف           
ولا ترد اعتمادات لتكاليف مستقبلية في ميزانية الوكالة، الـتي تشـترط موافقـة الجمعيـة      .الراهنة
وسـيجري النظـر في تمويــل اسـتحقاقات انتــهاء الخدمـة الناشــئة عـن عــدم تجديـد ولايــة        .العامـة 

 . المنطقةالوكالة مستقبلا ضمن السياق العام للتسوية السياسية للقضايا في
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ــوفر اعتمــادات للالتزامــات المتعلقــة      -٤٢٨ ــة أن ت ــزال المجلــس يــرى أن علــى الوكال لا ي
 .باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد

ــرة  -٤٢٩ ــن ٥٨في الفق ــرال م ــأن تســتكمل      تقري ــس ب ــى توصــية المجل ــروا عل ــت الأون ، وافق
لتقييم وإضافة أصناف جديـدة مـن       التعليمات الفنية المتعلقة بالخزانة بحيث تنص على إجراءات         

الصكوك المالية للفئات المحددة للاستثمار وأن تجعل تلك الإجراءات متسقة مع الصـورة العامـة               
  .نروا في ما يتعلق بالمخاطروللأ

ســيقوم المراقــب المــالي بتنقــيح التعليمــات التقنيــة لخزانــة الأونــروا   - تعليقــات الإدارة -٤٣٠
 .السنتين الراهنةأثناء فترة وفقا للتوصية 

ــرة  -٤٣١ ــن ٦٠في الفقـ ــرال مـ ــت تقريـ ــرو، وافقـ ــع    االأونـ ــأن تضـ ــس بـ ــية المجلـ ــى توصـ  علـ
 .اختصاصات للجنة استعراض الاستثمارات

ــات الإدارة -٤٣٢ ــتعراض      - تعليقــ ــة اســ ــات لجنــ ــأن اختصاصــ ــات بشــ ــتقدَّم مقترحــ ســ
 .الاستثمارات إلى المفوض العام خلال فترة السنتين الحالية

ــرة في الف -٤٣٣ ــن ٧٤ق ــرال م ــأن تســتكمل      ، تقري ــس ب ــى توصــية المجل ــروا عل ــت الأون وافق
  اسـتخدامها  نلا يمك ـ نة بحيث تبين أن النقدية مـن كـل فئـة مـن الأمـوال                االتعليمات الفنية للخز  

 .بصورة متبادلة لتلبية الاحتياجات من تدفق النقدية بدون موافقة مسبقة من المفوض العام
 . أعلاه٤٣٢ر الفقرة انظ - تعليقات الإدارة -٤٣٤
ــرة  -٤٣٥ ــر ٧٧في الفقـ ــن تقريـ ــس،  مـ ــأن     المجلـ ــية المجلـــس بـ ــى توصـ ــروا علـ وافقـــت الأونـ

نــة في انــة بحيــث تــنص علــى الممارســة الــتي تتبعهــا إدارة الخز  االتعليمــات الفنيــة للخز تســتكمل
 .الاستثمارات توزيع
 . أعلاه٤٣٢انظر الفقرة  - تعليقات الإدارة -٤٣٦
ــية المجلـــس ب وافقـــت، تقريـــرال مـــن ٨٠في الفقـــرة  -٤٣٧ تحـــديث  الأونـــروا علـــى توصـ

 .استعراض الاتفاقات المصرفيةمدى تواتر نة بحيث تحدد االتعليمات الفنية للخز
 . أعلاه٤٣٢انظر الفقرة  - تعليقات الإدارة -٤٣٨
وكالـة  بـأن تجـدد ال    افقـت الأونـروا علـى توصـية المجلـس           و ،تقريرال من   ٨٦في الفقرة     -٤٣٩
 .نة وأن تعجل بإدخال آلية إدارة النقدية طور التشغيل الكاملايمات الفنية للخزالتعل
ترى الأونروا أن إدخال آلية إدارة النقدية طور التشغيل لن يحقـق             - تعليقات الإدارة  -٤٤٠

 ). أعلاه٤٣٢انظر أيضا الفقرة  (.فوائد متناسبة مع العمل الذي تتطلبه تسوية المسائل المعلقة
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، وافقـت الأونـروا علـى توصـية المجلـس لهـا بـأن تنظـر في           تقريـر ال مـن    ١٥٨لفقرة  في ا  -٤٤١
طريقـة عـرض   توسيع اختصاصات لجنة مراجعـة الحسـابات والتفتـيش بحيـث تشـمل اسـتعراض          

 . ومضمونهاالبيانات المالية للأونروا
ــات الإدارة -٤٤٢ ــابات     - تعليقـ ــة الحسـ ــة مراجعـ ــات لجنـ ــروا اختصاصـ استعرضـــت الأونـ
  وتم التوصــل إلى قــرار بعــدم٢٠٠٤ديســمبر / كــانون الأول٧ش في اجتمــاع عقــد في والتفتــي

 .توصية المجلسالأخذ ب
لا يزال المجلس يرى أن من شـأن هـذا الاسـتعراض أن يكـون مفيـدا للأونـروا مـن              -٤٤٣

بكثير مرحلة أسبق    في   داركهاتحديد مشاكل العرض والكشف وت    في  حيث أنه سيساعدها    
وفضـلا عـن ذلـك، يلاحـظ المجلـس أن المسـؤولية عـن تقـديم          .اريرهـا تقـديم تق مراحـل  مـن  

بيانــات ماليــة ســليمة تقــع في النهايــة علــى كاهــل المفــوض العــام الــذي تتبعــه لجنــة مراجعــة 
 .الحسابات والتفتيش مباشرة

، أوصى المجلـس بـأن تنظـر الوكالـة في مسـألة الشـروع في                 من تقريره  ١٨٩في الفقرة    -٤٤٤
 .ة القدرات الشخصيةاستخدام خطط تنمي

تنظــر الأونــروا في اســتحداث نظــام لتقيــيم الأداء يرتكــز علــى        - تعليقــات الإدارة -٤٤٥
وستتخذ خطوات أولية للتعجيـل بتنقـيح أسـلوب الإبـلاغ عـن تقيـيم الأداء ليشـمل                   .الأهداف
ــة القــدرات الشخصــية  ومناقشــة تســجيل  ــروا  .احتياجــات التــدريب وخطــط تنمي وتقــر الأون
بيـد أن عـدم    .إلى تقيـيم التـدريب لتقـدير مسـاهمته في التطـوير المهـني والنمـو لموظفيهـا        بالحاجة 

عمليــة تعــيين منســق  وكانــت  .تــوافر موظــف تــدريب مؤهــل حــال دون القيــام بهــذه العمليــة  
 - مـايو /من المتوقع أن يتم هذا التعـيين بحلـول أيـار   كان  على نهايتها حيث    قد قاربت   للتدريب  
ــران ــه /حزي ــيس باســتطاعة  .٢٠٠٥يوني ــام   الخاصــة ب ــوحــدة ال ول ــوارد البشــرية في نظ إدارة الم

ومـع ذلـك فـإن     تكنولوجيا المعلومات تلبية ما يحتاجه نظام لتقييم الأداء يرتكز على الأهـداف؛ 
 .الخطوات المبدئية لتنقيح تقرير تقييم الأداء لإنجازه يدويا ستمضي قدما

نروا على توصية المجلس بأن تضـع إجـراءات         وافقت الأو  ،تقريرال من   ٢٢٠في الفقرة    -٤٤٦
. الأعطـال الحاسـوبية الكـبرى     كجزء من أي خطـة لاسـتئناف التشـغيل بعـد            للنسخ الاحتياطي   

الأعطـال الكـبرى   بعـد  لاسـتئناف التشـغيل   ووافقت الأونروا أيضا علـى أن تضـع خطـة شـاملة       
ــاملين، وأن     ــع الع ــا إلى جمي ــا وتبلغه ــة و وأن تقره ــبر الخط  وتســتكملها بصــورة  تستعرضــهاتخت

 .العمل خارج موقعاستئناف التشغيل الاحتفاظ بنسخة من خطة أوصى المجلس بو .منتظمة
ــات الإدارة -٤٤٧ ــروا خطــط لاســتئناف التشــغيل لمعظــم نظــم       - تعليق ــدى الأون توجــد ل

تكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات ولكـن يلـزم إدراجهـا في خطـة شـاملة لاسـتئناف التشـغيل           
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ــد  ــالبع ــأخر وضــع   .  الحاســوبية الكــبرى الأعط ــد ت ــة الخوق ــتم في  شــاملة الط ــا ي ــانون ريثم ك
ــة لتحديــد نقــاط الضــعف في الشــبكات     ٢٠٠٤ديســمبر /الأول ــيم للمخــاطر الأمني إجــراء تقي
في صـيغتها النهائيـة     الكـبرى    الأعطـال اسـتئناف التشـغيل بعـد       المتوقع وضع خطة    ومن   .والنظم

 .٢٠٠٥ديسمبر /دء تطبيقها بحلول كانون الأول ثم تجريبها وب٢٠٠٥يونيه /في حزيران
تنفــذ ) أ( :، وافقــت الأونــروا علــى توصــية المجلــس بــأن  تقريــرال مــن ٢٣١في الفقــرة  -٤٤٨

ــنظم أو إحــداث       ــدون المســاس بســلامة ال ــة ب ــة إدخــال تغــييرات طارئ إجــراءات تكفــل إمكاني
كافيـة بالنسـبة    اجعة  سجلات مر تكفل وجود   ) ب(تأخيرات غير ضرورية في عملياتها العادية،       

 .لهذه الإجراءات
في خطـة اسـتئناف التشـغيل بعـد         المتقـدم ذكرهـا     ستعالج المسـائل     - تعليقات الإدارة   -٤٤٩

انظـــر  (٢٠٠٥يونيـــه /المقـــرر وضـــعها في صـــيغتها النهائيـــة في حزيـــران    الأعطـــال الكـــبرى  
 ). أعلاه٤٤٩ الفقرة

 
 معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث -زاي  

 فيمـا يتعلـق بحسـابات       مجلـس مراجعـي الحسـابات     التي وضعها    توصية   ١٥الـ  أصل  ن  م -٤٥٠
ــرة الســنتين      ــدريب والبحــث لفت ــم المتحــدة للت ــذ  ،)١٠(٢٠٠٣ � ٢٠٠٢معهــد الأم عهــد المنف

 تنفـــذ يـــد التنفيـــذ ولميق)  في المائـــة٤٧( توصـــيات ٧لا تـــزال و)  في المائـــة٦(توصـــية واحـــدة 
 ).المائة  في٤٧(توصيات  ٧
 

 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس - ١ 
خطــوات   المجلــس بــأن يتخــذ  المعهــد علــى توصــية وافــق ،تقريــرال مــن ٢٣في الفقــرة  -٤٥١

ــل   ــاد حـ ــبة لإيجـ ــام،   مناســـب مناسـ ــندوقه العـ ــروفات صـ ــل مصـ ــه   لتمويـ ــا أوصـــت بـ ــق مـ وفـ
 .العامة الجمعية
ق العام للمعهـد تحسـنا كـبيرا في عـام     تحسنت الحالة المالية للصندو - تعليقات الإدارة  -٤٥٢
 دولار، مقارنـة بـنقص      ٤٠٠ ٠٠٠، حيث زادت الإيـرادات عـن النفقـات بمـا مقـداره              ٢٠٠٤

ويعـزى   . دولار في نهايـة فتـرة السـنتين السـابقة    ١٣٠ ٠٠٠للإيرادات عن النفقات بمـا مقـداره   
ومـا تحقـق إثـر ذلـك     ذلك إلى التوسع في المشاريع الممولة مـن المـنح المرصـودة لأغـراض خاصـة        

من إيرادات من تكاليف دعم البرامج، كما يعـزى إلى الزيـادة في التبرعـات المقدمـة للصـندوق                   
__________ 

ــر  )١٠(  ــعة والخمســون، الملحــق رقــم        انظ ــدورة التاس ــة العامــة، ال ــة للجمعي ــائق الرسمي ، )A/59/5/Add.4( دال ٥الوث
 .الثاني صلالف
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، كانت قيمـة التبرعـات وإيـرادات دعـم الـبرامج      ٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول  ٣١في  ف .العام
فتــرة  في المائــة مــن الإيــرادات الــتي أعلــن عنــها خــلال ٨٠في إطــار الصــندوق العــام تزيــد علــى 

 .٢٠٠٣ - ٢٠٠٢السنتين 
وارد، الم ـ  يرفي غياب أي مبادرة من المعهد إلى إنشـاء آليـة تمويـل جديـدة تتـيح تـوف                   -٤٥٣

لاحظ المجلس أن مصادر تمويل الصندوق العام لا تزال هشة وتتوقف بدرجة كبيرة علـى               ي
 .مستوى نشاط المعهد واهتمام المانحين بمشاريعه

المجلــس بــأن يوقــع اتفاقــا مــع  وافــق المعهــد علــى توصــية   ،تقريــرال مــن ٣٨في الفقــرة  -٤٥٤
 وأن يتشـاور  طبيعـة وأسـعار الخـدمات المقدمـة إلى المعهـد     يـبين  مكتب الأمم المتحدة في جنيف      
 .مع المكتب بشأن هذه المسألة

 يتشــاور المعهــد منــذ فتــرة مــع مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف   - تعليقــات الإدارة -٤٥٥
 .صياغة الاتفاق والتوقيع عليهلم تتم بعد لكن ، وبشأن هذه المسألة

يلاحــظ المجلــس أن مكتــب الأمــم المتحــدة في جنيــف لم يحــدد أي وقــت لإصــدار      -٤٥٦
 .مشروع الاتفاق، ولكنه أشار إلى أنه سيجري إحالته إلى المعهد في القريب العاجل

 بالاشـتراك مـع    يسـتعرض المعهـد،    كرر المجلس توصيته بأن    ،تقريرال من   ٥٦في الفقرة    -٤٥٧
الصـناديق والـبرامج الأخـرى، آليـات التمويـل وأهدافـه للالتزامـات              إدارة  إدارة الأمم المتحـدة و    

 .المتعلقة باستحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد
فيما يتعلق بالالتزامات المتعلقة بالرصـيد المتجمـع مـن الإجـازات             - تعليقات الإدارة   -٤٥٨

لى الوطن، لا يزال المعهد يكوِّن احتياطيا خالصـا مـن المتوقـع أن يغطـي                السنوية ومنح الإعادة إ   
ولكــن فيمــا يتعلــق بالالتزامــات المتعلقــة  . ســنوات٧ و ٦الالتزامــات الكليــة لمــدة تتــراوح بــين 

ــادرة حــتى الآن؛         ــم المتحــدة لم تتخــذ أي مب ــإن الأم ــة، ف ــهاء الخدم ــد انت ــأمين الصــحي بع  بالت
ــا مقــر     يــزال المعهــد ينتظــر النت ــ ولا ائج الــتي ســتخلص إليهــا دراســة التمويــل الــتي يجريهــا حالي
 .المتحدة الأمم
جهـوده  مـن  بـأن يزيـد   وافـق المعهـد علـى توصـية المجلـس       ، من التقريـر  ٧٣في الفقرة     -٤٥٩

 .لقة بالتوزيع الجغرافي للموظفينللامتثال لنظامه الأساسي وللتعليمات المتع
التمثيـــل المفـــرط للأوروبـــيين ومـــواطني أمريكـــا  للتعـــويض عـــن  - تعليقـــات الإدارة -٤٦٠

تعيين مـوظفين مـن أمريكـا اللاتينيـة       تشجيع  جاهدا ل يسعى المعهد   الشمالية بين موظفي المعهد،     
 ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤جـرى تعيينـهم في عـامي    الثمانيـة الـذين   وظفين الم ـومن بـين   .وأفريقيا وآسيا
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 في ٥٠لمائة من أمريكا الشـمالية وأوروبـا و     في ا  ٥٠، كان   ) المبتدئين باستثناء الموظفين الفنيين  (
 . وأوروبا الشرقيةالمائة من أفريقيا وآسيا

لتوصية المجلس   �يمتثل قدر الإمكان  �أن  وافق المعهد على    ،  من التقرير  ٧٧في الفقرة    -٤٦١
، وتــوزيعهمنظامــه الأساســي وقواعــده الداخليــة بشــأن تعــيين الــزملاء  ) أ: (يلــيبــأن يمتثــل لمــا 

النظر في عـدة مرشـحين      بوسائل منها   مات الأمم المتحدة بشأن الخبراء الاستشاريين،       تعلي )ب(
 .مؤهلين لكل مهمة استشارية وتعيين الزملاء

حسَّن المعهد عملية الاختيار باستحداث إجراءات جديـدة بشـأن           - تعليقات الإدارة  -٤٦٢
 .التوثيق والمنافسة

 
 دق عليها المجلس بعدولكن لم يصاالجاري تنفيذها التوصيات  - ٢ 

بطريقـة  بحسـاب الإيـرادات   بأن يقـوم  ، أوصى المجلس المعهد  من تقريره ٣٢في الفقرة    -٤٦٣
 .بياناته الماليةالملحقة بلاحظات المتثل للسياسات المحاسبية الواردة في تم

سـيكفل المعهـد تسـجيل الإيـرادات المؤجلـة تسـجيلا صـحيحا في                - تعليقات الإدارة  -٤٦٤
 .٢٠٠٥ � ٢٠٠٤ة السنتين ختام فتر
 ٣٤وافــق المعهــد علــى توصــية المجلــس بالامتثــال للمعيــار  ،تقريــرال مــن ٣٦في الفقـرة   -٤٦٥

لحساب المساهمات العينية بالإبلاغ عن قيمة جميع المساهمات الواردة وكفالة التوثيـق الصـحيح              
 .المؤتمراتلقيمتها، والتشاور مع الأمانة العامة للأمم المتحدة بشأن تقييم خدمات 

ســيكفل المعهــد تســجيل المســاهمات العينيــة تســجيلا صــحيحا في  - تعليقــات الإدارة -٤٦٦
 .٢٠٠٥ � ٢٠٠٤ختام فترة السنتين 

 
 التوصيات التي لم تنفذ - ٣ 

أوصى المجلس بأن ينظر المعهد في إنشاء احتيـاطي تشـغيلي            ، من تقريره  ٢٨في الفقرة    -٤٦٧
 .فيما يخص احتياجاته الراهنة

لا يزال المعهد على موقفه مـن هـذه المسـألة وهـو يـرى أن إنشـاء                   - تعليقات الإدارة  -٤٦٨
لمعهـد لأنـه سـيوجد    العليـا ل صـالح  المولا يخـدم  قبيل التحوط الزائد عن اللازم   احتياطي هو من    

 . في المائة١٥مشكلة في السيولة النقدية ستؤدي إلى خفض كل برنامج بنسبة 
اء احتياطي تشغيلي سيكون أمرا حصيفا ويلاحظ أن مستوى يرى المجلس أن إنش  -٤٦٩

 .هذا الاحتياطي يمكن زيادته في غضون إطار زمني مناسب
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في مســألة ينظــر المجلــس بــان وافــق المعهــد علــى توصــية  ، مــن التقريــر ٤٨في الفقــرة  -٤٧٠
ــادئ الإدارة الرشــيدة الم      ــا لأفضــل مب ــر المــالي وفق ــواردة في التقري ــود ال تعلقــة الكشــف عــن البن

بالإشـــــراف، والإبـــــلاغ عـــــن الأداء، والقضـــــايا المحاســـــبية الاجتماعيـــــة، وإدارة المخـــــاطر،  
 .والاستمرارية، وقضايا الرقابة الداخلية

سينظر المعهد، بالاشتراك مع مقر الأمم المتحدة، في الكشف عـن          - تعليقات الإدارة  -٤٧١
ــة حســب الاقتضــاء      ــة المقبل ــاريره المالي ــب إضــافية في تق ــتي    جوان ــدة ال ــاره الفائ ، آخــذا في اعتب

 .تقارير أخرىفي سيحققها هذا الكشف والمعلومات المتاحة بالفعل 
المجلس بأن ينظر في تحديد سياسـة  وافق المعهد على توصية  ،تقريرال من   ٥١في الفقرة    -٤٧٢

 .لإعادة تقدير التكاليف كجزء من صياغة ورصد ميزانيته
ــات الإدارة -٤٧٣ ــار    عــدل مجلــس  - تعليق ــتي عقــدت في أي ــه ال ــاء خــلال دورت ــايو / الأمن م
 لتغطيــة التكــاليف الإضــافية ومعالجــة  ٢٠٠٥ - ٢٠٠٤الســنتين ميزانيــة المعهــد لفتــرة  ٢٠٠٥

 .مسألة ضعف دولار الولايات المتحدة
 .التكاليفتقدير المجلس أن المعهد لم يضع بعد منهجية رسمية لإعادة يلاحظ  -٤٧٤
يمتثـــل لنظامـــه ) أ(بـــأن توصـــيته للمعهــد  المجلـــس كــرر   ،ره مـــن تقريـــ٦٩في الفقــرة   -٤٧٥

يعـالج علـى سـبيل      ) ب(قبـول في برنـامج التـدريب الأساسـي لديـه،            الالأساسي بتحديد قواعد    
الاستعجال مسألة أوجه التباين بين الانخفاض في المساهمات المقدمـة إلى صـندوقه العـام وزيـادة               

 .البلدان الصناعية في برنامجهمشاركة 
لم يتخــذ مجلــس الأمنــاء أي قــرار بهــذا الصــدد في دورتيــه اللــتين     - تعليقــات الإدارة -٤٧٦

، ولكنــه يــرى أنــه علــى الــرغم مــن وجــوب إعطــاء أولويــة  ٢٠٠٥ و ٢٠٠٤عقــدتا في عــامي 
لمرشحي البلـدان المسـاهمة، فإنـه لا ينبغـي أن يجـري بصـورة منهجيـة اسـتبعاد مرشـحي البلـدان               

 .المساهمة غير
ــ -٤٧٧ ــر  ٨٢رة في الفق ــأن يقــوم بمــا يلــي  وافــق المعهــد علــى توصــية   ، مــن التقري : المجلــس ب

استعراض مهمة تكنولوجيا المعلومـــات والاتصالات الراهنـة للنظـر فيمـا إذا كانـت مـزودة        )أ(
لزيـادة  الأخـرى   تحسين تعاونه مع منظمات الأمـم المتحـدة         ) ب(بالعدد المناسب من الموظفين،     

للجنــة محـددة جيــدا  اعتمـاد اختصاصــات  ) ج(رة علــى نطـاق المنظومــة،  الخبرة المتـوف بــالانتفـاع  
 .تكنولوجيا المعلومات لديه

 .لا تزال الحالة كما هي - تعليقات الإدارة  -٤٧٨
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ــرة   -٤٧٩ ــر  ٨٥في الفق ــق الاســتفادة  وافــق المعهــد علــى توصــية   ، مــن التقري المجلــس بتحقي
ـــق ز   المثلــى ـــن طريــ ـــوارد عــ ـــم المتحــدة   والاســتباقية مــن المـ ـــات الأمــ ـــادة التعــاون مــع كيانـ يـ

التـــدريب والبحـــث، بمـــا في ذلـــك  الـــتي لهـــا نشـــاط في مجـــالي  ســـيما الكيانـــات  الأخـــرى، لا
 .الإلكتروني التدريب
شــرع المعهــد في عقــد بعــض الاجتماعــات مــع جامعــة الأمــم         - تعليقــات الإدارة -٤٨٠
تحقـق  تمسألة التعلم الإلكتروني، ولكـن لم  وكلية موظفي منظومة الأمم المتحدة بشأن    المتحدة

 .حتى الآننتائج ملموسة أي 
، أوصى المجلس المعهد بوضع وتوثيق وتنفيـذ خطـة لمكافحـة             من تقريره  ٨٨في الفقرة    -٤٨١

خطــر الفســاد والاحتيــال الــداخليين، بمــا في ذلــك مبــادرات للتوعيــة بالاحتيــال، بالتنســيق مــع   
ناديق والــبرامج للاســتفادة مــن أفضــل الممارســات، حيثمــا      الص ــإدارة الأمــم المتحــدة و  إدارة
 .متاحة تكون
 .يقوم المعهد ببحث هذه المسألة - تعليقات الإدارة -٤٨٢
 .تهلاحظ المجلس أنه لم يتخذ حتى الآن أي إجراء لتنفيذ توصيي -٤٨٣

 
 برنامج الأمم المتحدة للبيئة -حاء  

ــن  -٤٨٤ ـــ  أصــل م ــتي وضــعها   ١٣التوصــيات ال ــال ــي الحســابات مجل ــق  س مراجع ــا يتعل  فيم
 ١٠ نفـذ البرنــامج  ،)١١(٢٠٠٣-٢٠٠٢لفتـرة السـنتين   برنـامج الأمـم المتحـدة للبيئـة     بحسـابات  
ــة٧٧(توصــيات  ــزال )  في المائ ــة١٥(توصــيتان ولا ت ــذ توصــية    )  في المائ ــذ، ولم تنف ــد التنفي قي

 ). في المائة٨(واحدة 
 

  بعددق عليها المجلسالتوصيات التي تُعتبر منفذة ولكن لم يصا - ١ 

من التقرير، وافق برنامج الأمم المتحدة للبيئة علـى توصـية المجلـس بـأن                ٤٦في الفقرة    -٤٨٥
كإيجــارات دفعهــا المكتــب الإقليمــي  المصــروفات المنفقــة بتحديــد واســترداد دون تــأخير يقــوم 

 .المكاتب الأخرىباسم لأوروبا التابع للبرنامج 

تخصــيص  الإدارة مــن المكاتــب الأخــرى في مــبنى البرنــامج طلبــت - تعليقــات الإدارة -٤٨٦
 .الأموال اللازمة سنويا لرسوم الإيجارات

__________ 
، )A/59/5/Add.6 ( واو٥الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة التاســعة والخمســون، الملحــق رقــم    انظــر  )١١( 

 .الفصل الثاني
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آليـة للالتـزام بالمبـادئ      بأنـه قـد أنشـأ       المجلـس   أبلغ البرنـامج     ،من التقرير  ٤٨في الفقرة    -٤٨٧
 .بشأن إدارة صندوق المصروفات النثريةالمقررة التوجيهية 

ــد الإدارة أنهــا وضــعت   ؤ ت- تعليقــات الإدارة  -٤٨٨ ــادئ التوجيهيــة   ك ــة للالتــزام بالمب  آلي
 .المقررة

 وافــق برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة علــى توصــية المجلــس  ،مــن التقريــر ٥١في الفقــرة  -٤٨٩
ــا يلــي   تفــويض الســلطة للمــدير الإقليمــي بالمكتــب الإقليمــي لأمريكــا    ) أ: (وأكــد حــدوث م

ولنائـب المـدير الإقليمـي في التوقيـع          اعتمـاد    وصـفه موظـف   لبرنامج في التوقيع ب   لالشمالية التابع   
تصــديقات الموظــف بوصــفه تعــيين المســاعد الإداري ) ب( مناوبــا؛ واعتمــاد بوصــفه موظــف 

 .لبرنامجللمكتب الإقليمي لأمريكا الشمالية التابع ل

  الـلازم  أكد برنامج الأمم المتحـدة للبيئـة إصـدار تفـويض السـلطة             - ةتعليقات الإدار  -٤٩٠
 .والتعيين

وافق برنامج الأمم المتحدة للبيئة علـى توصـية المجلـس بـأن              ،من التقرير  ٥٥ الفقرة   في -٤٩١
يقــوم بوضــع وتنفيــذ مبــادئ توجيهيــة لتعزيــز تــأمين الوصــول إلى النظــام المتكامــل للمحاســبة     

 .والميزنة حفاظا على سلامة البيانات

 وتنفيذه للاستعاضة عـن النظـام       شاؤه، تم إن  مشروع جديد سيتيح   - تعليقات الإدارة  -٤٩٢
المتكامـل في مكتـب     الإداريـة    النفـاذ مـن بعـد إلى نظـام المعلومـات             ،المتكامل للمحاسبة والميزنـة   

 .جميع مكاتب برنامج الأمم المتحدة للبيئة البعيدة عن المقرمن جانب الأمم المتحدة في نيروبي 
 صــيغته النهائيــة في غضــون الأشــهر فيوكــان مــن المقــرر وضــعه ويجــري حاليــا تنفيــذ المشــروع 

 . التاليةالقليلة

 من التقرير، وافق البرنـامج علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم عنـد إعـداد                    ٦٠في الفقرة    -٤٩٣
 .خطط العمل مستقبلا بإدماج متطلبات الميزنة على أساس النتائج إدماجا تاما في تلك الخطط

زء مـــن عمليـــة التخطـــيط لفتـــرة الســـنتين ـــــجذه المســـألة ـــــــــــه -  الإدارةتعليقـــات -٤٩٤
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

وافق البرنامج على توصـية المجلـس بـأن يتأكـد مـن وجـود                ،من التقرير  ٧٠ الفقرة   في -٤٩٥
 .ارتباطات مؤكدة من جانب الجهات المتبرعة المعنية قبل البدء في أي مشروع

ــامج يؤكــد  - تعليقــات الإدارة -٤٩٦ ــه يجــري  البرن تزامــات وتعهــدات  الحصــول علــى ال أن
 .قبل بدء المشاريع جانب الجهات المتبرعة المعنية مؤكدة من
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 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس - ٢ 

وافـق البرنـامج علـى توصـية المجلـس بـأن يقـوم باسـتكمال                ،  من التقرير  ٦٢في الفقرة    -٤٩٧
يمة المالية لكـل بنـد ومطابقـة هـذه          سجلات مراقبة الممتلكات والمخزونات مع التركيز على الق       

 .السجلات بالبيان الموجز للمخزونات

أجرى مكتب الأمم المتحدة في نـيروبي تقييمـا للمبـاني والمنشـآت              - تعليقات الإدارة  -٤٩٨
في مجمع الأمم المتحدة، ولجميع الممتلكات غير القابلة للاستهلاك لـدى برنـامج الأمـم المتحـدة                 

. لمتحـــدة للمســـتوطنات البشـــرية ومكتـــب الأمـــم المتحـــدة في نـــيروبيللبيئـــة وبرنـــامج الأمـــم ا
باكتمال هذه العملية، ستصبح جميع سجلات مراقبة الممتلكـات والمخـزون مواكبـة لأحـدث               و

ــة          ــع الممتلكــات غــير القابل ــة إلى جمي ــيم مالي ــة إســناد ق ــذه العملي ــا ســتكفل ه التطــورات، كم
وتتوقع الإدارة إنجاز المشـروع بحلـول نهايـة      .الذكرللاستهلاك التي تنتمي إلى المكاتب المتقدمة 

 .٢٠٠٥عام 
 دولارات بـين    ٦ ٢٥٧ ٩١٠لاحظ المجلس أنه كـان لا يـزال هنـاك فـرق قـدره               ي -٤٩٩

تقريــر ، وأن ٢٠٠٤ديســمبر / كــانون الأول٣١في البيــان المــوجز وتقريــر الجــرد الفعلــي  
 .توصيته السابقةتأكيد كرر المجلس وي .القيم المالية أو تواريخ الشراءلم تذكر فيه الجرد 

وافق برنامج الأمم المتحدة للبيئة علـى توصـية المجلـس بـأن              ،من التقرير  ٦٨في الفقرة    -٥٠٠
مطالبـة الخـبراء    ) ب(تحديـد مواعيـد للإنجـاز في عقـود الخـبراء الاستشـاريين؛              ) أ: ( بما يلـي   يقوم

كأساس لتحديـد المبلـغ   المنُجزَة  المراحل   يثبت الإنجاز في   الاستشاريين بتقديم تقارير مرحلية وما    
 .التأكد من توقيع الطرفين على العقود قبل تواريخ السريان) ج(يُدفع؛ سالذي 

سيضــع برنــامج الأمــم المتحــدة للبيئــة بالاشــتراك مــع دائــرة إدارة   -ة تعليقــات الإدار -٥٠١
تعـيين القـائمين بالمهــام   المـوارد البشـرية بمكتـب الأمـم المتحـدة في نــيروبي قـوائم مرجعيـة بشـأن         

وســيكتمل  .الاستشــارية وإدارة هــذه المهــام لضــمان الامتثــال للأنظمــة والقواعــد ذات الصــلة   
 .٢٠٠٥تنفيذ التوصية بحلول نهاية عام 

 الذين جـرى تعيينـهم بـين      ١٣ من الاستشاريين الـ     ١٠لاحظ المجلس أنه سُمح لـ      ي -٥٠٢
ــاني /آذار ــرين الثـ ــارس وتشـ ــوفمبر /مـ ــدء٢٠٠٤نـ ــة  العمـــل قبـــل  ببـ ــد الموافقـ علـــى العقـ
 .الموافقة المطلوبة وتوقيع الأطراف المتعاقدةصرفت مدفوعات لخبراء استشاريين دون  كما

 .توصيته السابقةتأكيد ويكرر المجلس 
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 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعدالتوصيات الجاري تنفيذها  - ٣ 

م برنامج الأمم المتحدة للبيئة بوضـع       أوصى المجلس بأن يقو    ،من تقريره  ٧٤في الفقرة    -٥٠٣
ــذ  ــات والاتصــالات؛   سياســة اســتراتيجية لتكنولو ) أ(وتنفي ــا المعلوم ــق   )ب(جي سياســات تتعل

 .بشراء معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وصيانتها

ســيجري تنفيــذ التوصــية في ســياق تقريــر المراجعــة الــذي ســيعده  - ت الإدارةتعليقــا -٥٠٤
برنـامج  مـن جانـب     رقابة الداخلية بشأن إدارة شؤون تكنولوجيـا المعلومـات          مكتب خدمات ال  

أغســطس /وقــد أجــرى البرنــامج مــداولات بشــأن هــذا التقريــر في آب   .الأمــم المتحــدة للبيئــة 
 لتحديد أفضل طرق العمل لتنفيذ توصـيات مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة ومجلـس             ٢٠٠٤

 .مراجعي الحسابات
 

  تنفذالتي لمالتوصيات  - ٤ 

وافق برنامج الأمم المتحدة للبيئة علـى توصـية المجلـس بـأن              ،من التقرير  ٤٢في الفقرة    - ٥٠٥
يفصــح في الملاحظــات المرفقــة بالبيانــات الماليــة عــن قيمــة الممتلكــات غــير القابلــة للاســتهلاك     

 .�قيد الشطب�الموجودة 

ك في تصـنيفها الصـحيح      وُضعت الممتلكات غير القابلـة للاسـتهلا       - تعليقات الإدارة  -٥٠٦
 ٢٠٠٥-٢٠٠٤ المرفقــة بالبيانــات الماليــة للســنة الأولى مــن فتــرة الســنتين  ٩في الملاحظــة رقــم 

 .٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٣١المنتهية في 

 كـانون   ٣١لاحظ المجلـس أنـه لم يـتم الإفصـاح في البيانـات الماليـة حـتى                  يذلك  مع   -٥٠٧
بلة للاستهلاك ووفق على التصرف فيها وتبلغ  عن ممتلكات غير قا٢٠٠٤ديسمبر /الأول

علــى الموافقــة  دولارا وممتلكــات غــير قابلــة للاســتهلاك تنتظــر     ١ ٨٨٢ ٦٥١تكلفتــها 
 .ويعيد المجلس تأكيد توصيته السابقة.  دولارا١٦ ٤٩٣التصرف فيها وتبلغ تكلفتها 

 
 صندوق الأمم المتحدة للسكان -طاء  

 فيمـا يتعلـق بحسـابات       مجلس مراجعي الحسـابات   وضعها  التي   توصية   ٥٧الـ  أصل  من    -٥٠٨
 توصـية  ٣٨نفذ الصـندوق    ،  )١٢(٢٠٠٣-٢٠٠٢لفترة السنتين   صندوق الأمم المتحدة للسكان     

 في ٣(قيـد التنفيـذ ولم تنفـذ توصـيتان      )  في المائـة   ٣٠( توصـية    ١٧لا تزال   بينما  )  في المائة  ٦٧(
 ).المائة

__________ 
، )A/59/5/Add.7( زاي ٥الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة التاســعة والخمســون، الملحــق رقــم   انظــر  )١٢( 

 .الفصل الثاني
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  يصادق عليها المجلس بعد منفذة ولكن لمتعتبر التي التوصيات - ١ 
 من التقرير، وافق صندوق الأمم المتحدة للسـكان علـى توصـية المجلـس        ٤٢ الفقرة   في -٥٠٩
علـى سـبيل الاسـتعجال    القابلـة للاسـتهلاك   ينتهي من عملية مضـاهاة المعـدات غـير    ) أ( :له بأن

طبــق ي) ب(الــتي ســتدخل في نظــام أطلــس صــحيحة؛  الأرصــدة الافتتاحيــة لضــمان أن تكــون 
لضمان أن تعمل كل وحدة على التحقق من المعـدات الموجـودة تحـت تصـرفها بصـفة                  ضوابط  

 .مستمرة، ثم مضاهاة ذلك مع قوائم الجرد الكاملة

الموجـودات الماديـة     في المائـة مـن       ١٠٠لــ   جـردا   صـندوق   الأجرى   -  الإدارة تعليقات -٥١٠
ت مطابقــة الحصــر الفعلــي مــع وجــر. ٢٠٠٤أكتــوبر /يونيــه وتشــرين الأول/المقر في حزيــرانبــ

ــة ٢٠٠٤نــوفمبر /وصــدرت في تشــرين الثــاني  .قاعــدة بيانــات إدارة الأصــول   مبــادئ توجيهي
فبرايـر  /شـباط  ٣إدارة الأصـول في نظـام أطلـس في          آلية  وبدأ تشغيل   . ٢٠٠٣منقحة لجرد عام    

 فيمــا يتعلــق بــإدارة الأصــول في    ٢٠٠٤ وصــدرت المبــادئ التوجيهيــة المنقحــة لعــام     ٢٠٠٥
  .للصندوقالمؤسسية  ووزعت على جميع الوحدات ٢٠٠٥فبراير /شباط ٧

ــرة  -٥١١ ــوم الصــندوق،  بالاشــتراك     ٥٧في الفق ــأن يق ــس ب ــره، أوصــى المجل ــن تقري ــع   م م
ــي     ــا يل ــم المتحــدة، بم ــة الأم ــتي لم يتســن  فحــص) أ( :منظمــات أخــرى في منظوم  الأرصــدة ال

ءات مـن أجـل القيـام في الوقـت          وضـع إجـرا   ) ب(مضاهاتها بهـدف حـل هـذه المسـألة بسـرعة؛            
 .المناسب بحل أي مشكلة تتعلق بالأرصدة المشتركة بين الوكالات

، قام الصـندوق بالتسـوية الكاملـة        ٢٠٠٤سبتمبر  / أيلول ٣٠حتى   - تعليقات الإدارة  -٥١٢
ــم المتحــدة      ــة للأم ــة التابع ــة التنفيذي ــدى الوكال كمــا وضــع الصــندوق   .للأرصــدة المســتحقة ل

  .محسنة لمنع تكرار حدوث شيء من هذا القبيل مستقبلاإبلاغ إجراءات 

، أوصــى المجلــس الصــندوق بــأن يواصــل رصــد معــاملات   مــن تقريــره ٦٦في الفقــرة  -٥١٣
التحوط المالي عن كثب وأن يحصل على معلومات وافية من برنامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي في      

 .الوقت المناسب حتى يضمن سلامة حسابات تلك المعاملات

بدأ الصندوق عملية رصد المعاملات التي يقـوم بهـا برنـامج الأمـم          -  الإدارة تعليقات -٥١٤
 .المتحــدة الإنمــائي لصــالح صــندوق الســكان في مجــالات الخزانــة والاســتثمارات وإدارة النقديــة  

ــذه المســائل     ــلاغ عــن ه ــن   .وتمثلــت النتيجــة في تحســن الإب ــارا م ــاني ١واعتب ــاير / كــانون الث ين
ــة     ، توجــد ٢٠٠٤ ــرع الشــؤون المالي ــدى الصــندوق وحــدة داخــل ف ــه ل متفرغــة لتســجيل  لدي

وتتلقـى الوحـدة تقـارير شـهرية عـن الاسـتثمارات        .المتحصـلات والتنبـؤ بـالإيرادات والنفقـات    
 .والوضع التحوطي من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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نــع التمويــل ، أوصــى المجلــس الصــندوق بتنفيــذ إجــراءات لممــن تقريــره ٧١في الفقــرة  -٥١٥
 .المسبق للمشاريع

ــع  -  الإدارةتعليقــات -٥١٦ ــة فحــص  تمن التعهــدات واشــتراط مــرور النفقــات بفحــص   آلي
كمـا أن الوصـول إلى المعلومـات في حينـها           . لاالميزانية في نظام أطلس التمويل المسـبق منعـا فعـا          

وفي  .بإذن مناس ـعـدم حـدوث تمويـل مسـبق بـدون      لضـمان  رصـد  القيـام بال يمكن الإدارة من 
يمكـن أن تتجـاوز       حـدود المبلـغ النقـدي المتـاح ولا         نظام أطلس تنحصـر ميزانيـات المشـاريع في        

 .النفقات هذا المبلغ

وافق الصندوق على توصية المجلس بتكثيف جهوده لتنفيذ        ،  من التقرير  ٨٣في الفقرة    -٥١٧
لشـركاء  ل مقـدما    التحليل الزمني باستخدام نظام أطلس من أجل تحسين رصد الأموال المدفوعة          

 .المنفذين

، بالتعــاون مــع الشــركاء في نظــام أطلــس   الصــندوقاستعرضــت  -  الإدارةتعليقــات -٥١٨
وخبراء تكنولوجيا المعلومات، خيـارات لتصـميم وإنشـاء سـجل يـبين تـاريخ الأمـوال المدفوعـة            

. طلـس في نظـام أ لاستخراج سـجلات لبيـان التـاريخ    آلية وتوجد  .مقدما إلى الشركاء المنفذين
رصـد الأمـوال المدفوعـة مقـدما        للـتمكين مـن     طـرق جديـدة     عـدة   عن ذلك، بدأ الأخـذ ب     فضلا  

 . بشكل أفضلللشركاء المنفذين
ــره، كــرر المجلــس تأكيــد توصــيته الســابقة الــتي وافــق عليهــا      ٨٧ الفقــرة في -٥١٩ مــن تقري

 عــن تعــيين أن يــدرج في أدوات الرصــد التابعــة لــه تفاصــيل) أ( :الصــندوق بــأن يقــوم بمــا يلــي
يسـتخدم هـذه التفاصـيل للتأكـد        ) ب(مراجعي حسابات نفقات التنفيذ على الصعيد الـوطني؛         

 .من الامتثال للمعايير الواردة في دليل السياسات والإجراءات المالية

طلــب فــرع خــدمات مراجعــة الحســابات التــابع للصــندوق مــن     -  الإدارةتعليقــات -٥٢٠
ت نسـبة  ، رد٢٠٠٥فبرايـر  / شـباط ١١وحـتى   .ات المطلوبـة المكاتـب القطريـة أن تقـدم المعلوم ـ   

، طلـب  ٢٠٠٤عـام  بوفيمـا يتعلـق    .٢٠٠٣عـام  ل في المائة من المكاتب بالمعلومات المطلوبـة  ٩٢
 ٢٠٠٤فرع من المكاتب أن تقدم هذه المعلومات كجزء مـن خطـط مراجعـة حسـاباتها لعـام                 ال

، ٢٠٠٥فبرايــر / شــباط١١وحــتى . ٢٠٠٤أكتــوبر / تشــرين الأول٣١المقــرر تقــديمها بحلــول  
وسيرسـل  .  في المائة من المكاتب هذه المعلومات في خطط مراجعة حسـاباتها       ٧٢ت نسبة   أدرج
 .فرع رسائل تذكيرية إضافية إلى المكاتب للحصول على المعلومات المطلوبةال

الصـندوق  وافـق عليهـا     من تقريره، كرر المجلس توصيته السابقة الـتي          ١٠٢في الفقرة    -٥٢١
بالاستمرار في إيلاء عناية خاصة للمكاتب القطرية التي لم تقـدم خطـط مراجعـة الحسـابات في                  

 .الموعد المقرر بأن يطلب منها الشروع في عملية التخطيط قبل الموعد المحدد بوقت كاف
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، أرســل الطلــب المتعلــق بخطــط مراجعــة ٢٠٠٤فيمــا يتعلــق بعــام  - تعليقـات الإدارة  -٥٢٢
بكر لإخطـار المكاتـب مقـدما وإتاحـة الوقـت لهـا لإعـداد خطـط مراجعـة              الحسابات في وقت م   

ــول   ــديمها بحلـ ــرر تقـ ــاباتها، المقـ ــرين الأول٣١حسـ ــوبر / تشـ ــارس /آذاروحـــتى . ٢٠٠٤أكتـ مـ
وسيرسـل فـرع    . في المائة من المكاتب خطط مراجعـة الحسـابات الخاصـة بهـا    ٨٥، قدم ٢٠٠٥

 .تب التي لم تقدم هذه الخطط بعدخدمات مراجعة الحسابات رسائل تذكيرية إلى المكا

الأمـر مـع    من تقريره، أوصـى المجلـس الصـندوق بـأن يواصـل متابعـة                ١٠٧في الفقرة    -٥٢٣
 .المكاتب القطرية التي لا تمتثل لتوجيهات المنظمة بشأن مراجعة حسابات المشاريع

يرســل فــرع خــدمات مراجعــة الحســابات حاليــا رســائل تــذكير    -  الإدارةتعليقــات -٥٢٤
صفة منتظمة، كما طلب معونـة الشـعب الجغرافيـة للحصـول علـى تقـارير مراجعـة حسـابات                    ب

ويؤخــذ في الاعتبــار عنــد إجــراء التقيــيم الســنوي لأداء ممثلــي        .المشــاريع الــتي لم تقــدم بعــد   
الصــندوق مــدى امتثــال المكاتــب القطريــة للاشــتراطات المتعلقــة بنفقــات التنفيــذ علــى الصــعيد  

، روجعــت ٢٠٠٥مــارس /آذاروحــتى  .ات المنظمــات غــير الحكوميــةالــوطني ومراجعــة حســاب
  .٢٠٠٣ في المائة من نفقات عام ٨٧حسابات 

جهـوده  بـأن يواصـل     وافق الصندوق على توصية المجلس       ،من التقرير  ١٢٣في الفقرة    -٥٢٥
 .لوضع قاعدة بيانات تراعي عناصر المخاطرة

لحســابات قاعــدة بيانــات تراعــى  أنشــأ فــرع خــدمات مراجعــة ا  - تعليقــات الإدارة -٥٢٦
 .عناصر المخاطرة سيجري استكمالها بصفة منتظمة

يكثـف جهـوده،   وافق الصندوق على توصية المجلس بأن  ،من التقرير ١٦٢في الفقرة   -٥٢٧
الـتي تحـد   بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، للتخلص مـن القيـود   وعلى سبيل الأولوية    

 .ستاذ العامدفتر الأآلية من عمل 

اســتطاع الصــندوق أن يقفــل حســاباته وأن ينشــر مجموعــة مــن    -ة تعليقــات الإدار  -٥٢٨
دفتـر  آليـة   وهـذا يعـني أن      . ٢٠٠٥مـايو   / بحلـول نهايـة أيـار      ٢٠٠٤البيانات الماليـة للسـنة الماليـة        

 .الأســتاذ العــام تعمــل حاليــا، وإن كانــت لا تــزال تواجــه بعــض المشــاكل الــتي يولــدها النظــام  
 .يزال الصندوق يتعاون عن كثب مع البرنامج الإنمائي لحل هذه المسألة ولا

، أوصــى المجلــس بــأن يتأكــد الصــندوق، بالاشــتراك مــع  مــن تقريــره ١٧٤في الفقــرة  -٥٢٩
بـين اثـنين أو أكثـر مـن مسـؤولي           الـتي تتـوزع مسـؤوليتها       برنامج الإنمائي، مـن أن المـدفوعات        ال

 .الدفعإتمام عليها من كليهما قبل الميزانيات يجب أن تتم الموافقة 
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نظـام أطلـس رهنـا      موجـة التحسـين الثانيـة ل      ستتاح هـذه الآليـة في        - ة الإدار تعليقات -٥٣٠
حتى ذلك الحـين، تتـوافر تقـارير خاصـة بالاسـتثناءات للحمايـة       و. تقييم نهائي للتكاليف  إجراء  ب

علـى جميـع    يم مذكرة مشتركة    سويا بتعم الصندوق والبرنامج الإنمائي    وقام  . من احتمال الخطأ  
المكاتب التابعة لهما لضمان موافقة جميـع المسـؤولين عـن الميزانيـة عـن الجـزء الـذي يخـص كـلا                       

 .منهما من الميزانية

إجـراء   )أ( : بمـا يلـي    صندوق على توصـية المجلـس     المن التقرير، وافق     ٢٠٦ الفقرةفي   -٥٣١
مناسـبة  فرديـة  أداء ضمان إعداد خطـط  استعراضات سنوية للأداء في الوقت المطلوب من أجل   

ــة  ـــة؛  وهادف ـــة التاليــ ــد المحــددة  ) ب(للسنـ ــذتعــديل المواعي ــيم الأداء؛  لتنفي  نظــام اســتعراض تقي
 .المقررةللمواعيد النهائية رصد نظام الأداء بصـــورة مستمرة لضمان الامتثال  )ج(

 لـلأداء    تقييمـات فرديـة    ، أُنجـزت  ٢٠٠٥أبريـل   /تى نهايـة نيسـان     ح - تعليقات الإدارة  -٥٣٢
مـايو  /وبـدء العمـل بنظـام تقيـيم الأداء وتطـويره في أيـار            .  في المائة من موظفي الصـندوق      ٧٩ لـ

التي بتت فيها اللجنـة التنفيذيـة       ( بعد أن أُدرجت الركائز ذات الأولوية لدى الصندوق          ٢٠٠٥
لخطط الإداريـة   ا وتشكل   .في كل خطة من الخطط الإدارية للمكاتب      ) ٢٠٠٥فبراير  /في شباط 

 .بناء عليه تحديد نواتج خطط العمل الفرديةالإطار الذي سيتم للمكاتب 

:  لــه بمــا يلــي  صــندوق علــى توصــية المجلــس   المــن التقريــر، وافــق    ٢١٢في الفقــرة  -٥٣٣
المــدة قبــل بــدء العمــل؛ محــدودة إصــدار عقــود الاستشــاريين المســتخدمين بموجــب تعيينــات  )أ(
ــع العق ــ) ب( ــة ســليمة؛  الاحتفــاظ بجمي مســتكملة باســتمرار  الاحتفــاظ بقائمــة  ) ج(ود بطريق

 .التعيينات المحدودة المدةلجميع 

تســلم مكتــب خــدمات المشــاريع مــن البرنــامج الإنمــائي إدارة        - تعليقــات الإدارة -٥٣٤
ــارا مــن وذلــك  ،لســكان المســتخدمين بموجــب تعيينــات محــدودة المــدة  امــوظفي صــندوق  اعتب

 بموجب اتفاق الخدمة بـين الصـندوق ومكتـب خـدمات المشـاريع              ٢٠٠٣نوفمبر  /تشرين الثاني 
ويضـمن هـذا الاتفـاق تقـديم     . الذي يغطـي التعيينـات المحـدودة المـدة واتفاقـات الخدمـة الخاصـة          

ويشـترط مكتـب خـدمات     .خدمة أفضل وتـوفير رصـد أفضـل لعقـود التعيينـات المحـدودة المـدة       
وهــو شــرط يــتم بموجــب هــذه العقــود م التعــيين المشــاريع إتاحــة فتــرة مســبقة مــدتها شــهر لإتمــا

وفضلا عن ذلك، يـزود مكتـب خـدمات المشـاريع الصـندوق بتقـارير شـهرية           . الالتزام به بدقة  
عن حالة التعيينات المحدودة المـدة، وهـي تقـارير تشـكل جـزءا مـن التقريـر الشـهري عـن حالـة                    

 .االتوظيف الذي تقدمه شعبة الموارد البشرية إلى الإدارة العلي
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وافــق الصــندوق علــى توصــية المجلــس بالحصــول علــى    ،مــن التقريــر ٢١٦ الفقــرة في -٥٣٥
شهادات طبية وإدراجها في الملفات قبل التعاقد مع مـوظفين بموجـب اتفاقـات الخدمـة الخاصـة                  

 .المبادئ التوجيهيةتقضي به على النحو الذي 
، يقـــوم مكتـــب خـــدمات إلى جانـــب التعيينـــات المحـــدودة المـــدة - تعليقـــات الإدارة -٥٣٦

ويتقيد المكتب باشتراط قيام المـوظفين   .المشاريع أيضا بإدارة اتفاقات الخدمة الخاصة للصندوق
 .المعينين بموجب اتفاقات الخدمة الخاصة بتقديم شهادات طبية قبل تجديد العقود

ل يعج ـ )أ( :لـه بـأن   صندوق على توصـية المجلـس       ال من التقرير، وافق     ٢٢٤في الفقرة    -٥٣٧
في ذلــك  لأغــراض التــدريب، بمــاالمصــروفات المنفقــة تنفيـذ تقــارير النفقــات الــتي تفصّــل جميــع  ب

؛  وولايتــهاتنقــيح اختصاصــات اللجنــة الاستشــارية للتــدريببيُعجــل  )ب(المعــدلات المناســبة؛ 
 ريبناقشات التي تجريهـا اللجنـة الاستشـارية للتـد         الم لمجلـــس الموظفيـــن فـــي     لاممثـــيُشرك  ) ج(

 وعلـى تنفيـذها في      ٢٠٠٤يوافــــق علـى خطــــة العمـل لعـام          ) د(الاحتياجات التدريبية؛   بشأن  
ينشر استراتيجية التعلم داخل المنظمة بأكملـها ويضـمن تـوافر المـوارد              )هـ(أقرب وقت ممكن؛    

 . بفعاليةاللازمة والولاية المطلوبة لفرع التعلـــم والتدريب من أجل تطبيق الاستراتيجية
ــع     - تعليقـــات الإدارة -٥٣٨ ــة يعـــرض جميـ ــتكمل عـــن الميزانيـ ــهري مسـ ــر شـ ــوافر تقريـ يتـ

لشــؤون الــتعلم وقــد أنشــأ الصــندوق مجلســا استشــاريا  .المصــروفات المنفقــة لأغــراض التــدريب
مجلــس ممثــل عــن وضُــم إليــه  .وجــرى تعــديل عــدد أعضــائه اجتمــع حــتى الآن ثــلاث مــرات؛

 في ٢٠٠٥ وقــدمت خطــة العمــل لعــام  ٢٠٠٤ام وجــرى تنفيــذ خطــة العمــل لع ــ .للمــوظفين
وأظهرت نتائج دراسة استقصائية أجريـت فيمـا   .  للموافقة عليها ٢٠٠٤ديسمبر  /كانون الأول 

 في المائــة مــن مــوظفي الصــندوق ٨٢ أن ٢٠٠٥يتصــل بإطــار الــتعلم المؤسســي في مطلــع عــام 
 .على علم بوجود استراتيجية للتعلم

خطــط يعــد وافــق الصــندوق علــى توصــية المجلــس بــأن  ،مــن التقريــر ٢٣٨في الفقــرة  -٥٣٩
 . التوجيهيةهالسفر وفقا لمبادئ

يعد الصندوق خطط السفر مقدما كل ستة أشهر وفقـا للمبـادئ             - تعليقات الإدارة  -٥٤٠
 .ويوافق على هذه الخطط نائب المدير التنفيذي المختص .التوجيهية المقررة

ينظـر في   ) أ( :صـندوق علـى توصـية المجلـس بـأن          من التقرير، وافـق ال     ٢٦٤في الفقرة    -٥٤١
برنامج الإنمائي لمعالجـة جميـع المخاطـــر        التأثير النتائج التي توصل إليها المجلس بشأن إدارة خزانة          

يســتكمل  )ج(بــــط تعويضيـــــة عنــد اللــزوم؛ أن يضـــع ضوا) ب(التــــي قــــد تمــس الصنــــدوق؛ 
 .مسؤوليات كل طرفالذي يبين لإنمائي برنامج االويُحدّث اتفاق مستوى الخدمة مع 
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أجــرى الصــندوق مناقشــات بشــأن اتفــاق مســتوى الخدمــة مــن     - تعليقــات الإدارة -٥٤٢
استعراض مؤشـرات الأداء والعوامـل المسـببة للتكلفـة في أنشـطة خزانـة               بهدف  البرنامج الإنمائي   
برنـامج الإنمـائي في   وجرى وضـع اتفاقـات الخدمـة الخاصـة بـين الصـندوق وال       .البرنامج الإنمائي

 .٢٠٠٥ أبريل /في نيسانووقِّعت  ٢٠٠٤ديسمبر /صيغتها النهائية في كانون الأول
يتــابع ) أ( :صــندوق علــى توصــية المجلــس بــأن المــن التقريــر، وافــق  ٢٨٦في الفقــرة  -٥٤٣

ــة للحســابات؛      ــة الداخلي ــذ توصــيات المراجع ــع  ) ب(بصــفة منتظمــة تنفي يضــمن تســجيل جمي
يواصـل تكليـف قسـم     ) ج(قاعدة بيانات مراجعـة الحسـابات؛       في  المتابعة  ات  وإجراءالتوصيات  

 .المتابعة من جانب الشُعب الجغرافيةإجراءات المراجعة الداخلية للحسابات برصد 
يواصل قسم المراجعة الداخلية للحسابات رصد تنفيذ التوصـيات          -ة  تعليقات الإدار  -٥٤٤

لجغرافية فيما يتعلق بتنفيـذ توصـيات المراجعـة الداخليـة      وإجراءات المتابعة التي تتخذها الشعب ا     
 .للحسابات

وافيـة   تفاصيل   توفيروافق الصندوق على توصية المجلس ب      ،من التقرير  ٣٠٨في الفقرة    -٥٤٥
 .عن جميع حالات الاحتيال والاحتيال الافتراضي

مـرة كـل ثلاثـة      تقـدم تقـارير مـوجزة عـن الحالـة إلى لجنـة المراقبـة                 - تعليقات الإدارة  -٥٤٦
 .أشهر للعلم ولاتخاذ قرار، عند اللزوم

 
  الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلسالتوصيات - ٢ 

 :وافق صندوق الأمم المتحدة للسكان على توصية المجلس ،تقريرالمن  ٣٣في الفقرة  -٥٤٧
بأن ينظر في كفالة اشتمال الإفصاح عن المعلومات على أفضل مبادئ لحسـن              )أ( 

لإدارة، فيما يتعلق بالإشراف والإبلاغ عن الأداء وقضايا المحاسبة الاجتماعيـة وإدارة المخـاطر              ا
أن يعـود الصـندوق إلى   ، أوصى المجلس بوفي هذا الصدد .والاستمرارية وقضايا الرقابة الداخلية

اء الـتي طلبـت فيهـا إلى الأمـين العـام والرؤس ـ           ألـف    ٥٧/٢٧٨ من قرار الجمعية العامة      ٦الفقرة  
التنفيذيين للصناديق والبرامج التابعـة للأمـم المتحـدة دراسـة هياكـل الإدارة ومبادئهـا والمسـاءلة                  
بشأنها في منظومة الأمم المتحدة بكاملها، لأن تحسين الإفصاح سـيكون خطـوة إلى الأمـام نحـو          

 ؛ العامةفي الاستعراض الذي طلبته الجمعيةاستباقي اتباع نهج 
 البيانـات الماليـة  علـى طريقـة عـرض      مزيـد مـن التحسـينات        أن ينظر في إدخال    )ب( 
 ؛ومضمونها
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أن ينشر التحسينات التي سيدخلها بين منظمات الأمـم المتحـدة الأخـرى مـن                )ج( 
 .خلال الآليات المشتركة بين الوكالات، مثل اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى

عــرض البيانــات الماليــة سيواصــل الصــندوق اســتعراض طريقــة  - عليقــات الإدارةت -٥٤٨
ــرة الســنتين   ــة منســقة تحســين     ٢٠٠٥ � ٢٠٠٤لفت ــا بطريق ــتي يمكــن فيه ــة المواضــع ال  لمعرف

فيمـا يتعلـق بهياكـل الإدارة ومبادئهـا والمسـاءلة        ألف   ٥٧/٢٧٨الامتثال لقرار الجمعية العامة     
ت الماليـة  البيانـا إضـافات إلى  الصـندوق  سـيُدخل  و .بشأنها، في ما بين وكالات الأمم المتحدة

 .في المجـالات المشـار إليهـا في التوصـية، حيثمـا كـان ذلـك ممكنـا ومجـديا مـن حيـث التكلفـة            
المواضـع الـتي   الصندوق طريقـة عـرض بياناتـه الماليـة في كـل فتـرة سـنتين لتحديـد                  ويستعرض  

ويشـارك الصـندوق في    .عـرض البيانـات الماليـة ومضـمونها    علـى  تحسـينات  يمكن فيها إدخال 
التي تجريها اللجنة الإدارية الرفيعة المسـتوى في هـذا المجـال وسـينفذ توصـيات هـذه            المناقشات  

 .اللجنة بالكامل
بتنفيـذ  بـأن يقـوم     وافـق الصـندوق علـى توصـية المجلـس            ،من التقرير  ٧٤في الفقرة    -٥٤٩

سياســة رسميــة لتحصــيل الــديون مــن أجــل تســهيل الرصــد الفعــال لحســابات القــبض المعلقــة   
 .واستردادها

يقــوم الصــندوق حاليــا بوضــع سياســات لتحصــيل الــديون        - تعليقــات الإدارة -٥٥٠
 .٢٠٠٥وسيضمن إبلاغها وبدء تطبيقها خلال عام 

ــرال مــن ١٨٤في الفقــرة  -٥٥١ ــأن     ،تقري ــى توصــية المجلــس ب ــوم، وافــق الصــندوق عل يق
جز بتركيــب نظــم حــوا برنــامج الإنمــائي وبعــد تقــدير الاحتياجــات الماليــة،   الالاشــتراك مــع ب

للحواســيب في جميــع المكاتــب القطريــة وفقــا للقواعــد الــدنيا الموصــى بهــا في بيئــات   الحمايــة 
 . والشبكاتالحاسوب المكتبي

ــراح     - تعليقــات الإدارة -٥٥٢ ــام الصــندوق والبرنــامج الإنمــائي ســويا بإصــدار طلــب اقت ق
ريجية ستتم علـى  وتنفيذ ذلك هو عملية تد .لإنشاء حواجز حماية حاسوبية في المكاتب القطرية

 في المائـة بحلـول نهايـة    ٧٥ويتوقع الصـندوق أن يـتم الإنجـاز بنسـبة      .أساس كل حالة على حدة
 .٢٠٠٥عام 
:  بمـا يلـي    تقرير، وافق الصندوق على توصـية المجلـس بـأن يقـوم           ال من   ١٩٨في الفقرة    -٥٥٣

تخطـيط قـوة   تكثيـف جهـوده لتنفيـذ    ) ب(تقليل الوقـت الـذي تسـتغرقه إجـراءات التعـيين؛          ) أ(
 .العمل والتعاقب
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 أعد فـرع التعـيين والمـلاك الـوظيفي التـابع لشـعبة المـوارد البشـرية                  - تعليقات الإدارة  -٥٥٤
قائمة بمرشـحين داخلـيين وخـارجيين لكـي يـتمكن مـن إلحـاق الممـثلين ونـائبيهم بوظـائفهم في                      

واتجهــا، ، كأحــد ن٢٠٠٥وتتضــمن خطــة عمــل شــعبة المــوارد البشــرية لعــام  .  مناســبتوقيــت
 .٢٠٠٦ لتطبيقه في عام ٢٠٠٥وضع إطار لإدارة التعاقب بحلول نهاية عام 

تقريــر، وافــق صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان علــى توصــية    ال مــن ٢٧٢في الفقــرة  -٥٥٥
لحســابات يفصــل فيــه الغــرض مــن وظيفــة  الداخليــة للمراجعــة ليضــع ميثاقــا ) أ: (المجلــس بــأن

يقـوم بتوعيـة المـوظفين بالوظـائف        ) ب(اتها ومسـؤولياتها؛    المراجعة الداخليـة للحسـابات وسـلط      
الــتي يمكــن أن تؤديهــا المراجعــة الداخليــة للحســابات والتــأثيرات الإيجابيــة الــتي يمكــن أن تنشــأ    

 .عنها
 وضع الصندوق ميثاقا للمراجعة الداخليـة للحسـابات لكـي تنظـر            - تعليقات الإدارة  -٥٥٦

 .٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠لنهائية بحلول فيه الإدارة ويتوقع وضعه في صيغته ا
تقريـر، وافـق الصـندوق علـى توصـية المجلـس بـأن يحصـل علـى                  المـن    ٣٠٦في الفقرة    -٥٥٧

تقارير حالات الاحتيـال والاحتيـال الافتراضـي الـتي لا تـزال متبقيـة مـن المكاتـب القطريـة وأن             
 .ا المبلغ عنهيتخذ الإجراء اللازم لمعالجة مسألة الحالات المتبقية

 لم يحصــل الصــندوق علــى مــا تبقــى مــن التقــارير بالنســبة لفتــرة  - تعليقــات الإدارة  -٥٥٨
كبير معـدل   بشكل  تحسن  وإلا أنه عزز منذ ذلك الحين من إجراءاته         . ٢٠٠٣-٢٠٠٢السنتين  

، ٢٠٠٥مــايو / أيــار١٦وحــتى .  ٢٠٠٤ديســمبر /الاســتجابة للفتــرة المنتهيــة في كــانون الأول
وتقــوم حاليــا شــعبة .  المقدمــة للتقــارير١٥٥ مــن الكيانــات ١٤ابة إلا يتخلــف عــن الاســتج لم

ــة والاحتيــال الافتراضــي،      ــإدارة الإجــراءات المتعلقــة بحــالات الاحتيــال المتبقي المــوارد البشــرية ب
وتبلـغ  . تدعمها في ذلك، حسب الاقتضاء، شعبة الرقابة والخدمات وشـعبة الخـدمات الإداريـة             

ــع حــالا   ــة جمي ــة   المكاتــب القطري ــال الافتراضــي إلى شــعبة الشــؤون المالي ــال والاحتي . ت الاحتي
. ويذكَّر موظفو المكاتب القطرية بأنه ينبغي تقديم هذه التقارير بحلول نهايـة السـنة في كـل عـام          

وتبنى الصندوق نهجا أكثر انضباطا في الإبلاغ عن إجـراءات المتابعـة المناسـبة وتحديـدها، وهـي          
شعبة الخدمات الإداريـة وشـعبة الرقابـة        بدعم من   ة الموارد البشرية    إجراءات تتولى تنسيقها شعب   

 .والخدمات ويتم إبلاغها إلى لجنة الرقابة
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 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعداري تنفيذها التوصيات الج - ٣ 
 من تقريره، كرر المجلس توصيته بـأن يسـتعرض الصـندوق، بالاشـتراك              ٦٢في الفقرة    -٥٥٩

الصناديق والـبرامج، آليـة تمويـل التزاماتـه عـن اسـتحقاقات نهايـة               إدارة  لمتحدة و مع إدارة الأمم ا   
 .الخدمة واستحقاقات ما بعد التقاعد

الأمــم المتحــدة ومــع الصــناديق    سيواصــل الصــندوق العمــل مــع   - تعليقــات الإدارة -٥٦٠
اسـتحقاقات  في استعراض آلية تمويل التزاماته عن استحقاقات نهايـة الخدمـة و     والبرامج الأخرى   

 بموافقـة الصـندوق     ٢٠٠٣أكتـوبر   /وقد أبلغ البرنامج الإنمائي في تشـرين الأول       . ما بعد التقاعد  
على المشاركة في استعراض الاستشاريين الممول تمـويلا مشـتركا والهـادف إلى تقـديم توصـيات                 

في سـيتمثل    ٢٠٠٤ النشـاط الرئيسـي في عـام         كـان و. بشأن اختيـار منهجيـة وسياسـة للتمويـل        
 .فالة إنجاز هذا الاستعراض وتلبية جميع الاحتياجات من المعلوماتك

 تقرير، وافق صندوق الأمم المتحدة للسـكان علـى توصـية المجلـس     ال من   ٩١في الفقرة    -٥٦١
تعـيين مراجعـي حسـابات      مبادئـه التوجيهيـة بشـأن       تعجيل الانتهاء من مشـروع      ) أ: (له بما يلي  
رصـد الامتثـال لتلـك      ) ج(للمكاتـب القطريـة؛     لتوجيهيـة   اإبـلاغ تلـك المبـادئ       ) ب(المشاريع؛  
 .التوجيهات

ــة    - تعليقـــات الإدارة -٥٦٢ ــالات المعـــني بمراجعـ ــترك بـــين الوكـ ــوم فريـــق العمـــل المشـ  يقـ
الحسابات والتابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة والـذي يضـم الصـندوق في عضـويته بإعـداد                

والموعد المتوقـع للانتـهاء مـن إعـداد هـذه           . شاريعمذكرة فنية بشأن تعيين مراجعي حسابات الم      
ــة المــذكرة  ــران٣٠هــو الفني ــه / حزي وســيقوم فــرع خــدمات مراجعــة الحســابات   . ٢٠٠٥يوني

 .رصد الامتثال لهاسيجري بإحالة هذه المذكرة إلى المكاتب القطرية و
ندوق ته السـابقة بـأن يقـوم الص ـ       من تقريره، كـرر المجلـس تأكيـد توصـي          ٩٧في الفقرة    -٥٦٣
ضمان موافقة المكاتب القطرية والشركاء الحكوميين المنفذين ومراجعي حسـابات          ) أ: (يلي بما

ضــمان أن يكــون نطــاق المراجعــة ) ب(؛ لموحــدةالتنفيــذ الــوطني علــى الاختصاصــات انفقــات 
المكاتـب  وحـدة لمسـاعدة     للاشـتراطات الم  لزاميـة   قائمة مرجعية إ  إعداد  ) ج(وشكلها متناسقين؛   

ــة  ــة في    القطريـ ــراءات الماليـ ــات والإجـ ــل السياسـ ــواردة في دليـ ــتراطات الـ ــزام بالاشـ علـــى الالتـ
 .الصندوق
ــة    - تعليقـــات الإدارة -٥٦٤ ــالات المعـــني بمراجعـ ــترك بـــين الوكـ ــوم فريـــق العمـــل المشـ  يقـ

الحسابات والتـابع لمجموعـة الأمـم المتحـدة الإنمائيـة والـذي يضـم الصـندوق في عضـويته بوضـع            
وسـيبلغ  . رجعي لإجراء عمليات مراجعة الحسـابات   الملإطار  ذكرة فنية بشأن ا   لمالصيغة النهائية   

فـرع قائمـة    الوقـد أعـد     . فرع خدمات مراجعـة الحسـابات هـذه المـذكرة إلى المكاتـب القطريـة              
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ــال       ــة في رصــد الامتث ــب القطري ــة بالاشــتراطات الموحــدة لمســاعدة المكات للاشــتراطات مرجعي
 .٢٠٠٥مارس /آذار ١٠لمكاتب القطرية في وتم إبلاغها لالواردة في الدليل 

 من تقريـره، كـرر المجلـس توصـيته السـابقة بـأن يضـم الصـندوق، في                   ١١٢في الفقرة    -٥٦٥
ــة         ــارير مراجع ــة ذات الصــلة بتق ــع المكاتــب القطري ــات موحــدة، خطــط عمــل جمي قاعــدة بيان

ندوق إمكانيـة   كما أوصى المجلس بأن يقـيّم الص ـ      . حسابات نفقات التنفيذ على الصعيد الوطني     
ــة الحســابات      ــات مراجع ــذ  التوصــيات الشــامل لرصــد   واســتخدام نظــام قاعــدة بيان ــة تنفي حال

 .على الصعيد الوطنيالمنفذة المشاريع ما يتعلق بتوصيات المراجعة في 
 يقوم فرع خـدمات مراجعـة الحسـابات بـإدراج خطـط العمـل في          - تعليقات الإدارة  -٥٦٦

ويقــوم الصــندوق بالاشــتراك مــع البرنــامج . د هــذه الخطــطوبتعهــفــور تســلمها قاعــدة بيانــات 
ــة الحســابات والتوصــيات       ــات مراجع ــة اســتخدام نظــام قاعــدة بيان الإنمــائي باســتعراض إمكاني
الشامل الذي يعمل من خلال الشبكة والذي تستطيع المكاتـب القطريـة الـدخول إليـه، وذلـك                  

 .اريع المنفذة على الصعيد الوطنيلرصد تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات فيما يتعلق بالمش
ــرة  -٥٦٧ ــره، ١٣١في الفق  شــجع المجلــس الصــندوق علــى الاســتمرار في تحســين     مــن تقري

اســتراتيجية تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات لديــه وإصــدار الموافقــة عليهــا في أقــرب فرصــة 
 .ممكنة
ــات الإدارة -٥٦٨ ــتراتيجية   - تعليقـ ــندوق اسـ ــة للصـ ــة الإداريـ ــت اللجنـ ــا  ناقشـ  تكنولوجيـ

والموعــد المتوقــع لإنجــاز .  التنفيذيــة للموافقــة عليهــاتــهالمعلومــات والاتصــالات وســتقدم إلى لجن
 .٢٠٠٥يونيه / حزيران٣٠الاستراتيجية هو 

تقرير، وافق الصندوق على توصية المجلـس بـأن يـتم التحقـق في              المن   ١٣٦في الفقرة    -٥٦٩
تم نشـرها   ي ـوق مـن صـحة ودقـة اليوميـات الـتي            إطار عملية مراجعة الحسابات الداخلية للصند     

 .نتيجة لعملية تنظيف البيانات
ــة لحســابات الصــندوق اســتعراض    - تعليقــات الإدارة -٥٧٠ ــة الداخلي  ســيجري في المراجع

 .٢٠٠٥البيانات والتحقق منها خلال الربع الثالث من عام 
: بمـا يلـي   لـه   لـس   صـندوق علـى توصـية المج      ال، وافـق     المجلس  من تقرير  ١٦٧في الفقرة    -٥٧١

برم المصـرفية في اتفـاق مسـتوى الخدمـة الم ـ      تعـالج التسـويات      مناسـبة    أحكامإدخال شروط و   )أ(
البرنـامج  يجريهـا   رصد المعاملات النقدية التي     ) ب(مع البرنامج الإنمائي بشأن خدمات الخزانة؛       

 .التسوياتالصندوق رصدا دقيقا إلى حين إدخال الإنمائي باسم 
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 استعرض الصندوق مع البرنامج الإنمـائي اتفـاق مسـتوى الخدمـة،             -  الإدارة تعليقات -٥٧٢
بما فيه الأحكام والشروط المتعلقة بالتسـويات المصـرفية، ووضـع الاتفـاق في صـيغته النهائيـة في                   

ويجــري حاليــا رصــد المعــاملات النقديــة الــتي يجريهــا البرنــامج الإنمــائي   . ٢٠٠٥أبريــل /نيســان
 . رصدا دقيقا

ــر، وافــق الصــندوق علــى توصــية المجلــس    ال مــن ١٧١ الفقــرة في -٥٧٣ ــأن يتخــذ  تقري ــه ب ل
كـان  في نظام أطلـس الـذي   القصور برنامج الإنمائي، لتصحيح   الخطوات فورية، بالاشتراك مع     

يســـمح بإدخـــال تغـــييرات بعـــد الموافقـــة علـــى قســـيمة الـــدفع في التفاصـــيل المتعلقـــة ببيانـــات   
 .له المدفوع
 تقــوم جهــة خارجيــة مقدمــة للخدمــة بــإجراء اســتعراض مســتقل  - ةتعليقــات الإدار -٥٧٤

المشــاركون في هــذا الاســتعراض  وســيقوم الاستشــاريون . للضــوابط الداخليــة في نظــام أطلــس 
 .عمليةهذه الفحص هذا القصور وتقديم توصيات في إطار ب

دوات المجلـس لـه باختبـار الأ   تقرير، وافق الصندوق على توصية ال من ٢٥٦في الفقرة    -٥٧٥
 .تنفيذ الميزنة على أساس النتائجالموجودة في نظام أطلس التي ينتظر منها تسهيل 

 يجـــري الصـــندوق مناقشـــات لوضـــع نمـــوذج أولي يســـتند إلى      - تعليقـــات الإدارة -٥٧٦
الـتي تـبين أن مـن المناسـب أن يُنتـهج في تنفيـذها               المتطلبات المبدئية للميزنة علـى أسـاس النتـائج          

 الشروع في مناقشات مع البرنامج الإنمائي واليونيسـيف بشـأن متطلباتهمـا             وجرى. نهج متدرج 
 .شكل موحد للإبلاغالأخذ بالخاصة فضلا عن 

ــرة  -٥٧٧ ــره،  ٢٦٠في الفق ــن تقري ــى الاســتمرار في تطــوير      م شــجع المجلــس الصــندوق عل
 للانتفـاع   الإدارة القائمة على النتائج والميزنة على أساس النتائج بالتنسيق مـع منظمـات أخـرى              

 .بأفضل الممارسات والدروس المستفادة
 جــرى إعــداد خطــة تنفيذيــة لانتقــال الصــندوق إلى الميزنــة علــى    - تعليقــات الإدارة -٥٧٨

ومـن المتـوخى إجـراء تحليـل      . ٢٠٠٨ومن المتوقع أن ينتهي الانتقال بحلول عـام         . أساس النتائج 
 في نظـام أطلـس مـع الميزنـة علـى أسـاس              الميزنـة آليـة   لاختبار مدى الملاءمـة لمعرفـة مـدى توافـق           

 .النتائج
 وافــق صــندوق الأمــم المتحــدة للســكان علــى توصــية    مــن التقريــر، ٢٧٩في الفقــرة  -٥٧٩
تحسـين  ) ب(دمات؛ الرقابة والخ ـالإسراع بملء الوظائف الخالية في شعبة    ) أ: ( له بما يلي   المجلس

 والبيانــات الأخــرى الــتي تــؤدي إلى البيانــات المحاســبيةلمــدى موثوقيــة شمــول عمليــات المراجعــة 
 .إنتاج البيانات المالية
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 يتوقــع الصــندوق أن يكــون لديــه مــلاك كامــل مــن المــوظفين        - تعليقــات الإدارة -٥٨٠
ومــتى تحقــق ذلــك، ســيجري . ٢٠٠٥الموجــودين بالخدمــة بحلــول نهايــة الربــع الثالــث مــن عــام 

 .تصل بشمول المراجعة الم٢ من التوصيةالثاني وضع استراتيجية لتنفيذ الجزء 
 

 التوصيات التي لم تنفذ - ٤ 
كميـا الأثـر    الصـندوق   يحـدد    مـن تقريـره، كـرر المجلـس توصـيته بـأن              ١١٧في الفقرة    -٥٨١

ــوطني وأن   فيمــا يتصــل بســابات الحالمــالي لتحفظــات مراجعــة   ــذ علــى الصــعيد ال نفقــات التنفي
 .عقوليتهايواصل تقييم هذه التحفظات في ضوء خطط العمل لمعرفة مدى م

، ٢٠٠٤ فيمــا يتعلــق بعمليــات مراجعــة حســابات المشــاريع لعــام - تعليقــات الإدارة -٥٨٢
المكاتـب القطريـة اسـتعراض خطـط العمـل          مـن المطلـوب مـن       ،  ٢٠٠٥في عـام    المقرر إجراؤهـا    
كمـا  . لتحفظات مراجعة الحسـابات الـتي تركـز علـى مسـائل جوهريـة      الكافية لضمان مراعاتها  

ت مراجعة الحسابات تقديم هـذه المعلومـات مـن أجـل مراجعـة حسـابات                سيحاول فرع خدما  
 مكتبـا قطريـا إلى      ٤٤ومن المتوقع أن تؤدي إضافة مـديري عمليـات في           . ٢٠٠٤المشاريع لعام   

 .تقوية قدرة المكاتب على إجراء هذا التحليل
ك مـع    من تقريره، أوصى المجلس بأن يعيد الصندوق النظـر، بالاشـترا           ١٨١في الفقرة    -٥٨٣

سيكون لهـا علـى عمليـات       آلية سجل المراجعة، آخذا في اعتباره ما         في تنشيط    الإنمائيبرنامج  ال
 . من فوائد وتأثيرنظام أطلس

 سيسفر تنشيط سجل المراجعة الكامـل عـن حـدوث تـدهور بـالغ           - تعليقات الإدارة  -٥٨٤
يانات حاليـا بسـجل     يحتفظ كل جدول ب   و .هالصندوق بتنشيط لا يوصي   ولهذا،  . في أداء النظام  

مكتــب خــدمات وويعتقــد الصــندوق، هــو والبرنــامج الإنمــائي  . للشــخص الــذي قــام بالعمليــة 
 .المشاريع، أن ذلك يمثل أداة ضبط كافية ولكنه سيرصد الحالة

سيقوم المجلس في مراجعتـه المقبلـة بـإجراء اسـتعراض خـاص للتـدابير المعوِّضـة عـن                    -٥٨٥
 .عدم تنشيط السجل
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 الأمم المتحدة للمستوطنات البشريةج برنام -ياء  
ــن أصــل   -٥٨٦ ـــ  م ــق      ١٤التوصــيات ال ــا يتعل ــي الحســابات فيم ــس مراجع ــتي وضــعها مجل  ال

 نفـذ  )١٣(٢٠٠٣-٢٠٠٢بحسابات برنامج الأمم المتحدة للمسـتوطنات البشـرية لفتـرة السـنتين         
 .قيد التنفيذ)  في المائة٥٧( توصيات ٨لا تزال بينما )  في المائة٤٣(توصيات  ٦البرنامج 

 
 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس - ١ 

لمسـتوطنات البشـرية بـأن ينظـر في         ا من تقريره، أوصـى المجلـس برنـامج          ٣٦في الفقرة    -٥٨٧
إضــفاء صــفة نظاميــة علــى ممارســاته المتعلقــة بــالإغلاق المــالي للمشــاريع في نهايــة الســنة التاليــة    

 .إغلاق المشاريع ماليافيما يتعلق بنسق مع شركاء المشاريع أن تو ،لإغلاقها تشغيليا
هــذا ويتوقــف .  يــتم إقفــال المشــاريع ماليــا في نهايــة الســنة التاليــة - تعليقــات الإدارة  -٥٨٨
. قفــال علــى مــا إذا كــان لا يــزال مــن المتوقــع حــدوث عمليــات في حســابات المشــاريع          الإ

 شـهرا   ١٢ل جميـع المشـاريع ماليـا في غضـون           وسيواصل البرنامج، كلما كان ذلك ممكنا، إقفـا       
 .من اكتمالها تشغيليا بالتنسيق مع شركائه في التنفيذ

تقرير، وافق البرنامج على توصية المجلـس بـأن يكفـل وضـع نظـام               المن   ٣٩في الفقرة    -٥٨٩
 .كاملة ومنظمة للمشاريعللوثائق وحفظ الملفات يحتفظ فيه بملفات 

ــع      سينشــ- تعليقــات الإدارة -٥٩٠ ــا إلى جمي ــامج ملفــات لكــل المشــاريع يشــار فيه ئ البرن
 .الملفات المتاحة وأماكنها

 مــن تقريــره، أوصــى المجلــس برنــامج المســتوطنات البشــرية بــأن يتخــذ   ٥٢في الفقــرة  -٥٩١
لضـمان دقـة واكتمـال وصـحة     بالاشتراك مع مكتب الأمم المتحدة في نـيروبي إجـراءات فوريـة       

 .لة للاستهلاك امتثالا للتوجيهات الملائمةمراقبة الممتلكات غير القاب
 يشـترط علـى المكاتـب الإقليميـة تقـديم تقـارير جـرد للممتلكـات                 - تعليقات الإدارة  -٥٩٢

وبخاصـة  ع بعـض وحـدات إدارة المشـاريع،         يتسـتط لا  و. غير القابلة للاستهلاك مـرتين في السـنة       
رد بانتظـام بســبب الصـعوبة الــتي   في المكتـب الإقليمــي لآسـيا والمحــيط الهـادئ، تقــديم تقـارير ج ــ   

. في تحديــد ســعر الصــرف الصــحيح لــبعض الأصــناف الــتي تم شــراؤها منــذ ســنوات   تواجههــا 
فتــرة الإبــلاغ الناجمــة عــن التقــارير المقدمــة بعــد الفتــرة الماليــة في عــديلات اللازمــة وســتدرج الت

 .اللاحقة
__________ 

، (A/59/5/Add.8) حاء ٥ الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم الوثائقانظر  )١٣( 
 .الفصل الثاني
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رية على توصية المجلـس بـأن       تقرير، وافق برنامج المستوطنات البش    ال من   ٥٦في الفقرة    -٥٩٣
كفل، بالترتيب مـع مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي، الامتثـال التـام فيمـا يتعلـق بالشـهادات                       ي

 .ST/AI/1999/7الطبية وفقا لما يقتضيه الأمر الإداري 
ن علــــى تعــــيين ونُبــــه موظفــــو إدارة المــــوارد البشــــرية القــــائم  - تعليقــــات الإدارة -٥٩٤

 إيلاء عناية خاصة لاشتراط تقـديم شـهادة طبيـة في الحـالات المشـتملة                الاستشاريين إلى ضرورة  
 .على سفر
يرى المجلس أن هذا الاشتراط يسري على جميع الاستشاريين وفـرادى المتعاقـدين،      -٥٩٥

 .فيما يتعلق بتقديم الشهادات الطبيةالامتثال الكامل توصيته بوعليه، فهو يعيد تأكيد 
ه، أوصــى المجلــس بــأن يطبــق برنــامج المســتوطنات البشــرية    مــن تقريــر٧٨ في الفقــرة -٥٩٦

ضوابط كافية في نظـام المعلومـات الإداريـة المتكامـل لتجنـب تكـرار الإفـراط في الالتزامـات أو                
تنفيذ مشاريع التعاون التقني، وأن يبين الحالة الماليـة الفعليـة للمشـاريع          عند  الإفراط في النفقات    

 .صلة بنظام المعلومات الإدارية المتكاملفي تقارير حالة المشاريع المت
بط لتجنـب حـدوث      عززت الإدارة الآلية القائمـة للفحـص والض ـ        - تعليقات الإدارة  -٥٩٧

 وكمـا هـو الحـال فيمـا يتعلـق بالمكتـب الإقليمـي لأفريقيـا والـدول العربيـة،                     .إفراط في الإنفـاق   
من خلال مناقشـات ثنائيـة      ئما  داولكنه يسوَّى   بين الحين والآخر    الإفراط في الإنفاق    سيحدث  

 .مع الجهة المانحة التي توافق عادة على زيادة التمويل
تقريـر، وافـق البرنـامج علـى توصـية المجلـس بـأن يضـع مؤشـرات                  ال مـن    ٨١في الفقرة    -٥٩٨

 .للميزنة على أساس النتائج
ــات الإدارة -٥٩٩ ــام      - تعليق ــذ ع ــائج من ــى النت ــة عل ــامج الإدارة القائم ــق البرن  ٢٠٠٠ يطب

مع المبـادئ التوجيهيـة الصـادرة عـن شـعبة تخطـيط الـبرامج والميزانيـة بمقـر              تماما  بصورة تتماشى   
وأدخـل البرنـامج طريقـة عـرض أفضـل لـبرامج العمـل المقبلـة، وفـق مـا أكدتـه                      .  الأمم المتحـدة  

ــرة الســنتين      ــة بالنســبة لفت ــة الاستشــارية لشــؤون الإدارة والميزاني وهــو ، ٢٠٠٧-٢٠٠٦اللجن
 .اتباع شكل الميزنة على أساس النتائج في ما يقدمه من اقتراحات للبرامج والميزانيةيواصل 

 
 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعداري تنفيذها التوصيات الج - ٢ 

 من تقريـره، أوصـى المجلـس بـأن يفصـح برنـامج المسـتوطنات البشـرية،           ٢٦في الفقرة    -٦٠٠
، عـن البيـان التفصـيلي لجميـع مصـادر الإيـرادات             بالترتيب مع مكتب الأمم المتحـدة في نـيروبي        

علـى سـبيل الهبـة مـع بيـان أسـباب            المتنوعة وقيمة الممتلكـات غـير المسـتهلكة المبيعـة والممنوحـة             
 .التعديلات
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 أفصح برنامج المسـتوطنات البشـرية، بالتنسـيق مـع مكتـب الأمـم               - تعليقات الإدارة  -٦٠١
ــ( ٢٠٠٤ المتنوعــة في بياناتهمــا الماليــة لعــام  المتحــدة في نــيروبي، عــن مصــادر الإيــرادات  ن االبيان

 ٦ورغم ورود بيان تفصيلي للممتلكات غـير القابلـة للاسـتهلاك في الملاحظـة     . )الأول والرابع 
، فســوف يُفصَــح في البيانــات الماليــة النهائيــة لفتــرة الســنتين  ٢٠٠٤علــى البيانــات الماليــة لعــام  

 إذا كانت الممتلكات غير القابلة للاستهلاك قـد          إفصاحا مناسبا ومفصلا عما    ٢٠٠٥-٢٠٠٤
 .بيعت أم مُنحت على سبيل الهبة

 من التقرير، وافق برنامج المستوطنات البشرية على توصية المجلـس بـأن             ٤٤في الفقرة    -٦٠٢
يُبلِغ البرنامج مكتب الأمم المتحدة في نيروبـي بتحركات أو عمليات نقل الممتلكات في حينـها               

 .في سجلات الممتلكاتالتعديلات يد بغية تسهيل ق
. جهــود لضــمان الاحتفــاظ بســجلات جــرد دقيقــة  حاليــا  تبــذل - تعليقــات الإدارة -٦٠٣

الـتي سـيتم    ويقوم مكتب الأمم المتحدة في نيروبي بوضع الصيغة النهائيـة لعمليـة الجـرد السـنوية                 
 نظـام لمراقبـة     تحديث سجلات الممتلكات وسيجري استخدام ذلك كنقطـة انطـلاق لتطبيـق           بها  

 .فيما بين المكاتبالممتلكات حركة 
يلاحظ المجلس أن الإدارة لم تبلـغ مكتـب الأمـم المتحـدة في نـيروبي بمسـائل تتصـل                     -٦٠٤

 .ويكرر المجلس تأكيد توصيته السابقة. بحركة الممتلكات
 

 مكتب الأمم المتحدة المعني بالمخدرات والجريمة -كاف  
 

ـــ أصــل مــن  -٦٠٥ الــتي وضــعها مجلــس مراجعــي الحســابات بشــأن حســابات     توصــية ١٧ال
، نفــذ )١٤(٢٠٠٣ � ٢٠٠٢مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني بالمخــدرات والجريمــة لفتــرة الســنتين  

 . قيد التنفيذ)  في المائة١٨( توصيات ٣بينما لا تزال )  في المائة٨٢( توصية ١٤المكتب 
 

 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس  
ــرة  -٦٠٦ ــني بالمخــدرات       ٩٠في الفق ــب المع ــهي المكت ــأن ينت ــس ب ــره، أوصــى المجل ــن تقري  م

والجريمة من إعداد كافة ما لم ينجز عن فترات السنتين السـابقة مـن تقـارير مراجعـة حسـابات                     
 .نفقات التنفيذ الوطني

__________ 
، الفصل )A/59/5/Add.9 ( طاء٥الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدورة التاسعة والخمسون، المحلق رقم انظر  )١٤( 

 .الثاني
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لســـنتين ق المكتـــب علـــى متابعـــة التقـــارير المتبقيـــة لفتـــرة اـ وافـــ- ات الإدارةــــــتعليق -٦٠٧
. ، لم يكـــن يتبقـــى إلا تقريـــر واحـــد٢٠٠٤ديســـمبر /وحـــتى كـــانون الأول. ٢٠٠٣-٢٠٠٢

 .لبرنامج الإنمائيليزال المكتب يتابع التقارير مع المكاتب المعنية ومع المكاتب التابعة  ولا
 مــن التقريــر، أوصــى المجلــس بــأن يحكــم مكتــب الأمــم المتحــدة المعــني   ٩٦في الفقــرة  -٦٠٨

 .ريمة ضوابطه ويشدد شروطه فيما يتعلق بالمشاريع المنفذة وطنيابالمخدرات والج
ــات الإدارة -٦٠٩ ــام     - تعليق ــة حســابات في ع ــدعوة إلى إجــراء مراجع  ٢٠٠٤ شــددت ال

ومـن المقـرر صـدور أمـر     . للمشاريع المنفذة وطنيا علـى مـا هـو مطلـوب لإجـراء هـذه المراجعـة          
 .٢٠٠٥يونيه / حزيران١ل به اعتبارا من المشاريع المنفذة وطنيا وبدء العمتنظيمي بشأن 

يلاحظ المجلس أن تنفيذ هذه التوصية يتوقف جزئيا على توقيع ترتيب عمل منقح              -٦١٠
بين البرنامج الإنمائي والمكتب المعني بالمخـدرات والجريمـة، وهـو ترتيـب أوصـى بـه المجلـس                   

 .منذ ما يزيد على سنتين
ــره، أوصــى المج ١٠٦في الفقــرة  -٦١١ ــادر المكتــب المعــني بالمخــدرات    مــن تقري لــس بــأن يب

ــة أو       ــإدارة النقدي ــها ب ــة، خاصــة مــا يتصــل من والجريمــة إلى تحــديث وتطــوير التعليمــات الإداري
 .المخزونات

صــدرت تعليمــات بشــأن إدارة النقديــة والحســابات المصــرفية إلى  - تعليقــات الإدارة -٦١٢
وزعــت في الحلقــة الدراســية للممــثلين جميـع المكاتــب الميدانيــة مــن خــلال رســائل عديــدة كمــا  

وسترد هذه التعليمات في الأمر التنظيمـي المتعلـق بـإدارة           . ٢٠٠٤الميدانيين التي عقدت في عام      
 .٢٠٠٥يونيه / حزيران١المكاتب الميدانية المقرر صدوره في 

 
 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -لام  

 
ــن  -٦١٣ ـــ  أصــل م ــتي وضــعه ٣٩التوصــيات ال ــق     ال ــا يتعل ــي الحســابات فيم ــس مراجع ا مجل

، نفـذ   )١٥(٢٠٠٣ � ٢٠٠٢بحسابات مكتب الأمم المتحـدة لخـدمات المشـاريع لفتـرة السـنتين              
ــب  ــة٢٨( توصــية ١١المكت ــزال  )  في المائ ــا لا ت ــة٥٤( توصــية ٢١بينم ــذ،  )  في المائ ــد التنفي قي

 ). في المائة١٨( توصيات ٧تنفذ  ولم

__________ 
، (A/59/5/Add.10) ياء ٥ورة التاسعة والخمسون، الملحق رقم الوثائق الرسمية للجمعية العامة، الدانظر  )١٥( 

 .الفصل الثاني
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 ذة ولكن لم يصادق عليها المجلس بعدالتوصيات التي تُعتبر منف - ١ 
مكتـب خـدمات المشـاريع       مـن تقريـره، وبينمـا اعتـرف المجلـس بجهـود              ٧٠في الفقرة    -٦١٤

الرامية إلى استعراض الالتزامات غير المصفاة، فقد كرر تأكيـد توصـيته بـأن يسـتعرض المكتـب                  
 كمـا أوصـى بـأن يقـوم         .بصورة أكثر انتظاما جميع الالتزامات غير المصفاة في الوقـت المناسـب           

المكتب بإنفاذ نظام مالي صارم فيمـا يتعلـق بمـوظفي المشـاريع بحيـث يقومـون بإنشـاء التزامـات                   
 .صالحة فقط

ديســمبر / كــانون الأول٣١ بلغــت قيمــة مــا ألغــاه المكتــب، حــتى - تعليقــات الإدارة -٦١٥
لمكتـب في   وسـتتمثل سياسـة ا    .  مليـون دولار   ٦٥، من طلبيات خاصة بسنوات سابقة،       ٢٠٠٤

إجراء استعراضـات شـهرية لإلغـاء جميـع الالتزامـات غـير المصـفاة الـتي يزيـد عمرهـا علـى سـتة                         
 . أشهر
. ٢٠٠٥مــايو / لم يــتم حــتى أيــار٢٠٠٥يلاحــظ المجلــس أن تنظيــف بيانــات عــام   -٦١٦

 .ولهذا لن يكون المكتب قد تمكن من إجراء استعراضات مناسبة لالتزاماته غير المصفاة
 مــن التقريــر، وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بتحديــد جميــع         ١٤٧فقــرة في ال -٦١٧

التغييرات التي أدخلت في نظام أطلس منذ التدريب السـابق وتـوفير تـدريب حـديث لمسـتعملي             
 .اتيرالنظام على تلك التغي

، عـدة دورات تدريبيـة     ٢٠٠٤ و   ٢٠٠٥ نظم المكتب، في عـامي       - تعليقات الإدارة  -٦١٨
للتــدريب في نظــام أطلــس طــور  آليــة كمــا أدخــل المكتــب  . جــات المــوظفينتركــز علــى احتيا

وأُبلغت التغييرات في نظام أطلس إلى جميـع المـوظفين          ). الإنترانت(التشغيل في شبكته الداخلية     
 . عبر الشبكة الداخلية للمكتب

ففـي عـام    . يلاحظ المجلس أن المكتب قد قلص موارد التمويل المخصصة للتدريب          -٦١٩
 دولارا في التدريب على مبادرات إدارة الـتغير؛ ومـع           ٢٠١ ٥٥٤ أنفق المكتب    ،٢٠٠٤

، ٢٠٠٥مـايو   / أيـار  ١٣، في   ٢٠٠٥ذلك أظهرت ميزانية التدريب الخاصة بالمكتب لعام        
ويمكن أن يعزى قرار التقليص إلى القيـود الـتي   .  دولارا٨٥ ٦٧٠مخصصات كلية قدرها    

اســتلزمت خفــض بنــود مختلفــة مــن النفقــات غــير يواجههــا المكتــب في مجــال المــوارد والــتي 
 .المباشرة لضمان توافر فائض للمكتب يسهم به في احتياطه التشغيلي

 من التقرير، وافق المكتب على توصية المجلس بأن يكفل بالتعاون مـع  ١٧٩في الفقرة   -٦٢٠
ر مـن المسـؤولين   بـين اثـنين أو أكث ـ  التي تتوزع مسؤوليتها البرنامج الإنمائي، في حالة المدفوعات  

 .عن الميزانيات، موافقة كليهما عليها  قبل أن تتم عملية الدفع
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 جرى تبادل للرسائل بين المسـؤولين عـن الميزانيـة في الشـعبة ذاتهـا                - تعليقات الإدارة  -٦٢١
يقوم بموجبه أحد المسؤولين عن الميزانية بالتوقيع على رسالة البريـد الإلكتـروني إقـرارا منـه بأنـه       

ولو كان المسؤولون عـن الميزانيـة مـن شـعب مختلفـة،      . أن المعاملة قد جرت الموافقة عليها علم ب 
 . فإن المراقب المالي بالنيابة سيوافق هو أيضا على المعاملة

يلاحظ المجلس أن بدء العمل بأداة الضبط المتقـدم ذكرهـا يـتم بقـرار مشـترك مـن                    -٦٢٢
من ممـثلين مـن البرنـامج الإنمـائي وصـندوق      جانب الفريق الاستشاري الثلاثي الذي يتألف      

 .السكان ومكتب خدمات المشاريع
 مــن التقريــر، وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بــأن يقــوم بوضــع    ١٨٢في الفقــرة  -٦٢٣

 .ضوابط بديلة لإدارة تكاليف المشاريع إلى حين إدراج الميزانيات الصحيحة في نظام أطلس
ــة     اســتحدث مكت ــ- تعليقــات الإدارة -٦٢٤ ب خــدمات المشــاريع إجــراءات ضــبط داخلي

وتســتعرض . لضــمان الموافقــة علــى ميزانيــات المشــاريع في نظــام أطلــس قبــل اســتخدام الأمــوال
شعبة الشؤون المالية جميع الاقتراحات المقدمة لضمان تـوفير جميـع الوثـائق قبـل أن توافـق علـى                    

 بعـد مرورهـا مـن خـلال آليـة فحـص             ولا يمكن تجهيز أوامر الشراء إلا     . الميزانية في نظام أطلس   
الميزانية التي لا تسمح بأن يزيد الإنفاق على ميزانيـة المشـروع، بالنسـبة لتلـك الفتـرة المحاسـبية،                    

إطـار نظـام أطلـس قـد صـمم بحيـث يسـمح              الضـبط في    إلا أن   . أو على الأموال النقدية المتلقـاة     
يلزم فيها أن يتم التسليم وتوجـد فيهـا      بمنح السلطة لتجاوز آلية فحص الميزانية في الحالات التي          

أو مـا يسـمى بإعـادة جدولـة     (التزامات كافية من العملاء تجاه الميزانية في الفترة المحاسبية التالية        
، أو عندما يكون قد تم الحصول على تفويض من العميـل بالإنفـاق مـن ميزانيـة مؤقتـة                    )الميزانية

أخيرات في إقفال حسابات المشاريع عـن السـنة         لحين التوقيع على الاتفاقات، أو عند حدوث ت       
ويقـر مكتـب   .  السابقة، أو عندما تكون قد وردت إيداعات ولكن لم تخصص في نظام أطلس   

خدمات المشاريع بأن تجاوز أداة الضبط الخاصة بالالتزامات في نظام أطلس ليس مُرضـيا ومـن                 
ــذا التجــاوز إلى أدنى حــد بتحســين تخطــيط المشــا      ــل ه ــال   الممكــن تقلي ــادة ســرعة إقف ريع وزي

ــة بصــورة أســرع في نظــام         ــة الســنة وتخصــيص المتحصــلات النقدي حســابات المشــاريع في نهاي
 .أطلس
 قـد تجـاوزت الميزانيـات المعتمـدة         ٢٠٠٤يلاحظ المجلس أن نفقات المشـاريع لعـام          -٦٢٥

 مليـون دولار، فُحصـت منـه    ٤٠,٣ في نظام أطلس بمبلـغ مقـداره      ٢٠٠٤للمشاريع لعام   
ويعــزو مكتــب خــدمات المشــاريع  .  مليــون دولار٢٣,٢ســبيل التجربــة عينــة تبلــغ  علــى 

التجــاوز في نفقــات المشــاريع إلى الأســباب المــذكورة أعــلاه الــتي تــبرر تجــاوز آليــة فحــص   
ورغــم أن نظــام أطلــس مصــمم بحيــث يســمح بإدخــال رســائل    . الميزانيــة في نظــام أطلــس 
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 توجد بالنظام أشياء من هذا القبيـل يمكـن          ومذكرات بالنظام تعلل هذا التجاوز، فلم تكن      
ولا يســلم المجلــس بأنــه ربمــا جــرت إعــادة جدولــة . التحقــق منــها أثنــاء مراجعــة الحســابات

ومع ذلك، لا يزال القلق يساوره من احتمال حـدوث تجـاوز في   . للميزانية في وقت لاحق 
في الميزانيــة الــتي أعيــدت الميزانيــة بــالنظر إلى المبــالغ الكــبيرة مــن نفقــات المشــاريع المدرجــة 

  . وسيواصل إبقاء المسألة قيد الاستعراض٢٠٠٤ إلى عام ٢٠٠٥جدولتها من عام 
 

 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس - ٢ 
 من التقرير، وافـق مكتـب خـدمات المشـاريع علـى التوصـية الـتي كـرر                   ٣٨في الفقرة    -٦٢٦

 الحـذر في افتراضـات الميزانيـة وإسـقاطات التنفيـذ لضـمان              تأكيدها المجلس بأن يتـوخى المكتـب      
 . تحديد أهداف واقعية

وينصــب التركيــز .  يتــوخى المكتــب الحــذر في افتراضــات ميزانيتــه- تعليقــات الإدارة -٦٢٧
ــة مــع النمــوذج المســتجد للأعمــال، ويقــوم        ــة سياســات وإجــراءات الميزاني الحــالي علــى مواءم

ووافـق  . ٢٠٠٥يوليه  /يهية للميزانية من المقرر تنفيذها في تموز      المكتب حاليا بوضع مبادئ توج    
 على ميزانية كلية لتنفيذ مشاريع المكتـب        ٢٠٠٤المجلس التنفيذي في دورته التي عقدها في عام         

، كمـا هـو الحـال في        ٢٠٠٤وتظهر النتـائج الأوليـة للمكتـب لعـام          .  مليون دولار  ٤٨٥قدرها  
 مليــون دولار تقابلــها نفقــات قــدرها  ٤٤,٢يــة بمبلــغ ، إيــرادات فعل٢٠٠٥أبريــل / نيســان١٤

ــل   ٥٥,٦ ــا يمث ــو م ــون دولار، وه ــرادات و  ٥,٨ ملي ــادة في الإي ــون دولار زي ــون ٣,٢  ملي  ملي
 .٢٠٠٥يناير /دولار زيادة في النفقات عن المبالغ المسقطة في كانون الثاني

 ٤٦٠ يكـن يتجـاوز   يلاحظ المجلس أن المجموع المنقح لما تنبأ به المكتب للشُـعب لم     -٦٢٨
وفي ذلك الشهر ذاته، كان من المتنبأ به مبـدئيا أن           . ٢٠٠٤أبريل  /مليون دولار في نيسان   

 مليــون ٧٥ينجــز مرفــق تنفيــذ المشــاريع في أفغانســتان مســتوى مــن التنفيــذ الفعلــي قــدره  
، استنادا إلى النتائج الأولية كما هـي في  ٢٠٠٤دولار، ولكن مستوى تنفيذه الفعلي لعام       

 في المائـة عـن      ٨٢ مليون دولار، أي بزيـادة قـدرها         ١٣٦,٦، كان يبلغ    ٢٠٠٥مايو  /يارأ
وكان من الممكـن أن يكـون مسـتوى الخسـائر الكليـة             . مستوى التنفيذ المتوخى في الميزانية    

 مليـون دولار لـو لم يسـتطع المرفـق المـذكور أن يحـدث                ١٤,٩،  ٢٠٠٤للمكتب عن عام    
 . ملايين دولار٣,٥ولده من إيرادات إضافية قدرها تأثيرا إيجابيا في الأساس بما 

كمــا يلاحــظ المجلــس أن مكتــب خــدمات المشــاريع كــان يواجــه تحــديات تتصــل       -٦٢٩
، لم يكن لديـه دفتـر أسـتاذ عـام وكانـت المؤشـرات            ٢٠٠٤ففي عام   . بسلامة بياناته المالية  

وم بعمليـة تنظيـف    وتعين على المكتـب أن يق ـ     . تدل على وجود أخطاء في البيانات المسجلة      
ــة       ــه المالي ــة بيانات ــول بشــأن موثوقي ــد معق ــى تأكي ــات للحصــول عل ــذلك،  . للبيان ونتيجــة ل



A/60/113

 

100 05-41726 
 

يتمكن من أن يقدم إسقاطا معقولا لنتائجه إلى المجلس التنفيذي في دورته التي عقدها في                لم
ــاني ــاير /كــانون الث وقــد أفــاد مكتــب خــدمات المشــاريع في تلــك الــدورة عــن    . ٢٠٠٥ين
 ٥٢,٤ مليون دولار تقابلها نفقات قدرها ٣٨,٤ تبلغ ٢٠٠٤لإيرادات لعام إسقاطات ل

وفضلا عن ذلك، أظهر التنفيذ الفعلي لمشـاريع المكتـب          ). DP/2005/9انظر  (مليون دولار   
 ملايـين  ١٠٧، زيـادة قـدرها   ٢٠٠٥أبريـل  / نيسـان ١٤، كما هـو الحـال في       ٢٠٠٤لعام  

ويـرى  .  مليـون دولار   ٣٨٢ وقـدرها    ٢٠٠٥ينـاير   /دولار عن إسـقاطاته في كـانون الثـاني        
 المقدمــة إلى المجلــس ٢٠٠٥ينــاير /مكتــب خــدمات المشــاريع أن إســقاطات كــانون الثــاني  

التنفيذي كانت أولية لأنها حُسبت قبل أن يقفل البرنامج الإنمائي حساباته ولهذا كـان مـن                
ذلـك، يـرى المجلـس      ومع  .  المحتمل أن تعطي تقديرا للتنفيذ يقل كثيرا عن المستوى الفعلي         

أن على مكتب خدمات المشاريع أن يكون قادرا على تقـديم إسـقاطات معقولـة حـتى قبـل                   
 .أن يقوم البرنامج الإنمائي بتجهيز الحسابات

 من التقرير، وافـق مكتـب خـدمات المشـاريع علـى التوصـية الـتي كـرر                   ٤٨في الفقرة    -٦٣٠
يم أسـاس وحسـاب تكلفـة الخـدمات بهـدف           تقي ـ) أ: (المجلس تأكيدها بأن يقوم المكتب بما يلي      

تطبيــق نظــام يعــالج جميــع العيــوب المحــددة في ) ب(كفالــة تحديــد جميــع التكــاليف واســتردادها؛ 
بحـث مـدى جـدوى اسـتخدام هـامش أدنى ثابـت             ) ج(النظام الحالي المستند إلى حجم العمـل؛        

نمـا يضـمن    لكي يتمكن من الـتحكم بصـورة أفضـل في تذبـذب معـدلات سـداد التكـاليف، بي                  
 .محافظة المكتب على انخفاض التكاليف

 يقوم المكتب حاليا بوضع نمـوذج للتسـعير بهـدف إعـداد مشـروع       - تعليقات الإدارة  -٦٣١
 .٢٠٠٥يونيه /سياسة بشأن الرسوم بحلول حزيران

 ٢٠٠٥مـايو   /يلاحظ المجلـس أن سياسـة المكتـب المتعلقـة بالتسـعير كانـت في أيـار                 -٦٣٢
وعليــه، لا يســتطيع المجلــس تقيــيم أســاس ومــدى معقوليــة       . التــنظيرتــزال في مرحلــة   لا

وسيستعرض المجلس وثيقة . الافتراضات ولا أثرها على قدرة المكتب على المنافسة وربحيته
  .هذه السياسة في زيارته المقبلة المقرر أن يقوم بها لمقر المكتب لأغراض مراجعة الحسابات

ر التنفيـذي للمكتـب قـد أصـدر أمـرا بشـأن قبـول               ويلاحظ المجلـس أيضـا أن المـدي        -٦٣٣
 ذكر فيـه أنـه لا ينبغـي قبـول المشـاريع             ٢٠٠٥أبريل  / نيسان ٢٨المشاريع إلى الموظفين في     

ومـع مراعـاة توقيـت صـدور هـذا          . بالكامـل بهـا   استنادا إلى استرداد التكاليف المتصـلة        إلا
سـيجري إنجـازه مـن مشـاريع المكتـب      الأمر، وبالنظر إلى أن القيمة المتوخـاة في الميزانيـة لمـا         

 مليـون دولار تسـتند إلى معلومـات جُمعـت قبـل صـدور هـذا        ٦٤١ والبالغة ٢٠٠٥لعام  
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الأمر، يرى المجلس أن الأثر الفعلي لذلك الأمر لن يكون قابلا للقياس إلا بعد إبرام جميـع                 
 .اتفاقات المشاريع على أساس استرداد التكلفة بالكامل

 أثــر هــذا الأمــر علــى الحالــة الماليــة للمكتــب في زيارتــه النهائيــة   وسيرصــد المجلــس -٦٣٤
وبسبب احتمال عـدم    . ٢٠٠٥-٢٠٠٤لمراجعة الحسابات المقرر إجراؤها لفترة السنتين       

أبريــل / نيســان٢٨اســترداد جميــع التكــاليف المتكبــدة في جميــع المشــاريع الــتي قبلــت قبــل   
. ام في الاحتيــاطي التشــغيلي ، قــد لا يكــون لــدى المكتــب أمــوال كافيــة للإســه      ٢٠٠٥

ويوصي المجلس بأن يقوم المكتب بتحديد وتقييم الآثار التي قد تخلفها المشاريع الـتي قُبلـت           
 .قبل تنفيذ أمر المدير التنفيذي على رصيد الاحتياطي التشغيلي للمكتب

 مــن التقريــر، وافــق مكتــب خــدمات المشــاريع علــى توصــية المجلــس بــأن ٥٢في الفقــرة  -٦٣٥
ث بعناية التأثير المحتمل لأي تخفيضات أخرى في عدد الموظفين قبل إجرائها لأن ذلـك يمكـن                 يبح

أن يــؤثر في قدرتــه علــى الوفــاء بالاحتياجــات في مجــال تنفيــذ المشــاريع كمــا أن فقــد المزيــد مــن    
 . المهارات والموارد يمكن أن يؤثر سلبا على قدرته على الامتثال للاشتراطات المالية والإدارية

 يقــوم المكتــب باســتمرار بــالنظر في آثــار تخفــيض ونقــل المــوظفين - تعليقــات الإدارة -٦٣٦
 ضـرورية  ٢٠٠٤وقد كانت عملية تخفيض المـوظفين الـتي جـرت في عـام            . على أداء العمل فيه   

ــي     ــه التنظيم ــع هيكل ــه م ــلاك موظفي ــة م ــوخى الحــذر     . لمواءم ــان يت ــا ك ــب ربم ــم أن المكت ورغ
لهيكلة على الإيرادات، فقد أثر الحدث بالفعل علـى قـدرة المكتـب علـى               يتعلق بأثر إعادة ا    فيما

ــن خــلال          ــه إلا م ــى إيرادات ــي عل ــر الكل ــل الأث ــب مــن تقلي ــتمكن المكت ــرادات ولم ي ــد الإي تولي
 .المستويات الكبيرة للإيرادات التي حققها مرفق تنفيذ المشاريع في أفغانستان

 فين قــد زالــت، لأنهــم كــانوا يفيضــون يلاحــظ المجلــس أن الحاجــة إلى بعــض المــوظ  -٦٣٧
 ٦٣٠قـــا لمـــا ذكـــر في الفقـــرة ووف. الاحتياجـــات حســـب الهيكـــل التنظيمـــي المـــنقح عـــن

ن يكــون أكــبر لــو لم يتجــاوز  كــان يمكــن أ٢٠٠٤فــإن عجــز مــوارد المكتــب لعــام  أعــلاه،
ــا حجــم ــذ المشــاريع في أفغانســتان، وب    م ــق تنفي ــذه مرف ــرادات،    نف ــن إي ــه م ــا حقق ــالي م الت
ادات الــتي حققهــا المِرفــق   ولحســن الحــظ، فقــد أمكــن مــن خــلال الإيــر      . لمتوقــعا هدفــه

ــتيعاب ــب آ    اسـ ــا مكتـ ــرى، أبرزهـ ــعب أخـ ــائر في شـ ــدمات    خسـ ــب خـ ــابع لمكتـ ــيا التـ سـ
ــذ      المشــاريع ــا جــرى تنفي ــه حجــم م ــذي انخفــض في ــام    ال ــن المشــاريع لع ــلا م  ٢٠٠٤ه فع

ــ عــن ــدره  اله ــة وق ــه في الميزاني ــدرج ل ــ٤٧,٥ دف الم ــة٦٤ ة بنســبة في المائ ــرى .  في المائ وي
الــتي تشــمل إيــرادات   (لمكتــب آســيا   ت المشــاريع أن الإيــرادات الفعليــة  خــدما مكتــب
لم تكــن تقــل عــن الميزانيــة    ) ســبفح مــن خــدمات ولــيس مــن تنفيــذ مشــاريع      ةمتحققــ

 . في المائة١٧,٦  مليون دولار، أي بنقص نسبته٠,٨ بمبلغ إلا
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دمات المشـاريع علـى التوصـية الـتي كـرر            من التقرير، وافـق مكتـب خ ـ       ٥٨في الفقرة    -٦٣٨
تأكيــدها المجلــس بــأن يواصــل المكتــب التركيــز علــى إعــداد الميزانيــات وتنقيحهــا علــى أســاس    

 .يتمشى بدرجة أكبر مع التنفيذ الواقعي للمشاريع
 يجـــري اســـتعراض ميزانيـــات المشـــاريع مـــرة كـــل ثلاثـــة أشـــهر   - تعليقـــات الإدارة -٦٣٩

 .نه الاستعراضوتنقيحها وفقا لما يسفر ع
ومع ذلك، واستنادا   . يحيط المجلس علما بالتقدم المحرز في رصد ميزانيات المشاريع         -٦٤٠

ــدخَل عليهــا مــن   ٢٠٠٤إلى النتــائج الأوليــة لعــام   ، ينبغــي أن يظــل إعــداد الميزانيــة ومــا يُ
وقـد تجـاوز حجـم مـا نفـذه المكتـب فعـلا              . تنقيحات من المجالات التي ينبغي التركيز عليها      

، استنادا إلى النتائج الأولية غير المراجعة، التنفيذ المتـوخى في الميزانيـة           ٢٠٠٤النسبة لعام   ب
ــة ١بنســبة  ــة النفقــات المدرجــة في   ).   ملايــين دولار٤( في المائ وتجــاوزت النفقــات الفعلي

ورغم أن الفرق قد يبدو في جملته غير ذي أهمية، فإن المجلس .  في المائة٠,٥الميزانية بنسبة 
 في المائة ٤٠يلاحظ أن الفروق الفعلية في بنود فردية كانت كبيرة، وأبرزها الزيادة بنسبة 

وكانـت هـذه التكلفــة تمثـل زيــادة في    . في التكـاليف المتصــلة بنظـام أطلــس  ) مليـون دولار (
حصة مكتب خدمات المشاريع في الرسم المدفوع لمقـدم خـدمات التطبيقـات، وهـي زيـادة            

 في المائــة ٤٩لنقصــان بنســبة ويلاحــظ المجلــس أن ا. ة المكتــبكانــت خــارج نطــاق ســيطر
في تكاليف إدارة التغير كان في المقام الأول عبـارة عـن رد فعـل للوفـاء                 ) ملايين دولار  ٤(

بالحصة الثابتة من تكاليف نظام أطلس فضلا عن تكاليف رد المصروفات لوكالات الأمـم              
 . المتحدة، وكلاهما لم يكن مدرجا في الميزانية

 من التقرير، وافـق مكتـب خـدمات المشـاريع علـى التوصـية الـتي كـرر                   ٧٦في الفقرة    -٦٤١
أن يستعرض، بالتعـاون مـع إدارة الأمـم المتحـدة           ) أ: (تأكيدها المجلس بأن يقوم المكتب بما يلي      

وإدارة الصناديق والبرامج، آلية تمويل الالتزامات المتعلقة باسـتحقاقات انتـهاء الخدمـة ومـا بعـد                 
ــام المســتهدفة لهــذه الالتزامــات؛     ــل الالتزامــات   ) ب(التقاعــد والأرق ــالنظر في تموي أن يعجــل ب

 .المتعلقة بانتهاء الخدمة، بالنظر إلى مبادئ التمويل الفريدة الخاصة به
 يواصل المكتب العمل مع صناديق وبرامج الأمـم المتحـدة وغيرهـا       - تعليقات الإدارة  -٦٤٢

ــبرامج في   ــن الصــناديق وال ــه عــن اســتحقاقات     م ــل التزامات ــة تموي ــهاء  اســتعراض آلي ــة انت الخدم
وقد رصد اعتمادا قـدره مليونـا دولار لـدفع اسـتحقاقات انتـهاء             . واستحقاقات ما بعد التقاعد   

ــام   ــة في ع ــوفير      . ٢٠٠٤الخدم ــويلا مشــتركا لت ــة تم ــة استشــارية ممول ــب في مهم وشــارك المكت
 . توصيات لاختيار منهجية وسياسة للتمويل
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يلاحظ المجلس أن خطة عمل مكتب خدمات المشاريع قد تسفر عن عمليتي إعادة  -٦٤٣
ونتيجـة لـذلك، سـيتعين علـى المكتـب أن يقـوم            . هيكلة وترشـيد للحفـاظ علـى الاسـتدامة        

بصورة استباقية بتقييم حجم مـا يقـع عليـه حاليـا مـن التزامـات تتصـل باسـتحقاقات نهايـة                      
ن ذلك، وبالنظر إلى أن مكتب خدمات المشاريع يشـير          وفضلا ع . الخدمة وما بعد التقاعد   

إلى أنه يقوم حاليا بوضـع سياسـته الخاصـة بالتسـعير ومبادئـه التوجيهيـة المنظمـة للميزانيـة،            
فإن هذه العملية يلزمها أن تراعي توفير مخصصات للالتزامات المتعلقـة باسـتحقاقات نهايـة               

 .الخدمة وما بعد التقاعد
اســتكمال ) أ(ن التقريــر، وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بـــ        مــ٨٩في الفقــرة  -٦٤٤

سجلات الجرد بالنسبة لجميع المكاتـب اللامركزيـة ومطابقـة جميـع التحركـات مـع الإضـافات                  
تعلــيم جميــع بنــود مخــزون المكتــب بوضــع رقــم ) ب(وعمليــات التصــرف المناســبة في الأصــول، 

إجــراء حصــر للمخــزون علــى ) ج(، جــرد أو عــدد تسلســلي فريــد عليهــا يمكــن التعــرف عليــه 
 .كفالة إدراج أرصدة افتتاح صحيحة ودقيقة وكاملة في نظام أطلس) د (،فترات منتظمة

ــات الإدارة -٦٤٥ ــات      - تعليق ــب ســجلا للأصــول في شــكل جــدول بيان  اســتحدث المكت
يدوي، وذلك كتدبير مؤقت، ويزمع إجراء عمليات حصر سنوية تصـادق عليهـا شُـعَبه العامـة            

ــة والت ــاريخ مســتهدف  (نفيذي ــدد أي ت ــه بســبب صــعوبات في      ). لم يح ــب أن ــذكر المكت ــا ي كم
 .التمويل، لا يستطيع تشغيل سجل للأصول الثابتة من خلال نظام أطلس في هذه المرحلة

ــة في      -٦٤٦ يلاحــظ المجلــس أن مجمــوع تكــاليف المعــدات غــير القابلــة للاســتهلاك المدون
ولم يكن جدول البيانات هذا يحتوي      .   ملايين دولار  ٩,٧جدول البيانات المقدم إليه يبلغ      

على تفاصيل بشأن الأرصدة الافتتاحية والحركـة وأرصـدة الإقفـال، كمـا لم يكـن يتضـمن                  
ولهــذا لم يكــن جــدول البيانــات يشــكل . أي إشــارة إلى تــاريخ الحصــول علــى هــذه البنــود 

 فيما يتعلق بإدارة ٢٠٠٥المخصص في الميزانية لعام ويبلغ . سجلا للأصول بل قائمة جرد
 . دولار٣٥ ٠٠٠ صولالأ

 من التقرير، وافق المكتب علـى توصـية المجلـس باتخـاذ إجـراءات فوريـة                 ٩٨في الفقرة    -٦٤٧
إجراء التسويات لجميـع حسـابات السـلف وحسـابات القسـائم الداخليـة              ) أ: (من أجل ما يلي   

بنــود محــل التســوية وتوفيقهــا، التحقيــق في جميــع ال) ب(والحســابات المشــتركة بــين الصــناديق، 
إدخـال التعـديلات الناشـئة      ) د(تحديد القيمـة الكميـة للبنـود محـل التسـوية والإسـقاطات،              ) ج(

ــدريب      ) هـــ(عــن ذلــك،   ــع حــدوث خلــل مماثــل في الضــوابط، بمــا في ذلــك ت ــدابير لمن ــذ ت تنفي
 .الموظفين تدريبا كافيا
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اء التسـويات في حسـابات السُـلف مـن          نقلت المهام المتعلقـة بـإجر      - تعليقات الإدارة  -٦٤٨
مكتب آسيا التابع لمكتب خدمات المشاريع إلى المقر ولم تكن قـد وردت حـتى وقـت المراجعـة              

.  وهي وثـائق لازمـة لإتمـام التسـويات         ٢٠٠٣-٢٠٠٢فترة السنتين   تسويات  الوثائق التي تؤيد    
 /الأول في تشـــرين ٢٠٠٣ � ٢٠٠٢ونتيجـــة لـــذلك، يقـــدر أن تكتمـــل تســـويات الفتـــرة      

 .٢٠٠٥ أكتوبر
بـين دفتـر أسـتاذ حسـابات        ) أ: (، يتعين إتمام ثـلاث تسـويات      ٢٠٠٤وفيما يتعلق بعام     -٦٤٩

) حســاب المبــالغ المســتحقة الــدفع(بــين دفتــر الأســتاذ العــام ) ب(الــدفع ودفتــر نقديــة السُــلف؛ 
ــات المصــرفية؛   ــين حســاب المســتحق لـ ــ  ) ج(والبيان ــب   /ب ــتاذ مكت ــر أس ــى في دفت  المســتحق عل

وأُنجزت أول تسوية بين حسابات الـدفع في نظـام أطلـس            . خدمات المشاريع والبرنامج الإنمائي   
. ودفاتر نقدية السُـلف الميدانيـة والبيانـات المصـرفية وأُدخلـت التعـديلات الناجمـة هـذه التسـوية             

 وعندما تدخل آلية دفتر الأستاذ العام في نظام أطلس طور التشـغيل الكامـل، سـتبدأ التسـويتان                 
المســتحق علــى /الأخيرتــان بــين دفتــر الأســتاذ العــام والبيانــات المصــرفية وحســابات المســتحق لـــ

، ٢٠٠٣-٢٠٠٢وفيمــا يتعلــق بفتــرة الســنتين  . لمكتــب خــدمات المشــاريع والبرنــامج الإنمــائي 
ــب          ــابع لمكت ــيا الت ــب آس ــين مكت ــائق المســتخدمة كمصــدر ب ــل الوث ــأخيرات في نق صــودفت ت

 .كخدمات المشاريع ونيويور
ومــن بــاب الحيطــة وانتــهاج الممارســات الجيــدة، نُحــي جانبــا احتيــاطي لــدفتر الأســتاذ  -٦٥٠

المبلـغ الفعلـي   ( مليـون دولار  ٠,٧و ) ٢٠٠٥في ميزانيـة عـام   ( مليون دولار ٢,٦٨العام قدره   
لتغطية أي مشطوبات قد تنشأ متى تمـت تسـويات في الميزانيـة لحسـابات السُـلف          ) ٢٠٠٤لعام  

 .بض والأصول الثابتة والتكاليف الزائدة للمشاريعوحسابات الق
وجرى اتخاذ التدابير التالية لتفادي تكرار ما لاحظه مراجعو الحسـابات بالنسـبة لفتـرة                -٦٥١

نظــام اســتعمال لف تــدريبا علــى تلقــى موظفــو حســابات السُــ) أ(: ٢٠٠٣ - ٢٠٠٢الســنتين 
مـارس  /آذارانـات المتعلقـة بهـا في    أطلس، وتدريبا على فحص السلف وتـدريبا علـى إدخـال البي     

يجـري حاليـا وضـع     ) ج(؛ مواد تدريبية عن السُلف للموظفين الميـدانيين أُعدت ) ب(؛ ٢٠٠٥
رهنــا بالموافقــة علــى ميزانيــة الســفر المتصــل بتــدريب  (خطــة تدريبيــة لبــدء التــدريب في الميــدان 

ــدريب    ــدانيين المقــرر إدراجــه في خطــة الت ــة  جــرى نش ــ) د(؛ )المــوظفين المي ر السياســات المتعلق
بالســـلف وقواعـــد إنفاذهـــا علـــى موقـــع مكتـــب خـــدمات المشـــاريع علـــى الشـــبكة الداخليـــة  

؛ ٢٠٠٥مـارس   /آذاروفدت بعثة معنية بإنفاذ السياسـات إلى أفغانسـتان في            أُ )هـ(؛  )الإنترانت(
 مـع المبـادئ التوجيهيـة مـن       لا يتماشـى    لاستعراض مـا    ضابطة  تطبيق إجراءات   يجري حاليا    )و(

 .الأنشطة المتعلقة بالسلف والموافقة عليها
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تأكــد المجلــس مــن أن مكتــب خــدمات المشــاريع لم يقــم بتســوية حســابات الســلف  -٦٥٢
�٢٠٠٢بين الصناديق لفتـرة السـنتين       وحسابات القسائم الداخلية والحسابات المشتركة      

في لاحظ المجلـس أن المكتـب قـد أجـرى تسـويات بـين دفـاتر حسـابات الـدفع          يو .٢٠٠٣
نظام أطلس ودفاتر النقدية الميدانية للسـلف والبيانـات المصـرفية بالنسـبة للمعـاملات الـتي                 

تم إدخــال  ه، وأنــ٢٠٠٤ديســمبر / كــانون الأول٣١جــرى تجهيزهــا للســنة المنتهيــة في    
حســابات الســلف لفتــرة الســنتين وتــؤثر تســوية  .التعــديلات الناجمــة عــن هــذه التســويات

 ولهذا فهي مطلوبـة للـتمكين مـن         ٢٠٠٤لعام  فتتاحية  الأرصدة الا  على   ٢٠٠٢�٢٠٠٣
  . ودفتر الأستاذ العام٢٠٠٤إجراء تسوية بين أرصدة عام 

ــات  -٦٥٣ ــة لح توجــد  - لإدارةإضــافية ل ــتعليق ــائق الداعم ــة   الوث ســابات القســائم الداخلي
اب سـتخدم حس ـ ويُ .لبرنامج الإنمائي في مكتـب آسـيا التـابع لـه ولا يجـري نقلـها إلى نيويـورك       ل

مكتـب  باسم  القسائم الداخلية لتسجيل معاملات حساب السلف التي يجريها البرنامج الإنمائي           
ينــاير / كــانون الثــاني١في وقــد مكَّــن إدخــال نظــام أطلــس طــور التشــغيل   .خــدمات المشــاريع

 من أن يصبح هناك اتصال بين النظم المالية للمكاتب القطرية التابعـة للبرنـامج الإنمـائي                 ٢٠٠٤
مكتـب  باسـم    خدمات المشاريع فيما يتعلـق بالمعـاملات الـتي يجريهـا البرنـامج الإنمـائي                 ومكتب

ونتيجة لذلك، لم يعد مكتب خدمات المشـاريع يسـتخدم حسـاب القسـائم      .خدمات المشاريع
 .الداخلية

 أنــه لم تقــدم أي ٢٠٠٣ � ٢٠٠٢لاحــظ المجلــس في تقريــره عــن فتــرة الســنتين    -٦٥٤
ونتيجة لذلك،  .ائن في حساب المقاصة الخاص بالقسائم الداخليةوثائق داعمة للرصيد الد

  .لم يستطع المجلس أن يتحقق من صحة الرصيد أو دقته أو اكتماله

لاحــظ المجلـــس أن مكتـــب خــدمات المشـــاريع لم يجـــر أيــة تســـويات للأرصـــدة    يو -٦٥٥
أســتاذ عــام المشــتركة بــين الصــناديق المبلــغ عنــها نظــرا لأن المكتــب لم يســتطع تــوفير دفتــر  

أرصــدة أن أيضــا لاحــظ المجلــس يو .صــحيح ودقيــق وكامــل منــذ انتقالــه إلى نظــام أطلــس
ــال  ــة وحســابات      الإقف ــين الصــناديق وحســابات القســائم الداخلي للحســابات المشــتركة ب

المستحق علـى للبرنـامج الإنمـائي الـتي كانـت موجـودة في النظـام المـالي السـابق               /المستحق ل ـ
 نظام المعلومات الإدارية المتكامـل، قـد        ، وهو ب خدمات المشاريع  مكتالذي كان يستعمله    

ولهــذا لم يســتطع المجلــس  .المســتحق علــى في نظــام أطلــس/نقلــت إلى حســاب المســتحق لـــ
ظـام أطلـس صـحيحة ودقيقـة وكاملـة          المصادقة على ما إذا كانت الأرصدة الافتتاحية في ن        

 . عملية تحققلا نظرا لعدم إخضاع حساب القسائم الداخلية لأي أم
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اتخـاذ خطـوات   ) أ(وافق المكتب علـى توصـية المجلـس بــ        ،من التقرير  ١٠٣في الفقرة    -٦٥٦
طلـــب موافقـــات إضـــافية علـــى ) ب(النفقــات،   في تجـــاوز الفوريــة لتحديـــد جميـــع حـــالات  

إبــلاغ لجنــة التنســيق الإداري بحــالات  ) ج(الميزانيــات مــن العمــلاء لتغطيــة النفقــات الزائــدة،   
تقيـيم الضـوابط فيمـا يتعلـق        ) د(ير الممولة وتأثير ذلـك علـى الوضـع المـالي للمكتـب،                العجز غ 

ــل    ــن تحليـ ــزء مـ ــاريع كجـ ــات المشـ ــام أطلـــس بميزانيـ ــال في نظـ ــاز  الأعمـ ــة إنجـ ، وذلـــك لكفالـ
  .يزانيات ونفقات المشاريعلمالاستعراضات الشهرية اللازمة 

ير نظــام الإبــلاغ الإداري لديــه  يحتــاج المكتــب إلى مواصــلة تطــو  - تعليقــات الإدارة -٦٥٧
ويجري حاليا النظـر في هـذه    .نظام أطلسفي يزانيات المشاريع لملتحديد حالات تجاوز النفقات 

ومع ذلك، يجري مديرو الحـوافظ والمـديرون الإقليميـون     .مع البرنامج الإنمائيبالتشاور العملية 
ووفقـا لمـا جـرى شـرحه في      .يعللتيقن من حالة نفقات المشـار على فترات منتظمة استعراضات 

 أعلاه، توجد بنظام أطلس ضوابط لضمان عدم تجـاوز نفقـات المشـاريع للأمـوال                ٦٢٦الفقرة  
وقـد زاد المكتـب،    . المـذكورة التي التزم بها العملاء، وهي ضوابط لا يمكن تخطيها إلا للأسباب

لمشـكوك فيهـا إلى     في أحدث تنقيحات يدخلها على الميزانية، الاعتمـاد المخصـص للحسـابات ا            
  . مليون دولار٢,٨

، تجاوز مخصصات تنفيذ المشـاريع  ٢٠٠٥مايو /لاحظ المجلس أنه جرى، حتى أيار   ي -٦٥٨
وسـيكون   . مليـون دولار ٤٠,٣ بمبلـغ   في نظام أطلـس ٢٠٠٤في ميزانيات المشاريع لعام 

لي الـذي   مـن نظامـه المـا   ٥-٥أي إفراط في إنفاق المكتب علـى المشـاريع متنافيـا مـع البنـد             
يتعين على المكتب وفقا له أن يضـمن عـدم تجـاوز جميـع النفقـات المتوقعـة للمشـاريع مـا تم                       

 المكتــب إلى أن أمــوالا متعهــدا بهــا قــد وردت مــن العمــلاء    يشــيرو .اســتلامه مــن أمــوال 
 أعلاه، وفي صـدارتها إعـادة جدولـة ميزانيـات المشـاريع             ٦٢٦للأسباب المدرجة في الفقرة     

 ٢٠ولم يســـتطع المجلـــس أن يتحقـــق مـــن ذلـــك بحلـــول  . ٢٠٠٤عـــام  إلى ٢٠٠٥لعـــام 
أن يتحقــق مــن صــحة مــا ذكــره المكتــب فيمــا يتعلــق   يســتطعلا ، كمــا ٢٠٠٥مــايو /أيــار

ــالغ   ــون دولار ٢,٨بالاعتمــاد الب ــد ووفــق علــى    ملي ــه لم يكــن ق أحــدث تنقيحــات في  لأن
 ٦٢٧ردة في الفقــرة انظــر أيضــا تعليقــات المجلــس الــوا(. ٢٠٠٥مــايو / حــتى أيــارالميزانيــة
 ).أعلاه

 من التقرير، وافـق المكتـب علـى التوصـية الـتي كـرر تأكيـدها المجلـس           ١٢٢في الفقرة    -٦٥٩
بــأن يقــوم، بالتشــاور مــع البرنــامج الإنمــائي، بالتعجيــل بوضــع الصــيغة النهائيــة لمــذكرة التفــاهم 

أوصـى  وة علـى ذلـك،   وعـلا  .لتنظيم وظائف الخدمات المركزية الـتي يقـدمها البرنـامج الإنمـائي    
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أن يقــوم المكتــب، بالتشــاور مــع البرنــامج الإنمــائي، بإعــداد اتفاقــات مســتوى الخدمــة  المجلــس بــ
 .كل منهما بوضوحفي سؤوليات الموظائف والووضع الصيغة النهائية لها مع تحديد 

بسبب صعوبات في توفير الموارد، تقرر أن يجـري مسـتقبلا تنقـيح         - تعليقات الإدارة  - ٦٦٠
وقـد أصـدر    .كرة التفاهم مع البرنامج الإنمائي وتنفيذ اتفاق مناسب بشـأن مسـتوى الخدمـة   مذ

البرنــامج الإنمــائي مشــاريع اتفاقــات بشــأن مســتوى الخدمــة تتصــل بخــدمات كشــوف المرتبــات 
ــام          ــد المهـ ــمان تحديـ ــها لضـ ــا باستعراضـ ــاريع حاليـ ــدمات المشـ ــب خـ ــوم مكتـ ــة، ويقـ والخزانـ

 .وبخاصة فيما يتعلق بالضوابطوالمسؤوليات تحديدا ملائما، 

مسـتوى الخدمـة    المقـدم بشـأن     تفـاق   لالاحظ المجلـس أنـه سـيلزم تنقـيح مشـروع ا           ي - ٦٦١
والمتصل بالخدمات المركزية لمهمة كشوف المرتبات، وذلك لأنه لا يحدد عمليات الفحص            

بشـأن  الخاصة التي سيقوم بها البرنامج الإنمائي لتزويد مكتب خدمات المشـاريع بتأكيـدات       
عـدم وجـود اتفـاق مناسـب     يـرى المجلـس أن   و .صحة كشوف المرتبـات ودقتـها واكتمالهـا   

مستوى الخدمة يمنـع المكتـب مـن التنظـيم المناسـب لنوعيـة الخدمـة الـتي يتلقاهـا مـن                      بشأن  
 .الجهات التي تزوده بالخدمات

لتشـاور  وافق المكتب على توصـية المجلـس بـأن يكفـل، با      ،من التقرير  ١٢٥في الفقرة    -٦٦٢
مــع المــبرم ) ٢الموجــة (تنفيــذ نظــام أطلــس المتعلــق بتفــاق لاايتضــمن مــع البرنــامج الإنمــائي، أن 

بيــان ) ب (،التكــاليفوهيكــل اق فــنطــاق الاتتحديــدا واضــحا ل) أ(: مــا يلــيالبرنــامج الإنمــائي 
مــل لا يتحو الــتي يتكبــدها البرنــامج الإنمــائي  الناجمــةحــدود المســؤولية المحتملــة عــن التكــاليف  

 .المكتب المسؤولية المباشرة عنها

يجري حاليا التفاوض مـع البرنـامج الإنمـائي علـى شـروط ونطـاق                -ة  تعليقات الإدار  -٦٦٣
 لنظام أطلس، وتراعـى في هـذا التفـاوض توصـيات            ٢الموجة  تنفيذ  وتكلفة مشاركة المكتب في     

نـامج الإنمـائي لتنفيـذ      المجلس وقيود التمويـل الـتي يواجههـا المكتـب والتوقيـت الـذي وضـعه البر                
 .٢الموجة 

 ٣,٥ بلغـت    ٢٠٠٤الخاصة بنظام أطلس لعام     لاحظ المجلس أن تكاليف المكتب      ي -٦٦٤
ميزانيتـه المعتمـدة    سـياق   أخـرى، في    دولار   ملايـين    ٣,٥ملايين دولار وأنه جرى تخصيص      

 ٢ اعتمادا لتكلفة تنفيـذ الموجـة        ٢٠٠٥ولا يشمل المبلغ المخصص في عام       . ٢٠٠٥لعام  
 في ٥٠ورغم أن من المتوقع أن يزداد استثمار المكتب في نظام أطلس بنسبة  .لنظام أطلس
مـن نظـام    الكاملـة   ، فـإن قدرتـه علـى الاسـتفادة          ٢٠٠٣ مقارنة بعـام     ٢٠٠٥المائة في عام    

 .ولم يتم وضع إطار شامل يتضمن الضـوابط المتصـلة بنظـام أطلـس     .أطلس كانت محدودة
 على النحو الملائم مستوى الخدمة المتلقـاة مـن البرنـامج الإنمـائي              وفضلا عن ذلك، لم يُقنَّن    
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ولم يستطع  .مستوى الخدمةبشأن والتكاليف المعزوة إلى هذه الخدمات من خلال اتفاقات 
المكتب توفير دفتر أستاذ عام وتعين عليه وضع جدول بيانات نموذجي خارجي للإيرادات 

شار المكتب إلى أن دفتر الأسـتاذ العـام لديـه    وفضلا عن ذلك، أ .من أجل حساب إيراداته
 .٢٠٠٥سبتمبر /لن يدخل طور التشغيل الكامل إلا في أيلول

ـــ  ، مـــن التقريـــر ١٣٢في الفقـــرة  -٦٦٥ إجـــراء ) أ(وافـــق المكتـــب علـــى توصـــية المجلـــس بـ
ــة مــع   ــاني المكتــب   مفاوضــات رسمي ــؤجرة لمب ــى    الجهــة الم ــرب وقــت ممكــن للحصــول عل في أق

وضـع سياسـة   ) ب( في المائـة مـن الحيـز المـؤجر مـن البـاطن،       ٢٥اوز نسـبة الــ     تج ـعلى   اموافقته
إجـراء تحليـل لجـدوى تكـاليف مواصـلة اتفـاق الإيجـار              ) ج(لإدارة تأجير الحيز غير المسـتخدم،       

 .الحالي

، ةالمـؤجِّر الجهـة  فيما يتعلق بالمناقشات غير الرسمية التي جرت مـع           - تعليقات الإدارة  -٦٦٦
 في المائـة    ٢٥كـون علـى اسـتعداد للتفـاوض علـى تجـاوز نسـبة الــ                 ت لن   ا على أنه  تدل المؤشرات 

لما كان هذا الحـد  وومع ذلك،  .المحددة للإيجار من الباطن للمنظمات غير التابعة للأمم المتحدة
لا يسري على غيره من وكالات الأمم المتحدة والوكالات المتصلة بهـا، فقـد اسـتطاع المكتـب                 

طن جميع الأماكن الخالية لديه وأشار إلى أنه لا توجد لديـه أي أمـاكن متاحـة                 أن يؤجر من البا   
لديـه وهـو يرصـد بانتظـام سـوق      المكـتبي  ويوجـد طلـب كـبير علـى الحيـز       .للتـأجير مـن البـاطن   

في أقصـر مـدة ممكنـة       مكـتبي   الإيجارات لضمان تمكنه من أن يؤجر من الباطن ما لديه من حيـز              
 .من الباطن الية للتأجيرعندما تنتهي الاتفاقات الح

لاحظ المجلس أن مكتب خدمات المشاريع قد وضـع تنبـؤا لإيـراد الإيجـارات مـن                 ي -٦٦٧
 سـنوات، وخـرج بإسـقاط لمتوسـط الإيـراد السـنوي لهـذه الإيجـارات قـدره                   ٣الباطن لمـدة    

  . مليون دولار١,٨

وضــع خطــة ) أ( وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس بـــ ،مــن التقريــر ١٤٠في الفقــرة  -٦٦٨
النظر في إنشـاء وظيفـة توجيهيـة أو لجنـة       ) ب(،   والاتصالات استراتيجية لتكنولوجيا المعلومات  

بحـث المنـافع الـتي تنشـأ عـن اعتمـاد المعـايير              ) ج( والاتصالات،   توجيهية لتكنولوجيا المعلومات  
 .تالدولية وأفضل الممارسات التي سيطبقها على بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالا

وُضــعت اســتراتيجية للــهياكل الأساســية لتكنولوجيــا المعلومــات    - تعليقــات الإدارة -٦٦٩
كجـــزء مـــن المشـــروع الهـــادف إلى تحقيـــق الاســـتفادة المثلـــى مـــن تكنولوجيـــا المعلومـــات          

وفضلا عن ذلـك، أُنشـئ مجلـس استشـاري لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات         .والاتصالات
المعلومات والاتصـالات لتبسـيط إدخـال مبـادرات جديـدة في مجـال              ولجنة توجيهية لتكنولوجيا    

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في مكتب خدمات المشاريع، كمـا تمتثـل الهياكـل الأساسـية          
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وصـيغت   .الجديدة لهذه التكنولوجيـا مـع المبـادئ التوجيهيـة وأفضـل الممارسـات في هـذا المجـال        
 لمعالجـة الأخطـار     ٢٠٠٥مـايو   / والاتصـالات في أيـار     سياسة بشأن تكنولوجيـا المعلومـات     أيضا  

  .المرتبطة ببيئة تلك التكنولوجيا

 ٩٠٠١المعيـار رقـم    ( )ISO 9001(ولم يطبق المكتب معايير أفضل الممارسات الدوليـة   -٦٧٠
بـدلا مـن ذلـك    ص خلُو على بيئته الخاصة بهذه التكنولوجيا؛) للمنظمة الدولية لتوحيد المقاييس

ادله للرأي مع الوكالات الأخرى إلى أنه قد تبنى فعلا أفضل الممارسات المتبعـة في               من خلال تب  
ــتي طُبقــت مناســبة مــن حيــث أفضــل     يرشــيو .هــذا المجــال  ــة ال  المكتــب إلى أن حــواجز الحماي

ويتوقـف تنفيـذ الخطـة الاسـتراتيجية لتكنولوجيـا المعلومـات والاتصـالات         .الممارسـات الدوليـة  
اتيجية العامـة للمكتـب، لأن الهيكـل المسـتقبلي للمكتـب سـيحدد بنيـة                على خطة العمل الاستر   

 .بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وما تحتاج إليه من موارد

لاحــظ المجلــس أنــه علــى الــرغم مــن أن المكتــب قــد وضــع خطــة اســتراتيجية           ي -٦٧١
ن شـأن وجـود   م ـيـرى المجلـس أن   و . بعـد فإنهـا لم تنفـذ  المعلومات والاتصـالات  تكنولوجيا ل

مراجعة حسابات داخلية في لجان تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، حتى ولو كان ذلـك             
بشـــأن عمليـــات تكنولوجيـــا المعلومـــات    مهمـــة لحـــالات بعينـــها، أن يـــوفر رؤى ثاقبـــة    

والاتصالات، بما في ذلك النظر في الضوابط الداخلية المناسبة للنظم الجديدة أو التغييرات             
  . لنظمالمدخلة على ا

عليهـا  يوافـق  وهـي وثيقـة لم    .وقد تسلم المجلس نسخة من وثيقة السياسة المقترحـة  -٦٧٢
وسوف يتأكد المجلس خلال زيارته المقبلة الـتي   .تنفيذهارسميا من أجل  المدير التنفيذي بعدُ

سيقوم بهـا لأغـراض مراجعـة الحسـابات مـن تنفيـذ الاسـتراتيجية وفعاليـة التـدابير الـواردة                     
 .فيها

 وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم، بالتعاون مع          ،من التقرير  ١٦٩في الفقرة    -٦٧٣
البرنامج الإنمائي وباعتبار أنه هو المسؤول عن دفتر الأستاذ العـام الخـاص بـه، بتكثيـف جهـوده         

 .دفتر الأستاذ العام كمسألة ذات أولويةآلية من أجل إيجاد حل لأوجه القصور في 

دفتــر الأســتاذ العــام لمكتــب خــدمات المشــاريع هــو الآن في طــور  - ات الإدارةتعليقــ -٦٧٤
التزويـد بالبيانـات   ونظـم   آليات  التشغيل وسيدخل مرحلة التشغيل الكامل ويزود بالبيانات من         

 .٢٠٠٥سبتمبر /بحلول أيلول

ــة وغــير   إلى مكتــب خــدمات المشــاريع  ويشــير  -٦٧٥ أن البيانــات غــير الدقيقــة وغــير الكامل
ونتيجـة لـذلك، تلـزم     .صالحة الواردة في الدفتر مردها إلى أخطـاء بشـرية وأخطـاء مـن النظـام     ال

  .موارد لإنفاقها على العمل في تنظيف البيانات لكي يتسنى ضمان سلامتها
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لاحظ المجلس أن سلامة البيانات تشكل التحدي الرئيسي الذي يواجهـه المكتـب     ي -٦٧٦
  . دفتر أستاذ عام مناسبفيرفي تو

 وحـتى  ٢٠٠٥وسيلزم التحقق من النتائج التي خلص إليها المكتب منذ بداية عام          -٦٧٧
ونتيجة للتحديات التي يواجهها المكتـب، وبـالنظر    .الآن قبل إدخالها في دفتر الأستاذ العام
يتـوافر إلا قـدر   لا الخاصة بدفتر الأسـتاذ العـام،   آليته إلى الموارد المطلوبة للتصدي لمشاكل   

 . الموارد للإنفاق على مبادرات أخرى مثل وضع إطار شامل للضوابط الداخليةضئيل من

سـبتمبر  / بحلول أيلـول   ٢٠٠٤بياناته المالية لعام    الانتهاء من معالجة    ويزمع المكتب    -٦٧٨
أبريــل / نيسـان ١٤وكـان بيــان الإيـرادات والنفقــات الأولي للمكتـب يُظهــر، في    . ٢٠٠٥
  .ولم يراجع المجلس هذه البيانات المالية .ر مليون دولا١١,٣، عجزا قدره ٢٠٠٥

تحديـد  لويوصي المجلس بأن يعير المكتب، بالاشتراك مع البرنامج الإنمائي، أولويـة             -٦٧٩
ويوصـي   .نظـام أطلـس المسـهمة في الأخطـاء المتولـدة عـن النظـام       آليـة  مـواطن الضـعف في   

ارد، في إنشــاء إطــار بــأن ينظــر المكتــب، في حــدود مــا هــو متــاح لــه مــن مــو أيضــا المجلــس 
 .للمساءلة حتى يتسنى العمل بإجراءات ضابطة تضمن صحة البيانات ودقتها واكتمالها

 وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقـوم بالتعـاون مـع      ،من التقرير  ١٨٥في الفقرة    -٦٨٠
إدخالهـا   والبرنامج الإنمائي بتعجيل وتيرة جهوده من أجل إعداد جميع تقارير الاستثناء والرصـد  

 .طور التشغيل

ــارير      - تعليقــات الإدارة -٦٨١ ــائي، إعــداد تق ــامج الإنم ــا، بالاشــتراك مــع البرن يجــري حالي
في الــربعين إدخالهــا طــور التشــغيل الاســتثناء مــن مراجعــة الحســابات الخاصــة بالمكتــب وســيبدأ 

 يرش ـيو .ايـة السـنة   بعد الانتهاء من إعداد التقارير النظامية لإقفـال نه ٢٠٠٥الثاني والثالث عام 
أنـه سـتُجرى    المكتب كذلك إلى أن الوكالات الأخرى قد وضعت أيضا تقاريرها الخاصة بها و            

 .مشاورات مع شتى الوكالات لتحديد التقارير والاحتياجات المشتركة

عـدة تقـارير استفسـارية      استحدث  لاحظ المجلس أن مكتب خدمات المشاريع قد        ي -٦٨٢
 توجيه أسئلة في نظام أطلـس، وذلـك بهـدف تحديـد الأخطـاء               لاستدعاء البيانات من خلال   

علــى  الـــمُجراة هــذه التقــارير في عمليــة تنظيــف البيانــات كانــت تســتخدمو .في البيانــات
. ٢٠٠٤ديســمبر / كــانون الأول٣١البيانــات المدخلــة في نظــام أطلــس للســنة المنتهيــة في 

ــر الاستفســار هــذه   إلا ــيتي ب تســتخدم إلا لاســتجوا لم تكــن أن أوام ــدفع  آل حســابات ال
قـد تكـون   يتسـنى تحديـد الأخطـاء الـتي     لوعليـه، مـا كـان     .وأوامر الشـراء في نظـام أطلـس   

إلا لعملية تنظيـف  تتولد هذه التقارير لم تكن وفضلا عن ذلك،  .أخرىموجودة في آليات 
 .٢٠٠٥تقارير بشأن بيانات عام أي تتولد لم  و٢٠٠٤البيانات لعام 
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وافق المكتب على توصية المجلـس بـإجراء تحليـل لجـدوى            ،  من التقرير  ٢٠٤في الفقرة    -٦٨٣
بهـدف قيـاس   الصـادرة عـن الأفرقـة الاستشـارية الاسـتراتيجية      التكاليف فيما يتعلق بالتوصـيات    

 .وتتبع القيمة الناشئة عن عملية إدارة التغيرمؤيدة بالأدلة يزانية مقارنة بممبادرات إدارة التغير 

التماســا لزيــادة الفعاليــة والكفــاءة، لــن يســتخدم المكتــب القيمــة   - رةتعليقــات الإدا -٦٨٤
ومـع ذلـك، فـإن      .الحالية الصافية أو معدل العائد الـداخلي لتحديـد القيمـة المتوقعـة للاسـتثمار     

في هـذه الحـالات   يصـعب  و هناك بعض الاستثمارات التي توظـف لتحسـين الهياكـل الأساسـية؛    
 فمن الممكن اشتراط أن يفي الاستثمار بالتزامـات تعاقديـة أو            تقدير عائد قابل للقياس الكمي،    

أن يدعم عمليات فعالة وذات كفاءة لتيسير العمل، ولن يتولد عنـه، بشـكله هـذا، عائـد قابـل                    
ــاس الكمــي  ــام الأول مشــاريع في مجــال الهياكــل      .للقي ــرامج التحــول هــي في المق ــادرات ب ومب

د، اســتحدث المكتــب نموذجــا كيفيــا لدراســة  وبــدلا مــن التحديــد الكمــي للعائ ــ  .الأساســية
الجدوى يستند إلى مجموعة مـن الأسـئلة المفصـلة الـتي يجيـب عليهـا المسـؤولون عـن المبـادرات،                      

راجعـة وضـمان الامتثـال الكامـل في         الم اانتـهت إليه ـ  تنفيذ كل ملاحظة    وذلك لرصد التقدم في     
قـات الفعليـة منـذ بدايـة السـنة      كمـا اسـتحدث المكتـب نموذجـا ماليـا لرصـد النف       .نهاية المطـاف 

كان من المقـرر أن يبـدأ   و .مقابل النفقات المدرجة في الميزانية، وذلك لكل مبادرةتاريخه وحتى 
المكتـب أيضـا الأنشـطة الأسـبوعية لكـل      يرصـد  وأخـيرا،   .٢٠٠٥مايو /في أيارالتحليل المكتب 

الجة المسائل التي أثارها الرعـاة      مبادرة لمتابعة الأداء من حيث النطاق والإنجازات والتوقيت ومع        
يقــدم تقــارير إلى اللجنــة التوجيهيــة لبرنــامج كمــا ، أو المســؤولون عــن المبــادرات/التنفيــذيون و

 .التحول

 وفقـا لتوصـيات     ٢٠٠٤لاحظ المجلس أن المكتب قد أعاد تنظيم عملياته في عام           ي -٦٨٥
أعيـد تنظـيم الشُـعب ونقـل     وللوظائف ظم معرض فقد نُ .الأفرقة الاستراتيجية الاستشارية

في إعـادة تنظـيم مـلاك    أساسـا  وكان القرار يتمثل  .مكتب آسيا من كوالالمبور إلى بانكوك
 لإزالــة ، وذلــك كــل التنظيمــي المــنقحيمــوظفي المكتــب في ذلــك الوقــت ليتماشــى مــع اله 

 واستندت  تحليلات التكلفة والعائد التي جرت بشأن هذه .الفائض في الوظائف والموظفين
 .وترجمت الفوائد إلى مكاسب متحققة من خفض التكـاليف  .القرارات إلى جوانب كيفية

، زود المكتب مجلـس مراجعـي الحسـابات بقائمـة بـالموظفين الـذين            الوظائفونتيجةً لمعرض   
وركزت المعلومات التي زود  .ف الفعلية للتعويضات الممنوحة لهميلاأنهيت خدمتهم وبالتك

بشأن الوفورات  أي عمليات حسابية     التسكين والنقل ولم تتضمن      بها المجلس على تكاليف   
 .المحتملة



A/60/113

 

112 05-41726 
 

 من التقرير، وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم، بالتعاون مع            ٢١٤في الفقرة    -٦٨٦
البرنامج الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، بتكثيـف جهـوده مـن أجـل وضـع الصـيغة                    

 .بشأن الاحتيالالسياسة العامة  لبيانتيال والاحمنع النهائية لاستراتيجية 

لجنــة إدارة وســتقوم بشــأن الاحتيــال أُعــد بيــان للسياســة العامــة   - تعليقــات الإدارة -٦٨٧
البيــان باستعراضــه، وذلــك قبــل إصــدار الــتي أنشــئت حــديثا المخــاطر والرقابــة التابعــة للمكتــب 

وسـتكون لجنـة إدارة    .غين عن الأخطـاء إجراءات تتصل بالمبلِّالبيان ويشمل  .وإبلاغه للموظفين
، المضــي في بــدأت اللجنــة عملــهاالمخــاطر والرقابــة الراعــي التنفيــذي للسياســة وسيتســنى، مــتى 

  .عملية استعراض السياسة العامة والموافقة عليها وتنفيذها

لاحظ المجلس أن مكتب خدمات المشـاريع قـد اختـار عـدم التعـاون مـع البرنـامج         ي -٦٨٨
في المشاركة مع المكتب ومع ذلك، ينظر  .أعد سياسته الخاصة به بشأن الاحتيالالإنمائي و

سـيلزم  كما يلاحظ المجلـس أنـه    .البرنامج الإنمائي في فتح خط ساخن للتبليغ عن الاحتيال
وعليه، وإلى أن  .إنجاز العمليات الداخلية ذات الصلة قبل تنفيذ السياسة المتعلقة بالاحتيال

ســيظل علــى السياســة المتعلقــة بالاحتيــال وتنفيــذها، الموافقــة تم فيــه تــيجــيء الوقــت الــذي 
 . يتزايددون أن تُكتشفاحتيال احتمال حدوث عمليات 

وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم، بالتعاون مع          ،من التقرير  ٢١٨في الفقرة    -٦٨٩
لإشـارة إلى مكتـب خـدمات       الاحتيال لتشمل ا  سياسة منع   تعديل  ) أ(: بما يلي  البرنامج الإنمائي 

إتاحـة  ) ب(، ) لكي يوافق عليها المكتب رسميـا أو كبديل لذلك إعداد إضافة مستقلة(المشاريع  
ــة،       ــل وضــعه في صــيغته النهائي ــب قب ــه داخــل المكت ــق علي وضــع  )ج (مشــروع السياســة للتعلي

ر أن خطــر الترتيبــات اللازمــة لإجــراء التحقيقــات في حــالات الاحتيــال في المجــالات الــتي يُقــدّ  
 .الاحتيال فيها مرتفع

 . أعلاه٦٨٩انظر الفقرة  - تعليقات الإدارة -٦٩٠
 

 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعدتنفيذها   الجاري التوصيات - ٣ 

 من التقرير، وافـق مكتـب خـدمات المشـاريع علـى التوصـية الـتي كـرر                   ٤٢في الفقرة    -٦٩١
 المتوسـطة الأجـل علـى نحـو شـامل، وأن يشـمل              تأكيدها المجلس بمواصلة استعراض استراتيجيته    

مـن البرنـامج   بالأعمال المسندة إليه    الاستعراض عناصر من قبيل إجراء تحليل للمتغيرات المتعلقة         
وأوصـي المجلـس أيضـا بـأن      .الإنمائي وذلك بهدف تنسيق النهج الذي يتوخاه في تنفيذ المشاريع

ومصـادر التمويـل البديلـة،       علـى أعمـال      الحصـول جميع إمكانيات   بصورة وافية   يبحث المكتب   
 .٢٠٠٤يناير /وذلك نظرا للتغييرات في الولاية اعتبارا من كانون الثاني
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يقــوم المكتــب حاليــا بإعــداد خطــة عمــل لتحقيــق الاســتدامة مــن   - تعليقــات الإدارة -٦٩٢
ــول   ــو. ٢٠٠٥ســبتمبر /المقــرر تقــديمها إلى المجلــس التنفيــذي في أيل ــه ي  ذكر المكتــب كــذلك أن

سيحتاج إلى إجراء المزيـد مـن التحلـيلات لقاعـدة عملائـه لتحديـد مـدى الربحيـة والإمكانـات                     
ومتى أجرى المكتب تحليلاته، سيحتاج على الأرجح إلى إعادة تشكيله هيكلـه، غـير أن    .المقبلة

هذا القرار لن يتخذ إلا في فتـرة السـنتين المقبلـة بعـد اكتمـال إعـداد خطـة العمـل وتقـديمها إلى              
 .لس التنفيذي للموافقة عليهاالمج

ــر  ٦٣في الفقــرة  -٦٩٣ ـــ     ،مــن التقري ــع  ) أ(وافــق المكتــب علــى توصــية المجلــس ب رصــد جمي
الاتفـاق مـع المجلـس التنفيـذي علـى إطـار            ) ب(الاسـتمرارية،   المتغيرات التي تؤثر في افتراضـات       

 .زمني لإعادة بناء الاحتياطي التشغيلي

ــذي في    ســتحدد  - تعليقــات الإدارة -٦٩٤ ــديمها إلى المجلــس التنفي ــرر تق خطــة العمــل، المق
، النهج الذي سيتبع في إعادة بنـاء الاحتيـاطي          ) أعلاه ٦٩٤انظر الفقرة    (٢٠٠٥سبتمبر  /أيلول

  .التشغيلي والوقت الذي سيستغرقه ذلك

القدرة على إدارة العمليات ورصدها والمساعدة في اتخاذ قـرارات          يرى المجلس أن     -٦٩٥
على توافر معلومات دقيقة وذات صلة وموثوقـة ومناسـبة مـن     تتوقف  ة مستنيرة   استراتيجي

 مـا يتعلـق بإصـدار   ورغم أن المجلس يسلم بالتقدم الذي أحرزه المكتـب في   .حيث التوقيت
  .معلومات إدارية، فإن مهمة توليد المعلومات تتطلب جهدا كبيرا

لاحـظ المجلـس أن   يو .ذا شـأن ولا تـزال سـلامة البيانـات في المكتـب تشـكل تحـديا        -٦٩٦
تنبــؤات  وأ، بإعــداد تنبــؤات للتــدفقات النقديــة  ٢٠٠٥مــايو /المكتــب لم يقــم، حــتى أيــار 

أي تنبـؤات لرصـد الأثـر     المكتـب أيضـا   دّيع ـولم  . شـهرا ١٢للنشاط المقبل تمتد إلى ما بعد 
 .التراكمي للحصيلة الصافية للمكتب على رصيده التشغيلي

يجــري المكتــب، علــى ســبيل الأولويــة، تحلــيلا مفصــلا لجميــع ويوصــي المجلــس بــأن  -٦٩٧
إسـقاطات للتـيقن مـن الحالـة الراهنـة          وأن يعـد    المتغيرات المؤثرة على افتراض الاستمرارية      

 .للاحتياطي التشغيلي

النظـر في  ) أ(: بمـا يلـي  المجلـس  توصـية  وافق المكتب على  ،من التقرير ١١٧في الفقرة   -٦٩٨
، بالرقابــةتقريــر المــالي مــن حيــث أفضــل مبــادئ الإدارة فيمــا يتعلــق    الكشــف عــن البنــود في ال 

، والقضــايا المتعلقــة بالمحاســبة الاجتماعيــة، وإدارة المخــاطر، والاســتمرارية  الأداءوالإبــلاغ عــن 
 مـن  ٦ينبغي في هذا الصدد أن يرجع المكتـب إلى الفقـرة             (والقضايا المتعلقة بالضوابط الداخلية   

 ألف، وذلك لأن تحسـين الكشـف عـن المعلومـات مـن شـأنه أن        ٥٧/٢٧٨قرار الجمعية العامة    
يشـكل خطــوة إلى الأمـام في اتجــاه تـوخي نهــج اسـتباقي إزاء الاســتعراض الـذي طلبتــه الجمعيــة      
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ــة ــة مواصــلة تحســين  ) ب(؛  )العام ــة طريق ــات المالي تعمــيم أي ) ج(؛   ومضــمونهاعــرض البيان
 .الأخرى على مؤسسات الأمم المتحدةرئيسية تحسينات 

اللجنــة الإداريـة الرفيعــة المســتوى  اجتماعــات المكتـب في  يشــارك  - تعليقـات الإدارة  -٦٩٩
وسـتراعى أيـة تطـورات تسـتجد في هـذا الصـدد         .لتقيـيم هـذه المسـألة   المشـكَّل  عامل الفريق وال

 .٢٠٠٥ديسمبر / كانون الأول٣١عند إعداد حساباته لفترة السنتين المنتهية في 

، وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم، بالتعاون مع          من التقرير  ١٩٣ة  في الفقر  -٧٠٠
في نظــام القصــور المكتشــفة البرنــامج الإنمــائي، بالتعجيــل برصــد المــوارد اللازمــة لإزالــة أوجــه   

 .المصنفة بوصفها حرجةالقصور أطلس في أقرب وقت ممكن، لا سيما أوجه 

دارة ضــوابط الــتغير في نظــام أطلــس، جــرى  كجــزء مــن عمليــة إ - تعليقــات الإدارة -٧٠١
وأُعيـد تصـنيفها اسـتنادا إلى       الـتي لم تُلـبَّ بعـد        استعراض جميع طلبات إدخال تغييرات جوهرية       

، تـدار جميـع التحسـينات في    ٢٠٠٤يوليـه  /ومنـذ تمـوز   .مدخلات جديدة من مجتمع المستعملين
  .نظام أطلس وفقا لإطار إدارة التغير فيه

 
 التي لم تنفذالتوصيات  - ٤ 

إجـراء تسـويات   ) أ(، وافـق المكتـب علـى توصـية المجلـس بــ         من التقرير  ٨٠في الفقرة    -٧٠٢
الأستاذ العام لكفالة توزيع جميع تكاليف المرتبـات بصـورة   دفتر المرتبات وكشوف  بانتظام بين   
ــى تصــديق ال) ب(صــحيحة،   ــات عل ــار   التســوية مــن جانــب  عملي مســتوى مناســب مــن كب
اتخــاذ ترتيبــات محــددة في نهايــة الســنة وفي نهايــة فتــرة  ) ج(ليل علــى استعراضــها، المــوظفين كــد

 .السنتين للمصادقة على صحة الفروق

الفريــق المعــني بكشــوف المرتبــات في المكتــب هــو المســؤول عــن     - تعليقــات الإدارة -٧٠٣
رك المكتـب  ويـد  .التسويات وهو يجري حاليا مناقشات مع البرنامج الإنمائي بشأن هذه المسـألة 

أن مشروع اتفاق مسـتوى الخدمـة الحـالي مـع البرنـامج الإنمـائي لا يغطـي بصـورة كافيـة جميـع            
صـحة البيانـات    تكفـل   الضوابط المطبقة مـن جانـب البرنـامج الإنمـائي، والـتي مـن المفـروض أن                  

صـول  ولهـذا يزمـع المكتـب، رهنـا بتـوافر المـوارد والح       .المقدمة منه إلى المكتب واكتمالها ودقتها
على موافقة البرنامج الإنمائي، تحديث اتفاقات مستوى الخدمة المتعلقة بكشوف المرتبـات فقـط           

وســيقوم المكتــب بــإجراء  .وتضــمينها عمليــة تحقــق للتأكــد مــن أن هــذه الضــوابط قــد طبقــت 
تقديريــة لــدفتر الأســتاذ العــام مــتى جــرى إنشــاء الواجهــة الخاصــة بكشــوف    عمليــات فحــص

 .لعدم توفير بيئة ضوابط داخلية ملائمةالسبب الرئيسي توفير الموارد هي وصعوبات  .المرتبات
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 بــإجراء تســويات ٢٠٠٥أبريــل /لاحــظ المجلــس أن المكتــب لم يقــم حــتى نيســان  ي -٧٠٤
لكشوف المرتبات للتحقق من صحة ودقة واكتمـال معـاملات كشـوف المرتبـات في دفتـر                 

كتب لم يسـتطع تزويـده بتوزيـع لتكـاليف     أن الم )١٦( المجلسقد سبق أن أفادو .الأستاذ العام
 مليــون دولار ولم يــتمكن المجلــس مــن الحصــول علــى تأكيــد ١٥,٢عامــة للمــوظفين تبلــغ 

  .تتصل بتكاليف انتهاء الخدمةالتي  في المائة من العينة الخاصة به ٨١بشأن 

 في  من التقريـر، وافـق المكتـب علـى توصـية المجلـس بـأن يـتم التحقـق                 ١٤٥في الفقرة    - ٧٠٥
نتيجـة لعمليـة    تصـدر   راجعـة الداخليـة للمكتـب مـن صـحة ودقـة اليوميـات الـتي                 المإطار عمليـة    

  .تنظيف البيانات

ــات الإدارة -٧٠٦ ــة     - تعليقــ ــة الداخليــ ــم المراجعــ ــرى لقســ ــات الأخــ ــر إلى الأولويــ النظــ
ومـن خـلال الإذن باليوميـات     .٢٠٠٥للحسابات، لم تدرج هـذه المهمـة في خطـة عملـه لعـام      

، وتسوية حسابات الميزانية، وإجـراء استعراضـات تحليليـة لأرصـدة الحسـابات، يجـري                رةالصاد
في القيـود المسـجلة    ضمان القيام بعمليات الرصـد والمراقبـة للتحقـق مـن صـحة ودقـة واكتمـال                  

 .اليوميات

 من التقرير، وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم، بالتعاون مع            ١٥١في الفقرة    -٧٠٧
ج الإنمـائي وصـندوق الأمـم المتحـدة للسـكان، بـإبرام اتفـاق مسـتوى خدمـة مـع مراكـز                       البرنام

، وتحديد الاحتياجات القياسية الدنيا في مـا يتعلـق بعـدد الحـالات المعالجـة             نظام أطلس  خدمات
 .وتحديد الفترة الزمنية اللازمة لحل الحالات التي تنطوي على مشاكل

ــعوبات - تعليقـــات الإدارة -٧٠٨ ــوارد، لم يـــتمكن المكتـــب مـــن  بســـبب صـ  في تـــوفير المـ
  .المشاركة مع البرنامج الإنمائي في تناول هذه المسألة

 من التقرير، وافق المكتـب علـى توصـية المجلـس بـأن يعـد إطـارا عامـا           ١٦٥في الفقرة    -٧٠٩
للضوابط الداخلية يشمل جميع بـرامج نظـام أطلـس كمسـألة ذات أولويـة ويعممـه علـى جميـع                     

 .الموظفين

ــإدارة المخــاطر      - تعليقــات الإدارة -٧١٠ ــة ب ــه المعني ســيحيل المكتــب هــذه المســألة إلى لجنت
للجنـة  الصـادر عـن ا  الضـوابط الداخليـة   المتعلـق ب تقريـر  يسـتخدم ال وهو  .والرقابة المنشأة مؤخرا

إطــار الضــوابط الداخليــة  لوضــع كأســاس التابعــة للجنــة تريــد واي  المعنيــة بالمنظمــات الراعيــة  
  .بهالخاص 

__________ 
 .٧٨المرجع نفسه، الفقرة  )١٦( 
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لاحــظ المجلــس أن المكتــب لم يضــع إطــارا شــاملا للضــوابط الداخليــة يغطــي جميــع ي -٧١١
ويصـادف المكتـب صـعوبات في القيـام بعمليـة الإقفـال المـالي في نهايـة          .نظـام أطلـس  آليات 

ونتيجة لذلك، تبذل جهود كبيرة في تنظيف  .السنة بسبب مسائل تتصل بسلامة البيانات
المكتب في الحـد مـن نطـاق    كان سيساعد تطبيق إطار للضوابط  أن يرى المجلسو .البيانات

 علـــى  قـــد وقـــعالمـــدير التنفيـــذيهـــو يلاحـــظ أن و .المســـائل المتعلقـــة بســـلامة البيانـــات
 وأصـبحت هـذه الاختصاصـات تسـري     اختصاصات لجنة إدارة المخاطر والرقابة الداخليـة    

 .٢٠٠٥مايو / أيار٦اعتبارا من 

ات المشــاريع علــى توصــية المجلــس لتقريــر، وافــق مكتــب خــدم مــن ا١٧٣في الفقــرة  -٧١٢
التسـويات المصـرفية في اتفـاق مسـتوى الخدمـة مـع             مناسبة بشـأن    إدراج أحكام وشروط    ) أ( بـ

رصـد العمليـات النقديـة الـتي يقـوم البرنـامج            ) ب(البرنامج الإنمائي الخـاص بخـدمات الخزانـة؛           
 .لى أن تتم التسويات المصرفيةالمكتب، عن كثب إباسم الإنمائي بمعالجتها، 

يجري حاليا استعراض اتفاق مستوى الخدمة الخـاص بالخزانـة مـع             - تعليقات الإدارة  -٧١٣
البرنــامج الإنمــائي ولكــن المكتــب يــرى أن البرنــامج الإنمــائي هــو المســؤول عــن ضــمان إجــراء    

  .التسويات المصرفية للحسابات المصرفية الخاضعة لسلطته

 أنه على الـرغم مـن أن البرنـامج الإنمـائي يقـوم بمهمـة الخزانـة الخاصـة            يرى المجلس  -٧١٤
بالمكتب، فإن المكتب هو المسؤول في النهاية عن ضمان إجراء التسويات المصرفية وتطبيق 
إجراءات مناسـبة للرصـد والمراقبـة لكـي يتأكـد لـه أن المعـاملات الـتي تـتم باسمـه صـحيحة             

المكتب لم يتخذ تدابير للرصد الفعال للمعاملات الـتي  لاحظ المجلس أن يو .ودقيقة وكاملة
وممــا يزيــد مــن تأكيــد ضــرورة تطبيــق إجــراءات للمراقبــة  .يجريهــا البرنــامج الإنمــائي باسمــه

مـايو  /والرصد عدم دخول دفتر الأسـتاذ العـام للمكتـب طـور التشـغيل الكامـل حـتى أيـار                   
ات الـتي يجريهـا البرنـامج       ويوصي المجلس بأن يجري المكتب استعراضات للتسـوي       . ٢٠٠٥
 .الإنمائي

 من التقرير، وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم، بالتعاون مع            ١٧٧في الفقرة    -٧١٥
الـتي تسـمح   البرنامج الإنمائي، باتخاذ خطوات فورية لتصحيح مواطن الضـعف في نظـام أطلـس             

 .ة على قسيمة السدادعلى التفاصيل المتعلقة بالمدفوع له بعد الموافقبإدخال تغييرات 

ــة، الــتي تتــيح إدخــال        - تعليقــات الإدارة - ٧١٦ في تغــييرات يــرى المكتــب أن هــذه الآلي
يـتم استصـدار    ؛ فحاليـا    البيانات المتعلقة بالمدفوع له، لازمة فيما يتعلق بنظامه الخـاص بالسُـلف           

الوقـت  ، ثم يجـري في      أمر شراء عمومي للإذن لأصحاب حسابات السـلف باسـتخدام الأمـوال           
الأموال استصدار أوامر شراء فردية لصرف الأموال استنادا إلى أمـر الشـراء             الذي تستخدم فيه    
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وهذه الآلية في نظام أطلـس ضـرورية لتجديـد مـوارد حسـابات السـلف        .العمومي الموافق عليه
وتطبــق  .أوامــر شــراء متعــددة عنــدما يــتم تجهيــز قســائم نفقــات الســلف ضــاهَى معهــا الــتي ستُ

ــة لل    ضــوابط ت ــتم بمقتضــاها إجــراء استعراضــات منتظم ــتي    عويضــية ي ــالبنود ال ــة ب ــارير المتعلق تق
 .يوجد ما يضاهيها لا

التي لا يوجد مـا     لاحظ المجلس أن المكتب قد وضع تقريرا للاستفسار عن البنود           ي -٧١٧
بيـد أن    .للمساعدة في تحديد الأخطاء التي تصادف أثناء عملية تنظيـف البيانـات  يضاهيها 

 ولم يتولد نتيجـة لـذلك التقريـر     ؛٢٠٠٥كتب لم يُجر عملية تنظيف للبيانات المالية لعام         الم
  .ومن ثم لم يتسن تطبيق الضوابط ذات الصلةالتي لا يوجد ما يضاهيها الخاص بالبنود 

 بالتعاون مع   ، من التقرير، وافق المكتب على توصية المجلس بأن يقوم         ١٨٨في الفقرة    -٧١٨
سـيترتب   ، آخـذا في الاعتبـار مـا       راجعـة  بإعادة النظر في تشغيل آليـة سـجل الم         ،ائيالبرنامج الإنم 

 . على ذلك من تأثير إيجابي في عمليات نظام أطلس

سيسفر تنشيط سجل المراجعة الكامـل عـن حـدوث تـدهور بـالغ            - تعليقات الإدارة  -٧١٩
ويـرى   . بالعمليـة ويحتفظ كل جدول بيانات حاليا بسـجل للشـخص الـذي قـام     .في أداء النظام

البرنامج الإنمائي وصندوق الأمـم المتحـدة للسـكان ومكتـب خـدمات المشـاريع أنـه بـالنظر إلى                    
  .المسائل المتعلقة بالأداء، فإن هناك ضوابط كافية وسيواصلون رصد الحالة

ــة،   لاحــظ المجلــس أن المكتــب لم يطبــق ضــوابط من  ي -٧٢٠ ــاب ســجل المراجع اســبة في غي
وبـالنظر إلى أن سـلامة    . خطر وقوع أخطاء ومخالفـات دون أن تكتشـف  أدى إلى زيادة مما

البيانات عرضة لخطر كبير في المكتب، فإن تطبيق سـجل المراجعـة كـأداة ضـبط، يمكـن أن        
إلا أن المجلــس يســلم   .يســاعد في تحديــد أخطــاء البيانــات ومخالفاتهــا في الوقــت المناســب  

أداء الـنظم ولـذلك سـيتابع هـذه المسـألة في            تـأثير ذلـك علـى       أُعرب عنـه مـن قلـق إزاء          بما
 .مراجعته المقبلة للبرنامج الإنمائي وصندوق السكان ومكتب خدمات المشاريع



A/60/113

 

118 05-41726 
 

المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـــة لمحاكمـــة الأشـــخاص المســـؤولين عـــن أعمـــال الإبـــادة  -يم م 
 الجماعية وغير ذلك من الانتهاكات الجسيمة للقـانون الإنسـاني الـدولي المرتكبـة             

في إقلــيم روانــدا والمــواطنين الروانــديين المســؤولين عــن أعمــال الإبــادة الجماعيــة 
 كـانون   ١وغيرها من الانتهاكات المماثلة المرتكبة في أراضي الدول المجاورة بـين            

 ١٩٩٤ديسمبر / كانون الأول٣١ير و ينا/الثاني
ــن  -٧٢١ ـــ  أصــل م ــتي وضــعها   ٢٦التوصــيات ال ــي الحســابات  ال ــس مراجع ــامجل ــق  فيم  يتعل

 بينمـا   ،) في المائة  ٣٥( توصيات   ٩نفذت المحكمة    ،)١٧(المحكمة الجنائية الدولية لرواندا   بحسابات  
 ). في المائة٤(قيد التنفيذ، ولم تنفذ توصية واحدة )  في المائة٦١( توصية ١٦لا تزال 

 
 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعدالتي تعتبر منفذة التوصيات  - ١ 

، أوصى المجلس المحكمة برصد وتقييم أثر القـرارات الجديـدة   من تقريره  ٦١في الفقرة    -٧٢٢
 .إدخال تحسينات على نظام المساعدة القانونيةبشأن المتخذة 

أدى تــوخي الصــرامة في إدارة نظــام المســاعدة القانونيــة ومراقبتــه  - تعليقــات الإدارة -٧٢٣
 محـامو الـدفاع مـؤخرا بعـدم     وهـدد  .إلى حدوث إضرابات عن العمل من جانب محامي الـدفاع 

قـراري  أحكـام  الحضور للمشاركة في الجلسات المقررة إذا لم تخفف المحكمة من صرامة تطبيـق              
 ٢٣ المـؤرخ    ٥٨/٢٥٣ و   ٢٠٠٢ديسـمبر   / كانون الأول  ٢٠ المؤرخ   ٥٧/٢٨٩الجمعية العامة   
ود وقد بدأ النظام يُظهـر بعـض علامـات التحسـن نتيجـة للجه ـ      .٢٠٠٣ديسمبر /كانون الأول

 .التي بذلتها المحكمة لشرح النظام لمحامي الدفاع

، أوصى المجلـس بـأن تواصـل المحكمـة جهودهـا للتحقـق مـن              من تقريره  ٦٤في الفقرة    -٧٢٤
 .المركز المالي للمتهمين من خلال تحسين الاتصال بالدول الأعضاء

ت الداخليــة يــؤدي المحقــق المــالي عملــه حاليــا واكتملــت التحقيقــا - تعليقــات الإدارة -٧٢٥
وطلبت معلومات من الحكومة المضيفة ومـن أمـاكن أخـرى يـدعى      .٢٠٠٤التي بدأت في عام 

هنـاك مـا يـوحي بـأن هـذه المعلومـات            لم يكـن    فيها، ولكـن    موجودات  أن أسر المتهمين لديهم     
  .وتعاون الدول الأعضاء بنشاط أمر حاسم لإنجاز التحقيقات بنجاح .سيجري تقديمها

__________ 
، )A/59/5/Add.11( كــاف ٥الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة التاســعة والخمســون، الملحــق رقــم انظــر  )١٧( 

 .الفصل الثاني
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، أوصــى المجلــس المحكمــة بكفالــة اســتمرار قســم الخــدمات مــن تقريــره ٨٥ في الفقــرة -٧٢٦
اللغوية ومكتب المدعي العام في التعاون من أجل رصد طبيعة الطلبات حـتى يحـولا دون ترجمـة                

 .الوثائق التي لا تكون لها أي قيمة إثباتية

ذا الغـرض   يجتمع مكتب المدعي العام وقسـم الخـدمات اللغويـة له ـ           - تعليقات الإدارة  -٧٢٧
كتب قائمـة الوثـائق المقدمـة ويحـدد الوثـائق الـتي لـيس لهـا قيمـة          المويفحص  .مرة كل أسبوعين

  .كتب مساعدا لغويا للمساعدة في هذه العمليةالمن عيَّقد و .إثباتية

، أوصــى المجلــس المحكمــة بــأن تبحــث ســبل تحســين كفــاءة مــن تقريــره ٩٣في الفقــرة  -٧٢٨
مــة، بمــا في ذلــك تقيــيم تكنولوجيــات جديــدة اســتنادا إلى تحلــيلات  وفعاليــة إدارة شــؤون المحك

 . والعائدالتكلفة

بعد استعراض تكاليف وفوائد إعـداد المحاضـر آنيـا وإعـدادها آنيـا       - تعليقات الإدارة  -٧٢٩
مــع تأجيــل تعميمهــا، تــبين أن أفضــل خيــار هــو إعــداد المحاضــر آنيــا مــع تأجيــل تعميمهــا، لأن  

وقع أن يحقق نتائج يمكن أن تسـهم في دعـم اسـتراتيجية الإنجـاز الـتي تبنتـها                 تكلفته أقل ومن المت   
لمحاضــر آنيــا مــع تأجيــل تعميمهــا  إلا المــوارد الإضــافية اللازمــة لتطبيــق نظــام إعــداد ا  .المحكمــة

  .تخصَّص للمحكمة بعد لم
 

 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس - ٢ 

تمتثـل للمعـايير المحاسـبية    ) أ( :، أوصـى المجلـس المحكمـة بـأن    ريـره مـن تق  ٢٦في الفقـرة   -٧٣٠
لمنظومــة الأمــم المتحــدة بالامتنــاع عــن المقاصــة بــين حســابات الــدفع وحســابات القــبض علــى   

تحسن نظام التطبيقات المالية لمنع المقاصة بين المبالغ الدائنـة والمدينـة علـى               )ب(  ،أساس الصافي 
 .أساس الصافي

اتخـذ قسـم الشـؤون الماليـة تـدابير لضـمان الفصـل بـين حسـابات           - الإدارةتعليقـات   -٧٣١
إدخــال المعــاملات في عنــد البــدء بالقــبض وحســابات الــدفع وإدراجهــا في حســابات مســتقلة   

وفضلا عن ذلك، يجري حاليـا اسـتعراض شـامل لحسـابات القـبض وحسـابات        .النظام المحاسبي
وقـد أوصـى محلـل الـنظم في مقـر الأمـم المتحـدة         .في على أسـاس الصـا  هماالدفع لمنع المقاصة بين
وسـتؤدي هـذه    وقام بتنفيذها،   ) تقرير بيان القِدَم  أي  (الإبلاغ  آلية  شكل   و بتغييرات في تصميم  

فصل بـين المبـالغ المدرجـة في الجانـب المـدين وتلـك المدرجـة في الجانـب الـدائن                     التغييرات إلى ال  
نظـام بفضـل هـذا التغـيير في الشـكل قـادرا       الأصـبح  و .لتفادي آثار المقاصة على أسـاس الصـافي  

أُنجـز حـتى   وقـد   .علـى حـدة  كـلٌ  على إصدار تقارير عن القِدَم للجانب المدين والجانب الـدائن  
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 ، بسـبب  الآن استعراض الحسابات الجارية، بينمـا لم تُنجَـز الحسـابات المعلقـة القديمـة إلا جزئيـا                 
 .٢٠٠٥هذه العملية بحلول الربع الأخير من عام وتتوقع المحكمة إنجاز  .نقص في الموظفينال

ــرة  -٧٣٢ ــره  ٣٣في الفق ــة تحســين مراقبتــها      مــن تقري ــأن تواصــل المحكم ــس ب ، أوصــى المجل
 .إخضاعها لمستوى كاف من المراقبةوللمعدات غير القابلة للاستهلاك 

وشملـت هـذه الخطـوات تـدريب      .خطوات لتنفيذ التوصيةاتخذت  - تعليقات الإدارة -٧٣٣
ــام     ــع ع ــديرين للأصــول في مطل ــدة م ــة   ٢٠٠٤ع ــة الأصــول الميداني ــام مراقب ــى نظ ــذ  . عل ومن

، أصبحت توضع على جميـع الأصـول المسـتعملة غـير القابلـة للاسـتهلاك                ٢٠٠٤يونيه  /حزيران
لصــائق تحمــل شــفرات أعمــدة  بــدلا مــن الشــارات المرقمــة القديمــة، كمــا يجــري تحــديث هــذه 

وتقـوم وحـدة مراقبـة     .ل الميدانيـة لمواكبـة مـا طـرأ مـن تغـيير      السـجلات في نظـام مراقبـة الأصـو    
الممتلكات والمخزون حاليا بإجراء تحقق فعلي من الأصـول غـير القابلـة للاسـتهلاك وبتحـديث                 

  .راقبةالمالسجلات في نظام 

 : من التقرير، وافقـت المحكمـة علـى توصـية المجلـس بـأن تقـوم بمـا يلـي         ٤٦في الفقرة  -٧٣٤

لإنجـاز الأنشـطة    اللازمـة   د التقـدم في اسـتراتيجية الإنجـاز واتخـاذ كافـة التـدابير               مواصلة رص  )أ(
إعــداد اســتراتيجية إنجــاز لــدائرة الاســتئناف بالتشــاور مــع   ) ب(في الوقــت المناســب؛  المقــررة 

ــابقة؛    ــة ليوغوســـلافيا السـ ــة  ) ج(المحكمـــة الجنائيـــة الدوليـ ــتراتيجيتها للإنجـــاز آليـ تضـــمين اسـ
م من الجهات المانحة لمعالجـة العوامـل الـتي قـد تحـد مـن قـدرة المحكمـة علـى                  للحصول على الدع  

بوسـع المحكمـة أيضـا    كان مـن رأي المجلـس أن   و .إحالة الدعاوى إلى الأجهزة القضائية الوطنية
التماس المساعدة من منظومة الأمم المتحدة لإقامة شراكات من أجل الحصول على الـدعم مـن        

 .يذ الإصلاحات القضائية في الدول الأعضاءالجهات المانحة بغية تنف

تم إعــداد اســتراتيجية الإنجــاز ويجــري استعراضــها ورصــدها مــرة   - تعليقــات الإدارة -٧٣٥
 تجـري  اكم ـ .إلى مجلس الأمـن على فترات منتظمة ويقدم رئيس المحكمة تقارير  .كل ستة أشهر

   .إحالة القضايا إلى النظام القضائي الوطنيحاليا 

، أوصى المجلس المحكمة بتكثيف جهودهـا مـن أجـل كسـب          من تقريره  ٥٠الفقرة  في   -٧٣٦
تعــاون الــدول لإلقــاء القــبض علــى جميــع المتــهمين الطلقــاء والتمــاس مســاعدة المجتمــع الــدولي    

 .لممارسة مزيد من الضغط على الدول غير المتعاونة

فراء الأفارقــة في أجــرى المــدعي العــام محادثــات مــع مجموعــة الس ــ - تعليقــات الإدارة -٧٣٧
عــدد مــن الــدول الأفريقيــة لكســب تعــاون  مســؤولي الأمــم المتحــدة وقيــادة الاتحــاد الأفريقــي و

ويواصل المدعي العـام السـعي إلى إجـراء محادثـات مـع رؤسـاء الـدول المعـروف أن          .حكوماتهم
ورات مـع  وفي أعقاب إجراء المزيـد مـن المناقشـات والمشـا     .بعض الهاربين المتهمين قد أقاموا بها
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، تزمـع المحكمـة أن تقــدم تقريـرا بهـذا الشــأن إلى مجلـس الأمـن بحلــول       المتقـدم ذكرهــا الأطـراف  
 .٢٠٠٥يونيه /حزيران

ــذل الجهــود مــن أجــل مــلء      ٨٢في الفقــرة  -٧٣٨ ، شــجع المجلــس المحكمــة علــى مواصــلة ب
 .وظائف المراجعين المعلن عنها

وتتواصـل عمليـة التعـيين       هـذا الصـدد      فييجري حاليا بذل الجهود      - تعليقات الإدارة  -٧٣٩
 .في وظائف المراجعين

، أوصى المجلس المحكمة بأن تقيم أسـباب الإفـراط في المهـل             من تقريره  ١٠٨في الفقرة    -٧٤٠
 .الزمنية في مختلف مراحل دورة الشراء وأن تتخذ تدابير لتقليصها إلى مستوى معقول

 يوما حسـب    ٥٥ يوما إلى    ١١٦ا متوسطه   قلصت المهل الزمنية مم    - تعليقات الإدارة  -٧٤١
 .)نظام ميركوري(   نظام إدارة المشتريات الميدانيةسجلات

ــة الــتي أج   -٧٤٢ ــاء المراجعــة المؤقت ــه ٢٠٠٥أبريــل /راهــا في نيســانلاحــظ المجلــس أثن  أن
يوم في الوقـت الفاصـل بـين تـاريخ صـدور أوامـر         ١٠٠تزال هناك تأخيرات تزيد على       لا

بـين تـاريخ طلـب الشـراء وتـاريخ علـى            الفاصـل   والوقـت   وافقـة عليهـا،     المالشراء وتـاريخ    
 .الطلبالموافقة على 

ه الســابقة بــأن تقــوم المحكمــة  مــن تقريــره، كــرر المجلــس تأكيــد توصــيت١١٤في الفقــرة  -٧٤٣
 المرشـحين الجـدد  جميـع  إجراء عمليات للتحقق مـن الجهـات المرجعيـة الـتي يقـدمها      ) أ( :يلي بما

 .الاحتفاظ بسجلات دقيقة وكاملة عن عمليات التحقق تلك) ب(؛ روطالمستوفين للش
 

 .يجري حاليا تنفيذ هذه التوصية - تعليقات الإدارة -٧٤٤

اتخــاذ خطــوات بتوصــية المجلــس علــى المحكمــة وافقــت   مــن التقريــر،١١٦في الفقــرة  -٧٤٥
 .دة من أجلهالاستخدام الأموال المخصصة للمساعدة المؤقتة العامة وفقا للأغراض المحد

ــات الإدارة -٧٤٦ ــة     - تعليق ــا بصــورة تدريجي ــذين جــرى   تســكين يجــري حالي ــوظفين ال الم
ظـائف  في و  ،تعيينهم مبدئيا في وظائف ممولـة مـن الأمـوال المخصصـة للمسـاعدة المؤقتـة العامـة                 

وتوافر الوظيفـة وحسـن الأداء عـاملان يؤخـذان في الاعتبـار عنـد        .ثابتة حيثما كان ذلك ممكنا
  .يام بذلكالق

 أنه بسبب ٢٠٠٥أبريل /التي أجراها في نيسانالمؤقتة لاحظ المجلس أثناء المراجعة  -٧٤٧
المسـاعدة المؤقتـة العامـة      استخدام وظائف ممولة من     التجميد السابق للتعيينات، كان يجري      

ــنقص في الوظــائف   المــدة، غــير أن بعــض حــالات النقــل مــن   المحــددة باســتمرار لتكملــة ال
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المـدة لم تكـن تسـير    محـددة  الممولة من أموال المسـاعدة المؤقتـة العامـة إلى وظـائف        الوظائف  
لاحظ المجلس أنه جرى ملء بعـض الوظـائف دون الامتثـال    كما  .وفقا للإجراءات المقررة

 من النظام الإداري للموظفين التي تشترط خضـوع الموظـف لاختبـار             ١٤-١٠٤للقاعدة  
 .محدد قبل التعيين

بـأن تعجّـل بعمليـة الموافقـة     ) أ( :، أوصى المجلـس المحكمـة  من تقريره ١٣١رة في الفق  -٧٤٨
أن تجعـل المـوظفين علـى علـم         ) ب(؛  استئناف التشغيل بعـد حـدوث أعطـال كـبرى         على خطة   

أن تحـتفظ بنسـخة مـن الخطـة خـارج الموقـع             ) ج(تام بمضامين الخطة وترصد الامتثال التام لها؛        
الخطة بصورة اعتياديـة كلمـا حـدث تغـيير          تحديث  يير بغية كفالة    وتدمجها في ترتيبات إدارة التغ    

 .في المعدات والبرامجيات

 . لاستئناف التشـغيل بعـد حـدوث أعطـال كـبرى      تم وضع خطة - تعليقات الإدارة -٧٤٩
ومـتى   .يزال يتعين تقديم الخطة إلى اللجنة التوجيهية لتكنولوجيا المعلومـات للموافقـة عليهـا    ولا

  .، ستقدم إلى الإدارة للموافقة عليهاالخطة اللجنةأقرت 

، أوصــى المجلــس المحكمــة بــأن تضــع اســتراتيجية لمنــع       مــن تقريــره  ١٣٤في الفقــرة  -٧٥٠
 .الاحتيال وأن توافق عليها بالتنسيق مع إدارات الأمم المتحدة وسائر الصناديق والبرامج

قـد أنشـأت   ف . المجلـس توصـية  لتنفيذ لتدابيرالمحكمة عدة اعتمدت  - تعليقات الإدارة -٧٥١
 فريقا عاملا معنيا باستراتيجية منع الأزمـات لتعزيـز إطـار            ٢٠٠٤يناير  /الإدارة في كانون الثاني   

ــار         ــددها الأخط ــة تته ــة مجــالات مهم ــة في ثلاث ــة والرقاب ــة الداخلي ــوارد (الممارســات الإداري الم
امـل، المؤلـف مـن مـوظفين     عمـل الفريـق الع  قـد  و ).البشرية، والشـؤون الماليـة، وإدارة الأصـول   

وأنجـز   .راجـع الـداخلي   المُفنيين مبتدئين ومتوسطي الرتبة، بتوجيه من كبير الموظفين الإداريين و         
 وقـدم تقريـرا يحـدد مـواطن الضـعف ويقتـرح تـدابير لمنـع             ٢٠٠٤أبريـل   /الفريق عمله في نيسان   

التقريـر وتمـت إحالتـه       وقد وافق المسجل على      .حدوث أزمة إدارية في المجالات المذكورة أعلاه      
وسيجري اتخاذ تدابير أخرى بالتنسـيق مـع مقـر          . ٢٠٠٤مايو  / أيار ٢٦إلى المديرين المعنيين في     

  .الأمم المتحدة

لتعامل مع للاحظ المجلس أنه على الرغم من اتخاذ بعض الخطوات لتحديد آليات ي -٧٥٢
 .لاحتيال استراتيجية لمنع ا٢٠٠٥مايو / أيار٢٥الاحتيال، فلم توضع حتى 
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 ولكن لم يصادق عليها المجلس بعدالجاري تنفيذها التوصيات  - ٣ 

 مــن تقريــره، أوصــى المجلــس المحكمــة بــأن تقــوم، بالتعــاون مــع الأمانــة  ٣٠ الفقــرة في -٧٥٣
ــة      ــات المتعلقـ ــة بالالتزامـ ــل الخاصـ ــداف التمويـ ــة وأهـ ــتعراض آليـ ــدة، باسـ ــم المتحـ ــة للأمـ العامـ

 .حقاقات ما بعد التقاعدباستحقاقات نهاية الخدمة واست

ــد  - تعليقــات الإدارة - ٧٥٤ ــرة الســنتين   عن ــة فت ، ناقشــت ٢٠٠٥ � ٢٠٠٤إعــداد ميزاني
الـتي سـتكفل    تمويـل   آليـات ال  المحكمة مع مكتب تخطـيط الـبرامج والميزانيـة والحسـابات طرائـق              

عـددا مـن    ٢٠٠٧ � ٢٠٠٦السنتين ومن المتوقع أن تحدد ميزانية فترة  .بهذه الالتزاماتالوفاء 
وفيما يتعلق بتمويل التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمـة،   .عمليات المحكمةبإنهاء المسائل المتصلة 

مقترحـات تتـيح بـدء الاسـتحقاق وبـدء          سيتضمن تقرير يجري وضعه حاليـا في صـيغته النهائيـة            
الإدارة ومتى صدر التقرير ونظرت فيه الجمعية العامـة، سـتتمكن    .عملية تمويل هذه الالتزامات

  .من اتخاذ إجراء وفقا لما تقرره الجمعية العامة

تقــديم بـــأن تواصــل رصــد  ) أ( :، أوصــى المجلــس المحكمــة مــن تقريــره ٧٠في الفقــرة  -٧٥٥
أن تقــيم نظــام المبلــغ ) ب(الــدفاع باســتخدام البرامجيــات الجديــدة؛ مــن جانــب محــامي الفــواتير 

للتأكـد  السـابقة   لمحكمة الجنائية الدولية ليوغوسـلافيا      المقطوع المطبق لمنح المساعدة القانونية في ا      
  .في الحد من ارتفاع تكاليف تقديم هذه المساعدةهذا النظام إذا كان ممكنا أن يساعد  مما

يجــري حاليــا تحــديث قاعــدة البيانــات المطلوبــة لأداء هــذه الوظيفــة  .تعليقــات الإدارة -٧٥٦
متـان كلتاهمـا تقييمـا لنظـام المبلـغ المقطـوع في       وأجـرت المحك  .رصـد الفـواتير  كما يجـري حاليـا   

 مشـروع اقتـراح إلى المسـجل لكـي ينظـر فيـه ويوافـق        أُرسـل و .إطار برنامج المساعدة القانونيـة 
كمـة مناقشـات مـع المحكمـة الدوليـة      تُجري هذه المحو  .عليه، بالتشاور مع رئيس محكمة رواندا

 . نظام المبلغ المقطوعليوغوسلافيا السابقة قبل اتخاذ قرار نهائي بشأن

بأن تعمل، بالتعاون مع مكتـب  ) أ( :، أوصى المجلس المحكمةمن تقريره ٩٥في الفقرة  -٧٥٧
خــدمات الرقابــة الداخليــة، علــى وضــع خطــة تنفيذيــة لمعالجــة توصــيات المكتــب، بمــا في ذلــك   

 .ترصد التقدم المحرز في تنفيذ التوصياتأن ) ب(المواعيد المحددة؛ 

نــيروبي ومكتــب أجــرت المحكمــة مناقشــات مــع المكتــب المحلــي    -  الإدارةتعليقــات -٧٥٨
 لوضــع هــذه الخطــة، الــتي ٢٠٠٤ســبتمبر /لمكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة في أيلــولالتــابعين 

 .٢٠٠٥عام نهاية حتى  سيرصدانها 

 : من التقرير، وافقت المحكمة على توصية المجلـس بـأن تقـوم بمـا يلـي     ١٠٠في الفقرة  -٧٥٩
تنفيذ الميزنة على أساس النتائج بإدخال آليات أكثر صـرامة للرصـد             في إحراز تقدم مواصلة   )أ(
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مـع نهـج الميزنـة علـى        للتـواؤم    مؤشرات عـبء العمـل       تحديثتطوير و مواصلة  ) ب( المركزي؛  
 .الإنجاز/الخروجأساس النتائج واستراتيجية 

يانــات إلكترونيــة لجمــع جــرى تصــميم نظــام يقــوم علــى قاعــدة ب - تعليقــات الإدارة -٧٦٠
المرحلـة  هـذه  بيانـات  الوتشـكل قاعـدة    .وتوليـد مؤشـرات عـبء العمـل مـرة كـل ثلاثـة أشـهر        

الأولية للنظام المركزي للرصد والتتبع المزمع إنشاؤه والذي يهدف إلى مواءمـة مؤشـرات عـب                
 . بهاالعمل ومؤشرات الإنجاز والميزنة على أساس النتائج مع استراتيجية الإنجاز وربطها

وتتتبــع أن ترصــد ) أ( :، أوصــى المجلــس المحكمــة بمــا يلــيمــن تقريــره ١٠٥في الفقــرة  -٧٦١
بشــكل فعــال الاحتياجــات وطلبــات تقــديم العــروض أو المقترحــات وإجــراءات مــنح العقــود      
لإتاحة الوقـت الكـافي للمـوردين والمحكمـة لوضـع العقـود ووثـائق تمديـدها في صـيغتها النهائيـة              

أن تبلغ الموردين بأنها لن تقبـل ولـن         )ب(في الوقت المناسب؛    بشكل فعال و  عها  وإبرامها وتوقي 
أن ) ج(تكون مسـؤولة عـن أي سـلع أو خـدمات تقـدم دون وجـود عقـد شـراء موقـع عليـه؛                         

ــا        ــتين، وفق تضــفي الطــابع الرسمــي علــى الاتفــاق المــبرم مــع دائــرتي الشــرطة والســجون التتراني
 .لتوجيهات الأمم المتحدة

 علـى أن تتقاضـى هـي        ٢٠٠٤سـبتمبر   /وافقت الحكومة في أيلول    - ليقات الإدارة تع -٧٦٢
 . لحـارس مباشـرة  ل دولارات في اليوم لكل حارس سـجن بـدلا مـن دفـع هـذا المبلـغ       ١٠ذاتها 

وجــرى تعــديل الاتفــاق المتعلــق بمرافــق الاحتجــاز التابعــة للأمــم المتحــدة لكــي يعــبر عــن هــذا     
ديسـمبر  /تب الشؤون القانونيـة للموافقـة عليـه في كـانون الأول    وأُحيل الاتفاق إلى مك .الموقف
وعقب استعراض مشروع الاتفاق الذي جرى التفـاوض عليـه، أوعـز إلى المحكمـة أن         . ٢٠٠٤

ري حاليا إعـادة التفـاوض   تجو .تدرج فيه أحكاما إضافيا وأن تعيد التفاوض على بعض جوانبه
  .من الحكومةفي انتظار الحصول على رد 

جهودهـا  بأن تواصل  من التقرير، وافقت المحكمة على توصية المجلس ١٢٢في الفقرة   -٧٦٣
 .من أجل خفض معدلات الشغور، مع التركيز بوجه خاص على مكتب المدعي العام

تتواصل الجهود المبذولة لتقليل معـدل الشـغور ومـن المفـروض أن              - تعليقات الإدارة  -٧٦٤
م في هــذا الســياق فهــم أي جــدول زمــني لإجــراءات  وينبغــي أن يــت .تســتمر دون أي انقطــاع

ولهـذا   . لاشـتراكاتها الأعضـاء والتعيينات الإضافية مجمدة بسبب عدم دفع بعـض الـدول    .محددة
ومـع ذلـك، ستسـتعرض     .التجميـد تـأثير سـلبي علـى الجهـود المبذولـة لتقليـل معـدلات الشـغور         

واصـل إعـداد قـوائم بمرشـحين     وفي هـذا الصـدد، سيت   . الشـغور بصـفة منتظمـة   لاتالمحكمة معد
وستنشر إعلانـات عـن الشـواغر تشـمل جميـع       .مؤهلين للتعجيل بعملية ملء الوظائف الشاغرة
 .الوظائف الشاغرة التي لا توجد قوائم لملئها
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في )  وظيفـة شـاغرة  ١٣٧( في المائـة   ١٣لاحظ المجلس وجود معدل شـغور قـدره         ي -٧٦٥
 .ئف ظل شاغرا لما يزيد على سنتين وأن بعض هذه الوظا٢٠٠٥أبريل / نيسان١٥

 
 التوصيات التي لم تنفذ - ٤ 

وضـع  بـأن تقـوم ب  مـن التقريـر، وافقـت المحكمـة علـى توصـية المجلـس               ١٢٩في الفقرة    -٧٦٦
لمواكبــة باســتمرار وتحــديثها إقرارهــا بخطــة اســتراتيجية لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات و 

 .المحكمةالظروف المتغيرة فيما يتعلق باحتياجات 

تُطبّق خطة الأمين العام الاستراتيجية الشاملة المتعلقـة بتكنولوجيـا           - تعليقات الإدارة  -٧٦٧
إلا أن الإدارة ستضــع خطــة اســتراتيجية في مجــال . ٢٠٠٤ينــاير /المعلومــات منــذ كــانون الثــاني

مــن تكنولوجيـا المعلومـات مصــممة خصيصـا للمحكمـة قبــل الـدورة المقبلـة لتقــديم التقـارير، و       
 .٢٠٠٥سبتمبر /المفروض أن يبدأ تطبيقها بحلول نهاية أيلول

 
المحكمة الدولية لمحاكمة الأشخاص المسؤولين عن الانتـهاكات الجسـيمة للقـانون             -نون  

 ١٩٩١الإنساني الدولي التي ارتكبت في إقليم يوغوسلافيا السابقة منذ عام 

ــن  -٧٦٨ ـــ  أصــل م ــتي وضــعها   ٢٢التوصــيات ال ــس مراجع ــال ــق  ي الحســاباتمجل ــا يتعل  فيم
جــرى  ،)١٨(٢٠٠٣ � ٢٠٠٢بحســابات المحكمــة الدوليــة ليوغوســلافيا الســابقة لفتــرة الســنتين 

قيد التنفيـذ ولم تنفـذ   )  في المائة ١٨( توصيات   ٤بينما لا تزال    )  في المائة  ٧٧( توصية   ١٧تنفيذ  
 ). في المائة٥(توصية واحدة 

 
 ق عليه المجلسالتوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صاد - ١ 

 إزاء مســتوى أرصــدة الأمــوال  ه، أعــرب المجلــس عــن قلق ــ مــن تقريــره٢٦في الفقــرة  -٧٦٩
الاحتياطية وقدرة المحكمة على تغطية التزاماتها المتصلة باستحقاقات نهاية الخدمة واسـتحقاقات            

بــأن تقــيم ووافقــت المحكمــة علــى توصــية المجلــس  . مــا بعــد التقاعــد في ظــل الظــروف الراهنــة  
تصالات مع مقر الأمم المتحـدة للإفـادة عـن الالتزامـات المتصـلة بالمعاشـات التقاعديـة للقضـاة                 ا

والتخطــيط لنقــل الالتزامــات المتصــلة بالمعاشــات التقاعديــة إلى كيــان دائــم لــدى انتــهاء عمــل    
 .المحكمة

وقــد أثــيرت هــذه المســائل  .علــى توصــية المجلــسالمحكمــة توافــق  - تعليقــات الإدارة -٧٧٠
ــة والحســابات في عــام      ونو ــبرامج والميزاني قشــت في اجتماعــات عقــدت مــع مكتــب تخطــيط ال

__________ 
، الفصـل  )A/59/5/Add.12 ( لام٥الدورة التاسعة والخمسون، الملحق رقـم    الوثائق الرسمية للجمعية العامة،     انظر   )١٨( 

 .الثاني
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 المراقب المالي فيما يتعلق بما إذا كـان ينبغـي أن تـدرج هـذه                اتوتنتظر المحكمة توجيه  . ٢٠٠٤
 مــع تهاوستواصـل المحكمـة مناقشـا    .٢٠٠٧ � ٢٠٠٦السـنتين  المسـألة في اقتـراح ميزانيـة فتـرة     

 .كتبالم

: بـأن تقـوم بمـا يلـي    وافقـت المحكمـة علـى توصـية المجلـس         مـن التقريـر،      ٥٨قرة  في الف  -٧٧١
تقاسمهــا وضــع الصــيغة النهائيــة لمرفــق مــذكرة التفــاهم الــتي تحــدد الخــدمات الــتي ســيجري    )أ(

العمـل علـى نقـل إدارة المـبنى         ) ب(على نطاق دار الأمم المتحدة في سـراييفو؛         وإعداد فواتيرها   
مواصـلة الاتصـالات مـع مقـر        ) ج(غلـق المحكمـة مكتبـها في سـراييفو؛          إلى كيان آخـر قبـل أن ت       

 .الأمم المتحدة والكيانات الدولية الأخرى بهدف تحسين معدل إشغال المبنى

  .تتواصل المناقشات بشأن إشغال المبنى - تعليقات الإدارة -٧٧٢

مراقبتــها زز بـأن تع ــوافقــت المحكمـة علــى توصـية المجلــس   ، مــن التقريـر  ٦٩الفقـرة  في  - ٧٧٣
 .لأنشطة التدريب

، ومع ثنـاء المجلـس علـى المحكمـة للإجـراءات الـتي اتخـذتها فيمـا يتعلـق                   ٧٤وفي الفقرة    -٧٧٤
بمخاطر الفساد والاحتيال الخارجيين، فقد أوصـاها في الوقـت نفسـه بـأن تضـع خطـة لمكافحـة             

عمليـة التنسـيق     دعـم    بـه، مـع   خطر الفساد والاحتيال الداخليين تشمل القيام بمبادرات للتوعية         
 .التي أجرتها مؤخرا مع إدارة الأمم المتحدة من أجل الاستفادة من أفضل الممارسات

الأفراد المسـؤولين عـن طلبـات الشـراء         انتهت المحكمة من تدريب      - تعليقات الإدارة  -٧٧٥
ــة كمــا تواصــل المحكمــة متابعــة الأم ــ  .وعمليــات إدارة التعاقــدات  ر مــع إدارة الشــؤون الإداري

 .يتعلق ببرامج التدريب على مكافحة الاحتيال ولا تزال تنتظر مشورتها فيما
 

 التوصيات التي لم تنفذ - ٢ 
المجلـس بـأن تستكشـف مـع     وافقـت المحكمـة علـى توصـية      من التقريـر،   ٦٢في الفقرة    -٧٧٦

ــة إخضــاع المرشــحين لمناصــب القضــاة، وهــي مناصــب        ــة للأمــم المتحــدة إمكاني ــة العام الأمان
 . يعتبر شاغلوها موظفين في الأمم المتحدة، للمعايير الطبية السارية على الموظفيننيك لم

ليس للمحكمة أي نفـوذ في عمليـة الاختيـار الـتي يجـري بموجبـها                 - تعليقات الإدارة  -٧٧٧
  .القضاة وانتخابهم بمعرفة الجمعية العامةترشيح 
 .ا الأمرالمجلس توجيه انتباه الجمعية العامة إلى هذيوجه  -٧٧٨
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة -سين  

 فيمـا يتعلـق بحسـابات       مجلـس مراجعـي الحسـابات     التي وضعها    توصية   ٢٣الـ  أصل  من   -٧٧٩
 لفتـــرة الســـنتين ي الأمـــم المتحـــدةــــــدية لموظفــــــــات التقاعـــــــترك للمعاشـــــــدوق المشــــــالصن

ــة   صــندوق، نفــذ )١٩(٢٠٠٣-٢٠٠٢ ــة٣٠( توصــيات ٧المعاشــات التقاعدي بينمــا  ،) في المائ
والأمانـة   ). في المائة٢٦( توصيات ٦قيد التنفيذ ولم تنفذ )  في المائة٤٤( توصيات ١٠تزال  لا

توصـية  عـن    مـن التوصـيات الـتي هـي قيـد التنفيـذ و             ٣صندوق، هـي المسـؤولة عـن        الالعامة، لا   
 .لم تنفذمن التوصيات التي  ةواحد

 
 التوصيات الجاري تنفيذها حسب ما صادق عليه المجلس - ١ 

وافقـت إدارة صـندوق المعاشـات التقاعديـة علـى توصـية              مـن التقريـر،      ٣٣في الفقرة    -٧٨٠
إجـراءات محاسـبية    تطبيق  راجع التنظيم المحاسبي وملاك الموظفين بالصندوق بغرض        تبأن  المجلس  

علـى أن تكـون هنـاك عمليـة تحقـق مأمونـة             العمل  ) أ: (سليمة، وعلى وجه الخصوص من أجل     
الفصـل بـين الواجبـات      ) ب  (،من أن القيود الدفترية تخضع لسلطة وحـدة الحسـابات وحـدها           

 .بطريقة واضحة وفعالة

ــا يتعلـــق بـــالجزء   - تعليقـــات الإدارة -٧٨١ المعاشـــات يدخل صـــندوق ســـ، أعـــلاه) أ(فيمـ
ــة  ــي  التقاعديـ ــا يتعلـــق بوضـــع الصـ ــة فيمـ ــييرات المطلوبـ ــبة بحلـــول  التغـ ــدليل المحاسـ ــة لـ غة النهائيـ
تعزيـز مـلاك المـوظفين، فمـن        يقضـي ب  الذي  ) ب(أما فيما يتعلق بالجزء     . ٢٠٠٥يونيه  /حزيران

 .٢٠٠٧ - ٢٠٠٦ المفروض أن تدرج المقترحات ذات الصلة في ميزانية فترة السنتين

الصـندوق  بـأن يقـوم     وافق الصـندوق علـى توصـية المجلـس          ،   من التقرير  ٣٥في الفقرة    -٧٨٢
 .بتحديث دليله المحاسبي

يتوقــع الصــندوق وضــع دليلــه المحاســبي في صــيغته النهائيــة بحلــول     - تعليقــات الإدارة -٧٨٣
 .٢٠٠٥يونيه /حزيران

ــرة  -٧٨٤ ــره،  ٥١في الفق بــأن يتخــذ الصــندوق الخطــوات    كــرر المجلــس توصــيته    مــن تقري
بـأن يمضـي في وضـع اسـتراتيجيته         الاشـتراكات في مواعيـدها، و     تسـوية   المناسبة لإصدار بيانات    

 .المبالغ المستحقة عليهاتحصيل من أجل إزاء المنظمات الاستباقية 

__________ 
، المرفــق الحــادي )A/59/9( ٩الوثــائق الرسميــة للجمعيــة العامــة، الــدورة التاســعة والخمســون، الملحــق رقــم انظــر  )١٩( 

 .عشر
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 تحــديث جميــع   ٢٠٠٥أنــه ســيجري في عــام   بالصــندوق  يفيــد  - تعليقــات الإدارة -٧٨٥
ديسـمبر  / كـانون الأول   ٣١التسويات السنوية للاشتراكات فيما يتعلق بالأرصدة القائمة حـتى          

علــى لــه المســتحقة المبــالغ جهــوده في مجــال الاتصــال علــى تحصــيل صــندوق اليركــز و. ٢٠٠٤
 ).اليونيسيف والبرنامج الإنمائي(بشكل رئيسي المنظمتين المعنيتين 

 من تقريره، أوصى المجلس بأن يطلب الصندوق مرة أخرى إلى الأمانـة             ٥٤في الفقرة    -٧٨٦
لتوصل إلى إجـراء    لم التكاليف، وبأن يسعى     العامة للأمم المتحدة تصفية التزاماتها المتعلقة بتقاس      
 .جديد في المعالجة المحاسبية لترتيبات تقاسم التكاليف

ــة العامــة بتصــف   - تعليقــات الإدارة -٧٨٧ ية التزامــات تقاســم التكــاليف  لم تقــم بعــد الأمان
يتعلــق بفتــرة الســنتين الســابقة، حيــث ينتظــر تحديــد الترتيبــات الماليــة الجديــدة مــع الأمــم     فيمــا

  .والعمل جار في هذا السبيل .المتحدة

علـى إحكـام    المجلـس صـندوق المعاشـات التقاعديـة         شـجع   ،  من تقريـره   ٥٨في الفقرة    -٧٨٨
  .ضوابط الوظيفة المحاسبية وضوابط الإبلاغ عن أنشطة الاستثمار

أتــت بتقيــيم ردود يقــوم  ٢٠٠٥مــارس /آذارفي الصــندوق كــان  - تعليقــات الإدارة -٧٨٩
حين محــتملين علــى طلــب تقــديم اقتــراح خــاص بحــارس أمانــة عــالمي يعمــل أيضــا مرشــإليــه مــن 

ويشترط على المرشحين المحتملين توفير ضوابط مناسبة وإظهار قـدرات   .كأمين سجل مركزي
أقــوى في مجــال الإبــلاغ للصــندوق وضــمان اســتخدام عمليــات محوســبة للإبــلاغ عــن نشــاط     

 .الاستثمار وامتلاك قدرات تحليلية

مـن  المعاشات التقاعديـة   من تقريره، أوصى المجلس بأن يطلب صندوق     ٩٩ الفقرة   في -٧٩٠
  . موظفي الاعتمادقائمةبانتظام المنظمات المشاركة أن تستكمل 

الأمـم المتحـدة وغيرهـا      كيانـات   أفادت إدارة الصندوق أن قـوائم        - تعليقات الإدارة  -٧٩١
عمليـات  فيما يتعلـق ب  وأن الجهود تتواصل    من المنظمات الأعضاء يجري استكمالها بصفة دورية      

 .حفظ السلام

وافق مكتب خدمات الرقابة الداخلية على توصـية  ، تقرير المجلس من ١٢٢في الفقرة   -٧٩٢
أخصـــائيين يســـتعين ب) ب(، مراجعيـــه ومهـــاراتهمتحســـين مـــلاك يواصـــل ) أ(المجلـــس لـــه بـــأن 

 .خارجيين في ميادين من قبيل إدارة الاستثمارات

عين مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة رئـيس قسـم جديـدا لديـه                  - ليقات الإدارة تع -٧٩٣
خـبرة في الخـدمات الماليــة والمسـائل المتعلقــة بصـناديق المعاشــات التقاعديـة ويقــوم حاليـا بتعــيين       

كتــب بوضــع الصــيغة الم ويقــوم .اختصاصــي مراجعــة حســابات لصــندوق المعاشــات التقاعديــة
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ــد  ــة لعق ــع  النهائي ــا       م ــتي يواجهه ــار ال ــيم شــامل للأخط خــبير استشــاري خــارجي لإجــراء تقي
 .الصندوق

 من تقريره، أوصى المجلس بأن ينظر صندوق المعاشـات التقاعديـة في             ١٢٩في الفقرة    -٧٩٤
 ألـف  ٥٧/٢٧٨ مـن قـرار الجمعيـة العامـة       ٦إنشاء لجنة لمراجعـة الحسـابات مـع مراعـاة الفقـرة             

  .ومبادئها والمساءلة بشأنها في منظومة الأمم المتحدة بكاملهاهياكل الإدارة بشأن دراسة 

قــدمت أمانــة الصــندوق إلى اللجنــة الدائمــة اقتراحــا بإنشــاء لجنــة  - تعليقــات الإدارة -٧٩٥
ــة الحســابات  ــى لجــان المعاشــات       .لمراجع ــراح في هــذا الصــدد عل وجــرى تعمــيم مشــروع اقت
 .التقاعدية للموظفين

وافــق مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة وصــندوق      التقريــر،  مــن ١٣٩في الفقــرة  -٧٩٦
أن يناقش مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة   ) أ(: المعاشات التقاعدية على توصية المجلس بما يلي   

مــع ممثــل الأمــين العــام وكــبير المــوظفين التنفيــذيين بالصــندوق خطــة عمــل المراجعــة الداخليــة     
ق علـى الخطـة وفقـا لإجـراء يُتفـق           أن يوافََ ) ب (؛للحسابات وأي تغييرات رئيسية تُدخل عليها     

  .للمراجعة الداخلية للحسابات المقرر أن يوقعه الطرفانالمرتقب عليه في الميثاق 

قــدمت خطــة عمــل للمراجعــة الداخليــة للحســابات إلى كــبير        - تعليقــات الإدارة -٧٩٧
ــام في      ــين الع ــل الأم ــذيين للصــندوق وممث ــوظفين التنفي ــباطالم ــر /ش ــارس /آذاروفبراي . ٢٠٠٥م

وسيعد مكتب خدمات الرقابـة الداخليـة خطـة عمـل مؤقتـة لمراجعـة الحسـابات لفتـرة السـنتين                     
 اســتنادا إلى النتــائج الــتي يســفر عنــها تقيــيم المخــاطر الشــامل وســيحيلها إلى ٢٠٠٧ - ٢٠٠٦

 .الإدارة لاستعراضها قبل وضعها في صيغتها النهائية

وافــق مكتــب خــدمات الرقابــة الداخليــة وصــندوق        مــن التقريــر، ١٤٢في الفقــرة  -٧٩٨
المجلـس بـأن يقلـل مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة مـن مـدة                  المعاشات التقاعدية على توصـية      

دورة مراجعة الحسابات من خلال إدخال تحسينات على دقـة توقعاتـه الزمنيـة الأوليـة المدرجـة                  
 .ة المراجعةفي الميزانية ومن خلال الإدارة السليمة للوقت خلال دور

لخطـة عمـل    مراقبتـه   كثف مكتـب خـدمات الرقابـة الداخليـة مـن             - تعليقات الإدارة  -٧٩٩
وفقـا   لاستعراض التقدم في أداء التكليفات       ااجتماعات أسبوعي تعقد   ، حيث مراجعة الحسابات 

  .لخطةل
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 التوصيات التي لم تنفذ - ٢ 

المجلـس بـأن   تقاعدية على توصية وافق صندوق المعاشات ال من التقرير،    ٣٨في الفقرة    -٨٠٠
لمعالجـة المحاسـبية لاشـتراكات      كأسـاس مرجعـي ل    أفضل ممارسات الصناديق الأخـرى      يستخدم  

  .المعاشات التقاعدية

أنـه يبحـث عـن صـندوق        إلى  صـندوق المعاشـات التقاعديـة       يشـير    - تعليقات الإدارة  -٨٠١
رض الممارســات المتبعــة في سيســتعأنــه معاشــات تقاعديــة يصــلح لأن يكــون أساســا للمقارنــة و

  .صناديق أخرى

لاحظ التأخير في تنفيـذ     يلم يتلق المجلس أي دليل على إجراء عملية بحث ناجحة، و           -٨٠٢
 .هذه التوصية

القيـام  ) أ: (لصـندوق بمـا يلـي     تأكيـد توصـيته ل    المجلس  كرر   من تقريره،    ٤٢في الفقرة    -٨٠٣
المـدفوعات والأخـذ بنظـام المحاسـبة علـى          تحصـيل   مدفوعات الاشتراكات لتعزيز    بتسوية  شهريا  

بادرة على نطاق منظومة الأمم المتحدة لتحقيق هـذا         القيام بم ) ب(،   بالكامل أساس الاستحقاق 
 .الغرض

لم تنفــذ هــذه التوصــية لأن مجلــس صــندوق المعاشــات التقاعديــة    - تعليقــات الإدارة -٨٠٤
 المـذكوريْن   أيا من الحلـين ٢٠٠٤يوليه  /يقبل في دورته الثانية والخمسين التي عقدت في تموز         لم

لا تستطيع تزويـده ببيانـات تفصـيلية    المشاركة ووفقا لما ذكره الصندوق، فإن المنظمات  .أعلاه
 .دقيقة بصفة شهرية

نهج مشـترك بـين الوكـالات       اعتماد  يوجه المجلس انتباه الأمين العام إلى استصواب         -٨٠٥
 . الوقت المناسب لمدفوعات الاشتراكات الشهريةفي معالجة هذه المسألة لتحقيق تسوية في

 من التقرير، أوصى المجلس بأن يواصل الصندوق دعوة جميع المنظمـات         ٤٦في الفقرة    -٨٠٦
إلى النظر في إمكانيـة المعالجـة المحاسـبية للاشـتراكات علـى أسـاس الاسـتحقاق وعلـى                   المشاركة  

  .أساس السنة التقويمية

لــس صــندوق المعاشــات التقاعديــة  تنفــذ هــذه التوصــية لأن مجلم  - تعليقــات الإدارة -٨٠٧
ة ياســبالمعالجــة المح ٢٠٠٤يوليــه /يقبــل في دورتــه الثانيــة والخمســين الــتي عقــدت في تمــوز       لم
ا ســبق أن ذكرتــه مــن أن الصــندوق كــرر الإدارة مــتو .لاشــتراكات علــى أســاس الاســتحقاقل
ذاتهــا لفــرض المحاســبة علــى المشــاركة ت يمكنــه أن يتــدخل في الممارســات المحاســبية للمنظمــا لا

 .أساس الاستحقاق
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يوجه المجلس انتباه الأمين العام إلى استصواب اتباع نهج مشترك بين الوكالات في              -٨٠٨
 .معالجة هذه المسألة في سياق الاستعراض المستمر للمعايير المحاسبية لمنظومة الأمم المتحدة

لـس بـأن تنظـر الأمـم المتحـدة في إيجـاد وسـائل        المجأوصـى  ،   مـن تقريـره    ٨٠في الفقرة    -٨٠٩
 .ملائمة للحيلولة دون تكرار حدوث الشواغر في مناصب إدارية عليا رئيسية

 .لتنفيذ هذه التوصيةجاهدةً ستسعى الإدارة  - تعليقات الإدارة -٨١٠

إدارة وشملـت    ٢٠٠٥يلاحظ المجلس أن حالة من هذا القبيل قـد حـدثت في عـام                -٨١١
إلى وجود خطـر جـوهري فيمـا يتعلـق      ذلك يؤديو .بشرية والتعيينات في المنظمةالموارد ال

 . على الوجه السليم،بأداء الأمين العام لواجباته كمؤتمن

ــرة  - ٨١٢ ــره  ١٠٩في الفق ــن تقري ــأن المجلــس أوصــى ، م ــم   تســتعرض ب ــة للأم ــة العام الأمان
 فيمـا يتعلـق     لقاصـرة للمرافـق    الـدروس المسـتفادة مـن الإدارة ا        ، على سبيل الاستعجال،   المتحدة

 .بعمليات تكنولوجيا المعلومات الخاصة بالصندوق

صندوق المعاشات التقاعديـة إلى أن ذلـك يخـرج عـن نطـاق              يشير   - تعليقات الإدارة  -٨١٣
   .مسؤوليته، ويقع على كاهل الأمانة العامة للأمم المتحدة

 .لس تأكيد توصيتهولهذا يكرر المج . التوصيةالأمانة العامةلم تنفذ  -٨١٤

 أوصـى المجلـس بـأن ينشـئ صـندوق المعاشـات التقاعديـة          من تقريره،  ١١٣في الفقرة    -٨١٥
 . الأخلاقيةلقواعديقوم بالتحقق من الامتثال لوظف لموظيفة 

سـؤول عـن ضـمان      الملموظـف   الم تنفـذ هـذه التوصـية لأن وظيفـة            - تعليقات الإدارة  -٨١٦
ــال  ــة في  الامتث ــرة الســنتين   ميزانلم تكــن مطلوب ــة فت ــرة إدارة   .٢٠٠٥-٢٠٠٤ي وذكــرت دائ

 السـنتين  لهـذا الغـرض في ميزانيـة فتـرة     اللازمـة   وارد  الم ـالاستثمارات في الصندوق أنها سـتطلب       
٢٠٠٧-٢٠٠٦. 

ـــيلاح -٨١٧ ـــظ المجلـــ ـــس أن الإدارة قـــ ـــد اقترحـــ ــنتين   ــــ ــرة السـ ــة لفتـ ــاء وظيفـ ت إنشـ
يــذ التوصــية، في وقــت كانــت فيــه إدارة  ، ولكنــه يأســف للتــأخير في تنف٢٠٠٧-٢٠٠٦

 بليــون دولار وإدارة المعاشــات التقاعديــة لمــوظفي الأمــم المتحــدة ٢٩أصــول تبلــغ قيمتــها 
فيما يتعلق بتقارير ويكرر المجلس توصيته، مشيرا إلى أنها وردت أول الأمر  .عرضة للخطر

 .٢٠٠٠�٢٠٠١فترة السنتين لسابات الحمراجعة 
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 شكر - خامسا 
ــ -٨١٨ ــذين       ي ــاون والمســاعدة الل ــديره للتع ــرب عــن تق ــي الحســابات أن يع ــس مراجع ود مجل

أسداهما إليه الأمين العام والرؤساء التنفيذيون لصناديق الأمم المتحدة وبرامجها وكـبير المـوظفين              
 .التنفيذيين لصندوق المعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة والموظفون التابعون له

 كاراغ .غييرمو ن )توقيع(
 راجعة الحساباتالفلبينية لميئة الهرئيس 

 رئيس مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدةو
 

 فقيه. شوكت أ )توقيع(
 مراجع الحسابات العام في جمهورية جنوب أفريقيا

 
 ساغان فيليب )توقيع(

 الرئيس الأول لديوان المحاسبة في فرنسا
 
 ٢٠٠٥يوليه / تموز١

مـن   الأصـلية  الإنكليزيـة لـس مراجعـي الحسـابات إلا علـى النسـخة      لم يوقَّع أعضاء مج :ملاحظة
 .تقرير المجلس   

 


