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Cartas de envio
1° de junio de 2001

Excelentisimo Sefior:

De conformidad con la Reglamentacion Financiera Detallada de los fondos
procedentes de contribuciones voluntarias administrados por la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, tenemos el honor de pre-
sentar los estados de cuentas correspondientes al afio 2000, certificados como co-
rrectos y aprobados de conformidad con el parrafo 11.4 de dicha Reglamentacidn.

Confirmamos, a nuestro leal saber y entender, y habiendo sido informados
apropiadamente por otros funcionarios de la organizacion, las siguientes declaracio-
nes relativas a su auditoria de los estados financieros del la Oficina del Alto Comi-
sionado de las Naciones Unidas para los Refugiados correspondientes al afio termi-
nado el 31 de diciembre de 2000:

1.  Somos responsables de la preparacidon de estados financieros que reflejen
debidamente las actividades del ACNUR y de proporcionar a usted informacion pre-
cisa a ese respecto. Para ello, se han puesto a su disposicidon todos los registros con-
tables a los fines de su auditoria; todas las transacciones, efectuadas debidamente
por el ACNUR en el ejercicio econémico, se han recogido y asentado correctamente
en los registros contables. Todos los demads registros y la informacién conexa se han
puesto, asimismo, a su disposicion.

2. Los estados financieros se prepararon de conformidad con:
a) Las normas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas;

b) El Reglamento Financiero de la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados, aprobado por el Comité Ejecutivo;

¢) La Reglamentaciéon Financiera formulada por el Alto Comisionado de
conformidad con el Reglamento;

d) Las politicas contables del ACNUR, resefiadas en la nota 2 de los estados
financieros; estas politicas se han aplicado de forma coherente con los ejercicios
econdmicos anteriores.

3. Los bienes no fungibles indicados en la nota 10 de los estados financieros
eran de propiedad del ACNUR vy estaban exentos de todo cargo. Como se indica en
la nota, el costo de los bienes no fungibles existentes al 31 de diciembre de 2000 se
consigno correctamente.

Sefior Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
Naciones Unidas
Nueva York
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4.  Prevemos que los saldos interinstitucionales y en efectivo asentados re-
presentaran fielmente las sumas declaradas.

5. Todas las cuentas por cobrar se han incluido en los estados financieros y
representan reclamaciones validas a los deudores. Prevemos que se cobraran todas
las cuentas principales por cobrar al 31 de diciembre de 2000.

6.  Se han incorporado en las cuentas todas las sumas por pagar de que se
tenia conocimiento.

7. Las obligaciones por liquidar asentadas representan compromisos validos
de la organizacion y se determinaron de conformidad con el Reglamento Financiero.

8. Todas las obligaciones materiales, legales o eventuales se han asentado
correctamente en los estados financieros.

9. Salvo lo indicado en los estados financieros, la situacion financiera del
ACNUR no resulté afectada mayormente por:

a)  Cargos o créditos de afios anteriores; ni por
b) Cambios en las practicas contables.

10. Todos los gastos notificados en el ejercicio de que se trata se efectuaron
de conformidad con los reglamentos financieros de las organizaciones y las especifi-
caciones de los donantes.

11. Todos los compromisos contraidos con cargo a recursos de ejercicios
financieros futuros se han indicado de conformidad con las normas comunes de
contabilidad del sistema de las Naciones Unidas.

12.  Ademas confirmamos que se han comunicado a la Junta de Auditores
todas las pérdidas de numerario o de efectos por cobrar, los pagos graciables y los
casos de fraude y de presunto fraude, dondequiera hayan ocurrido.

13. En las cuentas se han incluido todos los datos necesarios para que en los
estados financieros se presenten objetivamente los resultados de las transacciones
efectuadas en el ejercicio de que se informa.

14. Después de la fecha en que se preparé el estado del activo y el pasivo no
se han producido nuevos acontecimientos que exijan revisar las cifras consignadas
en los estados financieros o la nota correspondiente.

Aprovechamos la oportunidad para reiterarle las seguridades de nuestra consi-
deracion mas distinguida.
(Firmado) Jean-Marie Fakhouri

Contralor y Director

(Firmado) Ruud L ubbers
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados



28 de junio de 2001

Excelentisimo Sefior:

Tengo el honor de presentarle el informe de la Junta de Auditores a la Asam-
blea General y la opinidn de los auditores sobre las cuentas de los fondos de contri-
buciones voluntarias administrados por la Oficina del Alto Comisionado de las Na-
ciones Unidas para los Refugiados correspondientes al ejercicio econémico termina-
do el 31 de diciembre de 2000.

Aprovecho la oportunidad para reiterar a Vuestra Excelencia las seguridades de
mi consideracion mas distinguida.

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas y
Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

Sefior Presidente de la Asamblea General de las Naciones Unidas
Nueva York

vii
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Capitulo |

Informe dela Junta de Auditores

Resumen

La Junta de Auditores ha comprobado los estados financieros de los fondos
procedentes de contribuciones voluntarias administrados por la Oficina del Alto Co-
misionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) correspondientes
al periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2000. La Junta
también ha examinado las operaciones de los fondos de contribuciones voluntarias
administrados por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados en su sede de Ginebra y en sus oficinas locales en Australia, Timor
Oriental, Indonesia, Liberia, Myanmar, el Pakistan y Serbia correspondientes al mis-
mo periodo.

Las principales conclusiones de la Junta son las siguientes:

a)  Sibien el ACNUR habia logrado reducir en 186,5 millones de délares el
nivel de los gastos actuales y del afio anterior sobre los cuales no se habian recibido
informes de fiscalizacion de los subproyectos, quedd pendiente un total de 55,5 mi-
llones de ddlares en concepto de anticipos concedidos a diversos asociados de ejecu-
ciodn, correspondiente a los afios 1994 a 2000;

b) Del total pendiente de 55,5 millones de dodlares en concepto de anticipos
concedidos a los asociados de ejecucion, 8,5 millones de doélares correspondian al
aflo 2000. Ademas, la Junta sefialé deficiencias graves en la verificacion y corrobora-
cion de unos 32 millones de dolares de gastos efectuados por los asociados de ejecu-
cidn, y un pais denego el acceso del ACNUR a los registros contables de los asocia-
dos de ejecucion, respecto de gastos por la suma de 3 millones de ddlares. En los ul-
timos afios la Junta ha trabajado en estrecha colaboracion con el ACNUR para mejo-
rar la rendicion de cuentas y actualmente considera que en su opinion de auditoria
debe dejarse constancia de la incertidumbre existente respecto de los gastos efectua-
dos por algunos asociados de ejecucion. Por consiguiente, la Junta, en su opinion, ha
expresado ciertas reservas debido a la limitacion del alcance de su comprobacion
respecto de un total de 43,5 millones de dodlares de gastos efectuados por asociados
de ejecucion;

c) El ACNUR ha logrado obtener certificados de auditores independientes
relativos a 330 millones de ddlares (79%) de gastos efectuados por los asociados de
ejecucion en 1999. Hasta mayo de 2001, atin quedaban por certifica a unos 90 millo-
nes de ddlares de gastos efectuados en 1999;

d) Debido a que la Oficina de Servicios de Supervision Interna detectod defi-
ciencias importantes en los sistemas administrados por los asociados de ejecucion, el
ACNUR adopt6é medidas para fortalecer la fiscalizacion de las actividades de mas de
42 de los principales asociados;

e) Desde 1996, los ingresos del ACNUR han disminuido en un 28% vy las re-
servas y los saldos de fondos se han reducido en un 53%; al 31 de diciembre de 2000
ascendian a 127 millones de dolares. El ACNUR ha adoptado medidas para limitar
los gastos de acuerdo con el nivel de ingresos previsto;
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f)  En su evaluacion inicial del proyecto de perfeccionamiento de sistemas
integrados, el ACNUR no habia cuantificado ni clasificado los probables beneficios
resultantes del nuevo sistema; tampoco habia determinado el alcance de las modifi-
caciones necesarias para que los programas informaticos se adecuaran a las necesida-
des del ACNUR,;

g) Si bien ha negociado beneficios para compensar algunos costos, el
ACNUR habia efectuado gastos por valor de 781.651 dolares en la adquisicion de
modulos innecesarios de su proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados;

h) Al seleccionar un contratista para que ejecutara el proyecto, el ACNUR
habia rechazado una licitacion por valor de 8,9 millones de dolares en favor de una
de 17,9 millones de dolares. La licitacion mas cara se habia considerado mejor que la
menos cara por sélo tres puntos porcentuales;

i)  Han transcurrido unos tres afios, se han gastado 8,7 millones de dolares de
un presupuesto total de 34 millones de dolares y el proyecto de perfeccionamiento de
sistemas integrados sigue sin poder funcionar;

j)  En algunos paises que visité la Junta, el ACNUR participé en diversas
actividades, en particular, de desarrollo de infraestructura, incluida la construccion
de caminos y puentes, destinadas a prestar asistencia a toda la poblacién y no a
atender las necesidades concretas de los refugiados;

k) EI ACNUR autn no establecia un sistema confiable para obtener informacion
precisa sobre el tamafio y las caracteristicas de la poblacion de refugiados.

La Junta formul6 recomendaciones a fin de mejorar la fiscalizacion de los gas-
tos que efectuaban los asociados de ejecucion, fortalecer la gestion del proyecto de
perfeccionamiento de sistemas integrados y centrar la atencion en actividades rela-
cionadas mas directamente con las necesidades de los refugiados.

En el parrafo 11 del presente informe figura una lista de las principales reco-
mendaciones de la Junta.

2 und_gen n0143896_ docu_n.doc
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A. Introduccion

1.  De conformidad con lo dispuesto en el parrafo 22 del Estatuto de la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), la Junta
de Auditores ha comprobado los estados financieros de los fondos de contribuciones
voluntarias administrados por la Oficina en el periodo comprendido entre el 1° de
enero y el 31 de diciembre de 2000. La auditoria se efectué de conformidad con el
articulo XII del Reglamento Financiero de las Naciones Unidas y su anexo, y con las
normas comunes de comprobacion de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo In-
ternacional de Energia Atomica. En las normas comunes se dispone que la Junta
planifique y lleve a cabo la comprobacion de cuentas con objeto de garantizar que
los estados financieros no presenten inexactitudes.

2. La auditoria se realizo ante todo para que la Junta pudiera formarse una opi-
nion de si los gastos registrados en los estados financieros correspondientes al pe-
riodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2000 se habian reali-
zado efectivamente para cumplir los objetivos aprobados por el Comité Ejecutivo
del ACNUR, si los ingresos y gastos estaban o no correctamente clasificados y re-
gistrados de conformidad con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Finan-
ciera Detallada y si en los estados financieros de los fondos procedentes de contri-
buciones voluntarias administrados por la Oficina del Alto Comisionado se presen-
taba imparcialmente o no la situacion financiera existente al 31 de diciembre
de 2000. La auditoria comprendid una revision general de los sistemas financieros y
controles internos y un examen de prueba de los registros contables y otros docu-
mentos importantes que la Junta considerd necesario para formarse una opinion de
los estados financieros.

3. La auditoria se llevo a cabo en la sede del ACNUR en Ginebra y en sus ofici-
nas de Australia, Timor Oriental, Indonesia, Liberia, Myanmar, el Pakistan y Serbia.

4. Ademas de comprobar las cuentas y las transacciones financieras, la Junta,
conforme a lo dispuesto en el articulo 12.5 del Reglamento Financiero de las Nacio-
nes Unidas, llevo a cabo diversos examenes. En 2000, la Junta examind el estado del
proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados del ACNUR, la determina-
cion de prioridades en relacion con las actividades basicas establecidas por mandato,
la calidad de los informes sobre desempefio y diversas cuestiones concretas relativas
a la gestion de los recursos humanos. La Junta también estudio el grado de eficacia
de la auditoria interna de la Oficina del Alto Comisionado, de que se ocupaba la
Oficina de Servicios de Supervision Interna. La Junta llegd a la conclusion de que
los servicios de auditoria interna eran generalmente satisfactorios; en el presente in-
forme se indican las esferas en que la Junta baso sus juicios en la labor de la Oficina
de Servicios de Supervision Interna, la Junta estudid, asimismo, la medida en que
eran satisfactorios los controles internos aplicados en la sede del ACNUR y sobre el
terreno.

5. Como en ocasiones anteriores, la Junta informé a la Administracion de los re-
sultados de auditorias concretas mediante comunicados administrativos que conte-
nian observaciones y recomendaciones sobre el particular. Esta practica ha contri-
buido a sostener un didlogo permanente con la Administracion sobre cuestiones de
auditoria.
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6.  El presente informe abarca cuestiones que, a juicio de la Junta, deberian sefia-
larse a la atencion de la Asamblea General. Las observaciones de la Junta sobre to-
das las cuestiones que figuran en el presente informe fueron comunicadas al
ACNUR. La Administracion confirmé los hechos en que se basaron las observacio-
nes y conclusiones de la Junta y ha aclarado las dudas expresadas por ésta. El infor-
me abarca la auditoria de las cuestiones financieras y de gestion.

7.  Las principales recomendaciones de la Junta figuran en el parrafo 11 infra. Las
conclusiones detalladas se exponen en los parrafos 13 a 109.

1. Recomendaciones anteriores que no se han aplicado cabalmente

8. De conformidad con el parrafo 7 de la seccion A de la resolucion 51/225 de la
Asamblea General, de 3 de abril de 1997, la Junta ha puesto de relieve, por separa-
do, las recomendaciones que el ACNUR no ha aplicado plenamente. En el presente
informe, la Junta sefiala la etapa en que se encuentra su aplicacion. Entre paréntesis,
a partir de 1995, figuran los aflos en que la Junta recomend6 a la Administracion
que:

a) Incorporara la etapa de preparacion de los planes de trabajo como parte
integrante del proceso de planificacion y supervision de los proyectos (1995, 1996,
1998 y 1999);

b)  Se cerciorara de que el registro contable de los bienes no fungibles fuera
completo y exacto y realizara la verificacion fisica de las existencias de modo siste-
matico (1996, 1997, 1998 y 1999).

9.  En lo que respecta a la primera recomendacion, la Junta advirtié que era preci-
so seguir mejorando la planificacion de los programas del ACNUR en las oficinas
locales. En cuanto a la segunda recomendacion, la Junta seflalé que seguia habiendo
problemas en lo relativo a la administracion de los bienes no fungibles. El control de
las existencias fisicas de bienes no fungibles en tres oficinas locales abarcaba sélo
650.000 dolares de un total de bienes valuados en 11,1 millones de dolares, y en la
informacion suministrada a la sede los bienes se habian subvaluado en 6,4 millones
de dolares.

10. De conformidad con lo dispuesto en la resolucion 48/216 B de la Asamblea
General, de 23 de diciembre de 1993, la Junta examiné también las medidas adopta-
das por la Administracion para aplicar las recomendaciones formuladas por la Junta
en su informe correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1999. La
informacion detallada sobre las medidas adoptadas y las observaciones de la Junta
se resefian en el anexo del presente informe.

2.  Recomendaciones principales

11. En el presente informe, la Junta recomienda al ACNUR que:

a) Fortalezca la supervision de sus oficinas locales para cerciorarse de
que éstas lleven a cabo una comprobacién completa de los informes de fiscali-
zacion de los subproyectos, incluida la verificacion de la documentacion proba-
toriay delos estados de cuenta bancarios (parr. 30);

b) Vele por que sus oficinas locales examinen los certificados de audito-
ria recibidos respecto de los proyectos y estudien toda cuestion importante que
se presente (parr. 38);
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c) Determine, respecto del proyecto de perfeccionamiento de sistemas
integrados, beneficios claramente definidos y clasificados, y que los cuantifique
en la medida de lo posible, con objeto de establecer hitos realistas que per mitan
seguir de cerca los progresos que serealicen (parr. 64);

d) Establezca y mantenga una linea Unica de gestion de proyectos me-
diante la cual el personal informe sobre todos los aspectos de la evolucion del
proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados (parr. 81);

€) Examinela conveniencia de participar en proyectos que no entrafien
la prestacién de asistencia directa a los refugiados y que establezca, de forma
sistematica, hitos claramente definidos para medir los progresos que se realicen
y determinar cuando ha de concluir su misién (parr. 97);

f)  Establezca un sistema adecuado para velar por que se disponga de
informacién exacta sobre el tamafio y las caracteristicas de la poblacion de re-
fugiados (parr. 100);

g) Incluya en los acuerdos sobre subproyectos objetivos y resultados
claramente definidos y cuantificados y elabore planes de trabajo que incluyan
hitos clave y plazos concretos (parr. 103).

12. Las demas recomendaciones de la Junta figuran en los parrafos 53, 70, 87, 90,
105y 107.

B. Cuestionesfinancieras

1. Estadosfinancieros

13. La Junta evalué hasta qué punto los estados financieros del ACNUR corres-
pondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000 se ajustaban a las nor-
mas de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. El examen indic6 que, en
general, los estados financieros se ajustaban a esas normas.

2. Supervision y control delos asociados de g ecucion
Anticipos destinados a los asociados de g ecucién

14. El ACNUR establece una obligacion al enviar una carta de instrucciones al di-
rector de un programa, en la que confirma el nivel inicial de financiacion de la asis-
tencia a los proyectos del ejercicio economico. Durante ese ejercicio, las sumas
comprometidas se ajustan a medida que se define con mayor claridad el nivel de las
contribuciones de los donantes. Para ejecutar proyectos en colaboraciéon con asocia-
dos de ejecucion, el ACNUR firma acuerdos sobre subproyectos en que se establece,
en cada caso, el presupuesto y figura un plan respecto de los anticipos en efectivo
que el ACNUR proporcionara al asociado. El monto de los anticipos depende de los
progresos logrados y del nivel de gastos de que informan los asociados en los infor-
mes trimestrales de fiscalizacion de los subproyectos. La presentacion de estos in-
formes es un requisito esencial para recibir nuevos anticipos en efectivo. El ACNUR
fiscaliza los anticipos proporcionados a los asociados de ejecucion mediante la
cuenta de control de gastos de proyectos (X21), que se examina cuando los asocia-
dos presentan los informes de fiscalizacion de los subproyectos. Al aprobar la
cuenta de control X21, el ACNUR puede dar por saldadas las diversas actividades
sectoriales en concepto de las cuales los asociados de ejecucion gastan los fondos
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que se les suministran. Por consiguiente, los gastos de los asociados de que se in-
forma en las cuentas representa el total de los importes autorizados durante el afio en
las cartas de instruccion, independientemente de que los fondos se hayan anticipado
o desembolsados. Al final del afio, todo compromiso con los asociados respecto del
cual no se hayan hecho anticipos se consigna como obligacion por liquidar.

15. Desde 1996, la Junta ha alentado de diversas formas al ACNUR a que examine
el sistema de registro de los gastos efectuados por los asociados con objeto de evitar
la sobrevaluacion de los gastos y la subvaluacion de los activos. En 1998, el
ACNUR reconocié que la politica vigente de registro de las obligaciones aplicadas
en la sede podia dar lugar a una acumulacion excesiva de fondos y convino en modi-
ficarla de modo de asentar los anticipos como activo circulante a fin de evitar la
acumulacion excesiva de gastos. La modificacion se llevaria a cabo en 2002 y 2003
a medida que se ejecutara el proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados.

16. La Junta espera con interés la aplicacion de la politica revisada encaminada a
evitar la acumulacion excesiva de gastos.

17. En el aflo 2000, los gastos de los asociados de ejecucion ascendieron a 310
millones de dolares, en los que se incluyeron desembolsos (271,5 millones de ddla-
res), anticipos de fondos todavia sin saldar (8,5 millones de doélares) y obligaciones
por liquidar (30 millones de ddlares). Estos gastos estan respaldados por acuerdos
oficiales sobre proyectos, suscritos por el ACNUR y los asociados de ejecucion, en
que se definen los propositos y objetivos de los proyectos a los que se presta asis-
tencia. En los acuerdos se prevé una vigilancia estrecha de las actividades de los
proyectos, en particular la supervision financiera y del desempefio. En el Manual del
ACNUR se brinda orientacion al personal sobre los procedimientos de supervision
que pueden aplicarse a todos los proyectos y se estipula que la supervision sea fun-
cion de los organismos encargados de la ejecucion de los subproyectos, la oficina
local y la sede del ACNUR.

18. En la cuenta de control de gastos de proyectos (X21) se asientan los saldos de
los gastos de proyectos correspondientes al afio en curso y al afio anterior respecto
de los cuales la sede no haya recibido informes debidamente aprobados sobre la su-
pervision de los subproyectos. Si bien estos informes constituyen la prueba funda-
mental de que los gastos de proyecto se ajustaron a los acuerdos, los saldos pen-
dientes de la cuenta X21 corresponden a los gastos del periodo anterior que no han
sido controlados ni verificados cabalmente por el ACNUR.

19. En informes anteriores de la Junta de Auditores se ha manifestado preocupa-
cion por los retrasos en aprobar los saldos de la cuenta X21, en particular en lo rela-
tivo a los estados financieros de 1999. En 2000, tras importantes y sostenidos es-
fuerzos, el ACNUR redujo el total de los saldos de la cuenta X21 en unos 186,5 mi-
llones de dolares. No obstante, a fines de junio de 2001, la cuenta de control X21
registraba anticipos no saldados hechos a los asociados por la suma de 55,5 millones
de doblares y que comprendian:

a) 21 millones de ddlares correspondientes al periodo 1994-1997;
b) 8 millones de dolares correspondientes a 1998;
c¢) 18 millones de ddlares correspondientes a 1999;

d) 8,5 millones de ddlares correspondientes a 2000.
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20. Como no se tenia seguridad sobre el estado de esos anticipos, la Administracion
convino en informar sobre los anticipos en el apartado a) de la nota 4 de los estados
financieros. En consecuencia, la Junta limité el alcance de su auditoria a los 8,5 millo-
nes de dolares de esos anticipos pendientes que se han imputado a gastos pero sobre
los cuales no se han recibido los informes de fiscalizacion de los subproyectos.

21. La Junta alienta al ACNUR a que siga procurando obtener los informes de
fiscalizacion de los subproyectos que faltan, indicados en la cuenta de control X21.

Examen de losinformes de fiscalizacion de los subproyectos

22. Al recibir un informe de fiscalizacion de los subproyectos, la Dependencia de
Programas de la oficina local pertinente debe revisar la informacion financiera y
firmar el formulario tras verificar que el gasto esté en consonancia con el acuerdo de
proyecto acordado. De conformidad con el Manual del ACNUR, las oficinas locales
deben:

a)  Cerciorarse de que los gastos de que hayan informado los asociados de
ejecucion concuerden con el tltimo presupuesto aprobado;

b) Cerciorarse de que en los informes de finanzas y desempeflo de los
asociados se indique con exactitud la asistencia prestada a los beneficiarios;

c¢) De ser necesario, pedir a los asociados mas explicaciones o detalles, o
informes revisados.

23. Antes de la aprobacion de estos informes, el personal de los programas sobre
el terreno y el personal de finanzas debe verificar la documentacion probatoria, los
sistemas contables de libro mayor y los estados de cuenta bancarios de los asociados
de ejecucion. Ademas, el personal de programas debe visitar e inspeccionar in situ
las oficinas de los asociados, de conformidad con lo dispuesto en el Manual de
Finanzas del ACNUR.

24. La Junta examiné la medida en que se aplicaban los procedimientos de super-
vision y determind que no habia pruebas de que los funcionarios encargados de la
supervision en las oficinas locales habitualmente llevaran a cabo supervisiones pe-
riddicas o sistematicas de los gastos que efectuaban los asociados. En particular, se
detectaron deficiencias significativas en el funcionamiento de los mecanismos fun-
damentales de supervision de las oficinas locales en tres de los paises que visito la
Junta, en los que se habian efectuado grandes gastos. En esos tres paises no habian
funcionado con eficacia los mecanismos esenciales de supervision, estipulados en el
Manual del ACNUR respecto de gastos por valor de mas de 18 millones de dolares.
En esos casos,

a) Los oficiales de programas y de finanzas no daban su aprobacién o bien
daban aprobacion “sujeta a verificacion o a nuevas auditorias”;

b) Los oficiales de programas y de finanzas informaron a la Junta que, a su
juicio, no les incumbia la responsabilidad de aprobar los gastos o no tenian tiempo
de hacer inspecciones.

25. En cinco de los paises visitados no habia programas de visitas de supervision
a los asociados de la ejecucion y no se habian hecho visitas oficiales de supervision
en relacion con los gastos del afio 2000. En consecuencia, en esas oficinas locales
se habian realizado examenes limitados de los controles internos aplicados por los
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asociados. En 2000, los cinco paises habian gastado aproximadamente 148 millones
de dolares, de los cuales los asociados habian recibido fondos por valor de 107
millones de doélares.

26. La Junta también sefialo que en una oficina se habian considerado insuficientes
los controles internos aplicados por algunos asociados de ejecucion. A falta de per-
sonal del ACNUR que pudiera llevar a cabo el examen, la oficina local habia con-
tratado a un consultor para que examinara los sistemas de contabilidad de 29 asocia-
dos. El consultor habia observado problemas de contabilidad importantes en mas de
la mitad de los sistemas examinados. Por ejemplo, habia habido casos en que, o bien
no se realizaban conciliaciones bancarias, no se llevaba libro mayor o no habia do-
cumentacion probatoria.

27. Como resultado de esas deficiencias, la Junta llegd a la conclusion de que el
ACNUR no tenia datos seguros respecto de unos 18 millones de ddlares, es decir,
del 17% de los gastos efectuados por los asociados en cuestion, y escasos datos
seguros respecto de los gastos restantes efectuados por los asociados.

28. Teniendo en cuenta el escaso cumplimiento observado por la Junta en tres ofi-
cinas locales, en las que los oficiales de finanzas no habian examinado ni aprobado
debidamente los informes de fiscalizacion de los subproyectos, la Junta extendid sus
comprobaciones a otras oficinas locales. La Junta, por conducto de la oficina de la
sede, selecciond 74 subproyectos de gran valor cuyos gastos ascendian a 42 millones
de dolares. La Junta determind que los oficiales de programas habian comprobado
plenamente gastos autorizados por valor de 28 millones de doélares, efectuados por
los asociados, pero s6lo habian proporcionado seguridades limitadas respecto de los
14 millones de doélares restantes. Ademads, un pais denegé al ACNUR acceso a los
registros de contabilidad de los asociados de ejecucion para verificar gastos de
3 millones de dolares en 2000. EI Gobierno en cuestion tampoco habia entregado al
ACNUR certificados de auditoria emitidos por auditores independientes respecto de
€so0s gastos.

29. Por consiguiente, en el examen de los informes de fiscalizacion de los subpro-
yectos la Junta observo deficiencias importantes en la verificacion y aprobacion de
unos 35 millones de délares de gastos efectuados por los asociados de ejecucion. Por
carecer de otras pruebas que respaldaran esos gastos, la Junta circunscribio el alcan-
ce de su opinién a la suma de 35 millones de dolares.

30. La Juntarecomienda que el ACNUR fortalezca la supervision de sus ofi-
cinas locales para cerciorarse de que éstas lleven a cabo una comprobacién
completa de los informes de fiscalizacion de los subproyectos, incluida la verifi-
cacion de la documentacion probatoriay de los estados de cuenta bancarios.

31. En resumen, la posicion asumida respecto de los informes de fiscalizacion de
los subproyectos se tomo a pesar de ingentes esfuerzos del ACNUR para mejorar la
rendicion de cuentas de los asociados de ejecucion. E1 ACNUR logré reducir el atra-
so de los informes de fiscalizacion de los subproyectos de 96 millones de ddlares, al
31 de diciembre de 2000, a 8,5 millones de dolares a fines de junio de 2001 y, como
se sefiala en el presente informe, también ha logrado grandes progresos respecto de
la obtencion de certificados de auditoria. No obstante, hubo fallas muy significativas
a nivel de las oficinas locales, en la verificacion y aprobacion de los informes de fis-
calizacion de los subproyectos y en la supervision de los asociados de ejecucion. En
los ultimos afios, la Junta de Auditores ha trabajado en estrecha colaboracion con el
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ACNUR a fin de mejorar la rendicion de cuentas y, en la actualidad, considera que
la incertidumbre relativa a los gastos efectuados por algunos asociados de ejecucion
debe reflejarse en su opinion de auditoria. En consecuencia, en su opinioén de audito-
ria, la Junta ha expresado reservas respecto de un total de 43,5 millones de dolares
correspondientes a gastos efectuados por asociados de ejecucion, suma que incluye
8,5 millones de dolares sobre los que no se presentaron informes de fiscalizacion de
los subproyectos, y 35 millones de délares de gastos que, segln se sefiala en los in-
formes de fiscalizacion, no se habian validado debidamente.

Certificados de comprobacion de cuentas de auditoresindependientes

32. El ACNUR solicita certificados de comprobacion de cuentas emitidos por au-
ditores independientes para poder confirmar que los asociados de ejecuciéon han
destinado los fondos del ACNUR a los fines previstos. Por lo general, los certifica-
dos se obtienen solo después de que la Junta ha emitido una opinidon de auditoria so-
bre los estados financieros del ACNUR del afio correspondiente, por lo cual la certi-
ficacion de los gastos de los asociados se refiere principalmente a los gastos efec-
tuados en los ejercicios econémicos anteriores. Si bien esto no se relacionaria di-
rectamente con el afio 2000, la certificacion apropiada de los gastos de afios anterio-
res garantizaria que los asociados de ejecucion emplean sistemas contables adecua-
dos y registros financieros correctos.

33. Enrespuesta a algunas inquietudes de la Junta manifestadas en afios anteriores,
el ACNUR implanté un nuevo enfoque, concebido para aumentar el alcance de la
labor de auditoria, que hacia hincapié en la obtencion de los certificados de auditoria
de los subproyectos cuyos gastos excedieran de 100.000 doélares. En 1999, los gastos
hechos por los asociados ascendieron aproximadamente a 420 millones de dolares
(de los cuales solo 12 millones de doélares correspondian a subproyectos con gastos
de menos de 100.000 ddlares). En mayo de 2001, cuando la Junta llevé a cabo su
examen, el ACNUR habia recibido certificados de auditoria respecto de 330 millo-
nes de dolares (79%) correspondientes a 1999. Faltaban por certificar aproximada-
mente 90 millones de dolares (21%), de los cuales 10 millones correspondian a sub-
proyectos de menos de 100.000 dolares.

34. La Junta reconoce que el ACNUR ha logrado avances significativos en la
obtencion de certificados de auditoria que respaldan gastos efectuados por los
asociados en afios anteriores. La Junta alienta al ACNUR a que siga tratando de
obtener certificados de auditoria respecto de todos los proyectos importantes de
ejercicios anteriores.

Calidad y resultados de la auditoria

35. A fin de evaluar la calidad de los certificados proporcionados al ACNUR y los
resultados de la auditoria de los gastos de 1999, la Junta examind 91 certificados de
gastos por valor de 241 millones de doélares y determiné que:

a)  En sus opiniones, los auditores habian tenido que formular reservas res-
pecto de gastos por valor de 18 millones de dolares (7% del valor), por habérseles
presentado pruebas insuficientes;

b) No se habian certificado debidamente gastos por la suma de 17 millones
de dolares (7%) (por ejemplo, los habian certificado contadores del Gobierno y no
auditores independientes);
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c¢)  En 25 certificados, correspondientes a gastos por valor de 77 millones de
doélares (32%) no se habia indicado claramente que los fondos suministrados por el
ACNUR se hubieran utilizado de conformidad con los acuerdos suscritos.

36. Dos de las opiniones con reservas de los auditores se referian a proyectos eje-
cutados en un pais determinado. Los auditores independientes no habian podido ve-
rificar la validez de gastos por la suma de 13,4 millones de dolares en 1999. En con-
secuencia, tampoco habian podido emitir una opinidn sobre si el estado del proyecto
se habia presentado debidamente. Posteriormente, la Oficina de Servicios de Super-
vision Interna (OSSI), en la misma oficina local, examind gastos por valor de 56
millones de dolares correspondientes a 1999 y lleg6 a la conclusion de que la oficina
no habia hecho mayores esfuerzos por ajustarse a las directrices del ACNUR, que
disponen una estrecha vigilancia y supervision de los asociados de la ejecucion.

37. Por lo tanto, la Junta llegd a la conclusion de que, dadas las importantes defi-
ciencias existentes en el alcance y la calidad de los informes de auditoria recibidos
respecto de 1999, habia escasas seguridades de que en 2000 los asociados hubieran
utilizado sistemas contables y registros financieros adecuados.

38. La Junta recomienda que el ACNUR vele por que sus oficinas locales
examinen los certificados de auditoria recibidos respecto de los proyectos y
estudien toda cuestién importante que se presente, de conformidad con el
Manual del ACNUR.

Resultados de los examenes llevados a cabo por la OSSI de los gastos efectuados
por los asociados de g ecucion

39. La Junta examiné los informes de la OSSI concluidos en el bienio 2000-2001
sobre los gastos por valor de 167 millones de dolares hechos por los asociados res-
pecto de actividades llevadas a cabo en 1998 y 1999. Los informes revelaban defi-
ciencias importantes en los sistemas de los asociados de ejecucion. En particular, el
42% de los asociados empleaba sistemas contables inadecuados, el 38% no pudo
proporcionar a la OSSI documentacion completa que respaldara los gastos y el 38%
no habia cumplido los procedimientos acordados para los informes de gastos, in-
cluidos los informes de fiscalizacion de los subproyectos.

40. Si bien en 2001 las oficinas y los asociados tal vez hayan mejorado los siste-
mas como consecuencia de las recomendaciones de la OSSI, la Junta llegé a la con-
clusion de que no habia pruebas de que en 2000 hubiera mejorado la situacion.

41. La Junta sefala que, en respuesta a las inquictudes a que han dado lugar los
examenes de la OSSI, desde enero de 2001 el ACNUR ha mejorado los controles de
42 de los asociados principales. En particular, el ACNUR exige que los asociados de
ejecucion describan los sistemas contables que emplean actualmente, conserven sus
registros en las oficinas sobre el terreno, informen en forma pormenorizada de los
gastos correspondientes al personal encargado de proyectos y obtengan la aproba-
cion del ACNUR antes de realizar adquisiciones.

3. Situacién financiera

42. El ACNUR depende casi exclusivamente de los ingresos procedentes de las
contribuciones voluntarias que, en 2000, ascendieron a un total de 709 millones de
dolares, y de recursos del presupuesto ordinario por valor de 20 millones de dolares.
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En su informe sobre los estados financieros correspondientes a 19991, la Junta hizo
hincapi¢ en la disminucién de las contribuciones voluntarias recibidas por el
ACNUR vy expreso6 preocupacion ante la posibilidad de que la reduccion de las con-
tribuciones de los paises donantes planteara al ACNUR un riesgo grave de iliquidez,
lo cual podia afectar a la prestacion de asistencia o limitar la respuesta en caso de
imprevistos. A fin de evaluar la situacion financiera general del ACNUR, la Junta
examiné la situacion financiera de los cinco ultimos afios y el nivel de reservas en
relacion con las obligaciones a mas largo plazo indicadas en la nota 12 de los esta-
dos financieros.

Cuadro 1.1
Situacion financier a correspondiente al periodo 1996-2000

(En millones de dolares)

1996 1997 1998 1999 2000
Ingresos en concepto de contribuciones
voluntarias 993 820 784 927 709
Gastos 1 145 974 842 1023 784
Déficit de los ingresos para sufragar los gastos
(sin ajustes) (152) (154) (58) (96) (75)
Ajustes del aflo anterior 75 76 63 45 57
Reservas y saldos de los fondos al final del afio 269 191 196 145 127

43. En el cuadro 1.1 se ofrece un analisis quinquenal de los principales importes
registrados en los estados financieros. A lo largo del quinquenio los ingresos han
disminuido de 993 a 709 millones de dolares (28%) a pesar del aumento registrado
en 1999, cuando las contribuciones voluntarias aumentaron en respuesta a varias cri-
sis importantes de refugiados ocurridas en Europa oriental, Asia y Africa occidental.
Los gastos registraron una tendencia similar y se redujeron de 1.145 a 784 millones
de dolares (31%). Si bien los déficit anuales de los ingresos respecto de los gastos se
redujeron gracias a los ajustes de los afios anteriores, el ACNUR tuvo que recurrir a
sus reservas para enjugar los déficit residuales. Ello provoc6 una caida de las reser-
vas por valor de 142 millones de délares, a saber, de 269 a 127 millones de délares
(53%) en el quinquenio. La Junta considerd que, a juzgar por la tasa de disminucion
registrada desde 1996, los niveles de la reserva se reducirian a 70 millones de dola-
res en dos afios, suficientes para cubrir so6lo el Fondo de Operaciones y de Garantia
de 50 millones de ddlares y reservas ya asignadas de un total de 18 millones de ddla-
res, destinadas a funcionarios subalternos del cuadro organico, al seguro médico y a
los fondos fiduciarios.

44. En lo que respecta a la situacion de liquidez del ACNUR, la Junta sefialéo que
en la Oficina habia mejorado la relacidon activo: pasivo de 1,69:1, a fines de 1999
(355,6 millones contra 210,4 millones de doélares), a 2,43:1 a fines de 2000 (216,1
millones contra: 89,0 millones de doélares). Esta relacion indica que a fines de
2000 el ACNUR tenia activos suficientes para cubrir casi dos veces y media sus
obligaciones.

Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo quinto periodo de sesiones,
Suplemento No. 5E (A/55/5/Add.5), cap. L.
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45. La Junta llegd a la conclusion de que, si bien el ACNUR tenia suficientes acti-
vos circulantes para responder a sus obligaciones, debia ajustar mas sus niveles de
gastos en relacion con los ingresos reales que recibia cada afio. Por consiguiente, la
Junta apoya las iniciativas adoptadas por el ACNUR en febrero de 2001 con objeto
de fijar limites de gastos acordes con el nivel de ingresos previstos y de determinar
el tamafio 6ptimo de la Oficina.

Pasivo por concepto deindemnizaciones por rescision de nombramientos

46. En relacion con las obligaciones relacionadas con las rescisiones de nombra-
mientos, la Junta sefiald que practicamente se habian quintuplicado las estimaciones
de las indemnizaciones por rescision de nombramientos del personal, de una cifra
entre 22 y 27 millones de dolares (véase el apartado ¢) de la nota 9 de los estados fi-
nancieros correspondientes a 1999)2 a una cifra de 105 millones de délares en los
estados financieros actuales (véase el apartado c) de la nota 12). El ACNUR informd
a la Junta de que, en aflos anteriores, ese pasivo se basaba en estimaciones genera-
les, pero que a fines de 2000 el ACNUR habia hecho una evaluacién mas rigurosa
de los beneficios. La Junta examin6 las estimaciones revisadas del pasivo corres-
pondiente a las indemnizaciones por rescision de nombramientos y las consider6 ra-
zonables, aunque sefiala también que no se llevo a cabo ninguna evaluacion actuarial
de las prestaciones médicas posteriores a la separacion del servicio, en contraven-
cion de lo que se sugiere en las normas comunes de contabilidad del sistema de las
Naciones Unidas. Por sugerencia de la Junta, el ACNUR ha ofrecido una explica-
cion del importante aumento del pasivo correspondiente a las indemnizaciones por
rescision de nombramientos en las notas de los estados financieros que se examinan,
de conformidad con el parrafo 57 de las normas comunes de contabilidad del siste-
ma de las Naciones Unidas.

47. Hasta enero de 2000, muchos funcionarios del ACNUR tenian contratos de
plazo fijo los cuales, una vez cumplidos, no les daban derecho a recibir indemniza-
ciones por rescision del nombramiento. En enero de 2000 el ACNUR comenz6 a
otorgar contratos de duracion indefinida a todo el personal, lo que les daba a éste de-
recho a recibir indemnizaciones por rescision de nombramiento, las cuales varian
segun los afos de servicio cumplidos, y a recibir hasta 12 meses de sueldo después
de 15 afos de servicios.

48. En mayo de 2001, el ACNUR prepar6 un plan de accion disefiado en parte para
ajustar los gastos de administracion a los ingresos previstos para 2001. En el plan se
preveia una reduccion de 598 puestos de plantilla. Preocupa a la Junta que los costos
de reducir la plantilla aumenten debido a la introduccioén de contratos de duracion
indefinida, que daria lugar al pago de indemnizaciones por rescision de nombra-
miento, vinculantes para las partes.

49. El ACNUR ha informado a la Junta de que supone que no se produciran reper-
cusiones financieras importantes debido a la introduccion de contratos de duracion
indefinida, habida cuenta de la practica anterior de hacer pagos minimos por resci-
sion de nombramiento, aun al personal cuyos contratos caducaban al momento de la
separacion del servicio.

2 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo quinto periodo de sesiones,
Suplemento No. 5E (A/55/5/Add.5), cap. V.
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50. Como se explica en la nota 12 de los estados financieros, el ACNUR no tiene
reservas para respaldar las obligaciones que supone la rescision de nombramientos
de funcionarios de plantilla por valor de 105 millones de délares ni las obligaciones,
estimadas en 260 millones de dolares, correspondientes a los gastos de seguro médi-
co tras la separacion del servicio. Con la suma de 127 millones de dolares de reserva
que tenia el ACNUR a fines de 2000 no podrian atenderse esas obligaciones, dado
que 75 millones de dolares estan destinados a sufragar diversas posibles obligacio-
nes: seguro médico (9 millones de dolares); funcionarios subalternos del cuadro or-
ganico (6 millones de dodlares); y reservas operacionales para financiar actividades
hasta tanto se reciban donaciones en efectivo (60 millones de dolares).

51. La Junta tiene entendido que el ACNUR no desea mantener grandes reservas
de fondos para atender obligaciones a largo plazo que dependen de acontecimientos
futuros. Preocupa a la Junta la medida en que las obligaciones derivadas de las
indemnizaciones al personal por rescision de nombramientos puedan quedar sin
respaldo financiero.

4. Paso a pérdidasy ganancias de las pérdidas de caja, cuentas por cobrar
y diver sos bienes

52. De conformidad con el articulo 10.4 del Reglamento Financiero de las Nacio-
nes Unidas, en el curso del afio la Administracion pasé a pérdidas y ganancias
330.714 ddlares en efectivo y cuentas por cobrar. La medida abarco 229.858 ddlares
de cuentas por cobrar, correspondientes a reembolsos por impuestos al valor ailadido
respecto del periodo comprendido entre 1988 y 1998, cuya recuperacion se conside-
r6 improbable. La Administracion también paso a pérdidas y ganancias anticipos pa-
ra viajes pendientes desde hacia largo tiempo, por valor de 78.675 ddlares y corres-
pondientes al periodo comprendido entre 1991 y 1994.

53. LaJuntarecomienda que el ACNUR ejerza un control mas estricto sobre
el nivel de los anticipos pendientes para viajes a fin de reducir el volumen de
las sumas que deban pasar se a pérdidasy ganancias en el futuro.

54. A continuacion se presenta un desglose de la pérdida de bienes y otras catego-
rias de pérdidas, notificados a la Junta de Administracion de Bienes de la sede y pa-
sados a pérdidas y ganancias en 2000:

Valor

(en délares

Motivo EE.UU.)
AcCIdentes. . . ..o 57 741
Secuestro de vehiculos y mercancias . ........... ... L .. 27 451
HUItOS . . o 157 510
SaqUEO . . . o 70 375
Pérdida debienes . . ... ... ... e 8 848
Dafios 0 destruccion . . . ... ... 3812
Desgaste POT USO . . . vt i i it et e e e e 18 949
Total . . 344 686

und_gen n0143896_docu_n.doc 13



A/56/5/Add.5

55. El ACNUR informo¢ a la Junta de todas las pérdidas y de su paso a pérdidas y
ganancias. En general, la Junta considera que se han adoptado las medidas adecua-
das en esas circunstancias.

5. Pagosatitulo graciable

56. La Administracion informé a la Junta de que en 2000 habia hecho pagos a
titulo graciable de aproximadamente 11.500 doélares. Los pagos se habian debido a
un accidente del transito, a lesiones personales y a pérdidas financieras que habian
sufrido dos funcionarios en mision oficial.

C. Cuestiones de gestion

1. Proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados
Antecedentes

57. El sistema informatico basico que utiliza el ACNUR son las computadoras del
Centro Internacional de Procesamiento Electronico de Datos. La Oficina de las Na-
ciones Unidas en Ginebra proporciona al ACNUR servicios de ndémina de sueldos y
servicios de viaje. En abril de 2000, cuando la Oficina de las Naciones Unidas en
Ginebra comenz6 a usar el sistema integrado de informacion de gestion (SIIG), si-
guié prestando servicios al ACNUR separadamente del SIIG, en espera de que se
pusiera en funcionamiento el nuevo proyecto de perfeccionamiento de sistemas inte-
grados del ACNUR. El ACNUR emplea un sistema integrado de informacion sobre
gestion financiera, que incluye un mayor y un registro de proyectos basados en pro-
gramas informaticos que se comenzaron a emplear a fines del decenio de 1980 y que
posteriormente se fueron actualizando peridodicamente. Como parte de su politica de
transferir la responsabilidad de la gestion financiera y operacional a las actividades
sobre el terreno, el ACNUR ha descentralizado cada vez mas el proceso de adopcion
de decisiones de la sede de Ginebra.

58. Preocupaba al ACNUR que los sistemas financieros informatizados existentes
sobre el terreno y en la sede no estuvieran plenamente integrados, no pudieran con-
ciliarse facilmente con los registros centrales, y no satisfacieran las necesidades de
informacion de gestion. Para apoyar la prestacion de servicios sobre el terreno y la
supervision y el control de las operaciones por las oficinas locales y la sede, el
ACNUR disefio el proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados, que reem-
plazaria al sistema integrado de informacion sobre gestion financiera. El proyecto
era so6lo una parte de una iniciativa de gestion mucho mas amplia, a saber, el Siste-
ma de Gestion de Operaciones, que estaba destinado a conformar un marco general
de gestion integrado y orientado hacia la obtencion de resultados.

59. El proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados combina tres subpro-
yectos que tienen por objeto crear:

a)  Un sistema de planificacion de recursos empresariales para prestar asis-
tencia a las secciones que se ocupan de las finanzas, la cadena de suministros, los
recursos humanos, y la proteccion y gestion de los programas;

b)  Un sistema electronico de gestion de documentos;

c¢) Un proyecto de infraestructura para prestar apoyo a los dos primeros
componentes.
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Alcance del examen

60. En su informe sobre los estados financieros del ACNUR?3 correspondiente a
1998, la Junta de Auditores se refirié a algunos aspectos poco realistas de la planifi-
cacion y a la falta de progresos suficientes en la ejecucion del proyecto del Sistema
de Gestion de Operaciones. La Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y
de Presupuesto también hizo observaciones sobre la falta de total transparencia en
los informes sobre la ejecucion, los costos, el desarrollo y la ejecucion de los pro-
yectos del ACNUR sobre tecnologia de la informacién y pidié que el ACNUR pre-
sentara datos detallados sobre todos esos proyectos ¢ indicara los costos correspon-
dientes (A/55/487, parr. 41). Teniendo en cuenta esas inquietudes, en 2000 la Junta
examino la ejecucion del proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados. Te-
niendo en cuenta que el ACNUR todavia no habia instalado un sistema operacional,
la Junta limité su examen al costo, funcionamiento y ejecucion de las ectapas de la
planificacion y la adquisicion de elementos para la ejecucion, en particular:

a) La seleccidon del nuevo sistema;

b) La labor de adquisicion, incluido el costo de los programas informaticos
y los contratos de consultoria;

c) La gestion del proyecto, incluido el logro de los objetivos.

Seleccién de un nuevo sistema

61. El ACNUR examiné la posibilidad de utilizar médulos del SIIG para propor-
cionar programas informaticos a su proyecto. Si bien el ACNUR rechazé el modulo
de procesamiento contable y financiero porque carecia de un mecanismo presu-
puestario y no ayudaria a atender las necesidades en materia de contabilidad o fi-
nanzas de las oficinas exteriores, nacionales y regionales, en un principio habia pre-
visto aplicar los modulos del SIIG para fines de administracion de personal y para
procesar las prestaciones y la némina de sueldos.

62. En 1997 el ACNUR encarg6 a un grupo de consultores que siguiera examinan-
do el médulo de administracion de personal del SIIG. Los consultores determinaron
60 esferas de prioridad en que el ACNUR necesitaba mejoras y estimaron que se ne-
cesitarian 6.500 horas de servicios de consultoria para codificar y ensayar el sistema
revisado. En junio de 1998, sobre la base del analisis realizado por los consultores,
el ACNUR lleg6 a la conclusion de que el SIIG no era una solucion adecuada para
sus necesidades de tecnologia informatica y decidié no utilizar ninguno de los mo-
dulos del SIIG (A/AC.96/900, parr. 76).

Evaluacion delarelacion costos-beneficios del proyecto de perfeccionamiento
de sistemasintegrados

63. El ACNUR inform6 a la Junta de que habia preparado un anteproyecto del
proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados en que se describian el alcan-
ce, los beneficios, el costo y la programacion de alto nivel de las actividades. En el
anteproyecto se enumeraban 25 beneficios que debia arrojar el proyecto, pero no se
presentaban en orden de importancia ni se les asignaba un valor monetario. Entre los
68 beneficios detallados que figuraban en el plan de gestion del proyecto, preparado

w

Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo cuarto periodo de sesiones,
Suplemento No. 5E (A/54/5/Add.5), cap. 1, parr. 101.
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en abril de 1999, figuraban 33 posibles beneficios no cuantificables, asi como mejo-
ras de productividad respecto de los cuales no se cuantificaba ninguna economia. La
cuantificacion de esos factores habria proporcionado a la administracion una base
solida para seguir de cerca la realizacion de los beneficios y establecer hitos realis-
tas para los proyectos.

64. La Junta recomienda que el ACNUR determine beneficios claramente
definidos y clasificados, y los cuantifique en la medida de lo posible, con objeto
de establecer hitos realistas que permitan seguir de cerca los progresos que se
realicen. EI ACNUR convino en preparar estimaciones realistas de los beneficios
para cada una de las proximas etapas del proyecto, asi como en cuantificarlos y
clasificarlos en todos los casos en que fuera posible.

Adquisiciones relacionadas con el proyecto de perfeccionamiento de sistemas
integrados

65. Se estima que el costo total del proyecto de perfeccionamiento de sistemas In-
tegrados asciende a 34 millones de dodlares e incluye el presupuesto inicial de
14 millones de dodlares, aprobado en 1998, y los 20 millones de ddlares adicionales
aprobados posteriormente entre 2000 y 2002. La Junta examind los costos y la efi-
cacia de las medidas de adquisicion.

Seleccién de programas infor maticos

66. En mayo de 1999, el Comité de Contratos del ACNUR recomendd que se
aprobara la compra de programas informaticos a un costo estimado en 5,3 millones
de dodlares. El proceso de adquisicion empezd en julio de 1997, cuando el ACNUR
llamo a licitacion a 19 posibles proveedores para el suministro de programas infor-
maticos, de los cuales siete presentaron ofertas. El ACNUR establecié un modelo
para evaluar estas ultimas, a fin de evitar que se asignara demasiada importancia a
los aspectos financieros en detrimento de la funcionalidad. Ninguno de los produc-
tos seleccionados satisfizo completamente los requisitos del ACNUR, y el proveedor
al que se le adjudico el contrato alcanzé un puntaje de 71 sobre 100, frente al pun-
taje de 63 sobre 100 alcanzado por el proveedor que quedd en segundo lugar.
El ACNUR finiquité el contrato en agosto de 1999 a un costo final de 4,9 millones
de dolares. La entrega del producto empezd en septiembre de 2000. Aunque en el
proceso de evaluacion surgio la preocupacion de que los dos productos que habian
obtenido los puntajes mas altos exigirian modificaciones, que iban desde leves hasta
considerables, fuera en los programas o en las modalidades de trabajo del personal
del ACNUR, el ACNUR consideré que el producto seleccionado exigiria menos
modificaciones que los demas para su adaptacion.

67. El ACNUR inform6 a la Junta de que sus estimaciones mas recientes de los
costos totales del ciclo de vida confirmaban que el proveedor seleccionado ofrecia la
mejor relacion costo de ejecucion —costo de la licencia de la industria. En conse-
cuencia, exceptuando la esfera de recursos humanos, el ACNUR sostenia que nece-
sitaba un esfuerzo minimo para adaptar los programas y estimaba que su costo as-
cenderia a menos del 10% del costo total de ejecucion. Sin embargo, el ACNUR es-
peraba que la elaboracion de un sistema de recursos humanos llevara entre dos y tres
aflos y, mientras tanto, se proponia prorrogar los arreglos vigentes con la Oficina de
las Naciones Unidas en Ginebra para procesar la nomina de sueldos hasta 2004.
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Modificacién de los programas infor maticos

68. En septiembre de 2000 el Departamento de Tecnologia de la Informacion del
ACNUR invit6 al Comité de Contratos a que recomendara un contrato para determi-
nar las modificaciones que se requerian para atender a las necesidades concretas del
ACNUR. El Comité recomend6 que el contrato para realizar el andlisis necesario de
las deficiencias se adjudicara al proveedor de programas informaticos del proyecto
de perfeccionamiento de sistemas integrados a un costo de 159.000 doélares, sin lla-
mar a licitacion publica. El ACNUR inform6 a la Junta de que habia seleccionado al
proveedor de programas informaticos por su conocimiento del producto y en el en-
tendimiento de que, para evitar posibles conflictos de intereses, la empresa no se
presentaria a la licitacion para el siguiente contrato de ejecucion. El ACNUR tam-
bién informo a la Junta de que habia logrado reducir la cotizacion inicial, de 1,4 mi-
llones, a 159.000 doélares, porque el proveedor de programas informaticos ofrecia
cotizaciones preferenciales para que se le adjudicara el contrato. La Junta encomia
al ACNUR por las medidas que ha adoptado a fin de reducir el precio del contrato,
pero le preocupa el elevado nivel de la cotizacidn inicial recibida como parte de esta
unica oferta presentada.

69. El ACNUR llego a la conclusion de que seria necesario introducir modifica-
ciones considerables en los programas informaticos para poder procesar las presta-
ciones y la némina de sueldos del personal de las Naciones Unidas. Como ningun
otro organismo de las Naciones Unidas habia adquirido esos modulos de gestion de
recursos humanos o de némina de sueldos, al ACNUR le resultaba dificil determinar
en qué medida los modulos necesitaban adaptarse o configurarse. Dado que el
ACNUR no contaba con especialistas que pudieran seguir analizando las insuficien-
cias de los programas informaticos, el Comité de Contratos convino en recomendar
la exencion de licitacion para contratar a un consultor a un costo de 213.660 délares
a fin de que determinara con mas precision las modificaciones que deberian introdu-
cirse en los programas. Posteriormente, el Comité de Contratos recomendoé también
la aprobacion de la exencion de licitacion para la adquisicion de modulos de capa-
citacion de usuarios a un costo de 339.000 dolares, que no se habia previsto en la
evaluacion inicial de los programas informaticos.

70. La Junta considera que para la evaluacion inicial de los programas habria sido
util que las insuficiencias se hubieran analizado antes, de modo de determinar la
medida en que seria necesario adaptar los programas y el costo correspondiente, an-
tes de que se decidiera adquirir el sistema, y no después de haberlo adquirido. Si
bien el proveedor de los programas ofrecié afadir las funciones que faltaban y divi-
dir los costos con otras organizaciones interesadas en adquirir el componente, no se
presentd ninguna prueba de que se hubieran reducido los gastos posteriores. Ade-
mas, a la Junta le preocupa que el ACNUR no haya llamado a licitacion publica para
adjudicar contratos por un valor total de 711.660 dolares. La Junta recomienda
que en el futuro el ACNUR adquiera programas informaticos unicamente des-
pués de haber hecho una evaluacién de los costos integros de cualquier modifi-
cacion necesaria.
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71.  El ACNUR informé a la Junta de que si hubiera emprendido la adaptacion y la
evaluacion de los productos ofrecidos por los licitadores en primer y segundo lugar
se habrian producido mas demoras en un proyecto que ya habia experimentado de-
masiadas demoras. El ACNUR consideraba que en la amplia evaluacion que habia
hecho de los programas seleccionados se habia determinado que el producto selec-
cionado tenia una clara ventaja sobre sus competidores y que otra evaluaciéon no ha-
bria afectado la seleccion de los programas informaticos.

Médul os no utilizados

72. Tras las negociaciones que celebrd con la Seccidon de Transporte y Suministros,
el proveedor de los programas informaticos acordé ofrecer un descuento del 5% so-
bre el costo inicial de 17 moédulos informaticos y un descuento del 17% sobre el
costo de otros seis mdodulos. A pesar de que el costo de la licencia aumentaba de 2 a
2,3 millones de dolares, los descuentos representaban economias de 64.284 dodlares
en el precio total de 23 modulos. Sin embargo, la Junta determind que, un afio des-
pués de comprar los programas, el ACNUR seguia sin utilizar tres de los modulos,
cuyo costo habia sido de 195.000 doélares, y que no se habian necesitado seis méodu-
los, comprados a un costo de 549.000 doélares. En junio de 2000 el ACNUR informd
al proveedor que no necesitaba seis de los modulos comprados. Dado que el segundo
afo el proveedor cobraba gastos de mantenimiento equivalentes al 14% de la comi-
sion de licencia, el ACNUR también incurrié en gastos de mantenimiento, respecto
de los moddulos no utilizados, por la suma de 37.651 ddlares. En consecuencia, el
ACNUR habia gastado aproximadamente 781.651 doélares en modulos que no habia
utilizado o necesitado.

73.  El ACNUR inform¢é a la Junta que no habia logrado obtener reembolsos por
los médulos no utilizados pero que habia negociado la permuta de los modulos del
sector publico comprados inicialmente por modulos del sector comercial, sin costo
adicional, un acuerdo para intercambiar modulos antiguos por modulos nuevos, y la
opcion de reactivar cualquier médulo cuando fuera necesario en el futuro. Ademas,
la Seccion de Transporte y Suministro negocio los costos de mantenimiento de los
modulos sobre la base de los costos efectivos y no en las cotizaciones del contrato
inicial. En consecuencia, el ACNUR estim6 que en los ocho afios del ciclo de vida
de la licencia era posible lograr economias totales de 505.000 ddlares para compen-
sar el costo de los modulos no utilizados.

74. La Junta reconoce que en sus negociaciones con el contratista el ACNUR logré
economias con respecto a la oferta inicial y que sus esfuerzos por obtener el reem-
bolso de los costos de los modulos innecesarios tuvieron como resultado mas eco-
nomias y beneficios. Sin embargo, a la Junta le preocupa que en la evaluacion inicial
de las necesidades del ACNUR se puedan haber sobreestimado las necesidades o la
capacidad de aplicar los programas informaticos destinados a satisfacerlas.

Seleccion del encargado de aplicar el sistema

75. En agosto de 2000, el ACNUR llamé a licitacion a ocho proveedores respecto
de un contrato de modificacion, configuracion y aplicacion de los programas infor-
maticos. El ACNUR habia observado, al concluir las primeras evaluaciones técnicas
y de precios de las tres ofertas recibidas, que la comprension de las necesidades va-
riaba considerablemente de un licitante a otro. Para resolver el problema, el ACNUR
habia organizado una sesion de preguntas y respuestas con los tres licitantes.
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El ACNUR habia elaborado una nueva evaluaciéon ponderada con un maximo de 100
puntos; 80 para los aspectos técnicos y 20 para los costos; un puntaje de 50 se con-
sideraba satisfactorio. El licitante al que se adjudico el contrato obtuvo 54,71 pun-
tos, y su principal competidor, 51,9 puntos. A pesar de que el costo de la oferta ga-
nadora era de 17,9 millones de dolares, es decir, unos 8,7 millones mas que el de la
oferta siguiente, que era de 9,2 millones, el ACNUR informo6 a la Junta de que habia
seleccionado al contratista tomando en consideracion su conocimiento de las necesi-
dades del ACNUR, la experiencia de su personal y su estrecha relacion con la elabo-
racion de los sistemas de recursos humanos del SIIG en la Secretaria de las Nacio-
nes Unidas.

76. Preocupa a la Junta el peso asignado por el ACNUR a la evaluacion técnica, en
detrimento de las consideraciones de costos, lo que habia dado lugar a que se recha-
zara una oferta de 8,7 millones de ddlares y se favoreciera otra de 17,9 millones de
doélares, sobre todo visto en que habia una diferencia de menos de tres puntos por-
centuales entre las dos evaluaciones generales.

77. Sin embargo, antes de nombrar al contratista, el ACNUR le pidié que conclu-
yera un proyecto preliminar, de “etapa cero”, a un costo de 639.000 doélares, para
determinar en qué medida podian reducirse los costos en el contrato de ejecucion. El
contratista convino en que, si seguia ocupandose de la ejecucion de los programas
principales, no cobraria la comision de 639.000 dolares. La etapa cero incluyd un
examen de los programas seleccionados a fin de:

a) Determinar otras modificaciones necesarias para adaptar los programas
entregados en junio de 2000;

b) Elaborar una estrategia de ejecucion técnica; y

c¢) Utilizar un analisis de alto nivel de la relacion costos-beneficios de la
labor de adaptacion para determinar las modificaciones fundamentales necesarias
para las actividades del ACNUR.

78. El contratista empez6 la etapa cero en septiembre de 2000 e individualizo va-
rios problemas relacionados, en particular, con la gestion de proyectos. Recomendo
al ACNUR que hiciera un examen a fondo de los objetivos y la estructura del pro-
yecto antes de seguir adelante. Ese examen habria representado un gasto mayor para
el ACNUR si lo hubiese realizado el contratista. Mientras el ACNUR examinaba esa
propuesta, la etapa cero quedo en suspenso hasta que se llegé a un acuerdo con el
contratista de que el contrato correspondiente se terminara entre febrero y marzo de
2001. E1 ACNUR vy el contratista convinieron posteriormente en que correspondia al
contratista realizar el trabajo adicional y compartir los gastos adicionales, que as-
cendian en total a 480.000 dolares. En mayo de 2001 la etapa cero habia concluido y
estaba por empezar la etapa 1.

79. Preocupa a la Junta la lentitud de la ejecucion del proyecto de perfecciona-
miento de sistemas integrados y, en particular, que después de tres afios y tras haber
gastado 8,9 millones de dolares con cargo a un presupuesto total de 34 millones de
dolares, el ACNUR no haya aplicado atin ninguno de los componentes del proyecto.

Gestién del proyecto de per feccionamiento de sistemas integrados

80. Hasta abril de 2000, la Division de Operaciones se ocupaba de administrar el
sistema de gestion de operaciones, mientras que la Division de Gestion de Recursos
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administraba el proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados. Dos estructu-
ras distintas, a saber, un comité directivo de informatica y la Junta del proyecto del
sistema de gestion de operaciones, se encargaban de supervisar la elaboracion del
proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados. En abril de 2000, con el fin
de establecer una estructura coordinada de gestion, el Alto Comisionado establecio
una Junta de Gestion integrada por cinco personas encargadas conjuntamente del
sistema de gestion de operaciones y de la elaboracion del proyecto de perfecciona-
miento de sistemas integrados. En octubre de 2000, el ACNUR contraté a consulto-
res para que establecieran un marco amplio de planificacion a fin de asegurar la co-
municacion, gestion, ejecucion y vigilancia eficaces del proyecto. Las conclusiones
iniciales de los consultores suscitaron inquietud respecto de la gestion del proyecto,
en particular por que no se habian previsto para éste una visiéon y unos objetivos
mundiales; respecto de decisiones estratégicas poco claras sobre problemas que
afectaban directamente al disefio y la aplicacion del sistema; y respecto de la inte-
gracion de los distintos equipos del proyecto.

81. La Junta considera que la eficacia de la gestion de los proyectos se ha visto
afectada por la falta de una direccion coherente de las actividades. El personal del
proyecto informaba por medio de diferentes divisiones o departamentos del ACNUR
en lugar de hacerlo directamente por conducto de un director del proyecto, en parte
debido a que algunos funcionarios debian ocuparse a la vez del proyecto y de otras
actividades operacionales. En el anteproyecto, el ACNUR habia hecho hincapié en
la necesidad de que el proyecto tuviera un director con experiencia en proyectos de
tamafio y complejidad similares. Sin embargo, en diciembre de 2000, cuando se hizo
la auditoria provisional de la Junta, el proyecto tenia un director provisional, que
posteriormente fue sustituido por otro titular provisional, hasta marzo de 2001, en-
cargado de supervisar la finalizacion del contrato de consultoria. La Junta reco-
mienda que el ACNUR establezca y mantenga una linea Unica de gestién de
proyectos mediante la cual el personal informe sobre todos los aspectos de la
evolucion del proyecto de perfeccionamiento de sistemas integr ados.

82. El ACNUR convino con la Junta en que el proyecto de perfeccionamiento de
sistemas integrados se habia visto afectado por la falta de una gestion decidida y de
estructuras claras de responsabilidad y rendicion de cuentas. En consecuencia, el
ACNUR disolvié la Junta del proyecto y se propuso nombrar a un director del pro-
yecto del que dependiera todo el personal del proyecto y que, a su vez, informara a
un unico patrocinador del proyecto. El ACNUR esperaba que esa estructura de ges-
tién garantizara una rapida adopcion de decisiones y una clara rendicion de cuentas.

83. La Junta también alenté6 al ACNUR a considerar la posibilidad de establecer
criterios sobre el estado de los proyectos para facilitar la supervision de los gastos,
la ejecucion en funcion de hitos establecidos, la exposicion a riesgos y las aporta-
ciones del personal. El ACNUR informé a la Junta de que esos indicadores del de-
sempefio formaban parte del examen de la gestion de proyectos del ACNUR. La
Junta acogi6 con beneplacito las seguridades proporcionadas por el ACNUR de que,
como parte de las actividades de reduccion de riesgos, en la etapa 1 se contaria con
indicadores plenamente elaborados antes de que empezara la etapa de ejecucion.

Gastos del proyecto

84. En mayo de 2001, al hacerse la auditoria de la Junta, los gastos registrados en
relacion con el proyecto ascendian a 8,9 millones de dolares (5 millones en 1999,
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3,4 millones en 2000 y 500.000 dolares en 2001). La Junta examiné el costo y la efi-
cacia de las actividades de adquisicion.

85. La Junta sefialdo que no se habia informado de todos los gastos del proyecto ya
que algunos de los gastos de personal no se habian imputado al cédigo correspon-
diente. Por ejemplo, de los 19 funcionarios de dedicacion exclusiva que trabajaban
en el proyecto en noviembre de 2000, ocho se habian imputado a cédigos de pro-
yectos distintos del proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados, en otras
divisiones o secciones. La Junta calculdé que en los gastos de personal del ACNUR
en relacion con el proyecto en 2000 faltaba registrar una suma de hasta 1,3 millones
de dolares.

86. No obstante, incluso después de efectuar los ajustes necesarios para tener en
cuenta esos gastos no registrados, los gastos totales seguian siendo inferiores a la
suma presupuestada de 17 millones de dolares, principalmente debido a que habia
demorado la firma del contrato de ejecucion de los programas informaticos, valora-
do en 18 millones.

87. La Junta recomienda que los gastos de personal relativos al proyecto se
asienten en un cédigo de cuenta asignado a ese proyecto a fin de que se pueda
efectuar una evaluacién completa de los gastos del proyecto. E1 ACNUR aceptd
que todos los gastos del proyecto debian consignarse detalladamente y, en particular,
prevé establecer sistemas que permitan imputar todos los gastos de personal al pro-
yecto antes de que empiece la etapa de ejecucion (etapa 1).

Ejecucion del proyecto

88. En 1998, en la etapa del anteproyecto, el ACNUR habia preparado proyeccio-
nes de los plazos previstos, en particular para seleccionar los programas informati-
cos y al contratista que se encargaria de la ejecucion a mas tardar en junio de 1999.
A medida que el ACNUR adquiria mas experiencia en relacion con el proyecto, iba
revisando tanto las fechas como los objetivos de ejecucion. Por ejemplo, en el tercer
borrador del plan sobre gestion de proyectos, de abril de 1999, se preveia que los
modulos principales de finanzas y presupuesto se instalaran en la sede antes de fines
de diciembre de 2000. En febrero de 2000, el ACNUR adelanto6 el plazo previsto de
ejecucion a octubre de 2000, pero reviso el objetivo indicando “para configurar y
elaborar programas de finanzas y presupuesto”. A fines de marzo de 2001, el
ACNUR no habia decidido a quién se contrataria para terminar de instalar los pro-
gramas informaticos, y no se habia puesto en funcionamiento ninguno de los médu-
los adquiridos.

89. Los objetivos del subproyecto de infraestructura establecidos en febrero de
2000 eran ampliar el acceso de los usuarios de la Intranet a otras 60 oficinas exterio-
res para octubre de 2000 y actualizar el sistema de correo electronico en la sede an-
tes de fines de diciembre de 2000. Para esa fecha se habian conectado 40 oficinas a
la Intranet y se esperaba que el correo electronico entrara en funcionamiento varios
meses después.

90. La Juntarecomendd, y el ACNUR convino en ello, que la Administracion
del proyecto estableciera metas de g ecucion viables sobre la base de una evalua-
cion realista de la complejidad del proyecto y de la disponibilidad de recur sos.
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Enfoque modular y progresivo

91. La Junta considera que el ACNUR se beneficiaria de la adopcion de un enfo-
que modular y progresivo como parte de su metodologia de ejecucion. Todo enfoque
progresivo del desarrollo empieza por un componente del proyecto que es delibera-
damente limitado en cuanto a su funcionalidad y luego utiliza ese componente como
base para aumentar su valor para la organizacion.

92. El ACNUR inform6 a la Junta de que habia cobrado cabal conciencia del
hecho de que el plan inicial de renovacion de los sistemas era demasiado ambicioso.
El ACNUR habia reconocido la urgente necesidad de modernizar sus sistemas de
informacion anticuados y, en consecuencia, habia elaborado amplios criterios para
hacer frente a ese problema, que habia cobrado enorme magnitud y complejidad. En
consecuencia, el progreso era desigual. De resultas del examen de la Junta, el
ACNUR decidi6 reducir la escala de proyecto y establecer objetivos mas realistas y
viables. La Junta acoge con beneplacito el plan del ACNUR de emplear un enfoque
escalonado en la aplicacion del proyecto en las esferas administrativas basicas y en
su puesta en practica en las oficinas exteriores, teniendo en cuenta la experiencia
adquirida. La Junta espera también que se realicen mas progresos en la ejecucion del
proyecto, gracias a las mejoras en la gestion y el disefio del proyecto que ya se
habian introducido hizo su auditoria.

2. Establecimiento de un orden de prioridad en el cumplimiento del mandato basico

93. El mandato basico del ACNUR es proporcionar proteccion internacional a los
refugiados y buscar soluciones duraderas para los problemas de los refugiados.
Como parte de su examen de las operaciones de cinco oficinas exteriores, la Junta
sopes6 en qué medida las oficinas se centraban en actividades basicas de proteccion y
averiguo el namero de refugiados que recibian apoyo en el marco de esas actividades.

Actividades de desarrollo

94. La Junta llegd a la conclusion de que en algunos de los paises que habia visita-
do, el ACNUR se ocupaba del desarrollo de la infraestructura para toda la comuni-
dad; importante actividad sectorial que no estaba directamente relacionada con el
mandato basico de proteccion del ACNUR. El ACNUR proporcionaba financiacion
para prestar asistencia de desarrollo e infraestructura, por ejemplo, para actividades
de construccion de carreteras y puentes; la Junta considera que hay otros organismos
que estan mejor preparados para llevar a cabo esa funcién. En un pais, los refugia-
dos que regresaban a sus hogares en ¢l marco de la asistencia del ACNUR repre-
sentaban solo el 31% de los beneficiarios de los proyectos que examind la Junta. En
otro, el ACNUR proporcionaba vivienda de largo plazo a beneficiarios vulnerables
de toda la poblacion de desplazados internos. La Junta teme que el ACNUR no tenga
el mandato ni los recursos necesarios para prestar asistencia a poblaciones enteras,
integradas principalmente por no refugiados. Ademas, en tres oficinas exteriores en
las que el ACNUR habia realizado actividades durante mas de cinco afios, la Junta
no encontrd elementos de referencia definidos que el ACNUR pudiera utilizar para
medir los progresos logrados y determinar cuando habia de concluir su mision.

95. El ACNUR informé a la Junta de que su participacion en actividades de desa-
rrollo obedecia a su capacidad de responder rapidamente a situaciones de emergen-
cia y que, en consecuencia, algunos gobiernos y la poblacion local habian llegado a
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depender de su apoyo. Por ello, el ACNUR consideraba que le seria dificil dejar de
participar en dichas actividades.

96. La Junta acogié con beneplacito el examen iniciado por el ACNUR en 2001
con el fin de asegurar que se asignara prioridad al objetivo de su mandato basico,
dentro de los limites de las contribuciones que preveia recibir de los donantes. El
examen incluia una evaluacion de las operaciones de oficinas exteriores situadas en
120 paises para determinar en qué casos se podian hacer economias concentrandose
en las actividades basicas. En los casos en que las oficinas en general participaran en
actividades complementarias de interés para determinados donantes, los gastos de-
berian sufragarse con cargo a fondos adicionales que no se hubieran destinado a las
actividades basicas.

97. La Junta recomienda que, como parte de sus actividades para establecer
un orden de prioridad, el ACNUR examine la conveniencia de participar en
proyectos que no entrafien la prestacion de asistencia directa a los refugiados o
repatriados y que establezca, de forma sistematica, hitos claramente definidos
para medir los progresos que serealicen y determinar cuando ha de concluir su
mision.

NUmero de refugiados

98. La Junta considera que es necesario que el ACNUR sepa con cierta exactitud
el numero de beneficiarios que prevé ayudar con sus proyectos a fin de planificar
de manera realista la dotacion de personal de las oficinas exteriores y el apoyo de la
sede. Sin embargo, en tres oficinas exteriores, la Junta determiné que el ACNUR no
tenia acceso a informacion actualizada sobre el nimero de refugiados desplazados
internos. Por ejemplo, en un lugar la Junta tomé nota de que un asociado internacio-
nal de ejecucion calculaba que el nimero de refugiados ascendia a 10.847 y no a
15.267, como estimaba el ACNUR.

99. La Administracion informo6 a la Junta que en febrero de 2001 el ACNUR habia
concluido el estudio de un proyecto destinado a reunir informacién demografica ba-
sica y fidedigna en el terreno y mejorar el registro de informacion a nivel regional.
El estudio indicé que el tamafio de la poblacion de beneficiarios era el factor deter-
minante mas importante para proporcionar proteccion y asistencia a la poblacion ne-
cesitada. El proyecto permitira que el ACNUR administre mejor sus operaciones
proporcionando informacion mas precisa sobre la poblacion de beneficiarios. De ser
aprobado por la Alta Comisionada, se espera que el proyecto denominado Perfil,
comience a ejecutarse en julio de 2001.

100. La Juntarecomienda que el ACNUR establezca un sistema adecuado para
velar por que se disponga de informacién exacta sobre el tamafio y las car acte-
risticas de la poblacion de refugiados.

3. Presentacion deinformes de rendimiento

101. En enero de 2000, el ACNUR introdujo un formato uniforme para el estable-
cimiento de objetivos mensurables en los acuerdos sobre proyectos concertados con
los asociados de ejecucion. Los acuerdos sobre subproyectos, establecen las caracte-
risticas fundamentales de los proyectos del ACNUR y son firmados por el ACNUR
y el asociado de la ejecucion correspondiente. Si bien la Junta consideraba que, en
general, los acuerdos ofrecian un panorama general satisfactorio de las actividades
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propuestas, estimo que no siempre se cuantificaban y definian claramente los bene-
ficiarios y los objetivos y resultados precisos de los proyectos. En consecuencia, no
siempre era facil evaluar en qué medida habian logrado sus objetivos los proyectos.
La Junta considera que en los acuerdos sobre proyectos por lo menos deben estable-
cerse claramente:

a)  El numero de beneficiarios que se espera beneficiar con el proyecto;
b)  Los criterios para seleccionar o determinar a los beneficiarios;

c¢) La cantidad y la frecuencia de la asistencia que ha de prestarse a cada
beneficiario;

d) La ubicacion de los beneficiarios.

102. En los proyectos examinados por la Junta no se establecian de manera siste-
matica esos objetivos cuantificables. Por ejemplo, el objetivo de uno de los proyec-
tos era facilitar la prestacion de servicios de distribucion secundaria de todos los
productos del Programa Mundial de Alimentos y del ACNUR, asi como de los pro-
ductos alimentarios y no alimentarios aportados por los asociados de ejecucion y
de operaciones aprobados y destinados a refugiados o desplazados internos. No
obstante, en el documento del proyecto no se especificaban los productos que se es-
peraba distribuir ni quiénes reunian las condiciones necesarias para ser considerados
asociados de ejecucion aprobados. Ademas, la distribucion propuesta para el afio
se habia reducido en mas del 50% pero en el documento del proyecto no se habia
introducido ningln cambio en la descripcion de la poblacion de beneficiarios.

103. La Junta tomo6 nota de que los acuerdos sobre subproyectos no estaban respal-
dados por planes de trabajo en los que se fijaran los plazos para finalizar las activi-
dades y tareas fundamentales del proyecto. En consecuencia, la Junta no estaba en
condiciones de determinar si los proyectos estaban adelantados o atrasados. La Jun-
ta recomienda que en los acuer dos sobre subproyectos el ACNUR incluya obje-
tivosy resultados claramente definidos y cuantificadosy, si es necesario, actua-
lizados, y elabore planes de trabajo que incluyan hitos clave y plazos concretos
afin deque el ACNUR pueda seguir mas de cerca la ejecucion de los proyectos.

104. En el Llamamiento Mundial 2000 a los cinco paises examinados por la Junta,
el ACNUR habia formulado objetivos descriptivos que no siempre se cuantificaban.
Por lo general, los objetivos eran actividades y no resultados o metas que hubieran
de alcanzarse (por ejemplo “dar proteccion” o “facilitar la repatriacion voluntaria”).
Para tres de los cinco paises examinados no se establecian objetivos mensurables, y
para los dos paises restantes se trazaban s6lo unos pocos. Del mismo modo, en el in-
forme sobre la marcha de los trabajos a mitad del afio 2000, tres de los paises exa-
minados por la Junta no informaban sobre la consecucion de los objetivos, y dos in-
formaban unicamente de los progresos realizados en relacion con un objetivo.

105. En consecuencia, la Junta recomienda que el ACNUR elabore un marco
integrado de presentacion de informes de rendimiento que permita mostrar
claramente los logros en relacién con los objetivos. La Administracion informé a
la Junta de que habia previsto introducir un marco integrado de presentacion de in-
formes que permitiera mostrar claramente los logros alcanzados en relacion con los
objetivos una vez que hubiera mejorado la presentacion de informes de gestion me-
diante el proyecto de perfeccionamiento de sistemas integrados.
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4. Gestion derecur sos humanos

106. Durante la auditoria de una oficina exterior, la Junta examiné un proyecto que
prestaba asistencia técnica y administrativa a actividades de proteccion y asistencia
del ACNUR en el pais. En el proyecto trabajaban 86 funcionarios empleados por
una organizaciéon no gubernamental y que, en consecuencia, no habian firmado con-
tratos de trabajo con el ACNUR. En 2000, el proyecto incurrié en gastos de 734.000
dolares en relacion con la prestacion de servicios a la oficina del ACNUR. En
el acuerdo sobre el proyecto se establecia que el ACNUR habria de efectuar pagos
directos a dichos funcionarios del proyecto, contratados so6lo después de celebrar
estrechas consultas con el ACNUR y de recibir su aprobaciéon oficial. Si bien esos
funcionarios trabajan junto con los empleados del ACNUR en la oficina exterior de
éste y desempeflan funciones analogas, se les paga con arreglo a una escala de re-
muneracion mas baja y no reciben las mismas prestaciones. El arreglo estaba vigente
desde hacia mucho tiempo y durante varios afios se habia empleado a muchos de los
funcionarios del proyecto de esa manera.

107. La Junta tom6 nota de que los funcionarios del proyecto en cuestion no
formaban parte de la plantilla aprobada para ocupar los puestos del ACNUR, a pesar
de que, en efecto sus servicios se utilizaban para mantener las actividades basicas
del ACNUR. Cuando se realiz6 la auditoria de la Junta, en abril de 2001, habia gran
incertidumbre respecto de la situacion de los contratos del personal del proyecto. En
particular, no estaba claro si el ACNUR estaria obligado a pagar prestaciones por
separacion del servicio en el caso de que fuera necesaria la cesacion en el servicio
de algunos de los funcionarios del proyecto. La Junta recomienda que el ACNUR
establezca el numero y el estatuto del personal de proyectos financiado en su
totalidad por el ACNUR y destinado a complementar al personal local, y que
determine toda obligacién que ello pueda hacer recaer en el ACNUR.

5. Casosdefraudey presunto fraude

108. El ACNUR informé a la Junta de que no se habian registrado casos de fraude
ni de presunto fraude durante el afio.

109. Cuando se realiz6 la auditoria de la Junta, en mayo de 2001, el ACNUR estaba
investigando denuncias de soborno en un pais. Se investigaban presuntos pagos a
determinadas personas a cambio de la concesion de visas que permitieran residir en
algunos Estados Miembros. La Junta examinara las conclusiones de la investigacion
una vez que ésta haya finalizado.
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D. Agradecimiento

110. La Junta desea dejar constancia de su reconocimiento por la cooperacion y la
asistencia que brindaron a los auditores la Alta Comisionada y el personal del
ACNUR.

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

(Firmado) Sir John Bgurn
Contralor y Auditor General del Reino Unido
de Gran Bretafa e Irlanda del Norte

(Firmado) Shauket A. Fakie
Auditor General de la Republica de Sudafrica
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Anexo

Examen delas medidas adoptadas para aplicar las
recomendaciones de la Junta de Auditores for muladas
en su informe correspondiente al afio terminado €

31 dediciembre de 1999*

Recomendacion 13 a)

1. El ACNUR deberia velar por que se proporcionara informacién completa y
precisa de los bienes no fungibles, instar a todas las oficinas exteriores a que pre-
sentaran bases de datos actualizadas sobre su inventario, preparar una base de datos
amplia de los bienes no fungibles a partir de una misma fecha de cierre de los libros,
y llevar a cabo controles periddicos de las existencias.

M edidas adoptadas por la Administracién

2. El nuevo sistema informatico de gestion de activos (AssetTrack) se puso en
marcha en mayo de 2000 y ha contribuido a que aumente apreciablemente el numero
de oficinas exteriores que han presentado informacidn sobre sus activos al final del
afio. El programa funciona actualmente en 135 lugares y las oficinas exteriores lle-
van a cabo, con cardcter prioritario, la inspeccién fisica de los bienes bajo su custo-
dia. De 135 lugares, 119 presentaron sus bases de datos de AssetTrack al final del
afio para refundirlos. El ACNUR inform6 a la Junta de que, por razones técnicas o
de otra indole, 16 lugares no habian podido presentar sus bases de datos al final del
afio. El ACNUR habia enviado varios recordatorios a las oficinas exteriores en que
se ponia de relieve la importancia de gestionar debidamente los activos.

3. Al ponerse en marcha el sistema, el ACNUR record6 a todas las partes respon-
sables el requisito de llevar a cabo un control fisico anual de los bienes no fungibles.
Sin embargo, en una organizacién de la magnitud del ACNUR, que actiia en més de
180 paises de todo el mundo, hacer un inventario total con una tinica fecha de cierre
de libros representa una enorme tarea. La Oficina seguird haciendo lo posible para
que las oficinas exteriores presenten bases de datos actualizadas sobre el inventario
a fin de contar con informacion completa sobre los bienes no fungibles en las cuen-
tas de 2001 y seguira recordandoles la obligacion de llevar a cabo controles anuales
de los bienes no fungibles.

Observaciones de la Junta

4. La Junta acogio6 con agrado la instalacion del nuevo programa informatico pero
determind que seguia habiendo problemas en la gestion de los bienes no fungibles,
como se sefiala en el presente informe.

& Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo quinto periodo de sesiones,
Suplemento No. 5E (A/55/5/Add.5), cap. I, parr. 13.
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Recomendacion 13 b)

5. El ACNUR deberia conciliar las obligaciones no liquidadas de las que infor-
man a fin de afio las oficinas exteriores a fin de que no haya una sobrestimacion de
los gastos en las cuentas.

M edidas adoptadas por la Administracién

6. El ACNUR reviso las directrices para el cierre de las cuentas de 2000 a fin de
definir claramente las responsabilidades de los directores de programas sobre el te-
rreno y en la sede. En un esfuerzo por conciliar las obligaciones no liquidadas du-
rante el afio, el ACNUR impartié instrucciones en que se vinculaban las solicitudes
de aumento de las obligaciones con la conciliacion de las obligaciones no liquidadas
del afio anterior.

7.  En opiniéon del ACNUR, la suma registrada en los estados financieros como
obligaciones por liquidar refleja adecuadamente las necesidades estimadas al final
del afio. Sin embargo, hay varios factores que, segiin considera el ACNUR, obliga-
ran a que un pequefio porcentaje se cancele en el afio siguiente. Estas obligaciones
canceladas se incluyen en los estados financieros y el ACNUR considera que el he-
cho de que las obligaciones por liquidar puedan cancelarse no debe interpretarse
como una “sobrestimacion de los gastos” en las cuentas del afio anterior.

Observaciones dela Junta

8.  Las observaciones de la Junta sobre este tema figuran en el presente informe.

Recomendacion 13 c)

9. El ACNUR deberia instar a sus asociados de ejecuciéon con anticipos pendien-
tes de pago desde hace mucho tiempo a presentar sus informes finales sobre la
supervision de los subproyectos y a facilitar la aprobacion de los proyectos.

M edidas adoptadas por la Administracién

10. El ACNUR inform6 a la Junta de que en el afio 2000 la Oficina habia logrado
notables progresos en sus esfuerzos por obtener informes finales de supervision de
los subproyectos de todos sus asociados. En el curso de 2000, se habia reducido de
56,1 millones a 29,9 millones de dolares el saldo no comunicado de pagos a los aso-
ciados de ejecucion respecto de proyectos correspondientes a los afios 1994 a 1998.
Al final del ejercicio econémico de 2000, el saldo de los anticipos a los asociados de
ejecucion para proyectos correspondientes a 2000 era de 96,2 millones de ddlares, y
para fines de mayo de 2001 el saldo respecto del cual no se habian recibido informes
se habia reducido aun mas, a 46,6 millones de ddlares.

Observaciones de la Junta

11. La Junta informa de su examen de los saldos pendientes de los proyectos en el
presente informe.
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Recomendacion 13 d)

12. El ACNUR deberia seguir tratando de alentar a sus asociados de ejecucion a
presentar los certificados de auditoria necesarios.

M edidas adoptadas por la Administracién

13. En el afio 2000 el ACNUR introdujo una nueva politica y un nuevo criterio
conceptual (A/AC.96/933/Add.1, parr. 5) con el fin de mejorar las tasas de cumpli-
miento respecto de la presentacion de certificados de auditoria por los asociados de
ejecucion. Respecto de los proyectos ejecutados en 1999, a fines de mayo de 2001 el
ACNUR alcanz6 una tasa general de cumplimiento del 79%, en comparacién con un
76% respecto de los proyectos de 1998 y un 78% respecto de los de 1997. La tasa de
cumplimiento respecto de los proyectos ejecutados en 1999 por las organizaciones
no gubernamentales internacionales fue del 92,4%, la de los organismos guberna-
mentales asociados, del 68,6%, y la de las organizaciones no gubernamentales na-
cionales, del 60,3%.

14. El ACNUR considera que este cambio de politica, las directrices revisadas que
figuran en el Manual del ACNUR vy la experiencia adquirida en los tres ultimos afios
mejoraran considerablemente la tasa de cumplimiento de la presentacion de certifi-
cados de auditoria por los asociados de ejecucion respecto de 2000. E1 ACNUR se
propone introducir en 2001 algunos mecanismos para evaluar la calidad de los in-
formes recibidos y considerar la posibilidad de descalificar a los asociados cuyas
opiniones de auditoria comprendan reservas. Sin embargo, el ACNUR inform¢ a la
Junta de que en muchos casos la Oficina no tenia opciones al respecto, ya que en al-
gunas zonas era muy reducido el numero de asociados y la Oficina hacia frente a li-
mitaciones politicas.

Observaciones dela Junta

15. La Junta reconoce la mayor cobertura de los certificados de auditoria lograda
gracias a las directrices revisadas del ACNUR. Ademas, en el presente informe for-
mula observaciones sobre el alcance y la calidad de los certificados de auditoria res-
pecto de los gastos correspondientes a 1999 y en futuras auditorias seguira exami-
nando el alcance y la calidad de los certificados de auditoria.

Recomendacion 13 €)

16. El ACNUR deberia ocuparse de inmediato de la instalacion del nuevo sistema
de gestion de activos para la gestion y la vigilancia efectivas de los bienes.

M edidas adoptadas por la Administracién

17. En mayo de 2000 se instaldo el nuevo sistema de gestidon de activo
(AssetTrack).

Observaciones de la Junta

18. La Junta acoge con beneplacito la instalacion del nuevo programa informatico.
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Recomendacion 13 f)

19. El ACNUR deberia pedir a todas las oficinas exteriores que proporcionaran
una separacion adecuada de las funciones incompatibles, tales como la contabilidad,
las adquisiciones y la gestion de caja, para garantizar un sistema solido de control y
equilibrio de las funciones y cumplir estrictamente lo dispuesto en el Reglamento
Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas.

M edidas adoptadas por la Administracién

20. El ACNUR convino con la Junta en que este era uno de los mecanismos mas
importantes de control interno y sefialé que cuando era posible se aplicaba ese prin-
cipio. En las nuevas directrices de politica introducidas recientemente se subrayaba
la importancia de separar las funciones en la delegacion de autoridad. No obstante,
en muchas oficinas del ACNUR no se podia aplicar plenamente la separacion
de funciones debido al tamafio de estas oficinas y a las circunstancias operacionales
vigentes.

Observaciones dela Junta

21. La Junta seguird evaluando si los mecanismos de control de la separacion de
funciones son adecuados en futuros examenes de la delegacion de autoridad en
materia de supervision financiera.

Recomendacion 13 g)

22. El ACNUR deberia simplificar la ejecucion de los proyectos velando por que
los anticipos de los asociados de ejecucion se pagasen a tiempo (sin dilaciones ni
antelacion) y por que las oficinas exteriores presentaran periddicamente los informes
de supervision de los subproyectos a fin de que la sede pudiera evaluar el progreso
de los proyectos en marcha. La Junta también sugiere que las oficinas exteriores vi-
gilen de cerca el desempefio de los asociados de ejecucion a fin de tener la informa-
cién necesaria para determinar si se deberd tenérseles en cuenta para futuros pro-
yectos del ACNUR.

M edidas adoptadas por la Administracién

23. El ACNUR asegur6 a la Junta que tenia en funcionamiento sistemas para vigi-
lar el pago puntual de los anticipos a los asociados de ejecucion y que la vigilancia
del desempefio de esos asociados era parte integrante del sistema de gestion de pro-
gramas del ACNUR. Era responsabilidad del representante del ACNUR o del jefe de
la oficina del ACNUR en el pais vigilar la ejecucion de los proyectos encomendados
a los asociados y velar por que el rendimiento de éstos concordara con los subacuer-
dos suscritos con ellos. Tras la publicacion en enero de 1999, de la seccién 6.5, ac-
tualizada, del capitulo 4 del Manual del ACNUR, que habia aportado mas claridad
en lo relativo a los “informes sobre la supervisién de los subproyectos”, en noviem-
bre de 2000 se habia publicado la seccion 4.4, actualizada, sobre “Subproyectos
y subacuerdos”. En esta ultima secciéon se recordaban a las oficinas exteriores
las disposiciones sobre el pago de anticipos y se estipulaba que las oficinas exterio-
res debian cerciorarse de que las sumas y los plazos de los pagos guardaran una re-
lacion directa con las necesidades de desembolso reales y de que no quedaron saldos
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sustanciales sin utilizar en las cuentas de los asociados de ejecucion. El ACNUR
también ha recordado a las oficinas exteriores que se debe documentar el cumpli-
miento de los requisitos de presentacion de informes y que los datos de los informes
sobre la supervision de los subproyectos se deben incorporar en el mdédulo de regis-
tro de los asociados de ejecucion del sistema de contabilidad de las oficinas exteriores.

24. Con miras a fortalecer mas el cumplimiento de las normas existentes, la Divi-
sion de Gestion de Recursos recordara a todos los representantes su responsabilidad
con respecto a la calidad de sus programas, repetira las instrucciones y normas sobre
el tema y recordara también a los representantes su responsabilidad respecto de los
distintos instrumentos de supervision y control existentes.

Observaciones dela Junta

25. La Junta examiné las actividades de supervision y de control de los gastos
efectuadas en 2000 por los asociados de ejecucion y presenta sus conclusiones en el
presente informe. En futuras auditorias la Junta seguira examinando los progresos
que se realicen en el control de los gastos de los asociados.

Recomendacion hecha en el parrafo 27

26. El ACNUR deberia establecer una reserva para las contribuciones volunta-
rias por cobrar que no se recaudaran para indicar el valor realizable neto de dichas
contribuciones.

M edidas adoptadas por la Administracién

27. El ACNUR inform6 a la Junta de que no consideraba que la situacion actual
justificara establecer una reserva para las contribuciones voluntarias por cobrar, ya
que la experiencia del ACNUR con los donantes no daba lugar a una especial preo-
cupacion. E1l ACNUR estimaba que las anulaciones de contribuciones representaban
una parte bastante pequefia del total de contribuciones (menos del 1%, salvo en
1995, en que habian ascendido a 29,3 millones de doélares). EI ACNUR consideraba
que las cifras correspondientes a 1995 eran atipicas y no representativas. Destacod
que muchas de las anulaciones se referian a proyectos no ejecutados respecto de los
cuales no se habian efectuado gastos, por lo que no representaban ningun riesgo fi-
nanciero para el ACNUR. El ACNUR esta empefiado en vigilar la evolucion de los
acontecimientos futuros y considerara la posibilidad de establecer una reserva para
las contribuciones voluntarias por cobrar que no se hayan recaudado si considera-
ciones de prudencia financiera lo exigen. Ello se ajusta al espiritu de la norma de
contabilidad de las Naciones Unidas, que exige el establecimiento de una reserva
cuando haya dudas respecto de un cobro.

Observaciones dela Junta

28. La Junta seguird examinando la necesidad de establecer una reserva para las
contribuciones voluntarias por cobrar.
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Recomendacion hecha en el parrafo 62

29. El ACNUR deberia instar a las oficinas exteriores a que observaran las direc-
trices vigentes sobre enajenacion de bienes para reforzar los dispositivos de control
pertinentes.

M edidas adoptadas por la Administracién

30. A las oficinas exteriores se les han recordado periddicamente las directrices
vigentes sobre enajenacion de bienes.

Observaciones dela Junta

31. La Junta toma nota de las medidas adoptadas y vigilard la evolucion de los
acontecimientos.

Recomendacion hecha en el parrafo 64

32. El ACNUR deberia instar a las oficinas exteriores a que vigilaran estrecha-
mente sus gastos para no exceder los limites de los créditos asignados.

M edidas adoptadas por la Administracién

33. Si bien es cierto que hubo “gastos superiores a los previstos en el presupues-
to”, dichos gastos se efectuaron con cargo a partidas especificas del presupuesto
aprovechando las economias realizadas en otras partidas. Los procedimientos vi-
gentes del ACNUR permiten esta practica, que se ajusta a la politica de descentrali-
zacion de la gestion financiera del ACNUR. Las oficinas exteriores estan autoriza-
das a hacer transferencias de una partida del presupuesto a otra dentro del total asig-
nado para el presupuesto administrativo. No se excedieron los “limites de los crédi-
tos asignados” salvo en un caso en que la situacion escapaba al control del ACNUR.

Observaciones de la Junta

34. La Junta toma nota de la explicacién proporcionada por la Administracion.

Recomendacion hecha en el parrafo 70

35. El ACNUR deberia supervisar los tradmites del personal para reducir el riesgo
de que se pagara de mas a sus funcionarios.

M edidas adoptadas por la Administracién

36. El ACNUR senal6 que, dado que la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra
se ocupaba de los tramites de los funcionarios incluidos en la némina, el ACNUR no
estaba en situacion de verificar la tramitacion de las prestaciones registradas en sus
formularios de personal. Lamentablemente, por el momento el ACNUR no tenia
ninguna solucién que ofrecer, pero el nuevo sistema integrado que se estaba elabo-
rando comprenderia una funcion de ndmina. En espera de que se aplicara el nuevo
sistema integrado, la Oficina de Servicios de Supervision Interna llevé a cabo una
auditoria de la nomina de sueldos del ACNUR. Ese examen brindé la oportunidad
de determinar el riesgo de que se hicieran pagos excesivos al personal y de evaluar
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los procedimientos existentes para recuperarlos. El ACNUR opina que los riesgos
son bajos.

Observaciones dela Junta

37. En el presente informe la Junta informa sobre el resultado del examen de la
funcion de némina de sueldos realizado por la Oficina de Servicios de Supervision
Interna. La Junta considera que existe el riesgo de que se presente informacion
inexacta y continuara vigilando la evoluciéon de los acontecimientos en esta
importante esfera.

Recomendacion hecha en el parrafo 72

38. El ACNUR deberia instar a las oficinas exteriores a que presentaran a su debido
tiempo los informes sobre las obligaciones sin saldar, de manera que pudieran ser
utilizados en la sede para efectuar las correcciones pertinentes en los registros
contables.

M edidas adoptadas por la Administracién

39. Se ha aplicado esta recomendacion y en el primer trimestre de 2001 se dieron
instrucciones a las oficinas exteriores para que presentaran informes y confirmaran
la validez de las obligaciones sin saldar.

Observaciones dela Junta

40. La Junta toma nota de las medidas adoptadas y continuara vigilando la evolu-
cion de los acontecimientos.

Recomendacion hecha en el parrafo 74

41. Las oficinas exteriores del ACNUR deberian mejorar la planificacion de sus
programas preparando documentos de planificacién apropiados, en que podrian
figurar indicadores de rendimiento e hitos que sirvieran de puntos de referencia.

M edidas adoptadas por la Administracién

42. El ACNUR habia fortalecido la planificacion de programas impartiendo ins-
trucciones mas claras y detalladas. En las instrucciones, publicadas en diciembre de
2000, se suministraba a las oficinas exteriores orientacion general sobre la prepara-
cién de documentos de planificacion apropiados, destacando la importancia de esta-
blecer metas, objetivos y resultados. El ACNUR también habia organizado una serie
de cursos de capacitacion para el personal sobre el terreno sobre la preparacion de
descripciones de proyectos, descripciones de subproyectos y planificacion estratégi-
ca, con vistas a la preparacion de los planes de actividades en los paises.

Observaciones de la Junta

43. En el presente informe figuran las observaciones de la Junta sobre los progre-
sos logrados en el establecimiento de indicadores de rendimiento. En futuras audito-
rias la Junta evaluaréd los efectos del fortalecimiento de las directrices de planifica-
cién de programas y la capacitacion del personal sobre el terreno.
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Recomendacion hecha en el parrafo 79

44. El ACNUR deberia registrar todas las contribuciones procedentes del Fondo de
las Naciones Unidas para la Colaboracion Internacional en la categoria de fondos
fiduciarios y velar por que esas contribuciones fuesen supervisadas y contabilizadas
debidamente.

M edidas adoptadas por la Administracién

45. Se ha aplicado esta recomendacion y en el aflo 2000 las contribuciones del
Fondo de las Naciones Unidas para la Colaboracion Internacional se registraron en
las cuentas del ACNUR en la categoria de fondos fiduciarios.

Observaciones dela Junta

46. La Junta toma nota de las medidas adoptadas.
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Capitulo 11
Opinion delosauditores

Hemos comprobado las cuentas de los estados financieros adjuntos, que llevan
los numeros I a III, los cuadros 1 a 5, el apéndice y las notas explicativas relativas a
las cuentas de los fondos de contribuciones voluntarias administrados por la Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados correspondien-
tes al ejercicio financiero comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de
2000. La responsabilidad de los estados financieros recae en la Alta Comisionada.
Nuestra funcidn consiste en emitir una opinion acerca de los estados financieros so-
bre la base de nuestra auditoria.

Toda comprobacion de cuentas comprende una verificacion de prueba del ma-
terial que justifique los montos y la informacién que figuran en los estados financie-
ros, siempre que la Junta de Auditores lo considere necesario dadas las circunstan-
cias. Comprende asimismo una evaluacion de los principios contables utilizados
y de las estimaciones de importancia realizadas por la Alta Comisionada, asi como
una evaluacion de la presentacion global de los estados financieros. Creemos
que nuestra auditoria constituye una base razonable para emitir una opiniéon como
auditores.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las normas co-
rrientes de comprobacion de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores Externos
de las Naciones Unidas, los organismos especializados y el Organismo Internacional
de Energia Atomica. Esas normas exigen que planifiquemos y llevemos a cabo la
auditoria para obtener seguridades razonables de que los estados financieros estan
exentos de errores de fondo. Sin embargo, las pruebas de que hemos dispuesto rela-
tivas a gastos por un monto de 43,5 millones de dolares realizados por los asociados
de ejecucion fueron insuficientes por los motivos explicados en el informe detallado
de la Junta (parrs. 14 a 41). Al no poder aplicar otros procedimientos de auditoria
para confirmar que los gastos de los asociados de ejecucion estaban validados y re-
gistrados adecuadamente, hubo dudas sobre gastos por un monto de 43,5 millones de
doblares.

Con la excepcion de los efectos de cualquier posible ajuste que hubiera podido
ser necesario si hubiéramos dispuesto de pruebas suficientes sobre los gastos de los
asociados de ejecucion, a nuestro juicio:

a)  Estos estados financieros son reflejo fiel de la situacion financiera al
31 de diciembre de 2000 y de los resultados de las transacciones y corrientes de
efectivo correspondientes al ejercicio concluido en esa fecha; fueron preparados de
conformidad con los principios contables del ACNUR que se consignan en la nota 2
de los estados financieros y se aplicaron de manera coherente con los correspon-
dientes al ejercicio econémico anterior;

b) Las transacciones que hemos verificado como parte de nuestra auditoria
se han ajustado, en todos sus aspectos significativos, al Reglamento Financiero de
las Naciones Unidas y a la base legislativa pertinente.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo XII del Reglamento Financie-
ro, también hemos preparado un informe detallado de nuestra verificacion de los
estados financieros correspondientes a los fondos de contribuciones voluntarias ad-
ministrados por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados.

(Firmado) Guillermo N. Carague
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

(Firmado) Sir John Bgurn
Contralor y Auditor General del Reino Unido
de Gran Bretafa e Irlanda del Norte

(Firmado) Shauket A. Fakie
Auditor General de la Republica de Sudafrica

28 de junio de 2001
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Capitulo 111
Exposiciéon delasfunciones del Alto Comisionado
y aprobacion de los estados financieros

El Alto Comisionado de la Naciones Unidas para los Refugiados es responsa-
ble en ultima instancia del contenido y la integridad de los estados financieros que
figuran en las cuentas de los fondos procedentes de contribuciones voluntarias ad-
ministrados por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados, que se presentan al Comité Ejecutivo del Programa del Alto Comisio-
nado y a la Asamblea General.

Para cumplir sus funciones, el ACNUR actia en el marco de las politicas y
normas contables prescritas y aplica procedimientos y controles internos de contabi-
lidad para garantizar la fiabilidad de la informacion financiera y la salvaguardia de
los activos. Los sistemas de control interno y los registros financieros se someten al
examen de la Oficina de Servicios de Supervision Interna de las Naciones Unidas y
de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas durante sus respectivas auditorias.

En ese contexto, los siguientes estados financieros, que comprenden los estados I
a III, los cuadros 1 a 5, un apéndice y las notas explicativas, se prepararon de confor-
midad con la reglamentacidn financiera detallada del ACNUR (A/AC.96/503/Rev.7) y
las normas comunes de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas. En opinion
de la Administracion, los estados financieros adjuntos son fiel reflejo de la situacion
financiera de la Oficina al 31 de diciembre de 2000, asi como de los resultados de las
operaciones y los movimientos de efectivo de sus programas, fondos y cuentas corres-
pondientes al ejercicio terminado en esa fecha.

Por la presente, las cuentas quedan
Aprobadas
(Firmado) Ruud Lubbers
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
Certificadas

(Firmado) Jean-Marie Fakhouri
Contralor y Director de la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados

Ginebra, 1° de junio de 2001
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Capitulo IV
Estados financier os cor respondientes al afio ter minado

el 31 dediciembre de 2000

Abreviaturas

ACNUR Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados
CEI Comunidad de Estados Independientes
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Estado financiero |

Ingresos, gastosy variacion de lasreservasy los saldos de los fondos cor respondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2000

(En miles de dolares EE.UU.)

Capital de Fondo para los Funcionarios
Operaciones Fondo para el programa programas subalternos Plan de
y Fondo de anual suplementarios del cuadro seguro
Estado financi eroo Garantia organico médico
nota de referencia Nota3  General Fiduciario  General  Fiduciario Nota2d)  Nota2d) 2000 1999
Ingresos
Contribuciones voluntarias Nota 2 f) 637 709 2 462 57 864 7272 705307 911624
Otros ingresos varios
Ingresos por concepto de
intereses Nota 2 g) 5159 436 5595 8022
Ajustes cambiarios Nota 2 h) 8017) 8017) 556
Varios Nota 2 1) 161 4969 1010 6 140 7552
Total de ingresos 5320 634661 2462 57 864 0 7272 1446 709025 927 754
Gastos
Gastos Nota 2 j), 3 938 706297 1258 67 206 7070 1116 783 885 1023 741
Total de gastos 938 706 297 1258 67 206 0 7 070 1116 783885 1023741
Excedente (déficit) de los ingresos
en relacion con los gastos 4382 (71636) 1204 (9 342) 0 202 330 (74 860) (95 987)
Ajustes de contribuciones de ejercicios
anteriores 4916) ?2) (177) (5095) (11 131)
Ajustes de gastos de ejercicios anteriores 12 213 38 12 251 13 366
Excedente (déficit) neto de
ingresos en relacion con los gastos 4382 (64 339) 1242 (9 344) 0 25 330 (67 704) (93 752)
Cancelaciones de obligaciones de Estado
ejercicios anteriores financiero 5 45 441 100 3757 300 49 568 43 126
Transferencias entre fondos 3197  (4097) 900 0
Reservasy saldos de fondos
al comienzo del gjercicio 42421 75261 35 11 941 6 522 9013 145193 195819
Reservasy saldos de fondos .
al final del ejercicio 50000 52236 1377 7254 0 6 847 9343 127057 145193

*
Incluye una reserva operacional de 10 millones de dolares, que se detalla en el anexo del estado financiero 1.
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Anexo del estado financiero I

Estado de ingresosy gastos por fondo/regién del Comité Ejecutivo y region/pais del Llamamiento Mundial correspondientes
al afio terminado el 31 de diciembre de 2000

(En miles de dolares EE.UU.)

Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gjercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
Africa
Africa occidental y central
Africa occidental 0 0 656 3 16 622 15 0
Africa occidental y central en general 9478 0 878 0 0 (8 600) 0 0
Benin 295 0 1015 0 1 719 0 0
Burkina Faso 30 0 260 0 0 230 0 0
Cameran 90 0 898 0 0 808 0 0
Chad 130 0 1778 0 0 1 648 0 0
Cote d’Ivoire 3 141 0 10 131 15 5 7170 33 233
Gabon 820 0 2294 0 0 1474 0 0
Gambia 235 0 781 0 0 546 0 0
Ghana 180 0 896 0 0 666 50 0
Guinea 14 363 0 24 558 12 104 12010 733 2 664
Guinea-Bissau 50 0 402 0 0 53 299 0
Liberia 6403 0 15 441 (6) 215 7 459 1376 6
Mali 40 0 303 0 13 14 812 576
Niger 211 0 259 14 0 0 88 54
Nigeria 360 0 1032 0 0 493 179 0
Republica Centroafricana 1020 0 2 877 0 0 1929 1 73
Senegal 420 0 1272 0 14 791 47 0
Sierra Leona 879 0 771 0 120 236 14 478
Togo 60 0 300 3) 0 243 0 0
Total, Africa occidental y central 38 205 0 66 802 35 488 28 511 3647 4084
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa 8956 0 761 0 0 (9 068) 873 0
Djibouti 865 0 2959 4 54 2016 43 23
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
Eritrea 1 642 0 3982 0 50 2076 414 200
Etiopia 8309 0 21 464 (166) 79 12 955 678 391
Kenya 8 878 0 22 348 39) 339 13 122 752 704
Somalia 2631 0 8 002 31 183 3 422 1805 70
Sudan 5604 0 10 731 (34) 117 4 946 98 0
Uganda 12 349 0 15016 9 202 3239 190 973
Total, Africa oriental y Cuerno de Africa 49 234 0 85 263 (195) 1024 32708 4 853 2361
Region de los Grandes L agos
Burundi 2 443 0 4333 232 435 1180 79 36
Congo 3262 0 5175 259 39 1267 360 12
Grandes Lagos 17 399 0 1713 (1722) 0 (16 104) 2 140 0
Paises de Africa central 945 0 7329 (56) 2076 4304 60 0
Republica Democratica del Congo 7111 0 20 454 55 467 11 664 1157 0
Republica Unida de Tanzania 26 102 0 29 457 297 962 2972 298 1174
Rwanda 2 083 0 10 075 813 2382 4594 215 12
Total, region de los Grandes L agos 59 345 0 78 536 (122) 6 361 9877 4 309 1234
Africa meridional
Africa meridional 705 0 892 0 7 180 0 0
Angola 1010 0 4056 (22) 400 1782 886 0
Botswana 310 0 1136 0 0 826 0 0
Malawi 250 0 1 042 0 24 720 48 0
Mozambique 100 0 1076 0 0 976 0 0
Namibia 1 959 0 3371 0 0 1412 0 0
Sudafrica 823 0 4 899 0 0 3391 685 0
Swazilandia 70 0 378 0 0 308 0 0
Zambia 7 622 0 11 377 0 57 3634 112 48
Zimbabwe 100 0 932 0 0 832 0 0
Total, Africa meridional 12 949 0 29 159 (22) 488 14 061 1731 48
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios €en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
Otrasregiones de Africa
Africa en general 52 725 0 0 0 0 (52 725) 0 0
Oficina Regional para Africa 15 0 1616 0 28 1573 0 0
Total, otras regiones de Africa 52 740 0 1616 0 28 (51 152) 0 0
Total, Africa 212 473 0 261 376 (304) 8 389 34 005 14 540 7727
Europa
Europa oriental
Armenia 1 825 0 3052 25 185 967 55 5
Azerbaiyan 2 465 0 5410 424 178 2068 275 0
Belarus 70 0 772 2 8 692 0 0
Comunidad de Estados Independientes 0 0 125 2 117 0 0
Europa oriental 8276 0 0 4 45 (8437) 112 0
Federaciéon de Rusia 178 0 10 446 92 147 10018 24 13
Georgia 860 0 5545 162 108 4178 237 0
Republica de Moldova 101 0 962 1 2 810 48 0
Ucrania 922 0 3042 (255) 121 1767 576 89
Total, Europa oriental 14 697 0 29 354 461 796 12 180 1327 107
Europa occidental
Alemania 0 0 1 745 0 0 1 745 0 0
Bélgica 94 0 1788 0 0 1 694 0 0
Chipre 0 0 406 0 0 406 0 0
Espaiia 128 0 1308 0 3 1176 4 3
Francia 961 0 2233 0 9 826 437 0
Grecia 0 0 1267 0 1 1266 0 0
Irlanda 0 0 208 0 0 193 15 0
Italia 22 0 2208 0 23 2163 0 0
Malta 0 0 196 0 0 196 0 0
Paises Bajos 0 0 186 0 0 186 0 0
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
Portugal 0 0 112 0 0 112 0 0
Reino Unido 0 0 1459 3 0 1 404 52 0
Suecia 0 0 1091 0 0 1091 0 0
Suiza 100 0 659 0 0 503 56 0
Turquia 700 0 5177 0 2 4 475 50 50
Total, Europa occidental 2 005 0 20 043 3 38 17 436 614 53
Europa central y Estados del Baltico
Austria 0 0 1421 2 0 1419 0 0
Bulgaria 19 0 945 0 0 926 0 0
Eslovaquia 0 0 576 0 0 576 0 0
Eslovenia 0 0 997 0 0 997 0 0
Estados del Baltico 398 0 273 0 0 0 0 125
Europa central y Estados del Baltico 1000 0 0 0 0 (1 000) 0 0
Hungria 0 0 1142 0 0 1142 0 0
Letonia 0 0 284 0 0 284 0 0
Polonia 0 0 748 0 0 748 0 0
Republica Checa 0 0 671 0 0 671 0 0
Rumania 0 0 1222 0 53 1169 0 0
Total, Europa central y Estados del
Baltico 1417 0 8279 2 53 6932 0 125
Europa sudoriental
Albania 1 658 0 6571 314 1562 2 483 561 7
Bosnia y Herzegovina 15 626 8 31717 (1582) 1395 13 735 2535 0
Croacia 12 489 3 13 579 152 112 631 205 13
Europa sudoriental 17 265 0 2277 (346) 3389 (31 737) 13 706 0
ex Republica Yugoslava de Macedonia 1493 0 10 503 359 6731 1879 42 1
Yugoslavia 57 427 0 89 027 3903 6 674 22 094 3767 4 838
Total, Europa sudoriental 105 958 11 153 674 2 800 19 863 9 085 20 816 4 859
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
Otros paises de Europa
Europa en general 24 450 0 0 0 0 (24 450) 0 0
Oficina Regional para Europa 0 0 2 887 0 287 2 600 0 0
Otros paises de Europa 971 0 1247 0 78 269 0 71
Total, otros paises de Europa 25 421 0 4134 0 365 (21 581) 0 71
Total, Europa 149 498 11 215 484 3 266 21115 24 052 22 757 5215
Asia central y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio
Norte de Africa
Argelia 218 0 4043 0 0 2915 910 0
Jamahiriya Arabe Libia 0 0 1105 0 278 827 0 0
Marruecos 0 0 370 0 0 363 7 0
Mauritania 10 0 222 1) 0 182 366 335
Norte de Africa en general 2 649 0 0 1 0 (2 608) 0 42
Territorio del Sahara Occidental 60 0 330 0 450 (1784) 1 604 0
Thnez 0 0 202 0 0 202 0 0
Total, norte de Africa 2937 0 6272 0 728 97 2887 377
Oriente Medio
Arabia Saudita 106 0 1273 0 0 1167 0 0
Egipto 0 0 3318 0 0 3318 0 0
Emiratos Arabes Unidos 0 0 227 0 18 195 14 0
Iraq 1201 0 3375 0 68 339 1767 0
Israel 0 0 9 0 0 9 0 0
Jordania 0 0 1472 0 0 1472 0 0
Kuwait 0 0 766 0 0 766 0 0
Libano 0 0 2238 0 0 2238 0 0
Oriente Medio en general 7756 0 282 0 0 (7 474) 0 0
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
Repiiblica Arabe Siria 0 0 2031 0 0 2031 0 0
Yemen 690 0 3 867 7 0 2996 174 0
Total, Oriente Medio 9753 0 18 858 7 86 7 057 1955 0
Asia sudoccidental
Afganistan 5492 0 7 600 90 521 (700) 2 541 344
Asia sudoccidental en general 6235 0 0 0 0 (6 235) 0 0
Iran (Republica Islamica del) 10 178 0 14 586 52 566 3117 673 0
Pakistan 6 963 0 16 367 0 68 9020 486 170
Total, Asia sudoccidental 28 868 0 38 553 142 1155 5202 3700 514
Asia central
Asia central en general 2701 0 0 0 0 (2701) 0 0
Kazajstan 70 0 871 0 8 780 36 23
Kirguistan 120 0 1436 14 9 1283 10 0
Tayikistan 709 0 2631 5 112 1728 204 127
Turkmenistan 107 0 928 0 0 817 34 30
Uzbekistan 150 0 1240 0 1 1089 17 17
Total, Asia central 3857 0 7 106 19 130 2 996 301 197
Otros paises de Asia central
y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio en general
Asia central y sudoccidental, norte de
Africa y Oriente Medio en general 0 0 0 0 150 (262) 112 0
Oficina Regional para Asia central y
sudoccidental, norte de Africa y Oriente
Medio 0 0 2629 0 15 2614 0 0
Total, otros paises de Asia central
y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio 0 0 2629 0 165 2352 112 0
Total, Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio 45415 0 73418 168 2264 17704 8955 1088
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
América
América del Nortey el Caribe
Canada 0 0 969 0 0 969 0 0
Cuba 0 0 501 0 0 501 0 0
El Caribe 100 0 50 0 0 0 0 50
Estados Unidos de América 0 0 4963 0 0 4963 0 0
Total, América del Nortey el Caribe 100 0 6483 0 0 6433 0 50
América Central
América Central en general 1583 0 0 0 0 (1583) 0 0
Costa Rica 0 0 666 0 0 666 0 0
Guatemala 34 0 349 4 21 243 47 0
México 550 0 5863 0 0 5313 0 0
Paises septentrionales de América Latina 0 0 812 6 12 782 12 0
Total, América Central 2167 0 7 690 10 33 5421 59 0
Paises septentrionales de América del Sur
Colombia 1789 0 2316 14 0 289 224 0
Ecuador 190 0 181 0 0 ) 0 0
Paises noroccidentales de América Latina 412 0 1831 0 0 1419 0 0
Venezuela 0 0 1339 0 0 1339 0 0
Total, paises septentrionales de América
del Sur 2391 0 5 667 14 0 3038 224 0
Paises meridionales de Sudamérica
Argentina 0 0 1339 0 13 1326 0 0
Sudamérica 1863 0 0 0 0 (1 863) 0 0
Paises meridionales de América Latina 0 0 1958 8 8 1919 23 0
Total, paises meridionales de América
del Sur 1863 0 3297 8 21 1382 23 0
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
Otros paises de América
Las Américas en general 2300 0 0 0 0 (2 300) 0 0
Oficina Regional de América 0 0 1460 0 0 1460 0 0
Total, otros paises de América 2300 0 1460 0 0 (840) 0 0
Total, América 8821 0 24 597 32 54 15434 306 50
Asiay el Pacifico
Asia meridional
Asia meridional en general 2775 0 0 0 0 (1735) 0 1040
Bangladesh 3103 0 2483 84 30 0 1001 1735
India 980 0 2839 0 0 1859 0 0
Myanmar 7428 0 8296 720 193 0 2565 2610
Nepal 3602 0 5432 1 7 1774 186 138
Sri Lanka 6710 0 5964 172 164 0 44 1126
Total, Asia meridional 24 598 0 25014 977 394 1898 3796 6 649
Asia oriental y el Pacifico
Asia oriental y el Pacifico en general 3381 0 0 0 0 (4399) 1018 0
Australia 14 0 1099 5 0 1080 0 0
Camboya 2 338 0 3409 121 10 577 364 1
China 884 0 2175 0 12 1046 233 0
Filipinas 80 0 358 0 0 278 0 0
Indonesia 1282 0 1497 145 0 582 0 512
Japon 1906 0 3067 2) 37 2 897 88 1859
Malasia 263 0 526 0 0 263 0 0
Papua Nueva Guinea 10 0 207 0 0 197 0 0
Republica Democratica Popular Lao 484 0 1196 (@) 20 699 0 0
Singapur 10 0 50 0 0 40 0 0
Tailandia 3421 0 5143 47 46 1180 449 0
Viet Nam 30 0 143 0 29 84 0 0
Total, Asia oriental y el Pacifico 14 103 0 18 870 309 154 4524 2152 2372
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
Otros paises de Asia
Oficina Regional para Asia y Oceania 0 0 1835 0 0 1835 0 0
Otros paises de Asia 89 0 197 7 1 21 129 50
Asia en general 11 0 0 0 0 (11) 0 0
Total, otros paises de Asia 100 0 2032 7 1 1845 129 50
Total, Asiay el Pacifico 38 801 0 45 916 1293 549 8 267 6 077 9071
Otros
Operaciones mundiales
Apoyo sobre el terreno 400 0 3364 0 0 2964 0 0
Capacitacion 0 0 1777 0 0 1777 0 0
Operaciones mundiales 25017 0 28 009 171 901 (1544) 10 733 7269
Vivienda del personal 0 428 658 0 26 0 1 440 1236
Informacion publica-actividades que
producen ingresos 0 175 110 0 34 0 953 1052
Total, operaciones mundiales 25417 603 33918 171 961 3197 13126 9557
Sede
Division de Comunicaciones
e Informacion 33 0 6974 0 0 6933 8 0
Actividades conjuntas Naciones Unidas-
Division de Gestion de Recursos 0 0 9623 0 0 9623 0 0
Gestion de Recursos Humanos-Division
de Gestion de Recursos 0 0 5534 0 0 5471 63
Departamento de Proteccion Internacional 0 0 4 868 0 0 4 835 33
Division de Gestion de Recursos 0 0 4 449 0 0 4 449 0
Division de Apoyo a los Programas y las
Operaciones 290 0 6910 0 0 6 620
Direccion y Gestion Ejecutivas 0 0 1 858 0 0 1 858
Seccion de Evaluacion y Politicas 0 0 442 0 0 442
Sede en general-Division de Gestion
de Recursos 0 0 10 421 0 0 10 421 0 0
Sede 26 089 0 509 0 0 (25 517) 0 63
Total, Sede 26 412 0 51 588 0 0 25135 104 63
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de  obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo  Saldo al final
Presupuesto del programa anual ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos del gjercicio del gjercicio
Fondos no asignados
No asignados 0 (4 042) 0 229 0 0 0 (3 813)
No restringidos 127 358 380 0 2 442 12 079 (130 377) 1396 13 278
Total, fondos no asignados 127 358 (3 662) 0 2671 12 079 (130 377) 1396 9 465
Reserva operacional
Reserva operacional 3514 0 0 0 0 (1514) 8 000 10 000
Total, reserva operacional 3514 0 0 0 0 (1514) 8 000 10 000
Total, otros 182 701 (3 059) 85 506 2842 13 040 (103 559) 22 626 29 085
Total, presupuesto del programa anual 637 709 (3048) 706 297 7297 45 411 (4097) 75 261 52 236
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gjercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo Saldo al final
Presupuesto del programa anual-Fondos fiduciarios ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos  del ejercicio  del gjercicio
Africa
Africa occidental y central
Guinea 0 0 107 0 44 63 0 0
Liberia 0 0 143 0 33 110 0 0
Sierra Leona 0 0 62 0 0 62 0 0
Total, Africa occidental y central 0 0 312 0 77 235 0 0
Africa oriental y Cuerno de Africa
Etiopia 0 0 29 0 0 29 0 0
Kenya 0 0 60 0 10 50 0 0
Uganda 0 0 55 0 0 76 0 21
Total, Africa oriental y Cuerno de Africa 0 0 144 0 10 155 0 21
Region de los Grandes L agos
Republica Unida de Tanzania 0 0 250 38 8 205 0 1
Total, region de los Grandes L agos 0 0 250 38 8 205 0 1
Africa meridional
Sudafrica 151 0 150 0 0 0 0 1
Total, Africa meridional 151 0 150 0 0 0 0 1
Total, Africa 151 0 856 33 95 595 0 23
Otros
Operaciones mundiales
Operaciones mundiales 2176 0 331 0 3 (593) 35 1290
Total, operaciones mundiales 2176 0 331 0 3 (593) 35 1290
Sede
Sede 135 0 71 0 2 2) 0 64
Total, Sede 135 0 71 0 2 (2) 0 64
Total, otros 2311 0 402 0 5 (595) 35 1354
Total, presupuesto del programa
anual-Fondos fiduciarios 2 462 0 1258 38 100 0 35 1377
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gjercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo Saldo al final
Presupuesto para |os programas suplementarios ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos  del ejercicio  del gjercicio
Africa
Africa occidental y central
Africa occidental y central en general 4187 0 0 0 0 (2 855) 0 1332
Guinea 0 0 2307 0 0 2307 0 0
Liberia 0 0 900 0 0 900 0 0
Sierra Leona 3967 0 6 665 0 12 (352) 3038 0
Total, Africa occidental y central 8154 0 9872 0 12 0 3038 1332
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa 10 735 0 10 0 0 (6 906) 0 3819
Djibouti 0 0 399 0 0 399 0 0
Eritrea 2 958 0 7 400 0 0 4 456 0 14
Sudan 1 146 0 3150 0 0 2 004 0 0
Total, Africa oriental y Cuerno de Africa 14 839 0 10 959 0 0 (47) 0 3833
Africa meridional
Angola 4148 0 3513 0 0 437 0 1072
Total, Africa meridional 4148 0 3513 0 0 437 0 1072
Total, Africa 27141 0 24 344 0 12 390 3038 6 237
Europa
Europa oriental
Europa oriental 2 484 0 0 0 0 (2 484) 0 0
Georgia 792 0 2035 0 0 1243 0 0
Federacién de Rusia 9910 0 11222 0 0 1558 0 246
Total, Europa oriental 13 186 0 13 257 0 0 317 0 246
Total, Europa 13 186 0 13 257 0 0 317 0 246
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gjercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo Saldo al final
Presupuesto para |os programas suplementarios ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos  del ejercicio  del gjercicio
Asia central y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio
Oriente Medio
Yemen 0 0 47 0 0 47 0 0
Total, Oriente Medio 0 0 47 0 0 47 0 0
Total, Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio 0 0 47 0 0 47 0 0
Asiay el Pacifico
Asia oriental y el Pacifico
Australia 0 0 425 0 27 398 0 0
Indonesia 17 537 0 28 892 2) 3351 (126) 8903 771
Total, Asia oriental y el Pacifico 17 537 0 29 317 2 3378 272 8903 771
Otros paises de Asia
Oficina Regional para Asia y Oceania 0 0 241 0 367 (126) 0 0
Total, otros paises de Asia 0 0 241 0 367 (126) 0 0
Total, Asiay el Pacifico 17 537 0 29 558 (2) 3745 146 8903 771
Total, presupuesto para los programas
suplementarios 57 864 0 67 206 2 3757 900 11941 7254
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Gastos Cancelacion de
Contribuciones efectuados en Ajustes de obligaciones de Saldo al
efectuadas en el Ingresos el gjercicio ejercicios ejercicios Transferencia a comienzo Saldo al final
Funcionarios subalternos del cuadro organico ejercicio en curso varios en curso anteriores anteriores  (de) otros fondos  del gjercicio del ejercicio
Otros
Operaciones mundiales
Operaciones mundiales 5813 0 6093 (177) 245 (164) 4 844 4468
Total, operaciones mundiales 5813 0 6093 a7 245 (164) 4844 4468
Sede
Sede 1459 0 977 0 55 164 1678 2379
Total, Sede 1459 0 977 0 55 164 1678 2379
Total, otros 7272 0 7070 (177) 300 0 6 522 6 847
Total, funcionarios subalter nos
del cuadro organico 7272 0 7070 (177) 300 0 6 522 6 847
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Estado financiero 11

Activo, pasivo, reservasy saldos de fondos correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2000

(En miles de délares EE.UU.)

Capital de Fondo para los Funcionarios
Operaciones Fondo para el programa programas subalternos Plan de
y Fondo de anual suplementarios del cuadro seguro
Estado financiero o Garantia orgéanico médico
nota de referencia Nota 3 General Fiduciario General Fiduciario Nota2d) Nota2d) 2000 1999
Activo
Efectivo y depositos a plazo Nota 6 50 000 43 125 1 642 13 732 5859 9 343 123701 188 855
Cuentas por cobrar
Contribuciones voluntarias por Estado financiero 2,
cobrar Nota 7 71 388 8499 1213 81 100 150998
Sumas adeudadas por organismos Nota 8
de las Naciones Unidas 3327 3327 5199
Sumas adeudadas por organismos
de ejecucion 191 191 1 080
Otras sumas por cobrar Nota 9 6618 6618 7 929
Otros activos 1 166 1166 1576
Total del activo 50000 125815 1642 22 231 0 7072 9343 216 103 355637
Pasivo
Contribuciones recibidas por
anticipado 11 138 11 138 42170
Obligaciones sin saldar Estados financieros
3,4,5 50 965 265 14 977 225 66 432 165 340
Cuentas por pagar Nota 11 11 476 11 476 2934
Total del pasivo 0 73 579 265 14 977 0 225 0 89046 210444
Reservasy saldos de fondos 50000 52236 1377 7254 6 847 9343 127 057 145193
Total del pasivo, las reservas
y los saldos de fondos 50 000 125815 1642 22 231 0 7072 9343 216 103 355637
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Anexo del estado financiero 11

Activo, pasivo, reservasy saldos de fondos por fondo/region del Comité Ejecutivo y region/pais del Llamamiento Mundial
correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2000

(En miles de dolares EE.UU.)

Activo Pasivo

Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,

depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los

Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos

Africa
Africa occidental y central

Africa occidental 101 101 101 101
Africa occidental y central en general 9 9 9 9
Benin 59 9 68 85 (17 68
Burkina Faso 75 75 74 1 75
Cameran 216 25 241 238 3 241
Chad 256 11 267 260 7 267
Cote d’Ivoire (521) 1599 1078 785 60 233 1078
Gabon 407 12 419 390 29 419
Gambia 180 5 185 188 3) 135
Ghana 21 70 49 43 6 49
Guinea 4 600 2 669 7 269 4561 44 2 664 7 269
Guinea-Bissau 19 0 19 17 2 19
Liberia (698) 1213 515 471 38 6 515
Mali 300 291 591 14 1 576 591
Niger 96 0 96 42 54 96
Nigeria (76) 183 107 72 35 107
Republica Centroafricana 489 41 530 455 2 73 530
Senegal 189 9 198 186 12 198
Sierra Leona 460 38 498 6 14 478 498
Togo 90 2 92 76 16 92
Total, Africa occidental y central 6230 6177 12 407 8073 250 4 084 12 407
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los
Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa 12 12 12 12
Djibouti 195 169 364 329 12 23 364
Eritrea 628 36 664 441 23 200 664
Etiopia 577 880 1457 1033 33 391 1457
Kenya 1219 1074 2293 1515 74 704 2293
Somalia 717 60 7 708 (1) 70 7
Sudan 1 035 124 1159 1129 30 1159
Uganda (1950) 3 748 1798 779 46 973 1798
Total, Africa oriental y Cuerno de Africa 2433 6 091 8524 5946 217 2361 8524
Regién de los Grandes L agos
Burundi (136) 531 395 333 26 36 395
Congo 99) 1126 1027 1 085 (70) 12 1027
Grandes Lagos (456) 536 80 80 80
Paises de Africa central (524) 1323 799 799 799
Republica Democratica del Congo 6 1024 1030 614 416 1030
Republica Unida de Tanzania (7 122) 10 174 3052 2 047 (169) 1174 3052
Rwanda (3101) 4109 1008 956 40 12 1008
Total, region de los Grandes L agos (11 432) 18 823 7 391 5914 243 1234 7 391
Africa meridional
Africa meridional 23 23 23 23
Angola 88 229 317 271 46 317
Botswana 107 13 120 66 54 120
Lesotho 4) (4) 4) (4)
Malawi 83 8 91 95 4) 91
Mozambique 17 65 82 85 3) 82
Namibia 46 409 455 446 455
Sudafrica 117 108 225 221 4 225
Swazilandia 21 0 21 20 1 21
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los
Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos
Zambia (1 099) 2313 1214 1077 89 48 1214
Zimbabwe 8 16 24 22 2 24
Total, Africa meridional (593) 3161 2 568 2326 194 48 2 568
Otros paises de Africa
Oficina Regional para Africa 102 102 102 102
Total, otros paises de Africa 102 0 102 102 0 0 102
Total, Africa (3 260) 34 252 30992 22 361 904 7727 30 992
Europa
Europa oriental
Armenia (185) 215 30 28 3) 5 30
Azerbaiyan (844) 943 99 94 5 99
Belarus 37 42 5 4 1 5
Comunidad de Estados Independientes 347 371 718 2 716 718
Federacion de Rusia 333 (134) 199 186 13 199
Georgia (61) 146 85 83 2 85
Moldova ) 6 3) 3) 3)
Republica de Moldova 94 4 98 97 1 98
Ucrania 2) 149 147 56 2 89 147
Total, Europa oriental (364) 1742 1378 550 721 107 1378
Europa occidental
Alemania 23 15 38 14 24 38
Bélgica 86 4 90 25 65 90
Chipre 1 1 2 1 1 2
Espaiia 15 1 16 13 0 3 16
Francia 6 163 169 159 10 169
Grecia 21 10 31 31 0 31
Irlanda 4) 13 9 9 0 9
Italia 456 2 458 446 12 458
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los
Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos
Malta 65 65 65 65
Paises Bajos 5 11 16 21 (5) 16
Portugal 5 5 1 4 5
Reino Unido (20) 97 7 80 3) 7
Suecia (56) 57 1 4 3) 1
Suiza (382) (382) 27 (409) (382)
Turquia 74 74 148 78 20 50 148
Total, Europa occidental 295 448 743 974 (284) 53 743
Europa central y Estados del Baltico
Austria 16 12 28 30 2) 28
Bulgaria 109 57 166 39 127 166
Eslovaquia 4 2 6 2 6
Eslovenia (5) 9 4 4 0 4
Estados del Baltico 151 151 26 125 151
Hungria (58) 122 64 57 7 64
Letonia (@8] 0 (1) @)) (D)
Polonia (8) 11 3 14 (11) 3
Republica Checa 5 3 8 0 8 8
Rumania (48) 67 19 17 2 19
Total, Europa central y Estados del Baltico 165 283 448 191 132 125 448
Europa sudoriental
Albania 296 67 363 355 1 7 363
Bosnia y Herzegovina (8260) 9573 1313 1305 1313
Croacia 91 194 285 253 19 13 285
Europa sudoriental 28 28 28 28
ex Republica Yugoslava de Macedonia 288 194 482 465 16 1 482
Yugoslavia 5700 5718 11 418 6 480 100 4 838 11 418
Total, Europa sudoriental (1857) 15 746 13 889 8 886 144 4 859 13 889
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los
Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos
Otros paises de Europa
Otros paises de Europa 177 46 223 152 71 223
Oficina Regional para Europa 110 110 110 110
Total, otros paises de Europa 287 46 333 262 0 71 333
Total, Europa (1 474) 18 265 16 791 10 863 713 5215 16 791
Asia central y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio
Norte de Africa
Argelia 832 48 880 867 13 880
Jamahiriya Arabe Libia 8 10 18 18 0 18
Marruecos 11 2 13 13 0 13
Mauritania 110 229 339 3 1 335 339
Norte de Africa en general 42 42 0 42 42
Territorio del Sahara Occidental 15 15 15 0 15
Thnez 15 12 27 21 6 27
Total, norte de Africa 1033 301 1334 937 20 377 1334
Oriente Medio
Arabia Saudita (64) 74 10 11 (1) 10
Egipto 31 1 32 44 (12) 32
Emiratos Arabes Unidos 4 4 4 4
Iraq 139 60 199 166 33 199
Jordania (6) 33 27 27 0 27
Kuwait (22) 23 1 6 (5) 1
Libano 27 2 29 42 (13) 29
Oriente Medio en general 2 2 2 2
Republica Arabe Siria 2) 12 10 9 1 10
Yemen 142 47 189 178 11 189
Total, Oriente Medio 251 252 503 489 14 0 503
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los
Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos
Asia sudoccidental
Afganistan 732 500 1232 920 (32) 344 1232
Iran (Republica Islamica del) (248) 855 607 578 29 607
Pakistan (1 088) 2269 1181 956 55 170 1181
Total, Asia sudoccidental (604) 3624 3020 2 454 52 514 3020
Asia central
Republicas de Asia central 589 (604) (15) (15) (15)
Kazajstan 6 28 34 11 23 34
Kirguistan 37 0 37 26 11 37
Tayikistan 272 146 418 291 127 418
Turkmenistan 63 30 93 58 5 30 93
Uzbekistan 24 19 43 23 3 17 43
Total, Asia central 991 (381) 610 409 4 197 610
Otros paises de Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio
Oficina Regional para Asia central, Asia sudoccidental,
Norte de Africa y Oriente Medio 49 49 49 49
Total, otros paises de Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio 49 0 49 49 0 0 49
Total, Asia central y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio 1720 3796 5516 4338 90 1088 5516
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los
Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos
América
América del Nortey el Caribe
Canada 58 9 67 11 56 67
Cuba 49 15 64 64 64
El Caribe 8 50 58 8 50 58
Estados Unidos de América 107 49 156 148 8 156
Republica Dominicana 1 1 1 1
Total, América del Nortey el Caribe 223 123 346 231 65 50 346
América Central
Belice 124 124 124 124
Costa Rica 4) 4 0 8 (8) 0
El Salvador 3 3 3 3
Guatemala 48 8 56 32 24 56
Honduras 1 1 1 1
México (631) 671 40 17 23 40
Nicaragua (15) (15) (15) (15)
Paises septentrionales de América Latina 84 84 84 84
Total, América Central (390) 683 293 265 28 0 293
Zona septentrional de América del Sur
Colombia (190) 345 155 165 (10) 155
Ecuador on 96 5 4 1 5
Paises noroccidentales de América Latina 276 276 276 276
Venezuela 30 1 31 34 3) 31
Total, zona septentrional de América del Sur 25 442 467 479 (12) 0 467
Zona meridional de América del Sur
Argentina 13 7 20 26 (6) 20
Brasil 2) (2) 2) (2)
Chile 12 7 19 19 19
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los
Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos
Paises meridionales de América Latina 214 214 214 214
Pert 0 0 0 0
Sudamérica (52) 52 0 0
Total, zona meridional de América del Sur 185 66 251 240 11 0 251
Otros paises de América
Oficina Regional para América 40 40 40 40
Total, otros paises de América 40 0 40 40 0 0 40
Total, América 83 1314 1397 1255 92 50 1397
Asiay el Pacifico
Asia meridional
Asia meridional en general 1 040 1040 1 040 1040
Bangladesh 58 1799 1857 98 24 1735 1857
India 219 36 255 219 36 255
Myanmar (2 018) 4 865 2847 265 (28) 2610 2847
Nepal (407) 692 285 114 33 138 285
Sri Lanka 966 835 1801 666 9 1126 1801
Total, Asia meridional (142) 8 227 8 085 1362 74 6 649 8 085
Asia oriental y el Pacifico
Australia (36) 52 16 20 4) 16
Camboya 71) 94 23 22 1 23
Camboya (23) 46 23 23 23
China 2 555 14 2 569 188 2 381 2 569
Filipinas 27) 57 30 30 0 30
Indonesia (556) 1131 575 155 92) 512 575
Japon 1058 908 1966 78 29 1 859 1966
Malasia 30 13 43 15 28 43
Papua Nueva Guinea 33 33 36 3) 33
Region Administrativa Especial de Hong Kong (23) 16 (7) 7 (7
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los
Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos
Republica de Corea 31 31 31 31
Republica Democratica Popular Lao 128 10 138 96 42 138
Singapur 16 2) 14 5 9 14
Tailandia 268 10 278 221 57 0 278
Viet Nam 18 3 21 2 19 21
Total, Asia oriental y el Pacifico 3401 2 352 5753 868 2513 2372 5753
Otros paises de Asia
Otros paises de Asia 66 66 16 50 66
Oficina Regional para Asia y Oceania 37 37 37 37
Total, otros paises de Asia 103 0 103 53 0 50 103
Total, Asiay el Pacifico 3362 10 579 13941 2283 2 587 9071 13941
Otros
Operaciones mundiales
Apoyo sobre el terreno 751 200 951 951 951
Capacitacion 374 374 374 374
Informacion publica-actividades que producen
ingresos 1129 1129 77 1052 1129
Operaciones mundiales (5487) 17 996 12 509 5240 7269 12 509
Vivienda del personal 1324 1324 88 1236 1324
Total, operaciones mundiales (1 909) 18 196 16 287 6730 0 9 557 16 287
Sede
Actividades conjuntas Naciones Unidas-Division
de Gestion de Recursos 269 269 269 269
Departamento de Proteccion Internacional 147 147 147 147
Direccion y Gestion Ejecutivas 123 123 123 123
Divisién de Apoyo a los Programas y las
Operaciones 421 421 421 421
Division de Comunicaciones e Informacion 549 549 549 549
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservasy  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por saldosde lasreservasy los
Presupuesto del programa anual a plazo cobrar activo sin saldar pagar fondos  saldos de fondos
Division de Gestion de Recursos 83 83 83 83
Gestion de Recursos Humanos-Division de Gestion
de Recursos 139 139 139 139
Seccion de Evaluacion y Politicas 11 11 11 11
Sede 14 294 4127 18 421 130 18228 63 18 421
Sede en general-Division de Gestion de Recursos 1263 1263 1263 1263
Total, Sede 17 299 4127 21426 3135 18 228 63 21 426
Fondos no asignados
No asignados 5192 (9 005) (3813) (3 813) (3813)
No restringidos 12 112 1166 13 278 13 278 13 278
Total, fondos no asignados 17 304 (7 839) 9 465 0 0 9 465 9 465
Reserva operacional
Reserva operacional 10 000 10 000 10 000 10 000
Total, reserva operacional 10 000 0 10 000 0 0 10 000 10 000
Total, otros 42 694 14 484 57 178 9 865 18 228 29 085 57 178
Total, presupuesto del programa anual 43 125 82 690 125 815 50 965 22 614 52 236 125 815
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Activo Pasivo
Efectivoy Reservas  Total del pasivo,
depositos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por ysaldos lasreservasy los
Presupuesto del programa anual-Fondos fiduciarios a plazo cobrar activo sin saldar pagar defondos  saldos de fondos
Africa
Africa occidental y central
Guinea 10 10 10 10
Liberia 39 39 39 39
Sierra Leona 45 45 45 45
Total, Africa occidental y central 94 0 94 94 0 0 94
Africa oriental y Cuerno de Africa
Etiopia 5 5 5 5
Kenya 14 14 14 14
Uganda 21 21 0 21 21
Total, Africa oriental y Cuerno de Africa 40 0 40 19 0 21 40
Regién de los Grandes L agos
Republica Unida de Tanzania 19 19 18 1 19
Total, region de los Grandes L agos 19 0 19 18 0 1 19
Africa meridional
Sudafrica 16 16 15 1 16
Total, Africa meridional 16 0 16 15 0 1 16
Total, Africa 169 0 169 146 0 23 169
Otros
Operaciones mundiales
Operaciones mundiales 1400 1400 110 1290 1400
Total, operaciones mundiales 1400 0 1400 110 0 1290 1400
Sede
Sede 73 73 9 64 73
Total, Sede 73 0 73 9 0 64 73
Total, otros 1473 0 1473 119 0 1354 1473
Total, presupuesto del programa
anual-Fondos fiduciarios 1642 0 1642 265 0 1377 1642
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservas  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones  Cuentas por ysaldos lasreservasy los
Presupuesto de programas suplementarios a plazo cobrar activo sin saldar pagar defondos  saldos de fondos
Africa
Africa occidental y central
Africa occidental y central en general 832 500 1332 1332 1332
Guinea 677 677 677 677
Liberia 169 169 169 169
Sierra Leona 1778 1778 1778 1778
Total, Africa occidental y central 3456 500 3956 2624 0 1332 3 956
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa 465 3360 3825 6 3819 3825
Djibouti 95 95 95 95
Eritrea 405 1318 1723 1709 14 1723
Sudan 1102 1102 1102 1102
Total, Africa oriental y Cuerno de Africa 2 067 4 678 6 745 2912 0 3833 6 745
Africa meridional
Angola 1096 550 1 646 574 1072 1 646
Total, Africa meridional 1096 550 1646 574 0 1072 1646
Total, Africa 6 619 5728 12 347 6 110 0 6 237 12 347
Europa
Europa oriental
Federacion de Rusia 2 458 1 944 4 402 4156 246 4 402
Georgia (130) 265 135 135 135
Total, Europa oriental 2328 2209 4537 4291 0 246 4 537
Total, Europa 2328 2 209 4 537 4291 0 246 4 537
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservas  Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones  Cuentas por ysaldos lasreservasy los
Presupuesto de programas suplementarios a plazo cobrar activo sin saldar pagar defondos  saldos de fondos
Asia central y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio
Oriente Medio
Yemen 9 9 9 9
Total, Oriente Medio 9 0 9 9 0 0 9
Total, Asia central y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio 9 0 9 9 0 0 9
Asiay el Pacifico
Asia oriental y el Pacifico
Australia 14 14 14 14
Indonesia 4761 562 5323 4552 771 5323
Total, Asia oriental y el Pacifico 4775 562 5337 4 566 0 771 5337
Otros paises de Asia
Oficina Regional para Asia y Oceania 1 1 1 1
Total, otros paises de Asia 1 0 1 1 0 0 1
Total, Asiay el Pacifico 4776 562 5338 4 567 0 771 5338
Total, presupuesto de programas suplementarios 13732 8 499 22 231 14 977 0 7254 22 231
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservas Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por ysaldos lasreservasy los
Funcionarios subalternos del cuadro orgéanico a plazo cobrar activo sin saldar pagar de fondos saldos de fondos
Africa
Africa occidental y central
Cameran 79) (79) 79) (79)
Cote d’Ivoire (88) (88) (88) (88)
Guinea (190) (190) 10 (200) (190)
Liberia (164) (164) (164) (164)
Nigeria (69) (69) 1 (70) (69)
Senegal (53) (53) (53) (53)
Sierra Leona (119) (119) (119) (119)
Total, Africa occidental y central (762) 0 (762) 11 0 (773) (762)
Africa oriental y Cuerno de Africa
Etiopia (322) (322) 1 (323) (322)
Kenya (162) (162) 8 (170) (162)
Sudan (76) (76) 3 (79) (76)
Uganda (159) (159) 8 (167) (159)
Total, Africa oriental y Cuerno de Africa (719) 0 (719) 20 0 (739) (719)
Region de los Grandes L agos
Republica Democratica del Congo (73) (73) 6 79) (73)
Reptblica Unida de Tanzania (116) (116) 1 (117) (116)
Rwanda (128) (128) 13 (141) (128)
Total, region de los Grandes L agos (317) 0 (317) 20 0 (337) (317)
Africa meridional
Angola (64) (64) (64) (64)
Sudafrica (82) (82) 3 (85) (82)
Africa meridional (49) (49) 6 (59) (49)
Total, Africa meridional (195) 0 (195) 9 0 (204) (195)
Total, Africa (1993) 0 (1993) 60 0 (2 053) (1993)
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservas Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por ysaldos lasreservasy los
Funcionarios subalternos del cuadro orgéanico a plazo cobrar activo sin saldar pagar de fondos saldos de fondos
Europa
Europa oriental
Armenia (15) (15) (22) (15)
Azerbaiyan (155) (155) 4 (159) (155)
Belarus (55) (55) 3 (58) (55)
Federacion de Rusia (105) (105) (105) (105)
Georgia (103) (103) 5 (108) (103)
Reptblica de Moldova (18) (18) 2 (20) (18)
Ucrania (47) (47) (47) (47)
Total, Europa oriental (498) 0 (498) 21 0 (519) (498)
Europa occidental
Alemania (58) (58) (58) (58)
Suecia (43) (43) 1 (44) (43)
Turquia (267) (267) 9 (276) (267)
Total, Europa occidental (368) 0 (368) 10 0 (378) (368)
Europa central y Estados del Béltico
Eslovenia (34) (34) (34) (34)
Letonia (51) (51) (51) (52)
Total, Europa central y Estados del Baltico (85) 0 (85) 0 0 (85) (85)
Europa sudoriental
Bosnia y Herzegovina (496) (496) 3 (499) (496)
Croacia (279) (279) 1 (280) (279)
ex Republica Yugoslava de Macedonia (49) (49) 0 49) (49)
Yugoslavia (1) (12) 8 (19) (12)
Total, Europa sudoriental (835) 0 (835) 12 0 (847) (835)
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservas Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por ysaldos lasreservasy los
Funcionarios subalternos del cuadro orgéanico a plazo cobrar activo sin saldar pagar de fondos saldos de fondos
Otros paises de Europa
Oficina Regional para Europa (62) (62) 4 (66) (62)
Total, otros paises de Europa (62) 0 (62) 4 0 (66) (62)
Total, Europa (1 848) 0 (1848) 47 0 (1 895) (1 848)
Asia central y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio
Norte de Africa
Thnez (40) (40) 0 (40) (40)
Total, norte de Africa (40) 0 (40) 0 0 (40) (40)
Oriente Medio
Egipto (70) (70) 2 (72) (70)
Iraq (82) (82) 8 (90) (82)
Jordania (57) (57) (57) (57)
Libano (15) (15) (15) (15)
Republica Arabe Siria (44) (44) (44) (44)
Yemen (66) (66) 15 (81) (66)
Total, Oriente Medio (334) 0 (334) 25 0 (359) (334)
Asia sudoccidental
Afganistan 29) (29) 29) (29)
Iran (Republica Islamica del) (32) (32) 1 (33) (32)
Pakistan (111) (1112) 6 (117) (111)
Total, Asia sudoccidental (172) 0 (172) 7 0 (179) (172)
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservas Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por ysaldos lasreservasy los
Funcionarios subalternos del cuadro orgéanico a plazo cobrar activo sin saldar pagar de fondos saldos de fondos
Asia central
Kazajstan (15) (15) (15) (15)
Kirguistan (44) (44) (44) (44)
Tayikistan (15) (15) (15) (15)
Turkmenistan (60) (60) (60) (60)
Total, Asia central (134) 0 (134) 0 0 (134) (134)
Otros paises de Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio
Oficina Regional para Asia central y sudoccidental,
norte de Africa y Oriente Medio (63) (63) (63) (63)
Total, otros paises de Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio (63) 0 (63) 0 0 (63) (63)
Total, Asia central y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio (743) 0 (743) 32 0 (775) (743)
América
América del Nortey el Caribe
Estados Unidos de América (73) (73) 4 77 (73)
Republica Dominicana [@))] (D) (1) (1)
Total, América del Nortey el Caribe (74) 0 (74) 4 0 (78) (74)
América Central
Costa Rica (34) (34) 0 (34) (34)
México (137) (137) (140) (137)
Total, América Central (171) 0 (171) 3 0 (174) (171)
Paises septentrionales de América del Sur
Venezuela (128) (128) 2 (130) (128)
Total, paises septentrionales de América del Sur (128) 0 (128) 2 0 (130) (128)
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservas Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por ysaldos lasreservasy los
Funcionarios subalternos del cuadro orgéanico a plazo cobrar activo sin saldar pagar de fondos saldos de fondos
Paises meridionales de América del Sur
Argentina 47) (47) 47) (47)
Total, paises meridionales de América del Sur (47) 0 (47) 0 0 (47) (47)
Otros paises de América
Oficina Regional para América (62) (62) (62) (62)
Total, otros paises de América (62) 0 (62) 0 0 (62) (62)
Total, América (482) 0 (482) 9 0 (491) (482)
Asiay el Pacifico
Asia meridional
Bangladesh (63) (63) 4 67) (63)
India (53) (53) (53) (53)
Myanmar 79) (79) 7 (86) (79)
Nepal (75) (75) 5 (80) (75)
Sri Lanka (82) (82) 11 (93) (82)
Total, Asia meridional (352) 0 (352) 27 0 (379) (352)
Asia oriental y el Pacifico
Australia 47 (47) 47) (47)
Camboya (62) (62) (62) (62)
China (22) (22) (22) (22)
Indonesia (22) (22) 4 (26) (22)
Malasia 77) (77) (77) (77)
Replblica Democratica Popular lao (82) (82) (82) (82)
Tailandia (181) (181) 4 (185) (181)
Total, Asia oriental y el Pacifico (493) 0 (493) 8 0 (501) (493)
Total, Asiay el Pacifico (845) 0 (845) 35 0 (880) (845)
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Activo Pasivo
Efectivo y Reservas Total del pasivo,
depdsitos Cuentas por Total del Obligaciones Cuentas por ysaldos lasreservasy los
Funcionarios subalternos del cuadro orgéanico a plazo cobrar activo sin saldar pagar de fondos saldos de fondos
Otros
Operaciones mundiales
Operaciones mundiales 9 348 1213 10 561 10 561 10 561
Total, operaciones mundiales 9 348 1213 10 561 0 0 10 561 10 561
Sede
Departamento de Proteccion Internacional (135) (135) 12 (147) (135)
Division de Comunicaciones e Informacion (350) (350) 15 (365) (350)
Divisién de Apoyo a los Programas
y las Operaciones (414) (414) 10 (424) (414)
Sede 3357 3357 3357 3357
Gestion de Recursos Humanos-Division de Gestion
de Recursos (36) (36) 5 (41) (36)
Total, Sede 2422 0 2422 42 0 2 380 2422
Total, otros 11770 1213 12 983 42 0 12 941 12 983
Total, funcionarios subalter nos del cuadro organico 5859 1213 7072 225 0 6 847 7072
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Estado financiero 111

M ovimiento de efectivo en el afio terminado el 31 de diciembre de 2000

(En miles de dolares EE.UU.)

Fondo para |os programas

Capital de Programa anual complementarios Funcionarios Total
Operaciones subalternos Plan de
y Fondo de Fondos del cuadro seguro
Garantia General fiduciarios General Fiduciario organico médico 2000 1999

Movimiento de efectivo procedente de
las actividades oper acionales
Excedente (déficit) neto de ingresos
en relacion con los gastos (estado
financiero 1) 4382 (64 339) 1242 (9 344) 25 330 (67 704) (93 752)
(Aumento) disminucion de las
contribuciones por cobrar 56 937 13 801 (840) 69 898 (21 150)
(Aumento) disminucion de otras cuentas
por cobrar 4534 (462) 4072 (1 056)
(Aumento) disminucion de otros activos 410 410 39
Aumento (disminucion) de
contribuciones recibidas por anticipado (31 032) (31 032) 38 960
Aumento (disminucion) de obligaciones
sin saldar (98 541) 219 (861) 275 (98 908) 41 977
Aumento (disminucion) de cuentas por
pagar 8 542 0 8542 1051
Menos: ingresos por concepto de
intereses (5159) (436) (5595) (8 022)
Ajustes cambiarios 8017 8 017 (556)

Efectivo neto procedente de las

actividades oper acionales (777) (115 472) 1461 3596 0 (1 002) (106) (112300) (42 509)
M ovimiento de efectivo procedente de
las actividades de inversion y
financieras
Ingresos por concepto de intereses 5159 436 5595 8 022
Ajustes cambiarios (8017) (8017) 556

Efectivo neto procedente de las

actividades deinversion y

financieras 5159 (8 017) 0 0 0 0 436 (2 422) 8578
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Fondo para |os programas

Capital de Programa anual complementarios Funcionarios Total
Operaciones subalternos Plan de
y Fondo de Fondos del cuadro seguro
Garantia General fiduciarios General Fiduciario organico médico 2000 1999
Movimiento de efectivo procedente
de otras fuentes
Cancelacion de obligaciones de
ejercicios anteriores 45411 100 3757 300 49 568 43 126
Transferencias a (de) otros fondos 3197 (4 097) 900
Efectivo neto procedente
de otras fuentes 3197 41 314 100 4 657 0 300 0 49 568 43126
(Aumento) disminucion neto (a) del
efectivo y los depositos a plazo 7579 (82 175) 1561 8253 0 (702) 330 (65 154) 9195
Efectivoy depésitos a plazo al
comienzo del gjercicio 42 421 125 300 81 5479 6 561 9013 188 855 179 660
Efectivoy depdsitos a plazo al final
del gjercicio 50 000 43 125 1642 13732 0 5859 9 343 123 701 188 855

S'PPV/S/9S/V



A/56/5/Add.5

76

Cuadro 1

Estado de las contribuciones: todos los fondos al 31 de diciembre de 2000

(En délares EE.UU.)

Contribuciones por donante

En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto del programa anual hechas efectivas Pagadas En especie’ Total
Gobiernos

Alemania 357802 13372351 13 730 153
Arabia Saudita 206 402 206 402
Argelia 50 000 50 000
Argentina 20 000 20 000
Australia 380950 10 008 874 10 398 824
Austria 375921 299 694 675 615
Bahamas 3 600 3 600
Bélgica 1072 110 2237678 3309 788
Benin 2 500 2500
Bermudas 5000 5000
Canada 14 537 324 14 537 324
Chile 50 000 50 000 100 000
China 250 000 250 000
Chipre 4000 4 000
Colombia 19 000 19 000
Costa Rica 15328 15 328
Dinamarca 34 460 959 34 460 959
Emiratos Arabes Unidos 108 000 108 000
Espafia 223 540 1943 034 2166 574
Estados Unidos 17 460 000 208 876 712 226 336 712
Finlandia 72 739 9903 453 9976 192
Francia 6 980 361 6980 361
Ghana 5000 5000
Grecia 300 000 300 000
Hungria 30 000 30 000
India 9153 9153
Irlanda 1 952 000 1952 000
Israel 50 000 50 000
Italia 2233618 7046 773 9280 391
Japon 90 057 241 90 057 241
Kuwait 251 869 251 869
Liechtenstein 58 897 58 897
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto del programa anual hechas efectivas Pagadas En especie’ Total
Luxemburgo 498 278 498 278
Malasia 120 000 120 000
México 102 500 102 500
Moénaco 18 197 18 197
Noruega 35 863 804 35 863 804
Nueva Zelandia 857 212 857 212
Paises Bajos 300 506 45 641 105 45941 611
Oman 4000 4 000
Polonia 40 000 40 000
Reino Unido 4930586 25110039 30 040 625
Republica Checa 41927 41 927
Republica de Corea 1 000 000 1 000 000
Rwanda 11 849 11 849
San Marino 11 151 11 151
Santa Sede 10 000 10 000
Sudafrica 502 873 502 873
Suecia 34 443 412 34 443 412
Suiza 1346213 11 681 561 13027 774
Tailandia 15 000 15 000
Turquia 150 000 150 000
Venezuela 4 800 4 800
Yemen 2 160 2160
Total, Gobiernos 28 852 645 559 205 411 588 058 056
Fuentes no gubernamentalesy
privadas
Action Réfugiés, Francia 36 866 36 866
Ania Cisl-Fiba, Italia 208 039 208 039
Argentina con ACNUR 15030 15 030
Brookings Institute, Washington 10 000 10 000
Benetton, Italia 22 336 22 336
Comité de Solidaridad con los
Desfavorecidos Asiaticos 33 818 33818
Deutsche Stiftung 543 812 543 812
Daitokuji, Japon 11 181 11181
Espaiia con ACNUR 319 788 369 936 689 724
Eni (Agip Azerbaiyan), Italia 1 760 000 1760 000
Principe Al Walid Bin Talal Al Saud 10 667 10 667
Comité Olimpico Internacional, Suiza 20 000 20 000
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto del programa anual hechas efectivas Pagadas En especie’ Total
Jinrui Aizen-Kai Sohonbu, Japon 18 692 18 692
Federacion Japonesa de Tenis Femenino 10 000 10 000
Jyodoshu, Japon 28 037 28 037
Federacion Club Japonés R. S. G 13 099 13 099
Asociacion de Golf de Kanto, Japon 28 113 28 113
Seccion 17 G de Komeito Tokio, Japon 21 664 21 664
Loosco Foundation, Paises Bajos 2 656 2 656
Corporacion Linz, Japon 57013 57 013
Lombard, Odin et Cie, Suiza 12 048 12 048
Sr. Lee, Kawai, Hong Kong 37952 37 952
Fuentes diversas 3239515 3239515
Mainichi Shimbun, Japén 20 183 20183
Consejo Noruego para los Refugiados 10 000 10 000
Fundacion Nipona, Japon 1 000 000 1 000 000
Centro Nansen de Teleobservacion del

Medio Ambiente 3454 3454
Parthenon Trust, Reino Unido 1190 476 1190476
Radda Barnen, Suecia 46 191 46 191
Rockefeller Brothers Fund, Estados

Unidos 25000 25000
Soka Gakkai, Japon 600 000 600 000
Soroptimist International of Americas,

Japon 114 901 114 901
Stichting Vluchteling, Paises Bajos 393 535 393 535
Sekairenpo Sengen Jichitai, Japon 87 156 87 156
Social Science Research Council,

EE.UU. 15000 15 000
Sra. Yoshi Sato, Japon 228 990 228 990
Arbol de la Vida, Japén 42 327 42 327
Tyton Company of Japan Ltd. 46 729 46729
Sr. Tichenor McHenry, EE.UU. 25000 25000
Asociacion pro Naciones Unidas,

Reino Unido 7321 7321
USA for UNHCR 15000 15 000
Asociacion pro Naciones Unidas, Japon 10 122 10 122
UK for UNHCR, Reino Unido 429 497 429 497
Confederacion Mundial Religion y Paz,

Japon 47 619 47 619
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto del programa anual hechas efectivas Pagadas En especie’ Total
Circulo Cultural y Social de la Mujer,
Kuwait 40 000 40 000
Fundacién Zayed, Emiratos Arabes
Unidos 500 000 500 000
Total, contribuciones de fuentes
no gubernamentalesy privadas 319788 11408 975 11 728 763
Organizaciones inter guber namentales
Comision Europea 16 173 539 19 759 656 35933 195
Fondo de las Naciones Unidas para
Actividades en Materia de Poblacion 40 223 40 223
PNUD 9956 9 956
Tribunal Internacional de las Naciones
Unidas para la ex Yugoslavia 32508 32 508
Fondo fiduciario para la seguridad
humana (Gobierno del Japon) 904 170 1002 170 1906 340
Total, contribuciones fuentes
inter guber namentales 17077709 20844513 37 922 222
Total, contribuciones para el
presupuesto del programa anual 46 250 142 591 458 899 637 709 041

' En 2000 no se recibieron contribuciones en especie.
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En efectivo

Contribuciones
Presupuesto del programa anual-Fondos prometidas no
fiduciarios hechas efectivas Pagadas En especie’ Total

Fuentes no gubernamentalesy
privadas

Fundacion pro Naciones Unidas/Fondo
de las Naciones Unidas para la
Colaboracion Internacional-Ted Turner 2462 379 2462 379

Total, contribuciones de fuentes
no gubernamentalesy privadas 2462 379 2462 379

Total, contribuciones para
el presupuesto del programa
anual-Fondos fiduciarios 2 462 379 2 462 379

' En 2000 no se recibieron contribuciones en especie.
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En efectivo

Contribuciones

prometidas no

Presupuesto de |os programas complementarios  hechas efectivas Pagadas En especie’ Total
Gobiernos
Alemania 1221231 1221231
Australia 819 449 819 449
Bélgica 363 543 363 543
Canada 2 140 361 2 140 361
Dinamarca 1 982 908 1982 908
Estados Unidos 5545000 11850000 17 395 000
Finlandia 902 330 902 330
Francia 507 679 507 679
Irlanda 564 864 564 864
Italia 1264 837 1264 837
Japon 1910 000 6445011 8 355 011
Malasia 100 000 100 000
Noruega 4171 851 4171 851
Nueva Zelandia 90 500 90 500
Paises Bajos 1 498 950 1498 950
Portugal 1750 000 1 750 000
Reino Unido 463 537 463 537
Republica de Corea 100 000 100 000
Suecia 6 996 844 6 996 844
Suiza 1270902 1270902
Turquia 100 000 100 000

Total, contribuciones de fuentes

gubernamentales 7 455000 44604 797 52 059 797
Fuentes no gubernamentalesy
privadas
Action Réfugiés, Francia 66 515 66 515
Denryoku Soren, Japon 19 608 19 608
Deutsche Stiftung 236 258 236 258
Espafia con ACNUR 90 434 133 691 224 125
Federacion Japonesa de Tenis Femenino 10 000 10 000
Festival de Musica de la OTAN 21573 21573
Fuentes diversas 46 830 46 830
Jomas, Japon 28 037 28 037
JTUC-Rengo, Japon 93 458 93 458
Komeito Fukuoka, Japon 23 924 23924
Soroptimist Intern. of Americas, Japén 28 276 28 276
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto de |os programas complementarios  hechas efectivas Pagadas En especie’ Total
Stichting Vluchteling, Paises Bajos 30 000 30 000
UK for UNHCR, Reino Unido 4931 4931
USA for UNHCR 3018 3018
Total, contribuciones de fuentes no
gubernamentalesy privadas 90 434 746 119 836 553
Organizaciones inter guber namentales
AGFUND 50 000 50 000
Comision Europea 946 018 3971304 4917 322
Total, contribuciones de fuentes
inter guber namentales 946 018 4021 304 4967 322
Total, contribuciones para el
presupuesto de los programas
complementarios 8491452 49372 220 57 863 672

' En 2000 no se recibieron contribuciones en especie.
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Oficiales subalternos del cuadro organico hechas efectivas Pagadas En especiet Total
Gobiernos
Alemania 192 882 192 882
Austria 71098 71098
Bélgica 123 686 123 686
Canada 241 379 241 379
Dinamarca 971 732 971 732
Estados Unidos 1200 000 300 000 1 500 000
Finlandia 273 346 273 346
Francia 604 348 604 348
Italia 19 478 19 478
Japon 1357 185 1357 185
Nigeria 93 897 93 897
Noruega 478 130 478 130
Paises Bajos 480 000 480 000
Suecia 508 774 508 774
Suiza 264 456 264 456
Total, contribuciones de fuentes
gubernamentales 1200 000 5980 391 7 180 391
Organizaciones inter guber namentales
Organizacion Internacional de los paises
de habla francesa 91 464 91 464
Total, contribuciones de fuentes
inter guber namentales 91 464 91 464
Total, oficiales subalter nos
del cuadro organico 1200 000 6 071 855 7271 855
Total general 55941 594 649 365 353 705 306 947

' En 2000 no se recibieron contribuciones en especie.
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Contribuciones por programa

En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto de los programas complementarios  hechas efectivas Pagadas En especiet Total
Africa

Africa occidental y central
Africa occidental y central en
general 9477 568 9 477 568
Benin 295 000 295 000
Burkina Faso 30 000 30 000
Cameran 90 000 90 000
Chad 130 000 130 000
Cote d’Ivoire 1343 901 1 796 968 3 140 869
Gabon 820 000 820 000
Gambia 235000 235 000
Ghana 180 000 180 000
Guinea 1882536 12 480 883 14 363 419
Guinea-Bissau 50 000 50 000
Liberia 1 007 408 5395519 6 402 927
Mali 40 000 40 000
Niger 211 092 211 092
Nigeria 360 000 360 000
Republica Centroafricana 1020 000 1 020 000
Senegal 420 000 420 000
Sierra Leona 879 376 879 376
Togo 60 000 60 000

Total, Africa occidental y central 4233845 33971 406 38 205 251

Africa oriental y Cuerno de Africa
/é.frica oriental y Cuerno de
Africa 8 955 605 8 955 605
Djibouti 865 000 865 000
Eritrea 1642377 1642 377
Etiopia 655 000 7 653 947 8 308 947
Kenya 660 000 8218019 8 878 019
Somalia 2 631 458 2 631 458
Sudan 5604 100 5604 100
Uganda 3556 931 8791 690 12 348 621

Totgl, Africa oriental y Cuerno

de Africa 4871931 44362 196 49 234 127
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no
Presupuesto de los programas complementarios  hechas efectivas Pagadas En especiet Total

Regién de los Grandes L agos

Burundi 2 443 398 2443 398
Congo 964 977 2297 035 3262 012
Grandes Lagos 536 055 16 862 383 17 398 438
Paises de Africa central 945 192 945 192
Republica Democratica del
Congo 200 000 6911407 7 111 407
Republica Unida de Tanzania 6955217 19 146 365 26 101 582
Rwanda 6 581 2076 567 2083148
Total, region de los Grandes L agos 8662830 50682347 59 345 177

Africa meridional

Africa meridional 705 225 705 225
Angola 1010 000 1010 000
Botswana 310 000 310 000
Malawi 250 000 250 000
Mozambique 100 024 100 024
Namibia 400 396 1558 734 1959 130
Sudafrica 823 000 823 000
Swazilandia 70 000 70 000
Zambia 2135721 5486 028 7621 749
Zimbabwe 100 000 100 000
Total, Africa meridional 2536117 10413011 12 949 128

Otros programas de Africa

Africa en general 52 725 411 52 725 411

Oficina Regional para Africa 15 000 15 000

Total, otros programas de Africa 52 740 411 52 740 411

Total, Africa 20304 723 192 169 371 212 474 094
Europa

Europa oriental

Armenia 1 824 729 1824729
Azerbaiyan 100 000 2365298 2 465 298
Belarts 70 000 70 000
Comunidad de Estados

Independientes 98 98
Europa oriental 8276 141 8276 141
Federacion de Rusia 177 649 177 649

und_gen_n0143896_docu_n.doc 85



A/56/5/Add.5

86

En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto de los programas complementarios  hechas efectivas Pagadas Total
Georgia 860 000 860 000
Republica de Moldova 100 811 100 811
Ucrania 9392 912 599 921 991

Total, Europa oriental 109 392 14 587 325 14 696 717
Europa occidental
Bélgica 93 458 93 458
Espaiia 127 999 127 999
Francia 960 731 960 731
Italia 22 336 22 336
Suiza 100 320 100 320
Turquia 700 075 700 075
Total, Europa occidental 2004 919 2004 919
Europa central y Estados del
Baltico
Bulgaria 19 051 19 051
Estados del Baltico 398 000 398 000
Europa central y Estados del
Baltico 1 000 000 1 000 000
Total, Europa central y Estados
del Baltico 1417 051 1417 051
Europa sudoriental
Albania 1 657 675 1657 675
Bosnia y Herzegovina 227273 15398279 15 625 552
Croacia 12 488 739 12 488 739
Europa sudoriental 17 265 117 17 265 117
ex Republica Yugoslava de
Macedonia 26 572 1 466 884 1 493 456
Yugoslavia 9105533 48321 884 57 427 417
Total, Europa sudoriental 9359378 96598578 105 957 956
Otros programas de Europa
Europa en general 24 450 450 24 450 450
Otros paises de Europa 35429 935430 970 859
Total, otros programas de Europa 35429 25385880 25 421 309
Total, Europa 9504 199 139 993 753 149 497 952
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto de los programas complementarios  hechas efectivas Pagadas En especiet Total
Asia central y sudoccidental, norte
de Africay Oriente Medio
Norte de Africa
Argelia 3911 214 442 218 353
Mauritania 10 000 10 000
Norte de Africa en general 2 649 225 2 649 225
Territorio del Sahara Occidental 60 000 60 000
Total, norte de Africa 3911 2933 667 2937578
Oriente Medio
Arabia Saudita 106 402 106 402
Iraq 1200901 1200 901
Oriente Medio en general 7 755 498 7 755 498
Yemen 690 000 690 000
Total, Oriente Medio 9 752 801 9752 801
Asia sudoccidental
Afganistan 266 619 5225214 5491 833
Asia sudoccidental en general 6234 631 6 234 631
Iran (Republica Islamica del) 752 827 9425 524 10178 351
Pakistan 1636 523 5326379 6 962 902
Total, Asia sudoccidental 2655969 26211 748 28 867 717
Asia central
Asia central 2700901 2 700 901
Kazajstan 70 000 70 000
Kirguistan 120 000 120 000
Tayikistan 39 251 670 000 709 251
Turkmenistan 106 902 106 902
Uzbekistan 150 000 150 000
Total, Asia central 39 251 3817 803 3857 054
Total, Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio 2699131 42716019 45 415 150
América
América del Nortey el Caribe
El Caribe 50 000 50 000 100 000
Total, América del Norte
y el Caribe 50 000 50 000 100 000

und_gen n0143896_docu_n.doc

87



A/56/5/Add.5

88

En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto de los programas complementarios  hechas efectivas Pagadas En especiet Total
América Central
América Central en general 1 582 883 1582 883
Guatemala 34 202 34 202
México 550 000 550 000
Total, América Central 2 167 085 2 167 085
Paises septentrionales de América
del Sur
Colombia 337 362 1451792 1789 154
Ecuador 93 750 95977 189 727
Paises noroccidentales de
América Latina 411 696 411 696
Total, paises septentrionales
de América del Sur 431 112 1959 465 2390577
Paises meridionales de América
del Sur
América del Sur 51986 1811351 1863 337
Total, paises meridionales
de América del Sur 51 986 1811 351 1863 337
Otros programas de América
América en general 2300 108 2300 108
Total, otros programas de América 2300 108 2 300 108
Total, América 533 098 8 288 009 8 821 107
Asiay el Pacifico
Asia meridional
Asia meridional en general 2775670 2775670
Bangladesh 1784 078 1318 456 3102534
India 980 000 980 000
Myanmar 3744 110 3683470 7 427 580
Nepal 682263 2919719 3601 982
Sri Lanka 782 440 5927 344 6 709 784
Total, Asia meridional 6992891 17 604 659 24 597 550
Asia oriental y el Pacifico
Asia oriental y el Pacifico 3381532 3381532
Australia 14 348 14 348
Camboya 94 080 2 243 592 2337 672
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto de los programas complementarios  hechas efectivas Pagadas En especiet Total
China 884 000 884 000
Filipinas 80 000 80 000
Indonesia 651205 630 757 1281 962
Japon 904 170 1002170 1906 340
Malasia 263 000 263 000
Papua Nueva Guinea 10 000 10 000
Republica Democratica Popular
Lao 483 818 483 818
Singapur 10 000 10 000
Tailandia 3420711 3420711
Viet Nam 30 000 30 000

Total, Asia oriental y el Pacifico 1649 455 12 453 928 14 103 383
Otros programas de Asia
Asia en general 10 834 10 834
Otros paises de Asia 88 598 88 598
Total, otros programas de Asia 99 432 99 432
Total, Asiay el Pacifico 8642346 30158 019 38 800 365
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto del programa anual hechas efectivas Pagadas En especie’ Total
Otros programas

Operaciones mundiales

Apoyo en el terreno 200 000 200 000 400 000

Operaciones mundiales 2950 000 22066 727 25016 727
Total de operaciones mundiales 3150000 22266 727 25416 727
Sede

Division de Comunicaciones

e Informacion 32508 32 508

Division de Apoyo a los

Programas y las Operaciones 289 819 289 819

Sede 26 089 461 26 089 461
Total de la Sede 26 411 788 26 411 788
Presupuesto no asignado

Ilimitado 1416 645 125941 089 127 357 734
Total del presupuesto no asignado 1416 645 125941 089 127 357 734
Reserva operacional

Reserva operacional 3514124 3514 124
Total de la reserva operacional 3514 124 3514 124
Total de otros programas 4566 645 178 133728 182 700 373
Total del presupuesto para el
programa anual 46 250 142 591 458 899 637 709 041

' En 2000 no se recibieron contribuciones en especie.
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Presupuesto del programa anual-Fondos

En efectivo

Contribuciones
prometidas no

fiduciarios hechas efectivas Pagadas En especie Total
Africa
Africa meridional
Sudafrica 151 500 151 500
Total, Africa meridional 151 500 151 500
Total, Africa 151 500 151 500
Otros programas
Operaciones mundiales
Operaciones mundiales 2175879 2175879
Total, operaciones mundiales 2175879 2175879
Sede
Sede 135 000 135 000
Total, Sede 135 000 135 000
Total, otros programas 2310879 2310879
Total, presupuesto del programa
anual-Fondos fiduciarios 2462 379 2462 379

1 . . . .
En 2000 no se recibieron contribuciones en especie.
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no

Presupuesto de |os programas complementarios  hechas efectivas Pagadas En especie’ Total
Africa
Africa occidental y central
Africa occidental y central en
general 500 000 3 686 766 4186 766
Sierra Leona 3966 962 3966 962
Total, Africa occidental y central 500 000 7 653 728 8153 728
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa 3360 000 7374 872 10 734 872
Eritrea 1318354 1 640 201 2 958 555
Sudan 1146 013 1146 013
Total, Africa oriental y Cuerno de
Africa 4678354 10 161 086 14 839 440
Africa meridional
Angola 550 000 3597 859 4147 859
Total, Africa meridional 550 000 3597 859 4 147 859
Total, Africa 5728354 21412673 27 141 027
Europa
Europa oriental
Europa oriental 2483 779 2483779
Federacion de Rusia 1943 662 7967 046 9910 708
Georgia 265 000 526 436 791 436
Total, Europa oriental 2208662 10977 261 13 185 923
Total, Europa 2208662 10977 261 13 185 923
Asiay el Pacifico
Asia oriental y el Pacifico
Indonesia 554436 16 982 286 17 536 722
Total, Asia oriental y el Pacifico 554 436 16 982 286 17 536 722
Total, Asiay el Pacifico 554 436 16 982 286 17 536 722
Total, presupuesto de los
programas complementarios 8491452 49 372 220 57 863 672

1 . . . .
En 2000 no se recibieron contribuciones en especie.
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En efectivo

Contribuciones
prometidas no
Oficiales subalternos del cuadro organico hechas efectivas Pagadas En especie! Total

Otros programas

Operaciones mundiales 1200 000 4612 749 5812 749
Operaciones mundiales 1200 000 4612 749 5812 749
Total, operaciones mundiales 1200 000 4612 749 5812 749
Sede
Sede 1459 106 1459 106
Total, Sede 1459 106 1459 106
Total, otros programas 1200 000 6071 855 7 271 855
Total, oficiales subalternos del
cuadro organico 1200 000 6 071 855 7 271 855
Total general 55941 594 649 365 353 705 306 947

' En 2000 no se recibieron contribuciones en especie.
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Cuadro 2
Estado de las contribuciones pendientes de afios anterior es
al 31 de diciembre de 2000

(En dolares EE.UU.)

Donante Afio En efectivo En especie Total
Gobiernos
Austria
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 1999 161 008 161 008
161 008 161 008
Benin
Programa anual 1999 1500 1500
1500 1500
Chile
Programa anual 1999 20 000 20 000
20 000 20 000
Dinamarca
Otros fondos fiduciarios 1997 50 380 50 380
50 380 50 380
Djibouti
Programa anual 1997 1 000 1000
Programa anual 1998 1 000 1 000
2000 2000
Francia
Otros fondos fiduciarios 1999 562 103 562 103
562 103 562 103
Reino Unido
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 1999 130 000 130 000
130 000 130 000
Italia
Otros fondos fiduciarios 1999 13 402 13 402
13 402 13 402
Filipinas
Programa anual 1997 3 000 3 000
Operacion de los Grandes Lagos, excluida
Rwanda 1997 1 000 1000
4000 4000
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Donante Afio En efectivo En especie Total
Portugal
Programa anual 1999 25 000 25000
25 000 25000
Tunez
Programa anual 1998 4651 4651
4 651 4651
Estados Unidos
Programa anual 1999 162 400 162 400
Programa de repatriacion de afganos 1999 165 300 165 300
Paises de la CEI 1999 86 500 86 500
Repatriacion a Liberia 1999 36 300 36 300
Asistencia a repatriados y refugiados
en Rwanda 1999 71 900 71 900
Otros fondos fiduciarios 1999 640 000 640 000
Otros fondos fiduciarios 1999 482 200 482 200
Asistencia humanitaria a la ex Yugoslavia 1999 2700 000 2700 000
4 344 600 4 344 600
Total, contribuciones de los Gobiernos 5318 644 5318 644
Organizaciones interguber namentales
Comision Europea
Programa anual 1996 37796 38 796
Programa anual 1997 138 133 138 133
Programa anual 1998 288 351 288 351
Programa anual 1999 782 765 782 765
Operacion de los Grandes Lagos,
excluida Rwanda 1998 2702907 2702 907
Operacion de los Grandes Lagos, excluida
Rwanda 1999 2706 485 2706 485
Paises de la CEI 1999 100 525 100 525
Repatriacion y reinsercion de refugiados
de Mali y Niger 1998 289 747 289 747
Repatriacion y reinsercion de refugiados
de Mali y Niger 1999 1652 1652
Repatriacion y reinsercion de refugiados
de Myanmar 1998 1119760 1119 760
Asistencia a repatriados y refugiados
en Rwanda 1998 3 887 880 3 887 880
Otros fondos fiduciarios 1997 62 955 62 955
Otros fondos fiduciarios 1999 439 678 439 678
Asistencia humanitaria en la ex Yugoslavia 1996 7 140 7 140
Asistencia humanitaria en la ex Yugoslavia 1998 7216 095 7 216 095
19 782 869 19 782 869
Total, organizaciones interguber namentales 19 782 869 19 782 869
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Donante Afio En efectivo En especie Total
Contribuciones de fuentes no guber namentales
y privadas
Espafia con ACNUR, Espaia
Programa anual 1998 28 383 28 383
Programa anual 1999 3632 3632
Operacién de socorro de emergencia
en Timor Oriental 1999 7113 7113
Asistencia humanitaria en la ex Yugoslavia 1999 18 157 18 157
57 285 57 285
Total, contribuciones de fuentes no
gubernamentalesy privadas 57 285 57 285
Total general 25158 798 25158 798
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Cuadro 3

Consignaciones destinadas al presupuesto del programa anual correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2000

(En dolares EE.UU.)

Consignaciones Gastos
Desembol sos/ Obligaciones
Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales  Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Africa
Africa occidental y central

Africa occidental 836 500 (171 953) 664 547 555020 101 380 656 400 8 147
Africa occidental y central en general 891 926 891 926 868 723 9414 878 137 13 789
Benin 1111 675 (5246) 1106 429 935 690 79 353 1015043 91 386
Burkina Faso 233 500 38 785 272 285 213 462 46 395 259 857 12 428
Cameran 612 097 372 989 985 086 823 319 74 561 897 880 87206
Chad 941 471 845 116 1786 587 1 526 255 251735 1777990 8 597
Cote d’Ivoire 8973901 1797 598 10 771 499 9361310 769 425 10 130 735 640 764
Gabon 290 000 2309 438 2599 438 2068313 225211 2293524 305914
Gambia 867 100 (7 438) 859 662 593 760 187 456 781 216 78 446
Ghana 1209 861 (106 463) 1103 398 853 415 43 025 896 440 206 958
Guinea 28325514 (2124954) 26 200 560 21 058 495 3499 739 24 558 234 1 642 326
Guinea-Bissau 392 836 44 609 437 445 384 539 17 293 401 832 35613
Liberia 16 163 812 652 628 16 816 440 14 973 501 467 826 15 441 327 1375113
Mali 293 363 18 591 311 954 288 654 13 958 302 612 9 342
Niger 267 400 5123 272 523 227 182 31728 258 910 13613
Nigeria 1324 726 (199 079) 1125 647 960 895 71702 1032 597 93 050
Republica Centroafricana 2 984 387 196 650 3181 037 2421 810 455279 2 877 089 303 948
Senegal 1 532429 (30 876) 1501 553 1098 971 172 779 1271750 229 803
Sierra Leona 1213930 (334 382) 879 548 765 211 5460 770 671 108 877
Togo 409 391 (36 576) 372 815 223572 75972 299 544 73 271
Total, Africa occidental y central' 67 983 893 4 156 486 72 140 379 60 202 097 6599 691 66 801 788 5338 591
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Consignaciones Gastos
Desembol sos/ Obligaciones
Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales  Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Africa oriental y Cuerno de Africa
Africa oriental y Cuerno de Africa 764 457 764 457 749 040 11712 760 752 3705
Djibouti 2732512 511295 3243 807 2 629 644 329 309 2 958 953 284 854
Eritrea 1232483 3512067 4 744 550 3 540 960 441 606 3s 982 566 761 984
Etiopia 22 598 062 912 344 23510 406 20 450 463 1014 054 21 464 517 2 045 889
Kenya 24 732 159 36 653 24 768 812 20 834 276 1513393 22 347 669 2421 143
Somalia 8 777 223 1 348 264 10 125 487 7419 228 582 520 8 001 748 2123739
Sudan 10 778 367 2 064 447 12 842 814 9910 824 820 548 10731 372 2 111 442
Uganda 19 642 821 (1756 231) 17 886 590 14 255 072 760 506 15015 578 2871012
Total, Africa oriental y Cuerno de Africa 90 493 627 7 393 296 97 886 923 79 789 507 5473 648 85263155 12623768

' El Comité Ejecutivo inicial aprob6 una consignacion de 69.208.000 délares (A/AC.96/916/Add.1), que incluia las siguientes sumas: 293.000 délares, que
ahora se recoge en la partida Presupuesto del programa anual-Fondos fiduciarios (cuadro 3 de la pagina 110), y 931.000 ddlares, en la partida Otros
programas para Africa-Oficina Regional de Africa (véase la nota 3 al pie de la pagina 100).
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Consignaciones Gastos
Desembol sos/ Obligaciones
Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales  Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Regién de los Grandes L agos
Burundi 15404 721 (10475 196) 4929 525 4000 233 333095 4333 328 596 197
Congo 2419 743 3264 047 5683 790 4 090 065 1085 199 5175 264 508 526
Grandes Lagos 1753 743 1753 743 1632373 80 407 1712780 40 963
Paises de Africa central 10 107 200 (1 879 555) 8 227 645 6 530 388 798 872 7 329 260 898 385
Repuiblica Democratica del Congo 24 720 036 (1232537) 23487499 19 840 188 613 574 20 453 762 3033737
Republica Unida de Tanzania 31426 352 1799 871 33226223 27722 901 1734 385 29 457 286 3768 937
Rwanda 14 087 045 (1867362) 12219683 9459 355 615 595 10 074 950 2 144 733
Total, region de los Grandes L agos 98 165 097 (8636989) 89528108 73 275 503 5261127 78 536 630 10991 478
Subtotal, region de los Grandes Lagos y
el Cuerno de Africa’ 188 658 724 (1243693) 187415031 153065010 10734775 163799 785 23 615 246
Africa meridional
Africa meridional 253 800 641 186 894 986 869 494 22 549 892 043 2 943
Angola 2 555084 1622123 4177 207 3785196 271 043 4 056 239 120 968
Botswana 1121139 237 265 1 358 404 1 070 448 65 554 1136 002 222 402
Malawi 890 007 323 850 1213 857 946 832 95 402 1042 234 171 623
Mozambique 656 660 446 530 1103 190 990 823 85317 1076 140 27 050
Namibia 1 490 348 2 005 254 3495 602 2 924 568 446 381 3370 949 124 653
Sudafrica 5315322 (14 814) 5300 508 4678 404 220 690 4 899 094 401 414
Swazilandia 429 614 (13 400) 416 214 358 141 19 692 377 833 38 381
Zambia 5938363 6 631937 12 570 300 10 299 487 1077 053 11 376 540 1193 760
Zimbabwe 730 688 252 500 983 188 910 334 22 006 932 340 50 848
Total, Africa meridional’ 19381025 12132431 31513 456 26 833 727 2 325687 29 159 414 2354 042
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Consignaciones Gastos

Desembol sos/ Obligaciones
Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales  Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo

Otros programas para Africa
Oficina Regional de Africa’ 5018 044 (3 389 784) 1628 260 1514 607 101 649 1616 256 12 004

Total, Africa 281041686 11655440 292697126 241615441 19761802 261377243 31 319 883

' La suma de 320.400 ddlares aprobada para la Region de los Grandes Lagos figura ahora en la partida Presupuesto del programa anual-Fondos fiduciarios
(cuadro 3 de la pagina 110).
La suma adicional de 2.462.300 d6lares se recoge ahora en la partida Otros programas para Africa-Oficina Regional de Africa (nota 3 de pie de pagina).
2 La suma de 486.600 dolares figura ahora en la partida Otros programas para Africa-Oficina Regional de Africa (véase la nota 3 de pie de pagina).
* El Comité Ejecutivo aprobd esta suma inicialmente para las siguientes partidas:

Africa occidental y central 931 000 dolares (nota 1 al pie de la pagina 98)
Regioén de los Grandes Lagos y Cuerno de Africa 2 462 300 dolares

Africa meridional 486 600 dolares

Total Sede 1 138 100 dolares (nota 2 al pie de la pagina 109).
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Consignaciones Gastos
Desembolsos/  Obligaciones
Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales  Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Europa
Europa oriental
Armenia 3 875960 (769 333) 3106 627 3023 820 28 212 3052 032 54 595
Azerbaiyan 4676373 1 093 744 5770 117 5329 631 80 484 5410 115 360 002
Belarus 781 917 (2 520) 779 397 767 787 3991 771778 7619
Comunidad de Estados Independientes 112 800 16 529 129 329 123 352 1 648 125 000 4329
Federacion de Rusia 12 900 255 (970 220) 11930035 10 263 803 182 084 10 445 887 1 484 148
Georgia 8 946 202 (2324 951) 6621 251 5462 196 83 045 5545 241 1076 010
Republica de Moldova 1015419 (8365) 1007 054 865 094 96 879 961 973 45081
Ucrania 4311 964 (731 343) 3580 621 2 985308 56 408 3041716 538 905
Total, Europa oriental 36 620 890 (3696 459) 32924431 28 820 991 532 751 29 353 742 3570 689
Europa occidental
Alemania 2 355040 (316 845) 2038195 1730 238 14 681 1744919 293 276
Bélgica 2258 405 (127 155) 2 131250 1762 656 24 982 1787 638 343 612
Chipre 339 168 68 720 407 888 405 279 801 406 080 1 808
Espaiia 999 853 432 761 1432614 1295 530 12 958 1 308 488 124 126
Francia 2 254 856 207 726 2 462 582 2074 588 158 606 2233194 229 388
Grecia 1 407 645 (113 999) 1293 646 1235266 31213 1266 479 27 167
Irlanda 304 377 (22 126) 282 251 199 409 8914 208 323 73 928
Italia 2 054 763 404 875 2 459 638 1761 678 446 548 2208 226 251 412
Malta 200 000 (1457) 198 543 130 864 64 800 195 664 2879
Paises Bajos 228 331 (244) 228 087 165 659 20 861 186 520 41 567
Portugal 133 000 (19 336) 113 664 110 272 1263 111 535 2129
Reino Unido 1 345 821 181 747 1527 568 1378 563 80 134 1458 697 68 871
Suecia 1066 414 26 000 1092 414 1087 113 4256 1091 369 1 045
Suiza 803 794 (43 021) 760 773 632 238 26 545 658 783 101 990
Turquia 4573978 696 427 5270 405 5124 990 51654 5176 644 93 761
Total, Europa occidental 20 325 445 1374073 21699 518 19 094 343 948 216 20 042 559 1 656 959
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Consignaciones Gastos
Desembolsos/  Obligaciones
Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales  Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Europa central y Estados del Baltico
Austria 2 044 490 (220 788) 1 823 702 1391001 30369 1421 370 402 332
Bulgaria 902 478 53752 956 230 905 511 39 187 944 698 11532
Eslovaquia 742 713 (79 525) 663 188 571 590 3945 575535 87 653
Eslovenia 1 460 974 (329 850) 1131124 993 082 4184 997 266 133 858
Estados del Baltico 498 000 (199 858) 298 142 247270 25 730 273 000 25142
Hungria 1387 429 (119 226) 1268 203 1 084 834 56 907 1141741 126 462
Letonia 323989 (26 109) 297 880 284 412 284 412 13 468
Polonia 811 071 (18 532) 792 539 734 297 13918 748 215 44 324
Republica Checa 733 431 (7 630) 725 801 670 636 403 671 039 54 762
Rumania 1187 421 61 547 1248 968 1205 056 17 249 1222 305 26 663
Total, Europa central y Estados del Baltico 10 091 996 (886 219) 9205777 8 087 689 191 892 8279 581 926 196
Subtotal, Europa' 67 038 331 (3208 605) 63829 726 56 003 023 1672 859 57 675 882 6 153 844
Europa sudoriental
Albania 12 046 446 (4161 604) 7 884 842 6216 154 354 494 6 570 648 1314194
Bosnia y Herzegovina 43 852 354 (9634993) 34217361 30411 858 1305217 31717 075 2 500 286
Croacia 16 880 347 (2 883 025) 13997322 13 325 244 253 483 13578 727 418 595
Europa sudoriental 2361 802 2361 802 2 249 295 27 551 2276 846 84 956
ex Republica Yugoslava de Macedonia 15100 891 (3689 184) 11411707 10 038 278 464 578 10 502 856 908 851
Yugoslavia 121 871 408 (13 945 355) 107 926 053 82 546 680 6 480 520 89 027 200 18 898 853
Total, Europa sudoriental® 209 751446 (31952 359) 177 799 087 144 787 509 8885843 153 673 352 24 125735
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Consignaciones Gastos
Desembolsos/  Obligaciones

Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales  Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Otros programas para Europa

Oficina Regional de Europa3 5588 428 (2 639 083) 2 949 345 2 776 964 110 474 2 887 438 61907

Otros paises de Europal4 1 100 000 475 000 1575000 1113 969 132 621 1246 590 328 410

Total, otros programas para Europa 6 688 428 (2 164 083) 4 524 345 3890933 243 095 4134 028 390 317

Total, Europa 283478205 (37325047) 246153158 204681465 10801797 215483 262 30 669 896

! Esta cifra incluye una consignacion aprobada inicialmente por el Comité Ejecutivo de 70.619.100 délares (véase A/AC.96/916/Add.1), que se ha ajustado de

la siguiente manera:

2.999.100 dolares, suma que ahora figura en la partida Otros programas para Europa-Oficina Regional de Europa;
174.300 doélares, suma que ahora figura en la partida Sede;
800.000 dolares, suma que ahora figura en la partida Otros programas para Europa-Otros paises de Europa, y
392.600 dolares, suma aprobada inicialmente para la partida Europa sudoriental.

? De la consignacion inicial del Comité Ejecutivo se descontaron las siguientes sumas: 2.589.300 dolares, que ahora figura en la partida Otros programas para
Europa-Oficina Regional de Europa y 392.600 doélares, en la partida Subtotal Europa.

? La suma que aparecia anteriormente en esta partida fue aprobada inicialmente por el Comité Ejecutivo, desglosada de la siguiente manera: 2.999.100 délares
en la partida Europa-Oficina de la Sede y 2.589.300 ddlares en la partida Oficina del Coordinador de la Sede para Europa sudoriental.

* La suma que figuraba antes en esta partida fue aprobada inicialmente por el Comité Ejecutivo, desglosada de la siguiente manera: 300.000 délares en la
partida Europa sudoriental y 800.000 en la partida Europa.

S'PPV/S/9S/V



0T

20p'U NI0P 968U uad pun

Consignaciones Gastos

Desembolsos/  Obligaciones
Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales  Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo

Asia central y sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio

Norte de Africa

S'PPV/S/9S/V

Argelia 5015304 (475 621) 4539 683 3175990 867 073 4 043 063 496 620
Jamahiriya Arabe Libia 1 689 473 (537 153) 1152320 1 086 991 17 536 1104 527 47 793
Mauritania 162 192 68 859 231 151 219 024 3320 222 344 8 807
Marruecos 546 205 (54 867) 491 338 357 774 13101 370 875 120 463
Thnez 278 609 12 165 290 774 180 802 20 820 201 622 89 152
Territorio del Sdhara Occidental 972 072 (507 426) 464 646 314 954 15016 329 970 134 676
Total, norte de Africa 8 663 855 (1 493 943) 7169 912 5335535 936 866 6 272 401 897 511

Oriente Medio

Arabia Saudita 1373 137 112 170 1 485 307 1262 068 11 431 1273499 211 808
Egipto 3977010 (218 257) 3758753 3293 640 24 600 3318 240 440 513
Emiratos Arabes Unidos 174 000 52900 226 900 222761 4139 226 900
Iraq 3292701 652 941 3 945 642 3208 436 165 759 3374 195 571 447
Israel 10 000 10 000 9090 9 090 910
Jordania 1 665 487 (107 204) 1558 283 1445518 26 472 1471990 86293
Kuwait 891 015 (105 634) 785 381 760 166 5856 766 022 19 359
Libano 2 667 045 (162 515) 2 504 530 2195610 42 385 2 237 995 266 535
Oriente Medio en general 314 200 (6 298) 307 902 280 604 1396 282 000 25902
Republica Arabe Siria 2258 251 651 2258902 2021112 9 669 2030 781 228 121
Yemen 3090 192 1169 535 4259 727 3711759 155 101 3 866 860 392 867
Total, Oriente Medio 19 703 038 1398 289 21 101 327 18 410 764 446 808 18 857 572 2 243 755

Asia sudoccidental

Afganistan 7 813 802 (42 705) 7771097 6 679 775 920018 7599 793 171 304
Irdn (Republica Islamica del) 18 307 734 (955770) 17 351 964 14 099 254 487 230 14 586 484 2765 480
Pakistan 16 030 080 1 882 948 17913 028 15410 762 955914 16 366 676 1546 352
Total, Asia sudoccidental 42 151 616 884 473 43 036 089 36189791 2363162 38 552 953 4 483 136
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Consignaciones

Gastos

Desembolsos/  Obligaciones

Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales  Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Asia central
Kazajstan 703 645 177 338 880 983 858 873 11 540 870 413 10 570
Kirguistan 1242 427 280 632 1523059 1410125 25473 1435 598 87 461
Tayikistan 2 676 005 (3 385) 2 672 620 2 339 548 291 444 2 630 992 41 628
Turkmenistan 795 039 142 428 937 467 870 222 57 757 927 979 9 488
Uzbekistan 1524119 (188 521) 1335598 1216 880 23 459 1240339 95 259
Total, Asia central 6 941 235 408 492 7349 727 6 695 648 409 673 7 105 321 244 406
Otros paises de Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio
Oficina Regional de Asia central y sudoccidental,
norte de Africa y Oriente Medio 2707 026 (3262) 2703 764 2 580 780 48 605 2 629 385 74 379
Otros paises de Asia central y sudoccidental, norte
de Africa y Oriente Medio 100 000 100 000 100 000
Total, otros paises de Asia central y
sudoccidental, norte de Africay Oriente Medio 2707 026 96 738 2 803 764 2580 780 48 605 2 629 385 174 379
Total, Asia central y sudoccidental, norte
de Africay Oriente Medio' 80 166 770 1294 049 81 460 819 69 212518 4205114 73 417 632 8 043 187

! Este total incluye la suma de 50.000 délares aprobada inicialmente para la partida Operaciones mundiales (véase la nota 1 al pie de la pagina 109).
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Consignaciones Gastos
Desembolsos/  Obligaciones
Descripcién de la seccidn de consignaciones o del programa Iniciales Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
América
América del Nortey el Caribe
Canada 971 883 36 539 1 008 422 958 671 10271 968 942 39 480
Cuba 467 900 84 400 552 300 436 634 64 444 501 078 51222
El Caribe 112 500 112 500 41 623 8377 50 000 62 500
Estados Unidos de América 4186 627 922 317 5108 944 4 815422 148 004 4963 426 145 518
Total, América del Nortey el Caribe 5626 410 1155 756 6 782 166 6 252 350 231 096 6 483 446 298 720
América Central
Costa Rica 416 025 261 028 677 053 657 865 8226 666 091 10 962
Guatemala 178 300 224 294 402 594 323170 25388 348 558 54 036
México 6 604 932 (644 930) 5960 002 5 846 535 16 767 5863 302 96 700
Paises septentrionales de América Latina 913 500 (59 860) 853 640 728 208 84 169 812 377 41263
Total, América Central 8 112 757 (219 468) 7 893 289 7 555 778 134 550 7 690 328 202 961
Paises septentrionales de América del Sur
Colombia 1531973 839 827 2371 800 2 152 215 164 149 2 316 364 55436
Ecuador 165 297 48 800 214 097 177 331 3673 181 004 33093
Venezuela 1 509 560 (92 177) 1417 383 1 304 406 34 468 1338874 78 509
Paises noroccidentales de América Latina 1037 200 888 570 1925770 1 554 198 276 332 1830 530 95 240
Total, paises septentrionales de América del Sur 4 244 030 1685 020 5929 050 5188 150 478 622 5666 772 262 278
Paises meridionales de América del Sur
Argentina 1 140 322 217 308 1357 630 1313324 26 446 1339770 17 860
Paises meridionales de América Latina 2 420 800 (352 640) 2 068 160 1 743 426 214 074 1 957 500 110 660
Total, paises meridionales de América del Sur 3561122 (135 332) 3425790 3056 750 240 520 3297 270 128 520
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Gastos

Desembolsos/  Obligaciones
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Descripcién de la seccidn de consignaciones o del programa Iniciales Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Otros paises de América
Oficina Regional de América 1 566 060 (27 512) 1538 548 1420615 39 577 1460 192 78 356
Total, otros paises de América 1566 060 (27 152) 1538 548 1420615 39 577 1460 192 78 356
Total, América 23110 379 2 458 464 25 568 843 23473643 1124365 24 598 008 970 835
Asiay el Pacifico
Asia meridional
Bangladesh 3798 775 (1 189 560) 2609 215 2 384 939 98 401 2 483 340 125 875
India 2 534 558 326 484 2 861 042 2 620 066 219 045 2839 111 21931
Myanmar 10 647 822 (1 607 587) 9 040 235 8030411 264 926 8 295 337 744 898
Nepal 5429 264 22214 5451 478 5318 853 113 530 5432 383 19 095
Sri Lanka 5666 663 317 648 5984 311 5297 324 666 296 5963 620 20 691
Total, Asia meridional 28 077 082 (2 130 801) 25946 281 23651593 1362198 25013791 932 490
Asia oriental y el Pacifico
Australia 951 205 220 686 1171 891 1079 829 19 564 1099 393 72 498
Camboya 3739571 (284 181) 3455390 3386316 22 683 3408 999 46 391
China 1 804 840 401 972 2206 812 1 986 666 188 261 2174 927 31 885
Filipinas 354 650 34 364 389014 327 892 29 928 357 820 31 194
Indonesia 698 277 1135065 1833 342 1342072 155213 1497 285 336 057
Japon 2 685316 594 848 3280 164 2 988 897 77 606 3066 503 213 661
Malasia 683 898 (68 098) 615 800 511 304 14 369 525 673 90 127
Papua Nueva Guinea 44 500 222 300 266 800 170 819 35981 206 800 60 000
Republica Democratica Popular Lao 1 087 490 136 630 1224120 1100 192 96 311 1196 503 27 617
Singapur 60 700 60 700 45106 5394 50 500 10 200
Tailandia 5987 452 (597 666) 5389 786 5003 288 138 731 5142 019 247 767
Viet Nam 130 856 25807 156 663 140 709 2 000 142 709 13 954
Total, Asia oriental y el Pacifico 18 228 755 1821727 20 050 482 18 083 090 786 041 18 869 131 1181 351
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Consignaciones Gastos

Desembolsos/  Obligaciones
Descripcién de la seccidn de consignaciones o del programa Iniciales Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo

Otros paises de Asia

Oficina Regional de Asia y Oceania 1957 901 (46 560) 1911 341 1797 522 37 142 1834 664 76 677
Otros paises de Asia 253100 29 098 282 198 182 210 15 452 197 662 84 536
Total, otros paises de Asia 2211001 (17 462) 2193539 1979732 52 594 2 032 326 161 213
Total, Asiay el Pacifico 48 516 838 (326 536) 48 190 302 43714 415 2200 833 45 915 248 2275054

Otros programas

Operaciones mundiales

3 pun

OOP'UAHOOP 968¢IOU Uo.

Apoyo en el terreno 4544 926 (555 778) 3989 148 2 412 695 950 956 3363 651 625 497

Capacitacion 4274 485 (1726 285) 2 548 200 1403014 374 396 1777 410 770 790

Operaciones mundiales 39 526 588 (6409 688) 33116900 23093 066 4914987 28 008 053 5108 847

Alojamiento del personal 700 000 700 000 570 272 88 051 658 323 41 677

Actividades de informacion publica y

generadoras de ingresos 235 000 235000 33131 76 869 110 000 125 000
Total, operaciones mundiales' 49 045 999 (8456 751) 40 589 248 27512178 6405 259 33917 437 6671 811
Sede

Division de Comunicaciones e Informacion 7 527 838 1283 067 8 810 905 6425110 548 526 6 973 636 1837 269

Actividades conjuntas Naciones Unidas-

Division de Gestion de Recursos 8 140 007 1510702 9 650 709 9353 895 268 923 9622 818 27981

Gestion de recursos-Division de Gestion

de Recursos 6717222 (1116 651) 5600571 5394 653 138 875 5533 528 67 043

Departamento de Proteccion Internacional 5029 119 208 794 5237913 4721028 147 368 4 868 396 369 517

Division de Gestion de Recursos 4 484 507 562 433 5046 940 4366 660 82 561 4449 221 597 719

Divisién de Apoyo a los Programas y

a las Operaciones 7526 187 (252 605) 7273 582 6 488 343 421 342 6 909 685 363 897

Direccion y Gestion Ejecutivas 1948910 140 620 2089 530 1734 788 122 719 1857 507 232023

Servicio de Evaluacion y Politicas 405 424 142 436 547 860 431938 10518 442 456 105 404

Sede en general-Division de Gestion de

Recursos 12 924 157 (166 105) 12 758 052 9157930 1263423 10 421 353 2336 699

Sede 257 073 462 706 719 779 379 578 129 722 509 300 210 479
Total, Sede’ 54 960 444 2775397 57 735 841 48 453 923 3133977 51 587 900 6 147 941
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Consignaciones Gastos

Desembolsos/  Obligaciones
Descripcién de la seccidn de consignaciones o del programa Iniciales Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo

Reserva operacional

Reserva operacional 82 108 300 (51463 907) 30644 393 30 644 393

Total, reserva operacional 82 108 300 (51463 907) 30644 393 30 644 393

Total general del presupuesto del programa
anual 902428 621  (79388891) 823039730 658663583 47633147 706296730 116 743 000

' En la consignacion inicial del Comité Ejecutivo se incluian las siguientes sumas: 50.000 délares, que ahora figuran en la partida Asia central y

sudoccidental, norte de Africa y Oriente Medio (véase la nota 1 al pie de la pagina 106) y 156.400 dolares, en la partida Presupuesto del programa
anual-Fondo fiduciario (cuadro 3 de la pagina 110).

? La suma de 1.138.000 délares inicialmente aprobada para esta partida ahora figura en la partida Otros programas para Africa-Oficina Regional de Africa,
y la suma de 174.300 dolares en la partida Europa (véase la nota 1 al pie de la pagina 103).
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Cuadro de consignaciones del presupuesto del programa anual-Fondos fiduciarios, correspondiente al afio terminado
el 31 de diciembre de 2000
(En dolares EE.UU.)

Consignaciones Gastos
Desembol sos/ Obligaciones
Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Africa
Occidental y central
Guinea 113 000 93 909 206 909 97 024 9976 107 000 99 909
Liberia 80 000 63 500 143 500 104 870 38 630 143 500
Sierra Leona 100 000 (38 109) 61 891 32 605 29 195 61 800 91
Total, Africa occidental y central’ 293 000 119 300 412 300 234 499 77 801 312 300 100 000
Africa oriental y Cuerno de Africa
Etiopia 29 000 29 000 23 844 5156 29 000
Kenya 70 400 (968) 69 432 45714 14 286 60 000 9432
Uganda 77 000 77 000 54 663 337 55 000 22 000
Total, Africa oriental y Cuerno de Africa’ 70 400 105 032 175 432 124 221 19779 144 000 31432
Regién de los Grandes L agos
Republica Unida de Tanzania 250 000 50 000 300 000 232 280 17 720 250 000 50 000
Total, regién de los Grandes L agos’ 250 000 50 000 300 000 232 280 17 720 250 000 50 000
Africa meridional
Sudafrica 151 300 151 300 134 887 15249 150 136 1164
Zambia 26 000 26 000 26 000
Total, Africa meridional 177 300 177 300 134 887 15 249 150 136 27 164
Total, Africa 613 400 451 632 1065 032 725 887 130 549 856 436 208 596
Otros programas
Operaciones mundiales
Operaciones mundiales 156 400 345000 501 400 221 462 109 638 331 100 170 300
Total, operaciones mundiales’ 156 400 345 000 501 400 221 462 109 638 331 100 170 300
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Consignaciones Gastos
Desembol sos/ Obligaciones
Descripcion de la seccion de consignaciones o del programa Iniciales Transferencias Revisadas entregas sin saldar Total Saldo
Sede
Sede 137 000 137 000 61 966 8 722 70 688 66 312
Total, Sede 137 000 137 000 61 966 8722 70 688 66 312
Total, otros programas 156 400 482 000 638 400 283 428 118 360 401 788 236 612
Total general, presupuesto del programa
anual-Fondos fiduciarios 769 800 933 632 1703432 1009 315 248909 1258 224 445 208

! Véase la nota 1 al pie de la pagina 98.
? Véase la nota 1 al pie de la pagina 100.
? Véase la nota 1 al pie de la pagina 109.
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Cuadro 4

Cuadro de fondos disponibles del Fondo de programas complementarios
correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2000

(En délares EE.UU.)

Gastos
Descripcién de la seccion de consignaciones Fondos  Desembolsos/ Obligaciones
o del programa disponibles entregas sin saldar Total Saldo
Africa
Refugiados de Liberia
Guinea 2307 278 1 630 552 676 726 2307 278 0
Liberia 900 000 731 299 168 701 900 000 0
Total, refugiados de Liberia 3207 278 2361 851 845 427 3207 278 0
Refugiados de Sierra Leona
Africa occidental y central en
general 1331986 0 0 0 1331986
Sierra Leona 6 664 135 4 885 789 1778 346 6 664 135 0
Total, refugiados de Sierra Leona 7996 121 4 885 789 1778 346 6664 135 1331986
Refugiados y desplazados internos
de Eritrea
Africa oriental y Cuerno de Africa 3 829 054 3377 6 308 9685 3819369
Djibouti 398 516 303 378 95138 398 516 0
Eritrea 7 414 244 5691 261 1709 178 7 400 439 13 805
Sudan 3150202 2 048 169 1102 033 3150 202 0
Total, refugiados y desplazados
internos de Eritrea 14 792 016 8 046 185 2912 657 10958 842 3833174
Refugiados y desplazados internos
de Angola
Angola 4 585 064 2938 941 573 640 3512581 10724383
Total, refugiados y desplazados
internos de Angola 4 585 064 2938941 573 640 3512581 1072483
Total, Africa 30580479 18232 766 6 110 070 24 342836 6237643
Europa
Seguimiento de la Conferencia
dela CEIl-Europaoriental y
republicas de Asia central
Georgia 2 034 730 1899 761 134 969 2034 730 0
Total, seguimiento de la
Conferencia de la CEIl-Europa
oriental y republicas de Asia
central 2034730 1899 761 134 969 2034 730 0
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Gastos
Descripcién de la seccion de consignaciones Fondos  Desembolsos/ Obligaciones
o del programa disponibles entregas sin saldar Total Saldo
Chechenia
Federacién de Rusia 11 468 232 7 065 887 4156 449 11 222 336 245 896
Total, Chechenia 11 468 232 7 065 887 4 156 449 11 222 336 245 896
Total, Europa 13 502 962 8 965 648 4291 418 13 257 066 245 896
Asia central y sudoccidental, norte de
Africay Oriente Medio
Refugiados del Sdhara Occidental
Yemen 47 423 38 747 8 676 47 423 0
Total, refugiados del Sadhara
Occidental 47 423 38 747 8 676 47 423 0
Total, Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio 47 423 38 747 8676 47 423 0
Asiay el Pacifico
Operaciones en Timor Oriental
Australia 425 444 411 663 13 781 425 444 0
Indonesia 29 661 600 24367 114 4524 396 28 891 510 770 090
Oficina Regional de Asia y
Oceania 241 442 240 925 517 241 442 0
Total, operaciones en Timor
Oriental 30328486 25019702 4538 694 29 558 396 770 090
Total, Asiay el Pacifico 30328486 25019 702 4 538 694 29 558 396 770 090
Total general, fondo de programas
complementarios 74 459 350 52 256 863 14 948 858 67 205721 7253629
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Cuadro 5

Estado de los proyectos de afios anteriores-Obligaciones saldadas y sin saldar

al 31 dediciembre de 2000
(En délares EE.UU.)

Presupuesto del programa anual

Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por regién o pais 1° de enero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Africa occidental y central
Africa occidental 144 350 38 058 106 292 0
Benin 108 049 95 946 6529 5574
Burkina Faso 80 601 52 846 25 27 730
Cameran 654 322 481 625 9626 163 071
Chad 460 645 365 876 86 142 8 627
Cote d’Ivoire 499 547 344 963 138 945 15 639
Gabon 628 692 403 454 60 223 165015
Gambia 3570 3570 0 0
Ghana 117 201 57 404 59 797 0
Guinea 6110871 3435237 1614727 1060907
Guinea-Bissau 6 809 3777 3032 0
Liberia 1 787 345 1 423 064 360 974 3307
Mali 26 078 7304 18 774 0
Niger 31316 9281 11 655 10 380
Nigeria 84 193 19 253 64 940 0
Republica Centroafricana 483 883 369 082 114 801 0
Senegal 196 736 127 834 56 246 12 656
Sierra Leona 186 630 62 492 124 138 0
Togo 59230 31329 27901 0
Total, Africa occidental y central 11 670 068 7 332 395 2864 767 1472906
Africa oriental y Cuerno de Africa
Djibouti 216 296 102 831 113 465 0
Eritrea 160 328 40 213 120 115 0
Etiopia 2 338 044 1227010 1092 088 18 946
Kenya 2564 122 1775923 786 202 1997
Somalia 980 542 643 616 211519 125 407
Sudan 2070 248 1424 125 338 149 307 974
Uganda 1339492 663 050 658 243 18 199
Totgl, Africa oriental y Cuerno
de Africa 9669 072 5876 768 3319781 472 523
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Obligaciones

sin saldar

Obligaciones al 31de

saldadas al Cancelaciones diciembre

Llamamiento Mundial por regién o pais 1° de enero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Region de los Grandes L agos

Burundi 828 329 379 009 449 320 0

Congo 1 060 936 960 801 100 135 0

Paises de Africa central 2 898 183 822 539 2 075 644 0

Republica Democratica del Congo 2 645 288 2007 705 637 583 0

Republica Unida de Tanzania 4792 669 3500 935 979 299 312 435

Rwanda 6 925 242 4208 534 2376 158 340 550

Total, region de los Grandes L agos 19 150 647 11 879 523 6618 139 652 985

Africa meridional

Angola 568 461 91716 476 745 0
Botswana 287 505 166 297 121 208 0
Dependencia de enlace de Africa

meridional 8743 2080 6 663 0
Malawi 80 762 29 652 51110 0
Mozambique 48 047 24 454 23 593 0
Namibia 374 512 299 884 74 628 0
Sudafrica 191 341 77 611 113 730 0
Swazilandia 2 496 2 491 5 0
Zambia 669 588 480 271 189 317 0
Zimbabwe 138 442 112 597 25 845 0
Total, Africa meridional 2 369 897 1287 053 1082 844 0

Otros programas para Africa

Oficina del Director para Africa 11 358 11 145 213 0
Total, otros programas para Africa 11 358 11 145 213 0
Total, Africa 42871042 26386884 13885744 2598414

Europa oriental

Armenia 626 208 429 996 196 212 0
Azerbaiyan 323 634 104 447 205 646 13 541
Belarts 20219 6324 13 895 0
Comunidad de Estados

Independientes 2278 0 2278 0
Federacién de Rusia 6 000 177 5319 730 676 393 4054
Georgia 335078 227 361 107 717 0
Republica de Moldova 29 676 15180 14 496 0
Ucrania 174 307 21 262 153 045 0
Total, Europa oriental 7 511 577 6 124 300 1 369 682 17 595
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Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por regién o pais 1° de enero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Europa occidental
Alemania 73 490 19 179 54 311 0
Bélgica 59396 36 450 22 946 0
Chipre 5333 3324 2 009 0
Espaiia 19013 13 402 5611 0
Francia 176 610 141 751 34 859 0
Grecia 144 196 45 687 98 509 0
Irlanda 7 225 4043 3182 0
Italia 290 114 243 000 47 114 0
Malta 18 893 17 831 1062 0
Portugal 19 466 18 623 843 0
Reino Unido 45199 26 879 18 320 0
Suiza 52 158 33 456 18 702 0
Suecia 61 531 20 521 41010 0
Turquia 165 459 116 019 23 564 25 876
Total, Europa occidental 1138 083 740 165 372 042 25 876
Europa central y Estados del Baltico
Austria 79 484 57615 21 869 0
Bulgaria 4365 1221 3 144 0
Eslovaquia 12 909 8 765 4 144 0
Eslovenia 47279 30 543 16 736 0
Estados del Baltico 66 656 46 751 19 905 0
Hungria 95397 51350 44 047 0
Letonia 778 42 736 0
Polonia 17 504 5 644 11 860 0
Republica Checa 61 150 30018 31132 0
Rumania 97 194 20 865 76 329 0
Total, Europa central y Estados
del Béltico 482 716 252 814 229 902 0
Europa sudoriental
Albania 4101 262 2 520 280 1 580 982 0
Bosnia y Herzegovina 6379 696 4942 069 1437 627 0
Croacia 371 044 259 196 111 848 0
ex Republica Yugoslava de
Macedonia 12 828 200 6 046 060 6 782 140 0
Yugoslavia 33218670 26 595310 6 623 360 0
Total, Europa sudoriental 56898 872 40362915 16535957 0
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Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por regién o pais 1° de enero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Otros programas para Europa
Oficina Regional de Europa 551 515 36 0
Otros paises de Europa 307 653 210516 77 535 19 602
Total, otros programas para
Europa 308 204 211 031 77571 19 602
Total, Europa 66 339452 47691225 18585 154 63 073
Norte de Africa
Argelia 645 065 461 938 183 127 0
Jamahiriya Arabe Libia 422 847 33 653 389 194 0
Mauritania 3105 186 2919 0
Marruecos 3398 2247 1151 0
Territorio del Sahara Occidental 609 935 89 149 520 786 0
Thnez 10 795 0 10 795 0
Total, norte de Africa 1695 145 587 173 1107 972 0
Oriente Medio
Arabia Saudita 23105 3376 19 729 0
Egipto 101 918 38 549 44 350 19019
Emiratos Arabes Unidos 18 367 59 18 308 0
Iraq 357 215 212 112 145103 0
Jordania 81930 6 329 75 601 0
Kuwait 7 954 2205 5749 0
Libano 65 437 12919 52518 0
Oriente Medio 116 818 39463 77 355 0
Republica Arabe Siria 69919 39 788 30 131 0
Yemen 654 588 474 574 156 795 23219
Total, Oriente medio 1497 251 829 374 625 639 42 238
Asia sudoccidental
Afganistan 1 487 862 966 833 521029 0
Iran (Republica Islamica del) 7 667 136 6341 026 1235 882 90 228
Pakistan 749 607 500 437 249 170 0
Total, Asia sudoccidental 9 904 605 7 808 296 2 006 081 90 228
Asia central
Kazajstan 12 123 3250 8 873 0
Kirguistan 16 621 0 16 621 0
Republicas de Asia central 266 494 183 097 83 397 0
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Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por regién o pais 1° de enero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Tayikistan 152 646 21 686 130 960 0
Turkmenistan 33 784 26 898 6 886 0
Uzbekistan 31 144 29 100 2 044 0
Total, Asia central 512 812 264 031 248 781 0
Otros programas de Asia central y
sudoccidental, norte de Africay
Oriente Medio
Oficina Regional de Asia
sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio 1981 1799 182 0
Total, otros programas de Asia
central y sudoccidental, norte de
Africay Oriente Medio 1981 1799 182 0
Total, Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio 13611 794 9490673 3988 655 132 466
América del Nortey el Caribe
Canada 15 794 7933 7861 0
Cuba 189918 187 544 2374 0
Estados Unidos de América 72512 54 715 17 797 0
Total, América del Norte
y €l Caribe 278 224 250 192 28 032 0
América Central
Belice 500 773 376 788 0 123 985
Costa Rica 11 590 9 835 1755 0
Guatemala 262 271 234 677 20 875 6719
México 347 807 305 419 42 388 0
Paises septentrionales de América
Latina 122 848 42172 80 676 0
Total, América Central 1245 289 968 891 145 694 130 704
Paises septentrionales de América
del Sur
Colombia 121 303 81 765 39 538 0
Ecuador 68 871 34 342 34 529 0
Paises noroccidentales de América
Latina 175 414 83 907 91507 0
Venezuela 48 607 39 027 9 580 0
Total, paises septentrionales
de América del Sur 414 195 239 041 175 154 0
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Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por regién o pais 1° de enero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Paises meridionales de América
del Sur
Argentina 104 279 24171 80 108 0
Paises meridionales de América
Latina 36 613 16 938 19 675 0
Total, paises meridionales
de América del Sur 140 892 41 109 99 783 0
Total, América 2078 600 1499 233 448 663 130 704
Asia Oriental y el Pacifico
Australia 28 108 8 810 19 298 0
Camboya 185 799 175 315 10 484 0
China 422 579 392 175 30 404 0
Filipinas 2499 2 460 39 0
Indonesia 27 215 5237 21978 0
Japon 240 565 164 734 75 831 0
Malasia 19 734 19 687 47 0
Papua Nueva Guinea 22 196 1368 20 828 0
Republica Democratica Popular Lao 535 883 515955 19 928 0
Singapur 14 264 0 14 264 0
Tailandia 738 731 502 978 153 440 82313
Viet Nam 49 705 21 347 28 358 0
Total, Asia oriental y el Pacifico 2 287 278 1810 066 394 899 82 313
Otros programas para Asia
Oficina Regional de Asia y Oceania 19 670 11 568 8102 0
Otros paises de Asia 55987 13 877 42 110 0
Total, otros programas para Asia 75 657 25 445 50 212 0
Asia meridional
Bangladesh 138 304 91 620 46 684 0
India 136 019 63 722 72 297 0
Myanmar 483 825 290 493 193 332 0
Nepal 581023 485 788 95235 0
Sri Lanka 968 620 803 870 164 750 0
Total, Asia meridional 2307 791 1735493 572 298 0
Total, Asiay el Pacifico 4 670 726 3571 004 1017 409 82 313
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Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por regién o pais 1° de enero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Operaciones mundiales
Apoyo en el terreno 189 367 105 554 83 813 0
Capacitacion 392 193 178 966 213227 0
Operaciones mundiales 14 235 238 7 936 562 5973 415 325261
Total, operaciones mundiales 14 816 798 8221 082 6270455 325261
Sede
Actividades conjuntas Naciones
Unidas-Division de Gestion de
Recursos 902 670 858 334 44 336 0
Departamento de Proteccion
Internacional 5030 2574 2 456 0
Direccion y Gestion Ejecutivas 45 805 17 679 28 126 0
Divisién de Apoyo a los Programas
y las Operaciones 159 000 107 961 51039 0
Division de Comunicaciones
e Informacion 1687 0 1 687 0
Division de Gestion de Recursos 52 414 17 438 34976 0
Gestion de Recursos Humanos-
Division de Gestion de Recursos 84 981 16 717 68 264
Sede 2 822 540 2 000 893 821 647
Sede en general 366 830 204 985 161 845 0
Total, Sede 4 440 957 3226 581 1214 376 0
Total, otros programas 19257 755 11 447 663 7 484 831 325 261
Total, presupuesto del programa
anual 148 829 369 100 086 682 45410456 3332231
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Presupuesto del programa anual-Fondos fiduciarios

Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por region o pais 1° deenero Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Africa occidental y central
Guinea 69 541 25206 44 335 0
Liberia 33000 0 33000 0
Sierra Leona 38 789 22 853 0 15936
Total, Africa occidental y central 141 330 48 059 77 335 15936
Africa oriental y Cuerno de Africa
Kenya 23 544 13226 10318 0
Total, Africa oriental y Cuerno
de Africa 23 544 13 226 10 318 0
Regién de los Grandes L agos
Republica Unida de Tanzania 37 645 29 817 7 828 0
Total, region de los Grandes L agos 37 646 29 817 7 828 0
Total, Africa 202 519 91 102 95 481 15 936
Operaciones mundiales
Operaciones mundiales 2 889 0 2 889 0
Total, operaciones mundiales 2889 0 2889 0
Sede
Sede 6164 4244 1920 0
Total, Sede 6 164 4244 1920 0
Total, otros programas 9053 4244 4809 0
Total, presupuesto del programa
anual-Fondos fiduciarios 211572 95 346 100 290 15 936

und_gen n0143896_docu_n.doc

121



A/56/5/Add.5

122

Presupuesto de programas complementarios

Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por region o pais 1° deenero Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Sierra Leona
Africa occidental y central
Sierra Leona 12 043 0 12 043 0
Total, Sierra Leona 12 043 0 12 043 0
Timor Oriental
Asia oriental y el Pacifico
Australia 59 643 32095 27 548 0
Indonesia 14 327 042 10 949 026 3349783 28 233
Subtotal, Asia oriental y el Pacifico 14 386 685 10981 121 3377331 28 233
Sede
Sede 1 399 684 1 032 340 367 344 0
Subtotal, Sede 1399 684 1032 340 367 344 0
Total, Timor Oriental 15786369 12013 461 3744 675 28 233
Total, presupuesto de programas
complementarios 15798412 12013461 3756 718 28 233
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Oficiales subalternos del cuadro organico

Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por region o pais 1° deenero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Africa occidental y central
Camertn 13529 3564 9965 0
Cote d’Ivoire 4079 4079 0 0
Guinea 20 163 7008 13155 0
Liberia 9811 2 405 7 406 0
Mali 3769 242 3527 0
Senegal 3153 0 3153 0
Total, Africa occidental y central 54 504 17 298 37 206 0
Africa oriental y Cuerno de Africa
Etiopia 35082 12 536 22 546 0
Sudan 13 037 5231 7 806 0
Uganda 3065 0 3065 0
Total, Africa oriental y Cuerno
de Africa 51184 17 767 33417 0
Regién de los Grandes L agos
Republica Democratica del Congo 3402 0 3402 0
Republica Unida de Tanzania 9603 5818 3785 0
Rwanda 10 049 0 10 049 0
Total, region de los Grandes L agos 23054 5818 17 236 0
Africa meridional
Angola 3774 0 3774 0
Sudafrica 8231 34 8197 0
Total, Africa meridional 12 005 34 1971 0
Total, Africa 140 747 40917 99 830 0
Europa oriental
Azerbaiyan 14 775 8109 6 666 0
Federacién de Rusia 11999 3500 8499 0
Georgia 9200 103 9097 0
Total, Europa oriental 35974 11712 24 262 0
Europa occidental
Turquia 13012 5104 7908 0
Total, Europa occidental 13012 5104 7908 0
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Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por region o pais 1° deenero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Europa sudoriental
Bosnia y Herzegovina 22 759 9 689 13070 0
Croacia 11983 5548 6 435 0
Total, Europa sudoriental 34 742 15 237 19 505 0
Total, Europa 83 728 32 053 51 675 0
Norte de Africa
Mauritania 3400 0 3400 0
Thnez 4976 4513 463 0
Total, norte de Africa 8 376 4513 3863 0
Oriente Medio
Egipto 7701 514 7187 0
Jordania 4 056 12 4 044 0
Total, Oriente Medio 11 757 526 11 231 0
Asia sudoriental
Iran (Republica Islamica del) 2 643 1151 1492 0
Pakistan 7774 224 7 550 0
Total, Asia sudoriental 10 417 1375 9 042 0
Asia central
Kazajstan 3319 108 3211 0
Kirguistan 33256 20273 12 983 0
Total, Asia central 36 575 20 381 16 194 0
Total, Asia central y sudoccidental,
norte de Africay Oriente Medio 67 125 26 795 40 330 0
América del Nortey el Caribe
Estados Unidos de América 3708 3 405 303 0
Total, América del Norte
y el Caribe 3708 3405 303 0
América Central
México 9 281 6 643 2 638 0
Total, América Central 9281 6 643 2638 0
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Obligaciones
sin saldar
Obligaciones al 31de
saldadas al Cancelaciones diciembre
Llamamiento Mundial por region o pais 1° deenero  Pagos en 2000 en 2000 de 2000
Paises septentrionales de América
del Sur
Venezuela 10919 3162 7757 0
Total, paises septentrionales
de América del Sur 10919 3162 7757 0
Total, América 23908 13 210 10 698 0
Asia oriental y el Pacifico
Australia 300 0 300 0
Camboya 12 420 3522 8 898 0
Republica Democratica Popular Lao 21 097 16 667 4430 0
Tailandia 24 665 11 948 12717 0
Total, Asia oriental y el Pacifico 58 482 32137 26 345 0
Asia meridional
India 7497 0 7497 0
Myanmar 7608 612 6996 0
Nepal 17 375 15745 1630 0
Total, Asia meridional 32480 16 357 16 123 0
Total, Asiay el Pacifico 90 962 48 494 42 468 0
Sede
Sede 93751 37 869 55882 0
Total, Sede 93751 37 869 55 882 0
Total, otras partidas 93 751 37 869 55 882 0
Total, otros oficiales subalter nos
del cuadro orgéanico 500 221 199 338 300 883 0
Total general, aflos anteriores 165339574 112394827 49568347 3376400
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Apéndice

Donaciones extrapresupuestarias en especie efectuadas
al ACNUR en 2000

(En dolares EE.UU.)

Donante Monto
Action Réfugiés, Francia .. ........ ... ... . ... .. . ... 58 063
Australia . . ... 659 523
Deutsche Stiftung fur UNO Fluchtlingshilfe E. V., Republica Federal de
Alemania . ... 4787
Hennes & Mauritz, Australia . . . ........... ... . ... 328 004
I.C. A. Canada, Canada . ... ... .... ... .. . @ @i, 206 521
Llamamiento Humanitario Internacional, Emiratos Arabes Unidos .......... 35800
Lutheran World Relief, Estados Unidos . ............................ 4586259
Sociedad Nacional de la Media Luna Roja, Emiratos Arabes Unidos . .. ... ... 54 405
SUIZA . .o 677 385
World Vision, Estados Unidos . . . . ........ .. . .. i, 125 990
Total . .. 6736 737
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Notas de los estados financier os

Nota 1. Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas par a los Refugiados
y sus actividades

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) fue establecida por la Asamblea General en su resolucion 319 A (IV) de
3 de diciembre de 1949; su Estatuto fue aprobado por la Asamblea en su resolucion
428 (V), de 14 de diciembre de 1950.

Los objetivos generales del ACNUR consisten en prestar proteccion interna-
cional a los refugiados y buscar soluciones permanentes para el problema de los re-
fugiados. EL ACNUR procura salvaguardar los principios fundamentales del asilo y
la no devolucion, garantizar los derechos basicos de los refugiados y velar por que
éstos reciban un trato digno y humano. Por otra parte, a peticion de la Asamblea Ge-
neral y de los gobiernos interesados, el ACNUR ha elaborado importantes progra-
mas de asistencia material para atender a las necesidades de los refugiados. En suce-
sivas resoluciones de la Asamblea General, el Consejo Economico y Social y el
Comité Ejecutivo del Programa del Alto Comisionado se ha pedido a la Oficina que,
en el marco de su mandato basico, preste asistencia a otros grupos de personas con-
siderados comprendidos en su esfera de competencia. El ACNUR también presta
asistencia humanitaria en los casos complejos de emergencia humanitaria.

La Oficina del Alto Comisionado presenta informes anuales a la Asamblea
General por conducto del Consejo Econdémico y Social. En cumplimiento de la re-
solucion 1166 (XII) de la Asamblea General, de 26 de noviembre de 1957, se esta-
blecio el Comité Ejecutivo del Programa del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados para que prestara asesoramiento al Alto Comisionado o
la Alta Comisionada en el ejercicio de sus funciones y aprobara la utilizacion de los
fondos extrapresupuestarios puestos a su disposicion. El ciclo anual de reuniones del
Comité Ejecutivo consiste en un periodo anual de sesiones plenarias y varias reunio-
nes de un Comité Plenario Permanente entre periodos de sesiones. En 2000 el Comité Eje-
cutivo estaba integrado por 57 paises miembros. Todos los aflos se presenta a la Asamblea
General un informe sobre el periodo de sesiones correspondiente del Comité Ejecutivo
como una adicion al informe anual del Alto Comisionado.

En el presupuesto ordinario de las Naciones Unidas correspondiente al
afo 2000, se previo una suma de 19.976.793 ddlares para financiar 220 puestos del
ACNUR. La consignacion efectuada en el Fondo General de las Naciones Unidas
para sufragar estos puestos figura en el estado financiero IV de los estados financie-
ros de las Naciones Unidas.

Nota 2. Resumen de los principios contables mas importantes
a) Reglamento Financiero Detallado de los fondos de contribuciones voluntarias

Las cuentas de los fondos de contribuciones voluntarias del ACNUR se llevan
de conformidad con el Reglamento Financiero Detallado para los Fondos de contri-
buciones voluntarias administrados por el Alto Comisionado para los Refugia-
dos (A/AC.96/503/Rev.7), aprobado por el Comité Ejecutivo en su 50° periodo de
sesiones. Los estados financieros y los cuadros se ajustan también a las normas co-
munes de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas, de conformidad con la
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b)

resolucion 48/216 C de la Asamblea General, de 23 de diciembre de 1993 (véase
también el documento A/48/530) y sus revisiones posteriores.

El ejercicio financiero de los fondos procedentes de contribuciones voluntarias
administrados por el Alto Comisionado para los Refugiados abarca el periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre.

Contabilizacién de los fondos

Las cuentas del ACNUR se llevan sobre la base de una contabilizacion de los
fondos. Se establecen fondos por separado para fines generales y especiales, de con-
formidad con el Reglamento Financiero Detallado de los fondos de contribuciones
voluntarias administrados por el Alto Comisionado para los Refugiados, llamado en
adelante Reglamento Financiero.

Como resultado de la adopcion por el ACNUR de un presupuesto unificado
para 2000, de conformidad con la decision adoptada por el Comité Permanente en
su 15° sesion (A/AC.96/924, anexo), la presentacion de los diversos fondos en los
estados financieros ha variado considerablemente respecto de los afios anteriores. En
el Fondo del Programa Anual se consolidaron siete fondos distintos y cuentas
presentadas por separado en 1999 (el Programa Anual, el Fondo de Emergencia, el
Fondo de Repatriacion Voluntaria, el Fondo de programas especiales, la Cuenta para
educacion de refugiados, el Fondo para vivienda y servicios esenciales del personal
de contratacion internacional y el Fondo para actividades que generan ingresos). Se
establecieron dos fondos mas, el Fondo de Programas Suplementarios y el Fondo de
funcionarios subalternos del cuadro organico, que figuran por separado en los
estados financieros.

En el cuadro IV.I que figura a continuacion, se establece una referencia
cruzada de la presentacion de las cuentas correspondientes a 1999 y a 2000.

Cuadro IV.1
Comparacién de los cuadros correspondientes a 1999 y 2000

Cuadro 1999 2000

3 Programas generales: cuadro de Cuadro de consignaciones para el
consignaciones para el Fondo del  presupuesto del Programa Anual
Programa Anual

4 Cuentas especiales: cuadro de Cuadro de fondos disponibles: Fondo
fondos disponibles para Programas Suplementarios

5 Programas especiales (incluidos Estado de los proyectos de aflos
los fondos fiduciarios): cuadro anteriores: obligaciones saldadas y sin
de fondos disponibles saldar (todos los fondos)

6 Estado de los proyectos de Actualmente cuadro 5

afos anteriores: obligaciones
canceladas y sin cancelar

7 Préstamos hechos a los refugiados Incorporados en la nota 9: Otras sumas
o en su beneficio por cobrar
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Cuadro 1999 2000

8 Efectivo y depositos a plazo Incorporados en la nota 6: Efectivo
y depositos a plazo

9 Efectivo y depositos a plazo Incorporados en la nota 6: Efectivo
(1995-1999) y depositos a plazo

10 Tenencias en monedas no Incorporadas en la nota 6: Efectivo
convertibles y depositos a plazo

El Fondo del Programa Anual abarca todas la actividades en curso y previstas
del afio que se planifican. Las actividades que se realizan en el marco del Fondo del
Programa Anual se financian mediante contribuciones limitadas o no limitadas al
Fondo General y mediante diversos fondos fiduciarios. El Fondo para Programas
Suplementarios se utiliza respecto de las actividades que surgen después de que el
Comité Ejecutivo aprueba el programa anual en su periodo de sesiones anual. Los
programas suplementarios se convierten en parte del programa anual al afo
siguiente, a menos que el Alto Comisionado decida otra cosa.

Los fondos fiduciarios procedentes del Fondo del Programa Anual y el Fondo
para Programas Suplementarios abarcan actividades para las que el ACNUR ha reci-
bido sumas de distintos donantes, sin apropiarse de los fondos. La tnica actividad
que se rige por este criterio corresponde a una contribucion que procede del Fondo
Fiduciario de las Naciones Unidas para la Colaboraciéon Internacional (FNUCI)
(Fondo Ted Turner). Hasta hace poco, el ACNUR y los donantes utilizaban amplia-
mente la expresion “fondo fiduciario” (y, por consiguiente, la denominacion “otros
fondos fiduciarios”) sin que ello reflejara necesariamente la situacion juridica sub-
yacente, a saber, que el donante no se comprometia oficialmente a hacer contribu-
ciones al ACNUR sino que mantenia la titularidad de los fondos. En realidad, todos
estos fondos, salvo la contribucion del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas pa-
ra la Colaboracion Internacional, eran prometidos en firme al ACNUR, tras lo cual
pasaban a ser de su propiedad. El saldo de 34.500 dolares del segundo tipo de con-
tribucion se arrastro a la partida Fondos fiduciarios del programa anual para 2000.

Cada fondo se lleva como una entidad financiera y contable separada, con grupos de
cuentas por partida doble que se compensan entre si. Se preparan estados financieros sepa-
rados para cada fondo o para cada grupo de fondos de la misma naturaleza.

¢) Empleo de estimaciones

La preparacion de estados financieros de conformidad con principios contables
de aceptacion general requiere que la Administracion haga estimaciones y formule
hipotesis que afectan a las sumas indicadas en los estados financieros y las notas
adjuntas. Los resultados reales pueden diferir de esas estimaciones. En particular,
aunque no exclusivamente, las estimaciones se emplean para reconocer los gastos, al
término de un ejercicio financiero, a fin de determinar las sumas que hay que retener
en relacion con obligaciones sin saldar.
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d) Fondos
Los fondos sobre los que se informa en las cuentas son:

* El Capital de Operaciones y Fondo de Garantia, que tiene un limite maximo
de 50 millones de doélares aprobado por el Comité Ejecutivo y se mantiene con
los ingresos provenientes de intereses de los fondos invertidos y los ahorros
obtenidos en afios anteriores en el Programa Anual, el Fondo de Emergencia y
el Fondo de Repatriacion Voluntaria. EI Fondo se utiliza para reconstruir el
Fondo del Programa Anual y efectuar pagos indispensables para proyectos a la
espera del ingreso de las contribuciones prometidas o previstas;

El Fondo del Programa Anual, que abarca las operaciones financieras que
aprueba todos los afios el Comité Ejecutivo para desarrollar las actividades
programadas en determinadas zonas o paises y para ciertos gastos efectuados
por la sede; también incluye la Reserva Operacional para el Programa fijada en
una suma equivalente al 10% de las actividades programadas en el presupuesto
del Programa Anual;

El Fondo para Programas Suplementarios administra las sumas disponibles
para las actividades que se considera necesario realizar después de la aproba-
cion del Presupuesto del Programa Anual;

El Fondo de funcionarios subalternos del cuadro organico abarca las activida-
des financieras exclusivamente asignadas a la capacitacion y las perspectivas
de carrera de jovenes profesionales patrocinados por distintos gobiernos;

El Plan de seguro médico fue creado por la Asamblea General en su cuadragé-
simo primer periodo de sesiones, con arreglo al articulo 6.2 del reglamento del
personal de las Naciones Unidas. El Fondo tiene por objeto ayudar a los
miembros y a sus familiares a cargo a sufragar los gastos correspondientes a
determinados servicios de salud y hospitalarios que hayan recibido por motivos
de enfermedad, accidente o maternidad. EI Plan se mantiene con las primas pa-
gadas por el personal que trabaja sobre el terreno y con las contribuciones corres-
pondientes del ACNUR, asi como con los ingresos recibidos en concepto de intere-
ses. Los pagos se basan en las solicitudes de reembolso procesadas durante el afio
para cubrir el costo de la atencion médica del personal antes indicado.

e) Conversiéon de monedas

Las cuentas se presentan en dolares de los Estados Unidos. En las oficinas
exteriores, las cuentas se pueden llevar en la moneda nacional del pais de que se
trate. Las transacciones registradas en las cuentas de las oficinas exteriores se
convierten en délares de los Estados Unidos utilizando los tipos de cambio
operacionales de las Naciones Unidas, establecidos por el Contralor de las Naciones
Unidas, vigentes en la fecha de la transaccion. A la fecha del balance, todos los
saldos del activo y el pasivo se ajustan con arreglo al tipo de cambio operacional
aplicado por las Naciones Unidas al 31 de diciembre de cada afio.

En consonancia con la practica adoptada por las Naciones Unidas para el
ano 2000, el ACNUR utilizé el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas
vigente a partir del 1° de enero de 2001 para revaluar sus balances de activos y pasi-
vos en la fecha del cierre del balance.
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f) Contribucionesvoluntariasy promesas de contribuciones

Las contribuciones voluntarias de los Estados Miembros y otros donantes se
contabilizan como ingresos en el momento de recibirse o sobre la base de la prome-
sa del donante, hecha por escrito. Las promesas de los gobiernos se contabilizan
como ingresos en el momento de aceptarse la promesa. A los fines de una gestion
financiera prudente, hasta la mitad del valor de las promesas en firme formuladas
por las organizaciones de solida reputacion se contabilizan como ingresos en el mo-
mento en que se recibe la promesa.

Las contribuciones en especie se registran en las cuentas, al justo valor del
mercado de los bienes y servicios en el momento en que se reciben. Las contribu-
ciones extrapresupuestarias en especie no se registran en las cuentas pero se inclu-
yen en el apéndice de los estados financieros.

El efectivo recibido en cumplimiento de promesas de contribuciones se conta-
biliza al valor equivalente en dolares, calculado sobre la base del tipo de cambio
operacional de las Naciones Unidas vigente en la fecha de la recepcion, como se ex-
plica en el parrafo e) de la nota 2.

Las promesas de contribuciones normalmente se anulan en libros después de
cinco afios, a menos que el donante reconfirme su promesa por escrito a mas tardar
18 meses antes de la terminacion del ejercicio contable.

g) Ingresospor concepto deintereses

Los ingresos por concepto de intereses incluyen todos los intereses y demas
relacionados con las inversiones, obtenidos de los fondos invertidos y las diversas
cuentas bancarias. En la regla 9.3 del Reglamento Financiero se estipulan las
condiciones que se requieren para contabilizar los ingresos de las inversiones, Y,
entre otras cosas, que los ingresos procedentes de las inversiones se acreditaran al
Fondo del Programa Anual en la medida en que no se destinen a la reconstitucion
del Capital de Operaciones y Fondo de Garantia.

h) Ajustescambiarios

Los ajustes cambiarios comprenden las pérdidas y ganancias de las transaccio-
nes y las pérdidas y ganancias por revaluacion de los saldos del activo y el pasivo al
final del afio sobre la base del tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas.
Las diferencias de cambio se cargan al Fondo del Programa Anual, a menos que sean
necesarios para mantener el Capital de Operaciones y Fondo de Garantia.

i) Ingresosdiversoso varios

Los ingresos diversos o varios comprenden los ingresos procedentes de la
venta de bienes usados o excedentes, el reembolso de gastos con cargo a afos ante-
riores y los ingresos por declaraciones de dafios liquidadas por el seguro. El Pro-
grama Anual incluye como ingresos diversos los reembolsos netos de las transferen-
cias de existencias reservadas para imprevistos a proyectos operacionales.

j) Gastos

Los gastos de proyectos indican las sumas afectadas con arreglo a la regla 8
del Reglamento Financiero.
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El Alto Comisionado puede contraer obligaciones para la ejecucion de proyectos
en la medida en que las cuantias y las promesas de contribuciones de los gobiernos
estén disponibles en el fondo o cuenta pertinentes. Siempre que sea posible y perti-
nente, la ejecucion de proyectos se confiara a las partes que colaboren en su ejecucion
como, por ejemplo, los organismos gubernamentales, intergubernamentales y no gu-
bernamentales, las empresas privadas o los distintos expertos, de conformidad con las
condiciones estipuladas en un acuerdo o intercambio oficial de cartas. Los proyectos
también podran ejecutarse de conformidad con las condiciones expuestas en una Carta
de Instruccion dirigida al oficial o a la division pertinente del ACNUR.

k) Pagosatitulo graciable

El otorgamiento de pagos a titulo graciable se rige por la regla 10.5 del Regla-
mento Financiero. Los pagos a titulo graciable son aprobados por el Contralor hasta
por una suma de 5.000 doélares si se considera que responden al interés de la organi-
zacion. Los pagos que excedan de 5.000 dolares necesitan la aprobacidon perso-
nal del Alto Comisionado. Junto con las cuentas anuales se presentara a la Junta de
Auditores un estado de los pagos a titulo graciable, si se hubieren hecho.

) Paseapérdidasy ganancias

El pase a pérdidas y ganancias de las pérdidas de efectivo o del valor en los li-
bros de las cuentas por cobrar, incluida la conversion de préstamos en donaciones,
se rige por la regla 10.6 del Reglamento Financiero. En el ACNUR, el pase a pérdi-
das y ganancias de sumas de hasta 10.000 ddlares puede ser aprobada por el Con-
tralor tras una investigacion exhaustiva. Para las sumas que exceden de 10.000 dola-
res, se necesita la aprobacion del Alto Comisionado. Junto con las cuentas anuales
se presenta a la Junta de Auditores un estado de la totalidad de las sumas pasadas a
pérdidas y ganancias.

El paso a pérdidas y ganancias de las pérdidas de bienes del ACNUR se rige
por la regla 10.7 del Reglamento Financiero, segtn la cual el Contralor podra auto-
rizar tal medida previa investigacion completa en cada caso.

m) Bienesno fungibles

De conformidad con las normas contables de las Naciones Unidas, la adquisi-
cion de bienes no fungibles con fondos de contribuciones voluntarias administrados
por el ACNUR no se incluye en el balance como activo fijo, sino que se carga por
concepto de gasto al proyecto pertinente en el afio de la compra. Estas existencias se
contabilizan en el equivalente en doélares de los Estados Unidos, calculado con arre-
glo al tipo de cambio vigente en la fecha de compra. Con fines de valoracion, la de-
preciacion se calcula utilizando el método de amortizacion lineal respecto de la vida
util de los bienes de que se trate. Se estima que el periodo de amortizacion total de
los bienes no fungibles es de tres a diez afios, segun la naturaleza de los bienes.

n) Reclasificacion

A partir de 2000, los gastos bancarios se registran como gastos en la partida
del Fondo de Operaciones y Garantias, en lugar de en la de Otros ingresos diversos.
Por consiguiente, se revaluan las cifras correspondientes a 1999, aumentando los in-
gresos y los gastos en 1.015.440 ddlares con un efecto neto equivalente a cero en los
saldos de las reservas y los fondos al final del periodo.
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Nota 3. Capital de Operacionesy Fondo de Garantia

De conformidad con la regla 6.4 del Reglamento Financiero, el ACNUR debia
utilizar 40 millones de dolares del Capital de Operaciones y Fondo de Garantia a
finales de noviembre de 2000 para sufragar las obligaciones hasta que se recibieran
las contribuciones prometidas. Al recibir tales contribuciones, por valor de 44,4
millones de ddlares antes del 31 de diciembre de 2000, el ACNUR pudo reconstituir
el Capital de Operaciones y Fondo de Garantia durante el ejercicio econémico.

Nota 4. Gastos
a) Gastos desglosados

En el cuadro que figura a continuacién se indican los gastos totales del
ACNUR en 2000.

Cuadro IV. 2
Gastosdel ACNUR en 2000

(En miles de délares EE.UU.)

Apoyo a los Gestiony

Fondo Programa programas  administracion Total
Programa anual 500 411 170 967 34919 706 297
Programa anual-Fondo fiduciario 1155 69 34 1258
Programa Suplementario 59 799 7407 67 206

Subtotal 561 365 178 443 34953 774761
Funcionarios subalternos del cuadro organico 7070
Capital de Operaciones y Fondo de Garantia 938
Plan de seguro médico 1116

Total 783 885

Las cifras correspondientes a los gastos que figuran en la partida “programa”
del cuadro I'V.2 comprenden los pagos a plazos hechos a los asociados de ejecucion.
Durante el ejercicio financiero, esos asociados estan obligados a presentar informes
a intervalos regulares sobre los desembolsos efectuados con cargo a los fondos
aportados por el ACNUR. En 2000, los asociados de ejecucidn recibieron pagos a
plazos por valor de 287,4 millones de ddlares, de los cuales 191,2 millones de dola-
res fueron contabilizados el 31 de diciembre de 2000, lo que dejé un saldo de 96,2
millones de délares por contabilizar. Después de que se recibieron informes de los
asociados de ejecucion en los cuatro primeros meses de 2001, se confirmd que se
habian desembolsado otros 49,6 millones de dolares, lo que dejaba un saldo de 46,6
millones de doélares al 30 de abril de 2001.

b) Pagosatitulo graciable

En 2000, el ACNUR desembols6 11.484 dolares en concepto de pagos a titulo
graciable hechos a dos funcionarios del ACNUR.
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<)

d)

Fondo de funcionarios subalter nos del cuadro organico

En el cuadro IV.3 se indican los gastos, por region, efectuados por este fondo,
asi como el saldo del Fondo a finales de 2000.

Cuadro IV.3

Gastos del Fondo de funcionarios subalter nos del cuadro organico
efectuados en 2000

(En dolares EE.UU.)

Obligaciones

Region Desembolsos sin saldar Total
Africa 1993 083 59 243 2052 326
Europa 1 847 587 48 014 1895 601
Asia central, Asia sudoccidental, norte de Africa
y Oriente Medio 742 368 32327 774 695
América 482 444 8390 490 834
Asia y el Pacifico 844 309 35254 879 563
Sede 935 646 41 455 977 101

Total 6 845 437 224 683 7070 120
Reservas y saldos del Fondo al 1° de enero de 2000 6 521 978
Fondos recibidos en 2000 7 395 405
Total de gastos (7 070 120)
Reservas y saldos del Fondo al 31 de diciembre de 2000 6 847 263

Reclamaciones al seguro médico

En 2000, el plan de seguro médico recibié un ingreso total de 1.009.067
dolares proveniente de primas y 435.786 dodlares por concepto de intereses
devengados. De conformidad con el plan, el ACNUR pagé a sus afiliados 1.115.738
dolares por concepto de reclamaciones.

Nota 5. Paso a pérdidasy ganancias en 2000

El ACNUR tuvo que pasar a pérdidas 330.714 ddlares debido a la imposibili-
dad de recuperar impuestos sobre el valor afladido asi como las pérdidas en efectivo
registradas en diversos lugares donde desarrolla actividades el ACNUR.

Nota 6. Efectivo y depdsitos a plazo

La partida de efectivo y depdsitos a plazo representa el total neto de todos los
saldos de efectivo (incluidos los fondos mantenidos en monedas no convertibles)
menos los sobregiros. En el cuadro IV.4 se desglosan las cuentas corrientes y las
cuentas de depdsito para cada uno de los afios comprendidos entre 1996 y 2000.
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Cuadro IV.4
Cuentas corrientesy cuentas de depdsito al 31 de diciembre
(En miles de délares EE.UU.)

1996 1997 1998 1999 2000

Depdsitos en efectivo al 31 de diciembre
Efectivo y cuentas corrientes 16 666 14 544 12 956 48 985 50497
Cuentas de 48 horas 765 802 50 15204
Cuentas de depdsito 205405 207104 166704 139820 58000

222836 222450 179660 188855 123701

Promedio disponible al afio
En cuentas corrientes 41916 36 954 31774 41334 51231

Inversiones (depoésitos a la vistay a
plazo, titulos) 227470 196 666 122381 140 664 65631

269386 233620 154155 181998 116 862

Intereses devengados
En cuentas corrientes 1158 823 904 1089 1633
En fondos de inversion 11 848 11013 6758 6933 3962

13 006 11 836 7 662 8 022 5595

Tasa promedio de intereses devengados
En los fondos disponibles y en el banco 4,83% 5,07% 4,97% 441%  4,79%
En los fondos de inversion 5,21% 5,60% 5,52% 4,93% 6,04%

En el cuadro IV.5 se presenta el detalle de los depositos en efectivo y a plazo al
31 de diciembre de 2000.

Cuadro IV.5
Efectivo y depdsitos a plazo al 31 de diciembre de 2000

Interés
Tasa Monto  devengado
Plazo  porcentual

Banco (dias) anual  Vencimiento (En délares EE.UU.)
San Paolo IMI, Turin 50 6,67000 04/01/01 10 000 000 85228
San Paolo IMI, Turin 14 6,63000 05/01/01 5000 000 8 288
San Paolo IMI, Turin 17 6,63000 08/01/01 10 000 000 16 575
Fortis Bank, Bruselas 7 6,70000 04/01/01 8 000 000 4467
Fortis Bank, Bruselas 13 6,65000 10/01/01 5000 000 21771
Fuji Bank, Bruselas 18 6,59375 16/01/01 10 000 000 3663

Citicorp Banking Corp., Jersey,

Reino Unido 5 6,37500 03/01/01 10 000 000 3542
Total 58 000 000 124 533
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En el cuadro IV.6 se presenta un detalle de las tenencias en monedas no
convertibles y su equivalente en ddlares al 31 de diciembre de 2000.

Cuadro 1V.6

Tenencias en monedas no convertiblesy equivalente en ddlares

al 31 dediciembre de 2000

Pais® Moneda Equivalente en délares
Afganistan Afganis 349426
Albania Leks 6 367,03
Burundi Francos 2 686,19
Egipto Libras 14 539,22
Etiopia Birr 141,61
Iran (Republica Islamica del) Rials 66 873,25
Iraq Dinares 1 481,86
Mozambique Meticais 5035,48
Republica Democratica del Congo Francos CFA 10 907,88
Sudan Dinares 43 999,76
Tayikistan Rublos 1786,71
Turkmenistan Manat 7 983,21
Uzbekistan Sum 769,30
Viet Nam Dong 1 584,60
Yugoslavia (Republica Federal de) Dinares 505,51
Zambia Kwacha 14 145,20

Total 182 301,07

# Paises que no han aceptado las obligaciones estipuladas en las secciones 2 a 4 del articulo

VIII del Convenio Constitutivo del Fondo Monetario Internacional.

Nota 7. Contribuciones voluntarias por recibir

Los montos por recibir representan las contribuciones pendientes de pago de
todos los donantes, cuyo detalle figura en el cuadro 1 para el afio 2000 y en el
cuadro 2 para los afios anteriores. Los afios en que se adeudaron las contribuciones

pendientes se indica a continuacion:

2000 . . . 55941 594
1999 . 8 677 620
L 16 178 774
1907 256 468
1996 . . 45936

Total. . ... 81 100 392
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Nota 8. Sumas adeudadas por organismos de las Naciones Unidas

A continuaciéon se indican las sumas adeudadas por organismos de las
Naciones Unidas que exceden de 10.000 dolares:

Departamento de Asuntos Politicos . .. .......... .. ... .. .. .. ... ... 12 107
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de laPaz ... .......... 291 351
Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios . . .. ............... 413 851
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia . . .. ............... ... 40 121
Caja Comun de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas . ......... 12 582
Organizacion Mundial dela Salud . . ... ... ... .. .. .. .. .. .. ... ... 32 196

Nota 9. Otras sumas por cobrar

Con respecto a los préstamos efectuados a refugiados o en su beneficio, al 31
de diciembre de 2000 seguia debiéndose al ACNUR, por concepto de reembolsos, la
suma de 829.392 délares (véase el anexo IV.7). Estos préstamos fueron desembolsa-
dos integramente en los afios en que fueron concedidos y sélo se mantienen en
cuentas de orden en los libros del ACNUR.

Cuadro IV.7
Préstamos efectuados a los refugiados o en su beneficio reembolsables
al ACNUR al 31 dediciembre de 2001

Monto ~ Monto acumulado
correspondiente  al 31 de diciembre

al afio 2000 de 2000
Total de préstamos concedidos 16 362 777
Ajustes
Fondos no utilizados reembolsables por los
organismos de ejecucion (817 068)
Fondos transferidos al Comité de
Refugiados (4 105 721)
Diferencias cambiarias (173 770) 5497576
16 937 564
Liquidaciones
Reembolsos (160 566) (14 451 836)
Deudas incobrables canceladas y préstamos
convertidos en donaciones (803 765)
Cargos y comisiones de cobro en los
organismos (16 409) (644 278)
(15 899 879)
Total de préstamos pendientes al
31 de diciembre de 2000 1037 685
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Monto  Monto acumulado
correspondiente  al 31 de diciembre

al afio 2000 de 2000
Reembolsables a su recibo por los organismos
de ejecucion en concepto de cobro (208 293)
Total de préstamos reembolsables al
ACNUR al 31 de diciembre de 2000° 829 392

# Desglose por fuente de los fondos:

Principales programas de ayuda 828 996
Otros fondos fiduciarios 396

Total 829 392

Nota 10. Bienes no fungibles

Al 31 de diciembre de 1999, los precios de compra de los bienes no fungibles
registrados ascendian a 281.398.227 délares y su valor, después de la amortizacion
era de 51.646.012 doélares.

En 2000, el ACNUR introdujo Asset Trak, un nuevo programa informatico
para llevar el registro contable de los bienes no fungibles. La definiciéon operacional
de los bienes no fungibles se aplica a los activos cuyo precio de compra inicial era
superior o equivalente a 1.500 dolares y cuya vida util era superior o igual a cinco
afios, ademas de todas las partidas especiales. Las partidas especiales incluyen
vehiculos, equipo informadtico, plantas, lanchas, equipo de comunicaciones y
equipos de seguridad.

Antes de que el ACNUR adoptara la definicidén arriba mencionada de los bie-
nes no fungibles, incluia partidas de menos valor, agrupadas como elementos “glo-
bales”, en los informes anuales que figuraban en las notas de los estados financieros.
Como no se ha mantenido esta practica, no se ha presentado informaciéon sobre las
partidas que no se ajustan a la definicion indicada.

Los precios de compra de los bienes no fungibles registrados en la base de da-
tos Asset Trak al 31 de diciembre de 2000 ascendian a 193.197.732 ddlares, y el
valor tras las deducciones por amortizacion era de 53.696.038 ddlares.

Nota 11. Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar incluyen las sumas adeudadas a los siguientes organismos:

Délares EE.UU.

Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios . .................... 499 636
Voluntarios de las Naciones Unidas .. ... ........ ... ... ... ... ...... 477 684
Comision de Indemnizacion de las Naciones Unidas .. .................. 202 876
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo . ................... 4 554 873
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia . ... .................... 32 589
Sede de las Naciones Unidas . . . ......... ... ... i, 1 343 428
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Nota 12. Pasivo por concepto de prestaciones por terminacion del servicio
y posterioresa lajubilacién

De conformidad con la practica comtn de las Naciones Unidas, el ACNUR no
ha consignado especificamente en las cuentas financieras el pasivo derivado de los
gastos de seguro médico después del cese en el servicio o de otras prestaciones por
terminacion del servicio, que pasan a ser exigibles cuando los funcionarios dejan la
organizacion. Por esta razon, el ACNUR no ha constituido reservas para financiar
esas obligaciones. Esos gastos se incluyen en el presupuesto de operaciones corres-
pondiente y los gastos reales hechos en cada ejercicio financiero se contabilizan co-
mo gastos del afio en curso cuando los funcionarios son dados de baja.

a) Seguro médico después del cese en el servicio

El aspecto financiero del pasivo de la organizacion por concepto de seguro
médico después del cese en el servicio se estima de manera tal que refleje pautas e
hipotesis actuariales similares a las indicadas en la estimacion global para las
Naciones Unidas que se consigna en las notas de los estados financieros de las
Naciones Unidas del afio correspondiente!. Por extrapolacion, se estima que el
pasivo de la organizacion es de 260 millones de ddlares, aproximadamente.

b) Diasacumulados de vacaciones anuales

El personal que deja de prestar servicios tiene derecho a que le paguen los dias
de vacaciones (hasta un maximo de 60 dias) que haya acumulado pero no utilizado.
Se estima que el pasivo total de la Organizacion por concepto de compensacion
impagada de los dias de vacaciones acumulados oscila entre los 18 y los 20 millones
de dolares.

c) Prestaciones por ceseen el servicio

En consonancia con el Reglamento del Personal de las Naciones Unidas, algu-
nos miembros del personal tienen derecho a subsidios de repatriacion y al reembolso
de los gastos de traslado cuando cesan en el servicio, en funcion del numero de afios
de trabajo en el ACNUR. Se estima que el pasivo total de la Organizaciéon por con-
cepto de gastos impagados de repatriacion y traslado asciende a unos 105 millones
de dolares. Esta estimacion se basa en el numero real de funcionarios del ACNUR,
por lugar de destino, y en los promedios representativos de los respectivos sueldos y
numero de afos de servicio. En los estados financieros correspondientes a 1999 se
calculd que el pasivo oscilaba entre 22 y 27 millones de doélares. A continuacion, se
tom6 como base del calculo el nimero total de funcionarios del ACNUR vy las esti-
maciones aproximadas de sus sueldos y del nimero de sus afios de servicio.

I Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo quinto periodo de sesiones,
Suplemento No. 5 (A/55/5), vol. 1, cap. V.
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d) Plan de pensiones

El ACNUR es miembro participante en la Caja Comun de Pensiones del
Personal de las Naciones Unidas (CCPPNU), establecida por la Asamblea General
para que pague jubilaciones y subsidios en caso de discapacidad o fallecimiento y
brinde las prestaciones conexas. La Caja es un plan de prestaciones definidas
capitalizado. La obligacion financiera del ACNUR respecto de la Caja consiste en
una contribucion obligatoria a la tasa fijada por la Asamblea, junto con las
aportaciones que sean necesarias para enjugar todo déficit debido a la aplicacion del
articulo 26 del Reglamento de la Caja. Esos pagos son exigibles unicamente cuando
la Asamblea invoca la aplicacion del articulo 26, tras determinar que hay necesidad
de efectuar pagos para enjugar un déficit, tras evaluarse la suficiencia actuarial de la
Caja en la fecha de valoracion. En la fecha en que se termin6 de elaborar el presente
informe, la Asamblea no habia invocado atn la aplicacion de dicha disposicion.

01-43897 (S) 210901 260901
*0143897%*

140 und_gen n0143896 docu n.doc



