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Cartasdeenvioy certificacion

5 dejulio de 2000
Excelentisimo Sefior:

Con arreglo al parrafo 26.01, del reglamento financiero, tenemos el honor de
presentar |os estados financieros del Programa de las Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD) correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1999, que
aprobamaos por la presente.

También se transmiten copias de dichos estados financieros a la Comisién
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

Los abajo firmantes reconocemos que:

La Administracién es responsable de laintegridad y objetividad de la informa-
cién financieraincluida en el presente informe;

Los estados financieros se han preparado de conformidad con las normas
comunes de contabilidad del sistema de las Naciones Unidas e incluyen algu-
nas sumas que se basan en las mejores estimaciones y opiniones de la
Administracion;

Los procedimientos contables establecidos y los sistemas de control interno
coNexos proporcionan una garantia razonable de los que los bienes estan sal-
vaguardados, los libros y registros recogen en forma adecuada todas las tran-
sacciones y las politicas y procedimientos son aplicados al personal calificado
con una apropiada separacion de funciones. Los auditores internos del PNUD
examinan permanentemente |los sistemas de contabilidad y control. Se estan
introduciendo otras mejoras en esferas concretas;

La Administracién proporcioné ala Junta de Auditores de las Naciones Unidas
y alos auditores internos del PNUD acceso pleno y libre a todos los registros
contables y financieros;

La Administracién examina las recomendaciones de la Junta de Auditores de
las Naciones Unidas y de los auditores internos del PNUD. Los procedimientos
de control se han aplicado o se estan revisando, segln proceda, en respuesta a
esas recomendaciones.

Cada uno de nosotros certifica que, a nuestro leal saber y entender, todas las
transacciones materiales se han asentado correctamente en |os registros contables y
se recogen en forma apropiada en los estados financieros que se adjuntan.

Excelentisimo Sefior

Presidente de la Junta de Auditores
Naciones Unidas

Nueva York



Aprovechamos esta oportunidad para reiterar a Vuestra Excelencia las seguri-
dades de nuestra consideracion mas distinguida.

(Firmado) Mark Malloch Brown
Administrador

(Firmado) Jan M attsson
Administrador Auxiliar
Direccion de Servicios Financieros y Administrativos



28 dejulio de 2000

Excelentisimo Sefior,

Tengo el honor de transmitirle los estados financieros del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo correspondientes al bienio 1998-1999, terminado
el 31 de diciembre de 1999, que fueron presentados por el Administrador. Los esta-
dos financieros han sido examinados e incluyen la opinion de auditoria de la Junta
de Auditores.

Ademas, tengo el honor de presentar el informe de la Junta de Auditores res-
pecto de las cuentas mencionadas.

Aprovecho esta oportunidad para reiterar a Vuestra Excelencia las seguridades
de mi consideracion mas distinguida.

(Firmado) Sir John Bourn

Contralor y Auditor General del Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Nortey

Presidente de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas

Excelentisimo Sefior

Presidente de la Asamblea General
de las Naciones Unidas

Nueva York
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I nfor me financiero correspondiente al bienio ter minado
el 31 dediciembrede 1999

1. El Administrador tiene el honor de presentar su informe financiero correspon-
diente al bienio terminado el 31 de diciembre de 1999, junto con los estados finan-
cieros comprobados del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) correspondientes al bienio terminado el 31 de diciembre de 1999 y el in-
forme de la Junta de Auditores. Este informe se presenta de conformidad con el Re-
glamento Financiero del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Los
estados financieros comprenden estados y cuadros, acompafiados de notas que for-
man parte integrante de los estados financieros y abarcan todos los fondos enco-
mendados al Administrador, asi como todos |os fondos establecidos por la Asamblea
General y administrados por el PNUD.

2. Enlos estados financieros del PNUD se incorporan los datos obtenidos de los
agentes de gjecucion respecto de esos gastos. En la medida de lo posible, los gastos
provienen de los estados financieros comprobados de los agentes o, cuando no se
dispone de tales estados financieros al cierre del ejercicio contable del PNUD, de los
estados de cuentas de los agentes en la forma presentada a |os auditores o de los es-
tados de cuentas provisionales no comprobados de los agentes.

3. Enlafecha en que se prepararon los presentes estados financieros, la informa-
cion de que se disponia recibida de los agentes de €jecucién era la siguiente:

a) Los siguientes agentes de gecucion habian presentado estados financie-
ros comprobados:

Fondo Monetario Internacional (FMI)
Organizacion Meteorolégica Mundial (OMM)
Organizacion Mundial del Turismo (OMT)

b) Los siguientes agentes de gjecucion habian proporcionado estados finan-
cieros tal como se habian presentado a los auditores, o estados de cuentas provisio-
nales no comprobados:

Banco Africano de Desarrollo (BAfD)

Banco Asiético de Desarrollo (BAsD)

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (Banco Mundial) (BIRF)
Centro de Comercio Internacional (UNCTAD/OMC) (CCl)

Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos (Habitat)
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD)
Comision Econémica para Africa (CEPA)

Comision Economica para América Latinay el Caribe (CEPAL)

Comision Econdmica para Europa (CEPE)

Comision Econdmicay Social para Asia Occidental (CESPAO)



A/55/5/Add.1

Comision Economicay Social para Asiay el Pacifico (CESPAP)
Corporacion Financiera Internacional (CFl)
Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales

Instituto de las Naciones Unidas para Formacion Profesional e Investigaciones
(UNITAR)

Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA)
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI)

Organizacion de las Naciones Unidas parala Educacién, la Cienciay la
Cultura (UNESCO)

Organizacion Maritima Internacional (OMI)

Organizacion Internacional paralas Migraciones (OIM)

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)

Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI)

Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)
Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT)

Unién Postal Universal (UPU)

M odificaciones de las préacticasy normas de contabilidad
en €l bienio

Nor mas de contabilidad

4. En la nota 2 de los estados financieros se resumen las principales normas de
contabilidad que se aplicaron en la preparacion de los estados financieros. Estas
normas son idénticas a las aplicadas en los estados financieros de fecha 31 de di-
ciembre de 1997. Los cambios en las normas de contabilidad, de existir, se indican
segun procede en la mencionada nota 2.

Presentacion de los estados financier os

5. Tras la recomendacion del Comité Administrativo de Coordinacion acerca de
las normas contables comunes para las organizaciones y la presentacion armonizada
de los estados financieros, el PNUD adopt6 plenamente el formato recomendado pa-
ra el bienio terminado el 31 de diciembre de 1999.

6. Ademas, la Junta Ejecutiva, en su decision 97/6, armonizé la presentacion de
los presupuestos del PNUD, el UNICEF y el FNUAP. En el nuevo formato armoni-
zado se distingue entre los recursos ordinarios del PNUD y sus otros recursos (parti-
cipacién en la financiacién de los gastos, contribuciones de contraparte en efectivo
de los gobiernos, fondos fiduciarios establecidos por el PNUD, actividades reembol-
sables por concepto de servicios de apoyo y otras actividades diversas) y las activi-
dades de los fondos establecidos por la Asamblea General y administrados por el
PNUD (Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacién

0078306s.doc
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(FNUDC), Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU), Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas parala Mujer (UNIFEM), Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas

para la Exploracion de los Recursos Naturales (FRNUERN) y Fondo de las Nacio-
nes Unidas de Cienciay Tecnologia para el Desarrollo (FNUCTD)). El PNUD aplico

esta decision a partir del bienio 1996-1997 a fin de facilitar el examen por la Junta
de los resultados financieros del bienio.

Cuadro 1

Estado combinado de ingresosy gastos para el bienio finalizado el 31 de diciembre

(En millones de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios Otros recursos Fondos Total®
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997
Ingresos
Contribuciones, cifras netas 1427,1 1608,9 3410,0 2675,0 148,5 143,2 4985,6 4427,1
Ingresos por concepto de
intereses 68,3 87,1 127,1 95,1 20,8 19,5 216,2 2017
Otros ingresos, cifras netas 9,0 2,2 84,2 61,2 17,3 25,6 110,5 89,0
Total de ingresos 1504,4 1698,2 3621,3 28313 186,6 188,3 5312,3 4717,8
Gastos
Programas 10778 11914 32751 23033 159,8 133,7 4512,7 36284
Apoyo a programas - agentes
de gjecucién 89,9 113,0 57,5 46,3 6,2 51 1536 164,4
Presupuesto bienal de apoyo 493,1 485,6 169,6 131,9 28,7 34,4 691,4 651,9
Apoyo a Coordinador
Residente 21,0 6,7 0,7 4,2 - - 21,7 10,9
Apoyo sectorial del PNUD 0,5 111 - - - - 0,5 111
Otros gastos 10,0 47,4 3,3 15,0 0,6 0,7 13,9 63,1
Total de gastos 1692,3 18552 3506,2 2500,7 195,3 173,9 5393,8 4529,8
Superavit (déficit) de los ingresos
respecto de los gastos (187,9) (157,0) 115,1 330,6 (8,7) 14,4 (81,5 188,0
Superavit (déficit) en cifras netas
de los ingresos respecto de los
gastos (187,9) (157,0) 115,1 330,6 (8,7) 14,4 (81,5 188,0
Recursos no utilizados:
Saldo de apertura 285,0 4389 11991 886,7 130,8 124,7 1614,9 1450,3
Transferencias, reembolsos y
ahorros 9,9 3,1 (63,2) (18,2) (4,4) (8,3) (57,7 (23,4
Saldo al cierre 107,0 285,0 1251,0 1199,1 117,7 130,8 1475,7 16149

& Totales agregados Unicamente, sin consolidar.
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7.  ElI PNUD lleg6 al final del bienio 1998-1999 con una movilizacién general de
5.000 millones de délares en contribuciones, importe del cual un 28,6% respondia a
actividades con cargo a recursos ordinarios, un 49,2% a actividades financiadas me-
diante participacién en los gastos, un 12,5% a actividades especificas de fondos fi-
duciarios, un 6,7% a servicios de apoyo reembolsables y actividades diversas y un
3% a lo recaudado por conducto de fondos establecidos por la Asamblea General y
administrados por el PNUD.

8.  El total de los gastos ascendi6 a 5.400 millones de dolares, importe del cual el
83,7% (4.500 millones de délares) se destind a actividades de programas y proyec-
tos, el 2,9% (153,6 millones de dolares) a gastos de apoyo abonados a otros orga-
nismos de las Naciones Unidas, el 0,6% de gastos variosy el 12,8% (691,4 millones
de dolares) al presupuesto bienal de apoyo.

Gréfico 1
Resumen deingresosy gastos para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999
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9. Las contribuciones voluntarias disminuyeron en un 11,3% (182 millones de
délares) en comparacion con el bienio anterior.

10. El rendimiento medio de las inversiones fue de alrededor del 5%. Los ingresos
por otros conceptos comprendieron principal mente ganancias y pérdidas cambiarias.

0078306s.doc
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Gréfico 2

Contribuciones a actividades financiadas con cargo a recur sos ordinarios
para los 12 meses finalizados al 31 de diciembre

(En millones de délares EE.UU.)
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11. Los gastos de programas (incluidos los de apoyo a programas) disminuyeron
en 100 millones de ddlares de 1.300 millones de dolares en 1996-1997 a 1.200 mi-
[lones de dolares en 1998-1999. Esto refleja la reduccion general de las contribucio-
nes a los recursos ordinarios. La gjecucion nacional siguio siendo la modalidad prin-
cipal parala gecucion de proyectos, de conformidad con la politica del PNUD. En
1998-1999, los paises receptores gjecutaron programas por valor de 579,3 millones
de dolares, lo que representa el 53,8% de |os gastos de programas con cargo a recur-
sos ordinarios. Esto en comparacion con 634 millones de ddlares o el 53,2% de los
gastos de programas con cargo a recursos ordinarios en el bienio 1996-1997.

12, Hubo una disminucion del 36% en la proporcion de gastos de programas co-
rrespondientes al sistema de las Naciones Unidas, de 260,3 millones de délares en
1996-1997 a 166,5 millones de dolares en 1998-1999. La considerable reduccion en
la proporcién de proyectos ejecutados por los “cinco principales’ (la Secretaria de
las Naciones Unidas, la ONUDI, la FAO, la UNESCO y la OIT) se dehi6 principal-
mente a una transferencia de gastos de los recursos ordinarios, en que habia incurri-
do el PNUD como parte de sus actividades conforme al programa de petréleo por
alimentos del Iraq, a un fondo fiduciario designado en la categoria otros recursos.
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Gréfico 3
Gastos, por modalidad de gjecucion, en los 12 meses finalizados
al 31 dediciembre

(En millones de délares EE.UU.)
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13. Los gastos del presupuesto de apoyo para 1999 fueron superiores a los de
1998, lo que en gran medida representd la tendencia normal hacia un aumento de
gastos en el segundo afio del bienio. Al examinar el bienio 1998-1999, los gastos
brutos del presupuesto de apoyo de 544,5 millones de ddlares representaron un au-
mento marginal del 2,8% en relacion con los gastos de 529,8 millones de délares en
1996-1997. Los gastos netos del presupuesto de apoyo para el bienio 1998-1999 as-
cendieron a 493,1 millones de ddlares, 25 millones de délares menos que el presu-
puesto neto aprobado para 1998-1999, lo que representa unos ahorros generales del
5%. Por grupos de consignaciones, el 55% (57% en 1996-1997) se gastd en activi-
dades de apoyo a los programas, el 23% en gestion y administracion (21% en
1996-1997) y el 22% en apoyo a las actividades operacionales del sistema de las
Naciones Unidas (22% en 1996-1997). En total, el 66% de los gastos se relaciona
con las oficinas en los paises, y el 34% restante se atribuye a las localidades donde
hay sedes (incluidos los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU)) y los Servicios
Interinstitucionales de Adquisicion.
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Recur sos no utilizados

14. La disminucion de las contribuciones voluntarias, acompafiada de una dismi-
nucion menor en la gjecucion de programas y proyectos, produjo una reduccion de
los recursos ordinarios no utilizados que, al 31 de diciembre de 1999 ascendian a
107 millones de dolares, 1o que representa aproximadamente un mes y medio de
gastos totales. Esto en comparacion con los 285 millones de délares, equivalentes a

alrededor de cuatro meses de gastos, del bienio anterior.

Actividades con cargo a otros recur sos

Gréfico 4

I ngresos para actividades con cargo a otros recur sos en el bienio finalizado
el 31 de diciembre de 1999

(En millones de délares EE.UU.)
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Cuadro 2

Actividades con cargo a otros recur sos para el bienio finalizado el 31 de diciembre

(En millones de dolares EE.UU.)

Reservas para

Participacion Contribuciones Fondos Acuerdos Funcionarios viviendas y
del PNUD en  gubernamentales  fiduciarios sobre subalternos locales de Servicios
la financiacion  de contra- parte  establecidos servicios de del cuadro oficina sobre de apoyo Actividades
de los gastos en efectivo por el PNUD gestion orgéanico el terreno reembolsables especiales Eliminaciones Total
1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996-
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Ingresos
Contribuciones 2452 1742 11 18 604 541 283 315 53 54 - . - . 8 4 - — 3411 2674
Ingresos por
concepto de
intereses 49 33 - - 50 44 17 13 - - - - 11 6 - - - - 127 96
Otros ingresos - - - - - 1 - - - - 6 8 164 132 - - (87) (80) 83 61
Total deingresos 2501 1775 11 18 654 586 300 328 53 54 6 8 175 138 8 4 (87) (80) 3621 2831
Gastos
Programas 2270 1517 7 13 642 406 306 320 50 47 — . — . — . — — 3275 2303
Apoyo alos
programas:
agentes de
gjecucion 27 21 - - 23 20 - - 6 6 - - - - - - - - 56 47
Apoyo
programéatico a
los coordinadores
residentes - - - - - - - - - - - - - - 1 4 - - 1 4
Presupuesto de
apoyo hienal,
gastos netos 77 71 . - 33 29 . - . - 3 4 134 106 9 2 (87) (80) 169 132
Otros gastos - - - - 3 - - - - - - 15 - - - - - - 3 15
Total de gastos 2374 1609 7 13 701 455 306 320 56 53 3 19 134 106 10 6 (87) (80) 3504 2501
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Reservas para

Participacion Contribuciones Fondos Acuerdos Funcionarios viviendas y
del PNUD en  gubernamentales  fiduciarios sobre subalternos locales de Servicios
la financiacion  de contra- parte  establecidos servicios de del cuadro oficina sobre de apoyo Actividades
de los gastos en efectivo por el PNUD gestion organico el terreno reembolsables especiales Eliminaciones Total
1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999- 1996- 1999-  1996-
1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997 1998 1997
Superavit
(déficit) de los
ingresos respecto
de los gastos 127 166 4 5 (47) 131 (6) 8 (3 1 3 (11) 41 32 2) (2) - - 117 330
Ahorros respecto
de obligaciones
del bienio anterior - - - - - - - - - - - - 1 1 - - - - 1 1
Transferencias de
las reservas - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Reembolsos a
donantes y
transferencias de
otros fondos,
cifras netas - - - - B @) @ @O - - 3 - (59 - - 3 - - (66) (19)
Saldos de los
fondos, 1° de
enero de 1998 573 407 16 11 444 334 82 75 8 7 (6) 5 81 48 1 - - — 1199 887
Saldo de los
fondos al 31 de
diciembre de
1999 700 573 20 16 392 444 72 82 5 8 (6) (6) 69 81 1) 1 - - 1251 1199
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15. El aumento mas notable en las actividades financiadas con cargo a otros recur-
S0s se registro en la participacién en la financiacion de los gastos, que aumenté un
41%, a 2.500 millones de ddlares durante el bienio. Los fondos fiduciarios aumenta-
ron un 4,6%, a 654 millones de dolares.

Participacion en la financiacion de los gastos

16. Estamodalidad de financiacion sigui6 cobrando cada vez mas importancia, con
un aumento del total de las contribuciones de 709,9 millones de ddlares (40,8%)
respecto del bienio 1996-1997. Del total recibido en 1998-1999 de 2.451,7 millones
de ddlares, 326,4 millones de dolares correspondieron a participacién de terceros en
la financiacién de los gastos (en 1996-1997, 187 millones de délares) y 2.125,3 mi-
[lones de dolares correspondieron a gobiernos receptores (en 1996-1997, 1.464 mi-
[lones de ddlares).

17. Los gastos de programas y los gastos de apoyo abonados a las Naciones Uni-
das y otros organismos de ejecucion, que sumaron 2.297,8 millones de ddlares en el
bienio 1998-1999, representan un aumento de 761 millones de ddlares con respecto
a los 1.537,4 millones de délares del bienio 1996-1997. El presupuesto bienal de
apoyo, de 76,6 millones de dolares, representa |os costos de los servicios prestados
por el PNUD a actividades de participacién en los gastos.

Gréfico 5

Resumen de ingresosy gastos cor respondientes a la participacion en la
financiacion de los gastos, para los 12 meses finalizados al 31 de diciembre
(En millones de délares EE.UU.)
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Fondos fiduciarios establecidos por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo

18. Los resultados financieros detallados correspondientes a fondos fiduciarios se
indican en los cuadros 5 a 5.3. Durante el bienio 1998-1999 se establecieron en total
72 fondos fiduciarios y 70 subfondos fiduciarios, mientras que fueron cancelados
siete fondos fiduciarios y un subfondo fiduciario. El sector del medio ambiente es el
receptor de la mayor parte de los recursos movilizados con destino a fondos fiducia-
rios. En 1998-1999, el Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
(FMAM), el Fondo Multilateral para la Aplicaciéon del Protocolo de Montreal, €l
fondo fiduciario “Capacidad 21" y el Fondo Fiduciario de Lucha contra la Desertifi-
cacion y la Sequia recibieron contribuciones por un importe total de 228,8 millones
de dolares, lo que equivale a 37,9% del total de las contribuciones a fondos fiducia-
rios de 603,8 millones de dolares. Las actividades de fondos fiduciarios que siguen
en orden de importancia son los de paises y territorios en situaciones especiales co-
mo Rwanda, Angola, Palestina, etc.

Gréfico 6

Resumen de ingresosy gastos de los fondos fiduciarios en el bienio
finalizado el 31 de diciembre

(En millones de délares EE.UU.)
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Fondo Fiduciario de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia

19. Durante €l bienio, la Oficina de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia
(ONURS) sigui6 proporcionando apoyo técnico y financiacion de efectos cataliticos
a unos 45 paises de Africa, América Latinay el Caribe, Asia, paises miembros de la
Comunidad de Estados Independientes y Estados arabes, en la preparacion de pro-
gramas nacionales de accion, y a 22 paises de Africa, América Latinay el Caribe y
Asia para el establecimiento de fondos nacionales contra la desertificacion, en el
marco de la aplicacion de la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion en los paises afectados por sequia grave o desertificacién, en parti-
cular en Africa. De manera similar, la ONURS ha colaborado con el Comité Inte-
restatal permanente de lucha contra la sequia en el Sahel (CILLS), la Comunidad del
Africa Meridional para el Desarrollo (SADC), la Autoridad Intergubernamental para
el Desarrollo (IGAD), la Unidn del Magreb Arabe (UMA) vy las regiones del Gran
Chaco, Centroamérica y la Puna a fin de preparar programas subregionales de
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accion en sus comunidades. La ONURS también sigue respaldando una serie de
proyectos originados en los planos mas altos de la administracion que abarcan varias
actividades pertinentes en la lucha contra la desertificacion y la sequia.

20. El total de los gastos de programacion se redujo de 10,7 millones de délares en
1996-1997 a 9,9 millones de ddlares en 1998-1999. L os recursos movilizados dismi-
nuyeron en un 68,1%, de 13,8 millones de ddlares a 4,4 millones de dolares.

Fondo fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente M undial

21. Durante la primaveray el otofio de 1998-1999 el Consejo del FMAM celebré
cuatro reuniones oficiales. Ademas, en el verano y la primavera el Consegjo del
FMAM celebré cuatro reuniones oficiosas entre periodos de sesiones en las que
examind y aprobd los planes de actividades institucionales y los presupuestos admi-
nistrativos e institucionales asi como las metas de programas de trabajo individuales
para el PNUD/FMAM correspondientes a los gjercicios financieros de 1999 y 2000.
La secretaria del FMAM también realizé por separado un examen de todos los pro-
yectos financiados por el FMAM en 1998 y 1999.

22. En el bienio 1998-1999, los programas de trabajo y presupuestos administrati-
vos aprobados por el FMAM sumaron 362 millones de dolares, el 50% mas que el
programa de trabajo de 1996-1997 (226,5 millones de délares). El total de los gastos
de programas ascendi6 en 1998-1999 a 134, 9 millones de ddlares en comparacion
con los 106,6 millones de ddlares de 1996-1997 (aumento del 26,6%).

23. Losingresos derivados de reposiciones recibidas de uno de los miembros de la
Junta Directiva del FMAM del Banco Mundial ascendieron en 1998-1999 a 130 mi-
[lones de dolares (110 millones de délares en 1996-1997). Ademés, el FMAM mo-
vilizé 9,9 millones de dolares en participacion en la financiacion de los gastos, pro-
yectos financiados con cargo a subfondos fiduciarios y otras contribuciones (1,7 mi-
[lones de ddlares en 1996-1997).

Fondo Multilateral parala Aplicacién del Protocolo de M ontreal

24. El Fondo Multilateral parala Aplicacién del Protocolo de Montreal se estable-
cio en 1991 con el mandato de realizar programas en los paises para ir eliminando
paulatinamente los clorofluorocarburos, 10s halones y otras substancias que agotan
la capa del ozono. Para larealizacion de este programa se ha designado a cuatro or-
ganismos: el PNUD, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), laONUDI y el Banco Mundial.

25. Paralograr ese objetivo, las actividades del PNUD abarcan:

a) Formulacién de programas nacionales correspondientes al Protocolo de
Montreal;

b)  Proyectos de capacitacion técnica y demostracion;
c) Fortalecimiento institucional y fomento de la capacidad nacional;

d) Proyectos deinversiones paralatransferencia de tecnologia.
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26. Las contribuciones recibidas en el bienio 1998-1999 sumaron 77,5 millones de
délares (67,2 millones de dolares en 1996-1997). El total de gastos de programas as-
cendi6 a 70,2 millones de dolares en 1998-1999 (61,2 millones de délares en 1996-
1997).

Fondo Fiduciario “ Capacidad 21"

27. La*“Capacidad 21" se encuentra en su séptimo afo de funcionamiento, realiza
programas en paises en desarrollo de todas las regiones del mundo y ha comenzado
la tarea de vigilar los adelantos, condensar los resultados y las lecciones obtenidas y
crear un cumulo de conocimientos que seran beneficiosos para otros paises. El total
de recursos movilizados en 1998-1999 ascendi6 a 6,9 millones de délares (18,8 mi-
[lones de délares en 1996-1997), lo que representa una disminucién de 63,3% en
relacion con 1996-1997. Durante el bienio, el total de los gastos de programas as-
cendi6 a 16,1 millones de dolares (14,9 millones de délares en 1996-1997), lo que
supone un aumento del 8%.

Cuenta dela Energia

28. Las actividades de la Cuenta de |a Energia, financiadas totalmente con cargo a
recursos extrapresupuestarios, se concentran en los Servicios de Financiacion de
Energia para Usuarios de Energia en Pequefia Escala. Estos servicios apoyan el dia-
logo sobre politicas, el fortalecimiento institucional, un marco normativo y el desa-
rrollo de capacidades para proporcionar tecnologias de energia renovable técnica y
economicamente viables y servicios energéticos eficientes a usuarios de energia re-
sidenciales, comerciales e industriales. Esas actividades tienen por objeto crear las
condiciones y los mecanismos necesarios para que el sector del crédito pueda prestar
capital a usuarios de energia a pequefia escala. Estos Servicios se complementan con
la Iniciativa de Energia Sostenible del PNUD que se basa en la evidencia de que los
planteamientos tradicionales para con |la energia haran de la energia una barrera para
el desarrollo socioeconémico, por o que no son sostenibles. Las actividades de los
Servicios se estan aplicando en determinados paises de Asia, en colaboracion con el
Banco Mundial. Las actividades realizadas en la region del SADC ya se han termi-
nado y pronto se iniciaran las tareas de seguimiento en colaboracion con el Banco
Africano de Desarrollo. En 1998-1999, la Cuenta de |a Energia ha recibido contribu-
ciones por valor de 1,8 millones de dolares (2,2 millones de délares en
1996-1997) y sus gastos han sumado 2,2 millones de ddlares (4,5 millones de ddla-
res en 1996-1997).

Fondo para el Programa de Asistencia al Pueblo Palestino

29. Laestrategia programatica del Fondo del PNUD para el Programa de Asisten-
cia a Pueblo Palestino se basa en dos objetivos:

a) Utilizar los limitados recursos basicos del Fondo de manera catalitica, a
fin de iniciar programas sumamente prioritarios de fomento de la capacidad que ul-
teriormente se sostengan y se amplien, en gran parte mediante contribuciones vo-
luntarias de donantes bilaterales;

b)  Velar por la sostenibilidad de los programas de fomento de la capacidad
mediante la utilizacion de estructuras conjuntas de realizacion, para asegurar la via-
bilidad a largo plazo y la obligacién de rendir cuentas de los homdlogos palestinos
locales.
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30. El total de ingresos recibidos ascendié a 68,8 millones de délares en
1998-1999 en comparacion con 83,1 millones de dolares en el bienio 1996-1997, lo
que supone una reduccion del 17,2% . Estos recursos se movilizaron mediante con-
tribuciones al principal fondo fiduciario y el establecimiento de nuevos subfondos.
En 1998-1999 |os gastos programaticos ascendieron a 66,4 millones de dolares (72,6
millones de dolares en 1996-1997), con lo que el PNUD pas6 a ser una de las tres
mayores organizaciones encargadas de realizar proyectos financiados por donantes
en los territorios palestinos ocupados de conformidad con las estrategias e iniciati-
vas indicadas en su marco programatico (1996-1998). El Fondo, durante el bienio,
ha hecho cada vez maés hincapié en la ampliacion de su papel de promocion de temas
de desarrollo humano sostenible como la eliminacion de la pobreza, l1os medios de
vida sostenibles, el género en el desarrollo y el ordenamiento del medio ambiente,
asi como algunas actividades infraestructurales.

31. Durante 1998-1999, el Fondo continud las actividades iniciadas en el bienio
anterior para mejorar la gestiéon publica local, municipal y central de la Autoridad
Palestina, aprovechando plenamente los considerables servicios de expertos locales
disponibles en la zona.

Fondo fiduciario para Rwanda

32. El Fondo Fiduciario para Rwanda fue establecido en abril de 1995 para real zar
las actividades programéticas del PNUD en apoyo del programa de reconciliacion
nacional y rehabilitacion y recuperacion socioeconémica del Gobierno de Rwanda.

33. En febrero de 1997, se aprobd la ejecucion directa por el PNUD para el Fondo
Fiduciario. El fundamento de autorizar a la oficina del PNUD en Rwanda a aplicar
la modalidad de gjecucion directa fue resultado de un compromiso asumido por la
comunidad internacional con el Gobierno de Rwanda consistente en establecer un
sistema administrado por el PNUD que pudiera responder répida y eficazmente a la
crisis.

34. Los proyectos ejecutados directamente por el PNUD en Rwanda abarcan secto-
res de importancia critica en el contexto del pais, como la reintegracion y la reins-
talacion de repatriados, la gestion publica, lajusticia y el desarrollo social. La ma-
yoria de los proyectos son de corta duracion y tienen efecto rapido.

35. Al 31 de diciembre de 1999, el Fondo Fiduciario tenia 13 proyectos directa-
mente gjecutados por el PNUD. El total de los presupuestos aprobados para dichos
proyectos, de 39 millones de ddlares, representaba aproximadamente el 36% del to-
tal de los presupuestos aprobados. De los presupuestos aprobados, aproximadamente
el 16% fueron ejecutados por organismos especializados del sistema de las Naciones
Unidas, mientras que el 48% fueron de gjecucion nacional. Los 10 proyectos ejecu-
tados directamente estan subcontratados totalmente con coparticipes en la ejecucién
(organizaciones internacionales y organizaciones no gubernamental es locales).

36. En 1998-1999, el Fondo Fiduciario del PNUD para Rwanda movilizé contribu-
ciones por un importe de 32,2 millones de dolares, en comparacion de los
55,4 millones de délares movilizados en el bienio 1996-1997. Se efectuaron gastos
programaticos de 47,1 millones de délares en 1998-1999, en comparacion con 29,2
millones de délares en 1996-1997. Al 31 de diciembre de 1999 los recursos no utili-
zados ascendian a 28,9 millones de ddlares, de los cuales 26,1 millones de dolares
habian sido comprometidos para actividades de |os proyectos.
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Acuerdos sobre servicios de gestion

37. Los acuerdos sobre servicios de gestion suscritos por el PNUD con diversos
donantes (que se detallan en el cuadro 6.1) corresponden a proyectos ejecutados por
la UNOPS en nombre del PNUD. Durante el bienio que se examina se aplicaron
26 nuevos acuerdos y se finalizaron los aspectos financieros de 12, y los aspectos
operacionales de 32. El total de los ingresos se redujo un 8,5% en 1998-1999, a
299,6 millones de ddlares en comparacién con los 327,5 millones de délares de
1996-1997. Los gastos totales se redujeron en un 4,4% en 1998-1999, a 306 millo-
nes de ddlares, de 319,8 millones de ddlares en 1996-1997.

Gréfico 7

Resumen deingresosy gastos correspondientes a acuer dos sobr e servicios
administrativos durante los 12 meses finalizados al 31 de diciembre

(En millones de délares EE.UU.)
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Programa de oficiales subalter nos del cuadr o orgéanico

38. Actualmente, el PNUD cuenta con 337 oficiales subalternos del cuadro orgéani-
CO en servicio activo en virtud de este programa, financiados por 19 paises.

39. En el bienio 1998-1999 el PNUD recibié 53 millones de délares en concepto
de contribuciones para el programa de oficiales subalternos del cuadro organico, en
comparacioén con 54,5 millones de délares en 1996-1997. El total de gastos aumenté
a 56,5 millones de dolares en 1998-1999, de 53,1 millones de ddlares en 1996-1997.

Reserva para viviendasy locales de oficinas sobre el terreno

40. Con apoyo de la Junta Ejecutiva, el PNUD esta avanzando hacia la engjenacion
de casas y oficinas de su propiedad sobre el terreno y, anteriormente, establecio las
disposiciones que considerd necesarias para la amortizacion.
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41. El total de ingresos en el bienio 1998-1999 para las actividades de |a Reserva
para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno, que consiste casi enteramente
en ingresos de alquileres, ascendié a 5,5 millones de dolares, lo que representa una
reduccion de 2,8 millones de délares de los 8,3 millones de délares registrados en el
bienio 1996-1997. La Reserva registro un superavit general de 2,5 millones de déla-
res en 1998-1999 en comparacion con un déficit de 10,7 millones de délares en
1996-1997.

Fondos establecidos por la Asamblea General y administrados por el Programa
delas Naciones Unidas para el Desarrollo

42. Los fondos establecidos por la Asamblea General son los siguientes: FNUDC,
VNU, UNIFEM, FRNUERN y FNUCTD. Los resultados financieros de estos fondos
se detallan en los cuadros 7 a 7.3. Los fondos maés activos siguen siendo el FNUDC,
el VNU y el UNIFEM. Tanto en el bienio de 1998-1999 como en el de 1996-1997,
sus actividades de jecucion de programas representaron el 99% de las actividades
de todos los fondos. De manera similar, 10s ingresos de dichos fondos representaron
el 98,7% de todos los ingresos de los fondos en el bienio que se examina, en compa-
racion con el 98,8% en 1996-1997.

Fondo delas Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion

43. El principal objetivo del FNUDC es contribuir a reducir la pobreza mediante
programas de desarrollo y operaciones microfinancieras a nivel local. EI Fondo de-
fine su particular enfoque como inversion en los pobres. Este enfoque pretende esta-
blecer la capacidad productiva y la autosuficiencia en las comunidades pobres, au-
mentando su acceso a infraestructuras y servicios esenciales locales y fortaleciendo
su influencia en las inversiones econémicas y sociales que afectan directamente a
sus vidas y medios de subsistencia.

44. Durante el bienio 1998-1999, las prioridades del Fondo fueron completar un
examen en profundidad de sus instrumentos y planteamientos y publicar sus nuevas
politicas sobre gobierno local y microfinanciacién. Durante el bienio el Fondo fue
evaluado por sus donantes y en septiembre de 1999 la Junta Ejecutiva hizo suyas las
conclusiones positivas del examen. El Fondo también adapté programas y proyectos
a sus nuevas politicas, se concentro en reducir los gastos administrativos y se hizo
hincapié en la importancia de emular las buenas experiencias, incitando a otros do-
nantes y gobiernos a reproducir a gran escala sus programas experimental es.

45. Las contribuciones basicas sumaron 57,9 millones de dolares, desglosados en
30,5 millones de dolares en 1998 y 27,4 millones en 1999. La reduccion de 1998 se
atribuye a los tipos de cambio desfavorables y a que un donante dejo de aportar
contribuciones bésicas. Sin embargo, el nimero de donantes aument6 de 13 en 1998
al7 en 1999. En 1998 se aprobaron 11 proyectos por un valor total de 36,3 millones
de ddlares y en 1999 se aprobaron 13 proyectos por una suma de 56,3 millones de
délares. Mientras que en 1998 no se alcanzaron las metas debido a situaciones de
emergencia en algunos de los paises de programacion del Fondo, las metas de 1999
se sobrepasaron dado que se arrastraron a 1999 proyectos aprobados en 1998. Los
gastos de proyectos (incluidos | os gastos de apoyo a los programas) de 1998 y 1999
ascendieron a 43,7 millones de dolares y 44,1 millones de ddlares, respectivamente.
En los dos afos |os gastos de proyectos estuvieron muy cercanos a las metas.
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Voluntarios de las Naciones Unidas

46. El programa de Voluntarios de las Naciones Unidas crecio considerablemente
en cuanto al nimero de voluntarios que participaron en sus programas durante el
bienio 1998-1999. En 1998 prestaban servicios 3.643 voluntarios en 4.047 asigna-
ciones. En 1999 el nimero aumento a 4.383 voluntarios en 4.755 asignaciones.

47. El considerable aumento se debi6 a la participacion a gran escala en Timor
Oriental antes, durante y después de la consulta popular, y en las elecciones de In-
donesia. Africa siguié siendo la region en que el programa participa mas activa-
mente y donde hay un mayor niimero de voluntarios.

48. Los voluntarios trabajan en distintas funciones como especialistas internacio-
nales, voluntarios nacionales, trabajadores sobre el terreno y asesores a corto plazo
del Servicio Internacional de las Naciones Unidas de Asesoramiento a Corto Plazo
en cuestiones relacionadas con el comercio y la industria. Durante el bienio, repre-
sentaron a 141 nacionalidades y prestaron servicios en 148 paises. Esto demuestra la
universalidad del programa de VNU, que incluye todas las regiones del mundo y
proporciona una via de intercambio de las especialidades pertinentes dentro de cada
region y entre las regiones.

49. Ademés de las fuentes tradicionales de financiacion como las contribuciones
voluntarias, la participacién en los gastos y los subfondos fiduciarios, en el bienio
de 1998-1999 aparecen por primera vez en la categoria de ingresos los arreglos fi-
nanciados en su totalidad y las operaciones conjuntas de las Naciones Unidas. Los
arreglos financiados en su totalidad representan asignaciones de voluntarios finan-
ciados directamente por los gobiernos donantes que apoyan las actividades de pro-
gramacion de los VNU en el ambito de los proyectos del PNUD y del sistema de las
Naciones Unidas. Las operaciones conjuntas de las Naciones Unidas representan la
participacion de voluntarios en las operaciones de paz de las Naciones Unidas.

50. En el bienio 1998-1999 se observa el aumento de financiacién en las modalida-
des de participacién en los gastos, financiacion total y operaciones conjuntas, y una
ligera reduccion en las contribuciones directas a las actividades voluntarias y a los
subfondos fiduciarios. La reduccién de las contribuciones a las actividades voluntarias
fue resultado sobre todo de movimientos adversos de los tipos de cambio. Los ingre-
sos totales en 1998-1999 sumaron 55,6 millones de dolares, |0 que representa una re-
duccién de 6,9 millones de délares, de los 62,5 millones de dolares del bienio anterior.

51. En el bienio 1998-1999 se registraron aumentos notables en gastos de progra-
macién para todas |las categorias en comparacion con el bienio anterior, excepto con
respecto a los subfondos fiduciarios, que solamente mostraron un aumento marginal.
El total de gastos de programacion registrados para el bienio 1998-1999 fue de
43,7 millones de dolares, 1o que supone un aumento de 11,1 millones de délares
(34%) mas de los 32,6 millones de dolares registrados en el bienio 1996-1997. El
aumento general en los gastos de programacion refleja un esfuerzo consciente de la
administracién de programar los recursos disponibles.

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas parala Mujer

52. Laestrategiay el plan de trabajo del UNIFEM cubrio el periodo de tres afios
de 1997 a 1999. El plan pretendia ampliar |a base de donantes del Fondo y aumentar
el monto de las contribuciones que recibe el UNIFEM. Durante el presente bienio, el
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UNIFEM sigui6 centrando sus esfuerzos en sus tres esferas tematicas y perfeccio-
nando los principios de la gestion basada en |os resultados.

53. El total de las contribuciones al UNIFEM aument6 en 9,9 millones de ddlares,
equivalentes al 28,6%, con 44,5 millones de dolares en el bienio 1998-1999 de 34,6
millones en 1996-1997. Los aumentos se registraron en contribuciones voluntarias
(7,3 millones de délares) y subfondos fiduciarios (5 millones de délares), contrape-
sados por una reduccién en la participacion en los gastos (2,4 millones de dolares).
La reduccion de los fondos para la participacion en los gastos se debi6 a que deter-
minados donantes no cumplieron sus promesas.

54. En el bienio 1998-1999 los gastos de programacion aumentaron en 7,2 millo-
nes de dolares (33,7%) a 28,5 millones de dolares, de los 21,3 millones de dolares
en 1996-1997. Los gastos con cargo a los recursos ordinarios aumentaron a
20,3 millones de dolares en 1998-1999, de 14,3 millones de ddlares en 1996-1997,
un aumento de 6 millones de délares, o el 42,3%. Los gastos de los subfondos fidu-
ciarios aumentaron en 2,6 millones de dolares, a 4,3 millones de dolares en el perio-
do 1998-1999, lo que representa un gran salto del 75%, de los 1,7 millones de déla-
res de 1996-1997. En contraste con esto, los costos de participacion en los gastos se
redujeron en 1998-1999 en 1,5 millones de ddlares, a 3,9 millones de délares de los
5,4 millones de ddlares en 1996-1997.

55. Al 31 de diciembre de 1999 los recursos no utilizados sumaban 19,1 millones
de dodlares, lo que representaba un aumento de 6,8 millones de dolares de los
12,3 millones de dolares del 31 de diciembre de 1997. El nivel de la reserva opera-
cional se revisd de conformidad con la decisién 97/4 de la Junta Ejecutiva, y lare-
serva se aumento a 6,7 millones de dolares al 31 de diciembre de 1999 (3,5 millones
de dolares al 31 de diciembre de 1997).

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la Exploracion de los Recur sos
Naturales

56. En 1998-1999 las contribuciones voluntarias a FNUERN aumentaron en
200.000 ddlares, a 1,7 millones de dolares (1,5 millones de ddlares en 1996-1997).
En 1998-1999, los gastos totales aumentaron en 400.000 dolares, a 2,2 millones de
dolares, de 1,8 millones de ddélares en 1996-1997. Los recursos no utilizados al
31 de diciembre de 1999 ascendian a 3,1 millones de ddlares.

57. Como sefialé en su tercer periodo ordinario de sesiones en septiembre de 1999
(DP/1999/42), la Junta Ejecutiva apoy6 los planes de eliminar progresivamente las
actividades del FNUERN hasta fines del 2000. Estos planes garantizaran que todos los
proyectos y compromisos contractual es existentes se terminen de manera responsable.

Fondo delas Naciones Unidas de Cienciay Tecnologia para el Desarrollo

58. Al 31 de diciembre de 1999, el total de los recursos no utilizados del Fondo
sumaba 740.000 ddlares, 670.000 ddlares de los cuales se han asignado a proyectos.
El PNUD ha sido nombrado administrador provisional del Fondo para supervisar su
cierre.

59. Si quedara algun fondo residual, el PNUD informara a los donantes y les pedi-
ra su conformidad para transferir el saldo restante al programa de la Direccion de
Politicas de Desarrollo a modo de contribuciones de participacion en |os gastos para
actividades relativas a tecnologia y desarrollo de la informacion.
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Capitulo 11

Informe dela Junta de Auditores

Resumen
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La Junta de Auditores ha examinado las operaciones del Programa de las Na-
ciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). La Junta ha comprobado los estados fi-
nancieros para el bienio terminado el 31 de diciembre de 1999 y ha realizado audito-
rias de gestion que incluyen la gestion del cambio, las compras, la politica “verde” en
la oficina, la gestién de proyectos en las Oficinas de los paises y la funcién de audi-
toriainterna de la Oficina de Auditoriay Examen del Rendimiento.

Las principales conclusiones de la Junta son las siguientes:

Cuestiones financieras

a) ElI PNUD comunicé gastos por un total de 2.653 millones de ddlares en
proyectos de €jecucién nacional para el bienio 1998-1999, lo que representa un au-
mento del 27% respecto del bienio anterior. Ademas, comunicé gastos de 226 millo-
nes de dolares para la gjecucién nacional de proyectos financiados con cargo a los
fondos fiduciarios y otras fondos establecidos por el PNUD. La Junta no ha obtenido
através de la auditoria una seguridad suficiente respecto de 723 millones de délares
de esos gastos y en consecuencia ha limitado el alcance de su opinion;

b) En 1998-1999 los gastos totales del PNUD con cargo a los recursos ordi-
narios ascendieron a 1.692 millones de dolares y fueron superiores en 188 millones
de délares a los ingresos totales de 1.504 millones de ddélares. Los ingresos tota-
les del PNUD de otros recursos ascendieron en 1998-1999 a 3.621 millones de ddla-
resy sobrepasaron en 115 millones de délares sus gastos totales de 3.506 millones de
délares;

¢) Aunque el PNUD proyectaba poner en servicio el Sistema Integrado de
Informacion de Gestion el 1° de enero de 1999, se retrasd hasta el 1° de abril de
1999. El PNUD no pudo empezar a introducir en el sistema la mayoria de los datos
sobre sus gastos hasta septiembre de 1999. Esas demoras fueron la causa de las defi-
ciencias del control financiero durante el afio 1999;

d) Al 20 dejulio de 2000, el PNUD no habia terminado la conciliacién de las
principales cuentas bancarias de contribuciones. Las partidas no ajustadas incluian
desembolsos de 5.269.711 ddlares que figuraban en los registros contables, pero no
en el estado de cuentas bancarias, y desembolsos de 5.828.776 délares que figuraban
en el estado de cuentas bancarias pero no en los registros contables. En consecuencia,
la Junta ha limitado el alcance de su opinidn a ese respecto;

Gestion del cambio

e) La Junta no pudo determinar el costo total de la iniciativa PNUD 2001.
Aunque 5 millones de délares de gastos no basicos podian atribuirse directamente a
actividades de PNUD 2001, el PNUD no registré el valor de los costos basicos utili-
zados paralainiciativa;
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Compras

f)  La sede del PNUD no ha establecido una base de datos de posibles pro-
veedores que se pueda utilizar para conceder contratos de bienes y servicios. Ade-
mas, el PNUD no evalud de manera sistemética la actuacion de |os contratistas;

g) En el caso de 12 importantes contratos concertados en la sede, por un im-
porte total de mas de 4,7 millones de dolares, pasaron por término medio 195 dias
entre la fecha en que el PNUD expidio las invitaciones a licitar o las solicitudes de
propuestas y la fecha en que firmoé el contrato;

Politica verde en la oficina

h) El PNUD todavia no ha establecido una estrategia de gestion ambiental
para sus operaciones internas;

Gestion delos proyectos en las oficinas de los paises

i) En las oficinas de los paises, muchos de los proyectos examinados no se
gjecutaron en el plazo fijado originalmente en el documento del proyecto. En 10 ca-
sos (39%) hubo demoras en la iniciacion del proyecto, que por 1o general oscilaron
entre uno y nueve meses, aunque en un proyecto el retraso fue de cuatro afnos;

j)  En el caso de los proyectos financiados con cargo a otros recursos, la
practica habitual del PNUD es no efectuar ningun gasto antes de recibir los fondos.
Sin embargo, para los proyectos financiados por un importante donante, éste tiene
por costumbre pagar con retraso un cierto porcentaje de los fondos una vez ejecutado
el proyecto. Esos criterios son mutuamente incompatibles y al aceptar ese tipo de fi-
nanciacion el PNUD ha aceptado de hecho los mecanismos financieros del donante;

k) Habiadiferencias entre las oficinas de los paises en o que se refiere al al-
cance y la puntualidad de la vigilancia y evaluacion de los proyectos, y en el caso de
muchos proyectos, no habia indicadores cuantitativos de ejecucién ni objetivos que
permitieran alas oficinas de los paises realizar una vigilancia eficaz;

Auditoriainterna

)] En 1998-1999 el costo total de la Oficina de Auditoriay Examen del ren-
dimiento fue de unos 6 millones de dolares, no incluido el costo del personal interna-
cional. Esa suma comprendia 2,3 millones de délares pagados a los contratistas por
trabajos de auditoria en tres regiones, 1,1 millones de dolares para gastos de vigie y
1,2 millones de dolares para consultores y asistencia a corto plazo;

m) La Oficina no mantiene datos permanentes datos sobre los sistemas de
control de la organizacién. Considera que en el contexto en rapida evolucion en que
funciona actualmente el PNUD, hay peligro de que esa informacion permanente se
guede atrasada en un plazo muy breve. Ademas, la Oficina no tenia un manual de au-
ditoria completo que estableciera normas para la auditoria interna, segin lo recomen-
dé el Instituto de Auditores Internos;
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n) La Oficina subcontratd sus auditorias de las oficinas de los paises en las
regiones de Africa, Asiay el Pacifico, los Estados arabes y Latinoaméricay el Caribe
a cuatro sociedades de auditoria privadas. Aunque exigio a los contratistas de la au-
ditoria que estudiaran a fondo sus propios documentos de trabajo y coordinaran y
controlaran la calidad de sus servicios, la Junta observo casos en que las auditorias
Ilevadas a cabo por los contratistas eran de mala calidad.

La Junta formul6 recomendaciones para reforzar la rendicién de cuentas, mejo-
rar la supervision y la gestion de los principales proyectos, mejorar los procedi-
mientos de compra, reforzar la aplicacion de la politica verde en la oficina, aumentar
la capacitacion del personal de auditoria internay mejorar la documentacion y las di-
rectrices para las auditorias internas.

El parrafo 10 del presente informe contiene una lista de las principales reco-
mendaciones de la Junta.

n0078306.doc
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A.

Introduccion

1. LaJuntade Auditores ha comprobado los estados financieros del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) correspondientes al periodo com-
prendido entre el 1° de enero de 1998 y el 31 de diciembre de 1999. La comproba-
cién se llevd a cabo de conformidad con el articulo X11 del Reglamento Financiero y
Reglamentacién Financiera Detallada de las Naciones Unidas y su anexo, y las nor-
mas comunes de comprobacion de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, |os organismos especializados y el Organismo In-
ternacional de Energia Atdmica. Las normas requieren que la Junta planifique y rea-
lice las operaciones de auditoria para obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros estén exentos de errores.

2. Laauditoria se realizé primordialmente para que la Junta pudiera hacerse una
opinién sobre si los gastos indicados en |os estados financieros correspondientes al
periodo comprendido entre el 1° de enero de 1998 y el 31 de diciembre de 1999 se
habian efectuado con los fines aprobados por los organismos rectores; si |0s ingresos
y los gastos se habian cuantificado y registrado correctamente, de conformidad con
el Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada; y si |os estados
financieros del PNUD presentaban correctamente la situacién financiera al 31 de di-
ciembre de 1999. La auditoria incluy6é un examen general de los sistemas financie-
rosy los controles internos y la comprobacion de los registros contables y otros do-
cumentos justificativos, en la medida que la Junta la consideré necesaria para for-
marse una opinién sobre |os estados financieros.

3.  Ademas de |la comprobacién de las cuentas y las transacciones financieras, la
Junta llevé a cabo las comprobaciones previstas en el articulo 12.5 del Reglamento
Financiero y Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas. Dichas
comprobaciones se refirieron principalmente a la eficiencia de los procedimientos
financieros, los controles financieros internos y, en general, la administracion y ges-
tion del PNUD. En 1998-1999, la Junta examind la gestién de los proyectos, las
compras, la gestién del cambio y la gestion ambiental de la oficina.

4.  LaJunta continu6 con su practica de informar acerca de los resultados de au-
ditorias concretas en cartas administrativas en las que se ofrecen a la administracion
observaciones y recomendaciones detalladas.

5.  El presente informe abarca cuestiones que, en opinién de la Junta, deberian se-
falarse a la atencion de la Asamblea General. Las observaciones de la Junta sobre
todo las cuestiones incluidas en el presente informe se comunicaron al PNUD, que
ha confirmado los hechos en que se basan las observaciones y conclusiones de la
Juntay ha dado explicaciones y respuestas a sus preguntas.

6. El parafo 10 contiene un resumen de las recomendaciones de la Junta. Las
conclusiones detalladas figuran en los parrafos 12 a 204.

7. La Asamblea General, en su resolucion 52/212 B, de 31 de marzo de 1998,
acepto las recomendaciones de la Junta de Auditores para mejorar la aplicacion de
sus recomendaciones, aprobadas por la Asamblea con sujecion a las disposiciones de
la resolucién. Las propuestas de la Junta, que se transmitieron ala Asamblea en una
nota del Secretario General (A/52/753, anexo) incluian los siguientes elementos
principales:
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a) La necesidad de especificar calendarios para la aplicacién de las reco-
mendaciones,

b) Laindicacién de los funcionarios responsables de la aplicacion;

c) El establecimiento de un mecanismo eficaz para reforzar la supervision
de la aplicacion de las recomendaciones de las auditorias. Ese mecanismo podria ser
un comité especial integrado por funcionarios de categoria superior o un funcionario
encargado de coordinar las cuestiones de auditoriay supervision.

La Juntatomo nota de que el PNUD habia cumplido en general esos requisitos.

Recomendaciones anteriores que no se aplicaron integramente

8. De conformidad con el parrafo 7 de la seccién A de la resolucion 51/225 de
la Asamblea General, de 3 de abril de 1997, la Junta paso revista a las recomenda-
ciones formuladas en sus informes correspondientes al bienio terminado el 31 de
diciembre de 1995 y bienios anteriores y confirma que no quedan cuestiones
pendientes.

9. De conformidad con la resolucion 48/216 B de la Asamblea General, de 23 de
diciembre de 1993, la Junta también examind las medidas adoptadas por el PNUD
para dar aplicacion alas recomendaciones formuladas en su informe correspondiente
al periodo terminado el 31 de diciembre de 1997. En el anexo del presente informe
figuran los detalles de las medidas adoptadas y las observaciones de la Junta.

Principales recomendaciones contenidas en el presente informe
10. LaJuntarecomienda que el PNUD:

a) Seasegurede que se siguen regularmente todos los infor mes de audi-
toria pendientes y concentre sus esfuer zos en |os paises en que sea mayor €l ni-
vel de gjecucién nacional (parr. 22);

b) Complete lareconciliacion de las principales cuentas de contribucio-
nesy efectlie los ajustes necesarios en sus registros contables (parr. 37);

¢) En los proyectos como PNUD 2001, establezca las prioridades de las
actividades y elabore indicadores y puntos de referencia mensurables que per-
mitan seguir sistematicamente los progresos (parr. 55);

d) Al planificar futuros proyectos como PNUD 2001, calcule el costo de
todas las actividades propuestas y estime el costo total de la iniciativa
(pérr. 59);

e) En futuros proyectos como PNUD 2001, pida a los directores de los
proyectos que redinan y comuniquen toda la informacion disponible sobre los
costos, y pide a los directores de programa centrales que incluyan esa informa-
cioén en informes periédicos sobre la situacion de los proyectos (parr. 61);

f)  Establezca un calendario claro para la terminacion de las tareas
pendientes de lainiciativa PNUD 2001 (parr. 70);

g) Pida atodas las oficinas de los paises que estudien la posibilidad de
poner se de acuerdo con otras organizaciones de las Naciones Unidas sobre los
contratos de servicios comunes como medio de lograr ahorros monetarios y
aumentar la eficiencia administrativa (parr. 75);
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h) Recuerde a las dependencias de operaciones la necesidad de confir-
mar sin demora la recepcién de bienesy servicios (parr. 88);

i) Establezca una base de datos de posibles proveedores (parr. 92);

j)  Establezca un sistema mas estructurado para supervisar el desempe-
filo de los proveedores (parr. 94);

k) Haga un andlisis de la relacion costo-beneficio para determinar qué
ahorros podrian realizarse con una politica “de gestion ecolégicamente racio-
nal” delasadquisiciones (parr. 123);

)  Vigilela aplicacion de las recomendaciones formuladas en el informe
de 1998 sobre la utilizacion de la energia y las repercusiones ambientales en lo
que respecta a los edificios FF y DC-1 (parr. 128);

m) Mejore el control dela utilizacion de papel en todas las divisiones, fi-
je un objetivo para disminuir la utilizacién de papel y establezca normas para
la utilizacion de impresoras y copiadoras, por gjemplo asegurandose de que to-
das las maquinasimpriman automaticamente por las dos caras (parr. 135);

n) Asegure que las oficinas de los paises se cercioren de que los orga-
nismos de ejecucion presenten informes trimestrales sobre la marcha de los
proyectos y tome rapidamente medidas correctivas cuando lleve retrasos la € e-
cucién delos proyectos (parr. 140);

0) Utilice el servicio de presupuestacion virtual del sistema de gestion
de la informacién financiera para implantar un sistema de planificacion mas
realista y controlar el cumplimiento del calendario de ejecucion de los proyec-
tos (parr. 143);

p) Velepor quetodoslos documentos de proyectosy sus revisiones con-
tengan informacion sobre el presupuesto general del proyecto, desglosado por
subepigrafes y escalonado para toda la duracién del proyecto, y el presupuesto
general del proyecto desglosado por objetivos o subobjetivos (parr. 145);

g) Elabore planes de proyectos exclusivamente sobre la base de los fon-
dos comprometidos (parr. 147);

r) Velepor que todos los proyectos contengan indicadores de resultados
u objetivos cuantificados y mensurables y mida el progreso de los proyectos
conforme a esos criterios, y vele asimismo por que las oficinas de los paises
realicen la supervision y evaluacion periodicas de conformidad con las directri-
ces (parr. 153);

s) Pida a la Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento que vele
por que todos los funcionarios reciban formacion suficiente para garantizar
que la organizacion mantenga su nivel de competencia técnica (parr. 166);

t) Pida ala Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento que efec-
tde un seguimiento de los informes de los seminarios de autoevaluacion para el
control y, cuando proceda, utilice esta informacién para fundamentar sus eva-
luaciones de riesgosy su planificacion de auditorias (parr. 178);

u) Pidaala Oficina de Auditoriay Examen del Rendimiento que docu-
mente los sistemas y controles principales y mantenga la informacién en archi-
vos per manentes par a facilitar auditorias posteriores (parr. 189);
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v) Pidaala Oficina de Auditoria y Examen del Rendimiento que elabo-
re un manual de auditoria interna que sirva de marco para sus actuaciones fu-
turas (parr. 191).

11. Las demés recomendaciones de la Junta figuran en los parrafos 41, 42, 64, 67,
72, 79, 97, 102, 106, 117, 118, 125, 131, 149, 162, 171, 174, 177, 181, 184, 186,
194, 199 y 203.

B. Cuestionesfinancieras

1. Normascomunes de contabilidad de las Naciones Unidas

12. La Junta evalud en qué medida los estados financieros del PNUD para el bie-
nio terminado el 31 de diciembre de 1999 se gjustaban a las normas comunes de
contabilidad de las Naciones Unidas. EI examen indicé que la presentacion de los
estados financieros se ajustan en general alas normas.

2. Gastos de programas efectuados por gobiernosy organismos de g ecucion

13. Los estados financieros incluyen detalles de los gastos efectuados por cuenta
del PNUD por los organismos de gjecucion y los gobiernos. Esa informacion finan-
ciera se basa en los estados anuales de gastos certificados y presentados cada afio al
PNUD. Para cada proyecto de ejecucion nacional, el PNUD prepara un informe
combinado de ejecucioén en el que se indican todos |os gastos efectuados durante el
afno. Dicho informe se envia a los respectivos gobiernos para que lo certifiquen sus
auditores independientes, cuyos informes de auditoria se remiten al PNUD.

14. Los organismos de las Naciones Unidas deben presentar un estado financiero
para cada proyecto que realicen por cuenta del PNUD. Esos estados financieros de-
ben ir acompafiados de informes de auditoria o de cartas de conformidad de los au-
ditores externos de |os propios organismos. Los informes de auditoria y las cartas de
conformidad tienen por objeto confirmar que los fondos del PNUD se han indicado
fielmente en los informes y se han gastado debidamente.

15. La Junta depende de la labor de otros auditores externos, por ejemplo los in-
formes de auditoria y las cartas de confirmacion, para tener una seguridad adecuada
de que los fondos anticipados a los organismos de ejecucién y los gobiernos e indi-
cados en los estados financieros del PNUD se han gastado debidamente en proyectos
del PNUD y en proyectos del fondo fiduciario del PNUD. En 1998-1999, los orga-
nismos de gjecucién de las Naciones Unidas y |os gobiernos gastaron 3.568 millones
de dolares conforme a esos arreglos.

Informes de auditoria presentados por 10s organismos de ejecucion

16. EI PNUD comunico que los organismos de €jecucion de las Naciones Unidas
gastaron por cuenta del PNUD 668 millones de dolares en 1998-1999. La Junta ob-
servo diferencias entre los gastos comunicados por los organismos y las sumas indi-
cadas en |os estados financieros del PNUD.

17. En 1998 y afios anteriores, el PNUD facilité a los organismos de ejecucion es-
tados trimestrales del fondo de operaciones. Debido a problemas de presentacién de
informes relacionados con la puesta en préactica del Sistema Integrado de Informa-
cion de Gestion (SIG), el PNUD no facilité esos estados a los organismos en 1999 y
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no pudo presentar los estados financieros de finales de afio hasta el 24 de febrero de
2000. Esos estados no estaban completos por el retraso en el registro de datos en el
SIIG, y el PNUD no publicé versiones completas y exactas hasta el 12 de abril de
2000. Los 30 organismos tienen que proporcionar al PNUD una conciliacion de ese
estado con su propio estado de fondos, sobre el que informan sus auditores.

18. Al 7 dejulio de 2000 y debido al retraso en la publicacién de los estados del
fondo de operaciones, 10 organismos de ejecucion no habian podido presentar al
PNUD la conciliacion de unos 20 millones de dolares. Como consecuencia, la Junta
no contaba con suficientes datos de auditoria para formular una opinién sobre esos
gastos. En el caso de los 20 documentos de conciliacion recibidos, los organismos
habian efectuado la conciliacion con el estado incompleto del fondo de operaciones
enviado el 24 de febrero de 2000. Como resultado, la Junta observo diferencias de
64 millones de ddlares entre las cantidades comunicadas por los organismos de gje-
cucion y las cantidades registradas por el PNUD. El PNUD no efectué un andlisis
completo de esas diferencias.

Informes de auditoria presentados los gobiernos

19. En 1998-1999, las oficinas de PNUD en los paises, en consulta con las autori-
dades de coordinacion gubernamentales, preparaban planes anuales de auditoria a
fin de asegurar una cobertura de auditoria suficiente en cada pais. La Oficina de Au-
ditoria y Examen del Rendimiento se encargaba de coordinar y consolidar los dis-
tintos planes de auditoria de las oficinas de los paises y de examinar los resultados
de esas auditorias.

20. En el cuadro 2 de los estados financieros, el PNUD comunicé un gasto
de 2.653 millones de délares en proyectos de ejecucion nacional para el bienio
1998-1999, lo que representa un aumento del 27% sobre la cifra del bienio anterior.
Ademas, habia 226 millones de dolares de gastos en proyectos de ejecucion nacional
en relacién con proyectos financiados con cargo a los fondos fiduciarios y a otros
fondos establecidos por el PNUD.

21. Al 26 de junio de 2000, el PNUD habia recibido 1.278 informes de auditoria
para 1998 y 901 para 1999. Tras examinar los informes de auditoria la Junta tenia
una seguridad suficiente para apoyar el gasto de 2.156 millones de ddlares en pro-
yectos de egjecucién nacional durante el bienio. Para el resto, que representaba unos
723 millones de délares, suma sobre la que el PNUD no habia recibido informes de
auditoria, la Junta no tenia seguridad suficiente y en consecuencia limité el alcance
de su opinion de excluir esos gastos. Aungue eso representa un aumento de 203 mi-
[lones de ddlares en términos absolutos en comparacion con 1996-1997, cuando la
Junta comunico que el PNUD no habia recibido informes de auditoria respecto de
520 millones de ddlares de gastos de €jecucién nacional, la Junta sefiala que la pro-
porcion de los gastos de gjecucion nacional cubiertos por informes de auditoria au-
ment6 del 73% en 1996-1997 al 75% en 1998-1999.

22. La Junta sefial6 que en 1998-1999 el PNUD no recibi6 informes de auditoria
sobre proyectos en 63 paises, incluidos cinco paises en los que durante el bienio
1998-1999 |os gastos ascendieron en total a 261 millones de dolares en proyectos de
gjecucion nacional. La Junta recomienda que el PNUD se encar gue de seguir re-
gularmente todos los informes de auditoria pendientes y que concentre sus es-
fuer zos en los paises en los que el nivel de g ecucion nacional sea mayor.
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23. En cuanto a los 520 millones de ddlares de gastos de gjecucion nacional para
los cuales el PNUD no habia recibido en 1996-1997 informes de auditoria, la Junta
evaluo la proporcién de esos informes de auditoria pendientes que habia recibido
posteriormente el PNUD. La Junta encontré que el PNUD habia recibido posterior-
mente informes para otros 100 millones de dolares de gastos de gjecucion nacional.

Situacioén financiera
Recursos ordinarios

24. Como se muestra en la sinopsis, en 1998-1999 |os gastos totales del PNUD con
cargo a los recursos ordinarios de 1.692 millones de dolares fueron superiores en
188 millones de ddlares a sus ingresos totales de 1.504 millones de dolares. Como
consecuencia de este exceso de los gastos sobre los ingresos y de otros ajustes y
transferencias, el saldo de los fondos del PNUD disminuy6 en 178 millones de dola-
res, pasando de 285 millones de ddlares a 107 millones de dolares. En 1996-1997,
los gastos del PNUD con cargo a los recursos ordinarios habian sido superiores a los
ingresos en 157 millones de ddlares.

25.  Aunque los gastos disminuyeron de 1.855 millones de dolares en 1996-1997 a
1.692 millones de dolares en 1998-1999, la razon principal de esos déficit es la baja
constante de las contribuciones voluntarias de los gobiernos miembros a los recursos
ordinarios. Las contribuciones disminuyeron de 1.609 millones de dolares en
1996-1997 a 1.427 millones de dolares en 1998-1999. Ademas, |os gobiernos prefe-
rian apoyar las actividades del PNUD através de contribuciones a fondos fiduciarios
o de acuerdos de participacion en la financiacion de los gastos. EI PNUD ha llegado
a la conclusion de que la necesidad de obtener recursos ordinarios sera un impor-
tante problema en el futuro y considera que su creciente insistencia en comunicar y
exponer los resultados de su labor deberia hacer aumentar el importe de las contri-
buciones voluntarias a los recursos ordinarios.

26. LaJunta observé que el saldo de recursos ordinarios de 107 millones de déla-
res existente en el fondo al 31 de diciembre de 1999 sélo bastaba aproximadamente
para cubrir los gastos totales de un mes y medio. La Junta ve con preocupacion el
hecho de que si los gastos del PNUD siguen siendo superiores a sus ingresos en la
misma proporcion que en 1998-1999, el saldo del fondo sera insuficiente para man-
tener los actual es niveles de gastos.

27. LaJunta confia en que el PNUD seguira vigilando su situacion financiera para
velar por que siempre haya un saldo apreciable para sus recursos ordinarios.

Otros recursos

28. Como se indica en el panorama general de otros recursos del PNUD en
1998-1999 los ingresos totales ascendieron a 3.621 billones de dblares y superaron
en 115 millones de dolares sus gastos totales de 3.506 millones de dolares. Con este
exceso de los ingresos sobre |0s gastos y otros ajustes y transferencias el saldo del
fondo aument6 en 52 millones de dolares, pasando de 1.199 millones de ddlares a
1.251 millones de ddlares. En 1996-1997, los ingresos de otros recursos habian ex-
cedido los gastos en 331 millones de dolares.

29. En 1998-1999 los gobiernos siguieron aumentando sus contribuciones a los
acuerdos de participacion en la financiacién de los gastos y a los fondos fiduciarios.
Las contribuciones a los acuerdos de participacion en la financiacién de los gastos
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aumentaron en 710 millones de délares, para llegar a 2.452 millones de dolares, y
las contribuciones a los fondos fiduciarios aumentaron en 63 millones de délares
hasta 604 millones de délares.

30. Los gastos totales con cargo a otros recursos también aumentaron a mismo
tiempo que las contribuciones. Sin embargo, aunque en 1998-1999 los ingresos to-
tales de otros recursos aumentaron en un 28% en comparacién con el bienio anterior,
los gastos totales aumentaron en un 40%. El PNUD utilizé 54 millones de dolares
del excedente de los ingresos sobre l0s gastos para establecer una reserva de opera-
ciones y reducir asi su vulnerabilidad a los movimientos a corto plazo de flujo de
efectivo.

31. La Junta observé con satisfaccion que el PNUD habia generado un nivel cre-
ciente de ingresos de otros recursos, 10 que le permitié seguir aumentando gastos en
los programas.

Sistema I ntegrado de Informacion de Gestién

32. A partir del 1° de enero de 1999 el PNUD sustituy6 su sistema de contabilidad
que era incompatible con el afio 2000, por el SIIG. En la carta que dirigié al PNUD
el 30 de noviembre de 1998, la Junta expreso su preocupacion por el riesgo que en-
trafiaba la puesta en practica de un nuevo sistemay recomendé que el PNUD tratara
de reducirlo al minimo utilizando paralelamente el SIIG y el sistema existente du-
rante un cierto tiempo. No obstante, el PNUD no pudo hacerlo por falta de recursos.
En cualquier caso, el PNUD tuvo muchas dificultades para introducir el SIIG y esos
problemas mermaron su capacidad para gestionar y controlar eficazmente sus opera-
ciones en 1999. En particular, la Junta observé que:

a) Habia dificultades para establecer enlaces entre el SIIG y los diversos
subsistemas. Como resultado, el PNUD no podia introducir datos financieros en el
SIIG, lo que causaba retrasos en el tratamiento de la informacién, particularmente en
relacion con los comprobantes entre oficinas y los informes sobre gastos de los go-
biernos. Aunque el PNUD proyectaba poner en servicio el SIIG el 1° de enero de
1999, se retraso hasta abril de 1999. El PNUD no pudo empezar a introducir la ma-
yor parte de los datos de sus gastos en el sistema hasta septiembre de 1999;

b) Durante todo el afio 1999, el PNUD no pudo efectuar de maneraregular y
oportuna las reconciliaciones de las cuentas bancarias, ni realizar revisiones de sus
cuentas de orden. Esas reconciliaciones y revisiones representan un control financie-
ro fundamental y su ausencia aumenta el riesgo de pérdidas financieras para el
PNUD;

c) El retraso acumulado en el tratamiento de la informacion y los problemas
que planteo el disefio de un modulo de interrogacion impidieron que el PNUD pre-
parase a tiempo informes precisos para la gestion interna, los érganos de financia-
cion y otras organizaciones de las Naciones Unidas;

d) Del mismo modo, los problemas impidieron al PNUD presentar antes del
30 de abril de 2000 a la Junta los estados financieros para el bienio 1998-1999, tal
como lo requiere el Reglamento Financiero. De hecho, el PNUD no transmitié ofi-
cialmente a la Junta los estados financieros completos hasta el 14 de julio de 2000,
aunque a partir del 26 de junio de 2000 proporcion6 a la Junta copias anticipadas en
forma de borrador. Estos problemas retrasaron apreciablemente la comprobacion de
los estados financieros del PNUD por la Junta.
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33. Esos problemas debilitaron en 1999 los sistemas de control financiero y la ca-
pacidad de presentacion de informes del PNUD. La Junta reconoce que muchos de
los problemas guardaban relacion con la introduccion del SIHG. De hecho, la Junta
observo que, en comparacion con el sistema de contabilidad anterior, el SIIG podia
ofrecer al PNUD muchas ventgjas en lo que se refiere a reunir, presentar y comuni-
car informacion financiera.

34. LaJunta considera que las dificultades que el Programa ha tenido en la aplica-
cion del SIIG han aportado al PNUD Utiles ensefianzas sobre la futura introduccion
de nuevos sistemas de tecnologia de la informacién.

Presentacion de estados financier os

35. Los problemas relativos a la aplicacion del SIIG a que se ha hecho referencia
fueron la causa de un error en el estado financiero I1.1. En ese estado se indica un
saldo de 33.872.000 dolares debido por el Fondo de Poblacion de las Naciones Uni-
das. Esa cifra es superior en 15 millones de ddlares al monto debido y subestima en
consecuencia el valor del efectivo en poder del PNUD.

36. Como se indica en la nota 2 i), en el bienio 1998-1999 el PNUD también ha
introducido varios cambios en las politicas contables, |o que ha dado lugar a la re-
peticion de algunas cifras a titulo de comparacién.

Reconciliacién de cuentas bancarias

37. Cuando se firmaron los estados financieros, el PNUD no habia terminado la
reconciliacion de la cuenta bancaria de las contribuciones principales. Al 20 dejulio
de 2000 habia 2.763 partidas pendientes que todavia tenia que ajustar el PNUD.
Esas partidas incluian desembolsos por un total de 5.269.711 délares y figuraban en
los registros contables del PNUD pero no en los estados de las cuentas bancarias; y
desembolsos por un total de 5.828.766 ddlares que figuraban en los estados de las
cuentas bancarias pero no en los registros contables del PNUD. La Junta ve con
preocupacion gque unos siete meses después de finalizar el bienio, todavia no se han
reconciliado esas sumas. Por la incertidumbre en cuanto a esos montos no g ustados,
la Junta ha limitado el alcance de su opinién de auditoria. La Junta recomienda
que el PNUD termine la reconciliaciéon de su cuenta de principales contribucio-
nes e introduzca | os ajustes necesarios en sus registros contables.

Bienes no fungibles

38. El parrafo 49 de las normas de contabilidad de las Naciones Unidas requiere
gue las organizaciones de las Naciones Unidas consignen el valor de inventario del
material no fungible, el mobiliario y los vehiculos automotores, e indique en una
nota anexa a los estados financieros el método de valuacién utilizado. La regla
124.01 del reglamento financiero del PNUD dispone que la organizacion llevara re-
gistros de bienes y levantard inventarios fisico de esos bienes para garantizar un
control adecuado.

39. Desde 1993 el PNUD ha utilizado un sistema de inventario en las oficinas de
los paises y en 1995 introdujo un sistema de inventario informatizado en la sede. El
valor de inventario de los bienes no fungibles al 31 de diciembre de 1999, indica-
do en la nota 2 g) de los estados financieros, era de 18,3 millones de ddlares para la
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sede y 73,8 millones de délares para las oficinas de los paises. En la nota 2 g) se es-
pecifica que la valuacion se hizo teniendo en cuenta el costo integro.

40. LaJunta considera que el PNUD no siempre ha basado esos valores en una in-
formacion precisa o completa. Por ejemplo, el PNUD no pudo proporcionar a la
Junta un desglose exacto entre las distintas oficinas de los 73,8 millones de délares
de equipo no fungible que hay en las oficinas de los paises. La valuaciéon de
18,3 millones de délares correspondientes al equipo no fungible de la sede, |a obtu-
vo aplicando los costos normalizados a los resultados de un inventario fisico levan-
tado durante el bienio. Esos costos normalizados no eran indicativos del costo real
ni del valor de los bienes. La Junta también observé que el PNUD no habia reempla-
zado el sistema de inventario de la sede, a pesar de que aseguré a la Junta que lo ha-
ria como resultado de la auditoria para el bienio 1996-1997.

41. La Junta recomienda que el PNUD pida a los representantes residentes
gue certifiquen la exactitud de las cifras del inventario anual de las oficinas de
los paises y que controle esas cifras para cerciorar se de que se han recibido to-
das. La Junta también recomienda que el PNUD revise €l inventario de la sede
y cuide de que proporcione valuaciones realistas de todo el material. La Junta
recomienda también que el PNUD intensifique sus esfuer zos par a establecer un
sistema adecuado de control de losinventarios.

Proyectosinactivos

42. En su informe sobre los estados financieros del PNUD para el bienio
1996-19971, la Junta expresd su preocupacion por el nivel de los anticipos a los go-
biernos (unos 11,6 millones de ddlares) que llevaban mas de un afio pendientes
de utilizacion. En 1998-1999 el PNUD examiné muchos de esos anticipos y paso a
pérdidas y ganancias 4,1 millones de ddlares. Identifico otros 4,7 millones de déla-
res que es preciso investigar mas a fondo. La Junta recomienda que el PNUD
termine su examen en 2000 y pase a pérdidas y ganancias todas las cantidades
necesarias.

Reserva para viviendas del personal delas oficinas exteriores

43. En susinformes sobre los estados financieros del PNUD paralos bienios 1994-
19952 y 1996-1997%, la Junta expresd su preocupacion respecto de la gestion de la
reserva para viviendas del personal de las oficinas exteriores. En 1996, el PNUD
identifico diversos saldos en el estado de activos y pasivos que no estaban suficien-
temente representados por activos fisicos o, que en el caso de los préstamos y reha-
bilitaciones, tenian pocas probabilidades de ser recuperados. En consecuencia, €l
PNUD constituy6 para cubrir esas posibles pérdidas una provision de 14,1 millones
de ddlares, contra la cual pasé a pérdidas y ganancias 2,6 millones de ddlares en
1996-1997.

44, En 1998-1999, el PNUD pas0 a pérdidas y ganancias contra esa provision otros
309.000 dolares, que correspondia a sumas pendientes desde hacia tiempo que ex
funcionarios debian al PNUD conforme al plan de alquiler de enseres domésticos.
Al amparo de ese plan, el PNUD habia proporcionados al personal sobre el terreno
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1 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo tercer periodo de sesiones,
Suplemento No. 5A (A/53/5/Add.1), cap. I1.
2 |bid., quincuagésimo primer periodo de sesiones, Suplemento No. 5A (A/51/5/Add.1), cap. II.
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enseres domésticos por |os que ese personal pagaba un alquiler ala organizacion. La
provision restante al 31 de diciembre de 1999 era de 11,2 millones de délares.

I ngresos no identificados

45. El PNUD comunicé un monto de 19,6 millones de dolares de ingresos no
identificados al 31 de diciembre de 1999. Para 1994-1995 y 1996-1997, las cifras
correspondientes eran de 7,1 millones de dolares y 13,4 millones de délares, respec-
tivamente. Esos ingresos representan contribuciones y otras sumas recibidas en las
cuentas bancarias del PNUD, respecto de los cuales el PNUD no habia identificado
la fuente de los fondos ni a qué correspondia. La Junta ve con preocupacion el au-
mento de los ingresos no identificados y el correspondiente retraso en aplicar esas
sumas a los fines previstos por los donantes.

Paso a pérdidasy ganancias de pérdidas de efectivo, sumas por cobrar y bienes

46. Durante el bienio 1998-1999, el PNUD comunico ala Junta que habia pasado a
pérdidas y ganancias 4.737.564 dolares en efectivo y sumas por cobrar. De esta ci-
fra, 4.118.581 dodlares correspondian a saldos de cuentas por cobrar que llevaban
tiempo pendientes con los gobiernos y que el PNUD consideraba que no eran cobra-
bles. Otros 309.485 ddlares correspondian al plan de alquiler de enseres domésticos,
al que ya se ha referido la Junta en el presente informe. Los 10 casos restantes, por
un valor aproximado de 309.498 dolares, se referian a cantidades pasadas a pérdidas
y ganancias en las distintas oficinas de | os paises.

47. ElI PNUD también comunicé a la Junta que durante el bienio 1998-1999 habia
pasado a pérdidas y ganancias bienes no fungibles en las oficinas de los paises por
un total de 3.513.174 ddlares, valorados a precio de compra. Lo mismo hizo con
bienes no fungibles en la sede por un total de 526.386 délares en 1998, pero, debido
a problemas con el sistema, no comunico a la Junta el valor de las sumas pasadas a
pérdidas y ganancias en la sede en 1999.

Pagos graciables

48. ElI PNUD informo de que en 1998-1999 se habian hecho dos pagos graciables
por un total de 5.640 ddlares.

Cuestiones de gestion

Gestion del cambio
Antecedentes

49. El principal objetivo del proceso de gestion del cambio en 2001 fue armonizar
los diversos aspectos de |a capacidad interna del PNUD para ayudar a lograr los ob-
jetivos en las cuatro esferas prioritarias fijadas por la Junta Ejecutiva en 1994: |la
eliminacion de la pobreza, la creacién de empleo y medios de vida sostenibles, la
promocion de la mujer y la regeneracion del medio ambiente. EI PNUD emprendi6
lainiciativa de la gestion del cambio en 1997 en vista de los cambios ocurridos en
su entorno, principalmente la reduccion en los recursos basicos proporcionados a la
organizacion por los gobiernos. En mayo de 1997 el PNUD prepar6 un plan de gje-
cucion de la gestion del cambio y lo actualizé en septiembre de 1997. Los criterios
seguidos por el PNUD en la materia se siguieron perfeccionando y actualizando
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en 1998 y 1999 como parte de su proceso anual de planificacion estratégica. El
PNUD se propuso poner en préactica la iniciativa de la gestion del cambio para di-
ciembre de 1999.

50. Con el cambio de Administrador ocurrido en julio de 1999, el PNUD puso fin
oficialmente a la iniciativa PNUD 2001 y establecié un equipo de transicién encar-
gado de evaluar como se podria seguir fomentando el cambio. Como parte del pro-
ceso de clausura de la iniciativa PNUD 2001, el PNUD encarg6 una evaluacion in-
dependiente de lainiciativa, que se termind en octubre de 1999.

51. La Junta examiné el proceso de planificacion de la gestion del cambio como
parte de su informe sobre la labor realizada en el bienio 1996-1997, y se ocupo de
cuestiones relacionadas con el seguimiento de la gjecucion en la sede y en las ofici-
nas en los paises como parte de su examen en curso.

Ejecucion del proceso de gestion del cambio
Documentos de ejecucion

52. Los documentos de ejecuciéon de mayo y septiembre de 1997 tenian tres objeti-
vos generales:

a) Ampliar las atribuciones de las oficinas en los paises para poder respon-
der rapidamente ala demanda de servicios de desarrollo;

b) Mejorar lacalidad y robustecer el efecto de los programasy servicios;

c) Aumentar la coherencia, fortalecer la rendicion de cuentas y mejorar la
eficacia en funcion de los costos de |a organizacién.

En abril de 1998 esos tres objetivos generales se convirtieron en seis: prestacion de
apoyo a las oficinas en los paises; aprendizaje institucional; reorganizacion y rees-
tructuracion; movilizacién de recursos; rendicion de cuentas; y prestacion de apoyo
alareforma de las Naciones Unidas.

53. En ambos planes se enumeraban actividades relacionadas con los objetivos ge-
nerales, pero en ninguno se indicaba la importancia relativa de las distintas activida-
des ni la jerarquia de los objetivos. Por consiguiente en los planes no se distinguia
entre las actividades clave que el PNUD debia emprender para que la iniciativa tu-
viera éxito, y las actividades que tenian un caracter mas complementario.

54. Cincuenta de las actividades enumeradas en los documentos de ejecucién care-
cian de un objetivo mensurable y en tres casos la descripcion de la misma actividad
era demasiado vaga para poder medirla correctamente. Por ejemplo, la primera acti-
vidad indicada en el documento de mayo era “traslado del personal a las oficinas
exteriores en tres etapas’. No se indicaba cuantos funcionarios serian trasladados,
cuando se llevarian a cabo las tres etapas, cuales serian los gastos relacionados con
el traslado de los funcionarios, ni qué objetivos mensurables se usarian para supervi-
sar la actividad.

55. La Junta recomienda que, en proyectos como PNUD 2001, el PNUD esta-
blezca las prioridades de las actividades y elabore indicadores e hitos mensur a-
bles que per mitan seguir sistematicamente los progresos.
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Costos y recursos

56. En el plan de gjecucion de mayo de 1997 solo se incluian los costos de las ac-
tividades que el PNUD no podia financiar con cargo al presupuesto bienal ordinario.
En ese plan los gastos adicionales se clasificaban en dos categorias: los que se po-
dian sufragar con cargo a un fondo fiduciario apoyado por un gobierno donante, por
un total de 2,5 millones de délares; y los gastos que requerian financiacion adicio-
nal, por valor de 6,6 millones de ddlares. El costo adicional total de la iniciativa as-
cendia pues a 9,1 millones de ddlares.

57. En el plan actualizado de septiembre, el PNUD proporcioné estimaciones de
los costos de siete actividades que no habia incluido en el plan anterior. EI PNUD
también calculé que el costo de poner en practica la iniciativa PNUD 2001 seria de
18,1 millones de délares, un aumento de 9 millones de ddlares respecto de la esti-
macién de mayo de 1997. El aumento se debia principalmente a 4 millones de déla-
res mas para el mecanismo de transicion profesional, relacionado con la separacion
voluntaria de funcionarios, y otros 3,3 millones de dolares mas para el estableci-
miento de los servicios subregionales de recursos. En el plan actualizado se indica-
ban posibles fuentes de financiacién de la iniciativa PNUD 2001, como el presu-
puesto bienal basico, el fondo fiduciario complementario, asi como fondos que adn
no se habian movilizado.

58. En el plan de gjecucion de mayo de 1997 no se indicaba la suma presupuestada
con cargo a los recursos basicos que el PNUD necesitaba para llevar a cabo el pro-
grama de cambio. Sin embargo, en el plan de ejecucién de septiembre de 1997 se
calculaban los costos de algunas actividades que se sufragarian con cargo a presu-
puesto bienal béasico, que sumaban en total 9,8 millones de dolares. En el mismo
plan se indicaban otras seis actividades que supondrian gastos, pero no se estimaban
las sumas en juego. Por lo tanto, muchas tareas se asignaron a los directores de ope-
raciones sin contar con un presupuesto concreto de ejecucion.

59. La Junta recomienda que, al planificar futuros proyectos como PNUD
2001, el PNUD calcule el costo de todas las actividades propuestas y estime el
costo total delainiciativa.

60. La Junta examind 10 actividades de cambio de la iniciativa PNUD 2001 y
comprobé que, en general, los directores encargados de esas actividades contaban
con informacion sobre los costos de sus actividades de gestion del cambio, pero
transmitian esa informacion a los directores de programa centrales de manera im-
provisada e incoherente. Los directores de programa centrales de lainiciativa PNUD
2001 no habian realizado un andlisis sistematico para evaluar 10s recursos usados en
todalainiciativa

61. La Junta recomienda que en futuros proyectos como PNUD 2001, los di-
rectores de los proyectos rednan y presenten toda la informacién disponible so-
bre los costos, y que los directores de programa centrales incluyan esa infor ma-
cioén en informes periédicos sobre la situacion de los proyectos.

62. Entre 1995y 1999, un gobierno proporcioné al PNUD un total de 8,6 millones
de dolares para mejorar los procedimientos administrativos internos y los métodos
de gestion. Inicialmente el PNUD destind 1,8 millones de ddlares de esa suma para
financiar actividades en el marco de lainiciativa PNUD 2001 (véase el anexo I1). A
noviembre de 1999, el fondo fiduciario habia contribuido 2,5 millones de ddlares a
lainiciativa.
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63. Para obtener mas fondos, en octubre de 1998 el PNUD estableci6 otro fondo
fiduciario especialmente para las actividades de la iniciativa PNUD 2001. El objeti-
vo del fondo aumento6 de 6,6 millones de dolares en mayo de 1997 a 10,1 millones
de ddlares en diciembre de 1999. Esta suma tenia por objeto sufragar las cinco acti-
vidades de gestion del cambio que se indican a continuacion:

a) Fortalecimiento de las competencias de las oficinas en |os paises. El pre-
supuesto para esa actividad ascendia a 4 millones de ddlares, pero esta suma no co-
rrespondia a ninguna cifra en particular en ninguno de los documentos de €jecucion.
A diciembre de 1999, el fondo habia recibido 660.000 dolares para esa actividad, y
se estaba procurando obtener mas recursos;

b) Fortalecimiento de la capacidad del PNUD para responder a las necesi-
dades de paises en crisis. El presupuesto para esa actividad ascendia a 1,8 millones
de dolares, frente a una estimacion inicial de 600.000 dolares en el plan de gjecucion
de septiembre de 1997. El costo de dicha actividad no se habia incluido en el plan de
mayo de 1997. A diciembre de 1999 el fondo habia movilizado 330.000 délares en
apoyo de ese proyecto;

c) Eficiencia en materia de administracion y finanzas. El presupuesto para
esa actividad ascendia a 1 millon de dolares, pero no correspondia a ninguna cifra en
particular en ninguno de los planes de ejecucidn, ni el de mayo, ni el de septiembre.
A diciembre de 1999 el PNUD no habia recaudado fondos para esa actividad;

d) Gestién de informacion en las oficinas en los paises. El presupuesto para
esa actividad ascendia a 1,9 millones de délares, y se habian recaudado 1,5 millones
de dolares de esa suma. El presupuesto no se relacionaba con ninguna cifra en parti-
cular de los planes de mayo o de septiembre;

e) Formacion de personal directivo. El presupuesto para esa actividad as-
cendia a 1,4 millones de ddlares. Esta cifra correspondia a 4 millones de ddlares
presupuestados en |os planes de gjecucion. A diciembre de 1999 el fondo no habia
movilizado fondos para esa actividad.

Las actividades c) y d) supra no se habian incluido en ninguno de los planes de €je-
cucion, y no se habian hecho estimaciones iniciales de los costos de las tres activi-
dades restantes. A diciembre de 1999 el fondo habia obtenido aproximadamente
2,5 millones de délares, y faltaba conseguir 7,6 millones de dolares méas. No se ha-
bia recaudado suma alguna para dos de |0s cinco proyectos.

64. La Junta recomienda que el PNUD aclare la situacion de las actividades
en curso de la iniciativa PNUD 2001, en vista de que la iniciativa ha sido ofi-
cialmente clausurada, y que, cuando proceda, establezca los presupuestos deta-
Ilados necesarios para llevarlas a buen término.

65. LaJunta no pudo determinar el costo total de lainiciativa PNUD 2001. Si bien
es posible atribuir directamente a las actividades de la iniciativa gastos con cargo a
recursos complementarios por un total de 5 millones de délares, el PNUD no regis-
tro el valor de los recursos bésicos usados paralainiciativa. En vista de que el fondo
fiduciario para la iniciativa PNUD 2001 sigue procurando obtener 7,6 millones de
délares, los recursos complementarios necesarios para toda la iniciativa pueden es-
timarse en 12,6 millones de ddlares. La Junta opina que esta suma es una subestima-
cion del costo real del programa, ya que el PNUD no ha calculado los recursos del
presupuesto bésico usados para apoyarlo y elaborarlo.
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Rendicién de cuentas y supervision

66. Si bien en los planes de gjecucion cada actividad se asignaba a una dependen-
cia, el PNUD no encomendd actividades concretas a funcionarios determinados. En
28 casos, los planes indicaban que dos o tres dependencias estarian encargadas de la
misma actividad. La Junta opina que esta situacion llevo a una rendicion de cuentas
poco clara.

67. El PNUD presenté informes sobre la marcha de los trabajos relacionados con
lainiciativa PNUD 2001 a la Junta Ejecutiva y prepar6 seis informes mensuales so-
bre la situacion del programa. En esos informes se indicaban los progresos alcanza-
dos en relacion con 53 actividades agrupadas segun los seis objetivos generales usa-
dos a partir de abril de 1998. Los informes no tenian informacion sobre los costos de
las actividades de la iniciativa y solo incluian 19 objetivos mensurables para las
53 actividades. Por ejemplo, una actividad tenia por objeto invertir la relacion de
60 a 40 entre el tiempo dedicado a tareas administrativasy el tiempo dedicado a ac-
tividades programéticas en las oficinas en los paises, y otra actividad fijaba un plazo
de cinco dias para responder a preguntas planteadas en la sede. Sin embargo, €l
PNUD no midié de manera sistematica el desempefio en comparacion con los obje-
tivos como parte del proceso de supervision. EI PNUD preparo el tltimo de esos in-
formes en agosto de 1999. La Junta recomienda que, en proyectos como la ini-
ciativa PNUD 2001, el PNUD indique cuales son las personas encargadas de la
gjecucion y vigile periddicamente los objetivos a fin de detectar los problemas
lo antes posible y tomar las medidas correctivas necesarias.

68. La Junta observé que se habian seguido buenas précticas de supervision y pre-
sentacion de informes en una de las esferas que habia examinado, a saber, €l estable-
cimiento de los servicios subregionales de recursos y del centro de enlace mundial.
En el documento marco se indicaban claramente las necesidades de personal y el
presupuesto necesario para establecer el sistema de servicios subregionales de recur-
sos, proporcionando valores de referencia que la organizacion podria utilizar para
obtener recursos y supervisar gastos. Los directores informaban del uso de recursos
cada seis meses y analizaban el costo de diversos elementos, como gastos de perso-
nal, gastos de viagje y dietas. También se establecieron objetivos internos en cinco
esferas del proyecto para supervisar la creacion del sistema de servicios subregio-
nales de recursos. La Junta celebra esos ejemplos de buenas précticas.

Resultados de la iniciativa PNUD 2001

69. La Junta examiné varias actividades incluidas en los planes de ejecucion de
mayo y septiembre de 1997. En particular, la Junta examind la iniciativa en compa-
racién con cinco hitos clave detallados en el plan de mayo. Las conclusiones se in-
dican a continuacion:

a) Establecer un maximo de 17 servicios subregionales de recursos y un
centro de enlace mundial en la Direccion de Politicas. A diciembre de 1999 el
PNUD habia terminado de establecer seis servicios subregionales de recursos y ha-
bia establecido parcialmente otros tres servicios mas. También habia establecido el
centro de enlace mundial. EI PNUD opina que el ndmero 6ptimo de servicios subre-
gionales de recursos es ahora entre 10 y 12. El presupuesto para la puesta en practi-
ca de los servicios ascendia aproximadamente a 6,5 millones de délares (financiado
en un 90% con cargo al presupuesto basico);
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b) Elaborar descripciones de competencias que abarquen los mandatos, las
funciones y las descripciones de los puestos de las dependencias. A diciembre de
1999 el PNUD habia terminado de elaborar las definiciones de las competencias de
los representantes residentes, los representantes residentes adjuntos y los directores
de operaciones, pero esta labor no se extendié a ningln puesto en las oficinas en los
paises ni en la sede. El PNUD no prepar6 un presupuesto para la actividad ni ningdn
informe sobre los gastos realizados;

c¢) Simplificar los manuales de programacion y finanzas. EIl PNUD actualizo
el Manual de Programas y lo publicd oficialmente en marzo de 1999. En enero de
2000 presento a la Junta Ejecutiva un nuevo reglamento financiero y una nueva re-
glamentacion financiera detallada, que entraron en vigor en abril de 2000. El 15 de
junio de 2000 se publicé el nuevo Manual de Finanzas;

d) Elaborar y aplicar indicadores del desempefio del personal directivo y del
programa, y mejorar la supervision por parte de las direcciones regionales. A di-
ciembre de 1999 el PNUD aun estaba revisando el proyecto de indicadores del de-
sempefio de las oficinas en los paises, pero estaba listo para publicar el nuevo siste-
ma de puntuacion equilibrada una vez que se hubieran aprobado los indicadores.

€) Terminar laredistribucion del personal alas oficinas en los paises 'y alos
servicios subregionales de recursos. EI PNUD se fijo el objetivo de trasladar el 25%
de todos los funcionarios y todos los puestos de la sede a las oficinas exteriores, si
bien este objetivo no se habia indicado concretamente en los documentos de ejecu-
cion de mayo y septiembre de 1997. El objetivo no se cumplio y el nuevo Adminis-
trador lo reiter6 como una meta permanente de los planes de actividades para el pe-
riodo 2000-2003, que se presentaron a la Junta Ejecutiva en enero de 2000. En mar-
zo de 2000 el PNUD elaboro planes en los que se preveia una reduccion del 26% en
el personal de la sede y se analizaba cuales serian las dependencias que efectuarian
los cambios.

70. La Juntarecomienda que el PNUD establezca un calendario claro para la
terminacioén de las tareas pendientes de la iniciativa PNUD 2001.

Gestién del cambio en las oficinas en los paises
Interaccién con otras organizaciones de las Naciones Unidas

71. Unade las principales metas del proceso de gestion del cambio era promover
una colaboracion mas estrecha dentro del sistema de las Naciones Unidas, tanto a
nivel estratégico como a nivel de las operaciones. La iniciativa PNUD 2001 intro-
dujo el concepto de la elaboracion por parte de las organizaciones de las Naciones
Unidas en un pais de una evaluacion comin del paisy del marco de asistencia de las
Naciones Unidas para el desarrollo, asi como de una paulatina armonizacion de sus
ciclos de programacién. Esas medidas procuran coordinar las actividades entre los
organismos de las Naciones Unidas, el gobierno interesado y otros organismos. A
nivel estratégico, la Junta comprobd que las oficinas en los paises procuraban gene-
ral mente establecer buenas relaciones con otras organizaciones de las Naciones Uni-
dasy, en general, con todo el pais. En el cuadro 1 se resumen |los progresos alcanza-
dos en 11 oficinas de paises visitadas por la Junta.
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Cuadro 1
Progresos alcanzados con respecto a la interaccion con or ganizaciones
de las Naciones Unidas

Evaluaciones comunes de los Nueve de las 11 oficinas en los paises estaban
paises terminando |as eval uaciones comunes. S6lo dos
oficinas alin no habian comenzado a prepararlas.
Marco de asistenciade las Cinco delas 11 oficinas en los paises
Naciones Unidas para el desarrollo estaban terminando |os marcos de asistencia,
y seis oficinas alln no habian empezado a
prepararlos.
Armonizacién de losciclos de Un pais ya habia logrado armonizar los ciclos de
programacion programacion y seis paises mas habian fijado

plazos paraterminar de hacerlo. En los demés
paises, debido a una situacion de guerrao a
recursos insuficientes paralos programas, la
armonizacion era menos factible.

72. La Junta comprobd que existian deficiencias en la preparacién de los calenda-
rios de las futuras actividades necesarias para terminar las evaluaciones comunes de
los paises y los marcos de asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo, y en
el suministro de recursos para que los planes fueran viables. La Junta recomen-
dé que las oficinas en los paises mejoraran los mecanismos de preparacion
delos calendarios de actividades y las oficinas estuvieron de acuerdo con dicha
recomendacion.

73. La Junta comprobd que 8 de las 11 oficinas en los paises compartian locales
con otros organismos de las Naciones Unidas que llevaban a cabo actividades en el
pais. Una oficina planeaba mudarse a locales compartidos, y otra estaba examinando
una propuesta similar. S6lo una oficina no tenia vinculos fisicos ni virtuales con
otros organismos de las Naciones Unidas. Dos de las oficinas que ya compartian lo-
cales con organismos de las Naciones Unidas también estaban emprendiendo la
creacion de una oficina virtual computarizada a fin de establecer vinculos mas estre-
chos con otros organismos.

74. Las oficinas del PNUD en tres paises, junto con otros organismos de las Na-
ciones Unidas, habian preparado contratos de servicios comunes, como servicios de
vigies y seguridad, o que les permitia lograr economias de escala y una mayor efi-
ciencia administrativa. La oficina en un pais en particular habia desarrollado un
complejo programa para preparar contratos de servicios comunes (recuadro 1). Cua-
tro oficinas mas habian comenzado a determinar las esferas que podrian prestarse a
contratos de servicios comunes.
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Recuadro 1
Servicios comunes

La oficina en un pais establecié en julio de 1997 un proyecto de reforma de las
Naciones Unidas para impulsar el proceso de gestion del cambio. El proyecto se
centré inicialmente en las estructuras administrativas. Se establecié un grupo inte-
rinstitucional de operaciones, que prepar6 acuerdos de servicios comunes en esferas
como servicios de viajes, hoteles y reuniones, seguro y servicios médicos. Se otorgd
prioridad a las medidas que se podrian tomar de inmediato y se adopto el principio
del organismo coordinador, con arreglo al cual la realizacion de determinadas acti-
vidades operacionales se encomendaba al organismo con los conocimientos 'y la ex-
periencia mas apropiados. Se calcularon los ahorros porcentuales respecto de con-
tratos vigentes, aunque la oficina en el pais no tomé el paso siguiente, es decir, no
registré los ahorros monetarios efectivamente al canzados.

75. La Junta observa que el PNUD, por conducto del Grupo de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo, esta elaborando directrices y normas para los acuerdos de
servicios comunes. La Junta recomienda que todas las oficinas en los paises es-
tudien la posibilidad de poner se de acuerdo con otras organizaciones de las Na-
ciones Unidas sobre los contratos de servicios comunes, como medio de lograr
ahorros monetariosy aumentar la eficiencia administrativa.

Organizacion de las oficinas y dotacién de personal

76. La Junta observé que 5 de las 11 oficinas visitadas habian emprendido algin
tipo de reorganizacion en respuesta a la iniciativa de gestion del cambio. El alcance
del cambio variaba de oficina a oficina, desde una reorganizacion de poca monta
hasta la adopcion de un verdadero concepto de matriz sobre la base del uso de equi-
pos. A continuacion se describen los cambios maés radicales introducidos en la ofici-
na de un pais (recuadro 2).

Recuadro 2
Reestructuracion de una oficina sobre la base del concepto de matriz

La oficina en el pais abandono la estructura jerarquica tradicional del PNUD
basada en programas y operaciones y adopto el concepto del trabajo en equipos.
Estableci6 siete grupos en esferas tematicas principales, como la reforma adminis-
trativa y la descentralizacion, el empleo productivo y la prestacion de apoyo al sis-
tema de las Naciones Unidas. Los equipos estaban integrados por personal de opera-
cionesy de programa, y una misma persona podia participar en varios equipos. Cada
equipo elegia a su propio jefe y una misma persona no podia dirigir mas de un equi-
po. El propdsito de la reorganizacion era compartir en la mayor medida posible los
conocimientos especializados y la experienciay forjar una unidad de proposito en la
oficina. El personal de operaciones sigui6¢ prestando apoyo en esferas clave, como
los sistemas de supervision y control presupuestarios para transacciones financieras
y administrativas cotidianas.
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77. Entodas las oficinas de paises visitadas por la Junta se consideraba que el pro-
grama de gestién del cambio habia aumentado la responsabilidad y la autoridad de-
legadas en ellas por la sede. Todos indicaron que la potenciacion del personal era un
aspecto importante del proceso de gestion del cambio. Todas las oficinas organiza-
ban reuniones periddicas entre los funcionarios y el personal directivo superior, y
por lo menos cuatro oficinas o hacian semanalmente. Ocho oficinas también orga-
nizaban retiros anuales para promover la participacion del personal en la determina-
cion de las directrices generales de las oficinas. La mayoria de las oficinas estaban
reduciendo su uso de personal internacional y procuraban conferir mayores respon-
sabilidades a los funcionarios nacionales.

78. Todas las oficinas indicaron su adhesién al objetivo del proceso de gestion del
cambio de dedicar un 5% del tiempo a la capacitacion del personal. Sin embargo,
con una sola excepcion, las oficinas no vigilaban en general el logro del objetivo. La
mayoria de las oficinas recién estaban empezando a preparar las descripciones de
funciones de todos los puestos, a determinar las competencias pertinentes del perso-
nal y a especificar las necesidades de capacitacion como resultado de ese proceso.
Las oficinas contaban en general con planes de capacitacion del personal, aunque en
el caso de dos oficinas esos planes adn no se habian terminado de preparar.

79. LaJuntarecomienda que todas las oficinas en los paises terminen de pre-
parar las descripciones de funciones y las descripciones de competencias para
todos los puestos y que las usen para elaborar planes de capacitacion apropia-
dos para el personal.

Enlace con partes externas

80. El PNUD procur6 usar la gestién del cambio para transformarse en una organi-
zacion mas centrada en los clientes y en |la prestacion de servicios. Destacé la nece-
sidad de una visién orientada hacia el mundo exterior y del fomento de relaciones
estrechas con partes externas, como |os gobiernos receptores, los donantes, otras or-
ganizaciones internacionales, la sociedad civil y los medios de difusion. También
destaco el papel y laimportancia de las actividades de promocion.

81. Ademas de adoptar evaluaciones comunes de los paises y marcos de asistencia
de las Naciones Unidas para el desarrollo, las oficinas en varios paises han procura-
do influir de diversas maneras en las comunidades en que estan basados. La Junta
observo, entre otros, los ejemplos siguientes de buenas practicas:

a) Laoficinaen un pais hizo hincapié en la prestacion rapiday eficiente de
servicios, simplificando los procedimientos administrativos y operacionales y dele-
gando en el personal de proyectos facultades considerables para tomar decisiones;

b) La oficina en un pais uso fondos que habia obtenido gracias a la admi-
nistracion de proyectos para traer a pais a destacados expertos en economia interna-
cional y desarrollo institucional para que dirigieran seminarios, debates y cursos
practicos con la participacion de politicos y académicos nacionales;

c) Las oficinas en tres paises elaboraron directrices detalladas para los pro-
yectos de gjecucion nacional en cada pais, en colaboracion con los ministerios na-
cionales correspondientes.

La Junta acoge con beneplécito esos gjemplos de buenas practicas.

39



A/55/5/Add.1

40

Adquisiciones

82. Lafuncién de adquisiciones en el PNUD esta descentralizada y se encuentra a
cargo de las dependencias de operaciones y las oficinas en los paises, si bien la Ofi-
cina de Servicios Interinstitucionales de Adquisicion (OSIA) presta un servicio es-
pecializado para la adquisicién de algunos articulos, especialmente vehiculos, para
el PNUD y otros 6rganos de las Naciones Unidas. La OSIA es también una fuente de
conocimientos especializados y asesoramiento en materia de adquisiciones para el
PNUD. La Junta examiné la funcién de adquisiciones en la sede, en la OSIA y en las
oficinas en los paises visitados.

83. LaJuntaexamind las esferas principales siguientes:
a) Cumplimiento del reglamento y la reglamentacion detallada del PNUD;

b) Oportunidad y eficiencia de los procedimientos de adjudicacién de
contratos;

c) Papel del Comité Asesor sobre Adquisiciones.

84. Enjulio de 1999 el PNUD instituy6 un marco revisado del proceso de adquisi-
cion, con limites mas amplios para las atribuciones delegadas y medidas para mejo-
rar la rendicion de cuentas. En enero de 2000 la Junta Ejecutiva aprobd un regla-
mento financiero y una reglamentacion financiera detallada revisados que entraron
en vigor en abril de 2000, con cambios en los procedimientos de adquisicién.

Adquisiciones en la sede

85. El valor de las actividades de adquisicién con fines administrativos realizadas
por la sede del PNUD en Nueva York ascendio a 10,5 millones de ddlares en 1998 y
11,7 millones de délares en 1999. En el cuadro 2 se desglosan los gastos. En la
practica, si bien la funcion de adquisicion esta descentralizada, dos dependencias de
la sede, la Divisién de Servicios Administrativos y la Division de Servicios Técni-
cos, tomaron lainiciativa en la negociacion de la mayoria de los contratos.

Cuadro 2
Gastos de adquisicion en la sede
(En millones de délares EE.UU.)

1998 1999

SEIVICIOS .t 8,1 8,3
Suministrosdeoficina .. ....... ... 0,9 0,9
Mobiliarioy equipo . . .. ... 15 2,5
Total . .. e 10,5 11,7

Cumplimiento del reglamento y la reglamentacion detallada del PNUD

86. En la sede la Junta examind 10 contratos generales de envergadura para el su-
ministro de bienes y servicios en esferas tales como la limpieza, los archivos y equi-
po de computacién. La Junta examind también 20 érdenes de compra por montos re-
ducidos colocados por diversas dependencias de la sede. La Junta comprobé que el
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PNUD observaba en general las disposiciones principales de su reglamentacion en
materia de adquisiciones.

87. Sin embargo, cuando la Junta examiné la muestra de 6rdenes de compra por
montos reducidos, no pudo confirmar si todos los bienes y servicios se habian entre-
gado o prestado a tiempo. En seis casos no habia constancia de notas de entregay en
otros dos casos no se habia registrado la fecha de la entrega. Ello impidié que el
PNUD supervisara adecuadamente el desempefio de los proveedores para asegurar
que entregaran las mercaderias o prestaran los servicios en los plazos contractuales.
La Junta habia observado una deficiencia similar en su examen de las adquisiciones
en el bienio 1992-1993.

88. La Juntarecomienda que el PNUD recuerde a las dependencias de opera-
ciones la necesidad de confirmar sin demora la recepcion de bienesy servicios.

89. La Junta también examind un contrato de compra de suministros de oficina,
por un valor total estimado de unos 3,6 millones de délares a lo largo de tres afios,
gue se tramitd como un contrato de servicios comunes entre varios organismos de
las Naciones Unidas en Nueva York coordinado por la Division de Adquisiciones de
la Secretaria de las Naciones Unidas. El proceso planteo varios problemas a los cin-
co 6rganos de las Naciones Unidas que participaron en él (el PNUD, la Secretaria de
Naciones Unidas, la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia y el Fondo de Poblacion de las Na-
ciones Unidas). Los organismos prepararon una amplia documentacion con solicitu-
des de propuestas y elaboraron procedimientos de evaluacion, que tenian en cuenta
las necesidades de todas las partes y constituian un gemplo de las mejores practicas
de las Naciones Unidas en materia de adquisicién. Sin embargo, se produjeron
constantes demoras en el proceso de licitacion. El PNUD habia previsto inicial mente
que el contrato entraria en efecto en mayo de 1998, fecha que paso a ser sucesiva-
mente diciembre de 1998, enero de 1999 y febrero de 1999. El contrato se firmé por
fin en noviembre de 1999, aunque el PNUD comenzé a comprar suministros de ofi-
cina ala empresa a comienzos de julio de 1999.

Oportunidad y €ficiencia delalicitacion de contratos

90. La Junta examino la oportunidad y eficiencia del proceso de licitacion de con-
tratos, analizando la individualizacion y evaluacién de los proveedores y el tiempo
que llevaba adjudicar un contrato.

Individualizacion y evaluacion de los proveedores

91. Lasede del PNUD no habia establecido una base de datos de posibles provee-
dores que pudiera usarse en la licitacion de contratos de bienes y servicios. El per-
sonal de adquisiciones consultaba a los contratistas existentes y a otros organismos
de las Naciones Unidas con sede en Nueva York para preparar las listas de provee-
dores, pero la Junta observo casos en que el PNUD habia tenido dificultades para
despertar suficiente interés por parte de posibles proveedores. En 2 de los 10 con-
tratos generales de envergadura que examino la Junta el personal de adquisiciones
no pudo obtener un nimero suficiente de ofertas que reunieran las condiciones nece-
sarias y, en consecuencia, el Comité Asesor sobre Adquisiciones rechazo las reco-
mendaciones originales respecto de los proveedores que habrian de seleccionarse y
ordend que se llevara a cabo otra licitacion. La Junta habia observado una falta si-
milar de unalista de proveedores en su examen de 1992-1993.
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92. La Junta recomienda que el PNUD establezca una base de datos de posi-
bles proveedores.

93. La Junta comprobo que el PNUD no evaluaba sisteméticamente el desempe-
fio de los contratistas. S6lo en 2 de los 10 contratos generales examinados por
la Junta se incluian objetivos de servicio relacionados con plazos minimos de entre-
ga o de respuesta, e incluso en esos casos el desempefio no se examinaba periodica-
mente. El PNUD no gjercia una supervision general ni registraba el desempefio en
esferas tales como la observacion por parte de los contratistas de los precios acorda-
dos, el caracter oportuno de las entregas, la exactitud y fiabilidad de las entregas, o
el nimero de quejas recibidas.

94. La Juntarecomienda que el PNUD establezca un sistema mas estructur a-
do para supervisar el desempefio de los proveedores.

95. LaJuntaobservé varios casos de buenas précticas en la vigilancia por parte del
PNUD de la gjecucion de los contratos. Por jemplo, en un caso el PNUD y el con-
tratista se reunian cada dos o tres semanas para examinar los servicios prestados y
resolver cualquier problema que se presentara. EI PNUD también exigia a algunos
proveedores que informaran de su desempefio, presentando informes periédicos so-
bre, por gjemplo, el uso por organizacion y departamento, y los plazos de entrega.
La Junta celebra esos gjemplos de buenas practicas.

Adjudicacién de contratos

96. La Junta comprob6 que en 12 contratos de envergadura en la sede, por un
monto total de mas de 4,7 millones de ddlares, el PNUD habia demorado, en prome-
dio, 195 dias entre la fecha en que habia publicado el Ilamado a licitacion o la soli-
citud de propuestas y la fecha en que habia firmado el contrato. El tiempo maximo
transcurrido fue de 341 dias 'y el minimo, 29 dias. El andlisis de la Junta no incluy6
el tiempo que llevaron las actividades preliminares como laindividualizacion de po-
sibles proveedores o |a preparacion de las especificaciones, ya que no se disponia de
datos firmes para esos procesos.

97. La Junta recomienda que el PNUD establezca valores de referencia para
su desempefio en relacion con el tiempo que lleva la adjudicacion de los contra-
tos, fijando plazos para cada elemento del proceso de adquisicion y vigilando el
desempefio en comparacion con esos plazos.

98. La Junta comprobé que se producian demoras entre el plazo para la recepcion
de las ofertas y la fecha en que el PNUD las abria 0 comenzaba a evaluarlas. En seis
casos el PNUD abrio las ofertas un mes o mas después de su presentacion y en tres
de esos casos la demora fue de més de dos meses. En siete casos el PNUD se demo-
ré mas de un mes en comenzar a evaluar las ofertas y en cuatro de esos casos la de-
mora fue de mas de dos meses. En promedio, el PNUD se demor¢ 53 dias en abrir y
evaluar las ofertas. Las demoras se debieron principalmente al elevado volumen de
trabajo que el PNUD debid llevar a cabo para regularizar la situacién de 13 impor-
tantes contratistas de servicios que no contaban con contratos en debida forma.

99. El tiempo transcurrido entre la evaluacion inicial de las ofertas y la recomen-
dacion final del Comité Asesor sobre Adquisiciones variaba considerablemente, de
4 a 209 dias. EI Comité rechazé dos contratos que fue necesario licitar nuevamente,
proceso que llevd 136 y 127 dias, respectivamente. En un tercer caso, €l personal de
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adquisiciones pidid6 méas aclaraciones a los licitantes antes de presentar una reco-
mendacién al Comité, o que causé una demora de 74 dias.

100. La Junta determiné que las demoras prolongadas se debian principalmente a
los factores siguientes:

a) No se habian incluido especificaciones suficientemente claras en los lla-
mados a licitacion originales;

b)  No se habian atraido ofertas de un nimero suficiente de postores;
c¢) No sehabiarealizado una evaluacion técnica completa.

101. Laadjudicacion de los contratos se veia facilitada por la preparacion de especi-
ficaciones claras, con la ayuda de especialistas en la esfera relacionada con el servi-
cio, y la utilizacion de una planilla de precios tipo que permitiera comparar directa-
mente los costos de los principal es elementos de |os contratos.

102. La Juntarecomienda que el PNUD, apoyandose en los g emplos de buenas
practicas, vele por que en los llamados a licitacion se incluyan especificaciones
claras y, de ser posible, se utilicen planillas de precios tipo para evaluar las
ofertas.

Papel del Comité Asesor sobre Adquisiciones

103. El principal papel del Comité Asesor sobre Adquisiciones es asesorar al Ofi-
cial Jefe de Compras en cuestiones relacionadas con las adquisiciones. En el bienio
1998-1999 la mayor parte de su labor estuvo relacionada con la prestacion de aseso-
ramiento respecto de contratos por valor de mas de 100.000 délares y respecto de
solicitudes de exencion de licitacion para contratos por valor de mas de 30.000 dola-
res. En las nuevas directrices publicadas a fines de julio de 1999 esos limites se au-
mentaron para permitir umbrales mas elevados, segun el volumen de las adquisicio-
nes realizadas por las diversas divisiones u oficinas en los paises, y €l limite parala
exencion del proceso oficial de licitacion se aument6 de 30.000 a 100.000 ddlares
paratodas las oficinas.

104. Todas las oficinas en los paises y todas las dependencias en la sede deben pre-
sentar solicitudes de adquisicion al Comité si la adquisicion excede los limites de las
facultades que les han sido delegadas en la materia. En el bienio 1998-1999 el Co-
mité recibio 122 solicitudes de 53 oficinas en los paises.

105. La Junta observé que las solicitudes no estaban distribuidas de manera pareja;
por ejemplo, ocho oficinas representaban el 38% de las solicitudes. Al visitar la ofi-
cina en un pais, la Junta comprobd que la oficina habia omitido sistematicamente,
aproximadamente desde 1993, presentar las solicitudes de adquisicion pertinentes al
Comité, pese a que administraba numerosos proyectos con adquisiciones por montos
importantes. En 1998, su comité de contratos local se ocup6 de 181 solicitudes por
valor de méas de 100.000 dodlares, y durante el periodo comprendido entre enero y
septiembre de 1999 se ocup6 de 67 solicitudes mas. La oficina consideraba que, de
haber presentado esas solicitudes de adquisicion a la sede, su tasa de gjecucion ha-
bria disminuido considerablemente. En el momento de la auditoria la oficina estaba
negociando con la sede, en el marco de las nuevas directrices en materia de adquisi-
ciones, para establecer atribuciones mas amplias que estuvieran en consonancia con
el volumen de sus actividades de adquisicion.
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106. La Junta recomienda que el PNUD se asegure de que las oficinas en los
paises presenten al Comité Asesor sobre Adquisiciones todas las adquisiciones
que superen los limites de las atribuciones que les han sido delegadas.

Adquisiciones en las oficinas en los paises

107. LaJunta examiné una muestra de actividades de adquisicion en cada una de las
oficinas en los paises que habia visitado y en la OSIA. La Junta examiné en total
70 actividades de adquisicion: 24 de ellas se relacionaban con articulos administra-
tivos para las mismas oficinas y 46 se relacionaban con bienes o servicios adquiri-
dos para proyectos. El valor total de las adquisiciones examinadas por la Junta as-
cendia a cerca de 32,7 millones de ddlares. Las actividades de adquisicion de la ofi-
cina en un pais representaban 25 millones de ddlares de ese total.

108. La Junta comprobo que en general los reglamentos y las normas en materia de
mejores practicas del PNUD se cumplian satisfactoriamente, y que la deficiencia
mas comun era el hecho de que no se obtenia un ndmero suficiente de ofertas. En
cinco oficinas las practicas previstas se habian observado en todos sus aspectos. La
Junta observé que se seguian practicas particularmente buenas en una oficina, que
usaba listas de precios computarizadas para acelerar la colocacion de érdenes y que
habia elaborado documentos tipo para procesos tales como |la obtencion de ofertas y
la notificacion de larecepcion de articul os.

Compras dela Oficina de Servicios I nterinstitucionales de Adquisicion

109. Por lo que respecta a las compras de la Oficina de Servicios Interinstituciona-
les de Adquisicién (OSIA), ala Junta le preocupaba que hubieran aumentado |os pe-
didos de vehiculos procedentes de existencias, que podian costar un 20% mas que
los procedentes de fabrica. Los pedidos de vehiculos de existencias tramitados por la
OSIA habian aumentado del 11,4% al 13,8% entre 1997 y 1998 en todo el sistema
de las Naciones Unidas. Aunque los pedidos de vehiculos de existencias tramitados
por el PNUD en el mismo periodo habian descendido del 12% al 8%, en ese célculo
no se habian incluido los pedidos de existencias remitidos directamente a los vende-
dores por las oficinas de los paises que habian utilizado la informacién del catalogo
de la OSIA. A la Juntale preocupa el peligro de que las oficinas de |os paises recu-
rran a los pedidos de vehicul os de existencias, férmula més cara, en lugar de planifi-
car sus necesidades de adquisiciones con antelacion suficiente. Le complaci6 obser-
var que la OSIA habia obtenido después autorizacion para suprimir los pedidos de
existencias del catédlogo de vehiculos automdviles de las oficinas exteriores.

110. La Junta sefial6 que, aunque los catalogos de vehiculos de la OSIA se utiliza-
ban mucho en todo el sistema de las Naciones Unidas, quedaba margen para seguir
incrementando la eficiencia unificando mas los puntos de negociacion y haciendo
pedidos a fabricantes importantes. En el momento de hacerse la auditoria, la OSIA
estaba a punto de formalizar unos acuerdos de adquisicion de vehiculos en nombre
del Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (FNUAP) y el Fondo de las Nacio-
nes Unidas para la Infancia (UNICEF) y tenia previsto solicitar cooperacién adicio-
nal de la Divisién de Adquisiciones de las Naciones Unidas, que compra vehiculos
en nombre de la Secretaria incluido el Departamento de Operaciones de Manteni-
miento de la Paz. La Junta acoge con satisfaccion los esfuerzos que hace el PNUD
por estudiar las posibilidades que hay de aumentar al maximo la eficiencia de las
adquisiciones.
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Politica de oficinas verdes

111. LaJunta examind las cuestiones relativas a las oficinas verdes, tanto en la sede
del PNUD como en las oficinas de los paises, para determinar en qué medida habia
instaurado y ejecutado el Programa una politica de oficinas verdes o una estrategia
nacional de gestion del medio ambiente. La Junta examin6 también qué clase de ini-
ciativas ambientales locales se estaban adoptando en la sede y las oficinas de los
paises. En su planteamiento de las cuestiones ambientales, la Junta se fundé en las
normas internacionales en que se basa la idea de “desarrollo sostenible de las em-
presas (1SO 14001)".

112. El PNUD lanz6 su iniciativa de la oficina verde en junio de 1997. Esa iniciati-
va se centré en la sede, en la que el Programa cred un grupo de tareas para la gestion
ecoldgica del PNUD que se encargaria de formular y ejecutar medidas practicas para
ayudar al medio ambiente y defenderlo mediante los propios métodos de trabajo del
Programa.

Estudio delas cuestionesrelativas al medio ambientey al desarrollo sostenible

113. El PNUD confirm6 su interés por las cuestiones ambientales en su declaracion
de mision y, ademas, su Junta Ejecutiva hizo suyas las cuestiones del medio am-
biente y el desarrollo sostenible en una serie de decisiones. Determiné que el orde-
namiento ambiental y de los recursos naturales era un ambito en el que habia que
fomentar la capacidad nacional y concentro el mandato del Programa en cuatro te-
mas, uno de los cuales era el del medio ambiente.

114. La Junta comprobo que el PNUD no habia trazado una estrategia de gestion del
medio ambiente para su funcionamiento interno, no habia distribuido directrices de-
talladas dentro de la organizaciéon y no habia sometido a la aprobacién de su Junta
una politica ambiental oficial. Dentro de la iniciativa de |la oficina verde se habian
adoptado algunas medidas relativas a cuestiones ambientales pero el PNUD no habia
explicado sistematicamente sus usos en materia de medio ambiente y no habia hecho
evaluaciones exhaustivas de los riesgos ambientales en toda la organizacion. Ade-
mas, el PNUD carecia de objetivos, metas o indicadores de resultados sistematicos
que le permitieran medir los efectos ambientales de su funcionamiento interno. Ca-
recia también de un programa de formacién de funcionarios en cuestiones ambien-
tales, y de planes sistematicos para evaluar todas las actividades que fueran suscep-
tibles de afectar al medio ambiente.

115. En abril de 1999, el PNUD empez6 a elaborar una estrategia de gestion del
medio ambiente mediante un proyecto que contaba con el apoyo de un organismo de
desarrollo internacional. El objetivo del proyecto eratrazar y ejecutar una estrategia
de gestion del medio ambiente que influyera en el conjunto de la politica, los proce-
dimientos y los métodos del PNUD, incluida la gestion diaria de la organizacién y
sus programas operacionales. EI PNUD tiene previsto decidir qué direcciéon tomara
su estrategia de gestion del medio ambiente en septiembre de 2000 a mas tardar.

116. La Junta sefial6 que en los criterios de base del proyecto se indicaba que la in-
corporacion de elementos ecoldgicamente racionales al funcionamiento cotidiano
del PNUD solo seria una pequefia parte del trabajo. La mayor parte del proyecto se
centraba en procurar que el interés del medio ambiente se tuviera debidamente en
cuenta en las actividades de proyectos y programas del PNUD. En la etapa de ejecu-
cion, el objetivo de gestionar de manera ecol 6gicamente racional la labor del PNUD
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y del sistema de las Naciones Unidas ocupaba el decimocuarto lugar de una lista de
20 objetivos. A la Junta le preocupa que en ese proyecto no se dé suficiente priori-
dad al funcionamiento interno del PNUD.

117. La Junta acoge con satisfaccion los esfuerzos que ha hecho el Programa por
elaborar una estrategia de gestion del medio ambiente, pero le recomienda que ha-
ga mas hincapié en las cuestiones de funcionamiento inter no que afectan al me-
dio ambiente. También le recomienda que, a medida que elabore una estrategia
de esa indole, incorpore los elementos fundamentales de buena practica que se
enuncian en las normas |1 SO 14001, en particular los elementos siguientes:

a) Aprobacion de la estrategia de gestion del medio ambiente por la
Junta Ejecutiva;

b) Terminacion de las evaluaciones de los riesgos ambientales;
c¢) Documentacioén delas practicas ambientales;

d) Fijacién de objetivos y metas ambientales, que vayan acompafados
deindicadores cuantitativos de resultados que per mitan determinar el progreso
logrado;

e) Remision de informes periddicos sobre la marcha de los trabajos a la
Junta Ejecutiva;

f)  Determinacion de las necesidades de formacién ambiental de los
funcionariosy provisién de los recur sos necesarios;

g) Institucion de procedimientos de auditoria o evaluacion internas que
abarquen todas las actividades susceptibles de afectar al medio ambiente.

A la Junta le complace sefialar que el PNUD tiene previsto examinar las recomenda-
ciones de aquélla en su proceso de elaboracion de una estrategia de gestion del me-
dio ambiente.

Iniciativas de oficinas verdes en la sedey las oficinas de los paises

118. Ni la OSIA ni ninguna de las oficinas de los paises visitadas por la Junta ha-
bian enunciado por escrito una politica oficial en el momento de realizarse las audi-
torias, y sélo una oficina habia hecho una labor considerable en este ambito y habia
nombrado un coordinador que se encargara de agilizarla. La Junta recomendé a
todas las oficinas que trazaran una politica ambiental oficial y nombraran un
coordinador que se preocupara de lograr progresos en ese ambito. A la Juntale
satisface sefialar que 11 oficinas respondieron favorablemente a la recomendacién y
empezaron a trazar una politica ambiental y a nombrar coordinadores. La oficina
restante suscribi6 también la recomendacién y se comprometi6 a adoptar las inicia-
tivas que le permitieran sus recursos.

119. La Junta examino tres de las esferas principales de las que se trataba en la ini-
ciativa de la oficina verde: gestion ecolégicamente racional de las adquisiciones;
eficiencia energética y administracion de edificios, y reciclado.

Gestién ecoldgicamente racional de las adquisiciones

120. El PNUD empez6 a trazar una politica de gestién ecoldgicamente racional de
las adquisiciones en septiembre de 1995, cuando la OSIA publico un opusculo en el
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que ofrecian directrices sobre los factores ambientales que habia que tener en cuenta
al comprar equipo de oficina ordinario. En el oplsculo se preveia que las oficinas de
los paises y las dependencias de |a sede examinaran detalladamente sus métodos in-
ternos de adquisicion y que el PNUD trazara una estrategia para poner en practica
las recomendaciones que se le hicieran araiz de esos examenes.

121. La Junta comprobd que la propia OSIA no habia utilizado el opusculo y que
sblo cuatro de las 11 oficinas de los paises que habia visitado la Junta habian men-
cionado esa publicacién al preguntarseles por su politica de gestion ecol 6gicamente
racional de las adquisiciones. Sélo una oficina utilizaba activamente el opusculo.
Las oficinas no habian consignado por escrito unas directrices ni habian empleado
lista de verificacion alguna para procurar abordar las cuestiones ambientales de ma-
nera sistematica.

122. El PNUD se ha esforzado por elaborar una politica de gestion ecol 6gicamente
racional de las adquisiciones para implantarla en toda la organizacion. A mediados
de 1998, un gobierno se ofrecid a financiar una conferencia sobre gestion ecologi-
camente racional de las adquisiciones que tendria lugar en septiembre de 1999. Al
principio, el PNUD se mostré6 muy activo al respecto, pero en febrero de 1999 deci-
dié que no podria celebrarse la conferencia hasta que él no hubiera formulado su
propia politica de gestion ecoldgicamente racional de las adquisiciones. EI PNUD
recurrié a un consultor, a quien habia contratado inicialmente para que organizara la
conferencia, para que trazara la correspondiente politica. En julio de 1999, el con-
sultor publicé un esbozo en el que se enunciaban diversas férmulas de gestién eco-
l6gicamente racional de las adquisiciones y se subrayaban las esferas en que habia
trabajo pendiente por hacer. La Junta sefialé que, desde julio de 1999, el PNUD no
habia desatendido las recomendaciones del consultor de que se avanzara en |la elabo-
racion de una politica de adquisiciones ecol6gicamente racionales. El Grupo de Ta-
reas para la gestion ecoldgica del PNUD tenia previsto examinar dichas recomenda-
ciones en abril de 2000 y el propio Programa tenia previsto hacer un estudio de via-
bilidad, que se terminaria en septiembre de 2000, a fin de determinar el grado de
detalle que requeririan las directrices sobre procedimientos y métodos de gestion
ecol 6gicamente racional de las adquisiciones.

123. La Junta estima que el PNUD deberia elaborar una politica de alto nivel para
gestionar de manera ecolégicamente racional las adquisiciones. La Junta reco-
mienda al PNUD que haga un analisis de la relacion costo-beneficio para de-
terminar qué ahorros podrian realizarse con una politica de gestion ecolégica-
mente racional de las adquisiciones.

124. A mediados de 1999, el PNUD nombré miembros del Comité Asesor sobre
Adquisiciones a dos funcionarios que tenian formacién en ecologia y en gestion
ecol 6gicamente racional de las adquisiciones. Sin embargo, la Junta sefial 6 que, para
el momento en que las medidas de adquisiciones habian llegado al Comité, los en-
cargados de hacer los pedidos internos ya habian concluido los procedimientos de
licitacién y seleccion. Por lo que respecta a las oficinas de los paises, el PNUD pre-
tende elaborar instrumentos e informacion, incluidos directrices, plantillas o modu-
los, para ayudar a los funcionarios a incorporar las cuestiones ambientales en los
procedimientos de licitacion y seleccion en diciembre de 2000 a mas tardar.

125. La Junta recomienda al PNUD que elabore instrumentos e informacion
apropiados para ayudar a los funcionarios a examinar las cuestiones ambien-
tales en una etapa temprana del proceso de adquisicion.
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Politica de eficiencia energética 'y de edificios

126. El Grupo de Tareas para la gestion ecoldgica del PNUD se ocupé de la politica
de eficiencia energética 'y de edificios, ya que ese &mbito ofrecia buenas posibilida-
des de obtener economias y resultados favorables al medio ambiente. Organiz6 dos
auditorias del aprovechamiento energético en los locales de la sede, en las que se
descubrio que podia economizarse mucho. La primera de ellas, que se hizo en octu-
bre de 1996, tuvo lugar en las oficinas situadas en el nimero 304 de la East 45
Street (Edificio FF) y en ella se comprob6 que podian ahorrarse en gastos energéti-
cos unos 72.000 délares anuales si se reemplazaran las instalaciones deficientes de
alumbrado y aire acondicionado. Se calculé que el costo de esa inversion seria de al-
rededor de 194.000 dodlares, con un plazo de amortizacion de 2,7 afios.

127. En mayo de 1998, un segundo equipo hizo un estudio mas detallado del apro-
vechamiento energético y de la eficiencia ambiental general en el Edificio FF y en
las oficinas situadas en el nimero Uno del UN Plaza (Edificio DC-1). Se comprobd
que la estructura y los servicios de ambos edificios estaban en malas condiciones y
se los clasifico en la categoria mas baja. Asimismo, el Edificio FF ocup6 la catego-
ria méas baja de la clasificacion de funcionamiento y administracion de edificios, y el
DC-1 ocupé la pentltima categoria. En el informe se recomendaron al PNUD 14
medidas que podria adoptar para mejorar el funcionamiento y la administracion de
los edificios y 11 medidas para mejorar la estructura y los servicios de los edificios.
En el momento de hacerse la auditoria, el PNUD alin no habia aplicado integramente
esas propuestas. Aunque ha estudiado activamente la magnitud de las obras de reno-
vacion que habra de hacer, ha adoptado pocas medidas para poner en practica las re-
comendaciones relativas a los métodos de administracion y al aprovechamiento Op-
timo de las infraestructuras existentes.

128. La Junta recomienda al PNUD que vigile la aplicacion de las recomenda-
ciones formuladas en el informe de 1998 sobre la utilizacién de la energia y las
repercusiones ambientales por lo que respecta a los Edificios FF y DC-1.

129. En 1998, el PNUD mantuvo negociaciones para financiar la renovacion del
Edificio FF. En diciembre de 1999, formalizé un acuerdo para elaborar unos crite-
rios detallados de renovacion del Edificio FF y abrié las licitaciones en marzo de
2000 para adjudicar el contrato de esa obra. EIl PNUD espera que la renovacion em-
piece a finales de 2000. La Junta acoge con satisfaccion la iniciativa del Programa
de renovar el Edificio FF, que ofrece la posibilidad de ahorrar energia 'y dinero.

130. La Junta comprobd que las oficinas de los paises habian adoptado pocas medi-
das para poner en préctica la politica de eficiencia energética o la de administracion
de edificios. Sélo una de ellas habia hecho estudios detallados al respecto y habia
intentado trazar una politica oficial y fijarse objetivos de recorte energético. Todas
las demas oficinas comunicaron que habian exhortado a sus funcionarios a que apa-
garan las luces y los aparatos cuando no los necesitaran, pero ninguna habia redac-
tado una politica ni unos objetivos en esa esfera. Ninguna de las oficinas de los pai-
ses habia negociado un acuerdo con los administradores de los edificios para apro-
vechar al méximo la energia. La Junta sefiala que el PNUD tiene previsto publicar
unas directrices sobre conservacion de energia destinadas a las oficinas de los paises
afinales del afio 2000 a mas tardar, para garantizar que las medidas que adopten se-
an coherentes entre si.

n0078306.doc



A/55/5/Add.1

n0078306.doc

131. La Junta recomienda a las oficinas de los paises que tengan en cuenta la
eficiencia energética al elaborar su politica individual de oficinas verdes.

Reciclado

132. El PNUD habia empezado a adoptar medidas de reciclado en la sede y en la
mayoria de las oficinas de los paises. EI Grupo de Tareas para la gestion ecol6gica
del PNUD habia adoptado medidas en la sede, sobre todo en relacion con las com-
putadoras vigjas y el papel usado. El plan de reciclado de computadoras habia dado
resultados especial mente buenos. El Coordinador del PNUD para el medio ambiente
habia concertado un acuerdo con una empresa que reacondicionaba computadoras
vigjas y se las donaba a personas o entidades que pudieran hacer buen uso de ellas.
El PNUD se ha deshecho de unas 700 computadoras por ese medio y otras organiza-
ciones del sistema de las Naciones Unidas radicadas en Nueva York también se han
incorporado al plan y han reciclado 1.800 computadoras mas.

133. En 1997 el PNUD introdujo un programa experimental de reciclado de papel
en noviembre de 1998, o ampli6 a toda la sede de Nueva York. Proporcioné a los
funcionarios receptaculos para recoger materiales reciclables, nombré a unos coor-
dinadores de actividades ambientales en cada piso y organizé dias de limpieza en
diversas zonas para promover el programa. Ya solo en noviembre de 1997 las divi-
siones de la sede habian recogido 750 sacos de papel.

134. El PNUD no media la cantidad de papel que reciclaba, ya que carecia de recur-
sos suficientes para instaurar un sistema de medicion. Sin embargo, una manera
aproximada de medirla seria determinar la cantidad de papel nuevo que adquirieran
las divisiones. Podria obtener esos datos de su sistema de informacion de gestion,
pero tendria que hacerlo de manera sistematica. Sin embargo, a finales de 1998, €l
PNUD empezé a contar la cantidad de papel usado recurriendo a los registros ma-
nuales y a la informacién proporcionada por el proveedor. Llego a la conclusion de
que se utilizaban 218 toneladas anuales (43,5 millones de hojas de papel), pero no
desgloso la cifra por division.

135. La Junta recomienda al PNUD que mejore el control de la utilizacion
de papel en todas las divisiones y fije un objetivo para disminuir la utilizacién
de papel, establezca normas para la utilizacion de impresoras y copiadoras,
por ejemplo asegurandose de que todas las maquinas impriman automéatica-
mente por las dos caras. A la Junta le satisfizo que el Grupo de Tareas para la ges-
tién ecologica del PNUD tuviera previsto estudiar esas medidas en junio de 2000 y
gjecutar un plan de accién para ponerlas en practica en septiembre de 2000 a mas
tardar.

136. La mayoria de las oficinas de los paises habian adoptado algun tipo de medida
para reducir al maximo el uso de papel o reciclarlo. A continuacién se ofrece un re-
sumen de la situacion que observo la Junta durante las visitas que hizo alas 11 ofi-
cinasdelos paisesy ala OSIA:

a) Reduccion al maximo del uso de papel:

i) Uso del correo electrénico. Todas las oficinas comentaron las ventajas
del correo electronico;

ii) Recogida de papel usado y reutilizacion del reverso de las hojas. Dos ofi-
cinas habian adoptado medidas muy concretas al respecto; seis oficinas habian
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adoptado medidas menos concretas, y cuatro oficinas habian adoptado pocas
medidas 0 ninguna;

iii)  Archivado electronico. Tres oficinas tenian normas para archivar electro-
nicamente algunos de sus documentos al menos y una de ellas tenia planes de
ampliar su sistema; dos oficinas estudiaban las posibilidades de utilizar el ar-
chivado electronico, y siete oficinas habian adoptado muy pocas medidas o
ninguna al respecto;

iv) Fotocopiado o impresién por las dos caras. Una oficina tenia un sistema
muy desarrollado; cinco oficinas tenian sistemas menos desarrollados, y seis
oficinas habian adoptado pocas medidas o ninguna al respecto;

b) Reciclado de papel. Seis oficinas habian adoptado medidas bastante con-
cretas para recoger y reciclar papel usado; dos oficinas habian adoptado medidas
menos concretas, y cuatro oficinas habian adoptado pocas medidas o ninguna.

¢) Reciclado de otros materiales. Dos oficinas reciclaban vidrio, latas
y pléstico; una oficina usaba para beber recipientes de cerdmica en lugar de reci-
pientes de papel; dos oficinas reciclaban los cartuchos de tinta de las impresoras y
las fotocopiadoras, y una oficina reciclaba residuos organicos para convertirlos en
abono.

137. La Junta exhorta a todas las oficinas del PNUD en los paises a que sigan pro-
curando reducir al maximo el uso de papel y aumenten todo lo posible su reciclado
mediante los métodos que acaban de enunciarse.

Gestion de proyectos en las oficinas de los paises
Antecedentes

138. La Junta examind una muestra reducida de proyectos de cada una de las 11 ofi-
cinas de los paises que visito para determinar si sus métodos de gestion se cefiian a
las directrices de gestion de proyectos del PNUD. La Junta examinG 24 proyectos
cuyo valor total era de 308 millones de dolares aproximadamente, con arreglo a los
documentos de proyecto originales. Un proyecto de gran envergadura de una de las
oficinas equivalia a 227 millones de délares, aproximadamente, de ese total. La
Junta examiné también dos proyectos regionales en cuya gestion habia ayudado la
sede y que, en los documentos originales correspondientes, se habian valorado en al-
rededor de 35 millones de dolares. Comprobo si las oficinas ejecutaban los proyec-
tos conforme al calendario y al presupuesto previstos, establecian estructuras de
gestion y canales de comunicacion apropiados para los proyectos, y supervisaban y
evaluaban los proyectos con puntualidad.

Ejecucién conforme al calendarioy el presupuesto previstos

139. Las oficinas de los paises especifican en el documento de proyecto la duracion
prevista de éste y la fecha aproximada de inicio. La Junta sefial6 que muchos de los
proyectos examinados no se habian llevado a cabo en el tiempo previsto original-
mente en el documento correspondiente. Diez de ellos (39%) se habian puesto en
marcha con un retraso que oscilaba generalmente entre uno y nueve meses; pero el
retraso de un proyecto habia sido de cuatro afios (recuadro 3). La Junta sefial 6 tam-
bién que dos proyectos que habian empezado oficialmente en la fecha prevista o po-
co después de ésta, estaban muy retrasados en el cumplimiento de los objetivos de
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fondo que se habian fijado en los documentos correspondientes. Ademas, habia ha-
bido varios casos de demora en la concertacion y la firma del documento de pro-
yecto. La Junta habia descubierto que en seis proyectos (23% de la muestra) la firma
del documento correspondiente por todas las partes se habia retrasado mas de seis
meses. De todo |o anterior se desprendia que, en general, habia problemas para recau-
dar fondos o para ponerse de acuerdo con respecto a las modalidades operacional es.

Recuadro 3
Retraso de un proyecto de desarrollo de agroturismo

M ediante este proyecto, que consistia en crear un sitio Web para estancias
en casas rurales, se pretendia promover el desarrollo de una industria agroturisti-
ca nacional. Pese a que el PNUD firmé el documento de proyecto en abril de
1994, el organismo de gjecucion no se ocupo del proyecto hasta 1998. El PNUD
hizo varias revisiones presupuestarias para reescalonar 10s gastos previstos a lo
largo del periodo de cuatro afos. Los retrasos se debieron, en parte, a que €l or-
ganismo de gjecucion tuvo problemas para encontrar unos consultores para el
proyecto cuyos honorarios fueron aceptables, pero sobre todo se debieron a que
el proyecto perdi6 mucha de su importancia cuando el Gobierno empez6 a di-
fundir la idea de las estancias en casas rurales como una iniciativa patrocinada
por él durante el mismo periodo. El resultado fue que, en dos ocasiones, €l
PNUD accedio a modificar el ambito de aplicacion del proyecto y, en otras dos
ocasiones, se planteo la posibilidad de cancelarlo.

Muchos de los retrasos en la realizacion del proyecto se debieron al orga-
nismo de gjecucion y ala variacion de la politica del Gobierno. Sin embargo, la
oficina del pais tampoco sigui6 periddicamente la marcha del proyecto.

140. La Junta recomienda a las oficinas de los paises que se cercioren de que
los or ganismos de gjecucion presenten informes trimestrales sobre la marcha de
los proyectos y recomienda al PNUD que adopte rapidamente medidas correc-
tivas cuando lleve retraso la ejecucion de los proyectos.

141. El PNUD preveia que 16 proyectos (62% de la muestra) tardarian en terminar-
se mas de lo calculado en el documento de proyecto. En algunos casos, el PNUD
habia prorrogado el proyecto para compensar el retraso con que habia entrado en
funcionamiento o las demoras en su gecucion; en otros casos, la prorroga se habia
debido a la ampliacién de los objetivos y del ambito de aplicacion del proyecto. La
Junta reconoce que, en ocasiones, el PNUD puede verse obligado a prorrogar un
proyecto para hacer frente a circunstancias locales o a dificultades de ejecucion. Sin
embargo, le preocupa el hecho de que las oficinas no siempre tengan un calendario
de proyectos realista.

142. La Junta sefiala que, en el nuevo Manual de Programas, se prevé que todos los
presupuestos de los proyectos de aprobacion reciente se examinen a los dos meses
de la fecha de su aprobacion inicial. Ademas, el sistema de gestion de la
informacion financiera del PNUD constituye un instrumento de presupuestacion
virtual que permitird a las oficinas de los paises medir las repercusiones de las
demoras en la aprobacién de proyectos y en su ejecucion y redistribuir 10s recursos
consecuentemente.
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143. La Junta recomienda al PNUD que utilice €l servicio de presupuestacion
virtual del sistema de gestion de la informacién financiera para implantar un
sistema de planificacion masrealistay controlar el cumplimiento del calendario
de gjecucion de los proyectos.

144. La Junta comprob6 que todos los proyectos examinados tenian documentos
presupuestarios que se habian dividido en una serie de epigrafes, por gjemplo, “con-
tratos”, “capacitacion”, “equipo” y “contingencias’. Sin embargo, las oficinas de los
paises no solian analizar esos presupuestos partiendo de los objetivos de los pro-
yectos. En consecuencia, era imposible calcular los gastos que entrafiaria cumplir
determinado objetivo u obtener determinado producto. La Junta estima que el méto-
do de calcular los gastos que entrafiaria el cumplimiento de los objetivos seria Util
para mejorar la rendicion de cuentas con respecto a los proyectos y ayudaria a com-
parar los productos con los insumos, con lo que se facilitaria la cuantificacion de los
progresos. La Junta sefiala que, en el nuevo Manual de Programas, publicado en
marzo de 1999, se aboga por la adopcion de ese método.

145. La Junta recomienda al PNUD que vele por que todos los documentos de
proyecto y sus revisiones contengan informacioén sobre el presupuesto general
del proyecto, desglosado por subepigrafes y escalonado con arreglo a la dura-
cion del proyecto, y el presupuesto general del proyecto desglosado por objeti-
vos o subobjetivos.

146. En dos casos, el PNUD habia elaborado un presupuesto basado en una dota-
cion de fondos cuya fuente no habia precisado totalmente al inicio de los proyectos.
En un caso, el PNUD propuso un presupuesto de 31,12 millones de délares, cuando
sblo disponia de 9,89 millones de délares comprometidos. En el otro caso, el PNUD
habia previsto unos gastos de 3,09 millones de dolares en la etapa de planificacion,
cuando solo disponia de 266.400 dolares comprometidos. La Junta estima que es
imprudente planear proyectos con arreglo a fondos previstos, en lugar que con arre-
glo a fondos comprometidos.

147. La Junta recomienda al PNUD que elabore planes de proyectos exclusi-
vamente sobre la base de los fondos comprometidos.

148. Al examinar los dos proyectos financiados por un donante importante, a la
Junta le preocuparon los problemas que habian ocasionado las diferencias entre los
usos normales del donante y los del PNUD por o que respecta al momento de efec-
tuar los pagos y los gastos. La costumbre del PNUD era no efectuar gastos hasta no
haber recibido los fondos correspondientes, mientras que la del donante era pagar
una porcion de los fondos a posteriori, una vez que el proyecto se hubiera realizado.
Esos usos son incompatibles, pero al haber aceptado esa financiacién, el PNUD
aceptd efectivamente los mecanismos financieros del donante. La Junta sefiala que
el PNUD elabora unas directrices para contabilizar esos fondos y reducir al maximo
el peligro deincurrir en impago.

149. La Junta recomienda al PNUD que termine las directrices sobre los pro-
yectos financiados por ese donante y se las remita a las oficinas de los paises
como cuestion prioritaria.

Estructuras de gestion y canales de comunicacién

150. La muestra de 26 proyectos examinada por la Junta comprendia 17 gestiona-
dos mediante arreglos de gjecucion nacional, seis gestionados por la Oficina de las
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Naciones Unidas de Servicios para Proyectos, dos gestionados mediante ejecucion
directa y uno gestionado por una organizacion no gubernamental. Los acuerdos de
gestion variaban dependiendo de las circunstancias locales, sobre todo en lo que
respecta a la definicion de los deberes y responsabilidades locales en los casos de
gjecucion nacional. En un lado del espectro, unos cuantos paises habian concertado
acuerdos que se cefiian, en general, a la directriz central del PNUD, a saber, la de
que los departamentos u organismos estatales se encargaran de la gestion diaria de
los proyectos y la oficina en el pais, de fijar la politica y efectuar el examen de
conjunto. En el otro lado del espectro, algunos gobiernos sélo habian podido contri-
buir muy escasamente a la gjecucion nacional y las oficinas de los paises habian te-
nido que contratar funcionarios pagados directamente con fondos destinados a los
proyectos para que realizaran la mayoria de las actividades previstas en éstos.

151. La Junta menciond varios €jemplos de métodos que habian dado buenos resul-
tados en algunas esferas de la gestion de proyectos. En particular, el PNUD habia
sido un intermediario efectivo entre varias partes interesadas. En el caso de un pro-
yecto, con miras a ayudar en la desmovilizacion y la reconciliacién nacional, el
PNUD implant6 un sistema de comités que permitio celebrar negociaciones intensas
y consultas en todas las etapas del proyecto con todas las partes interesadas, inclui-
dos, el Gobierno y toda una serie de organismos de gjecucion, donantes y otras par-
tes. A la Junta le satisfacen esos gjemplos de métodos efectivos.

Supervision y evaluacion

152. En las directrices de gestion de proyectos del PNUD se dispone que los funcio-
narios de la oficina del pais correspondiente supervisen los proyectos mediante vi-
sitas anuales sobre el terreno, y que todos los interesados —el PNUD, el Gobierno y
la institucion que ejecute el proyecto— hagan un examen ftripartito y supervisen
anualmente la marcha de las medidas de politica. También se dispone en ellas que
todos los proyectos cuenten con indicadores de resultados cuantificados para facili-
tar la medicion de los progresos. La Junta comprobd que la profundidad y la pun-
tualidad con que las oficinas de los paises supervisaban y evaluaban los proyectos
eran variables y que muchos proyectos carecian de indicadores de resultados o de
objetivos cuantificados que permitieran alas oficinas hacer una supervision efectiva.
Por ejemplo, hubo cinco casos en que la oficina del pais no habia hecho examenes
tripartitos ni ninguna otra evaluacién a su debido tiempo, o no los habia hecho nun-
ca, y cuatro casos en que el proyecto carecia de indicadores de resultados cuantifi-
cados o los que tenia eran escasos.

153. La Junta recomienda al PNUD que vele por que todos los proyectos con-
tengan indicadores de resultados u objetivos cuantificados y mensurablesy que
mida el progreso de los proyectos confor me a esos criterios. También recomien-
da a las oficinas de los paises que realicen la supervision y evaluacion periodi-
cas de conformidad con lo dispuesto en las directrices del Programa.

154. La Junta sefial6 también que habia habido casos en que se habian utilizado
buenos métodos de supervision y evaluacion. EIl PNUD supervisé un proyecto de
3,75 millones de ddlares financiado por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial,
de manera sumamente efectiva. La oficina del pais correspondiente recibié informes
bimensuales detallados del director de proyectos, en los que se explicaban las acti-
vidades que se habian llevado a cabo para cumplir cada objetivo. Habia un comité
de gestién, compuesto por representantes del PNUD y del organismo de gecucion,
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asi como por funcionarios encargados del proyecto, que se reunia cada cinco o seis
meses para examinar 10s progresos y resolver problemas. En consonancia con los
requisitos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial, los funcionarios encargados
del proyecto hicieron un examen anual de la gjecucion de los proyectos e intentaron
cuantificar el grado de cumplimiento de cada objetivo. A la Junta le satisface el em-
pefio que se ha puesto en supervisar y evaluar esos proyectos.

Examen dela Oficina de Auditoriay Examen de la Gestién
Introduccion

155. La Oficina de Auditoria y Examen de la Gestién presta servicios de auditoria
interna al PNUD. Conforme a lo dispuesto en el memorando de entendimiento
que concerto con el FNUAP y la Oficina de Servicios para Proyectos, la Oficina de
Auditoria ofrece también a esas organizaciones servicios de auditoria interna. Las
funciones de la Oficina consisten en informar al Administrador y a los jefes gjecuti-
vos del FNUAP y de la Oficina de Servicios para Proyectos, segin proceda, sobre lo
siguiente:

a) La periodicidad con que se reciben, custodian, gastan y contabilizan to-
dos los recursos financieros y la periodicidad con que se informa al respecto;

b) Laefectividad delos controlesy los sistemas de contabilidad internos;

c¢) Laconformidad de los gastos con los fines paralos cuales se habian auto-
rizado los fondos;

d) La conformidad de todas las actividades y las transacciones financieras
con las normas, los reglamentos, |as politicas, los procedimientos y las instrucciones
administrativas;

e)  El uso efectivo, eficiente y econdmico de los recursos y los fondos.

Ambito del examen

156. La Junta estudio los servicios que habia prestado la Oficina de Auditoria y
Examen de la Gestion en el PNUD, el FNUAP y la Oficina de Servicios para Pro-
yectos en el examen que hizo de los recursos, la organizacion y la capacitacion de
aquélla. La Junta se centré exclusivamente en el PNUD al examinar la labor de au-
ditoria que habiallevado a cabo la Oficina de Auditoriay Examen de la Gestion.

Recur sos

157. Los gastos totales de la Oficina de Auditoria y Examen de la Gestion durante
el bienio 1998-1999 fueron de alrededor de 6 millones de dolares, con exclusion de
los gastos por concepto de funcionarios internacionales. Esa cifra comprendia
2,3 millones de délares pagados a los contratistas por labores de auditoria en tres re-
giones, 1,1 millones de délares por concepto de gastos de vigje, 1,2 millones de do6-
lares por concepto de gastos de consultores y personal temporario, 0,3 millones de
délares por concepto de gastos de equipo informatico y 0,2 millones de ddlares por
concepto de gastos de funcionarios nacionales. A juicio de la Junta, los gastos co-
rrespondientes a las ndminas de los funcionarios de contratacion internacional de la
Oficina fueron de alrededor de 6,5 millones de d6lares durante el bienio 1998-1999,
con lo que los gastos bienales totales de la Oficina fueron de 12,5 millones de déla-
res aproximadamente.
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Organizacion y plantilla

158. La estrategia que tenia la Oficina de Auditoriay Examen de la Gestién para €l
bienio 1998-1999 era la de hacer auditorias del grado de cumplimiento de las ofici-
nas del PNUD en los paises cada dos afios y auditorias de gestion de las dependen-
cias y funciones del PNUD cada siete u ocho afios. Para gjecutar ese programa de
trabajo, la Oficina dividid la labor entre sus propios funcionarios y empresas de au-
ditoria del sector privado.

159. En noviembre de 1999, la Oficina habia contratado a cuatro empresas del sec-
tor privado para que hicieran auditorias internas de las oficinas de las regiones de
Africa, Asiay el Pacifico, Estados arabesy América Latinay el Caribe.

160. Al 31 de diciembre de 1999, la Oficina tenia 45 puestos de plantilla, 31 de
ellos estaban en Nueva York, y los otros 14 en los centros regionales de servicios de
auditoria de Malasia, Zimbabwe y Panama. Esos centros se encargaban también de
la gestion operacional de los contratos con las empresas de auditoria.

161. La Oficinafunciono sin su plantilla completa durante la mayor parte del bienio
1998-1999. En diciembre de 1998, tenia 13 puestos vacantes. Nombré nuevos fun-
cionarios en 1999, pero todavia en diciembre de ese afio tenia seis vacantes, la ma-
yoria de ellas de puestos del cuadro organico. La Oficina comunicé a la Junta que
habia adoptado medidas para contratar funcionarios para esos puestos vacantes en €l
afo 2000.

162. Al 31 de diciembre de 1999, el 41% de los auditores y los jefes de seccidn que
habia en activo tenian, o se estaban preparando para obtener, titulos profesionales
apropiados. Ocho funcionarios tenian titulos de contable publico, otro era un auditor
certificado de sistemas de informacion y otros dos estudiaban para obtener €l titulo
de auditor interno certificado. Dos de esos funcionarios eran también examinadores
certificados de fraudes. La Junta reconoce que no todo el personal de la Oficina de
Auditoria y Examen de la Gestién necesita un titulo de contable o auditor, pero re-
comienda a la Oficina que determine las calificaciones necesarias para ca-
da puesto de auditor y trace una estrategia para velar por que se atiendan esas
necesidades.

Formacion profesional continua

163. La Junta examind el grado de capacitacion que habian recibido los funciona-
rios de la Oficina de Auditoriay Examen de la Gestion en 1998. Aunque los funcio-
narios habian asistido a 57 cursos de formacion en total, 18 no habian asistido a nin-
guno relacionado con auditorias y 15 no habian recibido formacion alguna durante
el afio. En cuanto a 1999, los funcionarios asistieron solo a 67 de los 103 cursos de
formacion que se habian previsto para el afio.

164. La Junta sefial 6 también que la Oficina tenia un presupuesto de 37.500 dolares
para formacion externa en 1998, pero solo habia gastado 15.110 délares. El presu-
puesto de 1999 incluia 48.000 dodlares para formacion externa, de los que la Oficina
gasto solo 22.247 dolares. Por tanto, los gastos de formacion de la Oficina durante el
bienio 1998-1999 representaron menos del 0,3% de sus gastos totales.

165. A la Junta le preocupa lo poco que gasta la Oficina en formacién vy
lainsuficiencia de los cursos que han hecho sus funcionarios. Si éstos no hacen un
nimero suficiente de cursos de formacién se corre el peligro de que no mantengan
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actualizados sus conocimientos profesionales y sean incapaces de satisfacer las ne-
cesidades de la organizacion. Sin embargo, la Junta sefial6 que la Oficina habia ela-
borado un marco de aprendizaje, formacion y perfeccionamiento a partir del cual
habia elaborado los planes de formacion de personal.

166. LaJuntarecomienda ala Oficina de Auditoriay Examen del Rendimiento
que vele por que todos los funcionarios reciban formacion suficiente para ga-
rantizar que la organizacion mantenga su nivel de competencia técnica.

Ambito de las auditor ias
167. En el cuadro 4 figuran el nimero y el tipo de informes de auditoria preparados

por la Oficina durante el bienio 1998-1999.

Cuadro 4
Numeroy tipo de informes preparados por la Oficina de Auditoriay Examen
dela Gestion durante el bienio 1998-1999

En curso al 31

de diciembre

Tipo de informe 1998 1999 de 1999 Total
Auditoriainterna 94 76 7 177
Autoeval uaciones para control 12 33 0 45
Misiones de €jecucion nacional 6 10 8 24
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas 47 28 14 89
Oficina de Servicios para Proyectos de las
Naciones Unidas 28 31 9 68
Auditorias especial es 14 23 33 70

Total 201 201 71 473

168. La mayoria de los informes se centraron en el desempefio de las oficinas de los
paises y los gastos en gjecucion nacional. De las 271 auditorias sobre el PNUD que
la Oficina habia concluido o que aln estaban en marcha, sélo 11 se referian a la sede
del PNUD, dos de las cuales eran auditorias especiales. Durante 1999 la Oficina no
realizé ninguna auditoria en que se evaluase la fiabilidad de los datos contables y
demas datos elaborados por el PNUD para la preparacion de estados financieros ni
presentd ningun informe al respecto.

169. En los informes sobre auditoria interna de la Oficina figuraba un total de 2.415
recomendaciones al PNUD en 1999, en comparacion con 2.122 en 1998 y 1.255 en
1997. También aumentd la proporcién de recomendaciones aceptadas por la organi-
zacién, del 75% en 1997 al 90% para el bienio 1998-1999.

170. En 1999 el PNUD introdujo su nuevo sistema integrado de informacion de
gestion. Experimentd considerables problemas en la aplicacion del sistema y, en
consecuencia, tropezé con dificultades para ejercer el monto normal de control de la
gestion durante el periodo. La Oficina facilité a un especialista durante cinco meses
para colaborar en la aplicacion del sistema, pero no realizé un examen del sistema ni
de los considerables cambios efectuados en el procedimiento contable durante este
periodo. La Junta considera que la Oficina deberia haber emprendido mayores tra-
bajos en esta esfera durante el bienio 1998-1999.

n0078306.doc



A/55/5/Add.1

n0078306.doc

171. La Junta recomienda que la Oficina realice un analisis detallado de los
riesgos para la informacion de gestiéon y los controles financieros que entrafia
la gjecucion del SIIG y realice los exdmenes que proceda del sistema y de sus
inter faces.

172. Durante el bienio 1998-1999, la Oficina preveia visitar cada oficina de pais
una vez cada dos afos. Durante el bienio, concluy6 auditorias de todas las 87 ofici-
nas de los paises en las regiones de Africa, los Estados arabes y Asiay el Pacifico.
En laregién de América Latina y el Caribe, donde la Oficina establecié un centro
regional de servicios de auditoria en 1999, verifico las cuentas de 13 de las 24 ofici-
nas de |los paises durante el bienio.

173. Sin embargo, durante el bienio la Oficina sdlo efectu6é auditorias de tres de
las 29 oficinas de los paises en la regién de Europa y la Comunidad de Estados In-
dependientes. Originalmente tenia previsto abrir un cuarto centro regional de servi-
cios de auditoria e introducir auditorias por contrata en la region en 2000, pero como
resultado de la estrategia presupuestaria revisada del PNUD, aplazo la apertura del
centro. En lugar de ello, la Seccion de Auditoria Interna contratard a auditores por
periodos de tres afios para que realicen una auditoria de gestion de cada oficina de
pais una vez cada cuatro afios en promedio.

174. La Junta recomienda que la Oficina vele por una mayor cobertura de la
region de Europay la Comunidad de Estados I ndependientes durante el bienio
2000-2001, especialmente habida cuenta del aumento del nimero de las oficinas
de los paises en esta region en los afios recientes.

175. La Junta también ha recomendado, en su examen de la politica de oficinas
ecoldgicas del PNUD, que los procedimientos de auditoria interna o evaluacion
abarquen todas las actividades que posiblemente afecten al medio ambiente.

Autoevaluacion para control

176. En 1996, la Junta Ejecutiva del PNUD aprob6 un nuevo marco de rendicion de
cuentas y asigno a la Oficina de Auditoriay Examen de la Gestion la responsabili-
dad de su aplicacion y supervision. La Oficina inicio el proceso de aplicacion y su-
pervision del marco utilizando la autoevaluacién para control, en virtud de la cual
equipos de colegas asisten a un seminario conjunto para analizar su capacidad para
lograr objetivos importantes. Al concluir el seminario, los facilitadores presentan un
informey el equipo prepara un plan de accion. EI PNUD introdujo |a autoeval uacion
para control en octubre de 1998 y, desde esa fecha hasta diciembre de 1999, celebré
46 seminarios.

177. Laautoevaluacion para control es un instrumento de diagnostico concebido pa-
ra determinar problemas y riesgos. Sin embargo, es de cometido de la Administra-
cion asimilar la informacion reunida en el seminario y utilizarla para efectuar mejo-
ras. Para que este proceso resulte eficaz, la Administracion debe realizar actividades
de seguimiento periodicas y minuciosas. Actualmente esto es exclusivamente de
cometido de la administracion local y la Oficina no dispone de facilidades para rea-
lizar examenes estructurados e independientes de medidas de seguimiento. La Junta
recomienda que la Oficina realice examenes estructurados e independientes pa-
ra determinar cuan eficazmente la Administracion esta ejecutando los planes
de accion de la autoevaluacion para control.
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178. Si bien el proceso de la autoevaluacidn para control no esta concebido primor-
dialmente como método de verificacion del cumplimiento, a pesar de ello determina
esferas en que la Organizacién enfrenta riesgos. En tales condiciones, es un instru-
mento Util que deberia proporcionar a la Oficina informacion que fundamente sus
propias evaluaciones de riesgos y determinar esferas de interés que tienen una ma-
yor aplicacion a nivel de toda la organizacion. La Junta recomienda que la Ofici-
na efectle un seguimiento de los informes de los seminarios de autoevaluacion
para control y, cuando proceda, utilice esta informacion para fundamentar sus
evaluaciones deriesgosy su planificacién de auditorias.

Planificacién de auditorias
Planificacién a largo plazo

179. Cada seccion de auditoria de la Oficina de Auditoria y Examen de la Gestion
elaboro un plan de auditorias a largo plazo, en que se detallaban las entidades suje-
tas a comprobacion de cuentas respecto de las cuales debian desempefiar su cometi-
do. Sin embargo, en esos planes no se analizaban los sistemas y subsistemas que
actuaban dentro de esas entidades sujetas a comprobacién de cuentas ni los riesgos o
importancia relativa de ninguno de ellos. Por ejemplo, la Seccién de Auditoria In-
terna estaba encargada de las dependencias de la sede, entre ellas las direcciones re-
gionalesy la Direccion de Servicios Financieros y Administrativos. Sin embargo, en
su plan de auditoria de 23 de noviembre de 1999 no se incluian detalles de los sis-
temas de gestion o financieros ni una evaluacion de cada una de las direcciones.

180. La Junta observé también que al centrarse en las funciones propias de cada
seccion, la Oficina no individualizaba sistemas comunes usados en diversas partes
de la organizacion que podrian beneficiarse de un examen dnico.

181. La Junta recomienda que la Oficina revise su plan de largo plazo para
tener en cuenta los riesgos para los distintos sistemas.

Planes de auditoria anuales

182. La Oficina prepar6 un plan de auditoria anual, al que dio amplia distribucién
en toda la organizacion. En el plan figuraban detalles del personal y el presupuesto
de la Oficina, al igual que los planes de trabajo detallados para cada seccién parti-
cular, con indicaciones de los recursos comprometidos en cada misién de auditoria.

Planes para auditorias particulares

183. La Junta examiné la planificacion de las distintas auditorias y observé que la
Oficina no preparaba programas detallados de auditoria para cada auditoria funcio-
nal y de gestion de sistemas, aunque habia elaborado un conjunto de programas uni-
formes que se habrian de utilizar al comprobar las cuentas de las oficinas de los pai-
ses. Esto incluia un informe de auditoria uniforme pro forma y una escala uniforme
de calificaciones para la opinion de auditoria.

184. La Junta recomienda que la Oficina prepare programas de auditoria para
todas las auditorias funcionales y de gestion de sistemas que se propone efec-
tuar, los que deberia examinar la Administracion antes de iniciarse las audito-
rias para cerciorarse de que el ambito propuesto es completo y satisface los ob-
jetivos definidos de la auditoria.
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185. La Oficina planifica y supervisa |los proyectos y las auditorias basandose en €l
nimero de dias de trabajo asignados a una tarea. Sin embargo, ain no ha elaborado
sistemas que le permitan determinar y comunicar €l costo integro de cada uno de sus
productos.

186. Habida cuenta de que el PNUD presta cada vez mayor atencién a los productos
y ademostrar la eficacia de los servicios que presta en funcién de los costos, la Jun-
ta recomienda que la Oficina elabore un sistema para determinar en debida
forma el costo integro de cada producto.

Orientacién para las auditorias
Archivos permanentes

187. La Oficina no mantiene datos permanentes sobre los sistemas de fiscalizacion
de la organizacién. Considera que, dado el ambito en constante evolucion en el cual
act(la actualmente el PNUD, existe el riesgo de que dicha informacion permanente
se vuelva anticuada en breve plazo.

188. Sin embargo, la Junta considera que es importante que la Oficina mantenga in-
formacion al corriente sobre los sistemas fundamentales y los principales controles
internos que utiliza el PNUD. Dicha informacién no solo proporciona informacion
de antecedentes facilmente accesible, sino que la Oficina deberia utilizarla para fun-
damentar y orientar la planificacion de las auditorias.

189. Conforme a ello, la Junta recomienda que, como primera medida en cada
auditoria, y para ayudar a fundamentar la planificacion de las auditorias, la
Oficina documente los sistemas y controles principales y mantenga per manen-
temente la informacién en archivos para facilitar auditorias posteriores.

Procedimientos de auditoria

190. El Director de la Oficina expidié una serie de directrices obligatorias especia-
les sobre procedimientos de auditoria. Ocho de las diez directrices vigentes se refie-
ren a administracion, cuestiones de personal y la preparacion, el formato y la publi-
cacion de informes de auditoria. S6lo dos directrices se referian directamente a
cuestiones de auditoria (directrices 2 y 6, sobre documentos de trabajo de |as audito-
rias y normas de prueba, respectivamente). La Oficina también prepar6é un programa
de auditoria uniforme para auditorias de la gestion de las oficinas de los paises, co-
nocido como directrices de auditoria para la gestion de las oficinas de los paises. La
Oficina no habia publicado directrices concretas sobre varios aspectos fundamenta-
les del proceso de auditoria, como la planificacion de las auditorias y el andlisis de
riesgos. Ademas, la Oficina no tenia un manual de auditoria de gran alcance que es-
tableciera normas de auditoria interna como lo recomienda el Instituto de Auditores
Internos.

191. La Junta recomienda que la Oficina elabore un manual de auditoria in-
terna que sirva de marco para sus actuaciones futuras. Deberia acompafiar el
manual de auditoria interna con una serie de notas amplias de orientacion para
la auditoria a fin de facilitar asesoramiento detallado para la ejecucion eficaz
de las auditorias.
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Calidad de las auditorias

192. El Director de la Oficina tomé providencias para que consultores indepen-
dientes realizasen un examen completo de la calidad de sus actividades duran-
te 1998. Los consultores examinaron y evaluaron:

a) Lasuficiencia de las normas profesionales, las practicas y las directrices
operacionales;

b) El grado en que las dependencias operacionales cumplian las politicas,
normas y directrices operacionales y profesionales de la Oficinay el PNUD;

¢) Una muestra de archivos de documentos de trabajo para cada dependen-
cia operacional, a fin de confirmar el cumplimiento de las normas y directrices pro-
fesionales y operacionales de la Oficina.

193. Los consultores observaron deficiencias en los procedimientos de examen uti-
lizados por dos centros regionales de servicios de auditoria y una seccion de audito-
ria en la sede. Aunque la Oficina informé a los consultores de que todas las audito-
ria se habian examinado, esto a veces se hacia sin orden y no siempre se documen-
taba en los documentos de trabajo. En el examen se observé que la Oficina incluia
procedimientos de revisiones integras y completas en los contratos para auditorias
realizadas por contratistas.

194. La Junta considera que es importante que la Oficina cuente con un sistema
amplio de examen de la calidad en funciones, para cerciorarse de que satisface las
normas profesionales. Le preocupa a la Junta que la Administracion no siempre re-
visaba los documentos de trabajo de auditoria preparados por sus propios funciona-
rios o dejaba pruebas de haberlos examinado. L a Junta recomienda que la Oficina
introduzca un método uniforme para que la Administracion realice examenes
delos documentos de trabajo y deje constancia de ello.

Auditorias dadas a contrata externa

195. La Oficina cedio en contrata las auditorias de las oficinas de los paises en
las regiones de Africa, Asiay el Pacifico, los Estados arabes y América Latinay el
Caribe a cuatro empresas de auditoria privadas. Exigi6é que los contratistas de audi-
toria realizaran concienzudos examenes de sus propios documentos de trabajo y que
coordinaran y controlaran la calidad de sus servicios.

196. La Junta examind los documentos de trabajo de los contratistas para las audito-
rias de las oficinas del PNUD en Bolivia, el Ecuador, Jamaica, Panamay Venezuela.

197. La Junta observo que todos los documentos de trabajo contenian ciertas prue-
bas de que los contratistas habian realizado un examen de gestion, pero los docu-
mentos de trabajo particulares no contenian ningun documento de examen oficial ni
preguntas sobre el proceso de auditoria.

198. En su examen detallado de los documentos de trabajo de las auditorias de las
oficinas de los paises en Jamaica y el Ecuador, la Junta observé casos de labor de
auditoria de mala calidad de los contratistas. En la auditoria de la oficina de Jamai-
ca, esto incluia resultados contradictorios de la auditoriay la falta de documentos de
trabajo que corroboraran las conclusiones de la auditoria. En la auditoria de la ofici-
na del Ecuador, la Junta observé también que no existia continuidad entre el pro-
grama de auditoria y los documentos de trabajo.
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199. La Junta observo con agrado las medidas prontas y positivas que adopt6 la
Oficina luego de estas conclusiones, inclusive las de reunirse con los socios exami-
nadores de la empresa, aplazar los pagos y efectuar una revision de los documentos
de trabajo. La Junta también observo que la Oficina pas6 a depender menos de au-
ditorias cedidas a contrata en la region de Africa, debido a la mala calidad del de-
sempefio del contratista. Conforme a ello, la Junta recomienda que la Oficina
examine a titulo de ensayo los documentos de trabajo de todos sus contratistas
para cercior arse de que obtienen pruebas de auditor ia suficientes, pertinentesy
fidedignas en apoyo de sus conclusiones.

Seguimiento de recomendaciones de auditoria

200. La Oficina exige que las dependencias que hayan sido objeto de auditoria pro-
porcionen informes actualizados semestrales sobre la situacion de cualquier reco-
mendacién pendiente de cumplimiento. Cada seccion de auditoria examina las res-
puestas y mantiene detalles de éstas en una base central de datos. La Oficina ha mo-
dificado esta base de datos para permitir que las oficinas de los paises tengan acceso
directo a fin de poner a dia la situacion de sus recomendaciones de auditoria. La
Junta considera que el sistema facilitard valiosa informacion de gestién a la
Oficina sobre las medidas adoptadas como resultado de las labores de auditoria que
serealicen.

Comités de auditoria

201. En 1997 el PNUD establecié un Comité de Examen y supervisién de la gestion
para que se desempefiara como comité de auditoria. EI Comité estaba integrado por
cuatro oficiales superiores del PNUD y el Secretario General Adjunto de Servicios
de Supervisién Interna de las Naciones Unidas. El objetivo del Comité era facilitar
el proceso que daba al Administrador y, por su intermedio, a la Junta Ejecutiva, se-
guridades de que el marco de rendicion de cuentas del PNUD estaba actuando efi-
cazmente. Sus funciones principales consistian en examinar los planes para la audi-
toria interna de las actividades del PNUD vy los resultados compendiados de audito-
rias y examenes y formular observaciones al respecto, y supervisar la aplicacién de
medidas correctivas resultantes de las auditorias y los examenes.

202. El Comité no se reunié en 1999, en parte debido a las reorganizaciones es-
tructurales en curso dentro del PNUD. La situacion se complicd ain mas por el he-
cho de que el PNUD no nombro sustitutos de los tres miembros que renunciaron o se
jubilaron durante 1999.

203. La Junta considera que es importante que el PNUD instaure un proceso de es-
crutinio y examen que dé seguridades al Administrador de que existe un marco eficaz
de rendicién de cuentas. L a Junta recomienda que el PNUD vuelva a poner en fun-
ciones al Comité, nombrando a personas para que ocupen los puestos vacantes.

Casos de fraudey presunto fraude

204. Durante el bienio 1998-1999, el PNUD descubrié 22 casos de fraude o pre-
sunto fraude. EI PNUD no pudo cuantificar las pérdidas monetarias en el ca-
so de dos de los casos de presunto fraude, pero determind una pérdida total de
408.000 dolares en los otros 20 casos. Al 31 de diciembre de 1999, s6lo habia recu-
perado 3.000 dolares. Dos de los 20 casos, que costaron en total 280.000 délares, se
referian a pagos que habia hecho el PNUD basandose en documentos falsificados.
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Ocho de los casos restantes, que entrafiaban una pérdida total de 8.700 dolares, se
referian a solicitudes falsificadas de reembolso de gastos médicos del personal.

D. Agradecimiento

205. La Junta de Auditores desea expresar su reconocimiento por la cooperacion y
la asistencia prestadas a su personal por el Administrador y los funcionarios del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

(Firmado) Sir John Bourn
Contralor y Auditor General del
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte

Osei Tutu Prempeh*
Auditor General de Ghana

(Firmado) Celso D. Gangan
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

28 de julio de 2000

* El mandato del Auditor General de Ghana expir6 el 30 de junio de 2000, antes de que se
procediera a la firma del presente informe. Sin embargo, el Auditor General ha dado su
aprobacion al contenido del informe. Ademas, el programa de auditoria pertinente habia sido
aprobado por la Junta 'y se llevaron a cabo todas las instrucciones especial es impartidas por la
Junta.
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Anexo |

M edidas complementarias adoptadas por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo para aplicar las
recomendaciones de la Junta de Auditores que figuraban
en su informe correspondiente al bienio terminado el

31 dediciembre de 1997°

Recomendacion hecha en el parrafo 20

1. ElI PNUD debe conservar durante al menos dos bienios todos los informes de
auditoria recibidos con respecto a gastos de gjecucion nacional, afin de que la Junta
pueda concluir la comprobacion de dichos informes no recibidos en el bienio
anterior.

M edidas adoptadas por la Administracién

2. La Oficina de Auditoria y Examen de la Gestion ha aplicado esta
recomendacion.

Observaciones de la Junta

3. LaJunta acoge esta novedad con agrado.

Recomendacion hecha en el parrafo 36

4.  El PNUD debe establecer una clara separacion de funciones entre la solicitud
de articulos, €l recibo de éstos y el mantenimiento de registros de inventario.

M edidas adoptadas por la Administracién

5.  Lapolitica revisada sobre control de gastos con separacion clara de funciones
se incluy6 en larevisién amplia del Reglamento Financiero y la Reglamentacion Fi-
nanciera Detallada del PNUD, que entraron en vigor a partir del 1° de abril de 2000.

Observaciones de la Junta

6. La Junta acoge con satisfaccion la introduccion de una politica revisada sobre
control de gastos; y seguira de cercalaforma en que se aplica la politica.

Recomendacion hecha en el parrafo 38

7. Debe enmendarse el Reglamento Financiero del PNUD afin de que se imputen
como gastos las pérdidas cambiarias, salvo las correspondientes a las contribuciones
voluntarias, segun lo sugerido en el parrafo 29 de las normas de contabilidad de
las Naciones Unidas, y de conformidad con la practica adoptada por la Sede de las
Naciones Unidas.
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@ Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo tercer periodo de sesiones,
Suplemento No. 5A (A/53/5/Add.1), cap. II.
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M edidas adoptadas por la Administracién

8. Laregla correspondiente de la Reglamentacion Financiera Detallada se ha en-
mendado en el documento DP/2000/4.

Observaciones de la Junta

9. LaJunta acoge con agrado esta novedad.

Recomendacion hecha en el parrafo 45

10. El PNUD debe vigilar el rendimiento de las inversiones en comparacion con
las tasas imperantes en el mercado.

M edidas adoptadas por la Administracién

11. En octubre de 1998 el Comité de Inversiones aprobé el valor de referencia. La
Direccion de Gestion y la Division de Tesoreria son responsables de la aplicacion de
esta recomendacion.

Observaciones de la Junta

12. La Junta acoge con satisfaccion la instauracién de un valor de referencia para
vigilar el rendimiento de las inversiones.

Recomendacion hecha en el parrafo 52

13. ElI PNUD debe definir un “periodo razonable para la prevision de necesidades
de efectivo” para sus anticipos a los organismos y debe examinar periddicamente los
saldos en poder de éstos.

M edidas adoptadas por la Administracién

14. ElI PNUD se reuni6 con la Junta de Auditores el 4 de marzo de 1999 para es-
clarecer su posturay confirmar la interpretacion por el Programa de “periodo razo-
nable parala previsién de necesidades de efectivo”.

Observaciones de la Junta

15. LaJunta se complace en tomar nota de |as medidas adoptadas.

Recomendacion hecha en el parrafo 53

16. ElI PNUD debe examinar el margen de reduccion de la cuantia de la financia-
cién por adelantado de los organismos y, siempre que sea posible, efectuar una tran-
sicién hacia un sistema de reembolso de gastos reales, para reducir asi los riesgos en
la corriente de efectivo y mejorar el control financiero.
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M edidas adoptadas por la Administracién

17. El 4 de marzo de 1999 se celebrd una reunién con la Junta de Auditores para
esclarecer la postura. EI PNUD no considera viable que los organismos actlen como
organismos de gjecucion sin financiacién por adelantado.

Observaciones dela Junta

18. La Junta toma nota de las observaciones de la Administracion y mantendra la
cuestion en examen.

Recomendacion hecha en el parrafo 67

19. El PNUD debe mantener en su sede informacion sobre los niveles de ocupa-
cion de los edificios, afin de ayudar a controlar y vigilar los costos.

M edidas adoptadas por la Administracién

20. Se han comenzado a recoger en la base de datos Aperture datos sobre el
alquiler y de otra indole para las oficinas de los paises del PNUD y para el espacio
en la sede ocupado por el PNUD. El Subgrupo de Locales y Servicios en Comun del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Direccion de Gestion y la
Division de Servicios Administrativos son responsables de la aplicacion de esta
recomendacion.

Observaciones dela Junta

21. La Junta se complace en tomar nota de que el PNUD ha comenzado a reunir
datos sobre el espacio que ocupa.

Recomendacion hecha en el parrafo 68

22. El PNUD debe elaborar y adoptar indicadores clave de desempefio para deter-
minar el grado de eficacia y eficiencia de las oficinas de los paises y la sede en la
administracién de sus bienes raices. Esos indicadores deberian incluir mediciones
de costos unitarios relacionados directamente con |os objetivos especificados en una
estrategia de administracién de los bienes raices.

M edidas adoptadas por la Administracién

23. Se han comenzado a recoger en la base de datos Aperture datos sobre el
alquiler y de otra indole para las oficinas de los paises del PNUD vy para el espacio
en la sede ocupado por el PNUD. EI Subgrupo de Locales 'y Servicios en Comun del
Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, la Direccion de Gestion y la
Division de Servicios Administrativos son responsables de la aplicacion de esta
recomendacion.

Observaciones de la Junta

24, LaJuntaseguira de cerca las novedades en sus auditorias futuras.
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Recomendacion hecha en el parrafo 71

25. El PNUD debe dar punto final a las directrices sobre locales y servicios en
comun y darlas a conocer sin demora.

M edidas adoptadas por la Administracién

26. El proyecto de directrices fue aprobado por el Comité Consultivo en
Cuestiones de Programas y de Operaciones y se distribuyé entre todos los
coordinadores residentes y los representantes residentes del PNUD. Se han recibido
las respuestas a una encuesta sobre servicios en comun de 136 oficinas de los paises.
Se han analizado los datos y se ha publicado un proyecto de informe. Basandose en
esto, se elaboraran précticas optimas. A principios de 2000 se celebrd un seminario.

Observaciones dela Junta

27. LaJunta acoge con satisfaccion la elaboracion de un proyecto de directrices y
aguarda con interés el uso de practicas 6ptimas en todo el PNUD.

Recomendacion hecha en el parrafo 81

28. El PNUD debe intensificar sus esfuerzos por aplicar su actual politica para
obtener locales de oficinas exentos del pago de alquiler.

M edidas adoptadas por la Administracién

29. En el contexto de las contribuciones de los gobiernos para sufragar 1os gastos
locales de las oficinas, |a sede siguié pidiendo alas oficinas que colaboraran con los
gobiernos en la consecucién de espacio para oficinas exento del pago de alquiler y
alentandolas a ello. Las recientes tendencias demuestran que ha aumentado el espa-
cio de oficinas exento del pago de alquiler facilitado al PNUD por los gobiernos, de
5,9 millones de ddlares en 1997 a 7,0 millones de ddlares en 1998. Ademas, el
PNUD, en el contexto del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo, esta
colaborando con otras organizaciones de las Naciones Unidas sobre el particular. El
fortalecimiento de esta politica se expone en el informe del PNUD sobre las casas de
las Naciones Unidas presentado a las juntas ejecutivas de |os organismos miembros
del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo en la primavera de 1999.

Observaciones de la Junta

30. La Juntatoma nota de estas novedades, incluido el informe sobre las casas de
las Naciones Unidas, y aguarda con interés que aumente el nimero de locales para
oficinas exentos del pago de alquiler.

Recomendacion hecha en el parrafo 84

31. El PNUD debe preparar un plan futuro de mantenimiento y modificaciones de
los locales que ocupa.
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M edidas adoptadas por la Administracién

32. Se ha elaborado un plan de mantenimiento para los locales de la sede cuya
aplicacion esta prevista para principios del afio 2000. El estudio de los locales de las
oficinas en los paises se esta realizando en el contexto de la gjecucion del plan rela-
tivo a las casas de las Naciones Unidas. La Direccion de Gestiéon y la Division de
Servicios Administrativos se encargan de aplicar esta recomendacion.

Observaciones dela Junta

33. LaJunta acoge con beneplécito la elaboracion de un plan de mantenimiento de
los locales de la sede y alienta a las oficinas del PNUD en los paises a que preparen
planes similares para sus propios locales.

Recomendacion hecha en el parrafo 86

34. El PNUD debe recopilar y analizar datos sobre el consumo de energia en sus
locales y su costo, afin de facilitar las comparaciones y detectar los casos de despil-
farro y gastos excesivos.

M edidas adoptadas por la Administracién

35. Se han celebrado varios debates, tanto dentro del PNUD como en el contexto
del subgrupo. El plan de mantenimiento de la sede se centraba en la necesidad de
ahorrar energia y reducir gastos. La iniciativa de la oficina verde, presidida conjun-
tamente por la Direccion de Gestion y la Division de Energia Sostenible y Medio
Ambiente, esta formulando directrices sobre las medidas de ahorro de energia. Se ha
preparado un plan energético de reconversion (para la iluminacion, la calefaccion, la
ventilacion y el aire acondicionado) que esta a punto de ultimarse. Se espera que su
aplicacion finalice a principios del afio 2000. La Direccién de Gestion, la Division
de Servicios Administrativos y la Division de Energia Sostenible y Medio Ambiente
son las responsables de aplicar esta recomendacion.

Observaciones dela Junta

36. LaJunta hace més observaciones sobre esta cuestion en el presente informe.

Recomendacion hecha en el parrafo 89

37. El PNUD debe establecer normas de ocupacion del espacio para toda la orga-
nizacion, con un margen de flexibilidad que tenga en cuenta las funciones dentro de
cada categoria.

M edidas adoptadas por la Administracién

38. Haconcluido larecopilacién de datos sobre la ocupacion de espacio en la sede
mediante el sistema Aperture y se estdn examinando las normas relativas al espacio
en la sede. Se estd fomentando el cumplimiento de las normas de la Dependencia
Comun de Inspeccion en todos los nuevos espacios ocupados por las oficinas del
PNUD. La Direccion de Gestion y la Division de Servicios Administrativos se en-
cargan de aplicar esta recomendacion.
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Observaciones de la Junta

39. La Junta acoge favorablemente estas novedades y espera que las normas de
la Dependencia Comun de Inspeccion se apliquen en todos los nuevos espacios de
oficinas.

Recomendacion hecha en el parrafo 99

40. El PNUD debe estandarizar sus procedimientos de evaluacién de las inversio-
nes en proyectos de tecnologia de la informacién a fin de tomar plenamente
en cuenta los beneficios financieros y no financieros, ademas de las necesidades
operacionales.

M edidas adoptadas por la Administracién

41. LaDireccion de Gestion y el Oficial Jefe de Informacion estan aplicando esta
recomendacion.

Observaciones de la Junta

42. LaJunta examinardlos procedimientos estandarizados cuando se publiquen.

Recomendacion hecha en el parrafo 100

43. El PNUD debe velar por que los informes sobre la situacion de los proyectos
incluyan restimenes de los gastos del proyecto en comparacién con el presupuesto
correspondiente a toda la vida del proyecto y los presupuestos bienales.

M edidas adoptadas por la Administracién

44. Tras concluir los proyectos se prepararan resimenes con vistas a los infor-
mes sobre 10s presupuestos bienales y los expedientes de los proyectos. La Direc-
cién de Gestion y la Division de Servicios Administrativos se encargan de aplicar
esta recomendacion.

Observaciones de la Junta

45. LaJunta acoge con satisfaccion esta novedad.

Recomendacion hecha en el parrafo 103

46. El PNUD debe alentar a las oficinas en los paises a que comience a utilizar
cuanto antes el médulo presupuestario de gestion de la informacién financiera.

M edidas adoptadas por la Administracién

47. Se ha aplicado el modulo de gestion de la informacion financiera en todas las
oficinas en | os paises.

Observaciones de la Junta

48. LaJunta acoge con benepléacito esta novedad.
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Recomendacion hecha en el parrafo 117

49. El PNUD debe velar por que en futuros contratos se establezca que los pagos
han de estar supeditados al logro de metas y objetivos concretos.
M edidas adoptadas por la Administracién

50. Todos los nuevos contratos se preparan de conformidad con esta recomenda-
cion y la Comision Consultiva en Adquisiciones examina minuciosamente cada
contrato antes de dar su aprobacién. La Direccion de Gestion y la Dependencia de
Control y Politicas son las responsables de aplicar esta recomendaci on.
Observaciones de la Junta

51. La Junta acoge con satisfaccién el hecho de que en los contratos se supediten
los pagos al logro de objetivos concretos.

Recomendacion hecha en el parrafo 124

52. El PNUD debe procurar que se verifique que todos los sistemas se ajustan
alosrequisitos del afio 2000, con suficiente antelacion para corregir cualesquiera
deficiencias.

M edidas adoptadas por la Administracién

53. La Direccién de Gestion y la Divisién de Sistemas de Informacién se encarga
de aplicar esta recomendacion.

Observaciones de la Junta

54, LaJunta sefiala que el PNUD apenas tuvo problemas relacionados con €l inicio
del afio 2000.

Recomendacion hecha en el parrafo 135

55. El PNUD debe adoptar claras disposiciones para la financiacion completa de
los costos de lainiciativa de gestion del cambio.

M edidas adoptadas por la Administracién

56. En relacion con el préximo plan de actividades del PNUD propuesto por el
Administrador en enero de 2000 y como continuacién de las restantes iniciativas del
proyecto PNUD 2001 que se integraran en ese plan, se determinaran claramente las
fuentes y los acuerdos de financiacion. La Direccion de Planificaciéon y Gestién de
Recursos es la encargada de aplicar esta recomendacion.

Observaciones de la Junta

57. LaJunta hace mas observaciones sobre esta cuestion en el presente informe.
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Recomendacion hecha en el parrafo 140

58. EI PNUD debe determinar los beneficios financieros y no financieros que se
esperan de su programa de cambio y utilizar estos datos pararealizar una evaluacion
cabal de lasinversiones correspondientes a la iniciativa de cambio.

M edidas adoptadas por la Administracién

59. En el informe de evaluacién sobre el proyecto PNUD 2001 se trata la cuestion
de los beneficios que pueden derivarse del programa de cambio. Las recomendacio-
nes formuladas se examinaran en el contexto del nuevo plan de actividades y se ten-
dran en cuenta al calcular las inversiones correspondientes. La Direccién de Gestion
y la Oficina de Planificacion son las responsables de aplicar esta recomendacion.

Observaciones dela Junta

60. La Junta hace més observaciones sobre esta cuestion en el presente informe.

Recomendacion hecha en el parrafo 150

61. EI PNUD debe elaborar indicadores y mediciones del rendimiento apropiados,
a fin de evaluar actividades concretas para |la realizacién del cambio y vincularlas
directamente con los principal es objetivos del proceso de cambio.

M edidas adoptadas por la Administracién

62. Se ha reconocido que la elaboracion y utilizacién de indicadores de rendi-
miento adecuados es un elemento importante que permite medir y evaluar los pro-
gresos en las actividades relacionadas con el cambio. EI Administrador ha concedi-
do la maxima importancia a esta cuestion. Actualmente se estan institucionalizando
las mediciones en el plan de actividades, los marcos de resultados estratégicos y el
sistema de puntuacion. La Direccion de Gestién y la Oficina de Planificacion se en-
cargan de aplicar esta recomendacion.

Observaciones de la Junta

63. LaJunta hace mas observaciones sobre esta cuestion en el presente informe.
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Anexo |1
Calculo delos costos del proyecto PNUD 2001

Presupuesto

Mayo de 1997 Septiembre de 1997

Actividades financiadas por el PNUD

Personal de |a sede reasignado a otras oficinas 0 +
Elaboracion de manual es de capacitacion 0 30
Establ ecimiento de servicios subregional es de recursos 0 5 800
Rotacion obligatoria del personal 0 +

Fortalecimiento de la funcién de | os coordinadores
residente 0 +
Atencién alos paises més pobres 0 +
Ampliacion de la auditoria del programa 0 +
Plan de reconversion profesional 0 4 000
Gestién de lainformacion * +
0 9830

Recur sos que hay que movilizar

Establ ecimiento de servicios subregional es de recursos 2500 0
Paises en circunstancias especiales 0 600
Paso del control ex-ante al control ex-post 150 150
M esas redondas 0 1000
Conocimientos de direccion 4000 4 000
Competencias basicas 0 100
6 650 5 850
Gastos que se sufragaran con cargo al Fondo Fiduciario 2485 2450
Total de las actividades presupuestadas 9135 18 130

* No se menciona.
+ Gasto previsto cuyo valor se desconoce.
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Anexo |11

72

Gastos que se sufragar an con cargo al Fondo Fiduciario

Presupuesto

Actividad Mayo de 1997 Septiembre de 1997
Ampliacion del comité gjecutivo * 25
Descripcion de funciones del Grupo de Apoyo alas
Operaciones 25 25
Acceso mas rapido de las oficinas en los paises a los fondos
de la sede 20 20
Fortalecimiento del papel de los oficial es nacionales 20 20
Paises en circunstancias especiales 400 400
Racionalizacion de los manuales 400 400
Perfeccionamiento de |os objetivos de movilizacion de
recursos 60 60
Armonizacién de las competencias bésicas * 60
Servicios subregional es de recursos y centro de enlace
mundial 720 720
Mejora en las reuniones 100 100
Ombudsman encargado de la eficiencia 10 10
Preliminares de la Oficina de Servicios Financieros y
Administrativos 20 20
Guia de recursos de las oficinas en |os paises 230 170
Paso del control ex-ante al control ex-post 250 250
Estudio general del personal 100
Unificacién de la nomenclatura en todos |os puestos 20 0
Jefe de los servicios de informacion 20 *
Establecimiento de la Oficina de Programacion y Gestion de
Recursos 30 0
Fortalecimiento de la Oficina de Serviciosy Apoyo al
Sistema de las Naciones Unidas 30 *
Creacion de una cultura de la ética 0 60
Mejora de la gestion de los recursos humanos * 60
Remuneracién con arreglo al rendimiento * 20
Nuevas funciones de la oficina de politicas 30 30

2485 2 450

* No se menciona.
+ Se prevé que habra un gasto, pero se desconoce el monto.
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Capitulo 111
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Opinion delosauditores

Hemos examinado los estados financieros adjuntos, que Ilevan los nimeros |
alV, asi como los cuadros 1 a 8 y las notas explicativas del Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo correspondientes al bienio terminado el 31 de diciem-
bre de 1999. L os estados financieros son responsabilidad del Administrador. Nuestra
responsabilidad es expresar una opinién al respecto, sobre la base de nuestras opera-
ciones de auditoria.

Hemos realizado nuestras operaciones de auditoria de conformidad con las
normas comunes de comprobacién de cuentas aprobadas por el Grupo de Auditores
Externos de las Naciones Unidas, |os organismos especializados y el Organismo In-
ternacional de Energia Atdmica. Esas normas requieren que planifiquemos y reali-
cemos nuestras comprobaciones para cerciorarnos razonablemente de que los esta-
dos financieros estan libres de errores facticos. Una operacién de auditoria abarca el
examen y la verificacion, a juicio del auditor y en funcién de las circunstancias, de
las pruebas que justifican los importes y las declaraciones que figuran en los estados
financieros. Una operacion de auditoria también incluye un analisis general de los
procedi mientos de contabilidad y de las principales estimaciones del Administrador,
asi como la evaluacion general de la presentacion de los estados financieros. A
nuestro juicio, nuestras verificaciones proporcionan una base razonable para la opi-
nién de auditoria.

Con la excepcion: a) de los ajustes que puedan resultar necesarios una vez re-
cibidos los estados de gastos comprobados ain pendientes correspondientes a |os
proyectos de gjecucion nacional y los proyectos gjecutados por las Naciones Unidas
y, b) de los gjustes que podrian haber resultado necesarios si hubiéramos podido
obtener pruebas suficientes sobre el saldo de caja, opinamos que los estados finan-
cieros presentan adecuadamente y en todos sus aspectos la situacién financiera del
Programa al 31 de diciembre de 1999 y los resultados de sus operaciones y corrien-
tes de efectivo correspondientes al gjercicio terminado en esa fecha, de conformidad
con los principios de contabilidad del Programa que se exponen en la nota 2 de los
estados financieros, principios que se aplicaron sobre una base compatible con la del
gjercicio econdmico precedente.

Asimismo, en nuestra opinion, las transacciones del Programa que hemos fis-
calizado como parte de nuestras comprobaciones se gjustan en todos los aspectos
principales al Reglamento Financiero y a la autoridad |egislativa correspondiente.

De conformidad con el articulo XIl del Reglamento Financiero, hemos prepa-
rado un informe detallado de nuestra comprobacion de los estados financieros del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

(Firmado) Sir John Bourn
Contralor y Auditor General del
Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
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Osei Tutu Prempeh*
Auditor General de Ghana

(Firmado) Celso D. Gangan
Presidente de la Comision de Auditoria de Filipinas

28 dejulio de 2000

* El mandato del Auditor General de Ghana expird el 30 de junio de 2000, antes de la firma del
presente informe. No obstante, el Auditor General ha manifestado que esta de acuerdo con el

contenido del informe. Ademas, |a Junta habia aprobado el correspondiente programa de auditoria
y se habian cumplido todas las instrucciones especiales de la Junta.

n0078306.doc



A/55/5/Add.1

Capitulo IV
Estados financieros para el bienio ter minado
el 31 dediciembre de 1999
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Bienio 1998-1999
Sinopsis

Ingresos, gastosy saldos de los fondos para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999
(En miles de délares EE.UU.)

Actividades con cargo a Actividades con cargo a Fondos administrados por
recursos ordinarios otros recursos el PNUD
1998-1999  1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999  1996-1997
I ngresos
Contribuciones 1451584 1621447 3409974 2674936 148 470 143 166
Menos: transferencia al presupuesto bienal de
apoyo (24 466) (12 555) - - - -
Contribuciones - cifras netas 1427118 1608 892 3409974 2674936 148 470 143 166
Ingresos por concepto de intereses 68 288 87 120 127 081 95 186 20 837 19533
Otros ingresos 8974 2215 84 247 61 182 17 319 25 595
Total de ingresos 1504 380 1698227 3621302 2831304 186 626 188 294
Gastos
Programas 1077767 1191361 3275153 2303323 159 767 133722
Apoyo alos programas - agentes de gjecucién 89 871 113 033 57 477 46 298 6 226 5080
Apoyo alos programas - coordinador residente 21033 6 810 690 4190 - -
Servicios de apoyo sectorial del PNUD 527 11 073 - - - -
Presupuesto bienal de apoyo - cifras netas 493 133 485 584 169 610 131 905 28 698 34 397
Otros gastos 10 005 47 378 3 256 15 005 574 726
Total de gastos 1692336 1855239 3506186 2500 721 195 265 173 925
Super avit (déficit) de los ingresos respecto
de los gastos (187 956) (157 012) 115 116 330583 (8639) 14 369
Economias respecto de las obligaciones del bienio
anterior 3846 4756 1087 1073 - 97
Transferencias (a) de las reservas 7 700 - (54 000) - (4 100) (8 300)
Reembolsos a los donantes y transferencias (a) de
otros fondos (1549) (1653) (10 381) (19 318) (312) (38)
Saldos del Fondo al 1° de enero 284 975 438 884 1199 066 886 728 130 778 124 650
Saldos del Fondo al 31 de diciembre 107 016 284 975 1250888 1199 066 117 727 130 778
estado financiero |.1 estado financiero |.2 cuadro 7

L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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Activos, pasivos, reservasy saldos delosfondos al 31 de diciembre de 1999
(En miles de délares EE.UU.)

Actividades con cargo a Actividades con cargo a Fondos administrados por
recursos ordinarios otros recursos el PNUD
1999 1997 1999 1997 1999 1997
Activo
Efectivo 13 626 - 3655 2 627 494 1492
Cartas de crédito y pagarés gubernamental es - - 35 756 357 - -
Inversiones con destino a
Reservas operacional es 180 000 200 000 - - - 45 000
Recursos ordinarios 31912 257 457 227 451 276 149 191 580 136 157
Participacion en la financiacion de los gastos 137 831 516 074 408 800 - - -
Contribuciones gubernamental es de contraparte
en efectivo 19 768 16 194 - - - -
Fondos y fondos fiduciarios 151 365 181 418 - - - -
Servicios de apoyo reembolsables y actividades
diversas 238 854 244 727 39 036 - - -
Plan de Seguro Médico 13 150 - - - - -
Total parcial de inversiones 772880 1415870 675 287 276 149 191 580 181 157
Total de efectivo, cartas de crédito, pagarés
einversiones 786 506 1415870 714 698 279 133 192 074 182 649
Anticipos
Fondos para gastos de funcionamiento
proporcionados a gobiernos 49 042 48 229 154 713 128 594 389 1858
Fondos para gastos de funcionamiento
proporcionados a organismos de gjecucién 87 704 63671 89 455 26 195 606 1240
Cuentas por cobrar y cargos diferidos
Por cobrar de actividades basicas - - 633261 1037701 643 11 052
Reserva para viviendas y local es de oficina
sobre el terreno 14 346 17 491 - - - -
Naciones Unidas 2651 - - - - -
Programa de oficiales subalternos del cuadro
organico 34 231 - - - - -
Fondos fiduciarios establecidos por el PNUD 12 840 57 509 - - - -
Fondos administrados por el PNUD 24 678 15 342 - - - -
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas 33872 20 194 - - - -
Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos 33029 19 839 66 541 26 657 11 678 2617
Intereses devengados 7 889 13 212 21 880 17 853 3508 3854
Cuentas por cobrar alargo plazo - - 953 1127 - -
Activos especial es capitalizados 1570 1570 - - - -
Préstamos a los gobiernos - - 1225 1824 2 667 5637
Gastos de construccion - - 45 308 44 558 - -
Rehabilitacion capitalizada - - 1245 4721 - -
Plan de arrendamiento de aparatos
electrodomésticos - - - 309 - -
Reserva para paso a ganancias y pérdidas - - (11 224) (11 534) - -
Total del activo 1088358 1672927 1718055 1557138 211 565 208 907
estado financiero 11.1 estado financiero 1.2 cuadro 7
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Actividades con cargo a

Actividades con cargo a Fondos administrados

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD
1999 1997 1999 1997 1999 1997
Pasivo
Fondos para gastos de funcionamiento adeudados a gobiernos 5 306 3013 17 880 6 704 137 129
Fondos para gastos de funcionamiento adeudados a agentes de
ejecucion 21972 6 393 44730 27 384 6221 3760
Obligaciones por liquidar 64 434 68 368 182748 174511 5236 7944
Cuentas por pagar 45 901 45 706 74720 44748 4489 2454
Montos adeudados a los recursos ordinarios del PNUD por
Reserva para viviendas y locales de oficina sobre el terreno - - 14 346 17 491 - -
Programa de oficiales subalternos del cuadro organico - - 34 231 - - -
Fondos fiduciarios - - 12 840 57 509 - -
Adeudados a actividades bésicas - - - - - -
Fondos administrados por el PNUD - - - - 24678 15 342
Montos adeudados a otros recursos y fondos
Participacion en la financiacion de los gastos 137831 516074 - - - -
Contribuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos 19 768 16 194 - - - -
Fondos fiduciarios establecidos por el PNUD 188232 243216 - - - -
Fondos administrados por el PNUD 643 11 052 - - - -
Servicios de apoyo reembolsables y actividades diversas 287 430 262 217 - - - -
Total parcial - montos adeudados a otros recursos y fondos 633904 1048 753 - - - -
Montos adeudados al Fondo de Medidas Especiales - - - - - -
Montos adeudados a las Naciones Unidas - 1037 - - - -
Montos adeudados a la Oficina de las Naciones Unidas de
Servicios para Proyectos 15 955 12 978 - - - -
Montos adeudados al Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas - - - - - -
Anticipos gubernamental es para gastos de rehabilitacion - - - 918 - -
Reembolso a |os organismos de gastos de construccion - - 3672 3651 - -
Ingreso diferido por concepto de alquileres - - - 156 - -
Reserva para medidas de transicion 1500 134 - - - -
Reserva para separaciones presupuestadas 7 000 - - - - -
Reserva paralainiciativarelativa ala Casa de las Naciones Unidas 3800 - - - - -
Reserva para evacuaciones médicas - - - - 1377 -
Total del pasivo 797 772 1186 382 385167 333072 42138 29629
Reserva operacional 180 000 200 000 54 000 - 51700 48500
Fondo de dotacion - - 3000 - - -
Saldos de los fondos - nivel autorizado - - 25 000 25 000 - -
Recursos especiales de capital 1570 1570 - - - -
Recursos no utilizados 107016 284975 1250888 1199066 117727 130778
Total de recursos no utilizadosy recur sos especiales de capital 108586 286545 1250888 1199066 117727 130778
Monto total de lasreservasy los saldos de los fondos 288586 486545 1332888 1224066 169427 179278
Monto total del pasivo, lasreservasy los saldosdelosfondos 1088358 1672927 1718055 1557138 211565 208907
estado financiero I1.1  estado financiero 11.2 cuadro 7
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Estado de las corrientes en efectivo para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999
(En miles de délares EE.UU.)

Actividades con cargo a Actividades con cargoa  Fondos administrados

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD
1999 1997 1999 1997 1999 1997
Corrientes en efectivo de actividades operacionales
Superavit (déficit) de los ingresos respecto de los gastos (187 956)% (157 012)* 115116 330583° (8639) 14369
Partidas que no entrafian movimientos de caja - - - 14181 - -
Subtotal (187 956) (157012) 115116 344764 (8639) 14369
1. Mas efectivo recibido (menos efectivo salido)
Aumento (disminucién) en las cuentas por pagar y otros
pasivos 196 9 401 29972 10762 2035 1695
(Aumento) disminucion en otras cuentas por cobrar (13 191) (2027) (39884) (12562) (9061) (55)
(Aumento) disminucion de los fondos operacional es
proporcionados a gobiernos - cifras netas 1480 2500 (14943) (78076) 1477 695
(Aumento) disminucién de los fondos operacional es
proporcionados a agentes de ejecucion - cifras netas (8454) (10580) (45914 22 282 3095 3 060
Aumento (disminucion) de la reserva para medidas de
transicion 1366 (8 302) - - - -
Aumento (disminucién) de las reservas para separaciones
presupuestadas 7000 (12357) - - - -
Aumento (disminucion) de las obligaciones por liquidar (3934) 39 458 8237 (17816) (2708) (3926)
Aumento (disminucién) de las reservas para lainiciativa
relativa a la Casa de las Naciones Unidas 3800 - - - - -
Menos |los ingresos por concepto de intereses 68 288 87 120 127 081 95173 20837 19533
Importe neto en efectivo de las actividades operacional es (267 981) (226039) (74497) 174181 (34638) (3695)
Corrientes en efectivo de inversionesy actividades
de financiacion
2. Mas efectivo recibido (menos efectivo salido)
Aumento (disminucién) en los montos adeudados a otros
programas - cifras netas (410 602) 13 800 - - 19745 26612
Aumento (disminucion) en los montos adeudados a las
Naciones Unidas (3 688) 358 - - - -
Aumento (disminucién) en los montos adeudados a la
UNOPS 2977 7 808 - - - -
Aumento (disminucién) en los montos adeudados al
FNUAP (13 678) (7 416) - - - -
(Aumento) disminucién en los intereses devengados 5323 (541) (4027) (9157) 346 (2 009)
(Aumento) disminucién de los préstamos a | os gobiernos - - - - 2970 4 557
Utilidades de la venta de bienes capitalizados - - - 1300 - -
Recuperacion de bienes capitalizados - cifras netas - - - (598) - -
Importes por cobrar alargo plazo - - - (1127) - -

(Aumento) disminucién en los montos adeudados por el
PNUD (recursos ordinarios) - cifras netas - — 393302 (40412 - -
Mas ingresos por concepto de intereses 68 288 87 120 127 081 95173 20837 19533

Importe neto en caja de inversiones y actividades de financiacion (351 380) 101129 516356 45179 42998 48693
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Actividades con cargo a Actividades con cargo a

Fondos administrados

recursos ordinarios otros recursos por el PNUD
1999 1997 1999 1997 1999 1997
Corrientes de efectivo de otras fuentes
Economias respecto de obligaciones de bienios anteriores 3845 4756 1087 1073 - 97

Reembolsos a donantes y transferencias de otros
fondos - cifras netas

- - (61381) 14419
(20 000) - 54000 -

(4412) (8 338)

Variacion de la reserva operacional 3200 8 300

Variacion de la reserva para evacuaciones médicas - - - - 1377 -

Transferencias (a) de reservas y otros fondos 6152 (37 507) - - - -
Importe neto en caja de otras fuentes (10003) (32751) (6 294) 15 492 165 59
Aumento (disminucién) en cifras netas del efectivo, las

cartas de crédito y lasinversiones (629 364) (157 661) 435565 234 852 9425 45057

1. Efectivo, cartas de crédito einversiones al 1° de enero

1415870 1573531 279133 44281

102 649 137592

2. Efectivo, cartas decrédito einversionesal 31 de

diciembre 786506 1415870 714698 279133 192074 182649
estado financiero 1.1 estado financiero 1.2 cuadro 7
L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
& Véase el estado 1.1.
P véase el estado 1.2
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Variaciones en los saldos de fondos para el bienio finalizado

el 31 de diciembre de 1999
(En miles de délares EE.UU.)

Actividades con cargo Actividades con cargo Fondos administrados

a recursos ordinarios a otros recursos por el PNUD
Saldo al 1° de enero de 1998 284 975 1199 066 130 778
Superavit (déficit) de los ingresos
respecto de los gastos - cifras netas (187 956) 115 116 (8 639)
Economias respecto de obligaciones
del bienio anterior 3 846 1087 -
Transferencias de reservas 7 700 (54 000) (4 100)
Reembol sos a donantes y
transferencias de otros fondos -
cifras netas (1549) (10 381) (312)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 107 016 1250 888 117 727
sinopsis
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Estado financiero |. Ingresos, gastosy saldos de los fondos para el bienio finalizado

el 31 de diciembre de 1999

I.1. Actividades con cargo a recur sos or dinarios
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo de Medidas Total de actividades
Especiales para los Paises  financiadas con cargo a
Actividades basicas Menos Adelantados recursos ordinarios
1998-1999  1996-1997  1998-1999  1996-1997  1998-1999  1996-1997
I ngresos
Contribuciones 1451582 1621434 2 13 1451584 1621447
Menos: transferencia al presupuesto bienal
apoyo nota 6 (24 466) (12 555) - — (24 466) (12 555)
Contribuciones - cifras netas 1427116 1608 879 2 13 1427 118 1608 892
Ingresos por concepto de intereses nota 7 68 288 87 120 - - 68 288 87 120
Otros ingresos cuadro 1 8974 2215 - - 8974 2215
Total de ingresos 1504 378 1698214 2 13 1504 380 1698227
Gastos
Gastos de | os programas 1077006 1190601 761 760 1077767 1191361
Gastos de apoyo a los programas - agentes
de gjecucion 89871 113 033 - - 89871 113033
Gastos de apoyo a los programas - coordinador
residente 21033 6 810 - - 21033 6 810
Servicios de apoyo sectorial del PNUD 527 11 073 - - 527 11 073
Presupuesto bienal de apoyo - cifras netas cuadro 3 493 133 485584 - — 493133 485584
Otros gastos cuadro 1 10 000 47 378 5 - 10 005 47 378
Total de gastos 1691570 1854479 766 760 1692336 1855239
Super avit (déficit) de los ingresos respecto
de los gastos (187 192) (156 265) (764) (747) (187 956) (157 012)
Economias respecto de las obligaciones del
bienio anterior 3846 4756 - - 3846 4756
Transferencias (a) de las reservas 7 700 - - - 7 700 -
Reembolsos a los donantes y transferencias
(a) de otros fondos - cifras netas (1549) (1653) - - (1 549) (1653)
Saldos del Fondo al 1° de enero 273023 426 185 11 952 12699 284975 438884
Saldos de los Fondos al 31 de diciembre 95828 273023 11 188 11 952 107 016 284 975
sinopsis
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|.2. Actividades con cargo a otrosrecur sos

(En miles de dolares EE.UU.)

Participacion del
PNUD en la
financiacion
de los gastos

Contribuciones
gubernamentales de
contraparte en efectivo

Fondos fiduciarios
establecidos
por el PNUD

Servicios de apoyo
reembolsables y
actividades diversas

Eliminacion
(nota 2 j)

Total de actividades
con cargo a
otros recursos

1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997

Ingresos
Contribuciones 2451735 1741861 10854 18067 603861 541 323 343524 373685 - — 3409974 2674936
Ingresos por concepto de intereses nota 7 49 486 33102 - - 49688 43915 27 907 18 169 - - 127 081 95 186
Otros ingresos cuadro 1 - - - - 364 1064 169059 140016 (85176) (79 898) 84 247 61 182

Total deingresos 2501221 1774963 10854 18067 653913 586302 540490 531870 (85176) (79898) 3621302 2831304
Gastos
Programas 2269805 1517080 7381 12624 641 544 406 331 356 423 367 288 - — 3275153 2303323
Apoyo alos programas - agentes

de ejecucion 27 984 20 272 65 216 23386 20134 6 042 5676 - 57 477 46 298
Apoyo alos programas - coordinador

residente - - - - - - 690 4190 - - 690 4190
Presupuesto bienal de apoyo - cifras

netas cuadro 3 76 636 71 155 - - 32699 28758 145451 111890 (85176) (79 898) 169 610 131 905
Otros gastos cuadro 1 - - - - 3054 420 202 14 585 - - 3256 15 005

Total de gastos 2374425 1608507 7446 12840 700683 455643 508808 503629 (85176) (79898) 3506186 2500721
Superavit (déficit) neto de los
ingresos respecto de |os gastos 126 796 166 456 3408 5227 (46 770) 130659 31682 28241 - - 115 116 330 583
Economias respecto de obligaciones

del bienio anterior - - - - - 108 1087 965 - - 1087 1073
Transferencias (a) de reservas - - - - - - (54 000) - - — (54 000) -
Reembolsos a donantes y
transferencias (a) de otros fondos 81 (313) - - (5443) (21 148) (5019) 2143 - — (10381) (19318)
Saldos de los fondos al 1° de enero 572821 406 678 16194 10967 443796 334177 166 255 134 906 - — 1199 066 886 728
Saldos de los fondos al 31 de
diciembre 699 698 572821 19602 16194 391583 443796 140005 166 255 - — 1250888 1199 066

cuadro 5

cuadro 6

sinopsis
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Estado financiero I1. Activos, pasivos, reservasy saldos de fondos al 31 de diciembre de 1999

I1.1. Actividades con cargo a recur sos or dinarios
(En miles de dolares EE.UU.)

Fondo de Medidas
Especiales para los Paises

Total de
actividades con cargo

Actividades béasicas Menos Adelantados Eliminacién (nota 2 j)) a recursos ordinarios
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997
Activo
Efectivo nota 8 13 626 - - - - - 13 626 -
Cartas de crédito y pagarés gubernamental es nota 9 - - - - - - - -
Inversiones para
Reservas operacional es nota 2 h) 180 000 200 000 - - - — 180000 200 000
Recursos ordinarios 31912 257 457 - - - - 31912 257 457
Participacion en la financiacion de los gastos 137831 516074 - - - — 137831 516074
Contribuciones de contraparte en efectivo de |os gobiernos 19 768 16 194 - - - - 19 768 16 194
Fondos y fondos fiduciarios 151 365 181 418 - - - — 151365 181418
Servicios de apoyo reembolsables y actividades diversas 238854 244727 - - - — 238854 244727
Plan de Seguro Médico 13 150 - - - - - 13 150 -
Subtotal de inversiones 772880 1415870 - - - — 772880 1415870
Total de efectivo, cartas de crédito e inversiones 786 506 1415870 - - - — 786506 1415870
Anticipos
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados
a gobiernos 49 042 48 229 - - - - 49 042 48 229
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados
a agentes de gjecucion 87 704 63 671 - - - - 87704 63671
Cuentas por cobrar y cargos diferidos adeudados por:
Actividades basicas - - 11188 11952 (11188) (11952) - -
Reserva para viviendas y local es de oficinas sobre el terreno 14 346 17 491 - - - - 14 346 17 491
Programa de oficial es subalternos del cuadro organico 34 231 - - - - - 34 231 -
Fondos fiduciarios establecidos por el PNUD 12 840 57 509 - - - - 12 840 57 509
Fondos administrados por el PNUD 24 678 15 342 - - - - 24 678 15 342
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas 33872 20194 - - - - 33872 20 194
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos - - - - - - - -
Naciones Unidas 2651 - - - - - 2651 -
Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos nota 12 a) 33029 19 839 - - - - 33029 19 839
Intereses devengados 7 889 13 212 - - - - 7 889 13 212
Bienes especial es capitalizados nota 14 1570 1570 - - - - 1570 1570
Total del activo 1088358 1672927 11 188 11952 (11188) (11952) 1088358 1672927
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Actividades béasicas

Fondo de Medidas
Especiales para los Paises
Menos Adelantados

Eliminacién (nota 2 j))

Total de
actividades con cargo
a recursos ordinarios

1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997

Pasivo
Fondos para gastos de funcionamiento por pagar a gobiernos 5 306 3013 - - - - 5 306 3013
Fondos para gastos de funcionamiento por pagar a agentes

de gjecucion 21972 6 393 - - - - 21972 6 393
Obligaciones por liquidar nota 17 64 434 68 368 - - - - 64 434 68 368
Cuentas por pagar nota 12 b) 45901 45 706 - - - - 45901 45 706
M ontos adeudados a otros recursos y fondos

Participacion en la financiacion de los gastos 137831 516074 - - - — 137831 516074

Contribuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos 19 768 16 194 - - - - 19 768 16 194

Actividades bésicas - - - - - - - -

Fondos fiduciarios establecidos por el PNUD 188232 243216 - - - — 188232 243216

Fondos administrados por el PNUD 643 11 052 - - - - 643 11 052

Servicios de apoyo reembolsables y actividades diversas 287 430 262 217 - - - - 287430 262217

Subtotal de montos adeudados a otros recur sos y fondos 633904 1048 753 - - - — 633904 1048753
Montos adeudados a Fondo de Medidas Especiales 11 188 11 952 - — (11188) (11952) - -
Naciones Unidas - 1037 - - - - - 1037
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos 15 955 12 978 - - - - 15 955 12 978
Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas - - - - - - - -
Reservas para medidas de transicion nota 15 a) 1500 134 - - - - 1500 134
Ingreso diferido por concepto de arrendamiento - - - - - - - -
Reserva para separaciones presupuestadas nota 15 a) 7 000 - - - - - 7 000 -
Reserva paralainiciativarelativa ala Casa de las

Naciones Unidas nota 15 b) 3800 - - - - - 3800 -

Total del pasivo 810960 1198 334 - — (11188) (11952) 799772 1186 382
Reservasy saldos de fondos
Reserva operacional nota 2 h) 180 000 200 000 - - - — 180000 200 000
Recursos especial es para bienes de capital nota 14 1570 1570 - - - - 1570 1570
Recursos no utilizados 95828 273023 11 188 11 952 - — 107016 284975

Total de los recursos no utilizados y de los recur sos

especiales para bienes de capital 97 398 274593 11 188 11 952 - — 108586 286 545

Total delasreservasy los saldos de los fondos 277 398 474593 11 188 11 952 - — 288586 486 545

Total del pasivo, lasreservasy los saldos de los fondos 1088358 1672927 11 188 11952 (11188) (11952) 1088358 1672927

Las notas adjuntas son parte integrante de |os estados financieros.
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I1.2. Actividades con cargo a otrosrecur sos

(En miles de dolares EE.UU.)

Participacion del

Contribuciones

Fondos fiduciarios

Servicios de apoyo

Total de

PNUD en la financiacion guber namentales de establecidos reembolsables y actividades con cargo
de los gastos contraparte en efectivo por el PNUD actividades diversas a otros recursos
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997

Activo
Efectivo nota 8 - - - - 4 219 3651 2408 3655 2627
Cartas de crédito y pagarés gubernamental es nota 9 4 506 357 - - 31250 - - - 35 756 357
Inversiones para

Recursos ordinarios - - - — 227451 276 149 - — 227451 276 149

Servicios reembolsables y actividades diversas - - - - - - 39 036 - 39 036 -

Participacién en la financiacion de los gastos 408 800 - - - - - - — 408 800 -

Subtotal de inversiones 408 800 - - — 227451 276149 39 036 - 675287 276149

Total de efectivo, cartas de crédito, pagar és

einversiones 413 306 357 - — 258705 276368 42 687 2408 714698 279133
Anticipos

Fondos para gastos de funcionamiento

proporcionados a gobiernos 130222 102 486 449 - 24042 26108 - — 154713 128594

Fondos para gastos de funcionamiento

proporcionados a agentes de g ecucion 87 704 24 761 - - 1751 1434 - - 89 455 26 195
Cuentas por cobrar y cargos diferidos

Montos adeudados — actividades béasicas 137831 516 074 19768 16194 188232 243216 287430 262217 633261 1037701

Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos nota 12 a) 52 481 18 525 - - 5787 7091 8273 1041 66 541 26 657

Intereses devengados 16 441 12 694 - - 5439 5159 - - 21880 17 853
Cuentas por cobrar a largo plazo nota 13 - - - - - - 953 1127 953 1127
Préstamos a gobiernos - - - - - - 1225 1824 1225 1824
Gastos de construccion - - - - - - 45 308 44 558 45 308 44 558
Rehabilitacion capitalizada - - - - - - 1245 4721 1245 4721
Plan de arrendamiento de aparatos el ectrodomésticos - - - - - - - 309 - 309
Crédito para paso a ganancias y pérdidas - - - - - — (11224) (11534) (11224) (11534)

Total del activo 837985 674897 20217 16194 483956 559376 375897 306671 1718055 1557 138
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Participacion del

Contribuciones

Fondos fiduciarios

Servicios de apoyo

Total de

PNUD en la financiacion guber namentales de establecidos reembolsables y actividades con cargo
de los gastos contraparte en efectivo por el PNUD actividades diversas a otros recursos
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997
Pasivo
Fondos para gastos de funcionamiento por pagar a
gobiernos 14 093 6 400 612 - 3175 304 - - 17 880 6 704
Fondos para gastos de funcionamiento por pagar a
agentes de ejecucion 21617 2 486 - — 23113 24898 - - 44730 27 384
Obligaciones por liquidar nota 17 50 200 59 385 - — 42912 32350 89636 82776 182748 174511
Cuentas por pagar nota 12 b) 52 377 33805 3 - 7333 519 15007 10424 74720 44 748
Montos adeudados al PNUD — recursos ordinarios por:
Reserva para viviendas y local es de oficina sobre
el terreno - - - - - — 14346 17491 14 346 17 491
Programa de oficiales subalternos del cuadro
orgéanico - - - - - - 34231 - 34 231 -
Fondos fiduciarios - - - — 12840 57509 - - 12 840 57 509
Anticipos gubernamental es para gastos de rehabilitacion - - - - - - - 918 - 918
Reembol sos de gastos de construccion a los organismos - - - - - - 3672 3651 3672 3651
Ingresos diferidos por concepto de arrendamiento - - - - - - - 156 - 156
Total del pasivo 138287 102 076 615 — 89373 115580 156892 115416 385167 333072
Reservasy saldos de los fondos
Saldos de los fondos — nivel autorizado - - - - - — 25000 25000 25 000 25 000
Reserva operacional - - - - - — 54000 - 54 000 -
Fondo de dotacion - - - - 3000 - - - 3000 -
Recursos no utilizados 699 698 572821 19 602 16 194 391583 443796 140005 166 255 1250888 1 199 066
Total delasreservasy los saldos de los fondos 699 698 572821 19 602 16194 394583 443796 219005 191255 1332888 1224 066
Total del pasivo, lasreservasy los saldos de los
fondos 837985 674897 20 217 16 194 483956 559376 375897 306671 1718055 1557138
cuadro 5 cuadro 6 sinopsis

L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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Estado financiero I11. Estado de las corrientes de efectivo para el bienio finalizado
el 31 dediciembre de 1999

[11.1 Actividades con cargo a recur sos ordinarios
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo de Medidas Total de actividades con cargo

Especiales para los a recursos ordinarios
Paises Menos
Actividades bésicas Adelantados 1999 1997
Corrientes en efectivo de actividades operacionales
Superdvit (déficit) de los ingresos respecto de los gastos (187 192) (764) (187 956) (157 012)
1. Mas efectivo recibido (menos efectivo salido)
Aumento en las cuentas por cobrar 196 - 196 9401
(Aumento) en otras cuentas por cobrar (13 191) - (13 191) (2 027)
(Disminucion) en los fondos operacional es proporcionados a los
gobiernos 1480 - 1480 2500
(Aumento) en los fondos operacional es proporcionados a los
agentes de ejecucion (8 454) - (8 454) (10 580)
Aumento (disminucién) en lareserva para medidas de transicion 1 366 - 1366 (8 302)
Aumento (disminucidn) en las reservas para separaciones
presupuestadas 7 000 - 7 000 (12 357)
Aumento (disminucién) en las obligaciones por liquidar (3934) - (3934) 39 458
Aumento (disminucién) en las reservas para lainiciativa relativa
ala Casa de las Naciones Unidas 3800 - 3 800 -
Menos ingresos por concepto de intereses 68 288 - 68 288 87 120
Importe neto en efectivo de las actividades operacionales (267 217) (764) (267 981) (226 019)
Corrientes en efectivo de actividades de inversion y financiacion
2. Mas efectivo recibido (menos efectivo salido)
(Aumento) en los montos adeudados (13 678) - (13 678) (7 416)
Aumento (disminucién) en los montos adeudados a otros
programas — cifras netas (411 366) 764 (410 602) 13 800
(Aumento) disminucién en los intereses devengados 5323 - 5323 (541)
(Aumento) disminucion en los montos adeudados por las
Naciones Unidas (3 688) - (3 688) 358
Aumento en |os montos adeudados ala UNOPS 2977 - 2977 7 808
Maés ingresos por concepto de intereses 68 288 - 68 288 87 120
Importe neto en efectivo de actividades de inversién y financiacién (352 144) 764 (351 380) 101 129
Corrientes en efectivo de otras fuentes
Economias respecto de obligaciones del bienio anterior 3845 - 3845 4756
Reembolsos a donantes y transferencias a/de otros fondos 6 152 - 6 152 (37 507)
Variaciones en las reservas operacional es (20 000) - (20 000) -
Monto neto en efectivo de otras fuentes (10 003) - (10 003) (32 751)
Aumento (disminucién) en cifras netas de efectivo, cartas de
crédito e inversiones (629 364) - (629 364) (157 661)
1. Efectivo, cartas de crédito einversiones al 1° de enero 1415 870 - 1415 870 1573531
2. Efectivo, cartas de crédito einversiones al 31 de diciembre 786 506 - 786 506 1415 870
sinopsis

L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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[11.2 Actividades con cargo a otros recur sos
(En miles de délares EE.UU.)

Contribuciones Servicio
Participacion guber na- Fondos de apoyo Total de actividades con
en la finan- mentalesde  fiduciarios reembolsables cargo a otros recursos
ciacion de contraparte establecidos 'y actividades
los gastos en efectivo por el PNUD diversas 1999 1997
Corrientes en efectivo de actividades operacionales
Superavit (déficit) de los ingresos respecto de
|os gastos 126 796 3408 (46 770) 31682 115116 330583
Partidas que no entrafian movimiento en efectivo - - - - - 14181
Subtotal 126 796 3408 (46 770) 31682 115116 344764
1. Maés el efectivo recibido (menos el efectivo salido)
Aumento (disminucion) en las cuentas por cobrar
y otros pasivos 18 572 3 6 814 4583 29972 10762
(Aumento) disminucion en otras cuentas por
cobrar (33 956) - 1304 (7232) (39884) (12562)

(Aumento) disminucién en los fondos
operacional es proporcionados a los gobiernos -
cifras netas (20 043) 163 4937 —  (14943) (78076)

(Aumento) disminucion en los fondos
operacional es proporcionados a |os agentes de

gjecucion - cifras netas (43 812) - (2102) — (45914) 22282

Aumento (disminucién) en las obligaciones por

liquidar (9 189) - 10 562 6 860 8237 (17 816)
Menos ingresos por concepto de intereses 49 486 - 49 688 27 907 127081 95173

Importe neto en efectivo de actividades
operacionales (11 124) 3574 (74 943) 7986 (74497) 174181

Corrientes en efectivo de inversionesy actividades
de financiacion

2. Més €l efectivo recibido (menos el efectivo salido)
(Aumento) disminucion en los montos adeudados

por los recursos ordinarios del PNUD - cifras netas 378 243 (3574) 10 315 8138 393302 (40412)
(Aumento) disminucién en los intereses
devengados (3747) - (280) - (4027) (9157
Utilidades de la venta de bienes capitalizados - - - - - 1300
Recuperacion de bienes capitalizados - cifras netas - - - - - (598)
Importes por cobrar alargo plazo - - - - - (1127
Maés ingresos por concepto de intereses 49 486 - 49 688 27 907 127081 95173
Importe en efectivo (cifras netas) producido por
inversionesy actividades de financiacion 423 982 (3574) 59 723 36225 516356 45179
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Contribuciones Servicio
Participacion guber na- Fondos de apoyo  Total de actividades con
en la finan- mentalesde  fiduciarios reembolsables cargo a otros recursos
ciacion de contraparte establecidos 'y actividades
los gastos en efectivo por el PNUD diversas 1999 1997
Corrientes en efectivo de otras fuentes
Economias respecto de obligaciones de bienios
anteriores - - - 1087 1087 1073
Reembolsos a los donantes y transferencias a/de otras
fuentes — cifras netas 81 - (2 443) (59019) (61381) 14419
Variaciones en las reservas operacional es - - - 54 000 54 000 -
Efectivo de otras fuentes en cifras netas 81 - (2 443) (3932) (6294) 15492
Aumento (disminucién) en cifras netas de efectivo,
cartas de crédito e inversiones 412 949 - (17 663) 40279 435565 234852
1. Efectivo, cartas de crédito einversiones al
1° deenero 357 - 276 368 2408 279133 44281
2. Efectivo, cartas de crédito einversiones al
31 dediciembre 413 306 - 258705 42687 714698 279133
sinopsis
L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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V.1 Actividades con cargo a recur sos ordinarios
(En miles de délares EE.UU.)

Fondo de Medidas
Especiales para los
Paises Menos

Total de
actividades con
cargo a recursos

Actividades basicas Adelantados ordinarios
Saldo al 1° de enero de 1998 273023 11 952 284 975
Superavit (déficit) neto de los ingresos
respecto de los gastos (187 192) (764) (187 956)
Economias respecto de obligaciones del
bienio anterior 3 846 - 3 846
Transferencias (a) de reservas 7 700 - 7 700
Reembolsos a donantes y transferencias
(a) de otros fondos (1549) - (1549)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 95 828 11 188 107 016
sinopsis

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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V.2 Actividades con cargo a otros recur sos
(En miles de délares EE.UU.)

Contribuciones Servicios
Participacion ~ gubernamen- Fondos de apoyo ~ Total de
del PNUD enla tales de con- fiduciarios ~ reembolsables actividades con
financiacion traparte en establecidos Y actividades  cargo a otros
de los gastos efectivo por el PNUD diversas recursos
Saldo al 1° de enero de 1998 572 821 16 194 443 796 166 255 1 199 066
Superavit (déficit) neto de los ingresos respecto de los
gastos 126 796 3408 (46 770) 31682 115 116
Economias respecto de obligaciones del bienio anterior - - - 1087 1087
Transferencias (a) de reservas - - - (54 000) (54 000)
Reembolsos a donantes y transferencias (a) de otros
fondos 81 - (5443) (5019 (10 381)
Saldo al 31 de diciembre de 1999 699 698 19 602 391 583 140 005 1 250 888
sinopsis
Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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Cuadros correspondientes a las cuentas

Cuadro 1

Recur sos ordinarios: otrosingresosy gastos para el bienio finalizado
el 31 de diciembre de 1999

(En miles de délares EE.UU.)

1998-1999 1996-1997

Otros ingresos
Ingresos varios de cuentas de agentes de gjecucion (cifras

netas) 1214 -

Descuentos en virtud de acuerdos de preferencia con lineas

aéreas 593 437

Ingresos diversos 2201 1740

Donaciones 1 38

Ajustes netos sobre reval uacion de monedas y ganancias

cambiarias 4917 -

Recuperacion (reembolso) de gastos adicionales de apoyo a

los programas 5 -

Ingresos por concepto de alquiler 43 -
Total de otros ingresos 8974 2215

estado financiero |.1

Otros gastos

Ajustes netos sobre revaluacion de monedas y pérdidas

cambiarias 3135 28 812

Recuperacién/reembolso de gastos adicionales de apoyo a

los programas - 104

Ajustes cambiarios de cuentas de agentes de ejecucion 4 000 3174

Cargos bancarios 293 128

Financiacién de la sustitucion de expertos, gastos de licencias

por enfermedad prolongada y pago de indemnizaciones 145 220

Prima por opciones sobre divisas - 66

Gastos varios de cuentas de agentes de g ecucion (cifras netas) - 443

Gastos varios 1 -
Subtotal de otros gastos 7579 32947

Paso a pérdidas y ganancias y pérdidas por diversos

conceptos nota 11 2421 14 431
Total de otros gastos 10 000 47 378

estado financiero |.1

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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Cuadro 2

Gastos de programas, por agente de gjecucion y por fuente de los fondos

(En miles de délares EE.UU.)

Bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

Gastos correspondientes a actividades con cargo a recursos ordinarios

Objetivo de la asignacién de
recursos con cargo a los
fondos basicos (TRAC)

Asignaciones Actividades Recur sos especia-

por paisesy Paises en mundiales, les para activida- Fondos de Fondo de Me-

regiones  situaciones interregio- des de coopera- servicios Recursos didas Espe-

(partidas especiales nalesy cion técnica entre Fondos  administra- Especiales ciales paralos

1.1.1,1.1.2 (partida especiales Evaluacién  paises en desarro- de CIP  tivosy ope- del Paises Menos

Agentes y1.2) 1.1.3) (partida 1.3) (partida 1.4) Ilo (partida 1.5)  adicionales racionales Programa Adelantados
Naciones Unidas 11 150 891 52 - 1006 - - 545 -
ONUDI 11 415 - - - - - - 13 -
FAO 11 552 91 2086 - - - - 20 -
UNESCO 14 262 - 6 - - - - - -
oIT 19 597 - - - - - - 784 110
CEPA 479 - - - - - - (4) -
CEPE 86 - - - - - - - -
CEPAL 46 - - - - - - - -
CESPAP 284 - - - - - - - -
CESPAO 1137 - (8) - - - - 55 -
UNCTAD 4 383 - 1026 - 186 - - 231 -
CNUAH 22 059 - 7431 - - - - %) -
OACI 47 255 - - - - - 189 - -
OoMS 15 410 - 4 550 - - - - 308 -
BIRF 1395 - 1037 - - - 8 (173) -
CFI 664 - - - - - - - -
UPU 50 - - - - - - - -
uIlT 3167 - - 30 - - - - 131
OMM 3244 - - - - - - - -
OMI 197 - - - - - - - -
OMPI 321 - - - - - - - -
OIEA 1616 - - - - - - - -
CCl 3502 - - - - - - - -
oMc 1027 - - - - - - - -
FADES 656 - - - - - - - -
BAfD 182 - - - - - - - -
BAsD 140 - - - - - - - -
FMI 4147 - 238 - - 7 - - -
VNU 11 651 579 - - - - - 109 -
UNITAR - - - - - - - - -
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Total bienio 1996-1997

Contribucio-

nes de con- Contribucio-
traparte en Importes im- Importes impu- nes de con- Otras
CIP/proyec- efectivo de putados a la tados a otras traparte en fuentes de
tos mun- CIP/proyectos  CIP/proyectos Total  los gobiernos Total del  participacion fuentes de efectivo de finan-
diales interregionales regionales ClP/paises parcial — 4100 bienio en los gastos financiacion  los gobiernos ciacion
- - - - 13 652 2898 16 550 3911 12 639 2922 54 484
- - - - 11 420 52 11 480 2935 8545 230 26 701
- - - - 33749 - 33749 4 464 29 285 231 58 381
- - - - 14 268 174 14 442 3795 10 647 - 14 324
- - - - 20491 - 20 491 4892 15 599 - 35831
- - - - 475 - 475 - 475 - 1215
- - - - 86 - 86 - 86 - 881
- - - - 46 - 46 - 46 - 465
- - - - 284 - 284 160 124 - 4144
- - - - 1184 - 1184 718 466 - 301
- - - - 5 826 - 5 826 955 4871 - 7492
- - - - 29 438 67 29 555 11 470 18 085 (233) 32122
- - - - 47 444 - 47 444 46 586 858 1369 76 955
- - - - 20 276 - 20 276 2116 19 160 - 23 384
- - - - 2262 - 2262 782 1480 - 20 007
- - - - 664 - 664 129 535 - 1601
- - - - 50 - 50 18 32 - 727
- - - - 3328 - 3328 2724 604 46 5757
- - - - 3244 - 3244 2094 1150 - 2335
- - - - 197 - 197 - 197 - 59
- - - - 321 - 321 83 238 - 1054
- - - - 1 818 - 1818 1100 718 - 2287
- - - - 3502 - 3502 2190 1312 - 5572
- - - - 1027 - 1027 162 865 - 2625
- - - - 656 - 656 297 359 - 1200
- - - - 192 - 192 - 182 - 161
- - - - 140 - 140 - 140 - 183
- - - - 4392 - 4392 1227 3165 - 7 363
- - - - 12 339 - 12 339 2254 10 085 - 19 315

- - - - - - - - - - 8
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Bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

Gastos correspondientes a actividades con cargo a recursos ordinarios

Objetivo de la asignacién de
recursos con cargo a los
fondos basicos (TRAC)

Asignaciones Actividades Recur sos especia-
por paisesy Paises en mundiales, les para activida- Fondos de Fondo de
regiones  situaciones interregio- des de coopera- servicios Recursos Medidas Espe-
(partidas especiales nalesy cion técnica entre Fondos  administra- Especiales ciales paralos
1.1.1,1.1.2 (partida especiales Evaluacién  paises en desarro- deCIP  tivosy ope- del Paises Menos
Agentes y1.2) 1.1.3) (partida 1.3) (partida 1.4) Ilo (partida 1.5)  adicionales racionales Programa Adelantados
DEVNET 622 - - - - - - - -
OIM 1281 575 - - - - - - -
Ejecucion nacional 2 597 955 19 004 1 —- 306 3028 17 580 10 512 445
UNOPS 275 595 57 356 51 117 3158 10921 535 2 692 17 292 75
PNUD (ejecucion directa) 19 476 9924 1757 - - - 51 605 -
ONG 4614 499 - - - - 44 - -
PNUD (ADJ)? 7760 - 73 - - - - - -
Total (incluidala
participacioén en la
financiacion de los
gastos) 3115597 93919 69 374 3188 12 419 3570 20 564 30 230 761
Imputado a otras fuentes
de financiacién 902 931 71130 51909 3188 6 083 3274 13 169 25 322 761
Participacion en la
financiacion de los gastos 2 215 656 17 689 17 465 - 6 336 296 7 395 4 963 -
Total (incluidala
participacioén en la
financiacion de los
gastos) 3118 587 83819 69 374 3188 12 419 3570 20 564 30 290 761
L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
& Corresponde a las observaciones sobre la diferencia de 7,7 millones de dolares.
P Véase el estado financiero 1.1.
¢ Véase el estado financiero 1.2.
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Total bienio 1996-1997

Contribucio-

nes de con- Contribucio-

traparte en Importes im- Importes nes de con-
ClIP/proyec- efectivo de putados a la imputados a traparte en Otras
tos mun- ClP/proyectos  ClIP/proyectos Total  los gobiernos Total del  participacion otras fuentes de efectivo de fuentes de
diales interregionales regionales  ClP/paises parcial — 4100 bienio  enlos gastos financiacién  los gobiernos financiacion
- - - - 622 - 622 324 298 - 936
- - - - 1856 - 1856 - 1856 - 114
- - - - 2649931 3992 2652823 2073532 579 291 6413 1936005
- - - - 413 741 198 418 939 79 950 338 989 1646 350 506
- - - - 31713 - 31713 15784 15929 - 13 953
- - - - 5157 - 5157 2452 2705 - 3
- - - - 8138 - 8 138 2699 5439 - -
- - - — 3347977 7381 3354953 2269803 1085 148 12624 2709 441
- - - - 1077767 7381 1085148 - - - 1191361°
- - - — 2269905 - 2269805 - - - 1517 080°
- - - — 3347572 7381 3354953 - - - 2708441
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Cuadro 2.1

Gastos de apoyo de los or ganismos y ser vicios de apoyo técnico, por agente de gjecucion
y fuente de financiacién
(En miles de délares EE.UU.)

Bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

Actividades Cooperacion
Paises en mundiales, técnica entre Recursos Apoyo a la
situaciones interregionales paises en Servicios de parala  elaboracién
especiales y especiales Evaluacién desarrollo  apoyo técnico ejecucion  de politicas y
Agentes (partida 1.1.3) (partida 1.3)  (partida 1.4) (partida 1.5) (partida 2.3)  (partida 1.6) programas
Naciones Unidas - 10 - 101 2404 7 7 205
ONUDI - - - - 1418 - 2 296
FAO 13 1 - - 3650 - 4519
UNESCO - - - - 1584 - 2776
oIT - - - - 1776 - 4 285
CEPA - - - - 86 - 200
CEPAL 1 - - - 304 - 1008
CESPAP - - - - 17 - 342
CESPAO - - - - - - -
CEPE - - - - - - 131
UNCTAD - 91 - 19 161 - 843
CNUAH - 776 - - 1439 - 1547
OACI - - - - 83 2 125
OMS - 267 - - 38 - 357
BIRF - 71 - - - 1 -
CFlI - - - - - -
UPU - - - - 15 - 14
uilT - - - - - - 23
OMM - - - - 95 - 215
OMI - - - - - - 102
OMPI - - - - - - -
OIEA - - - - 22 - -
CClI - - - - 90 - 245
OoMC - - - - 125 - 557
BAfD - - - - - - -
BAsD - - - - - - -
FMI - 17 - - - - -
FADES - - - - - - -
UNITAR - - - - 23 - 30
OIM 58 - - - - - 8
UNOPS 5438 2 556 265 1049 - - -
PNUD - 2 - - - - -
Total 5510 3792 265 1169 13 330 10 26 828
Parte imputada a participacion
en la financiacién de los gastos 1494 1263 - 597 (68) 20 72
Importe neto 4 016 2529 265 572 13 398 (10) 26 756

98

n0078306.doc



A/55/5/Add.1

Total bienio 1996-1997

Objetivo de la asignacion Fondos  Otros recur- Contribuciones Contribuciones
derecursos concargoa  Fondos de CIP deCIP sos (RPP, Total de contraparte de contraparte
los fondos bésicos (parti- mundialese  adiciona- SME/EMA, recursos en efectivo de Total del Recursos  en efectivo de
das1.1.1,1.1.2y1.2) interregionales les SIF, etc.) ordinarios los gobiernos bienio  ordinarios los gobiernos
3183 (5) - 579 13483 45 13528 18 744 103

1912 - - 438 6 064 - 6 064 10 775 8

4239 3 - 11 12 436 - 12 436 16 197 9

1489 - . 18 5867 17 5884 5913 .

2626 - - 62 8 749 - 8 749 11 648 -

46 - - - 331 - 331 168 -

26 - - 3 1342 - 1342 218 -

28 - - - 387 - 387 489 -

148 - . 6 154 - 154 30 .

- - - - 131 - 131 117 -

724 - - 158 1996 - 1996 1443 -

2663 (9) - 415 6831 - 6831 5271 (10)

3980 - (44) 47 4193 - 4193 7279 48

1532 - - 33 2228 - 2228 2737 -

235 32 - - 339 - 339 3902 -

(1 248) - - - (1 248) - (1 248) 215 -

18 - - - 47 - 47 193 -

11 268 - - (4 113) 7177 - 7177 3512 1

624 - - - 934 - 934 784 -

38 - - - 140 - 140 24 -

69 - - - 69 - 69 273 -

347 - - - 369 - 369 528 -

720 - - 29 1084 - 1084 1827 -

243 - - 12 937 - 937 787 -

18 - - - 18 - 18 15 -

20 - 16 8 43 - 43 122 -

560 7 1 - 585 - 585 1365 -

66 - - - 66 - 66 139 -

- - - - 53 - 53 - -

159 - - - 225 - 225 11 -

28173 1982 118 3240 42 820 3 42 823 38 497 -

- - - - 107 - 107 82 57

63 904 2010 91 946 117 855 65 117920 133305 216

24 810 8 2 (214) 27 984 - 27 984 20272 -

39 094 2002 89 1160 89 871 65 89 936 113 033 216
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Cuadro 3

Presupuesto bienal de apoyo para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999
y actividades de apoyo a los programas, gastos de gestion y administracién y
apoyo a las actividades oper acionales del sistema de las Naciones Unidas

(En miles de délares EE.UU.)

Consignaciones

Gastos en 1998-1999

Saldo no com-

presupuestarias prometido al
revisadas Obligaciones 31 de diciem-
1998-1999 Desembolsos por liquidar Total bre de 1999
Apoyo a actividades de
programas
Oficinas en |os paises 271576 229 242 11 988 241 230 30 346
Sede 63 985 56 067 2750 58 817 5168
Total 335561 285 309 14738 300 047 35514
Administracion y gestion
Administracion y gestion 120 540 114 123 10 292 124 415 (3875)
Total 120 540 114 123 10 292 124 415 (3875)
Apoyo a actividades
operacionales del sistema de
las Naciones Unidas
Oficinas en los paises 97 606 83 040 4373 87 413 10 193
Oficina del Grupo para el
Desarrollo 2614 2161 40 2201 413
Oficina de Servicios
Interinstitucional es de
Adquisicion 3897 3351 142 3493 404
Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas 30 376 26 145 815 26 960 3416
Total 134 493 114 697 5370 120 067 14 426
Total, presupuesto bienal
de apoyo - cifras brutas 590 594 514 129 30 400 544 529 46 065
Menos ingresos (72 127) (51 396) - (51 396) (20 731)
Total, presupuesto bienal
de apoyo - cifras netas 518 467 462 733 30 400 493 133 25334

estado financiero 1.1

Las notas adjuntas son parte integrante de |os estados financieros.
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Cuadro 4

Recur sos ordinarios: presupuesto bienal de apoyo (cifras brutas) y gastos
respecto del presupuesto bienal de apoyo (cifras brutas por categoria principal
de gastos) para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de délares EE.UU.)

Consignaciones

Gastos en 1998-1999

Saldo no com-

presupuestarias prometido al
revisadas Obligaciones 31 de diciem-
1998-1999 Desembolsos por liquidar Total bre de 1999
Puestos 403 818 343917 16 020 359 937 43 881
Otros gastos de personal 9 560 8 995 194 9189 371
Consultores 6 673 10 958 925 11 883 (5 210)
Viajes 16 334 16 839 2314 19 153 (2819)
Gastos de funcionamiento 110 518 98 656 5352 104 008 6 510
Muebles y equipo 20 859 17 137 3472 20 609 250
Reembol sos/contribuciones 15 152 12 914 1959 14 873 279
Servicios de apoyo al desarrollo 7 680 4713 164 4877 2 803
Total 590 594 514 129 30 400 544 529 46 065
cuadro 3
Las notas adjuntas son parte integrante de |os estados financieros.
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Cuadro 5

Fondosfiduciarios establecidos por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

delosfondos para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de dolares EE.UU.)

: cuadro deingresos, gastosy saldos

Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Administracion delos fondos -
Direccion de Politicas de Desarrollo
Fondo Fiduciario parala Lucha contra
la Desertificacion y la Sequia (ONURS)  1998-1999 23372 3779 1759 1161 6699 7410 5106 2884 15400 (139) 14532 9545 - 292
1996-1997 24 824 9249 1962 5202 16413 9144 6634 1695 17473 (392 23372 16 350 - 5350
Fondo Fiduciario del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM) 1998-1999 39719 139 592 4747 653 144992 132739 22178 2159 157076 - 27635 304 855 (277 220) 2877
1996-1997 45218 112 047 6 055 609 118711 104 742 16 907 1876 123525 (685) 39719 156 554 (116 835) 230
Fondo Multilateral parala aplicacion
del Protocolo de Montreal 1998-1999 84 880 76 169 13527 1376 91072 69 150 9114 1075 79339 - 96 613 65 831 - -
1996-1997 72 169 66 558 13955 612 81125 60 841 7263 331 68435 21 84 880 55 364 - -
Fondo Fiduciario “Capacidad 21" 1998-1999 49102 6 876 5222 63 12161 15234 2271 814 18319 - 42 944 16 179 - 539
1996-1997 40 237 17 689 7227 1271 26187 14 186 2227 771 17184 (138) 49102 18 239 - 598
Cuenta de Energia del PNUD 1998-1999 3096 1792 583 4 2371 1592 574 - 2166 - 3301 1458 - 560
1996-1997 4743 2196 576 - 2772 3756 763 2 4521 102 3096 2217 - 2514
Fondo Fiduciario del Gobierno de
Francia para el Programa del PNUD y
el Banco Mundial sobre evaluacion de
la gestién del sector energético 1998-1999 722 - 80 - 80 144 16 - 160 - 642 166 - -
1996-1997 1100 - 119 - 119 448 49 - 497 - 722 262 - -
Fondo Fiduciario del PNUD parala
proteccion de la capa de ozono 1998-1999 41 - 5 - 5 - - - - 46 9 - -
1996-1997 46 - 5 - 5 9 1 - 10 - 41 9 - -
Fondo Fiduciario de la Universidad
Maritima Mundial 1998-1999 53 13 7 - 20 - - - - - 73 - - -
1996-1997 110 34 10 - 44 100 1 - 101 - 53 - - -
Fondo Fiduciario para incorporar el
desarrollo humano en las actividades
operacionales 1998-1999 1282 - 142 - 142 - - - - - 1424 73 - -
1996-1997 1128 - 127 - 127 (24) ®) - 27) - 1282 73 - -
Consulta mundial sobre el
abastecimiento de aguapy el
saneamiento para el decenio de 1990 1998-1999 90 - 10 - 10 - - - - (16) 84 23 - -
1996-1997 78 - 9 - 9 ®) - - €) - 90 19 - -
Fondo Fiduciario del Gobierno de
Alemania para el Programa del PNUD
y el Banco Mundial de asistencia para
la gestién del sector energético 1998-1999 928 - 71 - 71 710 86 - 796 - 203 52 - 53
1996-1997 577 824 7 - 901 490 60 - 550 - 928 - - 59
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario para el proyecto de
historia del PNUD 1998-1999 5 - - - - - - - - - 5 - - -
1996-1997 25 6 3 - 9 29 - - 29 - 5 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Consejo de Investigacion Sanitaria para
el Desarrollo 1998-1999 (69) 970 - - 970 989 70 - 1059 - (158) - (158) -
1996-1997 45 908 - - 908 955 67 - 1022 - (69) 72 (141) -
Fondo Fiduciario del PNUD parala
asistencia técnica a los procesos
electorales 1998-1999 70 - 7 - 7 - - - - - 7 - - -
1996-1997 63 - 7 - 7 - - - - - 70 - - -
Mejora del papel del sector privado en
el desarrollo 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 - - - 50 50 - - 50 50 - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD en apoyo
de las actividades de la Comision
Mundial de Bosques y Desarrollo
Sostenible 1998-1999 (385) 222 1 - 223 (146) (14) - (160) - ) - @) 80
1996-1997 - 484 6) - 478 767 96 - 863 - (385) - (385) 164
Fondo Fiduciario del PNUD parala
Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Social 1998-1999 9501 73 785 - 858 3607 251 - 3858 (1393) 5108 2981 - 262
1996-1997 - 10 458 91 - 10549 1003 45 - 1048 - 9501 4376 - 335
Fondo Fiduciario del PNUD parala
alianza de los sectores publico y
privado en pro del medio ambiente
urbano 1998-1999 707 234 53 806 1093 817 90 - 907 - 893 47 - -
1996-1997 - 1294 - - 1294 529 58 - 587 - 707 448 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y
Dinamarca de apoyo a la labor del
Fondo de la Iniciativa Local para el
Medio Ambiente Urbano (LIFE) en las
zonas urbanas de Tailandia 1998-1999 87 - 11 - 11 6) (] - @ - 105 1 - -
1996-1997 357 - 28 - 28 273 25 - 298 - 87 78 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y
Dinamarca para el apoyo mundial y
regional alalniciativa de
responsabilidad en la asistencia 1998-1999 2841 - 204 - 204 2190 132 - 232 - 723 521 - -
1996-1997 - 4302 86 - 4388 1449 98 - 1547 - 2841 307 - -
Fondo Fiduciario de los Paises Bajos
para el Programa Especial de Accion
parala Administracién y la Gestién
Plblica 1998-1999 2327 - 252 - 252 647 65 - 712 - 1867 965 - -
1996-1997 2164 - 254 - 254 81 10 - 91 - 2327 1175 - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario del PNUD de apoyo
al desarrollo de la microfinanciacion y
las empresas 1998-1999 1069 - 103 - 103 665 67 - 732 - 440 359 - -
1996-1997 - 1079 - - 1079 9 1 - 10 - 1069 1089 (20) -
Programa del PNUD de Estudios sobre
el Desarrollo 1998-1999 (153) 60 - - 60 (92) @ - (93) - - 103 (103) -
1996-1997 120 53 - - 53 326 - - 326 - (153) 11 (164) 30
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
para apoyo al Comité Asesor Técnico
sobre la Alianza Mundial para el Agua 1998-1999 374 1479 - - 1479 1258 139 - 1397 - 456 - - -
1996-1997 - 374 - - 374 - - - - - 374 - - 12
Fondo Fiduciario del PNUD y Noruega
para actividades conjuntas del Proyecto
para un Desarrollo Limpio 1998-1999 - 436 9 - 445 390 40 - 430 - 15 7 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para utilizar |a energia sostenible como
medio de lograr el desarrollo de los
paises de Africa, el Caribe y el Pacifico  1998-1999 - 458 - - 458 486 34 - 520 - (62) 30 (92) 71
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la
Comision Europea para la Reunion
Ministerial sobre pobrezay medio
ambiente 1998-1999 - 74 - - 74 - - - - - 74 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
en apoyo del Comité de Asesoramiento
Técnico de la Region del Asia
Meridional de la Alianza Mundial para
el Agua 1998-1999 - 65 - - 65 - - - - - 65 (24) - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
en apoyo de la Division de Energia
Sostenible y Medio Ambiente
(DESMA) en la esfera de los recursos
hidricos y el género 1998-1999 - 609 - - 609 490 64 - 554 - 55 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
en apoyo del Comité de Asesoramiento
Técnico de la Region del Asia
Sudoriental de la Alianza Mundial para
el Agua 1998-1999 - 108 - - 108 22 2 - 24 - 84 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario para las actividades
complementarias de la Cumbre Mundial
sobre Desarrollo Social, segunda etapa ~ 1998-1999 - 2684 3 - 2687 194 22 - 216 - 2471 1852 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Acuerdo de Fondo Fiduciario en apoyo
de laintegracion de las cuestiones
ambientales en el PNUD: colaboracién
entre el PNUD y el OSDI para
establecer un mecanismo de gestion
ambiental 1998-1999 - 110 - - 110 - - - - - 110 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
en apoyo del proyecto “La energiay la
mujer: oportunidades de desarrollo” 1998-1999 - 432 - - 432 50 4 - 54 - 378 - - 329
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario para el Programa de
Asistencia Econémica Especial 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 237 - 13 - 13 - - - - (250) - - - -
Fondo Fiduciario del Centro de
Investigaciones para el Desarrollo
Internacional parala Serie de
capacitacion sobre gestion de la
informacion 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 (12) - - - - (10) 1) - (12) - - - - -
Apoyo al Programa de
descentralizacion del Gobierno 1998-1999 - 975 - - 975 - - - - - 975 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario parala ordenacién
forestal en apoyo de los medios de vida
sostenibles en el Camerun, Guyanay
Malawi 1998-1999 - 412 - - 412 - - - - - 412 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
en apoyo del Comité de Asesoramiento
Técnico de la Region de Sudamérica de
la Alianza Mundial para el Agua 1998-1999 - 129 - - 129 81 10 - 91 - 38 34 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Total, Direccion de Politicas de
Desarrollo 1998-1999 219 659 237751 27581 4055 269387 238621 40 319 6932 285872 (1548) 201 626 405 067 (277 575) 5063
1996-1997 193 230 227 555 30598 7744 265897 199 100 34301 4725 238126 (1342) 219659 256 643 (117 545) 9292
Administracion de los fondos - PNUD
Africa
Fondo Fiduciario del PNUD para
Angola 1998-1999 19130 111 739 5044 5894 3398 514 10983 14895 - 10129 9023 - 2841
1996-1997 579 7 650 69 16787 24506 294 9 5645 5948 ) 19 130 13635 - 3128
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario del PNUD y Sueciaen
apoyo del Proyecto de Desarrollo de
Sistemas Financieros en Angola, etapall ~ 1998-1999 310 - - - - 188 20 - 208 - 102 161 (59) -
1996-1997 923 602 61 - 663 1084 131 - 1215 (61) 310 555 (245) -
Fondo Fiduciario del PNUD para la
asistencia humanitaria de emergencia
aAngola 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 - - 4 - 4 - - - - (4 - - - -
Fondo Fiduciario para la Contribucién
de Noruega al Centro Angolefio de
Capacitacion Petrolera en Sumbe 1998-1999 635 - 71 - 71 - - - - - 706 - - -
1996-1997 572 - 63 - 63 - - - - - 635 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
de apoyo ala preparacion de un
informe sobre los recursos hidricos en
Angola 1998-1999 53 - - - - - - - - - 53 - - -
1996-1997 - 53 - - 53 - - - - - 53 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y
Dinamarca para el Proyecto de
Asistencia Electoral en Burundi 1998-1999 172 - 19 - 19 - - - - - 191 - - -
1996-1997 155 - 17 - 17 - - - - - 172 150 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
de apoyo a actividades de
reconstruccion y reconciliacion en
Burundi 1998-1999 108 769 7 - 776 945 28 - 973 - (89) - (89) 853
1996-1997 142 112 9 - 121 142 4 - 146 9) 108 609 (501) 1745
Fondo Fiduciario de Finlandiay el
PNUD para la construccion de una
escuela agroveterinaria en Rushanshi 1998-1999 1354 - 122 - 122 13 1 - 14 (921) 541 131 - -
1996-1997 1162 185 138 - 323 123 8 - 131 - 1354 145 - -
Fondo Fiduciario del PNUD para
Rwanda 1998-1999 41881 15 403 2560 17464 35427 32 806 770 14871 48447 - 28 861 26 116 - 6301
1996-1997 16 875 44 650 808 11218 56676 17723 1800 12147 31670 - 41881 23524 - 4959
Fondo Fiduciario para la asistencia de
emergencia a la Republica Popular de
M ozambique 1998-1999 123 (270) 14 - (256) 15 - - 15 - (148) 163 (312) -
1996-1997 1411 - 70 - 70 1324 27 - 1351 (@) 123 162 (39 -
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa de Desmovilizacion en
Mozambique 1998-1999 170 - 19 - 19 - - - - - 189 105 - -
1996-1997 157 - 29 - 29 16 - - 16 - 170 105 - -
Fondo Fiduciario del PNUD parala
reintegracion del personal militar
desmovilizado en M ozambique 1998-1999 1269 - 183 - 183 591 11 - 602 (473) 377 9 - -
1996-1997 9236 1064 634 - 1698 9316 268 - 9584 (81) 1269 1542 (273) -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario del PNUD y Noruega
para la asistencia al proceso electoral
en Mozambique 1998-1999 (749) 1414 60 1907 3381 1201 71 225 1497 - 1135 - - 264
1996-1997 369 1921 242 1333 3496 2963 158 1493 4614 - (749) 1060 (1809) 1577
Fondo Fiduciario del PNUD y la AIF
para el Programa Nacional de Apoyo al
Medio Ambiente en Mozambique 1998-1999 251 - 20 - 20 190 10 - 200 - 71 17 - -
1996-1997 225 - 26 - 26 - - - - - 251 208 - -
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa de Desminado en
M ozambique 1998-1999 2220 9148 240 2588 11976 6 500 351 3399 10250 - 3946 6150 (2204) -
1996-1997 395 2390 85 - 2475 606 44 - 650 - 2220 10038 (7 818) 835
Fondo Fiduciario de Suecia de apoyo al
Programa de reintegracion y
rehabilitacion de refugiados en zonas
de reasentamiento en Eritrea 1998-1999 2055 - (43) - (43) 1850 18 - 1868 - 144 - - -
1996-1997 2055 - 211 - 211 - - - - (211) 2055 2034 - -
Fondo Fiduciario de apoyo ala
democratizacion del proceso electoral
en Guinea-Bissau 1998-1999 65 (29) 7 - 22 1271 - - 121 - (1228) 730 (1958) -
1996-1997 32 - 33 - 33 - - - - - 65 11 - -
Fondo Fiduciario del PNUD parala
desmovilizacion, reintegracion,
rehabilitacién y recuperacion en Sierra
Leona 1998-1999 1232 - 156 - 156 (151) (20) - an - 1559 1051 - -
1996-1997 - 2251 13 - 2264 906 126 - 1032 - 1232 743 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y el OCDI
en apoyo al censo general de poblacion
y vivienda en el Senegal 1998-1999 491 - 55 - 55 - - - - - 546 67 - -
1996-1997 440 - 51 - 51 - - - - - 491 67 - -
Fondo Fiduciario del PNUD de apoyo
al proceso de paz en Mali septentrional 1998-1999 182 3604 8 - 3612 4076 191 - 4267 - (473) 569 (1042) 5
1996-1997 1368 7935 2 - 7937 8842 281 - 9123 - 182 - - 5
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
de apoyo al proceso electoral en Mali 1998-1999 66 - - - - - - - - - 66 - - -
1996-1997 - 66 - - 66 - - - - - 66 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD para
Namibia 1998-1999 113 123 4 - 127 30 3 - 33 - 207 387 (180) 5
1996-1997 425 - 54 - 54 337 29 - 366 - 113 325 (212) 5
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa de las Naciones Unidas de
Ensefianza y Capacitacion para el
Africa Meridional 1998-1999 3801 1401 209 2978 4588 2287 113 1389 3789 - 4600 220 - 9
1996-1997 - 7258 116 1201 8575 2806 224 1744 4774 - 3801 2353 - 4

T'PPV/S/SS/V



80T

00P'S90€8.00

Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario del PNUD en apoyo
del Comité Directivo y la secretaria del
Programa de Accién de las Naciones
Unidas para la Recuperacion
Econémicay el Desarrollo de Africa 1998-1999 16 - 2 - 2 - - - - 18 10 - -
1996-1997 14 - 5 - 5 3 - - 3 - 16 10 - -
Fondo Fiduciario con Noruega para
apoyar la gestién publica en Africa 1998-1999 11 476 2063 1182 - 3245 4456 357 - 4813 - 9908 5635 - -
1996-1997 10090 1743 592 - 2335 863 86 - 949 - 11 476 7884 - 1933
Proyecto de Servicios de Capacitacion
y Gestion en Africa 1998-1999 923 - 122 - 122 805 104 - 909 - 136 30 - -
1996-1997 308 1700 90 - 1790 1054 121 - 1175 - 923 915 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y United
Support of Artists for Africa 1998-1999 47 - 10 - 10 - - - - - 57 - - -
1996-1997 319 - 36 - 36 277 31 - 308 - 47 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD parala
asistencia a proyectos de desarrollo
relativos a los refugiados en Africa 1998-1999 526 - 37 - 37 1 - - 1 - 562 144 - -
1996-1997 802 - 75 - 75 336 15 - 351 - 526 141 - -
Fondo Fiduciario del PNUD para
combatir la pobrezay el hambre en
Africa 1998-1999 1106 - 4 102 106 - - - - - 1212 35 - -
1996-1997 1017 - 15 74 89 - - - - - 1106 35 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Live
Aid Foundation 1998-1999 52 - 6 - 6 - - - - (58) - - - -
1996-1997 47 - 5 - 5 - - - - - 52 - - -
Fondo Fiduciario de Finlandia para
actividades de evaluaciones y
programas nacionales de cooperacion
técnica (NATCAP) 1998-1999 697 - 7 - 7 139 16 - 155 - 619 477 - -
1996-1997 950 - 99 - 99 317 35 - 352 - 697 710 (13 -
Fondo Fiduciario del OCDI y el PNUD
para el Servicio de promocion de los
proyectos africanos 1998-1999 22 - 2 - 2 - - - - - 24 21 - -
1996-1997 9 - 1 - 1 - (30) - (30) - 22 21 - -
Fondo Fiduciario del PNUD para
recibir pagos de |os usuarios del
Servicio de promocion de los proyectos
africanos 1998-1999 57 3 14 - 17 35 4 - 39 - 35 13 - -
1996-1997 180 65 27 - 92 194 21 - 215 - 57 52 - -
Fondo Fiduciario de contribucién
especial de los Paises Bajos a los paises
menos adelantados 1998-1999 648 - 71 - 71 61 4 - 65 - 654 152 - -
1996-1997 680 - 76 - 76 96 12 - 108 - 648 170 - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario del Acuerdo de fondo
comun para la asistencia técnica al
sector de la salud 1998-1999 2972 2862 255 - 3117 4779 143 - 4922 - 1167 485 - -
1996-1997 1999 2942 191 - 3133 2097 63 - 2160 - 2972 3259 (287) 587
Fondo Fiduciario del PNUD relativo a
la Organizacién para la armonizacién
del derecho comercial en Africa 1998-1999 230 9919 570 - 10489 3486 1364 - 4850 - 5869 17 056 (11187) -
1996-1997 - 1214 (©)] - 1211 843 138 - 981 - 230 19 853 (19 623) -
Fondo Fiduciario del PNUD para
apoyar la gestion pblica en Africa 1998-1999 938 (938) 11 268 (659) - - 140 140 - 139 2169 (2 030) 131
1996-1997 - 938 - - 938 - - - - - 938 - - -
Acuerdo de Fondo Fiduciario
PNUD/CEE para el Programa de la Red
Africa 2000: Subsidios a Burkina Faso,
el Camern y Uganda 1998-1999 315 619 15 - 634 684 41 - 725 - 224 438 (214) 142
1996-1997 - 315 - - 315 - - - - - 315 - - 805
Fondo Fiduciario del PNUD para la
Red Africa 2000 1998-1999 755 - 38 - 38 45 6 - 51 - 742 387 - -
1996-1997 1278 - 109 - 109 554 78 - 632 - 755 602 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
para apoyar el programa de lucha
contrael VIH/SIDA en Botswana 1998-1999 - 654 - - 654 713 21 - 734 - (80) - (80) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
para apoyar la ejecucion del Programa de
Fomento de la Capacidad de Gestion
Econémica (Pronage) en Guinea—Bissau  1998-1999 - - - - - - - - - - - - - 705
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
para apoyar el regreso de los
desplazados internos en Liberia 1998-1999 - 487 - - 487 363 40 - 403 - 84 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
para el Llamamiento Interinstitucional
Unificado para Burundi 1998-1999 - 474 - - 474 - - - - - 474 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
para apoyar el Proyecto de planificacion
y apoyo técnico en relacion con el efecto
2000 en Zimbabwe 1998-1999 - 112 - - 112 219 2 - 221 - (209) - (109) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de las Naciones
Unidas para el Programa Operacional
en Lesotho 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 510 - 29 - 29 - - - - (539) - - - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario para Guinea-Bissau 1998-1999 - - - 1658 1658 - - - - - 1658 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de la CEE en apoyo
del Segundo Foro sobre la Gestién
Pablica en Africa 1998-1999 - - - - - 182 18 - 200 - (200) (200) - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Total, PNUD - Africa 1998-1999 95712 47 929 6866 32009 86804 71178 4201 31007 106386 (1 452) 74678 71751 (19 463) 11 256
1996-1997 54 706 85054 4082 30613 119749 53116 3679 21029 77824 (919) 95712 90918 (30820) 15583
Administracion de los fondos - PNUD
Asiay el Pacifico
Fondo Fiduciario del PNUD parala
asistencia humanitariay de rehabilitacion
en Camboya 1998-1999 139 - - 16 16 - - - - 155 - - -
1996-1997 134 - - 15 15 - - 11 11 1 139 15 - -
Fondo Fiduciario del PNUD para el fomento
de la capacidad para operaciones de
desminado en Camboya 1998-1999 3562 12 307 416 300 13023 11881 634 3 12518 - 4067 253 - -
1996-1997 1118 18939 89 — 19028 15499 1085 — 16584 - 3562 336 - -
Fondo Fiduciario de Suecia para apoyar
programas de desminado en Camboya por
conducto del Centro de actividades relativas
alas minas de Camboya 1998-1999 4167 1299 - - 1299 5004 229 - 5233 - 233 - - -
1996-1997 1378 5349 100 - 5449 2438 121 - 2559 (101) 4167 216 - 1316
Fondo Fiduciario de Suecia para apoyar €l
Programa de reasentamiento y reintegracion
en Camboya 1998-1999 1184 7150 - - 7150 7976 423 - 8399 - (65) - (65) -
1996-1997 1341 5813 61 - 5874 5467 503 - 5970 (61) 1184 1293 (109) 31
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
apoyar el desarrollo rural en Camboya 1998-1999 2510 303 - - 303 2568 283 - 2851 - (38) - (38) -
1996-1997 - 2511 20 - 2531 1 - - 1 (20) 2510 2187 - -
Fondo Fiduciario del PNUD en apoyo de la
rehabilitacion y reintegracion por zonas en
Camboya 1998-1999 495 4158 v - 4235 2134 193 - 2327 - 2403 2235 - -
1996-1997 - 2282 - - 2282 1625 162 - 1787 - 495 397 - -
Fondo Fiduciario del PNUD para apoyar las
elecciones locales y nacionales en Camboya  1998-1999 - 10332 - 484 10816 8879 1007 - 9886 - 930 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
la mitigacion de la pobreza mediante los
servicios financieros de la Asociacion de
Organismos Camboyanos Locales de
Desarrollo Econdmico 1998-1999 2105 - - - - 2044 61 - 2105 - - - - -
1996-1997 - 2105 - - 2105 - - - - - 2105 - - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo del PNUD para la asistencia de
emergencia ala Republica Popular de
Bangladesh 1998-1999 178 - 20 - 20 (65) @) - (69) - 267 - - -
1996-1997 159 - 19 - 19 - - - - - 178 - - -
Fondo del PNUD para la utilizacion de los
fondos residuales de la Oficina Especial de
Socorro de las Naciones Unidas en
Bangladesh (OSNUB) 1998-1999 746 - 82 - 82 - - - - - 828 207 - -
1996-1997 672 - 74 - 74 - - - - - 746 207 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Dinamarca
para el “ Centro Internacional de Redes de
Capacitacion en Ordenamiento de Desechos
y Abastecimiento de Agua en Bangladesh” 1998-1999 450 269 36 - 305 328 34 - 362 - 393 688 (295) 261
1996-1997 - 645 7 - 652 182 20 - 202 - 450 1048 (598) -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia de
apoyo alaciencia, latecnologiay el medio
ambiente en la Republica Democrética
Popular Lao 1998-1999 321 110 - - 110 489 5 - 494 - (63) - (63) -
1996-1997 246 75 15 - 90 - - - - (15) 321 310 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la Republica
Democrética Popular Lao parala
desactivacion de artefactos explosivos sin
detonar 1998-1999 4718 5684 295 1296 7275 7264 218 335 7817 - 4176 2199 - 1724
1996-1997 338 3932 97 363 4392 - - - - (12) 4718 4954 (236) 524
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
apoyar la produccion integrada de cultivos y
alimentos en el Afganistan 1998-1999 803 - 5) - (5) 340 34 - 374 - 424 - - -
1996-1997 706 1031 46 - 1077 862 86 - 948 (32 803 632 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia de
apoyo al Programa de Rehabilitacion Rural
en el Afganistan 1998-1999 7 - - - - - - - - - 7 - - -
1996-1997 409 - 15 - 15 376 41 - 417 - 7 - - -
Fondo Fiduciario de Emergencia del PNUD
para el Afganistan 1998-1999 83 64 10 - 74 8 1 - 9 - 148 342 (194) -
1996-1997 (96) - 1 - 1 (160) (18) - () - 83 175 (92) -
Fondo Fiduciario de Suecia para el Proyecto
de apoyo al Programa integral para afganos
discapacitados 1998-1999 444 357 - - 357 1216 134 - 13%0 - (549) - (549) -
1996-1997 390 781 9 - 790 651 76 - 727 9) 444 31 - 362
Fondo Fiduciario del PNUD y Sueciade
apoyo alaseguridad alimentaria mediante la
produccion de cultivos sostenibles (FAO) en
el Afganistan 1998-1999 - 809 - - 809 - - - - - 809 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia de
apoyo a ProgramaP.E.A.C.Eenel
Afganistan 1998-1999 - 192 - - 192 - - - - - 192 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del OCDI y el PNUD para
el Programa nacional de fomento de la
capacidad para efectuar encuestas por
hogares en el Pakistan 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 69 - 4 - 4 - %) - %) (75) - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD parala
Republica de Maldivas 1998-1999 29 - 4 - 4 - - - - - 33 3 - -
1996-1997 27 - 2 - 2 - - - - - 29 3 - -
Grupo de Expertos del PNUD y laNOVIB
parala creacion de conciencia respecto del
medio ambiente y el desarrollo sostenible
enAsia 1998-1999 62 - 4 - 4 75 8 - 83 - 7 - 17 27
1996-1997 56 - 6 - 6 - - - - - 62 82 (20 27
Fondo Fiduciario parala conservacion del
medio ambiente en Bhutan 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 11693 4060 513 - 4573 114 20 - 134 (16 132) - - - -
Fondo Fiduciario de Suecia parael
fortalecimiento de las politicas e
instituciones financieras en Viet Nam 1998-1999 209 120 - - 120 247 26 - 273 - 56 - - -
1996-1997 - 471 12 - 483 236 28 - 264 (10 209 310 (101) 125
Fondo Fiduciario del Programa del PNUD y
laDireccion Australiana de Asistencia para
el Desarrollo 1998-1999 767 - 31 - 31 - - - - - 798 34 - -
1996-1997 734 - 72 - 72 39 - - 39 - 767 102 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Australia
paralareforma fiscal de la gestion
monetariay la estadistica, etapa Il 1998-1999 111 226 24 - 250 282 31 - 313 - 48 - - -
1996-1997 - 529 8 - 537 402 24 - 426 - 111 308 (297) 235
Fondo Fiduciario del PNUD para apoyar la
vigilanciay denuncia de los delitos
forestales en Camboya 1998-1999 - 328 - - 328 - - - - - 328 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la Republica
de Corea en apoyo del Programa de
Desarrollo de la Cuenca del Rio Tumen 1998-1999 1053 - 112 - 112 347 27 - 374 - 791 141 - -
1996-1997 - 1000 53 - 1053 - - - - - 1053 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la Republica
Popular Democrética de Corea para el
Programa de Socorro y Rehabilitacion
Agricola 1998-1999 220 1415 16 - 1431 1285 131 - 1416 - 235 2 - -
1996-1997 - 415 1 - 416 178 18 - 196 - 220 17 - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Acuerdo del Fondo Fiduciario del PNUD y
la CEE para el apoyo multilateral de
donantes y asociados a la Comision del Rio
Mekong para el fomento de la capacidad y
la creacion de puestos de funcionarios
esenciales 1998-1999 319 70 25 - 95 83 2 - 85 - 329 237 - 120
1996-1997 - 319 - - 319 - - - - - 319 - - 140
Fondo Fiduciario del PNUD y la Republica
de Corea 1998-1999 250 60 23 - 83 - - - - - 333 - - -
1996-1997 - 250 - - 250 - - - - - 250 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Sueciaen
apoyo del Programa Nacional de Mitigacion
de la Pobreza en Mongolia 1998-1999 - 1987 - - 1987 1780 53 - 1833 - 154 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
apoyar el fomento de la capacidad de
realizar encuestas y planes socioeconémicos 1998-1999 1022 - - - - 1269 134 — 1403 - (381) - (381) -
1996-1997 - 1022 - - 1022 - - - - - 1022 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
el Proyecto de planificacion de caminos
rurales e infraestructura para satisfacer las
necesidades béasicas 1998-1999 80 128 - - 128 317 10 - 327 - (119) - (119) 139
1996-1997 - 80 - - 80 - - - - - 80 268 (1898) 211
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa de recuperacion comunitaria en
Indonesia 1998-1999 - 4362 20 - 4382 2745 - - 2745 - 1637 12793 (11 156) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
apoyar el Programa de recuperacion
comunitaria de Indonesia 1998-1999 - 959 - - 959 351 - - 351 - 608 919 (311 -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
apoyar el Programa ampliado de asistenciaa
la prestacion de servicios bésicos y la
creacion de capacidad de los soldados del
Frente Moro de Liberacién Nacional
(FMLN) 1998-1999 - 198 - - 198 - - - - - 198 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Bélgicay Filipinas para
laformacion profesional y el desarrollo
empresarial de |os soldados del FMLN y sus
familias y comunidades 1998-1999 - 800 2 - 802 - - - - - 802 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario de Bélgicay Filipinas
para el desarrollo de los recursos humanos
en pro de la gestion publicay los medios
de subsistencia en el Consejo del Sur de
Filipinas parala Paz y el Desarrollo 1998-1999 - 276 11 - 287 114 3 - 117 - 170 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Suecia en apoyo del
Ilamamiento para el Afganistan de 1999 1998-1999 - 1037 - - 1037 - - - - - 1037 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Suecia para el
Llamamiento Interinstitucional de las
Naciones Unidas para el Socorro de
Emergenciay la Rehabilitacion en China 1998-1999 - 2051 - - 2051 2045 20 - 2065 - (14) - (14) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del OCDI y el PNUD
para el Programa de capacidad nacional
pararealizar encuestas por hogares en
Bangladesh 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 79 - 8 - 8 3 - - 3 (84) - - - -
Fondo Fiduciario de Suecia parala
asistencia sanitariaen Y affna (Sri Lanka) 1998-1999 - 469 - - 469 - - - - - 469 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Total, PNUD - Asiay el Pacifico 1998-1999 26 034 57 520 1203 2096 60819 61 006 3697 338 65041 - 21812 20053 (13 202) 2271
1996-1997 19 453 51 609 1232 378 53219 27913 2164 11 30088 (16 550) 26 034 12 891 (1541) 2971
Administracion de los fondos - PNUD
Europay CEI
Plan Maestro de Nicosia: etapa de
realizacion 1998-1999 3 - - - - - - - - - 3 - - -
1996-1997 3 - - - - - - - - - 3 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD paralas
Republicas Bélticas 1998-1999 870 684 95 - 779 677 7 - 684 - 965 - - -
1996-1997 1814 107 154 - 261 1191 14 - 1205 - 870 257 - -
Fondo Fiduciario del Llamamiento
Interinstitucional Unificado de las Naciones
Unidas para Tayikistan 1998-1999 67 - - - - 63 7 - 70 - ® - €) -
1996-1997 283 - 31 - 31 191 21 - 212 (35) 67 54 - -
Fondo Fiduciario paralapaz y el desarrollo
en Tayikistan 1998-1999 - 599 25 - 624 450 58 - 508 - 116 6 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suiza parala
gestion y la coordinacion de la asistenciaen
Kirguistan 1998-1999 122 - 25 - 25 24 3 - 27 - 120 34 - -
1996-1997 593 70 54 - 124 261 34 - 295 (300) 122 54 - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario en apoyo del
fortalecimiento del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Kirguistan 1998-1999 30 80 5 - 85 31 4 - 35 - 80 55 - -
1996-1997 285 - 15 - 15 245 25 - 270 - 30 89 (59) 80
Fondo Fiduciario del PNUD para atender
las necesidades humanas urgentes en
Uzbekistan 1998-1999 103 - 14 - 14 9 - - 9 - 108 3 - -
1996-1997 360 109 39 - 148 393 12 - 405 - 103 373 (270) -
Fondo Fiduciario del PNUD y Physicians
for Human Rights (ONG) para actividades
de asistencia humanitariaen la
ex Yugoslavia 1998-1999 156 - 27 - 27 - - - - - 183 858 (675) -
1996-1997 - 1000 23 - 1023 854 13 - 867 - 156 132 - -
Fondo Fiduciario para apoyar €l fomento de
la capacidad de gestion de los recursos de
asistencia externa 1998-1999 204 113 23 - 136 162 15 - 177 - 163 114 - -
1996-1997 791 450 31 - 481 954 114 - 1068 - 204 289 (85) 113
Fondo Fiduciario para el Programa de la
Cuencadel Mar de Aral 1998-1999 143 105 8 - 113 257 29 - 286 - (30) - (30 97
1996-1997 732 270 52 - 322 816 95 - 911 - 143 278 (135) 202
De Europa a Beijing: Fondo Fiduciario del
Programa sobre el género en el desarrollo 1998-1999 1 - - - - - - - - - 1 3 ) -
1996-1997 153 40 3 - 43 173 22 - 195 - 1 3 2 -
Fondo Fiduciario del PNUD y la Republica
Sakha (Y akutia) para el Programa de
asistencia a los pueblos indigenas del norte
de la RepUblica Sakha 1998-1999 227 - 25 - 25 135 7 - 142 - 110 63 - -
1996-1997 - 225 3 - 228 1 - - 1 - 227 - - -
Acuerdo de Fondo Fiduciario del PNUD y
la CEE para el Proyecto de apoyo a
refugiados y personas desplazadas en
Bosnia 1998-1999 445 2528 - - 2528 3008 (35) - 3063 - (90) (97 - -
1996-1997 - 1664 - - 1664 1184 35 - 1219 - 445 4606 (4 161) 2565
Fondo Fiduciario del PNUD para el
desminado en Bosniay Herzegovina 1998-1999 - - — 8462 8462 249 - 9766 10015 - (1553) (1084) (469) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE para
apoyar la creacion de empleo en aldeas de
Bosniay Herzegovina 1998-1999 458 611 22 - 633 1077 - - 1077 - 14 (29) - 604
1996-1997 - 483 (10 - 473 15 - - 15 - 458 1109 (651) 643
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE para
el Proyecto de empleo y medio ambiente en
aldeas de Bosniay Herzegovina 1998-1999 2745 3038 - - 3038 6601 - - 6601 - (818) 240 (1058) 599
1996-1997 - 2892 (57) - 2835 90 - - 90 - 2745 6 660 (3915) 3856
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE para
el Proyecto de promocién de la integracion
social en Letonia: Programa de ensefianza
deidiomas 1998-1999 216 682 7 - 689 1013 - - 1013 - (108) 130 (238) 201
1996-1997 - 223 (@] - 216 - - - - - 216 150 - 337
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
el fomento de la capacidad de la Oficina
Nacional de Derechos Humanos de Letonia  1998-1999 4 215 - - 215 197 10 - 207 - 12 - - -
1996-1997 - 133 - - 133 129 - - 129 - 4 230 (226) 228
Fondo Fiduciario del PNUD y Bélgica para
larehabilitacion y el desarrollo sostenible
en Eslavonia Oriental 1998-1999 - 872 - - 872 769 7 - 846 - 26 25 - 799
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE para
el Programa de empleo y medio ambiente
en poblaciones rurales, etapallll 1998-1999 - 4763 - - 4763 5908 - - 5908 - (1145) (194) (951) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE de
apoyo alos refugiados y desplazados en
el canton central de Bosnia 1998-1999 - 2773 - - 2773 5831 - - 5831 - (3058) 34 (3092) 3242
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Sueciay Moldova para
el Proyecto “Mujer, sociedad y politica” 1998-1999 - 66 - - 66 19 - - 19 - 47 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario en apoyo del Programa
estatal de Estonia para laintegracion de las
personas no estonias en la sociedad de
Estonia 1998-1999 - 683 1 - 684 341 16 - 357 - 327 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Sueciapara el
fortalecimiento de la gestion publicay la
reforma de la administracion publica 1998-1999 - 369 - - 369 93 10 - 103 - 266 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Suecia en apoyo de los
defensores plblicos en Georgia 1998-1999 - 305 - - 305 208 6 - 214 - 91 - - 59
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Programa de la Comision Europea de
empleo y rehabilitacion en poblaciones
rurales 1998-1999 - 2343 - - 2343 1828 - - 1828 - 515 2992 (2477) 2276
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD paralacrisis
de Kosovo 1998-1999 - 1000 - - 1000 596 50 - 646 - 354 354 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
apoyar larehabilitacion y el desarrollo
sostenible en las zonas de Croacia
destruidas por laguerra 1998-1999 36 - - - - 26 3 - 29 - 7 - - -
1996-1997 - 182 - - 182 133 13 - 146 - 36 47 (11) -
Fondo Fiduciario de la CEE y Estonia para
apoyar la ejecucion del Programa de
ensefianza de idiomas en Estonia 1998-1999 - 1093 - - 1093 308 - - 308 - 785 744 - 423
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Suecia en apoyo del
proyecto “Lamujer en la politicalocal de
Kyrzl Orday Semipalantinsk” de la Oficina
de Género y Desarrollo 1998-1999 - - - - - 10 - - 10 - (10) 34 (44) 44
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Noruega para el
Programa Municipal de Asistenciaal
Empleo en Macedonia 1998-1999 - 637 - - 637 116 - - 116 - 521 520 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Noruega para la
rehabilitacion y el desarrollo sostenible de
lainfraestructura de las zonas de Croacia
destruidas por laguerra 1998-1999 - 127 - - 127 - - - - - 127 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD en apoyo de
los paises balticos 1998-1999 - 278 - - 278 - - - - - 278 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Apoyo de la UE ala creacién de empleo
en determinadas zonas mediante el plan
PNUD VEEP 1998-1999 - 417 - - 417 1029 - - 1029 - (612) 15 (627) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de la CEE para el regreso
de los desplazados a las zonas de Croacia
destruidas por laguerra 1998-1999 - 1362 - - 1362 1175 - - 1175 - 187 349 (162) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Total, PNUD Europay CEIl 1998-1999 5830 25743 277 8462 34482 32 300 267 9766 42333 - (2021) 5169 (9828) 8344
1996-1997 5014 7848 331 - 8179 6630 398 - 7028 (335) 5830 14 331 (9515) 8024
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Administracion de los fondos — PNUD
AméricalLatinay e Caribe
Fondo Fiduciario del OCDI y el PNUD para
recibir pagos de los usuarios de la Unidad
de Preparacion de Proyectos del Caribe 1998-1999 33 - 4 - 4 - - - - - 37 82 (45) -
1996-1997 30 - 3 - 3 - - - - - 33 82 (49) -
Fondo Fiduciario del PNUD de asistencia a
Fondo de Cooperacion Técnica entre el Pert
y la Argentina para administrar la asistencia
aimentaria 1998-1999 235 - 23 - 23 83 3 - 86 - 172 11 - -
1996-1997 210 - 25 - 25 - - - - - 235 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Noruega para
¢l Plan Especial de Cooperacion Econdmica
para Centroamérica 1998-1999 20 - 1 - 1 17 2 - 19 - 2 7 (5 -
1996-1997 18 - 2 - 2 - - - - - 20 26 (6) -
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Proyecto regional sobre patrimonio y
desarrollo cultural 1998-1999 49 - 6 - 6 - - - - - 55 30 - -
1996-1997 44 - 5 - 5 - - - - - 49 30 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y laJAIDO
para la produccién experimental de algodon
en lasislas maritimas 1998-1999 27 - 4 - 4 11 - - 11 - 20 7 - -
1996-1997 98 - 11 - 11 81 1 - 82 - 27 18 - -
Fondo Fiduciario paralos lugares de
reubicacion del FMLN en El Salvador 1998-1999 113 - 10 - 10 70 9 - 79 - 44 42 - -
1996-1997 116 - 13 - 13 6 3 - 9 ) 113 122 9 -
Fondo Fiduciario en apoyo de las
actividades de consolidacion de la paz
en El Salvador 1998-1999 1449 3022 114 - 3136 3371 114 - 3485 - 1100 639 - 47
1996-1997 3826 491 424 - 915 2064 75 - 2139 (1153) 1449 1097 - 441
Apoyo a Grupo Conjunto en El Salvador 1998-1999 62 121 4 - 125 179 5 - 184 - 3 - - -
1996-1997 63 - 8 - 8 9 - - 9 - 62 7 - -
Fondo Fiduciario del PNUD vy el Japén para
apoyar las actividades de reintegracion
en Haiti 1998-1999 1363 - 131 - 131 1057 116 - 1173 - 321 46 - -
1996-1997 2600 - 266 - 266 1354 149 - 1503 - 1363 1208 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
apoyar un mejor tratamiento de las
cuestiones relativas ala propiedad en
Nicaragua 1998-1999 121 - - - - - - - - - 121 - - -
1996-1997 383 599 39 - 638 852 9 - 861 (39) 121 79 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Espafia para
apoyar lagestion publica en Centroamérica  1998-1999 5302 1952 571 - 2523 5301 322 - 5713 - 2112 1538 - -
1996-1997 11 000 (586) 1175 - 589 5535 752 - 6287 - 5302 4944 - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE para
el Proyecto del Programa Experimental del
Brasil de Asistencia Técnica 1998-1999 (15) - - - - - - - - - (15) - (15) 29
1996-1997 - 245 - - 245 252 8 - 260 - (15) 46 (61) 32
Fondo Fiduciario del PNUD parala
aplicacién del Acuerdo sobre el
reasentamiento de las poblaciones
desarraigadas a causa del conflicto armado
en Guatemala 1998-1999 3716 2527 247 - 2774 2085 73 - 2158 - 4332 1451 - 5
1996-1997 - 4836 - - 4836 1082 38 - 1120 - 3716 1498 - 235
Fondo Fiduciario del PNUD parala
asistencia electoral a Haiti 1998-1999 78 629 29 - 658 139 15 - 154 - 582 - - -
1996-1997 - 1640 - - 1640 1407 155 - 1562 - 78 7 - -
Fondo Fiduciario del PNUD parala
asistencia ala Policia Nacional de Haiti 1998-1999 598 1539 34 - 1573 1529 152 - 1681 - 490 362 - -
1996-1997 - 613 - - 613 13 2 - 15 - 598 610 (12) -
Fondo Fiduciario del PNUD y Sueciaen
apoyo del proyecto “ Gobernabilidad
democrética - Honduras’ 1998-1999 - 295 - - 295 328 - - 328 - (33) - (33) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE para
el proyecto “ Reserva de la Biosfera -
Banados del Este” en el Uruguay 1998-1999 - 453 8 - 461 221 - - 221 - 240 698 (458) 452
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Sueciaen
apoyo de la asistencia de emergenciaa
Choluteca (Honduras) 1998-1999 - 1204 - - 1204 - - - - - 1204 1163 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Sueciaen
apoyo del Llamamiento Unificado para
Cuba 1998-1999 - 479 - - 479 - - - - - 479 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del OCDI y el PNUD para
laUnidad de Preparacién de Proyectos para
el Caribe 1998-1999 - - - - - - - - - - - 68 (68) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - 21 (21) -
Total, PNUD AméricaLatinay el Caribe  1998-1999 13151 12221 1186 — 13407 14 481 811 - 15292 - 11 266 6144 (624) 533
1996-1997 18 388 7838 1971 - 9809 12 655 1192 - 13847 (1199) 13151 9865 (158) 708
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Administracion delos fondos - Direccion
de Planificacion y Gestion de Recur sos
Fondo Fiduciario del PNUD parala
Evaluacion del UNIFEM 1998-1999 12 - 2 - 2 - - - - - 14 7 - -
1996-1997 192 97 3 - 100 252 28 - 280 - 12 7 - -
Fondo Fiduciario Sueco sobre medidas
paramejorar laeficienciay la eficacia
enel PNUD 1998-1999 3578 1346 140 - 1486 2742 20 - 2762 - 2302 - - -
1996-1997 3427 4730 85 - 4815 4222 358 - 4580 (84) 3578 1647 - -
Fondo Fiduciario PNUD 2001 1998-1999 - 33 - 446 479 - - - - - 479 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Total, Direccién de Planificacion
y Gestion de Recur sos 1998-1999 3590 1379 142 446 1967 2742 20 - 2762 - 2795 7 - -
1996-1997 3619 4827 88 - 4915 4474 386 - 4860 (84) 3590 1654 - -
Administracion delos fondos - Direccion
de Planificacion y Gestion de
Recur sog/Division de Coor dinacién y
Planificacion de Recur sos
Fondo Fiduciario del PNUD para los paises
en desarrollo afectados por el hambre y la
desnutricion 1998-1999 866 - (180) - (180) 85 - - 85 - 601 2624 (2023) -
1996-1997 1291 - 109 - 109 534 - - 534 - 866 2644 1778) -
Total, Direccion de Planificacion y
Gestion de Recur sos/Division de
Coordinacion y Planificacion de Recursos  1998-1999 866 - (180) - (180 85 - - 85 - 601 2624 (2023) -
1996-1997 1291 - 109 - 109 534 - - 534 - 866 2644 1778) -
Administracion delos fondos - Oficina
de Desarrollo de los Recur sos Humanos
Fondo Fiduciario de Suecia para incorporar
las cuestiones de género en el Informe sobre
Desarrollo Humano y el indice de
Desarrollo Humano 1998-1999 103 - - - - - - - - - 103 - - -
1996-1997 702 - 48 - 48 522 61 - 583 (64) 103 25 - -
Edicién en aleméan del Informe sobre
Desarrollo Humano (1994 y 1995) 1998-1999 - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 (5) - 1 - 1 4 - - @) - - - - -
Total, Oficina de Desarrollo de los
Recur sos Humanos 1998-1999 103 - - - - - - - - - 103 - - -
1996-1997 697 - 49 - 49 518 61 - 579 (64) 103 25 - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Administracion delos fondos - Grupo de
Apoyo alas Operaciones/Division de
Respuesta de Emer gencia
Programa de Capacitacion sobre Gestion en
Casos de Desastre 1998-1999 38 - - - - - - - - (38) - - - -
1996-1997 34 - 4 - 4 - - - - - 38 - - -
Fondo Fiduciario del PNUD para el
desarrollo social sostenible, lapaz y el
apoyo alos paises en situaciones especiales  1998-1999 22 436 9509 2676 134 12319 18 286 358 488 19132 2837 18 460 340 - -
1996-1997 - 556 61 24752 25369 - - 2933 2933 - 22 436 3255 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y la OCAH de
las Naciones Unidas para actividades de
asistencia técnica 1998-1999 - 2109 39 - 2148 62 - - 62 - 2086 123 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD parala
asistencia comunitariay lareinstalacion
sostenible en Burundi 1998-1999 - 2472 - - 2472 - - - - - 2472 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD para apoyar la
prevencion y reduccion de la proliferacion
de armas pequefias 1998-1999 - 1444 - - l444 - - - - - 1444 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Total, Grupo de Apoyo alas
Operaciones/Division de Respuesta
de Emergencia 1998-1999 22 474 15534 2715 134 18383 18 348 358 488 19194 2799 24 462 463 - -
1996-1997 34 556 65 24752 25373 - - 2933 2933 - 22 474 3255 - -
Administracion delos fondos - Oficina
del Administrador/Grupo de Apoyo a
las Operaciones
Fondo Fiduciario del PNUD parala
colaboracion internacional 1998-1999 - - - 5831 5831 - - 2514 2514 - 3317 9350 (6033) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Total, Oficina del Administrador/Grupo
de Apoyo a las Operaciones 1998-1999 - - - 5831 5831 - - 2514 2514 - 3317 9350 (6 033) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios a donantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tariasa utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Administracion de los fondos - Oficina
del Administrador/Programa de
Asistencia al Pueblo Palestino
Fondo Fiduciario del PNUD parael
Programa de Asistencia al Pueblo Palestino ~ 1998-1999 39333 62524 4769 6401 73694 59 363 4611 7434 71408 (5097) 36 522 33949 - 1000
1996-1997 30729 72015 3207 11209 86431 64 745 4708 8365 77818 9) 39333 37794 - 5218
Total, Oficina del Administrador/
Programa de Asistencia al Pueblo
Palestino 1998-1999 39333 62 524 4769 6401 73694 59 363 4611 7434 71408 (5097) 36 522 33949 - 1000
1996-1997 30729 72015 3207 11209 86431 64 745 4708 8365 77818 9) 39333 37794 - 5218
Administracion delos fondos -
Dependencia Especial parala
Cooper acion Técnica entre |los Paises
en Desarrollo
Fondo Fiduciario Pérez Guerrero parala
cooperacion econdmicay técnica entre los
paises en desarrollo 1998-1999 6576 16 1069 - 1085 818 6 - 824 - 6837 487 - -
1996-1997 6153 - 911 - 911 486 2 - 488 - 6576 755 - -
Fondo Fiduciario del PNUD y laDEVNET
para el Sistema Piloto de Informacién
Tecnol6gica 1998-1999 150 321 13 - 334 293 26 - 319 - 165 129 - -
1996-1997 39 518 7 - 525 373 41 - 414 - 150 123 - -
Fondo Fiduciario del PNUD parala
promocién de la cooperacién Sur-Sur 1998-1999 200 236 18 - 254 19 2 - 21 - 433 53 - -
1996-1997 - 200 - - 200 - - - - - 200 - - -
Total, Dependencia Especial parala
Cooper acion Técnica entre |los Paises
en Desarrallo 1998-1999 6926 573 1100 - 1673 1130 34 - 1164 - 7435 669 - -
1996-1997 6192 718 918 - 1636 859 43 - 902 - 6 926 878 - -
Administracion delos fondos -
IMPACT/Direccién de Politicas
y Desarrollo
Acuerdo de Fondo Fiduciario entre el
PNUD, IMPACT y el Comité Malasio de
Organizacion de Sports/Aid 88 1998-1999 145 - - - - - - - - (145) - - - -
1996-1997 514 - 59 - 59 30 - - 30 (398) 145 - - -
Total, IMPACT/Direccion de
Politicasy Desarrollo 1998-1999 145 - - - - - - - - (145) - - - -
1996-1997 514 - 59 - 59 30 - - 30 (398) 145 - - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Administracion de los fondos - Direccion
de Servicios Financierosy
AdministrativosstUNOPS
Fondo Fiduciario del PNUD para
actividades relativas a cuestiones de
desarrollo 1998-1999 731 657 33 - 690 1190 46 - 1236 - 185 - - -
1996-1997 182 1600 11 - 1611 1005 57 - 1062 - 731 676 - -
Total, Direccién de Servicios Financier os
y Administrativos UNOPS 1998-1999 731 657 33 - 690 1190 46 - 1236 - 185 - - -
1996-1997 182 1600 11 - 1611 1005 57 - 1062 - 731 676 - -
Administracion de los fondos - PNUD
Estados érabes
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia para
el Proyecto de estructuras administrativas
locales en Somalia 1998-1999 654 - - - - 612 49 - 661 - () - ) -
1996-1997 - 666 6 - 672 11 1 - 12 (6) 654 654 - -
Fondo Fiduciario del PNUD para Somalia 1998-1999 - 1546 59 118 1723 14 1 - 15 - 1708 128 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de laCEE y Siriaparael
proyecto “ Censo de poblacion y vivienda
en Siria’ 1998-1999 - 241 3 - 244 - - - - - 244 - - 206
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario parala mitigacion de la
pobreza en laregion arabe 1998-1999 - 556 2 - 558 - - - - - 558 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD y Sueciaen
apoyo del proyecto relativo alas sociedades
destruidas por la guerraen Somalia 1998-1999 - 190 - - 190 112 12 - 124 - 66 49 - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa del Iraq 1998-1999 - 83126 27 - 83153 83 463 1712 - 85175 - (2022) 29 298 (31320) -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Fondo Fiduciario de Suecia en apoyo del
Llamamiento Interinstitucional Unificado
de las Naciones Unidas para Somalia 1998-1999 - 122 - - 122 - - - - - 122 - - -
1996-1997 - - - - - - - - - - - - - -
Total, PNUD Estados &rabes 1998-1999 654 85781 91 118 85990 84 201 1774 - 85975 - 669 29 475 (31327) 206
1996-1997 - 666 6 - 672 11 1 - 12 (6) 654 654 - -
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Ingresos Gastos Asignaciones
Reembolsos Asigna- presupues-
Fondos fiduciarios Fondos fiduciarios adonantes ciones tariasa
y transfe- presupues-  proyectos no
Saldos de Sub- Sub- renciasa/de  Saldos de tarias a utilizadas
los fondos fondos Gastos fondos otros fondos los fondos proyec- superioresa Contribu-
al 1°de  Contri- Otros fidu- de pro- fidu- - cifras al 31de tosno lossaldosde ciones por
Afio enero® buciones recursos ciarios  Total yectos Otros ciarios®  Total netas diciembre® utilizadas® los fondos® recibir®
Administracion de los fondos - Oficina
del PNUD en Ginebra
Fondo Fiduciario del PNUD parala
promocion 1998-1999 46 10 4 - 14 - - - - - 60 - - -
1996-1997 - 46 - - 46 - - - - - 46 - - -
Total, Oficinadel PNUD en Ginebra 1998-1999 46 10 4 - 14 - - - - - 60 - - -
1996-1997 - 46 - - 46 - - - - - 46 - - -
Administracion delos fondos - Oficina
de Evaluacion
Fondo Fiduciario del PNUD parala
evaluacion del desarrollo de la capacidad 1998-1999 8542 - - 952 952 - - 1421 1421 - 8073 - - -
1996-1997 - - - 8542 8542 - - - - - 8542 - - -
Total, Oficina de Evaluacion 1998-1999 8542 - - 952 952 - - 1421 1421 - 8073 - - -
1996-1997 - - - 8542 8542 - - - - - 8542 - - -
Administracién de los fondos - Naciones
Unidas, Oficina de Planificacion de
Programas, Presupuestoy Finanzas
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa de la Nacién Namibiana del
Fondo para Namibia 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 128 - 6 - 6 - - - - (134) - - = -
Total, Naciones Unidas, Oficina de
Planificacion de Programas, Presupuesto
y Finanzas 1998-1999 - - - - - - - - - - - - - -
1996-1997 128 - 6 - 6 - - - - (134) - - - -
Total general 1998-1999 443 796 547 622 45787 60504 653913 584 645 56138 59900 700683 (5443 391 583 584 721 (360 075) 28673
1996-1997 334177 460 332 42732 83238 586302 371590 46990 37063 455643 (21 040) 443 796 432 228 (161 357) 41796
¢ estado financiero 1.2 ¢ estado financiero 1.2 estado financiero 1.2

Las notas adjuntas son parte integrante de |os estados financieros.

a
b

c

a

Cuadro 5.1.

Incluye los recursos ordinarios, la participacion en la financiacion de los gastos, los acuerdos de servicios de gestion y 1os servicios de apoyo reembol sabl es.
Incluye los gastos de apoyo del PNUD.
Partida distinta de la hoja de balances, con fines Unicamente de informacion.
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Cuadro 5.1
Estado de los subfondos fiduciarios establecidos por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo: cuadro deingresos,
gastosy saldos de los fondos para €l bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999
(En miles de délares EE.UU.)

Asignaciones
Ingresos Gastos Reembol sos Saldos  Asigna—  presupuesta-
Saldo de a donantes de los ciones pre— rias a proyectos
los fondos y transfe— fondos supuesta— no utilizadas  Contri-
al 1° de Gastos rencias a/de al 31 de riasapro— que exceden buciones
enero Contri— Otros de pro—- Otros otros fondos diciembre yectos no los saldos de por
Nombre del subfondo fiduciario de 1998 buciones ingresos  Total yectos gastos Total —cifras netas de 1999 utilizadas® los fondos®  recibir?®
Administracion de los fondos: Direccién de Politicasy Desarrollo
1. Fondo Fiduciario parala Lucha contrala Desertificacion y la Sequia
(ONURYS)
Donante: Noruega
Programa de Noruega para apoyo a paises afectados en el contexto
de la accion urgente para Africa con arreglo ala Convenciéon de
Lucha contra la Desertificacion 2283 787 192 979 1571 16 1587 - 1675 1284 - -
Donante: Dinamarca
Programa de apoyo a la aplicacion de la Convencion de Lucha
contra la Desertificacion en el Africa Meridional 1919 - 170 170 1266 12 1278 - 811 673 - -
Donante: Suecia
Ordenamiento del uso del suelo y desarrollo agroforestal en Dosso
(Niger) - 4 - 4 4 - 4 - - - - -
Donante: Suecia
Proyecto nacional de adquisicién de semillas y mejora de arboles,
Etiopia 81 - 8 8 14 1 15 - 74 20 - -
Subtotal 4283 791 370 1161 2855 29 2884 - 2560 1977 - -
cuadro 5 cuadro 5 cuadro 5.2
2. Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial
Donante: Australia
Programa de Conservacion de la Diversidad Bioldgica en el
Pacifico Meridional 1826 - 191 191 1792 - 1792 - 225 - - -
Donante: Fundacién Charles Stewart Mott
Fortalecimiento y promocién de los fondos para el medio ambiente 76 277 12 289 45 4 49 - 316 - - -
Donante: Summit Foundation
Fortalecimiento y promocion de los fondos para el medio ambiente - - - - - - - - - - - 58
Donante: Dinamarca
Proyecto sobre residuos municipales e industriales en la Republica
Unida de Tanzania 1553 1 172 173 - - - - 1726 - - -
Donante: Fundacion M cArthur
Programa de pequefios subsidios - - - - 300 18 318 - (318) - - -
Subtotal 3455 278 375 653 2137 22 2159 - 1949 - - 58
cuadro 5 cuadro 5 cuadro 5.2
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Asignaciones
Ingresos Gastos Reembol sos Saldos  Asigna-  presupuesta-
Saldo de: a donantes de los ciones pre- rias a proyectos
los fondos y transfe— fondos supuesta— no utilizadas  Contri-
al 1° de Gastos rencias a/de al 31 de riasapro— que exceden buciones
enero Contri— Otros de pro—- Otros otros fondos diciembre yectos no los saldos de por
Nombre del subfondo fiduciario de 1998 buciones ingresos  Total yectos gastos Total —cifras netas de 1999 utilizadas® los fondos®  recibir®
3. Fondo multilateral para la aplicacion del Protocolo de Montreal
Donante: Dinamarca y Organismo de Proteccion Ambiental de los
Estados Unidos de América
Establecimiento de un centro de reciclaje de clorofluorocarburo en
|a fébrica de productos quimicos de Zheijang Dongyang 199 - 18 18 121 1 122 - 95 62 - -
Donante: Estados Unidos de América
Proyecto mundial e interregional de demostracion para la
recuperacion de sustancias que agotan la capa de 0zono en equipos
moviles de aire acondicionado 30 413 8 421 239 19 258 - 193 124 - -
Donante: OSDI Suecia
Estrategia de transferencia de tecnologia, demostracion y
contribucion a la financiacién sectorial para la eliminacion gradual
del consumo de sustancias que agotan la capa de ozono en el sector
de disolventes en China 257 570 - 570 415 11 426 - 401 (99) - -
Donante: Alemania
Eliminacién de los clorofluorocarburos 11 y 12 en la fabricacién de
equipos de refrigeracion domésticos y comerciales, etc., en
AZKZON Refrigeration Industries, Inc. - 354 13 367 266 3 269 - 98 292 (194) -
Subtotal 486 1337 39 1376 1041 34 1075 - 787 379 (194) -
cuadro 5 cuadro 5 cuadro 5.2
4. Fondo Fiduciario “Capacidad 21"
Donante: Sueciay Paises Bajos
Programa de apoyo al fomento de la capacidad nacional para
actividades forestales 2118 - 48 48 553 (4) 549 - 1617 455 - -
Donante: Comunidad Econémica Europea
Conjunto de medidas integradas de lucha contra la contaminacion,
capacitacion y asesoramiento en Aleppo (Republica Arabe Siria) 159 - 15 15 265 - 265 - (91) 177 (268) 209
Subtotal 2277 - 63 63 818 (4) 814 - 1526 632 (268) 209
cuadro 5 cuadro 5 cuadro 5.2
5. Cuenta de Energia del PNUD
Donante: Polonia
Programa interregional de capacitacion en eficiencia energética 4 (4) - (4) - - - - - - - -
Subtotal 4 (4) - (4) - - - - - - — —
cuadro 5 cuadro 5 cuadro 5.2

6. Mejoradel papel del sector privado en el desarrollo
Donante: Organizaciones no gubernamentales

Desarrollo de una bomba manual estandar de pozo profundo para
su uso en paises en desarrollo - — _

Subtotal - - -
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Asignaciones
Ingresos Gastos Reembol sos Saldos  Asigna-  presupuesta-
Saldo de: a donantes de los ciones pre- rias a proyectos
los fondos y transfe— fondos supuesta— no utilizadas  Contri-
al 1° de Gastos rencias a/de al 31 de riasapro— que exceden buciones
enero Contri— Otros de pro—- Otros otros fondos diciembre yectos no los saldos de por
Nombre del subfondo fiduciario de 1998 buciones ingresos  Total yectos gastos Total —cifras netas de 1999 utilizadas® los fondos®  recibir®
Fondo Fiduciario del PNUD para la colaboracion entre los sectores
publico y privado en pro del medio ambiente urbano
Donante: Reino Unido
Colaboracion entre los sectores publico y privado en pro del medio
ambiente urbano - 806 - 806 - - - - 806 - - -
Subtotal - 806 - 806 - - - - 806 - - -
Administracion de los fondos: PNUD Africa
Fondo Fiduciario del PNUD para Angola
Donantes: Varios
Apoyo alareintegracion de los soldados desmovilizados 6 152 619 411 1030 5660 737 6397 - 785 - - 2017
Donantes: Varios
Ensefianza de oficios y promocion de microempresas para soldados
desmovilizados 4021 105 371 476 - - - - 4 497 3936 - 424
Donantes: Varios
Apoyo al desarrollo de capacidad nacional para el desminado y
creacion de conciencia al respecto 962 3060 67 3127 4110 381 4491 - (402) - - -
Donante: Organizacién no gubernamental
Acuerdo de AMOCO en favor del proyecto pesquero de Ambritz - 400 11 411 92 3 95 - 316 - - 400
Subtotal 11135 4184 860 5044 9862 1121 10983 - 5196 3936 - 2841
Fondo Fiduciario del PNUD para Rwanda
Donante: Japén
Programa de educacién civicay comunicacion 20 - 4 4 9 - 9 - 15 - - -
Donante: Paises Bajos
Oportunidades especiales de reasentamiento 2 476 - 375 375 3103 91 3194 - (343) 843 (1 186) -
Donante: Paises Bajos
Apoyo alas comisiones de seleccion y las cérceles 617 - 82 82 216 - 216 - 483 249 - -
Donante: Paises Bajos
Fuerza Policial Comunal de Rwanda, etapa lll 1703 1755 90 1845 3547 53 3600 - (52) - - -
Donante: Paises Bajos
Oportunidades especiales para las mujeres 728 750 17 767 1487 23 1510 - (15) - - -
Donante: Suiza
Apoyo al sector judicial 254 - 28 28 131 13 144 - 138 29 - -
Donante: Suiza, Reino Unido, Suecia, Austriay Noruega
Programa de desmovilizacion y reintegracion para Rwanda - 5997 44 6041 3445 180 3625 - 2416 903 - -
Donante: Canada
Apoyo alaintegracion social de jévenes no acompafiados y j6venes
desempleados de zonas urbanas 157 - 15 15 116 - 116 - 56 30 - 17
Donante: Finlandia
Apoyo alarehabilitacion del sistema judicial 122 - - - 103 1 114 - 8 16 (8) -
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Asignaciones
Ingresos Gastos Reembol sos Saldos  Asigna-  presupuesta-
Saldo de a donantes de los ciones pre- rias a proyectos
los fondos y transfe— fondos supuesta— no utilizadas  Contri-
al 1° de Gastos rencias a/de al 31 de riasapro— que exceden buciones
enero Contri— Otros de pro—- Otros otros fondos diciembre yectos no los saldos de por
Nombre del subfondo fiduciario de 1998 buciones ingresos  Total yectos gastos Total —cifras netas de 1999 utilizadas® los fondos®  recibir®
Donante: Suiza
Fomento de la capacidad de la policia comunal de Rwanda para
procedimiento de arresto, detencién y transferencia de los
detenidos (155) - - - (199 - (194) - 39 40 ) -
Donante: Noruega
Centro de capacitacion de circulacion de vehiculos pesados (157) 186 - 186 16 6 22 - 7 43 (36) -
Donante: Italia
Apoyo al sector de la salud de la prefectura de Umutara 545 268 19 287 535 5 540 - 292 - - -
Donante: Irlanda
Viviendas para viudas y otras mujeres - 138 5 143 50 4 54 - 89 - - -
Donante: Irlanda
Proyecto general de reintegracion en Rwanda - 996 13 1009 224 12 236 - 773 89 - -
Donante: Irlanda
Politicas comunales, etapa Il1 - 124 4 128 28 3 31 - 97 96 - -
Donante: ONG (CIDA/VOCA)/Estados Unidos
Monetizacién de los alimentos - 6539 15 6554 1458 196 1654 - 4900 - - -
Subtotal 6310 16753 711 17 464 14274 597 14 871 - 8903 2338 (1231) 17
cuadro 5 cuadro 5 cuadro 5.2
10. PNUD/Fondo Fiduciario de Noruega para la asistencia al proceso
electoral en Mozambique
Donante: Suecia
Fondo Fiduciario parala asistencia a las elecciones locales en
Mozambique (264) 921 - 921 20 1 21 - 636 - - 63
Donante: Suiza
Fondo Fiduciario para la asistencia a las elecciones locales en
M ozambique 104 66 26 92 145 1 146 - 50 - - -
Donante: Unién Europea
Fondo Fiduciario para la asistencia a las elecciones locales en
Mozambique - 891 3 894 58 - 58 - 836 - - -
Subtotal (160) 1878 29 1907 223 2 225 - 1522 - - 63
11. Fondo Fiduciario del PNUD para el Programa de Remocién de Minas
en Mozambique
Donante: Dinamarca
Desminado y desbroce para permitir la instalacion de lineas de
transmision en Gaza e Inhambane — 1490 4 1494 3076 - 3076 - (1582) - - -
Donante: Suecia
Fondo Fiduciario para el Programa acelerado de remocion de minas
en Mozambique - 974 - 974 320 3 323 - 651 6 103 (5452) -
Donante: Suecia
Fondo Fiduciario de asistencia técnica ala Comision Nacional de
Desminado - 120 - 120 - - - - 120 - - -
Subtotal - 2584 4 2588 3396 3 3399 - (811) 6 130 (5 452) -
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Asignaciones
Ingresos Gastos Reembol sos Saldos  Asigna-  presupuesta-
Saldo de a donantes de los ciones pre- rias a proyectos
los fondos y transfe— fondos supuesta— no utilizadas  Contri-
al 1° de Gastos rencias a/de al 31 de riasapro— que exceden buciones
enero Contri— Otros de pro—- Otros otros fondos diciembre yectos no los saldos de por
Nombre del subfondo fiduciario de 1998 buciones ingresos  Total yectos gastos Total —cifras netas de 1999 utilizadas® los fondos®  recibir®
12. Fondo Fiduciario del PNUD para el Programa de las Naciones Unidas
de ensefianza y capacitacion para el Africa meridional
Donante: Italia
Programa de desarrollo de los recursos humanos (543) 2692 286 2978 1311 78 1389 - 1046 - - -
Subtotal (543) 2692 286 2978 1311 78 1389 - 1046 - - -
13. Fondo Fiduciario del PNUD para combatir |a pobreza y el hambre en
Africa
Donante: Italia
Programa de Etiopia para la rehabilitacion y el desarrollo 738 - 102 102 - - - - 840 35 - -
Subtotal 738 - 102 102 - - - - 840 35 - -
14. Fondo Fiduciario del PNUD en apoyo de la gestion pablica en Africa
Donante: Canada
Fondo Fiduciario para la seguridad y el desarrollo en Africa
occidental - 265 3 268 126 14 140 - 128 2 169 (2 041) 131
Subtotal - 265 3 268 126 14 140 - 128 2169 (2041) 131
15. Fondo Fiduciario del PNUD para Guinea—Bissau
Donante: Comision Econémica Europea
Fondo Fiduciario para apoyar las elecciones al parlamento y la
presidencia en Guinea—Bissau - 1658 - 1658 - - - - 1658 - - -
Subtotal - 1658 — 1658 - - - - 1658 - -
Administracion de los fondos: PNUD Asiay el Pacifico
16. Fondo Fiduciario del PNUD para la asistencia humanitariay la
rehabilitacion de Camboya
Donante: Suecia
Programa del PNUD y Suecia para la rehabilitacion de la
infraestructura en Camboya 25 - 4 4 - - - - 29 - - -
Donante: Estados Unidos de América
Fondo Fiduciario del PNUD vy los Estados Unidos de América para
Camboya 89 - 12 12 - - - - 101 - - -
Subtotal 114 - 16 16 - - - - 130 - - -
17. Fondo Fiduciario del PNUD para el fomento de la capacidad para
operaciones de desminado en Camboya
Donante: Japon
Seminario Internacional de Phnom Penh sobre desminado y
asistencia a las victimas - 300 - 300 3 - 3 - 297 207 - -
Subtotal - 300 - 300 3 - 3 - 297 207 - -
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Asignaciones
Ingresos Gastos Reembol sos Saldos  Asigna-  presupuesta-
Saldo de a donantes de los ciones pre- rias a proyectos
los fondos y transfe— fondos supuesta— no utilizadas  Contri-
al 1° de Gastos rencias a/de al 31 de riasapro— que exceden buciones
enero Contri— Otros de pro—- Otros otros fondos diciembre yectos no los saldos de por
Nombre del subfondo fiduciario de 1998 buciones ingresos  Total yectos gastos Total —cifras netas de 1999 utilizadas® los fondos®  recibir®
18. Fondo Fiduciario del PNUD en apoyo de las elecciones locales y
nacionales de Camboya
Donante: Suecia
Apoyo ala celebracion de elecciones locales y nacionales en
Camboya - 484 - 484 - - - - 484 - - -
Subtotal - 484 - 484 - - - - 484 - - -
19. Fondo Fiduciario del PNUD y la Republica Democrética Popular Lao
para la remocion de municiones sin detonar
Donante: Noruega
Fortalecimiento de la legislacion medioambiental 363 103 28 131 326 9 33 - 159 40 - -
Donante: Dinamarca
Remocién de municiones sin detonar y fortalecimiento de la
legislacion medioambiental - 1165 - 1165 - - - - 1165 - - 1718
Subtotal 363 1268 28 1296 326 9 335 - 1324 40 - 1718
Administracion de los fondos: PNUD Europay CEI
20. Fondo Fiduciario del PNUD para el desminado en Bosniay
Herzegovina
Donante: ACNUR
Desminado para facilitar el regreso de los refugiados - 2807 — 2807 3345 195 3540 - (733) 94 (827) -
Donante: ACNUR
Apoyo al Programa de Actividades Relativas a las Minas en Bosnhia
y Herzegovina - 902 - 902 916 73 989 - (87) (243) - -
Donante: Canada
Apoyo al Centro de Remocién de Minas de Bosniay Herzegovinay
alos centros de remocion de minas de las entidades - 428 4 432 655 20 675 - (243) 118 (361) -
Donante: Suecia
Apoyo al Programa de Remocién de Minas en Bosniay
Herzegovina - 1026 - 1026 982 90 1072 - (46) (72) - -
Donante: Paises Bajos
Apoyo al Programa de Remocion de Minas en Bosnia
(Llamamiento Interinstitucional Unificado paralaex Yugoslavia) - 2302 10 2312 3172 76 3248 - (936) (978) - -
Donante: Eslovenia
Fondo Fiduciario Internacional para el desminado y la asistencia a
las victimas de las minas en Bosniay Herzegovina - 970 - 970 - - - - 970 - - -
Donante: Alemania
Fondo Fiduciario para el desminado en Bosnia'y Herzegovina - 13 - 13 14 1 15 - @) 2 - -
Donante: Italia
Fondo Fiduciario para el desminado en Bosnia'y Herzegovina - - - - 220 7 227 - (227) 120 (347) -
Subtotal — 8448 14 8462 9304 462 9766 - (1304) (963) (1535) -
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Asignaciones
Ingresos Gastos Reembol sos Saldos  Asigna-  presupuesta-
Saldo de a donantes de los ciones pre- rias a proyectos
los fondos y transfe— fondos supuesta— no utilizadas  Contri-
al 1° de Gastos rencias a/de al 31 de riasapro— que exceden buciones
enero Contri— Otros de pro—- Otros otros fondos diciembre yectos no los saldos de por
Nombre del subfondo fiduciario de 1998 buciones ingresos  Total yectos gastos Total —cifras netas de 1999 utilizadas® los fondos®  recibir®
Administracion delos fondos: Direccion de Gestion
21. Fondo Fiduciario PNUD 2001
Donante: Noruega
Apoyo al Fondo Fiduciario PNUD 2001 - 446 - 446 - - - - 446 - - -
Subtotal - 446 - 446 - - - - 446 - - -
Administracion de los fondos: Grupo de Apoyo a las Oper aciones/
Division de Respuesta de Emergencia
22. Fondo Fiduciario del PNUD para el desarrollo social sostenible, la paz
y el apoyo alos paises en situaciones especiales
Donante: Italia
Apoyo al desarrollo social sostenible y la paz en Mozambique 20175 - - —  (894) (80) (974) (21 149) - - - -
Donante: Italia
Programa de adelanto para Bosniay Herzegovina (29) - 3 3 2 (8) (10) 57 41 19 - -
Donante: Italia
Programa para la promocion del desarrollo humano en el plano
local en Centroamérica 1673 44 87 131 1365 107 1472 - 332 81 - -
Subtotal 21819 44 90 134 469 19 488 (21 092) 373 100 - -
Administracion delos fondos: Oficina del Administrador/
Programa de Asistencia al Pueblo Palestino
23. Fondo del PNUD para el Programa de Asistencia al Pueblo Palestino
Donante: Argentina
Fondo Fiduciario para el programa de control de la brucelosis en
los territorios ocupados - 471 19 490 353 30 383 - 107 336 (229) -
Donante: OCDI
Programa de accion para los recursos hidricos del pueblo palestino 71 - 10 10 2 - 2 - 79 - - -
Donante: OCDI
Fondo Fiduciario del PNUD y el OCDI para la educacién no
académica: centros para la juventud 29 - 4 4 - - - - 33 - - -
Donante: Dinamarca
Ordenacion y planificacion integral de los recursos hidricos - 860 16 876 239 14 253 - 623 - - -
Donante: Suecia
Apoyo alarehabilitacion de la zona principal de la Ciudad Antigua
de Belén 787 1258 - 1258 2043 128 2171 - (126) 360 (486) -
Donante: Suecia
Rehabilitacion de centros para la juventud de la Ribera Occidental (26) 506 - 506 453 27 480 - - - - -
Donante: Suecia
Desarrollo de centros para jévenes y mujeres en zonas pobres de la
Faja de Gaza 184 1132 - 1132 1258 75 1333 - a7 - - -
Donante: Suecia
Apoyo al programa de generacion de empleo en Gaza 2 - - - 2 - 2 - - - - -
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Asignaciones
Ingresos Gastos Reembol sos Saldos  Asigna-  presupuesta-
Saldo de: a donantes de los ciones pre- rias a proyectos
los fondos y transfe— fondos supuesta— no utilizadas  Contri-
al 1° de Gastos rencias a/de al 31 de riasapro— que exceden buciones
enero Contri— Otros de pro—- Otros otros fondos diciembre yectos no los saldos de por
Nombre del subfondo fiduciario de 1998 buciones ingresos  Total yectos gastos Total —cifras netas de 1999 utilizadas® los fondos®  recibir®
Donante: Suecia
Rehabilitacion de centros para jévenes y mujeres en los distritos de
Hebroén - 510 - 510 347 29 376 - 134 143 9) -
Donante: Noruega
Generacion de empleo en materia de infraestructura municipal de la
juventud y publica en la Faja de Gaza 890 - 14 14 840 50 890 - 14 - - -
Donante: Noruega
Generacion de empleo en materia de infraestructura municipal de la
juventud y de salud en la Faja de Gaza 919 - 15 15 867 52 919 - 15 - - -
Donante: Espafia
Fondo Fiduciario para el programa de control de la brucelosis en
los territorios ocupados - 1029 23 1052 502 18 520 - 532 - - -
Donante: Japdén
Fondo de dotacién - 411 3 414 97 8 105 - 309 2 906 (2597) -
Donante: OMS
Programa de control de la brucelosis en Palestina (componente
veterinario) - 114 6 120 - - - - 120 - - -
Subtotal 285 6291 110 6401 7003 431 7434 - 1823 3745 (3321) -
cuadro 5 cuadro 5 cuadro 5.2
Administracién de los fondos: PNUD Estados arabes
24. Fondo Fiduciario del PNUD para Somalia
Donante: Suecia
Fondo Fiduciario en apoyo del Ilamamiento de las Naciones Unidas
para Somalia - 118 - 118 - - - - 118 - - -
Subtotal - 118 - 118 - - - - 118 - - -
Administracién delos fondos: Oficina de Evaluacién
25. Fondo Fiduciario del PNUD para evaluar el desarrollo de la capacidad
Donante: Dinamarca
Desarrollo de la capacidad para el desarrollo humano sostenible 8542 - 952 952 1233 188 1421 - 8073 - - -
Subtotal 8542 - 952 952 1233 188 1421 - 8073 - - -
Administracion delos fondos: Oficina del Administrador/
Grupo de Apoyo a las Operaciones
26. Fondo Fiduciario del PNUD para |a colaboracion internacional
Donante: Fundacién pro Naciones Unidas
Alianzas internacionales - 5618 213 5831 2357 157 2514 - 3317 9 350 (6 033) -
Subtotal - 5618 213 5831 2357 157 2514 - 3317 9 350 (6 033) -
Total delos subfondos fiduciarios 61679 56 239 4265 60504 56738 3162 59900 (21 092) 41191 30 048 (20 075) 5037
cuadro 5 cuadro 5

L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
® Partida distinta del saldo, con fines de informacion Gnicamente.
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Cuadro 5.2

Fondos fiduciarios seleccionados establecidos por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo:
estados de cuentas para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de dolares EE.UU.)

Fondo Fiduciario para la Fondo Fiduciario del Fondo Multilateral para
Lucha contra la Desertifi- Fondo para el Medio la Aplicacion del
caciény la Sequia (ONURS) Ambiente Mundial Protocolo de Montreal

1998-1999 1996-1997  1998-1999 1996-1997  1998-1999 1996-1997

I ngresos
Contribuciones voluntarias 695 1990 130375 110000 76 151 66 551
Contribuciones de participacién en la financiacién de
|os gastos 2954 6734 9217 1547 18 7
Contribuciones a subfondos fiduciarios 791 5050 278 209 1337 599
Contribuciones de acuerdos de servicios de gestion 130 525 - 500 - -
Subtotal 4570 14 299 139870 112256 77 506 67 157
Ingresos por concepto de intereses 2040 1564 4969 6 612 13 550 13968
Servicios de apoyo reembolsables 44 459 - - - -
Otros ingresos 45 91 153 (157) 16 -
Total deingresos 6 699 16 413 144992 118711 91072 81125
Gastos
Gastos de programas
Recursos ordinarios 2817 3382 129921 103729 69 150 60834
Participacion en la financiacion de los gastos 4253 5674 2447 1013 - 7
Subfondos fiduciarios cuadro 5.1 2855 1634 2137 1860 1041 317
Acuerdos de servicios de gestion cuadro 5.4 340 88 371 - - -
Otros - - - - - -
Subtotal 10 265 10778 134876 106 602 70191 61158
Apoyo alos programas - agentes de gjecucion
Recursos ordinarios 74 94 5115 4733 3840 4074
Participacion en la financiacion de |os gastos 73 234 9 3 - -
Subfondos fiduciarios cuadro 5.1 29 61 22 16 24 12
Subtotal 176 389 5146 4752 3864 4086
Presupuesto bienal de apoyo - cifras netas
Gastos administrativos y de gestion 2059 3615 15767 11175 2677 2219
Gastos de apoyo técnico 1476 2136 - - - -
Gastos de apoyo del PNUD - - 1100 996 2572 950
Gastos reembol sables de | os servicios de apoyo - 200 - - - -
Subtotal 3535 5951 16 867 12171 5249 3169
Otros gastos 1424 355 187 - 35 22
Total de los gastos 15 400 17 473 157076 123525 79339 68 435
Superavit (déficit) de losingresos respecto de los gastos (8701) (1 060) (12 084) (4814) 11733 12 690
Economias respecto de obligaciones de bienios anteriores - 14 - 70 - 21
Reembolsos a los donantes y transferencias a/de otros fondos (139) (406) - (755) - -
Saldos de los fondos al 1° de enero 23372 24 824 39719 45218 84 880 72169
Saldos de los fondos al 31 de diciembre 14532 23372 27 635 39719 96 613 84 880
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Fondo Fiduciario para la

Lucha contra la Desertifica —

ciony la Sequia (ONURS)

Fondo Fiduciario del

Fondo para el Medio
Ambiente Mundial

Fondo Multilateral para

la Aplicacion del

Protocolo de Montreal

1999 1997 1999 1997 1999 1997

Activo
Efectivo - 21 - 42 3 71
Cartas de crédito y pagarés gubernamental es - - - - 31150 -
Inversiones cuadro 8 8104 23359 37026 60212 60127 131456
Fondos para gastos de funcionamiento

proporcionados a los gobiernos 3273 4072 10479 8 826 572 621
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados

alos organismos de ejecucion 338 296 - 477 1 -
Montos adeudados por el PNUD - recursos ordinarios 2880 - 405 - 14 866 -
Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos 19 175 71 - 3 -
Intereses devengados 434 289 713 847 1869 2832

Total del activo 15048 28212 48 694 70404 108591 134980
Pasivo
Fondos para gastos de funcionamiento pagaderos a los _ 40

gobiernos - 3 - -
Fondos para gastos de funcionamiento pagaderos a - -

organismos de ejecucion 12 004 11764 8 -
Obligaciones por liquidar 230 267 8 550 8 629 11 960 15607
Cuentas por pagar 286 1 505 485 10 -
Montos adeudados al PNUD - recursos ordinarios — 4532 _ 9804 _ 34 493

Total del pasivo 516 4840 21059 30685 11978 50 100
Reservasy saldos de los fondos
Reserva operacional - - - - - -
Fondos de dotacién - - - - - -
Recursos no utilizados

Recursos ordinarios 6 427 11831 12 500 29493 95 808 84 395

Participacion en la financiacion de |os gastos 5432 6 842 13032 6271 18 -

Subfondos fiduciarios 2560 4283 1949 3455 787 485

Acuerdos de servicios de gestion 113 416 154 500 - -

Subtotal 14532 23372 27635 39719 96 613 84 880
Servicios de apoyo reembolsables - - - - - -

Total de recursos no utilizados 14532 23372 27635 39719 96 613 84 880

Total delasreservasy los saldos de los fondos al

31 dediciembre 14 532 23372 27 635 39719 96 613 84880

Total del pasivo, lasreservasy los saldos de los fondos 15048 28212 48 694 70404 108591 134980
Asignaciones presupuestarias a proyectos no utilizadas 9545 16 350 304855 156554 65 831 55 364
Asignaciones presupuestarias a proyectos no utilizadas

superiores a los saldos de |os fondos - —  (277374) (117 335) - -
Contribuciones por recibir 292 5350 2877 230 - -
Contribuciones recibidas: 1° de enero a 31 de marzo 507 90 - 11 3239 14 000
Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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Fondos fiduciarios seleccionados establecidos por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo:
estados de cuentas para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999
(En miles de dolares EE.UU.)

Fondo del PNUD para el
Fondo Fiduciario Cuenta de Energia del Programa de Asistencia  Fondo Fiduciario del
“ Capacidad 21" PNUD al Pueblo Palestino PNUD para Rwanda

1998-1999 1996-1997  1998-1999 1996-1997  1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997

I ngresos
Contribuciones voluntarias 6 367 17472 - - 62 524 72015 15403 44650
Contribuciones de participacién en la
financiacion de los gastos 509 217 1792 2196 - - - -
Contribuciones a subfondos fiduciarios - 1095 4 - 6291 11127 16753 10776
Contribuciones de acuerdos de servicios
de gestion - - - - - - - -
Subtotal 6 876 18784 1788 2196 68 815 83142 32156 55426
Ingresos por concepto de intereses 5276 7369 350 482 4858 3289 3271 1256
Servicios de apoyo reembolsables - - 230 - - - - -
Otros ingresos 9 34 3 94 21 - - (6)
Total de ingresos 12161 26 187 2371 2772 73694 86 431 35427 56676
Gastos
Gastos de programas
Recursos ordinarios 14 675 13 956 1592 3756 59 363 64 745 32806 17723
Participacion en la financiacion de los
gastos 559 230 - - - - - -
Subfondos fiduciarios 818 735 - 2 7003 7 8% 14274 11484
Acuerdos de servicios de gestion - - - - - - - -
Otros - - - - - - - -
Subtotal 16 052 14921 1592 3758 66 366 72639 47080 29207
Apoyo alos programas - agentes de
€jecucion
Recursos ordinarios 625 547 89 312 4308 4027 220 628
Participacion en la financiacion de los
gastos 13 - - - - - - -
Subfondos fiduciarios (@] 36 - - 396 426 115 267
Subtotal 634 583 89 312 4704 4453 335 895

Presupuesto bienal de apoyo - cifras netas

Gastos administrativos y de gestion 1287 1408 234 435 - - - -
Gastos de apoyo técnico - - 242 - — — 3 _
Gastos de apoyo del PNUD 222 245 - - 332 726 944 1568
Gastos reembolsables de |os servicios

de apoyo - - 1 - - - - -
Subtotal 1509 1653 477 435 332 726 947 1568
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Fondo Fiduciario
“ Capacidad 21"

Fondo del PNUD para el
Programa de Asistencia
al Pueblo Palestino

Cuenta de Energia del
PNUD

Fondo Fiduciario del
PNUD para Rwanda

1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997

Otros gastos 124 27 8 16 6 - 85 -
Total de los gastos 18319 17184 2 166 4521 71408 77818 48447 31670

Superavit (déficit) de los ingresos

respecto de los gastos (6 158) 9003 205 (1749 2 286 8613 (13020) 25006

Economias respecto de obligaciones de

bienios anteriores - 3 - - - - - -

Reembolsos alos donantes y transferencias

alde otros fondos - (141) - 102 (5097) 9) - -

Saldos de los fondos al 1° de enero 49102 40 237 3096 4743 39333 30729 41881 16875

Saldos de los fondos al 31 de diciembre 42944 49102 3301 3096 36 522 39333 28861 41881
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Fondo del PNUD para el
Fondo Fiduciario Cuenta de Energia Programa de Asistencia  Fondo Fiduciario del

“ Capacidad 21" del PNUD al Pueblo Palestino PNUD para Rwanda
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997

Activo
Efectivo - 7 - - - - - -
Cartas de crédito y pagarés gubernamental es - - - - - - - -
Inversiones 37098 53927 - - 37 566 - 22277 -
Fondos para gastos de funcionamiento

proporcionados a los gobiernos 1113 1161 25 21 - - 6378 6523
Fondos para gastos de funcionamiento

proporcionados a los organismos de €jecucion - - - 39 - - 1349 -
Montos adeudados por el PNUD - recursos

ordinarios 4434 - 4133 3841 - 33424 5357 43943
Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos 38 - 3 - 5006 6901 - -
Intereses devengados 1172 1128 - - 599 - 326 -

Total del activo 43855 56223 4161 3901 43171 40325 35687 50466
Pasivo
Fondos para gastos de funcionamiento pagaderos a

|os gobiernos - 24 - 9 - - 1115 -
Fondos para gastos de funcionamiento pagaderos a

organismos de ejecucion 38 265 748 749 - - 1695 7 582
Obligaciones por liquidar 855 654 81 47 1380 992 2488 1003
Cuentas por pagar 18 - 31 - - - 1528 -
Montos adeudados a PNUD - recursos ordinarios - 6178 - - 2269 - - -

Total del pasivo 911 7121 860 805 3649 992 6 826 8 585
Reservasy saldos de los fondos
Reserva operacional - - - - - - - -
Fondos de dotacion - - - - 3000 - - -
Recursos no utilizados

Recursos ordinarios 41368 46711 2854 1834 34699 36477 19958 35571

Participacion de la financiacion de los gastos 50 114 - 1156 - - - -

Subfondos fiduciarios 1526 2277 - 4 1823 2 856 8903 6310

Acuerdos de servicios de gestion - - - - - - - -

Subtotal 42944 49102 2854 29% 36522 39333 28861 41881
Servicios de apoyo reembol sables - - 447 102 - - - -

Total derecursos no utilizados 42944 49102 3301 3096 36522 39333 28861 41881

Total delasreservasy los saldos de los

fondos al 31 de diciembre 42944 49102 3301 3096 39522 39333 28861 41881

Total del pasivo, lasreservasy los saldos de

los fondos 43855 56223 4161 3901 43171 40325 35687 50466

Asignaciones presupuestarias a proyectos no

utilizadas 16179 18239 1458 2217 33949 3779 26116 23524
Asignaciones presupuestarias a proyectos no

utilizadas superiores a los saldos de | os fondos - - - - -
Contribuciones por recibir 539 598 560 2514 1000 5218 6 301 4959
Contribuciones recibidas: 1° de enero a 31 de marzo 99 155 - 200 9961 12541 182 -

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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Cuadro 5.3

Fondos fiduciarios establecidos por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo: presupuesto
bienal de apoyo para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999
(En miles de délares EE.UU.)

Gastos 1998-1999 Saldo no
Consignaciones comprometido al
revisadas Obligaciones 31 de diciembre Gastos
1998-1999 Desembolsos  por liquidar Total de 1999  1996-1997
Fondo Fiduciario parala Lucha contrala
Desertificacion y la Sequia (ONURS)
Gastos administrativos y de gestion 3345 2 059 - 2 059 1286 3615
Gastos de apoyo técnico 2507 1476 - 1476 1031 2136
Subtotal 5852 3535 - 3535 2317 5751
Gastos de servicios de apoyo reembolsables - - - - - 200
Total 5852 3535 - 3535 2317 5951
cuadro 5.2 cuadro 5.2

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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(En miles de dolares EE.UU.)

Estado de los recursos bilateralesy otros recursosrecibidos en virtud de acuerdos de servicios de gestion

Costos de los servicios

Saldo no

Saldo al Transfe— comprometido al
1° deenero  Ingresos Obligaciones rencias/ 31 de diciembre
Fuente de financiacion Pais receptor de 1998 recibidos Desembolsos por liquidar Total reembolsos de 1999
Ejecucion por la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos
ONURS
Australia Africa oriental y meridional 315 138 309 31 340 - 113
Suecia Burkina Faso 101 - - - - (101) -
Subtotal ONURS 416 138 309 31 340 (101) 113
cuadro 5.2
FMAM
Banco Mundial Programa regional - Europa 500 25 315 56 371 - 154
Subtotal FMAM 500 25 315 56 371 - 154
cuadro 5.2
Fondo Fiduciario del PNUD para la Red Africa 2000
Japoén Programa regional - Africa 307 - - - - - 307
Subtotal Red Africa 2000 307 - - - - - 307
Fondo Fiduciario del PNUD para el desarrollo social la pazy el apoyo
sostenibles a los paises en situaciones especiales
Italia Bosniay Herzegovina - 380 2707 459 3166 2839 53
Cuba - 2507 574 107 681 - 1826
Mozambique - 21135 9107 2588 11695 - 9 440
Programa mundial - 1022 1644 382 2 026 - (1 004)
Republica Dominicana - 266 - - - - 266
Sudéfrica - 2918 340 193 533 - 2385
Tlnez - 383 93 25 118 - 265
Subtotal paises en situaciones especiales - 28611 14 465 3754 18 219 2839 13231
Total 1223 28774 15 089 3841 18930 2738 13774

estado financiero I1.2

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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Cuadro 6

Servicios de apoyo reembolsablesy actividades diver sas: ingresos y gastosy saldos de los fondos para el bienio finalizado
el 31 de diciembre de 1999

(En miles de dolares EE.UU.)

Programa de Total de servicios
funcionarios Reserva para viviendas reembolsables y
Acuerdos de servicios subalternos del y locales de oficinas Servicios de apoyo Actividades actividades diversasy
de gestion cuadro organico sobre el terreno reembolsables especiales actividades especiales

1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999 1996-1997

Ingresos

Contribuciones 282905 315351 52989 54475 - - - - 7 630 3859 343524 373685

Ingresos por concepto de intereses 16 688 12 169 - - - - 11 192 6 000 27 - 27907 18 169

Otros ingresos - - - - 5522 8303 163537 131713 - — 169059 140016
Total de ingresos 299593 327520 52989 54475 5522 8303 174729 137713 7 657 3859 540490 531870

Gastos

Programas 306 019 319849 50404 47439 - - - - - — 356423 367 288

Apoyo alos programas - agentes

de ejecucion - - 6 042 5676 - - - - - - 6 042 5676

Apoyo alos programas

- Coordinador Residente - - - - - - - - 690 4190 690 4190

Presupuesto bienal de apoyo

- cifras netas - - - - 2782 4380 133853 106015 8 816 1495 145451 111890

Otros asuntos - - - - 202 14585 - - - - 202 14585
Total de gastos 306019 319849 56446 53115 2984 18965 133853 106015 9 506 5685 508808 503629

Super avit (déficit) delos

ingresos respecto de los gastos (6 426) 7671 (3457) 1360 2538 (10662) 40876 31698 (1849) (1826) 31682 28241

Economias respecto de

obligaciones de bienios anteriores - - - - 31 13 1030 949 26 3 1087 965

Transferencias a/de reservas - - - - - — (54 000) - - — (54 000) -

Reembolsos a | os donantes y

transferencias a/de otros fondos (3172) (1239 - - (2020) - 110 396 63 2986 (5019) 2143

Saldos de los fondos al 1° de enero 81616 75 184 8 338 6978 (6 154) 4 495 81292 48249 1163 — 166 255 134906

Saldos de los fondos al 31 de

diciembre 72018 81616 4881 8338 (5605) (6154) 69308 81292 (597) 1163 140005 166 255

cuadro 6.1 cuadro 6.2 cuadro 6.3 cuadro 6.4 cuadro 6.5 estado financiero 1.2

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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Servicios de apoyo reembolsablesy actividades diver sas: activo, pasivo, reservasy saldos de losfondos al 31 de diciembre

(En miles de dolares EE.UU.)

Programa de
funcionarios

Reserva para viviendas

Total de servicios
reembolsables,

Acuerdos de servicios subalternos del y locales de oficinas Servicios de apoyo Actividades actividades diversasy
de gestion cuadro organico sobre el terreno reembolsables especiales actividades especiales
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997

Activo
Efectivo en caja - - - - - - 3651 2408 - - 3651 2408
Inversiones

Servicios reembolsables y

actividades diversas - - 39036 - - - - - - - 39 036 -
Fondos para gastos de
funcionamiento proporcionados
a agentes de gjecucion - - - - - - - - - - - -
Cuentas por cobrar y cargos
diferidos

M ontos adeudados

- actividades bésicas 155112 160343 - 8338 - — 131593 92 328 725 1208 287430 262217

Otras cuentas por cobrar y

cargos diferidos - - 838 626 87 87 7 348 328 - - 8273 1041
Intereses devengados - - - - - - - - - - - -
Cuentas por cobrar alargo plazo - - - - 953 1127 - - - - 953 1127
Préstamos a gobiernos - - - - 1225 1824 - - - - 1225 1824
Gastos de construccién - - - - 45 308 44 558 - - - - 45 308 44 558
Rehabilitacién capitalizada - - - - 1245 4721 - - - - 1245 4721
Plan de alquiler de aparatos
electrodomésticos - - - - - 309 - - - - - 309
Partida para paso a ganancias y
pérdidas - - - - (11224) (11534) - - - - (11224) (11534

Total del activo 155112 160343 39874 8 964 37594 41092 142592 95 064 725 1208 375897 306671
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Programa de

funcionarios

Reserva para viviendas

Total de servicios
reembolsables,

Acuerdos de servicios subalternos del y locales de oficinas Servicios de apoyo Actividades actividades diversasy
de gestion cuadro organico sobre el terreno reembolsables especiales actividades especiales
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997
Pasivo
Obligaciones por liquidar 83094 78 727 701 626 24 30 4498 3348 1319 45 89 636 82776
Cuentas por cobrar - - 61 - 157 - 14786 10424 3 - 15007 10424
Monto adeudado a |os recursos
ordinarios del PNUD por:
Reserva para viviendas y
locales de oficina sobre el
terreno - - - - 14 346 17491 - - - - 14 346 17491
Programa de funcionarios
subalternos del cuadro
orgéanico - - 34231 - - - - - - - 34231 -
Anticipo alos gobiernos para
gastos de rehabilitacion - - - - - 918 - - - - - 918
Reembolso de gastos de
construccién alos organismos - - - - 3672 3651 - - - - 3672 3651
Ingreso diferido por concepto de
alquileres - - - - - 156 - - - - - 156
Total de los pasivos 83094 78727 34993 626 18199 22 246 19284 13772 1322 45 156892 115416
Reservasy saldos de los fondos
Reserva operacional - - - - - - 54 000 - - - 54000 -
Saldos de |os fondos - cuantia
autorizada - - - - 25000 25000 - - - - 25000 25000
Recursos especiales de capital - - - - - - - - - - - -
Recursos no utilizados 72018 81616 4881 8338  (5605) (6 154) 69 308 81292 (597) 1163 140005 166 255
Total delasreservasy los
saldos de los fondos 72018 81616 4881 8338 19395 18846 123308 81292 (597) 1163 219005 191255
Total del pasivoy las
reservasy los saldos de
los fondos 155112 160 343 39874 8 964 37594 41092 142592 95 064 725 1208 375897 306671
cuadro 6.1 cuadro 6.2 cuadro 6.3 cuadro 6.4 cuadro 6.5 estado financiero 1.2

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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Cuadro 6.1

Acuerdos de servicios de gestion: estado de recursos bilateralesy de otro tipo recibidos en virtud de acuer dos de servicios

para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de dolares EE.UU.)

Ingresos recibidos®

Costo de los servicios®

Saldo no
Saldo al Ingresos por comprometido al

1° de enero concepto de Obligaciones Transferencia 31 de diciembre
Fuente de financiacion Pais receptor de 1998 Depositos intereses Desembolsos por liquidar Costo total a/de de 1999
Paises Bajos Afganistan 733 - 54 731 - 731 - 56
Italia Albania 906 - 102 638 124 762 - 246
CEE Albania 89 - 13 (22) - (22) - 124
BID Argentina 395 5644 146 4760 2498 7 258 - (1073)
Banco Mundial Argentina 2748 14012 534 10 754 2150 12904 (602) 3788
Gobierno Argentina 1791 504 177 1180 12 1192 - 1280
Gobierno Argentina 1547 2261 250 1094 96 1190 (448) 2420
Japén Benin 196 2618 90 2518 95 2613 - 291
Gobierno Bhutan 3) - - - - - - 3
Banco Mundial Bolivia 446 - 51 - - - - 497
USAID Bolivia 1 (1) - - - - - -
Gobierno Bolivia 9 - 1 - - - - 10
Alemania Bolivia 68 - 7 - - - (72) 3
Mdltiple Bolivia 15 - 1 - - - - 16
BID Bolivia 38 - 5 - - - (34) 9
SICA Bosniay Herzegovina 46 - 44 - - - - 90
Italia Bosniay Herzegovina 2839 (4651) 250 2 040 - 2 040 3604 2
Japén Burkina Faso 1302 - 162 171 780 951 - 513
Estados Unidos Camboya 13 - 1 - - - - 14
Japén Camboya 44 1674 71 1653 - 1653 - 136
Japon Cameran 58 - 1 - - - - 59
Italia Centroamérica (74) - - (74) - (74) - -
Italia Chad 58 - 7 - - - - 65
Gobierno Congo 43 - 5 - - - (46) 2
USAID Costa Rica 13 - 1 - - - - 14
Banco Mundial Costa Rica 32 - 3 - - - (34) 1
Japén Cote d’'lvoire 167 31116 488 16 022 6578 22600 - 9171
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Ingresos recibidos®

Costo de los servicios®

Saldo no
Saldo al Ingresos por comprometido al

1° de enero concepto de Obligaciones Transferencia 31 de diciembre
Fuente de financiacion Pais receptor de 1998 Depositos intereses Desembolsos por liquidar Costo total a/de de 1999
Canada Croacia - 66 - 60 - 60 - 6
Alemania Croacia - 70 1 67 - 67 - 4
Estados Unidos de América Croacia - - - 589 - 589 - (589)
Italia Cuba 53 - 6 - - - - 59
Japon Djibouti 2531 - 156 2498 - 2498 - 189
Gobierno Djibouti 217 - 25 - - - - 242
Banco Mundial Djibouti 28 - 3 - - - - 31
Banco Mundial Ecuador 6 311 12 112 1058 11671 3058 14 729 (2 239) 2513
Gobierno Ecuador 431 - 55 505 130 635 303 154
Paises Bajos Egipto 11 - 1 - - - - 12
Italia Egipto 116 - 13 - - - - 129
FIDA - Acuerdos de
servicios de gestion El Salvador 271 3586 46 3696 27 3723 - 180
Italia El Salvador 858 - 101 182 - 182 - 77
Japoén El Salvador - - - (62) - (62) - 62
USAID Eritrea 742 - 100 15 - 15 - 827
Italia Etiopia 2833 12933 518 7275 6408 13683 - 2601
Banco Mundial Etiopia 16 - 3 - - - - 19
Australia Filipinas 623 - 62 553 100 653 - 32
Dinamarca Filipinas - - 11 - - - (11) -
Banco Mundial Guatemala 77 82 12 90 60 150 - 21
FIDA Guatemala 125 - 13 50 - 50 (15) 73
Japén Guatemala - 7515 194 7298 276 7574 - 135
BID Guatemala 676 1133 29 1779 292 2071 - (233)
Paises Bajos Guatemala 111 - 13 - - - - 124
Naciones Unidas Guatemala - 79 - - - - - 79
Gobierno Guatemala - 4117 74 3912 273 4185 - 6
Japon Guinea 165 12905 395 5012 6 837 11 849 - 1616
Italia Guinea 6 - 1 - - - - 7
FIDA - Acuerdos de
servicios de gestion Guinea Ecuatorial - 95 2 31 - 31 - 66
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Ingresos recibidos®

Costo de los servicios®

Saldo no
Saldo al Ingresos por comprometido al

1° de enero concepto de Obligaciones Transferencia 31 de diciembre
Fuente de financiacion Pais receptor de 1998 Depositos intereses Desembolsos por liquidar Costo total a/de de 1999
Banco Mundial Haiti 2 000 924 138 2159 - 2159 - 903
Suiza Haiti 4) - - - - - - 4)
Canada Haiti 3 - - - - - - 3
Banco Mundial Honduras 7 - - - - - - 7
Japoén Honduras 571 4762 258 49 178 227 - 5 364
FIDA - Acuerdos de
servicios de gestion Indonesia 234 - 21 584 98 682 - (427)
Republica Checa Interregional 397 - - - - - - 397
Noruega Interregional 672 2287 112 1325 323 1648 - 1423
Suecia Interregional 1180 995 152 1523 274 1797 - 530
Italia Interregional 22 - 3 - - - - 25
Japoén Interregional - - - 15 6 21 - (22)
Dinamarca Interregional 3424 5128 503 4 509 547 5 056 (311) 3688
Gobierno Kirguistan 1 - - - - - (1) -
Noruega Kirguistan 464 1542 29 1543 155 1698 - 337
Dinamarca Kirguistan 31 - 5 - - - (34) 2
Banco Mundial Letonia 25 - 3 - - - (20) 8
Japoén Madagascar (245) 4 056 254 3950 101 4 051 - 14
Japon Mali 4831 12310 434 12 959 3427 16 386 - 1189
Banco Mundial Mali 6 - 1 - - - - 7
Japoén Mauritania 760 12 663 596 5714 6 645 12 359 - 1660
Gobierno México 2 - - - - - - 2
Paises Bajos Mongolia 4 - - - - - (4) -
Banco Mundial Mongolia 199 - 22 - - - - 221
Suecia M ozambique - 167 1 172 - 172 - 4)
Asociacion pro Naciones
Unidas - Estados Unidos Mundial - 11 - - - - - 11
Italia Mundial 9 - 9 (44) - (44) - 44
Italia Nicaragua - 807 37 11 112 123 - 721
Japoén Nicaragua 3809 12 458 545 11176 4101 15 277 - 1535
Japén Niger 138 3861 152 4191 - 4191 - (40)
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Ingresos recibidos®

Costo de los servicios®

Saldo no
Saldo al Ingresos por comprometido al
1° de enero concepto de Obligaciones Transferencia 31 de diciembre
Fuente de financiacion Pais receptor de 1998 Depositos intereses Desembolsos por liquidar Costo total a/de de 1999
Banco Mundial Pakistan 1) - - - - - - 1)
Italia Palestina 6 132 - 611 3274 14 3288 - 3455
Finlandia Palestina (1 469) 3860 56 1954 321 2275 - 172
SICA Palestina 778 - 96 502 - 502 - 372
Banco Mundial Papua Nueva Guinea 251 - 46 (12) - (12) - 309
Australia Papua Nueva Guinea 9 - 1 - - - - 10
Banco Mundial Peru 205 3628 187 3393 247 3640 - 380
Japon Peru 546 14982 590 13 870 3686 17 556 - (1438)
Gobierno Perd 13414 51621 2952 30495 26196 56 691 (1376) 9920
BID Per(i 790 1571 549 1766 358 2124 (921) (135)
Gobierno Peru 4 2 052 72 1193 340 1533 - 595
Francia Regional - Africa 869 566 86 152 135 287 (232) 1002
Suecia Regional - Africa 15 - 1 1 - 1 @) 8
Italia Regional - América Latina 108 - 12 - - - - 120
BID Regional - América Latina 635 (597) 16 - - - - 54
Finlandia Regional - Asia 40 - 5 - - - - 45
Conjunto Regional - Europa 136 - - - - - - 136
Japon Republica Centroafricana 146 2412 134 2010 422 2432 - 260
Australia Republica Democratica Popular
Lao 32 - - - - - 34
Gobierno Republica Dominicana 20 - - - - - 22
Italia Republica Dominicana - - - 1 - 1 - Q)
FIDA Republica Popular Democrética de
Corea 2) - - (2) - (2) - -
Gobierno Republica Unida de Tanzania 63 - 29 76 - 76 - 16
Banco Mundial Republica Unida de Tanzania 347 - 37 75 - 75 - 309
Banco Mundial Saint Kittsy Nevis 273 (236) 26 - - - (52) 11
Banco Mundial Santo Toméy Principe 1 - - - - - - 1
Japon Senegal 406 11 940 414 10 739 1090 11 829 - 931
CCE Somalia 263 (250) 18 - - - - 31
Japén Somalia 2193 - 249 - - - - 2442

T'PPV/S/SS/V



00pP"'90€8.00U

yAd)

Ingresos recibidos®

Costo de los servicios®

Saldo no
Saldo al Ingresos por comprometido al
1° de enero concepto de Obligaciones Transferencia 31 de diciembre
Fuente de financiacion Pais receptor de 1998 Depositos intereses Desembolsos por liquidar Costo total a/de de 1999
FIDA - Acuerdos de
servicios de gestion Somalia 249 290 65 605 207 812 - (208)
Gobierno Sudéan 1138 - 133 - - - - 1271
Finlandia Tailandia 175 - 22 - - - - 197
Banco Mundial Tayikistan - 79 - 128 63 191 - (112)
Estados Unidos Territorios en Fideicomiso de las
Islas del Pacifico 4 - - - - - (©)) 1
Japoén Togo 887 - 90 842 50 892 - 85
Banco Mundial Turquia 2 860 19 840 834 15819 3574 19 393 (509) 3632
Gobierno Turquia (3054) 424 22 (2 461) - (2461) - (147)
Estados Unidos Turquia 573 - 64 - - - - 637
Banco Mundial Uganda 132 - 53 13 - 13 (108) 64
Suecia Uganda 2 - - - - - - 2
Gobierno Uganda 53 - 11 1 - 1 - 63
BID Venezuela 148 - 47 85 - 85 - 110
Australia Viet Nam 473 - 52 - - - - 525
Japon Zaire 1720 - 312 (1324) - (1329 - 3 356
CCE Zaire 755 882 70 2027 86 2113 - (406)
Australia Zimbabwe 1054 - 91 1181 544 1725 - (580)
Total de acuerdos de servicios de gestion, PNUD 81616 282905 16 688 222 925 83094 306019 (3172) 72018
cuadro 6

L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.

@ Estos importes representan anticipos recibidos de donantes e intereses devengados, de conformidad con los acuerdos de servicios de gestion concertados

por el PNUD para programas bilaterales y de otro tipo.

P Estos importes representan el costo de los servicios proporcionados por el PNUD de conformidad con los acuerdos de servicios de gestion.
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Cuadro 6.2

Programa de oficiales subalter nos del cuadro organico: estado de los fondos para
el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de délares EE.UU.)

Saldo al Saldo al 31 de
1° de enero Importes Gastos de los Gastos de Total de diciembre de
Fuente de financiacion de 1998  recibidos programas apoyo  desembolsos 1999
Gobiernos
Alemania 755 3782 2994 359 3353 1184
Australia 91 - 11 1 12 79
Austria (159) 1046 743 91 834 53
Bélgica 1874 3120 3756 451 4207 787
Canada (705) 997 72 8 80 212
Dinamarca 2,850 12 261 11982 1438 13420 1691
Espafia (547) 1657 2189 262 2451 (1341)
Finlandia 1027 2454 2262 271 2533 948
Francia 206 2382 1836 219 2055 533
Irlanda - 218 128 16 144 74
Italia (119) 1667 1652 198 1850 (302)
Japon 2342 6 246 5232 620 5852 2736
Luxemburgo (137) 478 555 67 622 (281)
Noruega (297) 2996 2916 352 3268 (469)
Paises Bajos 159 8 008 7 968 956 8924 (757)
Portugal (34) 89 315 39 354 (299)
Reino Unido 14 278 381 46 427 (135)
Republica de Corea 253 259 452 54 506 6
Suecia 191 3088 3140 376 3516 (237)
Suiza 474 1963 1820 218 2038 399
Total 8338 52 989 50 404 6042 56 446 4881
cuadro 6

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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Cuadro 6.3

Reserva para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno: ingresos, gastosy saldos de los fondos para el bienio
finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de dolares EE.UU.)

Servicios de apoyo
relacionados con la
Reserva para préstamos
Vivienda Locales de oficina de vivienda Total

1998-1999  1996-1997  1998-1999  1996-1997  1998-1999 1996-1997  1998-1999 1996-1997

Ingresos
Ingresos por concepto de alquiler 4347 6 399 733 1278 - - 5080 7477
Otros ingresos - cifras netas 15 171 - - 427 655 442 826
Total de ingresos 4362 6 370 733 1278 427 655 5522 8303
Gastos
Reparaciones y mantenimiento 2771 3310 - 471 - - 2771 3781
Presupuesto bienal de apoyo - - - - 11 599 11 599
Gastos diversos 168 8585 34 6,000 - - 202 14585
Total de gastos 2939 11895 34 6471 11 599 2984 18 965
Superavit (déficit) de los ingresos respecto de los gastos 1423 (5525) 699 (5193) 416 56 2538 (10662)
Ahorros respecto de obligaciones de bienes anteriores 18 - - - 13 13 31 13
Reembolsos a los donantes y transferencias (a) de otros
fondos (2 020) - - - - - (2 020) -
Saldos de los fondos al 1° de enero (3452) 2073 (3052) 2141 350 281 (6 154) 4,495
Saldos de los fondos al 31 de diciembre (4031) (3452) (2 353) (3052) 779 350 (5 605) (6154)
cuadro 6

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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Reserva para viviendas y locales de oficinas sobre el terreno: ingresos, gastos, reservasy saldos de los fondos

al 31 dediciembre de 1999
(En miles de dolares EE.UU.)

Servicios de apoyo
relacionados con la
Reserva para préstamos

Vivienda Locales de oficina de vivienda Total
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997

Activo
Cuentas por cobrar y cargos diferidos

Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos 87 87 - - - - 87 87
Cuentas a largo plazo por cobrar 953 1127 - - - - 953 1127
Préstamos a gobiernos 1225 1824 - - - - 1225 1824
Gastos de construccion 18 428 18111 26 880 26 447 - — 45308 44558
Rehabilitacién capitalizada 1245 4721 - - - - 1245 4721
Plan de alquiler de aparatos el ectrodomésticos - 309 - - - - - 309
Consignacion para paso a ganancias y pérdidas (5224) (5534) (6 000) (6 000) - — (11 224) (11534)

Total del activo 16 714 20645 20880 20447 - — 37594 41092
Pasivo
Obligaciones por liquidar 16 - 1 - 7 30 24 30
Cuentas por pagar 156 - - - 1 - 157 -
M ontos adeudados a los recursos ordinarios del PNUD por la
Reserva para locales de oficinas sobre el terreno (4427) (1977) 19 560 19 848 (787) (380) 14346 17 491
Anticipos alos gobiernos para gastos de rehabilitacion - 918 - - - - - 918
Reembolso a los organismos de gastos de construccion - - 3672 3651 - - 3672 3651
Ingresos diferidos por concepto de alquileres - 156 - - - - - 156

Total del pasivo (4 255) (903) 23233 23499 (779) (350) 18199 22246
Saldo de los fondos - cuantia autorizada 25000 25000 - - - — 25000 25000
Recursos no utilizados (4031) (3452 (2353) (3052) 779 350 (5605) (6154)

Total del pasivoy los saldos de los fondos 16 714 20645 20 880 20 447 - - 37594 41092

cuadro 6

Las notas adjuntas son parte integrante de |os estados financieros.
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Cuadro 6.4

Servicios de apoyo reembolsables: ingresos, gastosy saldos de fondos para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de dolares EE.UU.)

Servicios de apoyo reembolsables Servicios de apoyo reembolsables
relativos a actividades distintasde  relativos a actividades financiadas ~ Servicios de apoyo reembolsables Total de servicios de apoyo
las del PNUD €on Otros recursos aportados por la OSIA reembolsables
1998-1999 1996-1997 1998-1999  1996-1997 1998-1999  1996-1997 1998-1999 1996-1997

Ingresos
Ingresos por concepto de intereses 503 517 10689 5483 - - 11192 6 000
Otros ingresos 33997 28 643 122 443 97 419 7 097 5651 163 537 131713

Total deingresos 34500 29160 133132 102 902 7097 5651 174729 137713
Gastos
Presupuesto bienal de apoyo - cifras netas 34775 28850 93 705 72 326 5373 4839 133853 106 015

Total de gastos 34775 28 850 93705 72 326 5373 4839 133853 106 015
Super avit (déficit) neto de losingresos respecto
delosgastos (275) 310 39427 30576 1724 812 40 876 31698
Economias respecto de obligaciones de bienios
anteriores 158 546 851 377 21 26 1030 949
Transferencia a/de reservas - - (54 000) - - - (54 000) -
Reembolsos a los donantes y transferencias a/de
otros fondos - - 92 396 18 - 110 396
Saldos de los fondos a 1° de enero 9758 8902 69 022 37673 2512 1674 81292 48 249
Saldos delosfondos al 31 dediciembre 9641 9758 55392 69 022 4275 2512 69 308 81292

cuadro 6

Las notas adjuntas son parte integrante de |los estados financieros.
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Servicios de apoyo reembolsables. activo pasivoy saldos delosfondosal 31 de diciembre

(En miles de dolares EE.UU.)

Servicios de apoyo reembolsables
Servicios de apoyo reembolsables relativos a actividades
relativos a actividades distintas de programaticas financiadascon  Servicios de apoyo reembolsables Total de servicios de apoyo
las del PNUD Otros recursos aportados por la OSA reembolsables
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997
Activo
Efectivo en cgja - - - - 3651 2408 3651 2408
Cuentas por cobrar y cargos diferidos
Montos adeudados actividades bésicas 10488 10040 110378 72 059 10727 10229 131 593 92 328
Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos 101 - 2793 - 4454 328 7348 328
Total del activo 10589 10 040 113171 72 059 18832 12 965 142 592 95 064
Pasivo
Obligaciones por liquidar 926 282 3545 3037 27 29 4498 3348
Cuentas por pagar 22 - 234 - 14530 10424 14 786 10424
Total del pasivo 948 282 3779 3037 14 557 10453 19284 13772
Reserva operacional - - 54 000 - - - 54 000 -
Recursos especiales de capital - - - - - - - -
Recursos no utilizados 9641 9758 55 392 69 022 4275 2512 69 308 81292
Total del pasivoy los saldos delosfondos 10589 10040 113171 72 059 18 832 12 965 142 592 95 064
cuadro 6

L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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Cuadro 6.5

Actividades especiales: ingresos, gastosy saldos de fondos para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de dolares EE.UU.)

Apoyo al Coordinador Residente

Sistema unificado de

Apoyo extrapresupuestario

Programa de mitigacion

Total de actividades

delas Naciones Unidas codificacion para fines especiales de desastres especiales
1998-1999  1996-1997  1998-1999  1996-1997 1998-1999  1996-1997 1998-1999 1996-1997 1998-1999  1996-1997
Ingresos
Contribuciones 1910 1943 579 994 3970 922 1171 - 7630 3859
Ingresos por concepto de intereses - - 27 - - - - - 27 -
Otros ingresos - - - - - - - - - -
Total deingresos 1910 1943 606 994 3970 922 1171 - 7 657 3859
Gastos
Apoyo alos programas para Coordinador Residente 690 4190 - - - - - - 690 4190
Presupuesto bienal de apoyo - cifras netas - - 936 788 6 127 707 1753 - 8816 1495
Total de gastos 690 4190 936 788 6 127 707 1753 - 9 506 5685
Super avit (déficit) neto de losingresos respecto
delos gastos 1220 (2247) (330) 206 (2157) 215 (582) - (1849 (1826)
Economias respecto de obligaciones de bienios
anteriores 4 2 - - 22 1 - - 26 3
Reembol sos a donantes y transferencias a/de otros
fondos 63 2586 - 400 - - - - 63 2986
Saldos delosfondos a 1° de enero 341 - 606 - 216 - - - 1163 -
Saldos de losfondos al 31 de diciembre 1628 341 276 606 (1919 216 (582) - (597) 1163
cuadro 6

L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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Actividades especiales: activo pasivoy saldos delosfondosal 31 de diciembre

(En miles de dolares EE.UU.)

Apoyo al Coordinador Residente

Sistema unificado

Apoyo extrapresupuestario

Programa de mitigacion

Total de actividades

de las Naciones Unidas de codificacion para fines especiales de desastres especiales
1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997 1999 1997
Activo
Cuentas por cobrar y cargos diferidos
Monto adeudado actividades bésicas 1628 354 279 606 (827) 248 (355) - 725 1208
Otras cuentas por cobrar y cargos diferidos _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
Total del activo 1628 354 279 606 (827) 248 (355) - 725 1208
Pasivo
Obligaciones por liquidar - 13 - - 1092 32 227 - 1319 45
Cuentas por pagar _ _ 3 _ _ _ _ _ 3 _
Total del pasivo - 13 3 - 1092 32 227 - 1322 45
Recursos no utilizados 1628 341 276 606 (1919) 216 (582) - (597) 1163
Total del pasivoy saldos de losfondos 1628 354 279 606 (827) 248 (355) - 725 1208
cuadro 6

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.
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Cuadro 6.6

Oficina de Servicios I nterinstitucionales de Adquisicion: ingresos, gastosy saldos
delosfondos para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de délares EE.UU.)

Actividades comerciales
1998-1999 1996-1997

Ingresos
Honorarios por tramitacion de adquisiciones 6307 4967
Ingresos por concepto de seguros 312 230
Honorarios de capacitacion 200 123
Venta de publicaciones 32 77
Ingresos diversos 246 254
Total de ingresos 7097 5651
Gastos
Sueldos 3466 3365
Otros gastos generales y de funcionamiento 1907 1474
Total de gastos 5373 4839
Super avit neto de los ingresos respecto de los gastos 1724 812
Saldo de los fondos al 1° de enero 2512 1674
Reembolsos a los donantes y transferencias a/de otros fondos 18 —
Economias respecto de obligaciones de bienios anteriores 21 26
Saldo de los fondos al 31 de diciembre 4275 2512

cuadro 6.4

Las notas adjuntas son parte integrante de |os estados financieros.
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Cuadro 7

Fondos establecidos por la Asamblea General y administrados por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo: estado de cuentas para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de délares EE.UU.)

Fondo de las Naciones

Unidas para el
Desarrollo de la
Capitalizacion

Fondo Rotatorio de las
Naciones Unidas para la
Exploracion de los
Recursos Naturales

Fondo de las Naciones
Unidas de Ciencia 'y
Tecnologia para el
Desarrollo

1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997

I ngresos
Contribuciones voluntarias 57 902 68 632 1706 1472 97 178
Contribuciones de participacion en la financiacion de los gastos 472 342 - - - 14
Contribuciones a subfondos fiduciarios 4912 259 - - - -
Contribuciones de acuerdos de servicios de gestion - - - - - -
Arreglos de financiaci6n completa - - - - - -
Operaciones conjuntas de las Naciones Unidas - - - - - -
Otros - - - - - -
Subtotal 63 286 69 233 1706 1472 97 222
Ingresos por concepto de intereses 13338 14 090 447 326 107 104
Servicios de apoyo reembol sables 3588 3994 - - - -
Otros ingresos 270 75 2 6 1 6
Total de ingresos 80 482 87 392 2155 1804 205 332
Gastos
Gastos de programas
Recursos ordinarios 82098 76 827 882 654 439 157
Participacion en la financiacion de los gastos 321 270 - - - 6
Subfondos fiduciarios cuadro 7.1 3822 1774 - 32 - 86
Arreglos de financiaci6n completa - - - - - -
Operaciones conjuntas de las Naciones Unidas - - - - - -
Otros - — - — — —
Subtotal 86 241 78 871 882 686 439 249
Apoyo alos programas - agentes de €jecucion
Recursos ordinarios 1449 1658 - - 44 11
Participacion en la financiacion de los gastos - - - - - 1
Subfondos fiduciarios cuadro 7.1 69 139 - - - 1)
Arreglos de financiaci6n completa - - - - - -
Operaciones conjuntas de las Naciones Unidas - - - - - -
Subtotal 1518 1797 - - 44 11
Presupuesto bienal de apoyo - cifras netas
Gastos administrativos y de gestion 4404 4031 1112 - - -
Gastos de apoyo técnico 6 252 7339 197 337 - -
Gastos de servicios de apoyo reembolsables 3870 3741 - - - -
Operaciones con cargo al presupuesto bienal
de apoyo - general - - - 799 - -
Subtotal 14 526 15111 1309 1136 - -
Otros gastos 168 425 3 — 160 14
Total de gastos 102 453 96 204 2194 1822 643 274
Superavit (déficit) de los ingresos respecto de |os gastos (21971) (8812) (39) (18) (438) 58
Economias respecto de obligaciones de bienios anteriores - 32 - - - -
Transferencias a/de reservas - (4 800) - - - -
Reembolsos a donantes y transferencias a/de otros fondos - - - (6) - 3)
Saldo de los fondos al 1° de enero 66 622 80 202 3143 3167 1180 1125
Saldo de los fondos al 31 de diciembre 44 651 66 622 3104 3143 742 1180
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Fondo de las Naciones Fondo Rotatorio de las Fondo de las Naciones

Unidas para el Naciones Unidas para la Unidas de Ciencia y
Desarrollo de la Exploracion de los Tecnologia para el
Capitalizacion Recursos Naturales Desarrollo
1999 1997 1999 1997 1999 1997
Activo
Efectivo en caja 471 589 22 14 1 41
Inversiones cuadro 8 94118 125232 4407 3379 6 860
Préstamos a gobiernos 2667 5637 - - - -
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados
alos gobiernos - - - - - 168
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados
a los agentes de gjecucion 79 700 - - 11 12
Montos adeudados por el PNUD - recursos ordinarios - - 42 - 601 -
Otros importes por cobrar y cargos diferidos 2783 1275 - - 135 174
Intereses devengados 2216 3001 22 47 - 10
Total del activo 102334 136434 4493 3440 754 1265
Pasivo
Fondos para gastos de funcionamiento pagaderos a
los gobiernos 8 - - - - 32
Fondos para gastos de funcionamiento pagaderos a
|os organismos de ejecucion 6212 3552 - - - 1
Obligaciones por liquidar 3336 6678 62 36 12 30
Cuentas por pagar 113 - (40) - - -
Montos adeudados al PNUD - recursos ordinarios 3014 14 582 1367 261 - 22
Reserva para evacuaciones médicas - - - - - -
Total del pasivo 12683 24812 1389 297 12 85
Reservasy saldos de los fondos
Reserva operacional 45 000 45 000 - - - -
Recursos no utilizados
Recursos ordinarios 38504 61578 3070 3111 315 748
Participacion en la financiacion de los gastos 351 200 - - 27 71
Arreglos de financiacion completa 2864 1630 34 32 390 351
Operaciones conjuntas de las Naciones Unidas - - - - - -
Subfondos fiduciarios - - - - - -
Subtotal 41719 63 408 3104 3143 732 1170
Servicios de apoyo reembolsables 2932 3214 - - 10 10
Total de los recursos no utilizados 44 651 66 622 3104 3143 742 1180
Total dereservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre 89 651 111 622 3104 3143 742 1180
Total del pasivo, reservasy saldos de los fondos 102334 136434 4493 3440 754 1265
Consignaciones presupuestarias a proyectos no utilizadas 8644 22214 919 358 - 422
Consignaciones presupuestarias a proyectos no utilizadas que
superan los saldos de los fondos - - - - - -
Contribuciones por recibir 2533 3034 151 1063 671 784
Contribuciones recibidas: 1° de enero - 31 de marzo 2159 6 820 - 1000 - 3
(nota 30) (nota31) (nota 32)

Las notas adjuntas son parte integrante de |os estados financieros.
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Fondo de las Naciones
Unidas para la Mujer

Programa de

Voluntarios de las
Naciones Unidas

Total de Fondos

1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997

1998-1999 1996-1997

I ngresos
Contribuciones voluntarias 32 596 25291 6 388 7 900 98689 103473
Contribuciones de participacion en la financiacion
de los gastos 4676 7150 1180 252 6328 7788
Contribuciones a subfondos fiduciarios 7213 2185 13347 18 659 25472 21103
Contribuciones de acuerdos de servicios de gestion - - - - - -
Arreglos de financiacion completa - - 12921 10508 12921 10508
Operaciones conjuntas de las Naciones Unidas - - 5060 294 5060 294
Otros ingresos — — — — — —
Subtotal 44 485 34 626 38 896 37613 148470 143166
Ingresos por concepto de intereses 1987 623 4958 4390 20837 19533
Servicios de apoyo reembol sables 1598 910 5470 12757 10 656 17 661
Otros 145 153 6 245 7694 6 663 7934
Total de ingresos 48 215 36 312 55 569 62 454 186626 188294
Gastos
Gastos de programas
Recursos ordinarios 20320 14 322 11924 8078 115663 100038
Participacién en la financiacion de los gastos 3921 5374 547 82 4789 5732
Subfondos fiduciarios cuadro 7.1 4301 1656 14799 14 695 22922 18 243
Arreglos de financiacion completa - - 13700 9296 13700 9296
Operaciones conjuntas de las Naciones Unidas - - 2693 413 2693 413
Otros - — - — — —
Subtotal 28542 21352 43 663 32564 159767 133722
Apoyo alos programas - agentes de €jecucion
Recursos ordinarios 7 (8) - - 1500 1661
Participacion en la financiacion de los gastos 382 389 55 8 437 398
Subfondos fiduciarios cuadro 7.1 472 177 1421 1850 1962 2165
Arreglos de financiacion completa - - 181 107 181 107
Operaciones conjuntas de las Naciones Unidas - - 2146 749 2146 749
Subtotal 861 558 3803 2714 6 226 5080
Presupuesto bienal de apoyo - cifras netas
Gastos administrativos y de gestion 3595 2387 - - 9111 6418
Gastos de apoyo técnico 4489 3778 - - 10938 11454
Gastos de servicios de apoyo reembolsables 209 241 4570 11744 8649 15726
Operaciones con cargo al presupuesto bienal
de apoyo - general - - - - - 799
Subtotal 8293 6 406 4570 11744 28 698 34 397
Otros gastos 201 287 42 — 574 726
Total de gastos 37897 28 603 52 078 47022 195265 173925
Superavit (déficit) de los ingresos respecto de |os gastos 10318 7709 3491 15432 (8639) 14369
Economias respecto de obligaciones de bienios anteriores - 65 - - - 97
Transferencias a/de reservas (3 200) (3500) (900) - (4 100) (8 300)
Reembolsos a donantes y transferencias a/de otros fondos (310) - ) (29) (312) (38)
Saldo de los fondos a 1° de enero 12 287 8013 47 546 32143 130778 124 650
Saldo delos fondos al 31 de diciembre 19 095 12 287 50135 47 546 117727 130778
158 n0078306.doc
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Fondo de Desarrollo de Programa de
las Naciones Unidas \oluntarios de las
parala Mujer Naciones Unidas Total de Fondos
1999 1997 1999 1997 1999 1997
Activo
Efectivo en caja - 848 - - 494 1492
Inversiones cuadro 8 28540 14 507 64 509 37179 191580 181157
Préstamos a gobiernos - - - - 2667 5637
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados
alos gobiernos 389 1690 - - 389 1858
Fondos para gastos de funcionamiento proporcionados
a los agentes de gjecucion 516 528 - - 606 1240
Montos adeudados por el PNUD - recursos ordinarios - - - 11 052 643 11 052
Otros importes por cobrar y cargos diferidos 3278 - 5482 1168 11678 2617
Intereses devengados 352 236 918 560 3508 3854
Total del activo 33075 17809 70909 49 959 211565 208907
Pasivo
Fondos para gastos de funcionamiento pagaderos a
los gobiernos 129 97 - - 137 129
Fondos para gastos de funcionamiento pagaderos a
|os organismos de ejecucion 9 207 — _ 6221 3760
Obligaciones por liquidar 1611 1184 215 16 5236 7944
Cuentas por pagar 496 57 3920 2397 4489 2454
Montos adeudados al PNUD - recursos ordinarios 5035 477 15 262 _ 24 678 15 342
Reserva para evacuaciones médicas - _ 1377 _ 1377 _
Total del pasivo 7280 2022 20774 2413 42138 29 629
Reservasy saldos de los fondos
Reserva operacional 6700 3500 - - 51 700 48 500
Recursos no utilizados
Recursos ordinarios 8624 5768 26504 23482 77017 94687
Participacion en la financiacion de los gastos 3360 3505 740 162 4478 3038
Arreglos de financiacion completa 4867 2159 15628 16800 23783 20972
Operaciones conjuntas de las Naciones Unidas — _ 4431 5391 4431 5391
Subfondos fiduciarios — _ (1303) (1524) (1303) (1524)
Subtotal 16 851 11432 46 000 44311 108406 123464
Servicios de apoyo reembol sables 2244 855 4135 3235 9321 7314
Total de los recursos no utilizados 19 095 12 287 50135 47 546 117727 130778
Total dereservasy saldos de los fondos al 31 de diciembre 25795 15787 50135 47 546 169427 179278
Total del pasivo, reservasy saldos de los fondos 33075 17 809 70909 49 959 211565 208 907
Consignaciones presupuestarias a proyectos no utilizadas 19 545 15335 27121 28721 56 229 67 050
Consignaciones presupuestarias a proyectos no utilizadas que
superan los saldos de |os fondos (2694) (3903) - - - -
Contribuciones por recibir 2708 6984 2587 1153 8650 13018
Contribuciones recibidas: 1° de enero - 31 de marzo 5589 7310 - 1525 7748 16 658
(nota 33) (nota 34) sinopsis

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.

n0078306.doc 159



09T

00P'S90€8.00

Cuadro 7.1
Estado de los subfondos fiduciarios de los fondos establecidos por la Asamblea General y administrados por el Programa

delas Naciones Unidas para el Desarrollo: cuadro de ingresos, gastos y saldos de los fondos para el bienio finalizado
el 31 dediciembre de 1999

(En miles de dolares EE.UU.)

Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?
Administracién de los fondos: FNUDC
1. Fondo delas Naciones Unidas para
el Desarrollo de la Capitalizacion
Donante: Bélgica
Agricultura de regadio en la Llanura
de Farfar 326 - 28 28 - - - - 354 - - -
Donante: Bélgica
Ordenamiento y gestion de las tierras
de la Llanura de Seno-Gondo 905 1413 131 1544 1488 70 1558 - 891 - - -
Donante: Bélgica
Apoyo alas comunas rurales de
Timbucta (Malf) - 1257 3 1260 640 - 640 - 620 - - -
Donante: Noruega
Produccién de muebles escolares 49 - 6 6 - - - - 55 - - -
Donante: Noruega
Conferencia sobre directrices para el
medio ambiente 3 - - - - - - - 3 - - -
Donante: Suiza
Puentes suspendidos (etapa Il) 133 - 14 14 - - - (28) 119 - - -
Donante: Suiza
Puentes suspendidos (etapa I 1) 154 - 8 8 - - - 28 190 - - 441
Donante: Paises Bajos
Proyecto Grameen de riego con
pozos entubados profundos 55 - 6 6 - - - - 61 - - 369
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Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas® los fondos® recibir?
Donante: Paises Bajos
Mercado mayorista de frutas y
verduras en Al Husainiah 5 - 2 2 (5) (1) (6) - 13 - - 350
Donante: Australia
Fondo para el desarrollo de la
infraestructura rural (etapal) - 602 15 617 66 - 66 - 551 - - 645
Donante: Paises Bajos
Apoyo ala descentralizacion de la
planificacién y las finanzas en
Nampula _ 1640 - 1640 1633 - 1633 - 7 - _ 298
Subtotal 1630 4912 213 5125 3822 69 3891 - 2 864 - _ 2103
cuadro 7
Administracién de los fondos:
Direccion de Politicas de Desarrollo
2. Fondo Rotatorio de las Naciones
Unidas para la exploracién de los
recursos natur ales
Donante: Jap6n
Exploracion minera de laregion dela
Comunidad del Africa Meridional
para el Desarrollo 32 - 3 3 - — — — 35 - - -
Subtotal 32 - 3 3 - - - - 35 - - -
cuadro 7
3. Fondo delas Naciones Unidas de
Cienciay Tecnologia para el
Desarrollo
Donante: Francia
Fortalecimiento de la gestion de la
capacidad tecnolégica en la Escuela
de Gestion del Instituto Asiatico de
Tecnologia 41 - 4 4 - - - - 45 - - —
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Nombre del subfondo fiduciario

Saldos de
los fondos
al 1° de
enero de
1998

Ingresos

Gastos

Reembolsos Saldos
a donantes delos

Contribu— Otros
ciones  ingresos

Gastos de
Total proyectos

Otros
gastos

y transfe- fondos al
rencias a/de 31de
otros fondos diciembre
Total —cifrasnetas de 1999

Asignaciones

presupuesta—

rias a pro—

Asignacio- yectos no
nes presu- utilizadas que
puestarias  superan los

a proyectos saldos de
no utilizadas®  los fondos?

Contribu—
ciones por
recibir?

Donante: Alemania

Didlogos de politica para fortal ecer
la capacidad endogena en cienciay
tecnologia

Donante: Italia

Red regional de ensayos no
destructivos para América Latinay el
Caribe (etapa ll)

Donante: Italia

Desarrollo de la capacidad cientifica
y tecnolégica nacional en materia de
tel eobservacion de recursos naturales
mediante la interpretacion de fotos
aéreas y tomadas por satélite

Donante: Italia

Reconocimiento y explotacion de
recursos geotérmicos

Donante: Italia

Aplicacién de tecnol ogias apropiadas
para zonas rurales (etapa Il)

Donante: Italia

Establecimiento del Centro Nacional
de Tecnologia Alimentariay
Desarrollo de Investigaciones en
Control de Calidad (Beijing)

Donante: Noruega

Fortalecimiento de la capacidad de
educacién en materia de
computadoras y computacion en el
Instituto Asiético de Tecnologia

32

12

48

12

21

163

22

18 -

- - 181

Subtotal

351

39 -

- - 390

cuadro 7

T'PPV/S/SS/V



00pP"'90€8.00U

€91

Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?

Administracién delosfondos: UNIFEM

4. Fondo de Desarrollo delas
Naciones Unidas parala Mujer

Donante: CEE

Seguimiento posterior ala
Conferencia de Beijing en el Asia
occidental - - - - - - - - - - - 27

Donante: CEE

Potenciacién del papel econémico de
la mujer en Siria 46 - 1 1 44 3 47 - - 104 (104) 95

Donante: CEE

Programa de asistencia parala

potenciacion de la mujer en el

Libano, salud reproductiva'y

potenciacion del papel econémico de

la mujer - 95 2 97 92 4 96 - 1 476 (475) 347

Donante: CEE

Potenciacion del papel politico de las
ONG de mujeres en Somalia - 85 4 89 - - - - 89 - - 336

Donante: CEE

Seguimiento posterior ala
Conferencia de Beijing (etapa ll) - 784 22 806 263 16 279 - 527 1283 (756) 712

Donante: Dinamarca

Plan de créditos para actividades
femeninas productivas en la
Republica Unida de Tanzania 1018 - 103 103 233 30 263 - 858 - - -

Donante: Japén

Contribucién al Centro de Desarrollo
Social y Asuntos Humanitarios 170 - 9 9 - - - - 179 - - -
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Nombre del subfondo fiduciario

Saldos de

Ingresos

Gastos

Reembolsos
a donantes

los fondos
al 1° de
enero de Contribu—
1998 ciones

Otros
ingresos

Gastos de

Total proyectos

Otros
gastos

y transfe—
rencias a/de
otros fondos
Total —cifras netas

Saldos
delos
fondos al
31de
diciembre
de 1999

Asignacio-

Asignaciones
presupuesta—
rias a pro—
yectos no

nes presu- utilizadas que

puestarias
a proyectos
no utilizadas®

superan los
saldos de
los fondos®

Contribu—
ciones por
recibir?

Donantes: Japdn, Dinamarca,
Republica de Corea, Italia,
Mauricio, Reino Unido, Australia'y
Malta

Fondo Fiduciario paralaeliminacién
de laviolencia contra la mujer

Donante: Paises Bajos

Mujeres africanas en pro de la
resolucion de conflictos y la paz
(etapal)

Donante: Suecia

La mujer, el medio ambientey el
desarrollo

Donante: Suecia

Llamamiento interinstitucional
unificado de las Naciones Unidas
para las personas af ectadas por la
crisis de Rwanda

Donante: Suecia

Mejora de las estadisticas sobre
cuestiones de género

Donante: Suecia

Apoyo al fomento de la capacidad
para actividades femeninas en pro de
la paz en Burundi

Donante: Suecia

Consulta interregional sobre los
derechos de la mujer respecto de la
tierray la propiedad en situaciones
de conflicto y reconstruccion

522 3073

75 126

24 1

61 -

230 249

- 113

90

11

12

3163 2110

137 189

261 224

113 90

296

24

29

2 406

213 -

13 -

253 -

1279

(€

14

15

63

238

14

1229

11

228

(€

99
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Nombre del subfondo fiduciario

Saldos de
los fondos
al 1° de
enero de
1998

Ingresos

Gastos

Reembolsos
a donantes

Contribu—
ciones

Otros
ingresos

Total

Gastos de
proyectos

Otros
gastos

y transfe—
rencias a/de
otros fondos
Total —cifras netas

Saldos
delos
fondos al
31de
diciembre
de 1999

Asignacio-

Asignaciones
presupuesta—
rias a pro—
yectos no

nes presu- utilizadas que
superan los Contribu—
saldos de ciones por

puestarias
a proyectos
no utilizadas®

los fondos®

recibir?

Donante: Fondo Fiduciario de las
Naciones Unidas para la
colaboracioén inter nacional

Una vida de violencia: reduccion de
la violencia contrala mujer y
produccion de manteca de karité en
Burkina Faso

Donante: Fundacion MacArthur

Componente de aprendizaje del
Fondo Fiduciario del UNIFEM en
apoyo de las medidas para eliminar
la violencia contra la mujer

Donante: Primera Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el
desarrollo sostenible de lasislas
pequefias

Donante: Interaccién de la mujer
con la poblacién y el desarrollo

2437

250

2440

250

919

122

46

12

965 -

134 -

1475

116

3795

166

(2 320)

(50)

Subtotal

2159

7213

268

7481

4301

472

4773 -

4 867

7293

(3 706)

1616

Administracion de los fondos: VNU

5. Programa de Voluntarios de las

Naciones Unidas
Donante: Argentina
Iniciativa “ Cascos Blancos”
Donante: Bélgica

Asistencia técnica al Centro de
Derechos Humanos en Camboya

Donante: Bélgica

Iniciativas parala mujer y la paz en
Filipinas

671

106

39

1999

122

11

2121

11

1656

40

165

1

1821 -

43 -

1 -

971

74

45

301

61
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Nombre del subfondo fiduciario

Saldos de
los fondos
al 1° de

Ingresos

Gastos

Reembolsos
a donantes

enero de Contribu—

1998

ciones

Otros
ingresos

Total

Gastos de
proyectos

Otros
gastos

y transfe—
rencias a/de
otros fondos
Total —cifras netas

Saldos
delos
fondos al
31de
diciembre
de 1999

Asignacio-

Asignaciones
presupuesta—
rias a pro—
yectos no

nes presu- utilizadas que

puestarias
a proyectos
no utilizadas®

superan los
saldos de
los fondos®

Contribu—
ciones por
recibir?

Donante: Bélgica

Asistencia multisectorial de los VNU
en Angola

Donante: Canada

Especialistas de los VNU en apoyo
de actividades de asistencia
humanitaria del ACNUR

Donante: Unién Europea

Memorando de entendimiento con la
Unién Europea

Donante: Francia

Apoyo del Gobierno de Francia al
desarrollo del voluntariado

Donante: Francia
Iniciativa “ Cascos Blancos”
Donante: Alemania

Programa comunitario de desarrollo
y fortalecimiento de la capacidad

Donante: Alemania
Iniciativa “ Cascos Blancos”
Donante: Alemania

Asistencia al programa de
repatriacién y rehabilitacion
mediante un plan nacional de VNU

Donante: Alemania

Asistencia de los VNU para
promover las medidas comunitarias
de fomento de |la confianza en
Georgia

1961

772

136

55

80

715

250

455

622

416

198

84

59

198

250

539

681

416

1174

227

665

1035

301

117

23

46

103

30

1291 -

250 -

711 -

1138 1

331 -

868

600

137

54

80

259

85

867

600

136

259

87

@)
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Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?
Donante: Irlanda
Apoyo multisectorial del UNISTAR
aempresarios y desarrollo de
empresas pequefias y medianas 43 - 4 4 38 4 42 - 5 5 - -
Donante: Italia
Actividades para la participacion de
Italia en las actividades del programa
de VNU 580 469 49 518 363 37 400 - 698 698 - -
Donante: Italia
UNISTAR - 702 - 702 336 34 370 - 332 - - -
Donante: Japén
Apoyo multisectorial de especialistas
en el Pacifico meridional 32 - 4 4 6 - 6 - 30 32 2 -
Donante: Japon
Apoyo técnico multisectorial de los
VNU alaasistencia de desarrollo y
humanitaria 21 - 4 4 - - - (20) 5 - - -
Donante: Japon
Apoyo técnico multisectorial de los
VNU alaasistencia de desarrollo y
humanitaria (etapa 1) 68 - 1 1 - - - (64) 5 - - -
Donante: Japén
Apoyo técnico al ACNUR y otros
organismos de las Naciones Unidas
en la asistencia humanitaria a
Camboya 24 - 2 2 - - - (24) 2 - - -
Donante: Japén
Apoyo técnico delos VNU ala
asistencia humanitaria y de socorro
en el Asia sudoriental y otras zonas
(etapal) 2 - - - - - - - 2 - - -
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Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?

Donante: Japon

Asistenciadelos VNU ala
APRONUC para preparar las
elecciones en Camboya 13 - - - - - - (11) 2 - - -

Donante: Japon

Programa de Accién de las Naciones
Unidas de 100 dias para la asistencia
humanitaria acelerada a Somalia 152 - 15 15 138 9 147 - 20 21 Q) -

Donante: Japén

Asistencia al desarrollo de la
educacién basica en las provincias
noroccidental es de Camboya 49 - 6 6 12 1 13 - 42 - - -

Donante: Japon

Apoyo a actividades de los VNU de
socorro humanitario, rehabilitacién
y repatriacién 100 - 11 11 72 4 76 17 52 51 - -

Donante: Japon

Llamamiento interinstitucional

unificado de las Naciones Unidas

para apoyar el socorro humanitario

delos VNU a Rwanda 22 - 2 2 19 1 20 - 4 3 - -

Donante: Japon

Desarrollo sostenible de los
pequefios Estados insulares del
Caribe 10 - - - 3 - 3 - 7 - - -

Donante: Japén

Asistencia técnica de los VNU en
apoyo de actividades de derechos
humanos en Centroamérica 72 - 8 8 32 2 34 - 46 47 1) -

Donante: Japon

Apoyo del Japén al aumento de la
seguridad de los especialistas de los
VNU 324 - 31 31 200 13 213 — 142 144 2) -

T'PPV/S/SS/V




00pP"'90€8.00U

69T

Nombre del subfondo fiduciario

Saldos de
los fondos
al 1° de

Ingresos

Gastos

enero de Contribu— Otros

1998

ciones  ingresos

Total

Gastos de
proyectos

Otros
gastos

Reembolsos
a donantes
y transfe—
rencias a/de
otros fondos

Total —cifras netas

Saldos
delos
fondos al
31de
diciembre
de 1999

Asignacio-

Asignaciones
presupuesta—
rias a pro—
yectos no

nes presu- utilizadas que
superan los Contribu—
saldos de ciones por

puestarias
a proyectos
no utilizadas®

los fondos®

recibir?

Donante: Japon

Apoyo técnico multisectorial del
UNISTAR al empresariado y al
desarrollo de empresas pequefias y
medianas

Donante: Japon
Apoyo al socorro humanitario
Donante: Japén

Apoyo multisectorial delos VNU a
las actividades de socorro
humanitario de emergencia,
establecimiento de la paz,
mantenimiento de la paz,
rehabilitacion y reconstruccion

Donante: Japén

Desarrollo de la educacién basica en
las provincias noroccidental es
mediante el fortalecimiento de los
centros de aprendizaje en templos
comunitarios

Donante: Japon

Fondo Fiduciario delos VNU vy el
Japon para el apoyo multisectorial a
las actividades humanitarias

Donante: Japén

Apoyo multisectorial ala asistencia
humanitaria, las operaciones de
mantenimiento de la paz, las
actividades de rehabilitacion y el
desarrollo humano sostenible

Donante: Japén
Promocién de los VNU en el Japén

18

1387

194

31

2379

3 000

56

- 137

- 246

- 190

137

16

246

190

13

794

130

30

1504

1252

167

78

151

142

17

872

139

32

1655

1394

184

(130)

(67)

61

224

20

522

1031

1796

109

524

928

4821

110

@)

(3 025)

(€
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Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?
Donante: Japon
Apoyo multisectorial delos VNU a
la asistencia humanitaria, las
operaciones de mantenimiento de la
paz y la rehabilitacion - 3221 24 3245 547 55 602 - 2643 - - -
Donante: Noruega
Llamamiento para Somalia 7 - - - 1 - 1 - 6 - - -
Donante: Noruega
Apoyo al programa subregional de
los VNU para el asesoramiento sobre
desarrollo de la cultura popular en €l
Asia meridional 11 - 2 2 - - - - 13 - - -
Donante: Republica de Corea
Fondo Fiduciario de la Republica de
Corea para la capacitacion de los
VNU 567 - 54 54 170 11 181 - 440 440 - -
Donante: Espafia
Apoyo alas contribuciones de los
voluntarios al desarrollo - - 11 11 12 - 12 - 1) - 1) -
Donante: Suecia
Asistencia humanitaria alaregion
del Golfo 23 - 2 2 1 - 1 - 24 - - -
Donante: Suecia
Especialistas de los VNU para el
socorro humanitario en el Cuerno de
Africa 38 - 3 3 24 1 25 - 16 - - -
Donante: Suecia
Apoyo delos VNU alos programas
del ACNUR en Centroamérica 1) - - - Q) - (D) - - - - -
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Asignaciones
presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?

Donante: Suecia

Programa de emergencia con la
sequia en el Africa meridional 60 - 6 6 - - - - 66 - - -

Donante: Suecia

Llamamiento interinstitucional

unificado de las Naciones Unidas

para las personas af ectadas por la

crisis de Rwanda 9 - - - 8 1 9 - - - - -

Donante: Suecia

Llamamiento interinstitucional

unificado de las Naciones Unidas

para el apoyo alas actividades de |os

VNU en Rwanda 2 - 1 1 1 — 1 — 2 - - -

Donante: Suecia
Programa en Centroamérica 2 - - - - - - 2 — — _ _
Donante: Suecia

Programa de los VNU en Eritrea
dentro del llamamiento de Sepha 90 - 9 9 68 4 72 - 27 26 - -

Donante: Suecia
Apoyo alos VNU en Rwanda 228 - 24 24 22 3 25 - 227 227 - -
Donante: Suecia
Apoyo alos VNU en Georgia - 104 4 108 97 10 107 - 1 - - -
Donante: Suiza

Servicios de desarrollo interno:
programaregional en Asia 105 3) 12 9 - - - - 114 - - -

Donante: Suiza

Fondo Fiduciario para el
establecimiento y el mantenimiento
de la paz 95 - 11 11 74 4 78 - 28 29 1) -
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Nombre del subfondo fiduciario

Saldos de

Ingresos

Gastos

Reembolsos
a donantes

los fondos
al 1° de
enero de Contribu—
1998 ciones

Otros
ingresos

Gastosde Otros
Total proyectos gastos

y transfe—
rencias a/de
otros fondos
Total —cifras netas

Saldos
delos
fondos al
31de
diciembre
de 1999

Asignaciones

presupuesta—

rias a pro—

Asignacio- yectos no
nes presu- utilizadas que
puestarias  superan los

a proyectos saldos de
no utilizadas®  los fondos?

Contribu—
ciones por
recibir?

Donante: Suiza

Apoyo de los VNU al reasentamiento

local de combatientes
desmovilizados en M ozambique

Donante: Paises Bajos

Servicio de los Paises Bajos para el
apoyo de los VNU de Europa central
alos paises en desarrollo

Donante: Paises Bajos

Apoyo de |los Paises Bajos a los
servicios de los VNU de desarrollo
interno

Donante: Paises Bajos

Programa interinstitucional de
asistencia humanitaria al Iragq y
Kuwait

Donante: Paises Bajos

Asignacion de especialistas de los
VNU en apoyo de las actividades de
las Naciones Unidas de asistencia
humanitaria en Somalia

Donante: Paises Bajos

Profesores del Programa Oeste-Este-
Sur en la Universidad Eduardo
Mondlane

Donante: Paises Bajos
Universidad de M ozambique
Donante: Paises Bajos

Llamamiento del Programa Especial
de Emergencia para el Cuerno de
Africa-1993

43 -

288 -

149 -

(131) 140

57 -

11 -

19

16

19 - -

16 (1) -

140 10 1

2 (1) -

47 -

~  (287)

- 1

1) -

11 -

- (58)

1 -

20

166

@)

(€

14

- )

- 1
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Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?
Donante: Paises Bajos
Apoyo al programa de VNU en la
Republica Democrética Popular Lao 352 420 29 449 607 39 646 - 155 15 - -
Donante: Paises Bajos
Servicio de los Paises Bajos para el
apoyo de los VNU de Europa central
alos paises en desarrollo 912 - 103 103 1009 66 1( 287 227 - -
Donante: Paises Bajos
Apoyo de |os Paises Bajos a
servicios de desarrollo interno de los
VNU paralaerradicacion de la
pobreza 357 737 63 800 756 75 831 59 385 38 - -
Donante: Paises Bajos
Llamamiento provisional para
Burundi 62 - - - 46 3 49 - 13 - -
Donante: Reino Unido
Fondo Fiduciario del Reino Unido y
Liberia para el socorro de
emergencia 11 - 2 2 1) - (1) - 14 - - -
Donante: Reino Unido
Proyectos participatorios de
comunidades urbanas de bajos
ingresos para la atencién primaria del
medio ambiente - - - - 1 - 1 - 1) - (1) -

Donante: Reino Unido

Llamamiento provisional para
Burundi 26 - 8 8 - - - - 34 - - -

Donante: Reino Unido

Llamamiento interinstitucional de las

Naciones Unidas para |la asistencia

de emergencia a proyectos de

abastecimiento de aguay

saneamiento en el Yemen 8 - 1 1 3 - 3 - 6 - - -
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Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?

Donante: Reino Unido

Programa de asistencia humanitaria
de emergencia a Rwanda 1 - - - 1 - 1 - - - - -

Donante: Reino Unido

Llamamiento interinstitucional para
Rwanda (13) - - - (14) (1) (15)

Donante: Naciones Unidas

|
N

|

|

1

Programa de asistencia econémica
humanitaria al Afganistan 4 24 2 26 23 3 26 - 4 - - -

Donante: Naciones Unidas

Apoyo de los VNU a programas
interinstitucional es de asistencia
humanitaria de las Naciones Unidas

al Iraq 86 - 10 10 - - - - 96 - - -
Donantes: Naciones Unidas, Suecia

y Canada

Acuerdo de jévenes aliados 34 - 3 3 15 1 16 - 21 - - -
Donante: Estados Unidos de

América

Servicios de los Voluntarios de las
Naciones Unidas en el ACNUR Yy el
PMA 9 - - - - - - - 9 - - -

Donante: Italia

Recursos internacionales de
las Naciones Unidas de
asesoramiento a corto plazo 338 - 34 34 248 19 267 - 105 105 - -

Donante: Austria

Fondo Fiduciario delos VNU y la

Organizacion parala Seguridad y la

Cooperacion en Europa (OSCE) para

la asistencia logistica a las elecciones

en Bosniay Herzegovina 6 - 1 1 7 - 7 - - - - -
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Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?

Donante: Austria

Fondo Fiduciario de la OSCE y las

Naciones Unidas para la asistencia a

la supervision de las elecciones en

Bosniay Herzegovina 7 - 9 9 6 - 6 (10)

Donante: Austria

Fondo Fiduciario delos VNU y la
OSCE para ayudar a supervisar las
elecciones en Bosniay Herzegovina (1) (54) 54 - 54 - - - - - - - -

Donante: Austria

Fondo Fiduciario delos VNU y la
OSCE para ayudar a supervisar las
elecciones en Bosniay Herzegovina (2) (16) 16 - 16 - - - - - - - -

Donante: Austria

Fondo Fiduciario delos VNU y la

OSCE para ayudar a supervisar

las elecciones en Bosnia 'y

Herzegovina (3) (79) 79 - 79 - - - - - - - -

Donante: Austria

Fondo Fiduciario delos VNU y la

OSCE para ayudar a supervisar

las elecciones en Bosnia 'y

Herzegovina (4) (30) 50 - 50 1 - 1 (18) 1 - - -

Donante: Austria

Fondo Fiduciario delos VNU y la

OSCE para ayudar a supervisar

las elecciones en Bosnia 'y

Herzegovina (5) - 98 - 98 66 42 108 10 - - - -

Donante: Austria

Fondo Fiduciario delos VNU y la

OSCE para ayudar a supervisar

las elecciones en Bosnia 'y

Herzegovina (6) - 105 - 105 79 23 102 18 21 - - -
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Asignaciones

presupuesta—
Reembolsos Saldos rias a pro—
Saldos de Ingresos Gastos a donantes de los Asignacio- yectos no
los fondos y transfe- fondos al nes presu- utilizadas que
al 1° de rencias a/de 31de puestarias  superan los Contribu—
enero de Contribu— Otros Gastosde Otros otros fondos diciembre a proyectos saldos de ciones por
Nombre del subfondo fiduciario 1998 ciones  ingresos Total proyectos gastos Total —cifrasnetas de 1999 no utilizadas? los fondos® recibir?
Donante: Finlandia
Iniciativa “ Cascos Blancos” - 29 - 29 - - - - 29 - - -
Donante: UE
Apoyo alas elecciones en Nigeria - 427 - 427 652 65 717 - (290) - (290) 29(C
Donante: Japén
Asistencia multisectorial delos VNU
alos paisesinsulares de Asiay el
Pacifico 7 - 1) 1) 17 1 18 13 1 - - -
Donante: Jap6n
Apoyo multisectorial delos VNU ala
asistencia humanitaria, las
operaciones de mantenimiento de la
paz y la rehabilitacion - 2933 - 2933 - - - 2933 - - -
Subtotal 16 800 13347 1703 15050 14799 1421 16220 (2) 15628 11 060 (3332 290
cuadro 7
Total de los subfondos fiduciarios 20972 25472 2226 27698 22922 1962 24884 (2) 23784 18 353 (7 038) 4009

Las notas adjuntas son parte integrante de | os estados financieros.

@ Partidas distintas del saldo con fines Gnicamente de informacion.
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Cuadro 7.2

Fondos establecidos por la Asamblea General y administrados por el Programa
delas Naciones Unidas para el Desarrollo: presupuesto bienal de apoyo para el

bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999

(En miles de délares EE.UU.)

Gastos 1998-1999 Saldo no
Consig- compro-
naciones metido al 31
revisadas Obligaciones de diciembre Gastos
1998-1999 Desembolsos  por liquidar Total de 1999  1996-1997
Fondo de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo de la Capitalizacion
Gastos administrativos y de gestion 5047 4287 117 4404 643 4031
Gastos de apoyo técnico 7817 6 130 122 6 252 1565 7 339
12 864 10 417 239 10 656 2208 11 370
Gastos reembolsables de servicios
de apoyo - 3 868 2 3870 - 3741
Total 12 864 14 285 241 14 526 2208 15111
cuadro 7 cuadro 7
Fondo Rotatorio de las Naciones
Unidas para la Exploracion de los
Recursos Naturales
Gastos administrativos y de gestion 1046 1112 _ 1112 (66) 764
Gastos de apoyo técnico 487 197 - 197 290 372
Total 1533 1309 - 1309 224 1136
cuadro 7 cuadro 7
Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas parala Mujer
Gastos administrativos y de gestion 6 038 3506 89 3595 2443 2387
Gastos de apoyo técnico 4 658 4 240 249 4 489 169 3778
10 696 7 746 338 8 084 2612 6 165
Gastos reembol sables de servicios
de apoyo - 123 86 209 - 241
Total 10 696 7 869 424 8 293 2612 6 406
cuadro 7 cuadro 7

L as notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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Cuadro 7.3

Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas: resumen de |os proyectos
financiados por gobiernos e instituciones donantes

(En miles de délares EE.UU.)

Gastos Saldo al
Saldo al 31 de
1° deenero  Contri- Gastos de Otros  diciembre
Donantes Proyectos de 1998 buciones proyectos  gastos de 1999
Gobiernos
Alemania- ASB Deutschland CRO/97/V01 29 - 14 - 15
Alemania- DED INT/93/V02 (28) 161 143 - (10)
Australia INT/92/V 16 33 - 1 - 32
Australia- OZVOL INT/92/V 15 (44) 56 62 - (50)
Bélgica GLO/98/vV08 - 1 000 946 - 54
INT/92/V12 2227 251 2 658 - (180)
Camboya CMB/96/V01 3 - 3 - -
Canada RWA/98/V01 - 171 164 16 (9)
Dinamarca INT/96/V01 20 24 21 - 23
Dinamarca DANIDA MON/97/V01 11 13 (1) - 25
DinamarcaM$S INT/92/V17 (153) 501 207 - 141
Espafia GLO/97/V44 1607 2594 2 406 - 1795
RWA/96/V03 200 (200) - - -
Estados Unidos de América  GLO/94/V02 4 - - - 4
Finlandia GLO/98/vV01 - 36 27 3 6
INT/92/V11 1297 1471 1239 - 1529
Irlanda - APSO INT/92/V 14 173 570 506 - 237
Japén - JOCV GLO/98/V03 - 312 657 - (345)
INT/92/V20 (23) 1334 1022 - 289
Mali MLI1/96/V01 25 - 1 - 24
Noruega CMB/95/V01 35 28 42 5 16
INT/92/V21 118 291 280 - 129
Paises Bajos - SNV INT/92/V13 (179) 1467 923 - 365
Reino Unido - VSO INT/92/V19 (26) 70 41 - 3
Reino Unido, BDD GRN/97/V01 - 34 60 - (26)
Reino Unido, DFID INT/98/V01 - 200 173 19 8
Rwanda RWA/96/V 04 (38) 71 37 - (4)
Suecia INT/92/V09 3 894 829 99 (37)
Suiza INT/92/V08 20 73 88 - 5
Instituciones
AlF ANG/94/V01 (76) - 2 - (78)
BEN/89/V01 (109) - 16 - (125)
CHD/91/V01 2 - - - 2
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Gastos Saldo al
Saldo al 31 de
1° deenero  Contri- Gastos de Otros  diciembre
Donantes Proyectos de 1998 buciones proyectos  gastos de 1999
EQG/91/vV01 (116) - - - (116)
GHA/93/V02 3) - - - 3
GHA/93/v03 (5) 25 18 - 2
GHA/93/V04 6 - - - 6
HAI1/86/V01 (20) - - - (20)
NER/95/V01 38 - 43 - (5)
NER/98/V01 - 346 204 21 121
AMUDA INT/96/V 06 18 76 72 - 22
BAfD GUI/93/v02 (47) - - - (47)
BAsD KYR/96/V01 (20) 40 1 - 19
MAS/92/vV01 (32) 31 (1) - -

MAS/94/V01 4) 6 — -

MON/93/V02 8 - - -
PNG/95/v01 (2) - - - (2)
BIRF MOZ/92/V03 19 - - - 19
MOZ/92/V04 (56) - - - (56)
NER/87/V01 41 104 34 - 111

Escuela Internacional de

Eritrea ERI/95/V03 3 - - - 3
FIDA GAB/94/Vv01 71 36 77 - 30
MLI1/95/V 04 57 - 52 - 5
NER/94/V01 33 29 30 - 32
AT MLW/93/V01 (1) - - - (1)
IRRI MAG/95/V01 3 3 - - -
MAG/98/V01 - 62 42 - 20
JvC INT/96/V04 38 - 27 - 11
OMI ANG/95/V02 (25) 184 174 16 (31)
EGY/98/V01 - 17 17 - -
GLO/94/vV01 1 - - - 1
HAI1/95/V01 7 - - - 7
MOZ/94/V03 2 - - - 2
RER/99/V 04 - 139 32 - 107
ONUSIDA SAF/98/V01 - 20 18 2 -
OSDI (Botswana) BOT/92/v01 154 - - 153
PNUD Albania ALB/99/V01 - - - (2)
PNUD Bahrein GLO/97/V40 - 11 - - 11
PNUD Camboya - - - - -
CMB/99/V05 - - 24 - (24)
CMB/99/V06 - 117 56 - -
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Gastos Saldo al

Saldo al 31 de

1° deenero  Contri- Gastos de Otros  diciembre

Donantes Proyectos de 1998 buciones proyectos  gastos de 1999
GLO/97/V41 - - 48 - 46

PNUD Mongolia MON/99/V02 - 17 23 - (6)
PNUD Rwanda RWA/99/V05 - - 21 - (21)
PNUD Samoa SAM/99/V01 - 21 15 - 6
PNUD Sudéfrica SAF/99/V01 - - 12 - (12)
PNUD Sri Lanka SRL/99/V01 - 33 8 - 25
PNUD Viet Nam VIE/99/vV01 - 34 19 - 15
SVA INT/96/V05 50 54 47 - 57
UNICEF HAI/97/V 02 60 - 17 - 43
Total general 5391 12921 13 700 181 4431
cuadro 7

Las notas adjuntas son parte integrante de |os estados financieros.
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Cuadro 8

Inversiones al 31 de diciembre

(En miles de délares EE.UU.)

1999 1997
Recur sos or dinarios
Cuentas que devengan intereses 183 395 4344
Cuentas a la vista - 6 482
Depésitos a plazo fijo 372 650 869 871
Bonos y comprobantes de créditos 216 835 522 711
Otros valores - 12 462
Total estado financiero 1.1 772 880 1415 870
Otros recur sos
Financiacion de los gastos
Depésitos a plazo fijo 408 800 -
Total estado financiero11.2 408 800 -
Fondos fiduciarios
Fondo Fiduciario parala Lucha contrala
Desertificacion y la Sequia (ONURS)
Cuentas que devengan intereses 89 1
Cuentas ala vista - 160
Depositos a plazo fijo 2100 21 200
Bonos y comprobantes de créditos 5915 1998
Total cuadro 5.2 8 104 23 359
Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial
Cuentas que devengan intereses 16 -
Cuentas a la vista - 77
Depésitos a plazo fijo 25210 25100
Bonos y comprobantes de créditos 11 800 35035
Total cuadro 5.2 37 026 60 212
Fondo Multilateral parala aplicacion del
Protocolo de Montreal
Cuentas que devengan intereses 338 -
Cuentas ala vista - 50
Depésitos a plazo fijo 19 990 24 400
Bonos y comprobantes de créditos 39 799 107 006
Total cuadro 5.2 60 127 131 456
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1999 1997

Fondo Fiduciario “ Capacidad 21"

Cuentas que devengan intereses 48 -

Depésitos a plazo fijo 22 050 14 620

Bonos y comprobantes de créditos 15 000 39 307
Total cuadro 5.2 37 098 53 927

Fondo del PNUD para el Programa de

Asistencia al Pueblo Palestino

Cuentas que devengan intereses 72 -

Depositos a plazo fijo 33 665 -

Bonos y comprobantes de créditos 3829 -
Total cuadro 5.2 37 566 -

Fondo Fiduciario del PNUD para Rwanda

Cuentas que devengan intereses 7 -

Depésitos a plazo fijo 22 270 -
Total cuadro 5.2 22 277 -

Fondo Fiduciario del PNUD parala

Organizacién Qe Amonizacion del Derecho

Comercial en Africa

Depésitos a plazo fijo 7 654 934
Total 7 654 934

Fondo Fiduciario Pérez Gerrero para la

cooper acion econémicay técnica entre los

paises en desarrollo

Cuentas que devengan intereses 108 -

Cuentas a la vista - 126

Depositos a plazo fijo 1600 -

Bonos y comprobantes de créditos 5206 6 135
Total 6914 6 261

Fondo Fiduciario del PNUD parala

colaboracién internacional

Cuentas que devengan intereses 11 -

Depositos a plazo fijo 5040 -

Bonos y comprobantes de créditos 659 -
Total 5710 -

Fondo Fiduciario del PNUD para el

Programa parael Iraq

Cuentas que devengan intereses 4975 -
Total cuadro 5.2 4975 -
Total de los fondos fiduciarios 227 450 276 149

estado financiero I1.2
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1999 1997

Fondos

Fondo de las Naciones Unidas para el

Desarrollo de la Capitalizacion

Cuentas que devengan intereses 384 9

Cuentas a la vista - 200

Depositos a plazo fijo 67 270 25720

Bonos y comprobantes de créditos 26 464 89 728

Otros valores - 9575
Total cuadro 7 94 118 125 232

Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para

la Exploracion de los Recursos Naturales

Cuentas que devengan intereses 7 -

Cuentas a la vista - 79

Depésitos a plazo fijo 4 400 3300
Total cuadro 7 4 407 3379

Fondo de las Naciones Unidas de Cienciay

Tecnologia para el Desarrollo

Cuentas que devengan intereses 6 -

Depésitos a plazo fijo - 860
Total cuadro 7 6 860

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas

parala Mujer

Cuentas que devengan intereses 30 162

Depositos a plazo fijo 28510 14 345
Total cuadro 7 28 540 14 507

Programa de Voluntarios de las Naciones

Unidas

Cuentas que devengan intereses 791 64

Cuentas a la vista - 275

Depositos a plazo fijo 51 430 24 250

Bonos y comprobantes de créditos 12 288 12 590
Total cuadro 7 64 509 37179
Total de los fondos 191 580 181 157

sinopsis

Las notas adjuntas son parte integrante de |os estados financieros.
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Notas a los estados financier os

Nota 1
Mision del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) forma parte de
las Naciones Unidas y sostiene los principios de la Carta de la Organizacion. Adhie-
re a principio de que el desarrollo es inseparable de la busqueda de la paz y |a segu-
ridad humanas y de que las Naciones Unidas deben ser una enérgica fuerza en pro
tanto del desarrollo como de la paz.

La misiéon del PNUD consiste en ayudar a los paises en sus acciones por lograr
un desarrollo humano sostenible, prestandoles asistencia para aumentar su capacidad
de disefiar y ejecutar programas de desarrollo para la erradicacion de la pobreza, la
creacion de empleos y medios de vida sostenibles, la potenciacion del papel de la
mujer y la proteccién y regeneracion del medio ambiente, otorgando méaxima priori-
dad a la erradicacion de la pobreza.

El PNUD también ayuda a las organizaciones del sistema de las Naciones Uni-
das a devenir una fuerza unificada y poderosa para el desarrollo humano sostenible y
trabaja para fortalecer la cooperacién internacional a ese respecto.

A peticion de los gobiernos y en apoyo de sus esferas de concentracion, el
PNUD presta asistencia en el fomento de |a capacidad para una buena administra-
cion, la participacion popular, el desarrollo de los sectores privado y publico y el
crecimiento economico con equidad, subrayando que los planes y prioridades nacio-
nales constituyen el Unico marco de referencia viable para la programacion en los
paises de las actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Nacio-
nes Unidas.

L os representantes residentes del PNUD normalmente actian como coordina-
dores residentes de las actividades operacionales del sistema de las Naciones Uni-
das, dando apoyo, a peticién de los gobiernos, a la coordinacién de la asistencia con
fines humanitarios y de desarrollo. Los coordinadores residentes también contribu-
yen a organizar todos los recursos intelectuales y técnicos del sistema de las Nacio-
nes Unidas en apoyo del desarrollo de los paises.

El PNUD procura ser un asociado eficaz en las actividades de desarrollo de los
organismos de socorro de las Naciones Unidas, trabajando para apoyar los medios
de sustento mientras que aquéllos tratan de defender vidas. Ayuda a los paises a pre-
pararse para situaciones complejas de emergencia y desastres, a evitarlos y
manejarlos.

El PNUD se basa en la experiencia recogida en todo el mundo, en particular la
experiencia de los paises en desarrollo, los organismos especializados de las Nacio-
nes Unidas, las organizaciones de la sociedad civil y los institutos de investigacion.

El PNUD apoya la cooperaciéon Sur-Sur, promoviendo activamente el inter-
cambio de experiencias entre paises en desarrollo.

El PNUD respalda, dentro de sus esferas de competencia, la transferencia y
adaptacion de tecnologias y €l acceso alas tecnologias mas eficaces.

El PNUD recibe contribuciones voluntarias de casi todos los paises del mundo.
Trata de asegurar una corriente previsible de recursos en apoyo de sus programas.
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Proporciona subsidios otorgados en funcion de criterios que se basan en la universa-
lidad y favorecen especialmente a los paises de bajos ingresos y, en particular, los
menos adel antados.

El PNUD es neutral desde el punto de vista politico y su cooperacion es impar-
cial. Trata de realizar su labor de manera transparente y de rendir cuentas a todos |os
interesados.

El PNUD se ha comprometido a llevar a cabo un proceso de permanente auto-
evaluacion y reforma. Su objetivo es aumentar su propia eficiencia y eficacia para
contribuir a que el sistema de las Naciones Unidas se transforme en una fuerza mas
enérgica en beneficio de los pueblos y paises del mundo.

El PNUD seguira dando respaldo a un marco internacional de cooperacion para
el desarrollo que responda a la evolucién de las circunstancias mundiales, regionales
y nacionales.

Nota 2
Resumen de las principales politicas contables

El periodo financiero del PNUD es bienal. El presente bienio abarca el periodo
entre el 1° de enero de 1998 y el 31 de diciembre de 1999. Los estados financieros
reflejan la aplicacion de las principal es politicas contables indicadas a continuacién.

Marco
Las actividades del PNUD se contabilizan de conformidad con:

a) El Reglamento Financiero formulado por su Junta Ejecutiva y la Regla-
mentacion Financiera Detallada establecida por el Administrador con arreglo a di-
cho Reglamento;

b) Las Normas de Contabilidad del Sistema de las Naciones Unidas, apro-
badas por el Comité Administrativo de Coordinacion, basadas en gran medida en las
Normas Internacionales de Contabilidad promulgadas por el Comité Internacional de
Normas de Contabilidad. Cuando existen diferencias respecto de las Normas Inter-
nacionales de Contabilidad, esto se debe principal mente a la naturaleza no comercial
de las actividades del PNUD. Esas normas se basan en los siguientes principios y
suposiciones:;

i)  Los principios contables fundamentales son la empresa en marcha, la uni-
formidad y los valores devengados. Cuando se siguen los principios contables
fundamentales en los estados financieros, no se requiere que se revelen esos
principios. Cuando no se los sigue, ese hecho debe ser comunicado, junto con
su fundamentacion;

ii) Laseleccion y aplicacion de las politicas contables deben regirse por la
prudencia, la preponderancia de la sustancia sobre la forma, y la importancia
relativa;

iii) Los estados financieros deben incluir informacion clara y concisa acerca
de todas las principal es politicas contables que se han utilizado;

iv) La revelacién de las principales politicas contables utilizadas es parte
integrante de los estados financieros;
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v) Es preciso informar acerca de partidas desusadas o partidas de perio-
dos anteriores, si tienen un efecto importante sobre los estados o cuadros
financieros;

vi) Si hay un cambio en las politicas contables que tiene efectos importantes
sobre el periodo en curso o podria tener un efecto importante en periodos ulte-
riores, es preciso indicar los efectos de ese cambio y cuantificarlos, asi como
indicar las razones para el cambio.

Ingresos

Los ingresos por concepto de intereses se contabilizan en valores devengados
como ingresos del afio a que corresponden. Los intereses de saldos entre fondos se
acreditan a las cuentas de los fondos fiduciarios con un afio de retraso. Todos los
demas ingresos se contabilizan en valores de caja, exceptuados los ingresos deven-
gados por las cartas de crédito de los gobiernos, que son irrevocables.

Gastos

Todos los gastos del PNUD se contabilizan en valores devengados, con excep-
cion de los gastos correspondientes a prestaciones del personal (sin embargo, los
gastos relativos al programa de separacion temprana del servicio se contabilizan en
valores devengados) y componentes de proyectos ejecutados por gobiernos y orga-
nizaciones no gubernamentales, que se contabilizan exclusivamente sobre |a base de
los desembolsos de efectivo. En los gastos de los proyectos se incluyen las obliga-
ciones por liquidar contraidas por los agentes de gjecucién o de realizacion (con ex-
cepcioén de los gobiernos y las organizaciones no gubernamentales). En general, al
aplicar los criterios de val ores devengados se utilizan los siguientes principios:

Expertosy otro tipo de personal Gastos relativos al periodo de servicios por

de proyectos contrata comprendido en el bienio en curso hasta
alcanzar el monto consignado en el presupuesto de
ese bienio;

Viajes en comision de servicio  Gastos de viajes realizados en el bienio en curso y
vigjes que comienzan antes de concluir el bienio
en curso pero se prolongan hasta el bienio
siguiente;

Subcontratos Pagos que vencen en el bienio en curso, de
conformidad con los términos del contrato o del
plan de pagos;

Becas Costo de la beca desde la fecha prevista para el
comienzo de los estudios o desde el inicio del
bienio en curso, hasta laterminacion de los
estudios o del bienio en curso; en cada caso, de las
dos opciones se escoge la fecha mas temprana;

Capacitacion en grupo Costo total de todas las actividades de
capacitacion realizadas en el bienio en curso o
comenzadas en el bienio en curso y que habrian de
finalizar el bienio proximo;
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Equipo Importe total del acuerdo contractual o el pedido
en firme colocado con el proveedor antes de
finalizar el bienio en curso, hasta llegar a importe
previsto en el presupuesto de ese bienio;

Gastos varios Gastos correspondientes a actividades realizadas
(por ejemplo, atenciones sociales), bienes o
servicios entregados o pedidos firmes colocados
parala entrega de las mercaderias en el bienio en
Curso.

Es posible gjercer cierta flexibilidad en relacién con los gastos. En un afio da-
do, los gastos pueden superar el importe del presupuesto aprobado correspondiente a
ese afio en 20.000 dolares o el 4% de dicho importe, escogiendo la mayor de esas
sumas, a condicién de que el organismo de gjecucion no efectle ese afio gastos glo-
bales superiores al 2% de las asignaciones total es efectuadas para dicho organismo.

Gastos de apoyo de los organismos y servicios de apoyo técnico

Los gastos de apoyo a los programas de los organismos indican el porcentgje
del total de gastos de proyectos autorizados por la Junta Ejecutiva para pagar a los
agentes de ejecucion y cooperacion y alos agentes de realizacion en concepto de re-
embolso por los gastos realizados en la administracion (técnicay de otro tipo) de los
proyectos financiados por el PNUD. Esos gastos de apoyo se basan en el total de los
gastos anuales para programas. Asimismo, algunos agentes reciben pagos en con-
cepto de gastos de apoyo sectorial por la prestacion de asesoramiento pertinente a
los gobiernos y al PNUD. La Junta Ejecutiva fija el nivel de apoyo sectorial y la
utilizacion de esos recursos para un ciclo determinado. La Junta Ejecutiva, por sus
decisiones 95/23 y 96/31, aprobo nuevos arreglos para la programacion y nuevas di-
rectivas sobre gastos de apoyo de los organismos. Las principales caracteristicas de
los nuevos arreglos son:

a) Incentivar la ejecucién nacional y lograr que los servicios de apoyo téc-
nico de los organismos estén a disposicion de los gobiernos, especialmente para
programas y proyectos de ejecucion nacional;

b) Mejorar la aportacion técnica de los organismos en las etapas iniciales y
reducir su participacion administrativa y operacional en la realizacion de los pro-
gramas y proyectos,

c) Asignar recursos que permitan a los paises en que se gjecuten programas
gjercer una mayor capacidad de eleccion en larealizacién de programas y proyectos;

d) Reemplazar el sistema de tasas agrupadas por una tasa global no superior
al 10% para el reembolso de los servicios administrativos y operacionales.

En el cuadro 2.1 se detallan los gastos de apoyo correspondientes a los arreglos
anteriores y los nuevos arreglos.

El reembolso de los servicios administrativos y operacionales también se apli-
ca a proyectos financiados por fondos y fondos fiduciarios administrados por el
PNUD. Los gastos de apoyo del PNUD denotan los importes abonados al PNUD
como reembolso por costos en los que se incurrié para la administracion de esos
fondos y fondos fiduciarios.
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Presupuesto bienal de apoyo
El presupuesto bienal de apoyo esta integrado por tres componentes:

a) Apoyo a programas. gastos en que incurren las dependencias del PNUD
(oficinas en los paises y sede) cuya funcion primordial es desarrollar, formular, €je-
cutar y evaluar los programas de la organizacion. En los casos tipicos, esto abarcara
dependencias que proporcionan respaldo a programas sobre bases técnicas, tedricas,
geogréficas, logisticas o administrativas;

b) Administracion y gestién: gastos en que incurren dependencias del
PNUD cuya funcion primordial es mantener la identidad, discrecién y bienestar de
la organizacion. Esto abarcard tipicamente dependencias que cumplen funciones de
direccién ejecutiva, formulacion y evaluacion de politicas institucionales, relaciones
externas, informacién y administracion;

¢) Apoyo a actividades operacional es de las Naciones Unidas: abarca cuatro
elementos, aplicados basicamente a actividades realizadas con cargo a los recursos
ordinarios, es decir, apoyo a las oficinas en los paises, Grupo de las Naciones Uni-
das para el Desarrollo, programa de Voluntarios de las Naciones Unidas y Oficina de
Servicios Interinstitucionales de Adquisicion (OSIA).

Los gastos correspondientes al presupuesto bienal de apoyo se registran de
conformidad con el principio establecido en la nota 2 supra.

Tipos de cambio

Las contribuciones voluntarias recibidas de los gobiernos se convierten a déla-
res de los Estados Unidos utilizando el tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas vigente en la fecha del pago.

Los ajustes por diferencias cambiarias aplicables a las contribuciones recibidas
de los gobiernos se contabilizan como reducciones 0 aumentos de esas contribucio-
nes. Todos los demas ajustes por diferencias cambiarias se contabilizan como gastos
0 ingresos diversos.

A los fines de la contabilizacién de los activos, los pasivos y |as transacciones,
y para mantener otros registros financieros, todas las monedas se convierten a dola-
res de los Estados Unidos, conforme al tipo de cambio operacional de las Naciones
Unidas vigente en la fecha de la natificacion o la transaccion.

Gastos de capital

L os costos de locales adquiridos o construidos, asi como los costos de modifi-
caciones de gran magnitud, se reflejan como bienes de capital, correspondien-
tes principalmente a los locales de vivienda y oficina comprendidos en las activida-
des de la Reserva para viviendas y locales de oficina sobre el terreno y locales de
oficina adquiridos para la oficina del PNUD en la Argentina (véanse las notas 13
y 14 infra).

El costo total del material no fungible se imputa a los recursos ordinarios en el
presupuesto bienal del PNUD o al proyecto que corresponda, en el bienio en que se
adquiere el material. Se lleva un inventario de todo el material no fungible (definido
como componentes de equipo valuados en 500 ddlares o mas por unidad y con una
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vida util de por lo menos cinco afios, y componentes de equipo incluidos en cual-
quier lista especial respecto de los cuales se llevan inventarios oficiales).

El valor del inventario existente en la sede del PNUD al 31 de diciembre
de 1999 ascendia a 18,3 millones de doélares (25,6 millones en 1997), y el valor de
inventario de las oficinas del PNUD en los paises ascendia a 73,8 millones de déla-
res (68,8 millones de dolares en 1997), respectivamente. El activo capitalizado no se
amortiza ni se deprecia.

Reserva oper acional

El Consejo de Administracion, en su periodo de sesiones celebrado en 1999,
aprobé una modificacién en el método usado para calcular lareserva operacional del
PNUD, que consiste ahora en la suma de |0s siguientes componentes:

a) Componente de ingresos: el equivalente del 10% del promedio de las
contribuciones voluntarias anuales recibidas durante los tres dltimos afos, redon-
deado ala cifra en millones mas proxima;

b) Componente de gastos: el equivalente del 2% del promedio de los gas-
tos totales anuales de los tres Gltimos afios, redondeado a la cifra en millones mas
proxima;

¢) Componente de obligaciones y riesgos estructurales: el equivalente del
10% de la suma de los componentes de ingresos y gastos, redondeado a la cifra en
millones més préxima;

d) Componente de corriente de efectivo: el equivalente de las necesidades
en efectivo correspondiente a un mes, calculado como |la doceava parte de los gastos
totales del afio mas reciente, redondeado a la cifra en millones mas préxima.

Ademas, la Junta Ejecutiva aprobd la creacién de una reserva operacional con car-
go a la cuenta extrapresupuestaria del PNUD para actividades financiadas con otros
recursos. El nivel de la reserva se calcula de la misma manera que el de la reserva
ordinaria.

Presentacion

Por su decisién 97/6, la Junta Ejecutiva aprobé la armonizacion del formato de
las presentaciones presupuestarias del PNUD, el UNICEF y el FNUAP. En conse-
cuencia, los informes financieros se presentan de manera coherente con esta
decision.

Las principales caracteristicas de esta armonizacion se refieren a las siguientes
actividades:

a) Actividades con cargo a los recursos ordinarios. actividades financiadas
con cargo a contribuciones voluntarias, donaciones de fuentes no gubernamentales e
ingresos conexos por concepto de intereses y por conceptos varios;

b)  Actividades con cargo a otros recursos: actividades financiadas con cargo
a recursos distintos de los recursos ordinarios, recibidos para propositos programati-
cos determinados, participacion en los gastos, contribuciones de contraparte en
efectivo de los gobiernos, fondos fiduciarios establecidos por el Administrador y
actividades realizadas de conformidad con los acuerdos sobre servicios de gestion;
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c) A los efectos de la presentacion contable, los servicios de apoyo reem-
bolsables y otras actividades especiales, incluidos oficiales subalternos del cuadro
organico, la Reserva para viviendas y locales de oficina sobre el terreno, entre otros
figuran bajo las actividades con cargo a otros recursos;

d) Fondos administrados por el PNUD: actividades de fondos establecidos
por la Asamblea General y administrados por el PNUD.

Segun se explica mas arriba bajo el epigrafe “presupuesto bienal de apoyo”, se
ha redefinido la naturaleza de algunos gastos.

Ademas, se efectuaron otras reclasificaciones y cambios en la presentacion a
fin de reflejar mejor la naturaleza de las operaciones y/o ajustarse mejor a las nor-
mas contables. Dichos cambios han afectado principal mente los siguientes aspectos:

a) Actividades de participacion en la financiacion de los gastos: en el estado
de ingresos y gastos se indican los intereses devengados y los gastos de apoyo con
cargo a recursos ordinarios correspondientes a actividades financiadas mediante
participacion en la financiacion de los gastos. En el pasado, dichas transacciones se
reflejaban directamente como transferencias al ingreso extrapresupuestario del
PNUD;

b)  Servicios de apoyo reembolsables a fondos y fondos fiduciarios: los ser-
vicios de apoyo reembolsables que anteriormente se denominaban “actividades ex-
trapresupuestarias’ se presentan ahora como parte del estado de ingresos de fondos
y fondos fiduciarios y el saldo final se refleja en el saldo de recursos no utilizados.
En afios anteriores, el saldo neto de esas actividades se indicaba entre la seccién del
pasivo y la seccion de recursos no utilizados;

c) Acuerdos sobre servicios de gestién para fondos y fondos fiduciarios: se
presentan ahora como parte del estado de ingresos de fondos y fondos fiduciarios, y
el saldo final se refleja en el saldo de recursos no utilizados. En afios anteriores, el
saldo neto de esas actividades se indicaba entre la seccion del pasivo y la seccién de
recursos no utilizados;

d) Mecanismos de financiacién completa y actividades conjuntas de las Na-
ciones Unidas en el Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU): esas
actividades se presentan como parte del estado de ingresos y sus saldos finales se
incluyen en el saldo de recursos no utilizados. En periodos anteriores, el saldo neto
de esas actividades se indicaba en el balance. El saldo neto de los mecanismos de fi-
nanciacion completa era parte de la partida titulada “ Otras cuentas por cobrar y car-
gos diferidos”, y el saldo neto de las actividades conjuntas de las Naciones Unidas
se indicaba en la partida “ Otros pasivos”.

e) Acuerdos sobre servicios de gestion para fondos y fondos fiduciarios.
Se ofrece un cuadro detallado para cada uno de los siguientes aspectos:

a) Acuerdos de los VNU con gobiernos e instituciones, plenamente finan-
ciados, por paisy por proyecto;

b)  Acuerdos de fondos fiduciarios sobre servicios de gestion;

c) Actividades de transacciones comerciales de la OSIA.
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Estados financier os no consolidados

Los resultados de las operaciones reflejadas en los estados financieros | alV se
presentan sobre la base de los tres componentes principal es explicados supra.

Se indican los totales de cada componente principal con el Unico propdsito de
reflejar los datos agregados del componente. Se han eliminado al computar esos to-
tales los saldos entre actividades y entre fondos (dentro de cada componente) identi-
ficados en el balance. Otras transacciones entre los fondos no se han eliminado. En
consecuencia, no se tiene la intencion de que esos agregados reflejen de ninguna
manera los importes consolidados, que habrian requerido la eliminacion total de las
transacciones entre fondos y los saldos dentro de cada componente.

Determinacién de algunas partidas en el balance

Debido a la naturaleza de las actividades, algunas transacciones relativas a la
participacion en la financiacion de los gastos, las contribuciones de contraparte en
efectivo de los gobiernos, etc. se han fusionado en las cuentas de recursos ordinarios
(inversiones, cargos diferidos, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, etc.). Siempre
que fue posible, el saldo de esas cuentas al 31 de diciembre de 1999 y los datos
comparativos se han prorrateado, mayormente sobre la base de la mejor informacion
disponible. Las cuentas no prorrateadas se han reflejado en el saldo de la cuenta en-
tre fondos.

Nota 3
Contribuciones por recibir y contribuciones en especie
(no incluidas en el balance)

Contribuciones de gobiernosy otros contribuyentes a los recur sos ordinarios

Las contribuciones adeudadas por los gobiernos y otros contribuyentes que no
se habian hecho efectivas al 31 de diciembre de 1999 eran las siguientes:

Contribuciones voluntarias al

Fondo de Medidas Especiales

Contribuciones para los Paises Menos
voluntarias Adelantados Total

(En miles de ddlares EE.UU.)

1995 y afios anteriores 5465 - 5 465
1996 855 - 855
1997 4159 - 4159
1998 7 955 — 7 955
1999 18 956 - 18 956

Total 37 390 - 37 390

191



A/55/5/Add.1

192

i)

b)

<)

Contribuciones de gobiernosy otros contribuyentes - participacion en la
financiacion delos gastosy contribuciones de contraparte en efectivo de
los gobiernos

Al 31 de diciembre de 1999, estaban por cobrar los siguientes importes por
concepto de participacion en los gastos y contribuciones de contraparte en efectivo
de los gobiernos. Esos importes se reescalonaran hacia afios futuros.

Miles de délares EE.UU.

Participacion enlos gastos. . . . ... ..o 248 391
Contribuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos. . .. ....... 5252
Total . . 253 643

Los importes relativos a las contribuciones de participacion en la financiacién
de los gastos y alas contribuciones de contraparte en efectivo de los gobiernos estan
basados en gastos presupuestados para el afio y se modificarédn en funcion del rees-
calonamiento de esos presupuestos.

Contribuciones en especie

En 1996, |la Compaiia Hewlett Packard (un importante fabricante de computa-
doras y productos de comunicaciones y medicién) doné una amplia gama de nuevo
equipo de computacion, incluidos servidores institucionales, computadoras perso-
nales, impresoras y otros accesorios periféricos, al Programa de la Red de Desarrollo
Sostenible del PNUD. El valor de esta contribucion, estimada en 1,1 millones de
délares, no se haregistrado en las cuentas.

Esos productos se han destinado a diversos proyectos en paises en desarrollo.
El Programa de la Red de Desarrollo Sostenible vincula entre si a instituciones, uni-
versidades, organizaciones no gubernamentales, entidades del sector privado e indi-
viduos de paises en desarrollo, con el proposito de intercambiar informacion de im-
portancia critica sobre el desarrollo humano sostenible.

Como parte de los acuerdos concertados por el PNUD con los paises recepto-
res, os gobiernos de esos paises deben proporcionar locales gratuitamente al PNUD.
Esas contribuciones en especie, recibidas durante el bienio 1998-1999, se estiman en
16,5 millones de ddlares. Estos célculos se basan en el valor de mercado, cuando se
dispone de esos datos, o en las mejores estimaciones de los gobiernos o de las ofici-
nas del PNUD en |os paises.

Transacciones entre partes emparentadas

El PNUD, en asociacién con Cisco Systems, Inc., KPMG LLP y Akamai
Technologies, Inc., y con el apoyo de otras entidades asociadas, emprendié durante
el bienio en curso unainiciativa a largo plazo encaminada a aprovechar las posibili-
dades de la Internet para ayudar a romper el ciclo de la pobreza extrema en todo el
mundo. Con la publicidad generada por conciertos de estrellas de musica “rock”,
Netaid.org utilizara las posibilidades interactivas de la Internet para sefialar a la
atencién del publico el problema de la pobreza extremay para dar a los usuarios de
la Internet la posibilidad de participar directamente en la lucha contra ese problema.
Administra Netaid.org, en nombre del PNUD, |a Fundacion Netaid.org, una entidad
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independiente reconocida como asociacion sin fines de lucro en los Estados Unidos
(Codigo de los Estados Unidos, titulo 26, secc. 501 c) 3)). Son copropietarios de la
fundacion el PNUD y Cisco Systems. EI PNUD aporta principalmente a la fun-
dacion contribuciones en especie de personal.

Nota 4
Contribuciones cuyo propd6sito no se ha deter minado

Las contribuciones recibidas, pero cuyo propésito no se ha determinado, se
contabilizan como cuentas por pagar hasta que se determine dicho propoésito. De
esas contribuciones, al 31 de diciembre de 1999, 19.557.223 ddlares (13.401.874
délares en 1997) figuraban como cuentas por pagar. Esa suma se incluye en el apar-
tado b) de la nota 12.

Nota 5
Vinculo contable entre las contribuciones voluntariasy las
contribuciones para sufragar gastos de las oficinas locales

En su 31° periodo de sesiones, celebrado en 1984, el Consejo de Administra-
cion autorizo el establecimiento para cada pais de un vinculo contable entre las con-
tribuciones voluntarias y las contribuciones para sufragar gastos de las oficinas lo-
cales, de forma que las contribuciones voluntarias se aplicaran en primer lugar a
enjugar cualquier déficit que pudiera existir en las contribuciones para sufragar |os
gastos de las oficinas locales. El total de 24.465.837 dolares (12.554.775 ddlares en
1997) que se transfirio de la partida de contribuciones voluntarias en virtud de ese
vinculo se incluye en la suma de 51.396.485 dodlares (44.167.892 dolares en 1997)
en el cuadro 3y se consigna en la nota 6.

Nota 6
Ingresos recibidos para el presupuesto bienal de apoyo - recur sos
ordinarios

La suma de 51.396.485 dolares (44.167.892 dolares en 1997) consignada en el
cuadro 3 en concepto de ingresos recibidos para el presupuesto bienal de apoyo in-
cluye contribuciones en efectivo de los gobiernos de los paises anfitriones para su-
fragar los gastos de las oficinas locales por 38.746.118 dolares (40.120.346 en
1997), reembolso de gravamenes fiscales por 10.996.145 dodlares, ingresos de los
Voluntarios de las Naciones Unidas por 1.174.519 ddlares e ingresos por otros con-
ceptos, por 479.703 dblares (4.047.546 ddlares en 1997).
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Las consignaciones en efectivo de los gobiernos de los paises anfitriones se
desglosan asi:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Contribuciones de |os gobiernos para sufragar |os gastos de las

oficinas locales 25276 27 566
Transferencias de contribuciones voluntarias 24 466 12 555

Total 49 742 40 121
Nota 7

Ingresos por concepto de intereses - recur sos ordinarios

Los ingresos que figuran en el estado financiero 1.1 se desglosan de la manera
siguiente:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Intereses devengados por inversiones 166 001 166 988
Intereses devengados por préstamos para construccion 21 98
Intereses del plan de seguro médico -
Transferencias de intereses a

Participacion en la financiacion de |os gastos (49 486) (33 102)

Fondos fiduciarios (19794) (28 805)

Acuerdos de servicios de gestion (17 262) (12 059)

Servicios de apoyo reembolsables (11 192) (6 000)

Total 68 288 87 120
Nota 8

Efectivo en caja - recursos ordinarios

La suma que figura en el estado financiero 1.1 se desglosa de la siguiente
manera:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Efectivo en cuantas bancarias en la sede 44 647 18 391

Efectivo en las oficinas de |os paises (16 421) (5992)

Transferencias de inversiones de recursos ordinarios - 2201
Subtotal 28 226 14 600

Menos: reserva para la depreciacion de monedas no convertibles

acumuladas 14 600 14 600
Total 13 626 -
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El saldo en efectivo en las oficinas en los paises incluye cheques sin compen-
sar por un monto de 299.260.685 délares (238.863.596 ddlares en 1997). Una vez
que dichos cheques se hacen efectivos, se produce automaticamente una reposicion
de la sede con cargo ala cuenta corriente y la cuenta de inversiones.

Nota 9
Cartasde crédito de los gobiernos

Las sumas correspondientes a cartas de crédito de los gobiernos, que figu-
ran en el estado financiero 11.2, fueron aportadas al PNUD en relacién con las con-
tribuciones de participacién en la financiacién de los gastos para las siguientes
actividades:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Rehabilitacion, reconstruccion y desarrollo en Tayikistan 700 100

Programa de desarrollo bicomunitario 3322

Apoyo al fomento de los derechos humanos en Ucrania 194

Sin especificar 240

Lutte contra |’ epidémie de choléra 25

Reasentamiento y reintegracion de refugiados 25

Asistencia ala gestion y coordinacién de la ayuda por los gobiernos 30

Promocién de medidas comunitarias de establecimiento de la paz y

fomento de la confianza, Tayikistan 150

Plan de accién para el reasentamiento y la reintegracion de refugiados y

personas anteriormente desplazadas 25

Establecimiento del sistema de alerta temprana en Bulgaria 52
Total 4506 357

Como las cartas de crédito son irrevocables, el importe se presenta en el estado
financiero 11.2 junto con el efectivo y las inversiones y se contabiliza como contri-
bucion de participacion en la financiacion de los gastos, segln se indica en el estado
financiero 1.2.

Nota 10
Valoracion del efectivo y lasinversiones utilizando el tipo de
cambio operacional de las Naciones Unidas al 1° de enero de 2000

De conformidad con la politica contable indicada en el apartado f) de la nota 2,
la suma en efectivo paralos recursos ordinarios y la OSIA contabilizada en el estado
financiero |l por un total de 13.626.628 ddlares y las inversiones consignadas en el
estado financiero Il y en el cuadro 8 por un total de 1.181.679.200 ddlares incluyen
el equivalente en dolares de los Estados Unidos del efectivo y de las inversiones en
otras monedas, utilizando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas es-
tablecido el 1° de diciembre de 1999 y en vigor el 31 de diciembre de 1999. Si se
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aplicara el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente a partir del
1° de enero de 2000, que refleja mas fielmente el tipo de cambio del mercado al
31 de diciembre de 1999, el valor indicado en las cuentas ascenderia a una suma in-
ferior en aproximadamente 302.087 ddlares para €l efectivo y en aproximadamente
40.172 ddlares para las inversiones, respectivamente.

Nota 11
Paso a pérdidasy gananciasy reserva para reducir €l valor
de activos en libros

Como parte del funcionamiento normal de la organizacién, se pagan anticipos
a los gobiernos para permitir la realizacién de proyectos de gjecucion nacional. En
los presentes estados financieros se ha pasado a pérdidas y ganancias un total de
4.118.851 ddlares, desglosados de la siguiente manera:

Miles de délares EE.UU.

Recursos ordinarios 2053

Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas para actividades en la region

sudanosaheliana 1400

Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer 171

Fondo Fiduciario del PNUD para los paises en desarrollo asolados por el

hambre y la malnutricion 306

Fondo Fiduciario para programas de la Oficina Australiana de Asistencia

para el Desarrollo Internacional y del PNUD 49

Fondo Fiduciario del PNUD para la asistencia a proyectos de desarrollo que

guardan relacion con los refugiados de Africa (CIARA 11) 15

Fondo de las Naciones Unidas de Cienciay Tecnologia para el Desarrollo 133

Cuenta de Energia del PNUD 3)

Fondo Fiduciario del PNUD para Namibia 12

Otras partidas (17)
Total 4119

Las sumas pasadas a pérdidas y ganancias eran anticipos pendientes de larga
data para proyectos de gjecucion nacional hechos a diversos gobiernos y considera-
dos incobrables.

Lasumaindicadaen el cuadro 1 se desglosa de |la siguiente manera.

Miles de délares EE.UU.

Sumas relacionadas con proyectos de ejecucion nacional pasadas a 2 053

pérdidas y ganancias con cargo a recursos ordinarios

Otras sumas pasadas a pérdidas y ganancias (actividades basicas) 248
Total 2421
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Lareserva de 14.600.000 délares se establecio en el bienio 1996-1997 para re-
flejar la sobrevaloracién del peso cubano respecto del tipo de cambio de las Nacio-
nes Unidas.

Nota 12
Cuentas por cobrar y cuentas por pagar

a) Otrascuentas por cobrar y cargos diferidos

Los importes que figuran en los estados financieros 1.1 y I1.2 se desglosan de
la siguiente manera:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Cuentas por cobrar 36 337 10 569
Cuenta corriente con |os organismos 25244 2525
Cargos diferidos varios 6 834 558
Otras cuentas por cobrar 7 361 25016
Cuentas por cobrar de los organismos 10 040 -
Subtotal 85 816 38 669
M enos: reserva para reducir el valor en libros de las cuentas
por cobrar 305 305
Total 85511 38 364
Este total se contabiliza de la siguiente manera:
Recursos ordinarios, estado financiero 1.1 33030 19 839
Participacion en los gastos, estado financiero I1.2 52 481 18 525
Total 85511 38 364

La partida establecida en 1987 a fin de reducir el déficit operacional de laflatilla
pesquera de la FAO fue reducida parareflejar el valor actual de las cuentas por cobrar.
b) Cuentaspor pagar

Los importes que figuran en los estados financieros I1.1 y I1.2 se desglosan de
la siguiente manera:

1999 1997

(En miles de ddlares EE.UU.)

Cuentas por pagar 66 274 34212
Cesion de pagos 7270 -
Cuentas por pagar diferidas 2335 2239
Cuenta de compensacion - 339
Dinero en efectivo recibido y ala espera de su imputacién 19 557 13614
Otras obligaciones 2 843 29 107

Total 98 279 79511
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1999 1997

(En miles de ddlares EE.UU.)

Dicho total se contabiliza de |a siguiente manera:

Recursos ordinarios, estado financiero I1.1 45 902 45 706

Participacion en la financiacion de |os gastos, estado

financiero I1.2 52 377 33 805

Total 98 279 79511
Nota 13

Reserva para viviendas y locales de oficina sobre el terreno

La Reserva para viviendas y locales de oficina sobre el terreno fue establecida
en 1979 con un nivel méximo de 25 millones de ddlares, a fin de construir viviendas
para el personal de contratacion internacional de las Naciones Unidas que trabaja en
las oficinas en los paises. En 1989, el Consejo de Administracion autorizé al PNUD
a ampliar el alcance de la Reserva de modo de incluir financiacién para los locales
comunes del sistema de las Naciones Unidas, a fin de responder a las necesidades de
oficinas de | os organismos miembros del Grupo Consultivo Mixto de Politicas.

El déficit operacional acumulativo de 5,4 millones de délares que figura en el
cuadro 6 se debe principalmente a las operaciones de alquiler de vivienda y locales
de oficinas.

Al 31 de diciembre de 1999, el exceso de gastos totales respecto del nivel au-
torizado de la Reserva para viviendas y locales de oficina sobre el terreno era de
23.818.000 ddlares (27.626.292 dolares en 1997).

El cuadro 6.3 sobre actividades de la Reserva para viviendas y locales de ofi-
cina sobre el terreno incluye ahora cada uno de sus elementos: servicios de apoyo
reembolsables, locales de oficinay vivienda. Los valores de las partidas del balance
se basan mayormente en la mejor informacion disponible: el valor de mercado, de
contarse con ese dato, los informes de arquitectos, las diversas licitaciones para
construcciones, etc. Los datos del estado de ingresos tanto para viviendas como pa-
ralocales de oficina se basa en la naturalezareal de las transacciones.

El estado de ingresos incluye el paso a pérdidas y ganancias de 17.637 ddlares
en concepto de gastos de rehabilitacidn irrecuperables. Esta suma se incluye en la
partida de otros gastos en el cuadro 6. Ademas, en el bienio en curso se ha pasado a
pérdidas y ganancias la suma de 309.485 délares adeudada por el plan de alquiler de
enseres domésticos, que se habia consignado en el balance del bienio anterior.

El importe por cobrar a largo plazo, de 953.370 dolares (1.126.710 ddlares en
1997), indicado en el cuadro 6.3 representa |os importes por cobrar en el bienio en
curso resultantes de la venta de edificios de apartamentos en Cabo Verde. El precio
de venta fue de 1.300.050 ddlares, pagadero en 15 cuotas anuales de 86.670 ddlares.
La porcion actual (86.670 délares) figura en la partida de otras cuentas por cobrar.
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Ajuste en losimportes registrados en ejercicios anteriores

Parte de los ingresos por concepto de alquiler se deducen de la partida de gas-
tos capitalizados de rehabilitacion. En gjercicios anteriores, se habian consignado
como ingresos por concepto de operaciones de vivienda ingresos por concepto
de alquiler por un total de 2.020.272 ddlares. Para 1998 se efectud un gjuste para
transferir esos ingresos del fondo de vivienda y reducir los gastos capitalizados de
rehabilitacion.

Nota 14
L ocales adquiridos para la oficina del PNUD en la Argentina

En octubre de 1996, se adquirieron locales para la oficina del PNUD en la Ar-
gentina. El costo de esa adquisicion fue de 1.570.000 délares, importe que se finan-
ci6 de la siguiente manera:

a) Consignacién de 630.694 ddlares imputada a los recursos de servicios de
apoyo reembolsables de la oficina en el pais;

b) Préstamo de 939.306 ddlares con cargo a recursos de participacién en la
financiacién de los gastos. Este préstamo sin intereses es reembolsable con cargo a
los recursos extrapresupuestarios de la oficina en el pais. Al 31 de diciembre de
1998, se habia amortizado en su totalidad.

Este activo, que ha sido capitalizado excepcionalmente, figura en la partida de
recursos ordinarios.

Nota 15
Reservas par a separaciones de funcionariosy medidas de
transicion y programa de la Casa de las Naciones Unidas

Reservas par a separaciones de funcionariosy medidas de transicion

En su 40° periodo de sesiones, celebrado en 1993, el Consejo de Administra-
cion aprobo la utilizacion del superavit presupuestario correspondiente a 1992-1993
afin de prestar apoyo a la aplicacion expedita de |a estrategia presupuestaria para €l
bienio 1994-1995. En consecuencia, se establecieron la reserva para medidas de
transicion y la reserva para separaciones presupuestadas, con capitales iniciales de
7.200.000 dolares y 6.359.000 ddlares, respectivamente.

Sobre la base de los mismos principios, la Junta Ejecutiva, en su tercer periodo
ordinario de sesiones de 1995, aprobd recursos adicionales que se reservarian para la
gjecucion de la estrategia presupuestaria para el bienio 1996-1997. De conformidad
con esa decision, se transfirieron las sumas de 8.400.000 délares y 14 millones de
délares de la cuenta de recursos ordinarios del PNUD a la reserva para medidas de
transicion y lareserva para separaciones presupuestadas.

En su primer periodo ordinario de sesiones de 2000, la Junta Ejecutiva aprobd
la creacién de dos reservas para separaciones y medidas de transicion por valor de
7 millones de dolares y 1,5 millones de dolares, respectivamente.
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El saldo no utilizado de la reserva para medidas de transicién, que figura en el
estado financiero I1.1, comprende lo siguiente:

Pagosy ajustes  Saldo al 31 de
Saldo al 1° de efectuados diciembre
enero de 1998 durante el bienio de 1999

(En miles de délares EE.UU.)

Saldo en relacion con la estrategia presupuestaria

correspondiente a 1994-1995 84 (84) -

Saldo en relacion con la estrategia presupuestaria

correspondiente a 1996-1997 50 (50) -

Saldo en relacion con la estrategia presupuestaria

correspondiente a 2000-2001 - 1500 1500
Total 134 1366 1 500

La reserva para separaciones presupuestadas, que figura en el estado finan-
ciero 1.1, comprende lo siguiente:

Pagosy ajustes  Saldo al 31 de
Saldo al 1° de  efectuados durante diciembre
enero de 1998 el bienio de 1999

(En miles de délares EE.UU.)

Saldo en relacion con la estrategia
presupuestaria correspondiente a 2000-2001 - 7 000 7 000

Total - 7 000 7 000

L os desembol sos con cargo a estas reservas se agregan a los gastos imputados
con cargo a las consignaciones aprobadas por la Junta Ejecutiva en el presupuesto
bienal de apoyo periodico.

Programa de la Casa de las Naciones Unidas

En su primer periodo ordinario de sesiones de 2000, la Junta Ejecutiva aprobd
el establecimiento de una reserva de capital de 3,8 millones de délares, imputada a
los recursos ordinarios del PNUD. Esta suma comprende los gastos de mudanza,
como los relacionados con las refacciones, la adquisicién de mobiliario y accesorios,
y el transporte.

Pagosy ajustes  Saldo al 31 de
Saldo al 1° de efectuados durante diciembre
enero de 1998 el bienio de 1999

(En miles de ddlares EE.UU.)

Saldo en relacion con la estrategia
presupuestaria correspondiente a 2000-2001 - 3800 3800

Total - 3800 3800
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Nota 16
Asignaciones no utilizadas y compromisos futuros

Asignaciones no utilizadas

Al 31 de diciembre de 1999, las asignaciones no utilizadas imputables a los re-
cursos del PNUD para gastos de programas excluidos | os gastos de ejecucién nacio-
nal ascendian aproximadamente a 344 millones de délares (702 millones de délares
en 1997), con cargo a las cuales los organismos de gjecucion comunicaron que ha-
bian contraido compromisos futuros por valor de 12 millones de délares aproxima-
damente (56 millones de délares en 1997).

Compromisos por locales arrendados

Al 31 de diciembre de 1999, los compromisos futuros por concepto de locales
arrendados, imputables a los recursos ordinarios, ascendian a 66,7 millones de déla-
res por contratos de arrendamiento en la sede (75,8 millones de délares en 1997) y
52,7 millones de délares por contratos de arrendamiento para oficinas en los paises
(6,7 millones de ddlares en 1997). Las cifras correspondientes a las oficinas en los
paises incluyen contratos de arrendamiento a largo plazo firmados para |os periodos
siguientes:

Pais Fecha de vencimiento del contrato
Angola 23 de junio de 2080

Etiopia 4 de octubre de 2077
Jordania 30 de noviembre de 2079
Moldova 17 dejulio de 2093

Pasivos por terminacion del servicio y obligaciones posteriores ala jubilacion

De conformidad con la nota 2 ¢), el PNUD no ha consignado pasivos concretos
en relacion con el costo del seguro de salud después de la separacién del servicio ni
las obligaciones correspondientes a otros tipos de prestaciones posteriores a la ter-
minacion del servicio que se deberan abonar cuando los funcionarios dejen la orga-
nizacion. Los desembolsos realizados en el gjercicio econdmico en que se produce la
separacion del servicio se consignan como gastos de ese gjercicio.

Pasivos por terminacion del servicio

Los costos relacionados con |las vacaciones anuales al 31 de diciembre de 1999
se calculan en 22.920.000 délares.

El pasivo contingente resultante de las prestaciones por separacion del servicio
que el PNUD debera abonar a sus funcionarios en el futuro se estima al 31 de di-
ciembre de 1999 en 18.944.583 délares con respecto a las primas de repatriacién y
4.980.110 ddlares con respecto a laindemnizacion por rescision del nombramiento.

Prestaciones posteriores ala jubilacion

Para comprender mejor las dimensiones financieras de las obligaciones de la
organizacién respecto del seguro médico después de la separacion del servicio, en
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1999 se contraté a un actuario consultor para que realizara una valoracion actuarial
de las prestaciones de seguro médico después de la separacion del servicio al 1° de
enero de 1999. Sobre la base de ese estudio se calcula que, al 31 de diciembre de
1999, las obligaciones del PNUD respecto del seguro médico después de |la separa-
cion del servicio eran las siguientes:

Valor actual de Obligaciones
prestaciones futuras devengadas

(En miles de délares EE.UU.)

Obligaciones en val ores brutos 383 429 297 420
Menos: contribuciones de funcionarios jubilados 70 549 56 078
Obligaciones netas 312 880 241 342

Los valores actuales de las prestaciones futuras arriba indicados son los valo-
res descontados de todas las prestaciones que se han de pagar en afios futuros a to-
dos los actuales jubilados y al personal en servicio activo que se ha de jubilar en el
futuro. Las obligaciones devengadas son la parte del valor actual de las prestaciones
a la que los funcionarios han adquirido derecho desde la fecha de su ingreso en el
servicio hasta la fecha de la valoracion actuarial. Las prestaciones de los funciona-
rios en servicio activo quedan devengadas integramente cuando se cumple la fecha
en que los funcionarios retinen todas las condiciones necesarias para tener derecho a
las prestaciones.

Prestaciones de pension

E1 PNUD es miembro de la Caja Comun de Pensiones del Personal de las Na-
ciones Unidas, establecida por la Asamblea General para proporcionar prestaciones
de jubilacion, defuncién, discapacidad y de otros tipos. La Caja es un plan de presta-
ciones definidas capitalizadas. Las obligaciones financieras de la organizacion res-
pecto de la Caja consisten en su contribucion obligatoria, en la proporcion estableci-
da por la Asamblea General, ademas de |la participacién que le corresponda en los
pagos que sean necesarios para enjugar déficit actuariales con arreglo al articulo 26
del Reglamento de la Caja. Dichos pagos solo deben efectuarse cuando 1a Asamblea
General hainvocado las disposiciones del articulo 26, tras determinar que es necesa-
rio efectuar pagos por déficit sobre la base de una evaluacion de la suficiencia actua-
rial de la Caja en lafecha de la valoracién.

Accidente aéreo en la Republica Unida de Tanzania

El 5 de diciembre de 1980, cuatro funcionarios del PNUD fallecieron en un ac-
cidente aéreo ocurrido en la Republica Unida de Tanzania. De resultas de ello, €l
PNUD percibio la suma de 623.948 ddlares por concepto de pagos de seguro, que
utilizo para indemnizar a los beneficiarios de las victimas. El saldo restante de esos
importes fue totalmente utilizado en 1996. A partir de entonces, 10s pagos de indem-
nizacién se han venido consignando como gastos en el afio en que se efectdan los
pagos. En el bienio en curso se pagaron 129.302 dodlares.
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Nota 17
Obligaciones por liquidar

El saldo de obligaciones por liquidar que figura en el estado Il se desglosa de
la siguiente manera:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Agentes de g ecucion 84 234 104 184
Presupuesto bienal de apoyo 30 400 23 569
Servicios de apoyo reembolsables, Reserva para viviendas y
locales de oficina sobre el terreno y actividades especial es 5841 3423
Total 120 475 131 176
Recursos ordinarios 64 434 68 368
Participacion en la financiacion de los gastos 50 2( 59 385
Servicios de apoyo reembolsables 4 498 3348
Reserva para viviendas y local es de oficina sobre el terreno 24 30
Actividades especiales 1319 45
Total 120 475 131 176
Nota 18

Compromisos pendientes de la reserva para viviendas y locales
de oficina sobre el terreno

Al 31 de diciembre de 1999, las facturas impagas y |os compromisos con con-
tratistas y subcontrastistas con cargo a la Reserva para viviendas y locales de oficina
sobre el terreno ascendian aproximadamente a 1,8 millones de délares (2,7 millones
de délares en 1997). Esas facturas no se devengan en el bienio en curso.

Nota 19
Oficina de Servicios I nterinstitucionales de Adquisicion

Cuentas por pagar

El importe de 14.530.733 délares (en 1997: 10.423.722 ddlares) que figura en
el cuadro 6.4 corresponde a anticipos recibidos en relaciéon con operaciones de ad-
quisicion directa.

Presupuesto bienal de apoyo

El presupuesto basico de apoyo de la OSIA, de 3.493.100 dolares (en 1997:
3.876.825 ddlares) se incluye en el importe de recursos ordinarios en el presupuesto
bienal de apoyo y se detallaen el cuadro 3.
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Bases de la contabilidad

L as actividades de adquisicion directa de la OSIA se contabilizan en valores de
caja.

Actividades comerciales

Las actividades comerciales de la OSIA para el bienio 1998-1999 generaron un
ingreso bruto de 137,2 millones de délares (en 1997: 119,6 millones de dolares). So-
bre la base de sus actividades, la OSIA obtuvo honorarios por gastos de expedicién
y otros gastos que ascendieron a 7,1 millones de délares (en 1997: 5,7 millones de
délares), como seindicaen el cuadro 6.4.

Nota 20
Actividades especiales (cuadro 6.5)

Apoyo a las actividades del coordinador residente de las Naciones Unidas

Las actividades especiales se realizan en apoyo de: la programacion en colabo-
racion; el seguimiento de las principales conferencias internacionales; las activida-
des de informacién puablica del sistema de las Naciones Unidas; el examen y la pla-
nificacién de los servicios compartidos por el sistema de las Naciones Unidas y los
locales comunes; y asignaciones especiales.

Para el bienio finalizado el 31 de diciembre de 1999, el total de gastos efectua-
dos con respecto a esas actividades ascendi6 a 690.504 dolares.

Bajo el epigrafe de actividades especiales se indica la porcion del apoyo a las
actividades del coordinador residente de las Naciones Unidas financiadas mediante
contribuciones con fines concretos. La porcién restante del importe de 21.033.368
délares se financia con recursos basicos y, en consecuencia, se presenta bajo el epi-
grafe de recursos ordinarios en el estado financiero 1.1.

Sistema unificado de codificacién

Hasta el 31 de diciembre de 1995, el importe neto de los recursos disponibles
para el sistema unificado de codificacion (400.000 délares) se incluia en las cuentas
por pagar. Se reclasificd bajo el epigrafe de actividades especiales para reflejar me-
jor la naturaleza de las operaciones.

Otras actividades

Varias otras actividades que se presentaban bajo el epigrafe de cuentas por pa-
gar se han reclasificado y aparecen ahora como actividades especiales (por e emplo,
las del Centro de Experimentacion de la Divisién de Energia Sostenible y Medio
Ambiente).
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Nota 21

Sumas que adeudan los fondos ordinariosy los fondos fiduciarios
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo o que se
les adeudan

El PNUD recibe contribuciones para los fondos ordinarios y los fondos fidu-
ciarios que administra y les concede anticipos. En el cuadro 7, relativo a los fondos
ordinarios, y en el estado financiero 11, relativo a los fondos fiduciarios, se ofrece el
balance de esas transacciones al 31 de diciembre de 1999.

Nota 22
Fondo Fiduciario de Lucha contra la Desertificacion y la Sequia

Mandato y objetivo

Para hacer frente a los efectos de la grave sequia de la regién del Sahel en
Africa a comienzos del decenio de 1970, el Secretario General de las Naciones Uni-
das establecié en 1973 la Oficina de las Naciones Unidas para |la Region Sudano-
saheliana, con la sigla ONURS. En 1977, la ONURS pas6 a la jurisdiccion del
PNUD. En 1978, se amplié su mandato para que prestara asistencia, en nombre del
PNUMA, alos paises de |a region sudanosaheliana en aplicacion del Plan de Accién
Mundial de Lucha contrala Desertificacion, de 1997.

En el Programa 21, aprobado en 1992 por la Conferencia de las Naciones Uni-
das sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, se pidié explicitamente a la ONURS
gue asumiera un importante papel de asesoramiento y participara eficazmente en la
aplicacion de las disposiciones del Programa 21 relativas a la lucha contra la sequia
y la desertificacién y el ordenamiento de los recursos de tierras, y compartiera sus
experiencias al respecto con todos los paises pertinentes, en particular los de Africa,
prestando especial atencion a los paises mas afectados o clasificados como menos
adelantados. El Consejo de Administracién del PNUD y la Asamblea General, en
junio y diciembre de 1993 respectivamente, aprobaron esa ampliacién del mandato
de la ONURS. En 1995, la Junta Ejecutiva del PNUD y el Consejo Econémico y So-
cial aprobaron el cambio de nombre de la ONURS por el de Oficina de Lucha contra
la Desertificacion y la Sequia, pero manteniendo su conocida sigla.

En respuesta a la exhortacion de la Junta Ejecutiva para lograr una mayor inte-
gracion funcional de la ONURS en el PNUD, en 1994 el Administrador conglomeré
ala ONURS con varias otras dependencias rel acionadas con el medio ambiente, para
constituir la nueva Division de Energia Sostenible, y Medio Ambiente. Actual mente,
la ONURS puede describirse como programa especial para ordenamiento de tierras
aridas, lucha contra la desertificacion y mitigacion de la sequia. Sus metas princi-
pales son llevar la delantera en el apoyo del PNUD a los paises receptores apropia-
dos para la aplicacion de la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacién en los Paises Afectados por Sequia o Desertificacion, en particular
en Africa, y servir como principal impulsor mundial de un enfoque integrado de la
degradacion de las tierras aridas y la erradicacion de la pobreza, de conformidad con
el programa amplio del PNUD de promocién del desarrollo humano sostenible.

Dentro de un enfoque programatico amplio, la ONURS tiene, entre otras, las
siguientes funciones:
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a)  Prestar apoyo técnico y/o proporcionar financiacién de efectos cataliticos
para lainiciacion de los procesos integrados y participativos establecidos en la Con-
vencioén parala formulacién y realizacion de programas de accion nacionales, subre-
gionales y regionales de lucha contra la desertificacion y la promocién de medios de
vida sostenibles en las tierras &ridas del mundo;

b) Desarrollar y poner a prueba conceptos y enfoques nuevos e innovadores
de laformulacion de politicas y programas de ordenamiento de tierras aridas y de las
cuestiones intersectoriales de importancia critica para el éxito de la aplicacion de la
Convencion y facilitar el acceso a tales conceptos y enfoques mediante publicacio-
nes técnicas, capacitacion y fomento de la capacidad;

c) Facilitar la difusion de documentacion y el intercambio de los conoci-
mientos, las experiencias y las mejores préacticas en el marco de determinadas esfe-
ras tematicas de programas (como el ordenamiento de recursos hidricos, el ordena-
miento local de los recursos naturales, el desarrollo del pastoreo y los sistemas de
informacion sobre el medio ambiente);

d) Dar aconocer las cuestiones del desarrollo de tierras éridas y facilitar la
movilizacion de recursos y el establecimiento de alianzas con organismos intergu-
bernamentales y no gubernamentales pertinentes para evitar la duplicacion de es-
fuerzos y optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles para la aplica-
cion de la Convencion.

Cuentas combinadas

Teniendo en cuenta que el mandato de la ONURS evolucion6 como acaba de
sefialarse, en 1995 el Administrador establecié el Fondo Fiduciario para la Lucha
contra la Desertificacion y la Sequia. Se adoptaron medidas apropiadas, entre ellas
la celebracion de consultas con los servicios juridicos de las Naciones Unidas, para
emprender la consolidacion de las cuentas del mandato anterior del Fondo Fiducia-
rio con las correspondientes al nuevo mandato.

Mientras tanto, las actividades de ambos fondos se han combinado, segun se
indica en el cuadro 5.2. El estado de los ingresos recibidos y los gastos realizados en
el bienio es el siguiente:

Fondo Fiduciario de Fondo Fiduciario
las Naciones Unidas parala Lucha

para Actividades contra la
enlaRegion  Desertificacion
Sudanosaheliana y la Sequia Total

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos no utilizados al 1° de enero de 1998 14 509 8 863 23372
Ingresos recibidos 1691 5008 6 699
Gastos realizados (9 130) (6 270) (15 400)

Transferencias de acuerdos sobre servicios de

gestion/transferencias entre los Fondos (101) 82 (19)
Reembol sos a donantes (120) - (120)
Recursos no utilizados al 31 de diciembre

de 1999 6 849 7 683 14 532
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Obligaciones por liquidar

El saldo de obligaciones por liquidar que figura en el cuadro 5.2 comprende lo
siguiente:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Organismos de €jecucion 145 238
Presupuesto bienal de apoyo 85 29
Actividades conjuntas del PNUD y el PNUMA - -

Total 230 267

Servicios de apoyo reembolsables

El saldo de servicios de apoyo reembolsables (anteriormente, extrapresupues-
tarios), de 44.250 délares al 31 de diciembre de 1999, se transfirié a los recursos or-
dinarios, de conformidad con la instruccion recibida de la administracion de la
ONURS.

Asignhaciones no utilizadas y recur sos no utilizados

Las sumas indicadas en el cuadro 5.2 comprenden o siguiente:

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados

1999 1997 1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios 2538 3668 6 427 11 831

Participacion en la financiacion de los

gastos 5030 8 590 5432 6 842

Subfondos fiduciarios 1977 4092 2560 4283

Acuerdos sobre servicios de gestién - - 113 416
Total 9 545 16 350 14 532 23372

Las asignaciones no utilizadas superiores a los recursos de participacion en los
gastos, de 402.317 délares, se establecieron sobre la base de contribuciones por co-
brar, por un total de 258.158 délares. Este importe se incluye en las contribuciones
por cobrar de 292.585 ddlares que se indica en la nota 35.

Paso o gananciasy pérdidas

Siguiendo la costumbre, se concedieron anticipos a |los gobiernos para posibi-
litar la realizacidn de los programas de ejecucién nacional. En los presentes estados
financieros se ha pasado a ganancias y pérdidas una suma total de 1.400.479 délares,
gue consta bajo el epigrafe de otros gastos del cuadro 5.2.
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Nota 23
Fondo Fiduciario del Fondo para el Medio Ambiente Mundial

Mandato y objetivos

El Fondo Fiduciario del FMAM fue establecido para recibir y administrar fon-
dos con fines de financiacion de los estudios de preinversion, la asistencia técnica y
la capacitacién para politicas, programas y proyectos relativos al medio ambiente
mundial del PNUD. El acuerdo entre el PNUD y el Banco Mundial, en su caracter
de integrantes del Fondo Fiduciario del FMAM, fue suscrito el 29 de abril de 1991.
Segln se establecié en el “Instrumento para el establecimiento del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial Reestructurado”.

El FMAM funcionara sobre la base de la colaboracion y la alianza entre los or-
ganismos de gjecucion, como mecanismo de cooperacion internacional afin de pro-
porcionar financiacion nuevay adicional, en condiciones de subsidio y de favor, pa-
ra satisfacer el monto convenido de los costos para sufragar las medidas encamina-
das a lograr los beneficios medioambientales mundiales acordados en |las siguientes
esferas de concentracion: cambio climatico; diversidad bioldgica; aguas internacio-
nales, y agotamiento de la capa de ozono.

Los costos para actividades relativas a la degradacion de las tierras, principal-
mente la desertificacion y la deforestacién, seran susceptibles de recibir financiacién
en la medida en que afecten a las cuatro esferas de concentracion. Los montos con-
venidos de los costos de otras actividades pertinentes acordes con el Programa 21
que puedan ser aprobados por el Consejo también seran susceptibles de recibir fi-
nanciacion en la medida en que logren beneficios mediocambientales mundiales al
proteger el medio ambiente mundial en las cuatro esferas de concentracion.

El FMAM velara por la eficacia en funcion de los costos de sus actividades al
abordar las cuestiones medioambientales mundiales seleccionadas, financiara pro-
gramas y proyectos impulsados por los paises y basados en las prioridades naciona-
les, con el propdsito de apoyar el desarrollo sostenible, y mantendra una flexibilidad
suficiente para responder a la evolucién de las circunstancias y poder cumplir sus
fines.

El PNUD desempefiara el papel primordial para velar por la formulacion y
gestion de programas de fomento de la capacidad y proyectos de asistencia técnica.
Por conducto de su red mundial de oficinas en los paises, el PNUD aprovechara su
experiencia en materia de desarrollo de recursos humanos, fortalecimiento institu-
cional y participacion no gubernamental y comunitaria para ayudar a los paises a
promover, disefiar y realizar actividades coherentes con los propésitos del FMAM y
las estrategias nacionales de desarrollo sostenible. Ademas, sobre la base de su ex-
periencia en materia de programacién multinacional, el PNUD contribuira a la for-
mulacion de proyectos regionales y mundiales dentro del programa de trabajo del
FMAM vy en cooperacién con los demas organismos de realizacion.

Ingresos por concepto de intereses

En agosto de 1996, se cre6 una cuenta de inversiones para este fondo fiducia-
rio. El ingreso por concepto de intereses obtenidos por esas inversiones se imputa a
los recursos generales en el mismo afio en que se obtiene. Esto difiere de |la politica
aplicada en periodos anteriores, en que el ingreso por intereses obtenido de las
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inversiones se fusionaba con los recursos del PNUD vy se acreditaba a las cuentas de
los fondos fiduciarios con un afio de retraso. No obstante, el ingreso por concepto de
intereses de los subfondos fiduciarios seguira acreditandose con un afio de retraso.

c) Obligaciones por liquidar

El saldo de obligaciones por liquidar que figura en el cuadro 5.2 comprende lo

siguiente:
1999 1997
(En miles de délares EE.UU.)
Organismo de €jecucién 7 425 8 423
Presupuesto bienal de apoyo 1125 206
Total 8 550 8 629

d) Asignacionesy recursos no utilizados

Las sumas que figuran en el cuadro 5.2 comprenden |o siguiente;

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados
1999 1997 1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios 301 922 152 146 12 500 29 493
Participacion en la financiacion de los gastos 1806 1512 13032 6271
Subfondos fiduciarios 1127 2 896 1949 3455
Acuerdo de servicios de gestion - - 154 -

Total 304 855 156 554 27 635 39 219

Las asignaciones de recursos generales no utilizadas incluyen 30.861.440 ddla-
res asignados al programa de pequefios subsidios. Se hicieron asignaciones superio-
res a los recursos ordinarios por un total de 291.834.131 ddlares sobre la base de
cartas de compromiso del Banco Mundial en las que se confirmaban asignaciones
por valor de 700.123.500 délares al PNUD. Los importes por recibir en virtud de
este mecanismo no se incluyen en las contribuciones por recibir que figuran en la
nota 34. El fideicomisario remite los fondos que necesite el PNUD/FMAM. Hasta la
fecha, se harecibido un total de 421.974.745 ddlares.

Nota 24
Fondo Multilateral parala Aplicacion del Protocolo de Montreal

a) Mandatoy metas

La capa de ozono estratosférica impide que lleguen a la Tierra la mayor parte
de las radiaciones ultravioletas. Esta capa de ozono sufre el intenso ataque de los
clorofluorocarburos, los halones y otras sustancias que la agotan y que se utilizan
como refrigerantes, espumas, agentes de propulsién de aerosoles, agentes de retardo
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de incendios, solventes y sustancias para fumigar. El adelgazamiento de la capa de
0zono permite que una mayor cantidad de radiacion llegue a la Tierra y esto eleva
los casos de cancer de piel y de cataratas y afecta la agricultura, la pescay la diver-
sidad bioldgica.

El Protocolo de Montreal (1987) fija un plazo para estabilizar y reducir el con-
sumo de sustancias que agotan la capa de ozono. Los paises desarrollados ya han
interrumpido el consumo de la mayor parte de esas sustancias; los paises en desa-
rrollo disponen de un periodo de gracia. En virtud del Protocolo de Montreal se es-
tablecio el Fondo Multilateral para ayudar a los paises en desarrollo a eliminar las
sustancias que agotan la capa de ozono; el Fondo lo financian los paises desarrolla-
dos (dado que ellos han contribuido méas que otros al problema del agotamiento de la
capa de ozono). En el periodo 1991-1996, el Fondo Multilateral aprobd proyectos
por valor de 530 millones de délares para eliminar 77.000 toneladas métricas de
sustancias que agotan la capa de ozono. Se aprob6 un importe adicional de 540 mi-
[lones de ddlares para el periodo trienal 1997-1999.

El PNUD es uno de cuatro organismos de ejecucion con arreglo al Fondo Mul-
tilateral (junto con el PNUMA, la ONUDI y el Banco Mundial). El PNUD presta
asistencia a 60 paises (51 con arreglo al Fondo Multilateral y 9 con arreglo al
FMAM) afin de que realicen programas nacionales para dejar de usar gradual mente
los clorofluorocarburos, los halones y otras sustancias que agotan la capa de ozono,
mediante la formulacidn de programas nacionales; la realizacion de proyectos de ca-
pacitacion técnica'y demostracion; el fortalecimiento institucional y el fomento de la
capacidad nacional; y la gjecucion de proyectos de inversiones para la transferencia
de tecnologia.

El PNUD ayuda a los gobiernos y las industrias a disefiar, realizar, vigilar y
evaluar proyectos y programas para eliminar gradualmente las emisiones de sustan-
cias que agotan la capa de 0zono en aerosoles, espumas, solventes, materiales de re-
frigeracion y acondicionamiento de aire y extintores de incendios, por parte de em-
presas grandes, medianas y pequefias. El PNUD también ha comenzado a trabajar en
proyectos de demostracién para probar sustancias que sustituyan al bromuro de me-
tilo, plaguicida que contiene clorofluorocarburos, para usos agricolas. El programa
abarca una combinacion de actividades gjecutadas por la UNOPS (80%) y por los
paises (20%). EI PNUD también esta prestando asistencia a Australia, Dinamarca,
Suecia y los Estados Unidos de América a fin de llevar a la practica algunos pro-
gramas bilaterales, con arreglo al Fondo Multilateral.

Ingresos por concepto de intereses

En diciembre de 1996, se establecié una cuenta de inversiones para el Fondo
Multilateral. Los ingresos por concepto de intereses obtenidos de esas inversiones se
imputan a recursos generales en el mismo afio en que se reciben. Esta politica es di-
ferente de la aplicada en periodos anteriores, en que el interés de las inversiones, fu-
sionado con los recursos del PNUD, se acreditaba a las cuentas de fondos fiduciarios
con un retraso de un afio. No obstante, el ingreso por concepto de intereses produci-
do por los subfondos fiduciarios seguira acreditandose con un afio de retraso.
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Obligaciones por liquidar

El saldo de las obligaciones por liquidar indicado en el cuadro 5.2 comprende
lo siguiente:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Organismo de €eCUCiON . . ... ... ..t 11 804 15 564
Presupuesto bienal deapoyo ... ...... ... ... . ... 156 43
Total ... 11 960 15 607

Asignacionesy recursos no utilizados

Las sumas que figuran en el cuadro 5.2 comprenden |o siguiente;

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados
1999 1997 1999 1997
(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios 65 302 54 281 95 826 84 394
Subfondos fiduciarios 529 1083 786 486

Total 65 831 55 364 96 612 84 880
Nota 25

Fondo Fiduciario “ Capacidad 21”

Mandato y metas

El Fondo Fiduciario “Capacidad 21" fue establecido por el Administrador en
1993, en virtud de una decisién del Consejo de Administracion, como iniciativa para
ayudar alos paises a llevar a la practica el Programa 21. El Programa 21 es un con-
junto de acciones convenidas en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo.

La misién de “Capacidad 21" es experimentar con métodos innovadores para
llevar ala préctica el Programa 21, ayudando a determinados paises a disefiar y rea-
lizar programas de fomento de |la capacidad para el desarrollo sostenible. El progra-
ma “Capacidad 21" velara por que, ademas de los progresos sustanciales realizados
por los paises piloto en el logro de formas de desarrollo sostenible, se acumule un
conjunto de conocimientos que beneficien materialmente a los demas paises que es-
tén llevando ala practica el Programa 21.
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Obligaciones por liquidar

El saldo de obligaciones por liquidar que figura en el cuadro 5.2 comprende lo
siguiente:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Organismo de gecucion .. .............uiieunnnn.. 797 623
Presupuesto bienal deapoyo .. ........... ... ... ... ... 58 31
Total . . 855 654

Asignacionesy recursos no utilizados

Las sumas que figuran en el cuadro 5.2 comprenden |o siguiente;

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados
1999 1997 1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios 16 136 16 274 41 368 46 711
Participacion en la financiacion de los gastos 284 599 50 114
Subfondos fiduciarios 632 1366 1526 2277

Total 17 052 18 239 42 944 49 102
Nota 26

Cuenta de Energia

Mandato y metas

La Cuenta de Energia del PNUD, establecida por el Consejo de Administracién
del PNUD en 1980, es el cauce para contribuciones concretas destinadas a activida-
des energéticas en el contexto de la Iniciativa de Energia Sostenible del PNUD. Es-
tas actividades estan encaminadas a promover estrategias de energia sostenible, co-
mo las que siguen:

a) Utilizar fuentes de energia renovables para satisfacer las necesidades ba-
sicas de energia de las comunidades rurales, centrandose en la eficiencia energética
en los sectores residencial, comercial e industrial (mientras los sistemas de energia
renovable son inocuos para el medio ambiente y han demostrado que son fiables en
una amplia gama de condiciones, las medidas de eficiencia energética pueden, como
minimo, reducir la emision de anhidrido carbénico y posponer las inversiones, al
aplazar la construccién de nuevas centrales de obtencién de energia que utilizan
combustibles fosiles);

b)  Contribuir a mecanismos innovadores de financiacién como la Financia-
cién de Servicios de Energia para Usuarios de Energia en Pequefia Escala, a fin de
determinar y promover maneras de proporcionar energia renovable técnicamente
factible y econémicamente viable, y servicios con eficiencia energética a diversos
tipos de usuarios de energia;
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c) Movilizar el apoyo para el fomento de la capacidad autdctona, de modo
que los paises puedan seleccionar y aprovechar nuevos enfoques y oportunidades
tecnol 6gicas, ademas de capacitar a empresarios y poner en préactica nuevas modali-
dades de financiacion y crédito;

d) Alentar alos paises a que creen un ambito juridico, institucional y regla-
mentario propicio para el desarrollo de la energia sostenible.
Obligaciones por liquidar

El saldo de obligaciones por liquidar que figura en el cuadro 5.2 comprende lo
siguiente:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Organismo de €ecucion . . .............uiiennnnnn.. 70 37
Presupuesto bienal deapoyo ... ........ ... ... . ..., 11 10
Total . . 81 47

Asignacionesy recursos no utilizados

Las sumas que figuran en el cuadro 5.2 comprenden |o siguiente;

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados

1999 1997 1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios y participacion en la

financiacion de los gastos 1458 2217 3301 2874
Subfondos fiduciarios - - - 4

Total 1458 2217 3301 2878
Nota 27

Fondo para el Programa de Asistencia al Pueblo Palestino

Mandato y metas

El Programa de Asistencia al Pueblo Palestino, del PNUD, ha funcionado en la
Ribera Occidental y la Faja de Gaza a partir de 1980, en respuesta al mandato del
Consegjo de Administracion de realizar proyectos de asistencia tanto técnica como de
capital. El Programa presta asistencia de manera descentralizada y depende directa-
mente de la oficina del Administrador. La mayoria de las actividades apoyadas por
el PNUD tienen el propoésito de fortalecer instituciones palestinas recientemente es-
tablecidas y crear oportunidades de empleo en los territorios ocupados.

Desde el establecimiento de la Autoridad Palestina en la Ribera Occidental y la
Faja de Gaza, en mayo de 1994, se han redefinido las estrategias y las iniciativas del
Programa. Segun lo estipulado por el marco del Programa, sus principales entidades
homdlogas para las actividades de desarrollo son la capacidad de los ministerios,
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municipalidades, concejos de aldea y organizaciones de la sociedad civil en Palesti-
na. Junto con la Autoridad Palestina, el PNUD también esta seleccionando y em-
prendiendo iniciativas a mas largo plazo imprescindibles para el desarrollo a largo
plazo de los territorios palestinos. Siempre que es posible, el PNUD utiliza redes y
especialistas de gjecucién palestinos.

El PNUD, bajo los auspicios del Programa, ha tratado de mejorar las condicio-
nes sociales, econémicas y medioambientales de todos los palestinos en los territo-
rios ocupados, realizando proyectos concretos. Las estrategias de desarrollo y asis-
tencia son resultado de una evaluacién conjunta del PNUD, el Programay la Autori-
dad Palestina, de las principales prioridades en cada sector. Los proyectos reflejan
una percepcion realista de lo que es viable y factible de realizar en cada sector, asi
como un intento de reducir la gama préacticamente ilimitada de necesidades de desa-
rrollo en la Ribera Occidental y la Faja de Gaza a proyectos concretos que propor-
cionen al pueblo palestino los resultados mas tangibles y visibles.

Esos proyectos se han centrado en cuatro esferas basicas: administracion pu-
blica, desarrollo econdmico, desarrollo humano y ordenamiento del medio ambiente.
Obligaciones por liquidar

Los importes indicados en el cuadro 5.2 representan obligaciones por liquidar
de los agentes de gjecucion.

Asignacionesy recursos no utilizados

Las sumas que figuran en el cuadro 5.2 se desglosan de la siguiente manera:

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados

1999 1997 1999 1997

(En miles de ddlares EE.UU.)

Recursos ordinarios 30 204 31816 34 699 36 477
Subfondos fiduciarios 3708 5978 1823 2 856
Total 33912 37 794 36 522 39 333

Las asignaciones no utilizadas de subfondos fiduciarios superaron los recursos
disponibles en 3.321.000 délares (3.199.841 délares en 1997). Por otra parte, al
31 de diciembre de 1999, no habia contribuciones por recibir (3.026.316 dolares en
1997), seguin se indica en la nota 34.

Otras cuentas por cobrar
El saldo que figura en el cuadro 5.2 se compone de anticipos recuperables abo-
nados con respecto al impuesto al valor agregado.

Fondo de Dotacién

En 1998 se recibi6 una contribucion de 3 millones de dolares del Gobierno del
Japon para establecer un fondo de dotacion. El objetivo de ese Fondo de Dotacion es
fortalecer las capacidades de planificacion y gestion de las instituciones palestinas
para promover el desarrollo socioeconémico sostenible.
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Dicha contribucién se ha convertido en el capital del Fondo de Dotacion y ha
sido invertida independientemente a nombre del Programa. Forma parte de las inver-
siones de 37.551.000 dolares (0 en 1997) indicadas en el cuadro 8.

Segun las disposiciones relativas al mecanismo y la aplicacion del Fondo de
Dotacién, su capital no podra usarse con fines de programacion hasta que el Gobier-
no del Japén o el PNUD no decidan cerrar el Fondo. Sin embargo, los intereses
devengados por el Fondo se acreditaran al Programa y podran usarse con fines de
programacion.

El Programa ha establecido un proyecto financiado con cargo a un subfondo fi-
duciario (PAL/98/J07). Los ingresos en concepto de inversiones generados por el Fon-
do de Dotacion se usan para sufragar las actividades emprendidas en el marco de ese
proyecto. El proyecto se incluye en el cuadro 5.1. A lo largo de la vida del Fondo de
Dotacion, diversas instituciones palestinas y su personal se beneficiaran de las oportu-
nidades de capacitacion y del apoyo que se brindaran por conducto de dicho proyecto.

Nota 28
Fondo Fiduciario para Rwanda

Mandato y metas

El Fondo Fiduciario del PNUD para Rwanda fue creado en abril de 1995 para
mejorar las actividades programéticas del PNUD en apoyo del Programa de Recon-
ciliacion Nacional y Rehabilitacion Socioecondmicay Restauracién del Gobierno de
Rwanda, presentado a la Conferencia de Mesa Redonda que se celebré en Ginebra
en enero de 1995. El propdsito del Fondo es proporcionar asistencia a los gobiernos
y organizaciones interesados en las siguientes esferas:

a) Restauracion de la capacidad administrativa del Estado, incluidos gastos
de desarrollo no habituales, como sueldos y también gastos judiciales;

b)  Restauracion de la actividad econdmica;
¢) Rehabilitacion de los sectores sociales;

d) Reasentamiento y reintegracion de refugiados y personas desplazadas.

Obligaciones por liquidar

Los importes indicados en el cuadro 5.2 representan obligaciones por liquidar
de agentes de gjecucion.
Asignacionesy recursos no utilizados

Las sumas que figuran en el cuadro 5.2 se desglosan de la siguiente manera:

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados
1999 1997 1999 1997
(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios 23778 14 954 19 958 35571
Subfondos fiduciarios 2338 8 570 8 903 6 310
Total 26 116 23524 28 861 41 881
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Las asignaciones no utilizadas para cuatro subfondos fiduciarios superaron sus
recursos disponibles en 1.231.000 ddlares. Las contribuciones por recibir a esos
subfondos fiduciarios ascienden a 17.007 dolares. Este importe se incluye en las
contribuciones por recibir de 6.301.613 délares indicadas en la nota 35.

Gastos

El importe de 1.121.000 ddlares indicado en el cuadro 5.1 comprende gastos
de apoyo de los organismos por valor de 639.000 délares y gastos de apoyo del
PNUD por un importe de 482.000 dolares. Este Ultimo también se incluye en el im-
porte de 944.000 délares indicado en el cuadro 5.2.

Nota 29
Fondo Fiduciario Pérez Guerrero para la Cooperacién Econdmica
y Técnica entre los Paises en Desarrollo

De conformidad con la decision de la Asamblea General en su cuadragésimo
primer periodo de sesiones, en 1996, 5 millones de ddlares de los recursos del Fondo
Fiduciario se conservan en perpetuidad. También se decidié que s6lo los ingresos
por concepto de intereses de las inversiones del Fondo estarian disponibles con fines
de programacién.

Nota 30
Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacién

Mandato y metas

El FNUDC es una organizacién que recibe contribuciones de donantes multi-
laterales y esta bajo la administracién del PNUD. Su propoésito es reducir la pobreza
en los paises menos adelantados mediante el fortalecimiento de los gobiernos locales
y las instituciones comunitarias, la mejora del sector privado, la creacion de meca-
nismos para la provisién de crédito a los pobresy el trueque de inversiones de capi-
tal parala utilizacion de recursos naturales en forma respetuosa del medio ambiente.

La Asamblea General estableci6 el FNUDC como organizacién auténoma
dentro del sistema de las Naciones Unidas, por resolucion 2186 (XXI) de 13 de di-
ciembre de 1966. La Asamblea también decidid, mediante resolucion 2321 (XXI1),
de 15 de diciembre de 1967, que el Administrador del PNUD administrara el Fondo
y sirviera como Director Ejecutivo, mientras que el Consejo de Administracion del
PNUD actuaria como Junta Ejecutiva del Fondo.

n0078306.doc



A/55/5/Add.1

n0078306.doc

b)

<)

Efectivo en caja

Los importes indicados en el cuadro 7 comprenden:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

CuentasendblaresEE.UU. . .. ... ... ... ... .. ....... - 128
Monedas convertibles . . . ....... ... ... .. - 1
Monedas no convertiblesacumuladas . . .. ................ 471 460

Total ... 471 589

Préstamos a gobier nos

El importe de 2.667.059 dolares (5.636.840 délares en 1997) que figura en el
cuadro 7 representa el total de préstamos pendientes efectuados por el Fondo a los
gobiernos de Benin, Botswana, Burkina Faso, Ghana, Mali, Nepal y el Senegal. Du-
rante el actual bienio no se abonaron anticipos. La situacion de esos préstamos es la

siguiente:

Importe del Importe de préstamos
préstamo al 1° de pendientes al 31 de di-
enero de 1998 Reembolsos ciembre de 1999

Pais receptor Numero del proyecto (En miles de délares EE.UU.)
Benin RAF/94/C02 200 - 200
Botswana BOT/87/C02 715 715 -
BOT/87/C05 2685 1342 1343
BOT/87/C06 1092 783 309
Burkina Faso RAF/94/C02 200 - 200
Ghana RAF/94/C02 200 - 200
Mali RAF/94/C02 200 - 200
Nepal NEP/85/C01 145 130 15
Senegal RAF/94/C02 200 - 200
Total 5637 2970 2 667

Esos préstamos son pagaderos en un periodo de 10 afios. El importe adeudado
para 1999 y afos anteriores es de 215.259 (36.332 délares en 1997).
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Obligaciones por liquidar

El saldo de obligaciones por liquidar que figura en el cuadro 7 comprende lo
siguiente:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Organismosde g/ecucion. . . . ..., 2130 6 437
Presupuesto bienal deapoyoyotros. .. ................ 1206 241
Total ..o 3336 6678

Reserva oper acional

En su 26° periodo de sesiones, celebrado en 1979, el Consejo de Administra-
cién aprobd el establecimiento de una reserva operacional que equivaliera por lo
menos al 20% de los compromisos para proyectos contraidos por el Fondo y pasivos
eventuales por concepto de garantias otorgadas por el Fondo con respecto a présta-
mos bancarios a los gobiernos (excluidos los arreglos de sus fondos fiduciarios y la
participacion en la financiacion de los gastos). En consonancia con esa decisién, la
reserva operacional, inicialmente establecida en 1979, se ajusté a 45 millones de
délares al 31 de diciembre de 1997, como se indica en el cuadro 7.

Asignaciones no utilizadas y compromisos futuros

Las asignaciones no utilizadas al 31 de diciembre de 1999 ascendian a
8.643.563 dolares (22.213.749 ddblares en 1997). Por otra parte, el total de los com-
promisos asumidos con arreglo al sistema de financiacién parcial ascienden a
236.381.000 délares (224.948.000 ddlares en 1997).

El sistema de financiacion parcial fue aprobado inicialmente por el Consegjo de
Administracion en 1979. En su 34° periodo de sesiones, celebrado en 1982, el Con-
sejo de Administracién reviso el sistemay modifico la formula para calcular el nivel
maximo permitido de las asignaciones no utilizadas para que éste equivaliera a la
suma de los recursos liquidos, con exclusién de la reserva operacional, y a un monto
previsto de cinco afios de contribuciones voluntarias.

El total de los compromisos precedentemente indicados se desglosa de la si-
guiente manera:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Recursosordinarios. . .. ........ i 230 829 221737
Participacion en lafinanciacion delosgastos. . . . ........... 351 218
Subfondos fiduciarios. . . ........ ... 5201 2993

Total ..o 236 381 224 948

L os compromisos indicados se mantienen dentro de los limites establecidos en
virtud del sistema de financiacion parcial.
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Nota 31
Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para la Exploracion
de los Recursos Natur ales

Mandato y metas

El FRNUERN fue establecido en 1973, de conformidad con la resolucién 3167
(XXVIII) de la Asamblea General, de 17 de diciembre de 1973, como fondo fiducia-
rio administrado por el PNUD.

Su mandato consiste en ampliar e intensificar las actividades del sistema de las
Naciones Unidas en materia de exploracién de los recursos naturales en |os paises en
desarrollo, mediante disposiciones para compartir los riesgos que tal exploracion
entrafia. Al mismo tiempo, ha de proporcionar un medio de asistencia mutua y coo-
peracion en esta esfera.

Como miembro de la Division de Energia Sostenible y Medio Ambiente del
PNUD a partir de julio de 1996, el Fondo actualmente estd ampliando su posicion
como agente catal itico para el desarrollo sostenible de los recursos naturales.

De conformidad con el concepto de desarrollo sostenible, el Fondo Rotatorio
presenta | as siguientes caracteristicas:

a) Las contribuciones de reposicion constituyen una caracteristica singular
del Fondo Rotatorio. Si a raiz de un proyecto de exploracién se descubre un yaci-
miento de recursos naturales, el respectivo gobierno devolvera los fondos a razén
del 2% del valor anual bruto de la produccion (1% para los paises menos adelanta-
dos) durante un periodo de 15 afios, hasta que se llegue a un limite maximo de
10 veces el total de los costos del proyecto, a precios constantes,

b) La exploracion de minerales se centra en yacimientos apropiados para
mineria en pequefia escala en los paises en desarrollo que son social y econémica-
mente menos estables, con lo cual se salva la laguna que existe cuando las compa-
fifas mineras privadas no estan dispuestas a realizar exploraciones, pese a existir un
alto potencial mineral;

c) Laexploracion de la energia geotérmica se orienta a obtener en los paises
en desarrollo energia respetuosa del medio ambiente con el propdsito de reducir la
dependencia respecto del petréleo, que en muchos casos es necesario importar y que
causa degradacion del medio ambiente;

d) Seredlizan actividades de investigacion y desarrollo respetuosas del me-
dio ambiente en la esfera de la contaminacion causada por la mineria.
Obligaciones por liquidar

El saldo de obligaciones por liquidar que figura en el cuadro 7 se desglosa de
la siguiente manera:
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1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Organismosde gjecucion. . . . ..., - 34
Presupuesto bienal deapoyo .. ......... ... ... ..... 61 2
Total . . 61 36

Asignacionesy recursos no utilizados

Las sumas que figuran en el cuadro 7 se desglosan de |a siguiente manera:

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados
1999 1997 1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios 901 340 3068 3111
Subfondos fiduciarios 18 18 37 32

Total 919 358 3105 3143
Nota 32

Fondo de las Naciones Unidas de Cienciay Tecnologia para
el Desarrollo

Mision y metas

El FNUCTD fue establecido en 1979 por la Conferencia de Viena, a fin de abor-
dar més eficazmente las cuestiones cientificas y tecnol gicas en un marco multilateral.

Su mision es acelerar el desarrollo sostenible, desempefiando un papel especial
dentro del sistema de las Naciones Unidas a fin de promover |la transferencia de tec-
nologia y fomentar la capacidad enddgena. Proporciona asistencia en esferas priori-
tarias, entre ellas: politica cientificay tecnol6gicay fomento de la capacidad; inno-
vacién tecnoldgica y desarrollo del empresariado; tecnologia de la informacion e in-
formacion sobre tecnologia; control de calidad y mantenimiento; y fuentes de ener-
gianuevasy renovables.

Asignacionesy recursos no utilizados

Las sumas que figuran en el cuadro 7 se desglosan de |a siguiente manera:

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados
1999 1997 1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios - 391 315 792
Participacién en la financiacion de |os gastos - - 27 27
Subfondos fiduciarios 31 390 351

Total - 422 732 1170
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b)

Futuro

El Fondo se propone concluir sus actividades en el afio 2000.

Nota 33
Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer

Mandato y metas

En su resolucion 39/125 de 14 de diciembre de 1984, la Asamblea General es-
tablecio el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM),
encargado de desempefiar un papel innovador y catalizador en la promocion de la
potenciacion del papel de la mujer y la igualdad de género. Méas concretamente, el
mandato del Fondo comprende;

a) Apoyar actividades innovadoras y experimentales en beneficio de la mu-
jer, de conformidad con las prioridades nacionales y regionales;

b)  Servir como agente catalizador, con la meta de velar por el involucra-
miento apropiado de las mujeres en las actividades principales de desarrollo, tan fre-
cuentemente como sea posible en la etapa previa a las inversiones;

c) Desempefiar una funcién innovadora y catalizadora en relacién con el
sistema general de las Naciones Unidas de cooperacién para el desarrollo.
Obligaciones por liquidar

El saldo de obligaciones por liquidar que figura en el cuadro 7 se desglosa de
la siguiente manera:

1999 1997
(En miles de ddlares EE.UU.

Organismos de g/ eCcuCion. . . . ... .ot 1114 1133
Presupuesto bienal deapoyo ... .......... ... ... ... ..., 497 51
Total . .. 1611 1184

Sistema de financiacion parcial y reserva operacional

De conformidad con una decisién adoptada por la Junta Ejecutiva en 1995, a
partir del 1° de enero de 1995 el UNIFEM ha estado funcionando con arreglo al sis-
tema de financiacién completa. La Junta Ejecutiva suspendio transitoriamente el re-
quisito de la reserva operacional y otorgd al UNIFEM el uso del servicio de sobregi-
ro del PNUD durante el periodo 1995-1997, hasta un maximo de 4,5 millones de
délares, para sufragar sus compromisos anteriores. No se ha recurrido al servicio de
sobregiro.

En su tercer periodo ordinario de sesiones celebrado en septiembre de 1996, la
Junta Ejecutiva convino en restablecer la reserva operacional con la cuantia inicial
de 3,0 millones de dolares (decision 96/43). El 17 de enero de 1997, la Junta Ejecu-
tiva aprobd una modalidad de financiacion parcial modificada para determinar los
niveles de aprobacion de programas y el saldo correlativo de la reserva operacional.
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En virtud de la modalidad de financiacion parcial, la cuantia maxima aprobada
para la programacién en un periodo trienal deberia ser el importe neto de una esti-
macién prudente de los ingresos para los proximos tres afios, menos los gastos ad-
ministrativos para ese mismo periodo. Una estimacion muy prudente del ingreso a
obtener en el primer afio deberia ser igual al ingreso estimado para ese afio, calcula-
do sobre la base de los resultados de la conferencia sobre promesas de contribucio-
nes y de consultas directas con los donantes. La estimacion para el segundo afio se-
riaigual al 50% de la estimacion del ingreso para el primer afio, mientras que la es-
timacion para el tercer afio deberia ser igual al 25% del ingreso estimado para el
primer afio (es decir, el 50% de la estimacion para el afio precedente). Los gastos
administrativos, en principio, serian iguales a tres veces los gastos del afio en curso.

La reserva operacional se estableceria con un monto igual a promedio anual
de los gastos en el periodo de programacion, es decir, un tercio del nivel maximo de
aprobacién de programas multiplicado por la tasa de ejecuciéon estimada. De con-
formidad con la modalidad de financiacion parcial modificada, al 31 de diciembre
de 1999 la reserva operacional se ha aumentado a 6,7 millones de délares.

Asignacionesy recursos no utilizados

Las sumas indicadas en el cuadro 7 comprenden lo siguiente:

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados

1999 1997 1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios 8323 6 549 8 624 5768
Participacion en la financiacion de |os gastos 3929 4702 3360 3505
Subfondos fiduciarios 7293 4084 4 867 2159

Total 19 545 15335 16 851 11 432

Se establecieron asignaciones superiores a los recursos de participacién en la
financiacién de los gastos y de subfondos fiduciarios, por importes de 570.574 déla-
resy 2.423.431 délares respectivamente, sobre la base de las contribuciones por re-
cibir de los gobiernos, por importes de 752.492 délares y 1.615.951 délares, respec-
tivamente. Esos importes estan incluidos en las contribuciones por recibir por un
total de 2.708.379 ddlares, segun lo indicado en la nota 34. Las contribuciones por
recibir que figuran en la nota 34 no incluyen las promesas de contribuciones para
futuros afos, cuyo importe es de 5.589.158 délares.

Nota 34
Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas

Mandato y metas

El Programas de Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU), establecido por la
Asamblea General en 1970 bajo la jurisdiccion general del PNUD, tiene los si-
guientes propositos:
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a) Promover directamente las contribuciones de los voluntarios al desarro-
[lo, ayudando a definir mejor y dar a conocer 10s papeles de los voluntarios en el
desarrollo; contratando y enviando sobre el terreno a Voluntarios de las Naciones
Unidas; y estimulando el establecimiento de planes locales de voluntarios y jovenes;

b)  Proporcionar un servicio mundial dentro del sistema de las Naciones
Unidas que posibilita que los VNU presten servicios a los pueblos por conducto de
los gobiernos, los organismos de las Naciones Unidas, las organizaciones interna-
cionales, las organizaciones de base comunitaria y las organizaciones no guberna-
mentales, mediante colocacion directa; mediante la contribucién al establecimiento
de redes; y mediante la provision de informacién y cauces de contacto.

Al cumplir esas funciones, los VNU ponen de manifiesto las siguientes
caracteristicas:

a)  Unacontribucién de tipo especial, notable por su espiritu de solidaridad y
cooperacioén, a una amplia gama de actividades de cooperacion técnica;

b)  Un apoyo eficaz a programas de asistencia humanitaria;

c) Asistencia alas actividades de las Naciones Unidas de establecimiento y
mantenimiento de la paz;

d) Apoyo con claros beneficiarios al desarrollo participatorio de base comu-
nitaria, especialmente en grupos de bajos ingresos en situaciones de pobreza;

e) Capacidad para movilizar recursos humanos de voluntarios de todo el
mundo, incluidos los recursos de |os propios paises en desarrollo;

f)  Disposicion para gjustar sus politicas y procedimientos a las condiciones
y necesidades locales;

g) Laventga de basarse en la presencia institucional, y la participacion en
el desarrollo, del PNUD vy el sistema de las Naciones Unidas en casi todos los paises
en desarrollo;

h)  Capacidad para proporcionar una respuesta flexible, incluida la utiliza-
cion de equipos mixtos de voluntarios internacionales y nacionales;

i)  Promocion proactiva de acciones de voluntarios en esferas de importan-
cia estratégica, como el desarrollo urbano, el ordenamiento del medio ambiente y el
desarrollo preventivo y curativo.

Presupuesto bienal de apoyo - actividades basicas

El presupuesto bienal de apoyo de los VNU, de 26.959.391 ddlares
(30.287.000 dolares en 1996-1997) esta incluido en los recursos ordinarios del
PNUD con arreglo a su presupuesto bienal y se detallan en el cuadro 3.

Recuperacion de los gastos exter nos

En su 39° periodo de sesiones, celebrado en 1992, el Consejo de Administra-
cion modifico las directrices relativas a la utilizacion del Fondo Especial de Contri-
buciones Voluntarias y los procedimientos para reintegrar los gastos externos. Se
decidié que, con excepcion de las situaciones en que se dispusiera de financiacion
especial, los gastos externos de los Voluntarios se imputarian en su totalidad a los
presupuestos de los proyectos, sobre la base de costos pro forma. Toda diferencia

223



A/55/5/Add.1

224

d)

€)

f)

entre los costos pro formay los costos reales seria sufragada con cargo al Fondo Es-
pecial de Contribuciones Voluntarias.

En el bienio se recuperaron gastos externos por un total de 6.072.437 ddlares
(7.903.662 dolares en 1996-1997), que se acreditaron como ingresos a los fondos.
Esa suma figura como parte del monto por concepto de otros ingresos, de 6.245.113
délares (7.693.939 dolares en 1996-1997), en el cuadro 7.

Otras cuentas por cobrar y cobros diferidos

La suma de 5.481-477 ddlares (1.168.638 dolares en 1997) que figura en el
cuadro 7 incluye el saldo de las sumas adeudadas por las Naciones Unidas de
3.337.884 ddlares (0 en 1997) en concepto de gastos y un 10% en concepto de gas-
tos generales en relacion con los Voluntarios adscritos a actividades de proyectos
€j ecutados por organi smos.

Obligaciones por liquidar

La suma correspondiente a obligaciones por liquidar que figura en el cuadro 7
se desglosa de la siguiente manera:

1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Actividadesreembolsables. . . . ....... ... .. .. 174
Actividades financiadas con cargo al Fondo Especial de
ContribucionesVoluntarias . . .. ............ .. . 29

Actividades financiadas con cargo a los subfondos fiduciarios .........

Acuerdos plenamente financiados. . . . .......... ... .. .. .. . ...

Total . . 215

16

Fondo Especial de Contribuciones Voluntarias

En su 39° periodo de sesiones, celebrado en 1992, el Consejo de Administra-
cién decidié que los ingresos devengados por el Fondo Especial de Contribuciones
Voluntarias, por concepto de contribuciones voluntarias y de intereses, se utilizaran
para sufragar gastos de proyectos experimentales, reuniones de informacion de es-
pecialistas del Programa de Voluntarios de las Naciones Unidas y cursos de forma-
cién de especialistas de los paises y trabajadores sobre el terreno de los servicios de
desarrollo nacional, campafias especiales de contratacién y otros proyectos de ca-
récter analogo. Antes de adoptarse esa decision, el 85% de los ingresos devengados
por el Fondo Especial de Contribuciones Voluntarias se utilizaba para sufragar gas-
tos externos de los voluntarios. Para sufragar |os gastos externos que no pudieran fi-
nanciarse con cargo al Fondo Especial de Contribuciones Voluntarias, se imputaban
dichos gastos, a valores estimados, a los presupuestos de |os proyectos.
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g) Asignhacionesy recursos no utilizados

Las sumas que figuran en el cuadro 7 se desglosan de |la siguiente manera:

Asignaciones no utilizadas Recursos no utilizados

1999 1997 1999 1997

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios 11 630 979 26 504 23482
Participacion en la financiacion de |os gastos - 276 740 162
Subfondos fiduciarios 11 061 13 260 15 628 16 800
Acuerdos plenamente financiados 4 430 5391 4431 5391
Operacién conjunta de las Naciones Unidas - - (1 303) (1524)

Total 27 121 28721 46 000 44 311

De las asignaciones no utilizadas de recursos generales, la suma de 1.353.600
délares (4.131.125 dolares en 1997) representa compromisos estimados en relacion
con viajes de repatriacion y subsidios de reinstalacion para voluntarios activos al
31 de diciembre de 1999.

h) Contribuciones por recibir

Lasumaindicada en el cuadro 7 se desglosa de la siguiente manera:

Contribuciones por recibir

1999

(En miles de délares EE.UU.)

Acuerdos plenamente financiados . .............. ... ... .. ..., 848
Operacién conjunta de las NacionesUnidas . ... ................. 1302
Total o . 2150
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Nota 35

Contribuciones por recibir de los gobiernosy otros contribuyentes para los fondos y fondos fiduciarios
administrados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, al 31 de diciembre de 1999

(En miles de délares EE.UU.)

Contribuciones de Total delas
participacion en la contribucio- Contribuciones a los
Contribuciones voluntarias financiacion de los gastos nes volun- subfondos fiduciarios Total
tariasy de delas
1995 1998 participa- 1998y contri-
y afios y afios cibnenla afios buciones
ante- ante- financiacién ante- por
riores 1996 1997 1998 1999 Total riores 1999 Total de |os gastos riores 1999 Total recibir
Fondos fiduciarios
Fondo Fiduciario parala Lucha
contra la Desertificacion y la Sequia
(ONURS) - 1 28 5 - 34 258 - 258 292 - - - 292
Fondo Fiduciario del Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM) - - - - - - 301 2518 2819 2819 58 - 58 2877
Fondo Fiduciario “Capacidad 21" 20 - - - - 20 310 - 310 330 209 - 209 539
Cuenta de Energia del PNUD - - - - - - 560 - 560 560 - - - 560
Fondo Fiduciario del Gobierno de
Alemania para el Programa del PNUD
y el Banco Mundial de asistencia para
la gestion del sector de la energia - 51 2 - - 53 - - - 53 - - - 53
Fondo Fiduciario del PNUD en apoyo
de las actividades de la Comision
Mundial de Bosques y Desarrollo
Sostenible - - 80 - - 80 - - - 80 - - - 80
Fondo Fiduciario del PNUD parala
Cumbre Mundial sobre Desarrollo
Social 262 - - - - 262 - - - 262 - - - 262
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para la energia sostenible como
herramienta para el desarrollo de los
paises de Africa, el Caribey el
Pacifico - - - 71 - 71 - - - 71 - - - 71
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
de apoyo al proyecto “Laenergiay la
mujer: creacién de oportunidades de
desarrollo” - - - - 329 329 - - - 329 - - - 329
Fondo Fiduciario del PNUD para
Angola - - - - - - - - - - 2841 - 2841 2841
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
de apoyo a actividades de
reconstruccion y reconciliacion en
Burundi 383 - 470 - - 853 - - - 853 - - - 853
Fondo Fiduciario del PNUD para
Rwanda - — 2280 4004 - 6 284 - - - 6 284 17 - 17 6 301
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Contribuciones voluntarias

Contribuciones de
participacién en la
financiacion de los gastos

1995
y afios
ante-
riores

1996

1997

1998

1999

1998
y afios
ante-
Total riores 1999 Total

Total delas
contribucio-
nes volun-
tariasy de
participa-
cionenla
financiacién
de los gastos

Contribuciones a los
subfondos fiduciarios

1998y
afios
ante-
riores

1999

Total

Total
delas
contri-
buciones
por
recibir

Fondo Fiduciario del PNUD y
Noruega parala asistencia a proceso
electoral en Mozambique

Fondo Fiduciario del PNUD para
apoyar el proceso de paz en Mali
septentrional

Fondo Fiduciario del PNUD para
Namibia

Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa de las Naciones Unidas de
Ensefianza y Capacitacion para el
Africa Meridional

Fondo Fiduciario del PNUD para
apoyar la gestion publica en Africa

Fondo Fiduciario de la CEE parael
Programa de la Red Africa 2000:
subsidios a Burkina Faso, el Camer(n
y Uganda

Fondo Fiduciario de Suecia para
apoyar la ejecucion del Programa
nacional para reforzar la capacidad de
gestion econémica en Guinea-Bissau

Fondo Fiduciario del PNUD y
Dinamarca para el Centro
Internacional de Redes de
Capacitacion en Ordenamiento de
Desechos y Abastecimiento de Agua
en Bangladesh

Fondo Fiduciario del PNUD y la
Republica Democréatica Popular Lao
parala desactivacion de artefactos
explosivos sin detonar

Grupo de Expertos del PNUD y la
NOVIB parala creacion de conciencia
respecto del medio ambiente y el
desarrollo sostenible en Asia

Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para el Acuerdo de apoyo multilateral
de donantes y asociados a la
Comision del Rio Mekong para el
fomento de la capacidad y el
desarrollo de puestos de funcionarios
esenciales

27

201

120

705

261

201 - - -

705 - - -

261 - - -

27 - - -

120 - - -

201

705

261

27

120

63

131

142

1718

63

131

142

1718

264

131

142

705

261

1724

27

120
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Contribuciones voluntarias

Contribuciones de
participacién en la
financiacion de los gastos

1995
y afios
ante-
riores

1996

1997

1998

1999

1998
y afios
ante-
Total riores 1999 Total

Total delas
contribucio-
nes volun-
tariasy de
participa-
cionenla
financiacién
de los gastos

Contribuciones a los
subfondos fiduciarios

1998y
afios
ante-
riores

1999

Total

Total
delas
contri-
buciones
por
recibir

Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
para el proyecto de planificacion de
caminos rurales e infraestructura para
satisfacer las necesidades bésicas

Fondo Fiduciario para el Programa de
la Cuenca del Mar Aral

Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para el proyecto de creacién de empleo
en aldeas de Bosniay Herzegovina

Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para el proyecto de creacion de
empleo y medio ambiente en aldeas
de Bosniay Herzegovina

Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para el proyecto de promocion de la
integracién social en Letonia:
programa de capacitacion en el idioma

Fondo Fiduciario del PNUD y Bélgica
paralarehabilitacion y el desarrollo
sostenible de Eslavonia Oriental

Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para el proyecto de apoyo alos
refugiados y las personas desplazadas
en el cantdn de Bosnia

Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para apoyar la ejecucion del
programa de capacitacion en estonio

Fondo Fiduciario de Suecia para
apoyar a los defensores publicos en
Georgia

Fondo Fiduciario en apoyo de las
actividades para el establecimiento de
la paz en El Salvador

Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para el proyecto de asistencia técnica
en materia de fitogenética
participatoria

Fondo Fiduciario del PNUD parala
aplicacion del Acuerdo sobre
reasentamiento de las poblaciones
desarraigadas a causa del conflicto
armado en Guatemala

Fondo Fiduciario de la CEE parala
Reserva de Biosfera Bafiados del Este
en Uruguay

47

97

29

63

76

604

599

201

799

423

452

3242

59

139 - - -

97 - - -

604 - - -

599 - - -

201 - - -

799 - - -

3242 - - -

423 - - -

59 - - -

47 - - -

452 - - -

139

97

604

599

201

799

3242

423

59

47

29

452

139

97

604

599

201

799

3242

423

59

47

29

452
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Contribuciones de Total delas
participacién en la contribucio- Contribuciones a los
Contribuciones voluntarias financiacion de los gastos nes volun- subfondos fiduciarios Total
tariasy de delas
1995 1998 participa- 1998y contri-
y afios y afios ciénenla afios buciones
ante- ante- financiacion ante- por
riores 1996 1997 1998 1999 Total riores 1999 Total de los gastos riores 1999 Total recibir
Fondo Fiduciario del PNUD para el
Programa de Asistencia al Pueblo
Palestino - - 500 500 - 1000 - - - 1000 - - - 1000
Fondo Fiduciario del PNUD y la CEE
para el proyecto de censo de
poblacién y vivienda en Siria - - - 206 - 206 - - - 206 - - - 206
Apoyo de la Unién Europea ala
creacion de empleo en zonas
determinadas mediante el programa
del PNUD para el empleo y el medio
ambiente en las aldeas - - - - 101 101 - - - 101 - - - 101
Programa de la Comisién Europea
paralacreacién de empleoy la
rehabilitacion de las aldeas - - - - 2276 2276 - - - 2276 - - - 2276
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
parala prestacion de apoyo ala mujer
en las actividades politicas locales en
Kyrl Orday Semipalatinsk - - - - 44 44 - - - 44 - - - 44
Fondo Fiduciario del PNUD y Suecia
en apoyo del proyecto de
planificacién para el efecto del afio
2000 en Zimbabwe - - - 117 117 - - - 117 - - - 117
Total delos fondos fiduciarios 744 683 3254 8914 6170 19765 3428 2518 3947 23712 5179 - 5179 28 891
Fondos
Fondo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Capitalizacion 392 9 14 6 9 430 - - - 430 1160 943 2103 2533
Fondo Rotatorio de las Naciones
Unidas para la Exploracién de los
Recursos Naturales 49 4 10 68 20 151 - - - 151 - - - 151
Fondo de las Naciones Unidas de
Cienciay Tecnologia para el
Desarrollo 629 36 3 1 2 671 - - - 671 - - - 671
Fondo de Desarrollo de las Naciones
Unidas parala Mujer 153 20 72 42 53 340 617 135 752 1092 1517 99 1616 2708
Programa de Voluntarios de las
Naciones Unidas - - - - 2297 2297 - - - 2297 - 290 290 2587
Total delos fondos 1223 69 99 117 231 1739 617 135 752 2491 2677 1532 4209 6 700
Total general 1967 752 3353 9031 6401 21504 2046 2653 4 699 26203 7856 1532 9388 35591

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros.
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