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الدورة الخامسة والخمسون 
البند ١٣٣ من جدول الأعمال 

  تمويل بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 
 تمويل بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 

تقرير الأمين العام 
 

موجز 
يتضمـن هـذا التقريـر الميزانيـة المقترحـة لفـترة الــ ١٢ شـهرا الممتـدة مـــن ١ تمــوز/يوليــه 
ـــاء علــى بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في  ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١ للإبق
كوسوفو، وهي ميزانية تنقح الميزانية الـواردة في الوثيقـة A/54/807 وتحـل محلـها. ويبلـغ إجمـالي 

الميزانية الحالية ٨٠٠ ٤٠١ ٤٧٤ دولار (صافيها ٧٠٠ ٢٣٩ ٤٤٦ دولار). 
وتتصل نسبة ٧١ في المائة تقريبا من مجموع الميزانية بالموارد المتعلقة بتكاليف الموظفـين 
المدنيـين. وتبلـغ حصـة التكـاليف التشـغيلية مـن الميزانيـــة ٢١ في المائــة، بينمــا تشــكل تكــاليف 
الأفـراد العسـكريين ٢ في المائـة، أمـا الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين فتمثـــل نســبة 
٦ في المائـة مـن مجمـوع الميزانيـة. ورُصـدت للـبرامج الأخـرى نســـبة تقــل عــن ١ في المائــة مــن 

مجموع الموارد. 
ـــــرر أن تتخذهــــا  وتـــرد في الفقـــرة ٣ مـــن هـــذا التقريـــر الإجـــراءات الـــتي مـــن المق

الجمعية العامة. 
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نظرة عامة  أولا -

يتضمـن هـذا التقريـر الميزانيـة المقترحـة لفـترة الــ ١٢ شـهرا الممتـدة مـن ١ تمـوز/يوليـــه  - ١
٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيـران/يونيـه ٢٠٠١ للإبقـاء علـــى بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في 

كوسوفو، والبالغ إجماليها ٨٠٠ ٤٠١ ٤٧٤ دولار (صافيها ٧٠٠ ٢٣٩ ٤٤٦ دولار). 
وتمثـل الاحتياجـات المقـدرة للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـــه ٢٠٠٠ إلى٣٠ حزيــران/يونيــه  - ٢
٢٠٠١ زيـادة قدرهـا ١١ في المائـــة (٠٠٠ ٣٤٠ ٤٧ دولار) في مجمــوع المــوارد (الإجمــالي)، 
وذلك فيما يتعلــــق بالنفقــــات المعتمـــدة للفترة الحالية الممتدة من ١٠ حزيـران/يونيـه ١٩٩٩ 
إلى٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠. وتعكـس الزيـادة المقترحـة ارتفـاع تكـاليف الأفـراد العسـكريين 
بنسـبة ١٩٩,٧ في المائـة، وتكـاليف الموظفـين المدنيـــين بنســبة ٥٥,٦ في المائــة، والاقتطاعــات 
الإلزامية من مرتبات الموظفين بنسبة ٦٥,٩ في المائـة، وانخفاضـا في التكـاليف التشـغيلية بنسـبة 

٤٧,٣ في المائة وفي البرامج الأخرى بنسبة ٢٣,١ في المائة. 
فيما يلي الإجراءات التي من المقرر أن تتخذها الجمعية العامة:  - ٣

رصد مبلغ إجماليه ٨٠٠ ٤٠١ ٤٧٤ دولار (صافيـه ٧٠٠ ٢٣٩ ٤٤٦  (أ)
دولار) للإبقاء علــى البعثــــة خـلال فتــــرة الاثـني عشــــر شـهرا الممتـدة مـن ١ تمـوز/يوليـه 
٢٠٠٠ إلــى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١، ويشمل ذلك مبلغا إجماليـه ٢٢٠ مليـون دولار 
(صافيه ٤٠٠ ٤٠٧ ٢٠٧ دولار) سبق أن أذنت به الجمعية العامة في قرارهـا ٢٤٥/٥٤ 

باء المؤرخ ١٥ حزيران/يونيه ٢٠٠٠؛ 
قسمة مبلغ إجماليه ٨٠٠ ٤٠١ ٢٥٤ دولار (صافيه ٣٠٠ ٨٣٢ ٢٣٨  (ب)
ـــون دولار (صافيــه ٤٠٠ ٤٠٧ ٢٠٧ دولار)  دولار) مـع مراعـاة مبلـغ إجماليـه ٢٢٠ ملي

سبق أن قُسـم على الدول الأعضاء وفقا لقرار الجمعية العامة ٢٤٥/٥٤ باء. 
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الجدول ١ 
الموارد المالية 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
 

    
الزيادة المقترحة/(التخفيض المقترح) 
مقارنة مع الفترة ٢٠٠٠/١٩٩٩ 

بنود الانفاق 
النفقات 

١٩٩٩/١٩٩٨
النفقات المخصصة 
 ٢٠٠٠/١٩٩٩

تقديرات التكاليف(أ) 
النسبة المئوية المبلغ ٢٠٠١/٢٠٠٠) 

١٩٩,٧ ٣٨٥,٧ ٥ ٠٨١,٩ ٨ ٦٩٦,٢ ٢  الأفراد العسكريون 

٥٥,٦ ٣٢٤,٢ ١٢٠ ٨٦٧,٦ ٣٣٦ ٥٤٣,٤ ٢١٦  الموظفون المدنيون 

(٤٧,٣) (١٠٦,٩ ٨٩) ٣١٨,٧ ٩٩ ٤٢٥,٦ ١٨٨  الاحتياجات التشغيلية 

(٢٣,١) (٤٥٥,٠) ٩٧١,٥ ١ ٤٢٦,٥ ٢  البرامج الأخرى (ب) 
ـــة مــن مرتبــات  الاقتطاعـات الإلزامي

٦٥,٩ ١٩٢,٠ ١١ ١٦٢,١ ٢٨ ٩٧٠,١ ١٦  الموظفين 

١١,٠ ٣٤٠,٠ ٤٧ ٤٠١,٨ ٤٧٤ ٠٦١,٨ ٤٢٧  إجمالي الاحتياجات 
- - - ٥٨٥,٥  التبرعات 

١١,٠ ٣٤٠,٠ ٤٧ ٤٠١,٨ ٤٧٤ ٦٤٧,٣ ٤٢٧  اموع 
  

ترد معلومات عن توزيع الموارد حسب التكاليف الموحدة والتكاليف الخاصة بالبعثة في المرفق الثاني، باء.  (أ)

باستثناء الموظفين.  (ب)
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الجدول ٢ 
الموارد البشرية 

  

مــوارد الأفــراد العســـكريين 
٢٠٠١/٢٠٠٠ ٢٠٠٠/١٩٩٩ ١٩٩٩/١٩٩٨والموظفين المدنيين 

الزيادة/(النقصان) 
ـــع الفــترة  مقارنـة م
 ٢٠٠٠/١٩٩٩

- - -  المراقبون العسكريون 
- - -  الوحدات العسكرية 

٤ ٤٢ ٣٨  ضباط الاتصال العسكريون
- ٧١٨ ٤ ٧١٨ ٤  الشرطة المدنية 

٢٠٩ ٣٥٧ ١ ١٤٨ ١  الموظفون الدوليون 
(١) ١١ ١٢  الموظفون الوطنيون 
٧٠١ ٩٨٣ ٣ ٢٨٢ ٣  الموظفون المحليون 

- ٢٠٣ ٢٠٣  متطوعو الأمم المتحدة(أ) 
  

إضافـة إلى ذلـك، هنـاك حاجـة إلى ٥٠٠ مـن متطوعـي الأمـم المتحـدة لمـدة ثلاثـــة أشــهر، مــن تمــوز/يوليــه إلى  (أ)
  أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠. 

ثانيا - الولاية السياسية للبعثة 
(قــــرار مجلــــــس الأمـــــن ١٢٤٤ (١٩٩٩) المـــــؤرخ 

١٠ حزيران/ يونيه ١٩٩٩) 
أنشأ مجلس الأمن بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة  - ٤
ـــة وجــود مــدني دولي في كوســوفو لتوفــير  في كوسـوفو لإقام
إدارة مؤقتـة لكوسـوفو، يمكـن في ظلـها لشـــعب كوســوفو أن 
ــــة  يتمتــع بقــدر كبــير مــن الاســتقلال الــذاتي داخــل جمهوري
يوغوسـلافيا الاتحاديـة، ولتوفـير إدارة انتقاليـة في الوقـت نفســه 
الــذي تنشــئ فيــه مؤسســات حكــــم ذاتي ديمقراطيـــة مؤقتـــة 
ـــا لكفالــة الظــروف الــتي يــئ لجميــع  وتشـرف علـى تطوره
سـكان كوسـوفو حيـاة سـلمية وطبيعيـة. وتـؤدي هـذه البعثـة، 
بتنســيق مــــع شـــعب كوســـوفو، جميـــع الوظـــائف الإداريـــة 
الأساســية، مثــل الأعمــــال المصرفيـــة والجمـــارك والخدمـــات 
الصحيـة والتعليـم والـبريد والاتصـالات السـلكية واللاســلكية. 
وسـتتولى أيضـا تنظيـم انتخابـات. وعـلاوة علـى العمـــل بمعيــة 

شـعب كوسـوفو، تتعـاون البعثـة مـع منظمـــات دوليــة أخــرى 
كشركاء كاملين تحت قيادة الأمم المتحدة. 

  
ثالثا - الخطة والاحتياجات التشغيلية 

يــرد بيــان الاحتياجــات التشــغيلية للبعثــة في تقــــارير  - ٥
ـــران/  الأمـين العـام المقدمـة إلى مجلـس الأمـن المؤرخـة ١٢ حزي
ـــــــه ١٩٩٩  يونيـــــه ١٩٩٩ (S/1999/672) و ١٢ تمــــوز/يوليـ
 S/1999/987) و ١٦ أيلــــول/ســـــبتمبر ١٩٩٩ (S/1999/779)

و Add.1) و ٢٣ كــــــــــــــانون الأول/ديســــــــــــــــمبر ١٩٩٩ 
 .(S/2000/177) و ٣ آذار/مـــــــــــارس ٢٠٠٠ (S/1999/1250)

ويرأس البعثة الممثل الخاص للأمين العام، وهـو أكـبر الموظفـين 
المدنيـين الدوليـين في كوسـوفو. وهـو يتمتـع بـأعلى الســلطات 
التنفيذية المدنية التي توخاها مجلس الأمـن وخولهـا لـه في قـراره 
١٢٤٤ (١٩٩٩)، ولــه أيضــــا القـــول الفصـــل فيمـــا يتعلـــق 

بإعمال تلك السلطات. 
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ويســاعد الممثــل الخــاص النــائب الرئيســــي للممثـــل  - ٦
الخاص للأمين العــام في توجيـه البعثـة وإدارة شـؤوا. ويكفـل 
النائب الرئيسي للممثل الخاص اتباع ج منسق ومتكامل من 
ـــة، وهــي الإدارة المدنيــة (الأمــم  جـانب الركـائز الثـلاث للبعث
المتحدة) وبناء المؤسسات (منظمة الأمن والتعاون في أوروبـا) 
وإعادة بناء الاقتصاد (الاتحـاد الأوروبي). ويـرأس كـل ركـيزة 
مـن هـذه الركـائز نـائب للممثـل الخـاص للأمـين العـام. وأــي 
ـــي عمــل ركــيزة رابعــة، هــي الشــؤون  مؤخـرا بشـكل تدريج

الإنسانية (مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين). 
وأشـــــارت اللجنـــــة الاستشـــــارية لشــــــؤون الإدارة  - ٧
والميزانيـة، في تقريرهـا عـن تمويـل بعثـة الأمـم المتحـدة لـــلإدارة 
المؤقتة في كوسوفو المـؤرخ ١٩ تشـرين الثـاني/نوفمـبر ١٩٩٩ 
ـــق التخطيــط المشــترك  (A/54/622)، إلى اللجنـة التنفيذيـة وفري

اللذين يشكلان الأداتين الرئيسيتين اللتين يكفل الممثل الخاص 
بواسطتهما تنفيذ أهداف البعثـة، وطلبـت إيضاحـا عـن فعاليـة 
هاتين الهيئتين وعن آلية التنسيق. ومن خلال اللجنة التنفيذية، 
ـــل الخــاص ونــواب الممثــل  المؤلفـة مـن النـائب الرئيسـي للممث
ـــين العــام وغــيرهم مــن كبــار الموظفــين حســب  الخـاص للأم
الاقتضـاء، يتـولى الممثـل الخـاص للأمـين العـام الإشـراف علـــى 
المـهام المتصلـة بالتكـامل الفعلـــي في أنشــطة البعثــة، مــن قبيــل 
تحديـد أولويـات التنفيـذ ومراحـل الاضطـــلاع بالمــهام وتعيــين 
المكلفين ا وضمان التنسـيق الفعـال مـع الوكـالات الخارجيـة 
(ولا ســيما مــع القــــوة الأمنيـــة الدوليـــة في كوســـوفو (قـــوة 
كوسوفو)) ورسم السياسة العامـة للبعثـة. كمـا يشـارك مديـر 
الشؤون الإداريــة بالبعثـة، ممثـلا لشـعبة الإدارة، في اجتماعـات 
اللجنـة التنفيذيــة كمــا هــو الشــأن بالنســبة لرئيــس الأركــان 
والمتحدث الرسمي. وهكـذا توفـر اجتماعـات اللجنـة التنفيذيـة 
منتدى يوميا فعالا لكبار موظفي البعثة علـى أعلـى مسـتويات 
الإدارة لتيســير التعــــاون بـــين الركـــائز والنـــهوض بالتنســـيق 

في مجـــالات محـــددة لتفـــــادي الهــــدر والازدواج المحتمــــل إلى 
أقصى حد. 

وتتلقى اللجنة التنفيذية المساعدة مـن فريـق للتخطيـط  - ٨
المشترك، يرأسه النائب الرئيسي للممثل الخاص. ويتكون هذا 
الفريـق مـن كبـار موظفـي التخطيـط مـــن كــل منظمــة رائــدة 
وقسم التخطيط والتنسيق التابع لمكتب الممثـل الخـاص للأمـين 
العـام. وتتمثـل المـــهام الرئيســية لفريــق التخطيــط المشــترك في 
كفالــة اتســاق الخطــط بــــين مختلـــف المكونـــات (الركـــائز). 
ويتعـاون أحـد كبـار ممثلـي القـوة الأمنيـة الدوليـة في كوســوفو 
مع فريق التخطيط المشترك بشأن القضايا العسـكرية والمدنيـة. 
وتوجـه الدعـوة إلى ممثلـي الوكـــالات الأخــرى للمشــاركة في 
ذلك عند الاقتضـاء. ويعـنى موظفـو التخطيـط التنفيذيـون مـن 
المكونات الأربعة وقوة كوسوفو بتلبية الاحتياجات التشـغيلية 
ـــو الشــؤون  للتخطيـط وتنفيـذ السياسـات، بينمـا يسـهم موظف
السياسية من مكتب الممثل الخاص بإسداء التوجيـه السياسـي. 
ويضطلـع موظفـو التخطيـط بمسـؤولية إعـــداد برامــج تشــغيلية 
ــــة التنفيذيـــة، عـــن طريـــق فريـــق  منســقة وتقديمــها إلى اللجن
التخطيـط المشـترك، لتحقيـق الأهـداف المتوخـاة مـن سياســات 
البعثة. وفي شهر كانون الأول/ديسمبر ١٩٩٩، أصدر الممثـل 
الخـاص أول وثيقـة تخطيــط اســتراتيجي للبعثــة، أعدهــا فريــق 
التخطيط المشترك، لاستعمالها كأداة لكفالة رسـم السياسـات 
في الوقت المناسب ورصد التقدم المحرز في تحقيق أهـداف كـل 
ركيزة من ركائز البعثة. وتوفر وثيقـة التخطيـط الاسـتراتيجي 
أساسـا لعقـد مؤتمـرات للتخطيـط الاسـتراتيجي مشـــتركة بــين 
البعثة وقوة كوسوفو على أساس دوري، حيث ينكب الممثـل 
الخـاص وقـائد قـوة كوسـوفو ونـائب كـل منـهما علـى تحقيـــق 
ـــق  الانســجام بــين الأهــداف والقــدرات والدعــم. وأعــد فري
ـــة تخطيــط اســتراتيجي للبعثــة في  التخطيـط المشـترك ثـاني وثيق

شهر آذار/مارس ٢٠٠٠. ويجري إعداد ثالث وثيقة الآن. 
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وتتجاوز مهام التنسيق والتعاون بـين الركـائز الثـلاث  - ٩
المتبقيــة ومكتــب الممثــل الخــاص، ومــــع الشـــركاء الدوليـــين 
والوطنيـين الآخريـن، مـهام اللجنـة التنفيذيـة وفريـق التخطيـــط 
المشـترك. فـهناك عـدد مـن الأفرقـة العاملـة وفـرق العمـــل الــتي 
ـــع ذات الاهتمــام المشــترك. وعلــى  تتنـاول طائفـة مـن المواضي
سـبيل المثـال، أنشـأت بعثـة الأمـم المتحـــدة لــلإدارة المؤقتــة في 
كوسـوفو فرقـة العمـل المعنيـة بـالمرافق في شـهر تشــرين الأول/ 
أكتوبــر ١٩٩٩ لتنســيق أنشــطة ركــيزة الشــــؤون الإنســـانية 
ـــيزة إعــادة بنــاء الاقتصــاد وقــوة  وركـيزة الإدارة المدنيـة ورك
كوســوفو في قطاعــات الكــهرباء والميــــاه والتدفئـــة في المـــدن 
والوقود وإدارة النفايات وصرف مياه اـاري. وأعـدت فرقـة 
العمل خطة عمل شاملة لضمان أفضل أداء ممكـن للمرافـق في 
كوسـوفو خـلال فصــل الشــتاء. ومــن إنجــازات فرقــة العمــل 
المعنية بالمرافق إنشاء فرقة العمـل المعنيـة بـالوقود، وهـي عبـارة 
عـن فرقـة مشـتركة بـين الركـائز مشكَّــلة مــن خــبراء الإمــداد 

والوقود تعنى بتلبية احتياجات كوسوفو من الوقود. 
ومنذ ذلك الوقت، تصدى عدد من الأفرقة المشــتركة  - ١٠
بـين الركـائز لتحديـات إضافيـــة متنوعــة، كتســجيل النــاخبين 
المدنيـــين وعـــودة اللاجئـــين والمشـــردين وتنســـيق المســـــاعدة 
الاقتصادية على صعيد البلديـات. ويعـد فريـق الإعـلام بالبعثـة 
مقترحـا لإنشـاء مركـز موحـد لتنســـيق المعلومــات وإنتاجــها، 
ــــع ركـــائز البعثـــة في مجـــال  يــهدف إلى ســد احتياجــات جمي

المعلومات. 
وقد استفاد العمل في مجال حقـوق الإنسـان في البعثـة  - ١١
من التعاون الوثيق بين منظمة الأمن والتعاون في أوروبـا، الـتي 
تضطلع بالولاية الأساسية لرصد حالة حقوق الإنسان وتقـديم 
التقارير عنها، ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، الـتي 
ـــائدين  يرصـد موظفوهـا المكلفـون بالحمايـة حالـة اللاجئـين الع
والمشـردين في الداخـل، ومكتـب حقـــوق الإنســان والشــؤون 
اتمعيــة التــابع لمكتــب الممثــل الخــاص. وتعقــد اجتماعـــات 

ـــلاث، بالإضافــة إلى  أسـبوعية يحضرهـا ممثلـو جميـع الهيئـات الث
ـــة ومفوضيــة الأمــم  موظفـين مـن لجنـة الصليـب الأحمـر الدولي
المتحـدة لحقـوق الإنسـان. ونظـرا لوجودهمـا الميـــداني الموســع، 
تسـلط منظمـــة الأمــن والتعــاون في أوروبــا ومفوضيــة الأمــم 
المتحـدة لشـؤون اللاجئـين الضـوءَ علـى قضايـا ملحـــة بشــكل 
خـاص، ويوفـر مكتــب حقــوق الإنســان والشــؤون اتمعيــة 
ــــاع عـــن القضايـــا علـــى  التــابع للممثــل الخــاص دعمــه للدف
ــــادي  مســتويات أعلــى عنــد الاقتضــاء. ويســهم ذلــك في تف
ـــــع الجــــهات  الازدواجيـــة واســـتغلال المـــيزات النســـبية لجمي
المشـاركة. وهنـاك تبـادل مسـتمر للمعلومـات، حيـث تتقاســم 
منظمـة الأمـن والتعـاون في أوروبـــا ومفوضيــة الأمــم المتحــدة 
لشؤون اللاجئين بحرية تقـارير رصدهمـا الميـداني. وقـد أعـدت 
منظمة الأمن والتعاون في أوروبا تقريرين عن حقوق الإنسان 
(كما تبدو وكما يحكى عنها، الجـزءان الأول والثـاني)، نشـرا 
في كـانون الأول/ديسـمبر ١٩٩٩. وتتعـــاون مفوضيــة الأمــم 
المتحدة لشؤون اللاجئين وبعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة 
في كوسوفو تعاونا وثيقا مع منظمة الأمن والتعاون في أوروبا 
على صياغة وتحرير التقرير الفصلي عن حقوق الإنسان الـذي 

تصدره هذه المنظمة. 
وتعــاون أيضــا مكتــب حقــوق الإنســــان والشـــؤون  - ١٢
اتمعية التابع لمكتب الممثـل الخـاص تعاونـا وثيقـا مـع منظمـة 
الأمـن والتعـاون في أوروبـا في التخطيـــط لمؤتمــر دولي رئيســي 
معــني بحقــوق الإنســان، عقــد في بريشــتينا في شــهر كــــانون 
ـــان  الأول/ديســمبر ١٩٩٩. وتم تحديــد قضايــا حقــوق الإنس
الرئيسـية، بالتشـــاور مــع خــبراء محليــين فيــها، ودُعــي خــبراء 
دوليـون لحضـوره. وخـــلال المؤتمــر، أجــرى أكــثر مــن ٦٠٠ 
شخص، معظمهم من كوسوفو، وكثـيرون منـهم ينتمـون إلى 
فئات الأقليات فيها، نقاشا صريحـا حـول الاعتـداءات الماضيـة 
والحاضرة على حقوق الإنسـان في كوسـوفو. وتعـاونت بعثـة 
الأمـم المتحـــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو ومنظمــة الأمــن 
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والتعاون في أوروبا على إعداد موجز لنتائج المؤتمـر وتوصياتـه 
ليشكل أساسا لإجراء مناقشات أخرى وإعداد برامج إضافيـة 

لمعالجة مسائل حقوق الإنسان. 
وإضافـة إلى مـا سـبق، أقـام مكتـــب حقــوق الإنســان  - ١٣
والشؤون اتمعية صلات متينة مع شرطة البعثة وساعد علـى 
تخطيـط التدريـب في مجـال حقـوق الإنسـان الـذي تلقـاه جميـــع 
الوافدين من أفراد شرطة بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في 
كوسوفو، كما وفر المكتب لهم مواد تدريب أساسية في مجــال 
حقوق الإنسان. ونظم المكتب أيضـا جلسـات إحاطـة لأفـراد 
شرطة البعثة الذين اختيروا كموجهين لأفراد شرطة كوسـوفو 
المتخرجين حديثــا في الميـدان. وقـدم أيضـا التدريـب للمدربـين 
المحليــين في مجــال حقــــوق الإنســـان وأداء عمـــل الشـــرطة في 

مدرسة الشرطة في كوسوفو. 
 

التطورات السياسية التي أدت إلى تغيير هيكل البعثة 
ــه  أنشـئ مجلـس كوسـوفو الانتقـالي في شـهر تمـوز/يولي - ١٤
١٩٩٩ للمساعدة على إدارة إقليم كوسـوفو وإعـداده للتمتـع 
باســـتقلال ذاتي حقيقـــي. ويـــترأس الممثـــل الخـــــاص مجلــــس 
كوسوفو الانتقالي، الذي يؤدي دورا استشـاريا بالنسـبة لبعثـة 
الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو. وفي وقـت إنشــاء 
الس، كان من ضمن أعضائه الاثني عشـر زعمـاء سياسـيون 
من الرابطة الديمقراطية لكوسوفو ومن جيـش تحريـر كوسـوفو 
الســابق والائتــلاف الحــــزبي للحركـــة الديمقراطيـــة المتحـــدة، 
بالإضافة إلى ممثلي الفئات الصربية والبوسـنية والتركيـة وعـدة 
شخصيات مستقلة. والس هو أعلى هيئة استشارية سياسـية 
تحت سلطة بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو. 
وبينما تضطلع الأمم المتحدة، بصفتـها الإدارة المؤقتـة، بسـلطة 
تنفيذيــة علــى الأنشــطة القضائيـــة والتشـــريعية وغيرهـــا مـــن 
الأنشطة في الإقليم، يوفر مجلس كوسـوفو الانتقـالي للأحـزاب 
السياسية والفئات العرقيـة الرئيسـية الفرصـة للمسـاهمة بشـكل 

ـــة اتخــاذ القــرارات مــن قبــل البعثــة. كمــا أن  مباشـر في عملي
الس منتدى لتحقيـق توافـق في الآراء بشـأن مجموعـة واسـعة 
مـــن القضايـــا المتعلقـــة بـــالإدارة المدنيـــة وبنـــاء المؤسســـــات 
والخدمات الرئيسية والحالة الأمنية والتنمية الاقتصادية وإعـادة 

البناء. 
وفي مبـادرة أخـرى مـــن أجــل إقامــة هيــاكل تســمح  - ١٥
لشـعب كوسـوفو بالمشـاركة في الإدارة المؤقتـة للإقليـــم، وقــع 
ألبــان كوســوفو الرئيســــيون المشـــاركون في المحادثـــات الـــتي 
أجريت في رامبوييه في بداية عام ١٩٩٩ على اتفـاق في شـهر 
ــــذا الاتفـــاق  كــانون الأول/ديســمبر ١٩٩٩. وتم بموجــب ه
ـــة  إنشــاء الهيكــل الإداري المؤقــت المشــترك، وشــرع في عملي
إنشـاء مؤسسـات مؤقتـة لإقامـة حكـم ذاتي ديمقراطـي بانتظــار 
حل سياسي للنـزاع. وبالإضافـة إلى الجـهات الألبانيـة الثـلاث 
الرئيسية الموقعـــــة، انضـــم إلى الهيكـل الإداري المؤقـت عضـو 
ــــهر آذار/مـــارس ٢٠٠٠.  رابــع مــن صــرب كوســوفو في ش
والمبـدأ المـهيمن للاتفــاق، والــذي قبلــت بــه جميــع الأطــراف 
الموقعــة، هــو الاحــترام الكــامل لقــرار مجلــس الأمـــن ١٢٤٤ 
(١٩٩٩)، ومعـنى ذلـــك أن الممثــل الخــاص يحتفــظ بالســلطة 
التشريعية والتنفيذية في حين يشترك ممثلو القـوى الأساسـية في 
ـــع بعثــة الأمــم المتحــدة  كوسـوفو في مـهام التنظيـم الإداري م

للإدارة المؤقتة في كوسوفو. 
وبموجــب اتفــاق الهيكــل الإداري المؤقــت المشـــترك،  - ١٦
طُلــب مــن جميــــع الهيـــاكل الموازيـــة ذات الطبيعـــة التنفيذيـــة 
والتشريعية والقضائية أن تحـل نفسـها بحلـول يـوم ٣١ كـانون 
الثـاني/ينـاير ٢٠٠٠. وبعـد ١٠ سـنوات مـن ممارسـة أســـلوب 
�مواز� (أو سري) للحكـم والإدارة، توقفـت جميـع الهيئـات 
التنفيذية والتشريعية والقضائية وهيئات إنفـاذ القـانون الموازيـة 
التابعـة لألبــان كوســوفو عــن العمــل واختفــت مــن الوجــود 
رسميــا، بمــا فيــها مــا يســمى بـــ �الــوزارات� في �الحكومـــة 

المؤقتة� المعلنة ذاتيا. 
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وأنشـأ اتفـاق الهيكـل الإداري المؤقـت المشـترك أيضـــا  - ١٧
ــــة أعضـــاء : الزعمـــاء  مجلســا إداريــا مؤقتــا يتكــون مــن ثماني
السياسـيون الثلاثـة الرئيسـيون لألبـان كوسـوفو وزعيـم صــربي 
ـــة إلى أربعــة أعضــاء مــن بعثــة الأمــم  مـن كوسـوفو، بالإضاف
المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو ومراقــب واحــد لكـــل 
ـــم النــائب  طـرف. والأعضـاء الممثلـون لبعثـة الأمـم المتحـدة ه
الرئيسـي للممثـل الخـاص للأمـين العـام ونـواب الممثـل الخــاص 
للأمـين العـام المسـؤولون عـن الإدارة المدنيـة (الأمـــم المتحــدة) 
وبناء المؤسسات (منظمــة الأمـن والتعـاون في أوروبـا) وإعـادة 
بنـاء الاقتصـاد (الاتحـاد الأوروبي). ويواصـــل منســق الشــؤون 
الإنسـانية (مفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـــين) القيــام 
بدور المراقب الذي اضطلع به في البداية نائب للممثل الخـاص 
الــذي كــان يــرأس ركــيزة الشــؤون الإنســــانية. والرئيســـان 
ـــس همــا عضــو ممثــل لكوســوفو في الــس  المشـاركان للمجل
والنائب الرئيســي للممثـل الخـاص للأمـين العـام. ويتـولى أحـد 
الأعضاء الممثلين لكوسوفو منصب الرئيـس المشـارك بـالتداور 

كل شهرين. 
ويتقـدم الـس الإداري المؤقـت بتوصيـات إلى الممثــل  - ١٨
الخاص تتناول إدخال تعديلات على القانون الواجب التطبيـق 
ووضع قواعد تنظيمية جديـدة. كمـا يقـترح مبـادئ توجيهيـة 
متعلقـة بالسياســـات لإدارات الهيكــل الإداري المؤقــت بشــأن 
تطبيق القانون الساري. وليست للمجلس سلطات تنفيذية أو 
تشريعية. ويحتفظ الممثل الخاص، الذي ليس عضـوا في الـس 
ولكن يمكنه أن يترأس اجتماعاتـه، بالسـلطة العليـا بالنسـبة إلى 
جميـع جوانـب الهيـاكل المشـتركة، بمـا في ذلـك الحـــق في عــدم 
اتباع توصيات الس. ويجب أن تحوز جميع توصيات الـس 
على موافقة الممثل العام قبـل أن تصبـح نـافذة المفعـول أو قبـل 
متابعـة إجراءاـا. ومنـذ منتصـف شـهر تشـرين الأول/أكتوبـــر 
١٩٩٩، يجتمع الس مرتين في الأسبوع على وجـه العمـوم. 
وكان في البدء يعالج المسـائل الإجرائيـة والإداريـة المنبثقـة عـن 

عملية إنشاء الهيكل الإداري المؤقت. وفي وقت لاحقٍ، شـرعَ 
في مناقشــة مســائل أكــثر موضوعيــة كمشــروعات القواعــــد 

التنظيمية التي يصدرها الممثل الخاص. 
ويشــكل إنشــــاء الهيكـــل الإداري المؤقـــت المشـــترك  - ١٩
خطوة هامة في سـبيل تقاسـم المسـؤولية الإداريـة مـع السـكان 
المحليين، بما في ذلك عن طريق تعيين رؤساء مشـاركين محليـين 
بالإضافـة إلى مـــن يمثلــون الأحــزاب السياســية الموقعــة. وقــد 
ـــــاصب الرؤســــاء المشــــاركين لإدارات الهيكــــل  أُســـندت من
بالتســاوي إلى الأحــزاب السياســية الرئيســية الثلاثــة (خمســـة 
منـاصب لكـل حـزب)، مـع تخصيـص أربعـة منـــاصب رؤســاء 
مشــاركين للأقليــات (منصبــان لصــرب كوســوفو ومنصـــب 
واحـد لكـل مـن بوسـنيي وأتـراك كوسـوفو) ومنصـــب واحــد 

لشخص مستقل. 
وأنشـئت فرقـة عمـل معنيـة بـــالإدارة المشــتركة تابعــة  - ٢٠
للبعثـة بعـد وقـت قصـير مـن التوقيـع علـى اتفـــاق ١٥ كــانون 
الأول/ديسمبر ١٩٩٩، تتكون مـن فريـق متعـدد الركـائز مـن 
كبار الموظفين علـى رأسـهم النـائب الرئيسـي للممثـل الخـاص 
وفريـق التخطيـط المشـترك التـابع لبعثـة الأمـم المتحـدة، لوضـــع 
اسـتراتيجية مـن أجـل إقامـة الهيكـل الإداري المؤقـت المشــترك. 
وفي المرحلة الأولى، حدد الفريق العامل، بالتعـاون مـع الـس 
ــــها  الإداري المؤقــت، عشــرين إدارة تابعــة للــهيكل لا بــد من
لإدارة إقليـم كوســـوفو، علــى رأس كــل إدارة منــها رئيســان 
ــــها موظفـــون دوليـــون  مشــاركان، دولي ومحلــي، ويعمــل في
ومحليون. ويخضع الرئيسان المشاركان لكل إدارة لسلطة أحـد 

نواب الممثل الخاص للأمين العام. 
وقـد أعطـى الهيكـــل الإداري المؤقــت المشــترك أيضــا  - ٢١
ـــات،  زخمـا جديـدا لعمليـة تشـكيل الهيـاكل علـى صعيـد البلدي
وتم إنشاء معظم هذه الهياكل عقب إبرام اتفـاق شـهر كـانون 
الأول/ديسـمبر. وفي شـهر آب/أغسـطس، كـان قــد تم إنشــاء 
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ما مجموعه ٢٨ مجلسا بلديا (٥ مجالس في منطقـة ميتروفيتسـا، 
و ٥ مجالس في منطقة بيتـش، و٧ مجـالس في منطقـة بريشـتينا، 
ـــــالس في منطقــــة  و ٥ مجـــالس في منطقـــة بريزريـــن، و ٦ مج
غنيـلان). وبالإضافـة إلى ذلـك، أنشـئ حـتى الآن مـــا مجموعــه 
ــــــا (٥ مجـــــالس في منطقـــــة ميتروفيتســـــا،  ٢٨ مجلســــا إداري
و ٥ مجالس في منطقة بيتش، و ٥ مجالس في منطقـة بريزريـن، 
و ٧ مجـــالس في منطقـــة بريشـــتينا، و ٦ مجـــــالس في منطقــــة 

غنيلان). 
وعقـب التوقيـع علـى اتفـاق الهيكـــل الإداري المؤقــت  - ٢٢
المشــــترك، تم في ٩ شــــباط/فــــبراير ٢٠٠٠ توســــيع مجلـــــس 
كوسوفو الانتقالي بحيث يضم ٣٥ عضوا بدلا من ١٢ عضوا 
لكـي يمثـل بصـورة أفضـــل الطــابع التعــددي الــذي يتســم بــه 
تركيــب كوســوفو. ودعــي للمشــاركة ممثلــون مــن اتمــــع 
المدني، والأحزاب السياسـية، والطوائـف الدينيـة، والجماعـات 
العرقيـة. وأولي تركـيز خـاص لتشـجيع مشـاركة المـرأة الـــتي لم 
تكـن ممثلـة علـى نحـو كـاف في الهيئـات السياسـية. وعقــد أول 
اجتماع للمجلس الموسع في شـهر شـباط/فـبراير. وهـو يجتمـع 
الآن بصفـة أسـبوعية برئاسـة الممثـــل الخــاص للأمــين العــام أو 

أحد نوابه. 
 

البرنامج الخاص للدعم القضائي الدولي في كوسوفو 
يعد القرار الذي اتخذه الممثل الخاص للأمـين العـام في  -٢٣
شهر أيار/مايو ٢٠٠٠ بالمباشرة بتنفيذ برنـامج خـاص للدعـم 
القضائي الدولي في كوسـوفو تطـورا رئيسـيا لـه وقـع هـام مـن 

حيث الموارد. 
٢٤- ويشمل الالتزام المتواصـل للأمـم المتحـدة بفـرض سـلطة 
القـانون بشـكل فعلـي في كوسـوفو إعـــادة بنــاء هيئــة قضائيــة 
تتسـم بالاسـتقلال والحيـاد والتعـدد العرقـي. ومـــن الضــروري 
والعـاجل إنشـاء نظـام قضـائي فعـال للاضطـلاع بحجـم العمــل 
الحـالي والمـتزايد باسـتمرار. وترتبـــط هــذه الضــرورة بالجــهود 

ـــز  المبذولـة لمعالجـة الشـواغل الأمنيـة الحاليـة في كوسـوفو وتعزي
الثقة لدى الجمهور وإشاعة جـو يدعـو إلى التعـايش. ويشـكل 
ذلك تحديا أساسيا. ومن الواضح الآن أن هذه المسائل تكـون 
عنصرا رئيسيا في إطار جهود بناء السلم التي تبذلها بعثة الأمم 

المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو. 
٢٥- وتلبية لهذه الضرورة، أصدر الممثل الخاص للأمين العـام 
القاعدة التنظيمية رقـم ٦/٢٠٠٠ (المعدلـة بالقـاعدة التنظيميـة 

رقم ٣٤/٢٠٠٠) التي تنص على ما يلي: 
لغـــرض المســـاعدة في العمليـــة القضائيـــــة في 
كوسوفو ٠٠٠ يجوز للممثل الخاص للأمــين العـام أن 
يعــين القضــاة والمدعــين العــامين الدوليــين ويعزلهـــم، 
ـــواردة تحــت البنديــن ٢  واضعـا في الاعتبـار المعايـير ال
و ٤ من هذه القاعدة التنظيمية. وتتم هـذه التعيينـات 
لأي محكمـة في كوسـوفو أو لمكتـب المدعـي العـــام في 
إقليم كوسوفو ٠٠٠ تكـون للقضـاة الدوليـين سـلطة 
ومسؤولية أداء مهامهم، بمـا في ذلـك سـلطة الاختيـار 
وتحمل المسؤولية فيما يتعلق بالقضايا الجنائية الجديدة 
والـتي هـي قيـد التحقيـق الداخلـة في نطـاق اختصــاص 
المحكمة التي عين أو عينت ـا ٠٠٠ يكـون للمدعـين 
العــامين الدوليــين ســـلطة ومســـؤولية أداء مهامـــهم، 
بما في ذلك سلطة ومسـؤولية إجـراء تحقيقـات جنائيـة 
والاختيـار وتحمـل المسـؤولية فيمـا يتعلـق بالتحقيقــات 
أو الدعاوى الجنائية الجديدة والـتي هـي قيـد التحقيـق 
الداخلة في نطاق اختصاص وظيفة المدعـي العـام الـتي 

عين ا. 
الأسباب الموجبة 

٢٦- إن النظـام القضـائي المحلـي هـو حصيلـة نظـام اســتبدادي 
اغتصبـت فيـه الشـرطة الـدور الـــتي ينبغــي أن تؤديــه المحــاكم. 
ـــذا النظــام ممـــن  وليـس هنـاك سـوى عـدد قليـل مـن أعضـاء ه
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يـترفعون عـن الضغـوط العرقيـــة وخلافــها مــن الضغــوط الــتي 
نكبت ا كوسوفو على امتـداد عشـرات السـنين. ومعظمـهم 
قد صدموا بالأحداث التي جرت منـذ عـام ١٩٨٩. ومـا زال 
إصـلاح النظـام القضـائي المحلـي يشـكل هدفـا حيويـا وأساســيا 
لبعثـة الأمـم المتحـــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو. ويســتدل 
بوضوح من تجربة الإصـلاح القضـائي في أمـاكن أخـرى علـى 
أن هــذه العمليــة تســتغرق بعــض الوقــت. ومــن الضــــروري 
إحـلال الســـلم لتوفــير المعايــير الدنيــا للعدالــة وللبــدء في بنــاء 
قدرات المؤسسات القضائيـة في كوسـوفو الـتي أعيـد إنشـاؤها 
مؤخـرا. ولـذا فمـن الضـروري تقـديم الدعـم القضـائي الـــدولي 
ـــام القضــائي المحلــي لتعزيــز  المؤقـت كجـزء لا يتجـزأ مـن النظ
ســلطة القــانون وحيــاد المؤسســــات القضائيـــة واســـتقلاليتها 
والتعـايش الســلمي، ولاســتكمال الجــهود الراميــة إلى تدعيــم 
وإصلاح المؤسسات القضائية الحالية وسد العجز الـذي يعـاني 
منه النظام القضائي القائم. والوجود القضائي الدولي مطلوب 
بشكل خاص لدعم حماية حقوق الإنسان وتعزيزها. وتشكل 
هذه المبادرة حجر الأساس للتعايش السلمي الـذي يفضـي إلى 

المصالحة. 
الحياد والاستقلال والتعايش 

في الظـــروف الراهنـــة، يتعـــرض القضـــاة والمدعــــون  - ٢٧
العـامون المحليـون في كوســـوفو للضغــط والتــهديد الخــارجيين 
اللذين يتعارضان مـع قدرـم علـى أداء واجبـام علـى النحـو 
الذي يتماشى مـع حكـم القـانون. وإضافـة إلى ذلـك، هنـالك 
بعض الحالات التي تنطـوي علـى إعـراض عـن اتخـاذ إجـراء أو 
عـدم القـدرة علـــى محاكمــة مواطنيــهم أو مســؤوليهم رفيعــي 
المستوى. وقد أدى العجز الحالي للسلطة القضائيـة المحليـة عـن 
المحافظــة علــى اســتقلالها إلى الاســتجابة بصــورة غــير كافيــــة 
لاحتياجـات العدالـة، ممـا أدى إلى تأخـير في الإجـراءات، كمــا 
أدى إلى اتخـاذ قـرارات خاطئـة أو لا مـبرر لهـا. وبســـبب هــذا 
القصور، حدثت احتجاجات عامة هامة، من ضمنها إضراب 

ـــدد المــتزايد مــن التأخــيرات  المحتجزيـن عـن الطعـام. وأدى الع
والأحداث المثيرة للجدل إلى ضرورة تدخل القضـاة والمدعـين 
العـامين الدوليـين بغيـة الحيلولـة دون إلحـاق مزيـد مـــن الضــرر 
بعملية السلام. وهذا هو الإجراء الوحيــد الـذي تسـتطيع بعثـة 
الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو اتخـاذه للإسـراع في 
اتخـاذ إجـــراءات المحاكمــة الحساســة والمثــيرة للجــدل بطريقــة 
تتسـم بالاسـتقلال والحيـاد، وفقـــا لاتفاقيــة حقــوق الإنســان. 
فضلا عن ذلك، إن وجود القضاة والمدعـين العـامين الدوليـين 
ـــتي  يـترتب عليـه تقاسـم المسـؤوليات ممـا يقلـل مـن الضغـوط ال

يمارسها اتمع المحلي على السلطة القضائية المحلية. 
وقــد زاد النظــام القضــائي التعســفي الــذي يصعــــب  - ٢٨
اللجوء إليه من حدة التوتر العرقي المستمر، ممـا دفـع الجمـهور 
إلى المقاومة وأثار شكوكه. ويمنح القضاة والمدعـون العـامون 
ـــتي يــودون معالجتــها بغيــة  الدوليـون سـلطة اختيـار القضايـا ال
تفـادي احتمـال أن تعـالج بطريقـة غـير عادلـة. وـذه الوســـيلة 
يسـاعد الدعـم القضـائي الـدولي علـــى ضمــان اســتفادة جميــع 
الأفــراد واموعــات مــن إجــراءات محاكمــة عادلــة، وعلــــى 
الأخــــص أولئــــك المهمشــــين. ونظــــرا لحساســــية القضايـــــا 
ولاستخدام العملية القضائية كأداة للتحيز العرقي فـإن وجـود 
الدعم القضائي الدولي يفيد في إعـادة ثقـة الجمـهور في النظـام 

القضائي. 
 

بناء القدرات وبناء المؤسسات 
في أعقاب فترة عشر سـنوات مـن التعيينـات المنحـازة  - ٢٩
عرقيــا، توجــد في الوقــت الحــاضر ثغــرة كبــيرة في القـــدرات 
التقنية للنظام القضائي في كوسوفو، وتتـم حاليـا معالجـة هـذه 
الثغــرة. بيــد أنــه نظــرا للضغــوط الــتي تمــــارس علـــى النظـــام 
القضائي، من الضروري تقـديم الدعـم القضـائي الـدولي مؤقتـا 
للتعويض جزئيا عـن النقـص في القـدرات. وتنطـوي مشـاركة 
القضـاة والمدعـين العـــامين الدوليــين عمليــا في أداء الواجبــات 
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القضائيــة علــى مــيزة إضافيــة هــي تحديــد مواطــــن الضعـــف 
والثغرات في القوانين والنظم والإجراءات السـارية المفعـول في 
الوقــت الحــاضر. وهــذا يســمح للقضــــاة والمدعـــين العـــامين 
ــــا في اســـتعراض وتحســـين  الدوليــين بــأن يــؤدوا دورا تكميلي
القانون الساري المفعول لكي يرقـى إلى المعايـير الدوليـة. كمـا 
يمــهد إدمــاج القضــاة والمدعــين العــامين الدوليــين في النظــــام 
القضائي المحلي لإدارة الأمم المتحدة المؤقتة في كوسـوفو سـبلا 

مختصرة لتقوية النظام القضائي وإصلاحه. 
ومـن المعـتزم أن يظـل الدعـم القضـائي الـدولي متاحـــا  - ٣٠
بشكل مستمر لمحـاكم المقاطعـات الخمـس وللمحكمـة العليـا. 
ولا ينبغـي النظـر إلى هـذه المبـادرة كحــل دائــم، بــل كعــلاج 
عــاجل للعيــوب الحاليــة. ومــن المتوقــع أن يســتلزم الأمــــر في 
الظروف الخاصة الأخذ بآليـات تضمـن عقـد جلسـات عادلـة 

وآمنة، باستخدام الموارد المتاحة للبرنامج الخاص. 
ويشـكل وجـود القضـــاة والمدعــين العــامين الدوليــين  - ٣١
خيـارا اسـتراتيجيا مثاليـا لتعزيــز النظــام القضــائي مــن خــلال 
الاقتـداء بـالمثل وإجـراء تغيـير في المواقـف. وـذه الطريقـة يتـــم 
إشـراك النظـام القضـائي المحلـي في نطـــاق بيئــة عملــهم، ويتــم 
التعلم من خلال تكوين المفاهيم، ويطبق مبدأ التفـاعل الموجـه 
على نحو ملائـم. وينقـل القضـاة والمدعـون العـامون الدوليـون 
ـــالنفس والنضــج المــهني  إلى زملائـهم المحليـين في العمـل الثقـة ب
والتراهـة والخـبرة الفنيـة الـتي تسـاهم في تغيـير الأفكـار المســبقة 

والروح المؤسسية من خلال الاقتداء بالمثل. 
ومـن المعـتزم تقـــديم الدعــم القضــائي الــدولي لمحــاكم  - ٣٢
المقاطعات الخمس وللمحكمة العليا في بريسـتينا. وفي الوقـت 
الحــاضر، تحصــل محــــاكم مقاطعـــات ميتروفيتســـا وبريســـتينا 
وجيـلاني علـى المسـاعدة القضائيـة الدوليـــة مــن خــلال ســبعة 
قضاة وثلاثة مدعين عامين دوليين. وتعطى الأولويـة في توفـير 
الموظفـين لمحكمـة مقاطعـة ميتروفيتسـا تليـها بريسـتينا وجيــلاني 

وبريزرين وبيتس. 
ـــى  وهيكــل كــل مــن المؤسســات الإقليميــة مبــني عل - ٣٣
نموذج ميتروفيتسا. وسوف يتم مواصلـة تطويـر هـذه الهيـاكل 

تمشــيا مــع ثقــة الجمــهور في فعاليــة النظــام القضــائي المحلـــي. 
وسوف يجرى التقييـم الأول للـهيكل الحـالي بعـد الانتخابـات 

الجارية في شهر تشرين الأول/أكتوبر ٢٠٠٠. 
 

 مكتب الممثل الخاص للأمين العام 
مكتب الشؤون السياسية 

يقــدم المكتــب المشــورة والدعــم إلى الممثــل الخــــاص  - ٣٤
للأمين العام في اتصالاته بالزعماء السياسيين في كوسوفو وفي 
المنطقـة بصفـة عامـة، وكذلـك اتصالاتـه بالشـــركاء الدوليــين. 
وبالإضافة إلى ذلك، وتعزيزا للسـلطة النهائيـة للممثـل الخـاص 
علـى أنشـطة جميـع الهيئـات المشـتركة المؤقتـــة، يلعــب مكتــب 
الشـؤون السياسـية دور الهيئـة الاستشـارية السياســـية المركزيــة 
بالنسبة للممثل الخـاص ونوابـه في تنفيـذ اسـتراتيجيات الإدارة 
المشتركة للبعثة في كوسوفو، بما فيها الهيكل الإداري المشـترك 
المؤقــت الجديــد، وكذلــــك هيـــاكل الأمـــن والنظـــام العـــام. 
والمكتب مسؤول أيضا عن متطلبات الإبلاغ الواسـعة النطـاق 
داخل البعثة تجاه مقر الأمم المتحــدة. وتتطلـب هـذه الوظـائف 
المتعـددة الأبعـاد والمعقـدة مـوارد كبـيرة مـن الموظفـــين الفنيــين 
الأقدمـين والمتوسـطين والمبتدئـين علـى حـد ســـواء، إضافــة إلى 

عدد مناسب من موظفي الدعم. 
ونظـرا للتطـورات في البعثـة وضـرورة تعزيـــز التوجيــه  - ٣٥
السياسـي علـى جميـع الأصعـدة، اتخـذت تدابـير لإعـادة هيكلــة 
المكتــب وتوســيعه بغيــة جعلــه أكــثر اســتجابة للاحتياجـــات 
المتنامية، ولضمان توفير التوجيـه السياسـي المتسـق والمتماسـك 
لجميع المكاتب والعناصر داخل البعثـة. ويـهدف هـذا المكتـب 
المعاد هيكلته، والمكـون مـن أربـع وحـدات مسـتقلة إلى تعزيـز 

التنسيق في تقديم التوجيه السياسي في جميع الميادين. 
ويقوم مكتبا الاتصال الإقليميان في جمهورية مقدونيا  - ٣٦
اليوغوســلافية الســابقة وفي ألبانيــا بتقــــديم المشـــورة للممثـــل 
الخـاص للأمـين العـام وإبلاغـه بالمسـائل الـتي تمـــس البعثــة عــن 
طريـق وحـدة الشـؤون الإقليميـة والاتصـــال. ويقــدم المكتبــان 
أيضـــا المشـــــورة والمســــاعدة إلى الممثــــل الخــــاص في جميــــع 
الاتصـالات الـتي يجريـها داخـل المنطقـة الجغرافيـة الـتي يشـــرف 
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عليـها كـل مكتـب. وإلى جـانب هـذه الوظـائف، يتعـين علــى 
مكتبي الاتصال أيضا إبلاغ مقر الأمم المتحـدة مباشـرة بجميـع 
المسـائل ذات الصلـة لدعـم سياسـة الأمـم المتحـدة في البلقـــان. 
وعلـى حسـب التطـورات في الجبـل الأســـود، قــد يكــون مــن 
الضروري إيجاد آلية صغيرة تتولى الاتصـالات في بودغوريتسـا 

مشاة لتلك الموجودة في تيرانا. 
ومـع إقامـة الهيكـل الإداري المشـترك المؤقـــت، أصبــح  - ٣٧
مـن الضـروري إنشـاء وحـدة الشـؤون السياسـية في كوســـوفو 
وأمانة الهياكل الإدارية المشتركة المؤقتة، نظرا لأن أمانة مجلس 
كوسـوفو الانتقـالي الحاليـة الـتي تضـم موظفـين اثنـين للاتصــال 
السياسي، لا تكفي لأداء الوظـائف الموسـعة إلى حـد كبـير في 
هذه المنطقة. وقد كانت أمانة مجلس كوسوفو الانتقالي مركز 
مهام المشورة المقدمة إلى الممثل الخاص فيمـا يتعلـق بالعلاقـات 
مـع جميـع الأطـراف السياســـية الــتي يجــري التحــاور معــها في 
كوســوفو، وأدت وظــائف الســكرتارية المتمثلــــة في الإعـــداد 
لـدورات مجلـس كوسـوفو الانتقـالي ومتابعتـها. وبالتـالي، فـــإن 
إنشــاء الــــس الإداري الانتقـــالي وإقامـــة الهيـــاكل الإداريـــة 
المشتركة المؤقتة وتوسيع نطـاق مجلـس كوسـوفو الانتقـالي قـد 
أدت جميعــا إلى زيــادة كبــيرة في حجــم العمــل الاستشــــاري 
وطابعـه المعقـد، بمـا يتناسـب مـع عـدد الأطـراف الجديـدة الــتي 

يجري التحاور معها والمسائل المعنية. 
وتتحمـل الوحـدة الجديـدة الموسـعة كـــامل المســؤولية  - ٣٨
عـن إعـداد ومتابعـة كافـة اجتماعـات الـس الإداري المؤقــت 
ومجلـس كوسـوفو الانتقـالي، الـتي تتطلـب مشـــاورات موســعة 
ـــق التقــدم في أعقــاب  قبـل الاجتماعـات وبعدهـا لضمـان تحقي
الـدورات الرسميـة. والوحـدة مسـؤولة عـن المحافظـة عـن الــتزام 
سياسي متواصل ومتجاوب مع كافـة اموعـات ذات الصلـة 
في كوسـوفو لتسـهيل مشـاركتها مشـاركة كاملـــة في الهيئــات 
الإدارية المشتركة المؤقتة. وتنتج الوحدة جميع المواد الضروريـة 
ـــس كوســوفو  لدعـم اجتماعـات الـس الإداري المؤقـت ومجل

الانتقــالي، بمــا في ذلــك مــواد الإعــداد والمتابعــة. كمــــا أـــا 
مسـؤولة أيضـا عـن التنسـيق بـين عنـاصر بعثـــة الأمــم المتحــدة 
للإدارة المؤقتة لضمـان تنفيـذ متفـق عليـه لاسـتراتيجية هيئـات 

الإدارة المشتركة المؤقتة. 
وتقـدم الوحـدة الاستشـــارية المعنيــة بــالأمن والعدالــة  - ٣٩
المشـورة السياسـية للممثـل الخـاص وللنـائب الرئيسـي للممثـــل 
الخاص لإنشاء هياكل قانونية تتعلق بالشرطة والعدالة وغيرهـا 
من الهياكل الأمنيـة في كوسـوفو، مـن قبيـل مرفـق الشـرطة في 
كوسـوفو. وتنسـق الوحـدة أيضـا الجـــهود الراميــة إلى ضمــان 
التقيد بتفكيك الهياكل الأمنية غير المأذون ا، وتقدم المشورة 
ــــق بالمســـائل الأمنيـــة الـــتي تثـــار في ســـياق تنفيـــذ  فيمــا يتعل
استراتيجية هيئات الإدارة المشـتركة المؤقتـة. وتضمـن الوحـدة 
التنسيق بين مختلف العناصر وشرطة بعثة الأمم المتحدة والقوة 

الأمنية الدولية في التنفيذ المركز للأهداف المتعلقة بالأمن. 
ولا يمكـن إلا الإقـرار بالأهميـة الكـبرى الـتي تتسـم ــا  - ٤٠
الوحدة المعنية بإعداد التقارير السياسية لهذه البعثـة الـتي تتسـم 
ذا القدر الكبير من التعقيـد، والـتي يفـرض المنطـق أن يكـون 
محلها داخل المكتب السياسي. ولضمـان إعـداد تقـارير شـاملة 
ومتسـقة، تم دمـج تريتبـات ومـهام الإبـلاغ القائمـة في وحـــدة 
واحــدة تشــمل مســؤولياا: إعــــداد تقـــارير البعثـــة اليوميـــة 
والأسـبوعية والشـهرية؛ وإعـداد مشـاريع تقـارير الأمـين العـــام 
عـن البعثـة؛ وإعـــداد ورقــات جلســات الإحاطــة بالمعلومــات 
ــا  لـس الأمـن؛ وتوفـير التحليـل المواضيعـي والسياسـي للقضاي
الرئيسية. ويجد الموظفون أنفسهم مضطرين للعمل دوما تحـت 
ضغط المواعيد النهائية العاجلة جدا لتوفير المعلومـات المطلوبـة 
على أساس منتظم واسـتثنائي. ونظـرا لأهميـة تقـديم معلومـات 
كاملـة ودقيقـة وفي الموعـد المحـدد لمقـر الأمـم المتحـدة ولـــس 
الأمن، من الضروري جدا تعزيز المـوارد الحاليـة مـن الموظفـين 

المخصصة لمهام الصياغة والتحليل. 
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ويـترأس وحـدة الشـؤون الإقليميـة والاتصـــال التابعــة  - ٤١
لمكتب الشؤون السياسية نائب مدير المكتـب السياسـي الـذي 
يشــرف علــى أعمــــال مكتـــبي الاتصـــال التـــابعين للبعثـــة في 
سـكوبيي وتيرانـا ويقـوم بتنسـيقهما. وهـذه الوحــدة مســؤولة 
عـن مواصلـة الاتصـالات علـى مسـتوى كبـار المســـؤولين مــع 
ــــة،  الـــدول اـــاورة وممثلـــي جمهوريـــة يوغوســـلافيا الاتحادي
وكذلك مع المنظمات والهيئات الإقليمية الرئيسية مثـل حلـف 

الاستقرار في جنوب شرق أوروبا. 
ويسـتلزم الطـابع الواسـع النطـاق والمعقـد لهـــذه البعثــة  - ٤٢
ـــلا سياســيين رفيعــي المســتوى،  المتعـددة العنـاصر إشـرافا وتمثي
وبالتالي يجب أن يتمتع رئيس المكتب السياسي بالخـبرة المهنيـة 
والمكانــة المرموقــة للوفــاء بمســؤوليات هــذا المنصــب بصــورة 

فعالة. 
 

مكتب المستشار القانوني 
يـؤدي مكتـب المستشـار القـانوني وظيفتـين رئيســـيتين  - ٤٣
همـا: تقـديم المشـورة القانونيـة إلى الممثـل الخـــاص فيمــا يتعلــق 
بولايتــه الهادفــة إلى إنشــاء إدارة مؤقتــة لكوســـوفو؛ وإســـداء 
المشورة القانونية لنواب الممثل الخاص، وركـائز البعثـة وشـعبة 

الإدارة بشأن المسائل ذات الصلة بسير عمل البعثة. 
ويتطلــب الاضطــلاع بمســؤوليات المكتــب المتعــــددة  - ٤٤
الجوانب والبعيدة المرمى وجود مجموعة فريدة من المستشارين 
القـانونيين ذوي الخـبرة لم يســـبق أن توفــرت مــن قبــل في أي 
بعثة لحفظ السلام. فإضافة إلى الوظائف التقليدية الـتي تكلـف 
بالاضطلاع ا بعثــات حفـظ السـلام الكبـيرة، أسـند إلى بعثـة 
الأمـم المتحـدة في كوسـوفو ولايـة إقامـة إدارة مؤقتـة للإقليــم؛ 
وبالتالي، فإن الممثل الخاص يمارس وظـائف تشـريعية وتنفيذيـة 
في نفـس الوقـت. ويـؤدي المستشـــار القــانوني للأمــم المتحــدة 
دورا حاسمـا في ضمـان اتسـاق المشـورة القانونيـة داخـل الأمــم 
المتحدة، وتوافر سمـة الشـرعية فيمـا يتعلـق بمثـل هـذه المسـائل. 

ويتشـاور مكتـب المستشـار القـــانوني لبعثــة الأمــم المتحــدة في 
كوســوفو بصــورة منتظمــة مــع مكتــب المستشــــار القـــانوني 
بالأمانة العامة. بيد أنــه فيمـا عـدا هـذه المسـائل الخاصـة يتـولى 
مكتب المستشار القانوني للبعثة مسؤولية توفـير الكفـاءة الفنيـة 
ـــداد المشــاريع موعــة كاملــة مــن  والابـداع الضروريـين لإع
الصكوك التشريعية والتنفيذيـة أو اسـتعراضها وتقـديم المشـورة 
ـــع  القانونيـة بشـأن مجموعـة متنوعـة مـن المسـائل الـتي تمـس جمي
جوانب عملية إقامة حكومة وتسيير شـؤوا، بمـا في ذلـك مـا 
يتعلــق بالمصــــارف وتســـجيل الشـــركات التجاريـــة وفـــرض 
الضرائـب والاتصـالات السـلكية واللاســـلكية والنقــل وإقامــة 
نظام قضائي وإنفاذ القانون والانتخابـات والسـجلات المدنيـة 

والإدارة البلدية والإقليمية. 
وعلـى أي حـال، ونظـرا لحجـــم العمــل الناشــئ عــن  - ٤٥
الســمة الفريــدة لبعثــة الأمــم المتحــدة في كوســــوفو وتنوعـــه 
وطابعـه المعقـد، ونظـرا إلى عـدد الكيانـات المعنيـة، فضـلا عــن 
ــس  الاحتياجـات التشـغيلية المباشـرة الـتي تواجـه البعثـة، فإنـه لي
من الممكن إحالة المسائل المنبثقة عـن الأعمـال اليوميـة للبعثـة، 
علــى أســاس روتيــني، إلى مكتــب المستشــار القــانوني للأمـــم 
المتحـدة، الـذي يعـاني بنفسـه مـن نقـــص في الموظفــين ويتعــين 
عليه ليس فقط خدمة الأمانة العامة للأمم المتحدة وإنما هيئاا 
ـــك. ولــذا فــإن  الفرعيـة وبعثـات حفـظ السـلام الأخـرى كذل
مكتـب المستشـار القــانوني للبعثــة يستشــير مكتــب المستشــار 
القـانوني للأمـم المتحـدة بصـورة رسميـة وغـير رسميـة علـى حــد 
سـواء فيمـا يتعلـق بالمسـائل ذات الآثـار السياســـية الواســعة أو 

تلك التي تتسم بدرجة خاصة من التعقيد. 
وتنشـأ إحـــدى الخصــائص الممــيزة لمكتــب المستشــار  - ٤٦
القـانوني مـن الهيكـل الفريـد للبعثـة، الـذي يتـألف مـــن ركــائز 
تحت مسؤولية كل من الأمم المتحدة ومنظمة الأمن والتعـاون 
في أوروبا والاتحاد الأوروبي، وتعمــل هـذه الجـهات مـع القـوة 
ــا  الأمنيـة الدوليـة في كوسـوفو، الـتي تشـكل وجـودا أمنيـا دولي
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منفصلا، ومع الهيكل الإداري المؤقت المشترك. ويــترتب علـى 
اشــتراك هــذه الكيانــات المتفرقــة عـــدد هـــائل مـــن المســـائل 
القانونيـة، تزيـد مـــن حجــم وتعقيــد عمــل مكتــب المستشــار 
القـانوني. وانعكاسـا لهـذا الوضـــع، يشــكل مكتــب المستشــار 
القـانوني، بعـد مكتـب الإعـلام، أكـــبر وحــدة داخــل مكتــب 

الممثل الخاص. 
 

التغييرات في تنظيم المكتب 
تجـري الآن إعـادة تنظيـــم مكتــب المستشــار القــانوني  - ٤٧
ليشـمل نائبـا للمستشـــار القــانوني، وخمــس وحــدات تتحــدد 
مسؤولياا بصورة واضحة بما يكفـل زيـادة اسـتجابة المكتـب 
لاحتياجـات مختلـف الركـائز المكونـة لبعثـة كوســـوفو. وتقــوم 
أربــع مــن هــذه الوحــدات، وهــي وحــدة الإدارة والأنظمــــة 
المدنيـة، ووحـدة المسـاعدة الإنســـانية وإعــادة البنــاء، ووحــدة 
حقـوق الإنسـان وبنـاء الديمقراطيـة، ووحـدة الهيـاكل الإداريــة 
المشتركة والقانون الساري، بتقديم الخدمات القانونية المتصلـة 
بـالإدارة المدنيـة المؤقتـة في كوسـوفو. وأمـا الوحـدة الخامســـة، 
التي أطلق عليها اسم �وحـدة الدعـم العـام للبعثـة والعقـود�، 
فستناط ا المسـؤولية عـن اسـتعراض وصياغـة العقـود وتقـديم 
الدعـم القـانوني في سـير العمـــل الداخلــي في البعثــة باعتبارهــا 

واحدة من بعثات حفظ السلام. 
وسيتولى نائب المستشـار القـانوني مسـاعدة المستشـار  - ٤٨
ــــط والتنظيـــم وتنســـيق أعمـــال  القــانوني في عمليــات التخطي
المكتب، كما سيشرف على أعمال كل وحدة. والغرض مـن 
إنشـاء وظيفـــة نــائب مستشــار قــانوني هــو تمكــين المستشــار 
القـانوني مـن تخصيـص بعـض الوقـت لتقـديم المشـــورة للممثــل 
الخـاص ونائبـه الرئيسـي ورؤسـاء ركـائز البعثـة الثـلاث بشـــأن 
الآثار القانونية المترتبة على قــرارات السياسـات العامـة، فضـلا 
ــــب لاهتمامـــات البعثـــة الواســـعة  عــن كفالــة اســتجابة المكت

النطاق. 

والغرض من إعـادة تنظيـم مكتـب المستشـار القـانوني  - ٤٩
بتقسيمه إلى خمس وحدات هو تحقيق الأهداف التالية: 

تمكين ركائز البعثة مـن التحـاور مـع جـهات  (أ)
ـــرف عليــها وتكــون داعمــة لاحتياجاــا.  قانونيـة يسـهل التع
لذلــك ســتخصص وحــدة الإدارة والأنظمــة المدنيــة ووحـــدة 
المساعدة الإنسانية وإعادة البناء ووحدة حقوق الإنسان وبناء 
ـــة الــتي تنشــأ عــن ركــائز  الديمقراطيـة لمعالجـة القضايـا القانوني
البعثة. غير أن مسـؤوليات هـذه الوحـدات الثـلاث لا تعكـس 
بدقة جميع مجــالات اختصـاص الركـائز المقابلـة لهـا. وفي بعـض 
الحـالات تشـمل المســـؤوليات الــتي تســند إلى أي وحــدة مــن 
الوحـدات قضايـا مشـتركة بـين الركـائز أو متداخلـــة معــها أو 

تتطلب التنسيق فيما بينها؛ 
تيسـير تحديـد القضايـا القانونيـة الناشـــئة عــن  (ب)
مـــداولات الـــس الإداري المؤقـــت، واللجنـــة الاستشـــــارية 
ـــــة  المشـــتركة للشـــؤون التشـــريعية، وســـائر الهيئـــات التداولي
ـــة، وتنســيق  والاستشـارية المشـتركة المشـاركة في الإدارة المؤقت

الاستجابة لهذه القضايا؛ 
ــــة  تنســيق الإعــداد الســريع والفعــال للأنظم (ج)
وغيرهـا مـن الصكـوك التشـريعية والإداريـــة الــتي لا بــد منــها 

لوضع إطار قانوني لتشغيل الإدارة المؤقتة. 
ومن المتوقع أن يكون لدى موظفي الشؤون القانونية  - ٥٠
المكلفين بالعمل في أي وحدة من الوحدات خبرة فنية خاصـة 
بشـأن تصريـف الأمـور المختصـة ـا تلـــك الوحــدة، ولكنــهم 
سيسـاعدون أيضـا الوحـدات الأخـرى مـتى دعـت الحاجـــة إلى 
ذلك. ويجوز أيضا نقل أي من موظفي الشؤون القانونيـة مـن 
وحدة إلى أخرى، وفقا لما يرتئيه المستشـار القـانوني مـن أجـل 
التشغيل الفعال للمكتـب. ومـن المتوقـع أيضـا أن تـوزع مـهام 
استعراض الأنظمة وصياغتها على جميع الوحـدات، فيمـا عـدا 
وحدة الدعم العام للبعثة والعقود، تبعـا لموضوع النظام ومجاله 

القانوني. 
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الخدمات القانونية المتصلة بالإدارة المؤقتة في كوسوفو 
يشـمل تقـديم المشـورة القانونيـة مـن أجـل الاضطــلاع  - ٥١
ـــك  بولايـة إنشـاء إدارة مؤقتـة في كوسـوفو، كمـا أشـير إلى ذل
ــــة الشـــاملة لجميـــع جوانـــب  آنفــا، تقــديم الخدمــات القانوني
الأنشـطة الأساسـية لأي حكومــة مــن الحكومــات. وســتتولى 
معالجة المســائل القانونيـة المتصلـة بـالإدارة المدنيـة في كوسـوفو 
وحـدة الإدارة والأنظمـة المدنيـة، ووحـدة المسـاعدة الإنســـانية 
وإعـادة البنـاء، ووحـــدة حقــوق الإنســان وبنــاء الديمقراطيــة، 
ووحدة الهياكل الإدارية المشتركة والقانون الساري، التي يـرد 

أدناه مجمل لمسؤولياا. 
ـــانون  سـتكون وحـدة الهيـاكل الإداريـة المشـتركة والق – ٥٢
السـاري هـي الوحـدة المرجعيـة لتقـديم المشـورة بشـأن المسـائل 
المتصلـة بعمـل الـس الإداري المؤقـت، واللجنـــة الاستشــارية 
ـــــة  المشـــتركة للشـــؤون التشـــريعية، وســـائر الهيئـــات التداولي
والاستشـارية. وسـيرأس الرئيـس المشـــارك للجنــة الاستشــارية 
المشتركة للشؤون التشريعية الموظفين المسؤولين عـن الجوانـب 
القانونيــة في الوحــدة. وســتقوم الوحــدة بالاتصــال بالهيئـــات 
الاستشارية المشتركة والتشـاور معـها لضمـان أخـذ مدخلاـا 
في الاعتبـــار عنـــد إعـــداد الأنظمـــة وغيرهـــا مـــن الصكــــوك 
ـــدم  التشـريعية والإداريـة . وسـتجري الوحـدة أيضـا بحوثـا وتق

مشورات قانونية بشأن القانون الساري. 
وســتكون وحــدة الإدارة والأنظمــة المدنيــة الوحــــدة  - ٥٣
المرجعية لتقديم المشورة بشأن المسائل المتصلـة بتشـغيل ركـيزة 
الإدارة المدنيـة الخاضعـــة لمســؤولية الأمــم المتحــدة. وســتكون 
الوحــدة مســؤولة في المقــام الأول عــــن اســـتعراض وصياغـــة 
الصكـوك التشـريعية والتنفيذيـة والمنشـورات الإداريـة الداخليـة 
المتصلة بإنشاء وتشغيل الهياكل الإدارية العامـة علـى الأصعـدة 
المركزيـة والإقليميـة والمحليـة، كمـا ســـتقدم المشــورة القانونيــة 
بشـأن القضايـا الناشـئة عـن تشـغيلها. وستنسـق الوحـدة أيضــا 

إعــداد جميــــع الأنظمـــة والإصـــدارات التشـــريعية والتنفيذيـــة 
الأخرى لضمان نشرها في الوقت المناسب. 

ســتكون وحــدة المســاعدة الإنســانية وإعــــادة البنـــاء  – ٥٤
الوحدة المرجعية لتقديم المشورة بشأن المسائل المتصلة بتشـغيل 
ركــيزة إعــادة البنــاء الاقتصــادي الخاضعــة لمســؤولية الاتحـــاد 
الأوروبي. وســـتكون مســـؤولة في المقـــام الأول عـــن تقـــــديم 
ـــات الماليــة والتشــغيلية  المشـورة بشـأن المسـائل المتصلـة بالترتيب
والقانونية المتعلقة بالتنمية والمساعدة الإنسانية وإعادة البناء. 

سـتكون وحـــدة حقــوق الإنســان وبنــاء الديمقراطيــة  - ٥٥
الوحدة المرجعية لتقديم المشورة بشأن المسائل المتصلة بتشـغيل 
ركــيزة بنــاء المؤسســات الخاضعــة لمســـؤولية منظمـــة الأمـــن 
ـــن  والتعـاون في أوروبـا. وسـتكون الوحـدة مسـؤولة أساسـا ع
تقــــديم المشــــورة في المســــائل المتصلــــــة ببنـــــاء الديمقراطيـــــة 
والانتخابــات وبنــاء المؤسســات وحقــوق الإنســان وديــــوان 
المظالم. وستقدم الوحدة أيضا مشورا بشأن المسـائل المتصلـة 
بالقضاء وإنفاذ القانون، والقانون الجنـائي، والهجـرة، وقضايـا 

الحدود. 
ــــلإدارة المؤقتـــة في  الدعــم القــانوني لبعثــة الأمــم المتحــدة ل

كوسوفو بوصفها بعثة لحفظ السلام 
سـتكون وحـدة الدعـم العـام للبعثـة والعقـود مســؤولة  - ٥٦
عن تقديم المشورة بشأن المسائل القانونية التي تنشـأ عـادة عـن 
عمـل بعثـة الأمـم المتحـدة لحفـــظ الســلام في كوســوفو، مثــل 
صياغة العقود والاتفاقات الأخرى، وتقـديم المشـورة القانونيـة 
لشـعبة الإدارة التابعـة لبعثـة الإدارة المؤقتـة في كوسـوفو بشــأن 
المسـائل المتصلـة بالمشـتريات، والتعـاقد، والمطالبـــات، والإدارة 
الماليـة، والأفـراد والامتيـازات والحصانـــات، واتفاقــات مركــز 
البعثة، والمشاركة في االس واللجان المحليـة (كلجنـة العقـود، 

ومجلس حصر الممتلكات، ومجلس استعراض المطالبات). 
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مكتب المتحدث الرسمي وشؤون الإعلام 
تتميز هذه البعثة عن غيرها من بعثات الأمـم المتحـدة  - ٥٧
لحفـظ السـلام بـأن مسـؤولياا التنفيذيـة ومـــا يتصــل ــا مــن 
مسؤوليات تمس قرابة ١,٩ مليون نسـمة، ممـا يخلـق متطلبـات 
إعلاميــة تتجــاوز العلاقــات العامــة الروتينيــة للبعثــة. وتقــــدم 
الشــعبة معلومــات حيويــة لحيــاة جميــع اتمعــــات المحليـــة في 
كوسـوفو ولإرسـاء دعـائم الديمقراطيـة في كوسـوفو. كمـــا أن 
الجانب السياسي للأنشطة الإعلامية للبعثة والمشورة السياســية 
والاسـتراتيجية الـتي يقدمـها مديـر شــؤون الإعــلام إلى الممثــل 
الخـاص للأمـين العـام ركـن أساســي في توجيــه أعمــال البعثــة 

وتنفيذها. 
وقد أوجد عمل الس الإداري المؤقت بعـدا جديـدا  - ٥٨
في الاسـتراتيجيات الخاصـة بوسـائط الإعـلام وشـؤونه يتطلــب 
الإشارة على الممثل الخاص بآراء سديدة يعول عليــها في مجـال 
الإعـلام. ودور شـعبة شـؤون الإعـلام اسـتراتيجي مـــن حيــث 
إا تنهض بدور مباشر في مجـال جمـع الأمـوال وحشـد التـأييد 
لعمـل البعثـة علـى الســـاحة الدوليــة بوجــه عــام، وفي البلــدان 
المانحـة بوجـه خـاص، كمـا أن لنشـاطها تأثـــير مباشــر في هــذا 
اــال. وتعتمــــد البعثـــة اعتمـــادا مفرطـــا علـــى شـــبكة مـــن 
المســاهمات الطوعيــة ـ بــدءا مــن الهبــــات الماليـــة المقدمـــة إلى 
الصنــدوق الاســتئماني لدعمــــها وتلـــك المقدمـــة إلى ميزانيـــة 
ــــهاءً  كوســوفو الموحــدة، فالمســاعدات الثنائيــة المباشــرة، وانت
بتوفــير القــوى البشــرية اللازمــة للعمــــل في الشـــرطة المدنيـــة 
والشرطة الخاصة والقوى الأمنية الدوليـة في كوسـوفو. وعلـى 
ـــن العواصــم المختلفــة  البعثـة أن تبـني الثقـة في شـبكة واسـعة م
والمعنية وأن تحافظ على تلك الثقة من خلال توضيـح أهدافـها 

وإنجازاا في إطار إيجابي صادق. 
ـــة  وبالإضافـة إلى ذلـك فالمعلومـات الـتي توجهـها البعث - ٥٩
إلى السـكان تصـــدر في معظمــها بــاللغتين الألبانيــة والصربيــة 
وتنشـر مـن خـلال برامـج إذاعيـة وتليفزيونيـة يوميـة وملاحـــق 

أسبوعية في الصحف وفي صورة نشرات وملصقات. هـذا إلى 
جـانب الأنشـطة الإعلاميـــة الاعتياديــة للبعثــة الــتي مــن بينــها 
جلســـات الإحاطـــة الإعلاميـــة لمنـــدوبي الصحـــف وإصــــدار 
البيانـات الصحفيـة والـرد علـى استفسـارات وســـائط الإعــلام 
وكذلـك إعـداد برامـج إذاعيـــة وتليفزيونيــة باللغــة الانكليزيــة 

تخاطب الجمهور في الخارج. 
 

مكتب حقوق الإنسان وشؤون اتمعات المحلية 
ـــراره ١٢٤٤ (١٩٩٩) علــى  نـص مجلـس الأمـن في ق - ٦٠
أن المسؤوليات الأساسية للبعثة تشمل حمايـة حقـوق الإنسـان 
وتعزيزهـا. وقـــد عمــدت البعثــة منــذ البدايــة إلى تنفيــذ هــذا 
الهـدف مـن خـــلال حرصــها علــى أخــذ حقــوق الإنســان في 
الحسبان في جميع أنشطتها وعلى أن تتفق أنظمتها وتوجيـهاا 

ومقرراا مع معايير حقوق الإنسان 
ويبقي كذلك مكتب حقوق الإنســان بـاب الاتصـال  - ٦١
مفتوحــا مــع الركــائز الأخــرى المشــاركة في حمايــــة حقـــوق 
ــــا وينســـق معـــها السياســـات والأنشـــطة،  الإنســان وتعزيزه
ولا سيما مع العاملين في ركيزة بناء المؤسسـات وفي مفوضيـة 
ـــان، إلى جــانب إجــراء اتصــالات مباشــرة مــع  حقـوق الإنس
السكان المحليين. وبفضل هذا المكتب، أمكـن للممثـل الخـاص 
للأمين العام ضمـان أن تتبـوأ حقـوق الإنسـان مرتبـة الصـدارة 
ـــاذ القــرارات ووضــع السياســات. ومكتــب حقــوق  عنـد اتخ
الإنسان هو أيضا عضو في فرقـة العمـل المعنيـة بالأقليـات الـتي 
تتشـــارك في رئاســـتها منظمـــة الأمـــن والتعـــاون في أوروبـــــا 
ـــيرا مــا ينبــه  ومفوضيـة الأمـم المتحـدة لشـؤون اللاجئـين. وكث
المكتب الممثل الخاص وركيزة الإدارة المدنيـة إلى القضايـا الـتي 
تحددها فرقة العمل، ويقترح السياسـات والإجـراءات اللازمـة 

لمعالجتها. 
غير أن حقوق الإنسان ما زالت تتعـرض لانتـهاكات  - ٦٢
خطيرة في مختلف أرجاء كوسـوفو، ومعظمـها لبواعـث إثنيـة، 
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وأشيع ضحاياها صــرب كوسـوفو وطائفـة الرومـا والمسـلمون 
السلاف. وكان معدل العنف مرتفعا بشدة في المنــاطق القليلـة 
في كوسوفو التي تعيش فيها الأقليات الإثنيـة وألبـان كوسـوفو 
في تجـاور لصيـق. ولتـدارك هـذا الوضـع بصـورة أكـثر فاعليــة، 
أعد الممثل الخاص برنامجا للتعـايش كمبـادرة سياسـية لتمكـين 
البعثة من اتخاذ تدابير استثنائية لتعزيز حماية الأقليـات وتحسـين 
الأوضاع المعيشية وبناء الثقـة. وكـان مـن بـين المبـادرات الـتي 
اتخذت في إطار برنامج التعايش إنشاء مرافق صحيـة وتعليميـة 
متكاملة في مناطق الأقليات ونشر موظفـين مـن أبنـاء طوائـف 
الأقليات في مناطق مختارة في مختلف أرجـاء كوسـوفو لضمـان 
ــــن  حصــول الأقليــات علــى الخدمــات العامــة الأساســية. وم
المبادرات الهامة الأخرى إنشاء مكاتب للمجتمعــات المحليـة في 
البلديات ذات التعدد الإثني التي تعيش فيها أقليات غير ألبانيـة 

بغية تعزيز العمل الذي بدأته الإدارة المدنية بالفعل. 
والممثـــل الخـــــاص، إذ يــــأخذ في الحســــبان الأهميــــة  - ٦٣
القصوى لتدابير بناء الثقـة هـذه سعيــا لتأسـيس مجتمـع متعـدد 
الأعــراق في كوســوفو، وإذ يعــزز رأيــــه بملاحظـــات اللجنـــة 
الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية الواردة في الفقرة ٣٦ في 
تقريرهــا عــن تمويــل بعثــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتـــة في 
ــــــؤرخ ١٩ تشـــــرين الثـــــاني/نوفمـــــبر ١٩٩٩  كوســــوفو الم
(A/54/622)، يرى أن الأمر يتطلب جا أكثر تنظيما وأوسع 
شمــولا لتعزيــز وتحســين الإجــراءات النابعــة مــــن السياســـات 
المتعلقة بالأقليات وتنسيق هذه السياسـات. وعليـه فقـد تحـول 
مكتب حقوق الإنسـان إلى مكتـب حقـوق الإنسـان وشـؤون 

اتمعات المحلية. 
ومكتـب حقـوق الإنسـان وشـؤون اتمعـــات المحليــة  - ٦٤
مسؤول عن تطبيق ج قائم على روح المبادرة لمعالجة شـؤون 
حقـوق الإنسـان ولتسـهيل إدراج منظـور موسـع للأقليــات في 
جميع أنشطة البعثة لمواجهة انتهاكات حقوق الإنسان الخطيرة 
الـتي تمـارس علـى نطـاق واســـع ضــد أبنــاء جماعــات الأقليــة. 

وسيستند المكتب إلى ولاياته المتعلقة بحقوق الإنسان في تقــديم 
معلومــات حديثــة عــن حقــوق الإنســان وشــؤون الأقليــــات 
وتحليـل تلـك الجوانـب وتقـديم مقترحـات اسـتراتيجية بشــأا، 
ـــتزام سياســات البعثــة وأنظمتــها  بينمـا يواصـل رصـد مـدى ال
بمعايير الأمم المتحدة وغيرها مـن المعايـير الدوليـة ذات الصلـة. 
ـــع  وإلى جـانب تنسـيق عمـل المكـاتب المناسـبة التابعـة للبعثـة م
أنشطة المنظمات الحكومية الدولية والمنظمات غـير الحكوميـة، 
يواصـل مكتــب حقــوق الإنســان وشــؤون اتمعــات المحليــة 
إجراء اتصالات منتظمة مع اتمعات المحلية، خاصة جماعـات 

الأقلية. 
وينهض رئيس المكتب بدور المستشـار الأول للممثـل  - ٦٥
الخاص في كل مـا يتعلـق بحقـوق الإنسـان وشـؤون اتمعـات 
المحلية، ويوالي الاتصال بالجـهات الأخـرى المشـاركة في حمايـة 
حقوق الإنسان وتعزيزها وخاصـة في ركـيزة بنـاء المؤسسـات 
(التي تنهض بالدور الأكـبر في رصـد حقـوق الإنسـان وإعـداد 
التقارير بشأا)، والمكتب السياسي (خاصـة وحـدة كوسـوفو 
للشـؤون السياسـية وأمانـة الهيكـل الإداري المؤقـت المشــترك)، 
والإداريـــين الإقليميـــين ومفوضيـــة الأمـــم المتحـــدة لحقـــــوق 
الإنسـان. ومنـذ الإـاء التدريجـي لركـيزة الشـؤون الإنســـانية، 
يتشارك رئيس المكتب مـع منظمـة الأمـن والتعـاون في أوروبـا 

في رئاسة فرقة العمل المعنية بشؤون اتمعات المحلية. 
مكتب السياسات الاقتصادية 

يرفــع المكتــب تقــاريره مباشــــرة إلى الممثـــل الخـــاص  - ٦٦
للأمين العام وينهض بدور حلقة الوصل والتنسيق مع ركــيزتي 
إعادة بنــاء الاقتصـاد والإدارة المدنيـة مـن البعثـة، وكذلـك مـع 
الإدارات المنشـأة حديثــا الخاصـة بإعـادة البنـاء والمرافـق وهيئــة 
الضرائب المركزية وهيئة المصارف والمدفوعـات في كوسـوفو. 
والغـرض الأساسـي مـن المكتـــب تقــديم خيــارات للسياســات 
وتنسـيق ورصـد التطـورات في ركـائز البعثـة وإدارات الهيكـــل 
الإداري المؤقـت المشـترك. ويقـدم المكتـب المشـورة إلى الممثـــل 
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الخــاص بشــأن قضايــا خاصــة تتصــل بإعــادة بنــاء الاقتصـــاد 
والميزانية المتكررة والرأسماليــة لكوسـوفو والتنسـيق مـع المـانحين 
والمرافق. كما ينظم المكتب أيضا فـرق عمـل مخصصـة لمعالجـة 
قضايا محددة ويرفع بانتظام بيانات وتقارير إلى الممثـل الخـاص 
ــــة في الآجـــال  بشــأن القضايــا الــتي تمــس السياســة الاقتصادي
القصيرة والمتوسطة والطويلة. وينهض بـدور رئيسـي في فريـق 

التخطيط المشترك. 
 

ركائز البعثة 
في محاولة غير مسـبوقة علـى الصعيـد الـدولي لمسـاعدة  - ٦٧
سكان كوسوفو، شكلت البعثـة في الأصـل مـن أربعـة عنـاصر 
رئيسـية، تـرأس أحدهـا مفوضيـــة شــؤون اللاجئــين (الشــؤون 
الإنســانية) وتــــرأس الثـــاني الأمـــم المتحـــدة (الإدارة المدنيـــة) 
والثالث منظمة الأمـن والتعـاون في أوروبـا (بنـاء المؤسسـات) 
والرابع الاتحاد الأوروبي (إعادة بناء الاقتصاد). وكلـها تخضـع 

للممثل الخاص للأمين العام. 
وعلـى النحـــو المنصــوص عليــه في القــاعدة التنظيميــة  – ٦٨
لبعثــة الأمــم المتحــدة رقـــم ١/٢٠٠٠ المؤرخـــة ١٤ كـــانون 
الثاني/يناير ٢٠٠٠، أنشئت الإدارات التابعة للـهيكل الإداري 
ــه  المؤقـت المشـترك لأداء مـهمات إداريـة مؤقتـة تنفيـذا لمـا يضع
الس الإداري المؤقت من مبادئ توجيهية بشأن السياسات، 
ويمكـن لهـذه الإدارات أن تقـدم إلى الـــس توصيــات متعلقــة 
بالسياسـات عـــن طريــق نــائب الممثــل الخــاص للأمــين العــام 
المسـؤول عـن كـل منـها. وهنـاك خمـس عشـرة إدارة مســؤولة 
ـــل الخــاص للأمــين العــام عــن الإدارة المدنيــة  أمـام نـائب الممث
(الركـيزة الثانيـة)، وأربـع إدارات مسـؤولة أمـام نـــائب الممثــل 
ـــاء المؤسســات (الركــيزة الثالثــة). وبينمــا يشــترك  الخـاص لبن
الرئيسـان المشـاركان مـن كـــل إدارة في المســؤوليات الإداريــة 
المؤقتـة، يحتفـظ الرئيـس المشـارك الـدولي التـابع للبعثـــة بســلطة 
ــــض، وهـــي كفالـــة تنفيـــذ أحكـــام  فريــدة غــير قابلــة للتفوي

ـــوال مــدة  وسياسـات قـرار مجلـس الأمـن ١٢٤٤ (١٩٩٩) ط
وجــود الهيكــل. وقــد عــين حــتى الآن ١٨ رئيســا مشــــاركا 

لكوسوفو و١٦ رئيسا مشاركا دوليا. 
وتؤدي إدارات الهيكل وظائف إداريـة، كـل منـها في  – ٦٩
ـــلطة البعثــة. وقــد أعــدت قواعــد  مجـال اختصاصـها، تحـت س
تنظيميــة للبعثــة تنــص علــى بيــان مفصــل لنطــاق كـــل إدارة 
ووظائفـها الأساسـية، وصـدر معظمـها بحلـــول آب/أغســطس 
٢٠٠٠. ويرد أدنــاه بيـان بـالإدارات الــ ١٥ الخاضعـة لسـلطة 
نائب الممثل الخاص المسؤول عن ركيزة الإدارة المدنية للبعثـة، 
ـــة لــلإدارة  وذلـك في سـياق الحديـث عـن البنيـة الهيكليـة المعدل
المدنيـة التابعـة للبعثـة واحتياجاـا مـن مـلاك الموظفـين (وهـــذه 
الإدارات انعكاس لإدارات الشؤون الإدارية للـهيكل الإداري 
المؤقـت المشـترك). ويعمـل موظفـو إدارات الشـــؤون الإداريــة 
ــــة الأمـــم  التابعــة للــهيكل المؤقــت، الذيــن لا ينتمــون إلى بعث
ـــون)، بموجــب  المتحـدة، (بمـن فيـهم الرؤسـاء المشـاركون المحلي
عقود مبرمة مع الهيكل الإداري المؤقـت المشـترك، وتدفـع لهـم 
رواتبـهم وفـق فئـــات رواتــب الهيكــل مــن ميزانيــة كوســوفو 
الموحـدة علـى النحـو الـوارد في القـاعدة التنظيميـة لبعثـة الأمــم 
المتحـــدة رقـــم ١/٢٠٠٠. وتمـــول ميزانيـــة البعثـــة الرؤســـــاء 
المشـاركين الدوليـين بالإضافـة إلى الموظفـين الدوليـين والمحليــين 
للبعثة (ومعظمهم من معاوني اللغات والسائقين) الذيـن يمكـن 
أن ينقلـوا مـن ركـيزة الإدارة المدنيـة التابعـة للبعثـة، للعمـــل في 
إدارات الشؤون الإدارية الخمس عشرة التابعة للهيكل. وفيما 
يتعلق بإدارات الشؤون الإدارية الخمس الأخرى الواقعة تحـت 
مسؤولية ركيزتي بناء المؤسسـات وإعـادة بنـاء الاقتصـاد، فـإن 
الموظفـين الدوليـــين الذيــن قــد يجــري نقلــهم للعمــل في هــذه 
الإدارات تمولهــم ميزانيــة منظمــة الأمــــن والتعـــاون والاتحـــاد 

الأوروبي، على التوالي. 
وفي حــين أنــه في آذار/مــارس ٢٠٠٠، كـــانت إدارة  - ٧٠
ـــم، وإدارة  الصحــة والرفــاه الاجتمــاعي، وإدارة التعليــم والعل
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الشؤون المحلية وهيئة الضرائب المركزية (الميزانية والماليـة) هـي 
الإدارات الوحيـدة العاملـة مـــع وجــود الموظفــين الأساســيين، 

أصبحت اليوم الإدارات العشرون كلها راسخة وتعمل. 
 

الشؤون الإنسانية (الركيزة الأولى) 
ـــا في  نظــرا لإلغــاء ركــيزة الشــؤون الإنســانية تدريجي - ٧١
منتصــف تمــوز/يوليــه ٢٠٠٠، أُلحــق مركــز تنســق الأعمـــال 
ـــام التــابع للأمــم المتحــدة بــإدارة الأمــن المــدني  المتعلقـة بالألغ
والتـأهب لحـالات الطـوارئ (الركـيزة الثانيـة). ولم تعـد هنــاك 
حاجة إلى جميع الوظائف الأخرى التي كانت تشـملها ركـيزة 

الشؤون الإنسانية. 
 

الإدارة المدنيـة لبعثـــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في 
كوسوفو (الركيزة الثانية) 

تتألف الركيزة الثانية المعدلة من مكتـب نـائب الممثـل  - ٧٢
الخاص، وخمسة مكاتب إقليمية، وخمس عشرة إدارة. 

مكتب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
إن نائب الممثل الخـاص للأمـين العـام، بوصفـه رئيـس  - ٧٣
الإدارة المدنية للبعثــة ومديـر الإدارات الخمـس عشـرة للـهيكل 
الإداري المؤقــت المشــــترك، يضطلـــع بمـــهام القيـــادة العامـــة، 
ويــترجم أهــداف السياســات العامــة المحــددة في قــرار مجلـــس 
الأمـــن ١٢٤٤ (١٩٩٩) إلى أعمـــــال كمــــا يتــــولى عمليــــة 
الإشراف. ويقوم مكتب نائب الممثل الخاص برصـد الأنشـطة 
ويضطلـع بمـهام التخطيـط الاسـتراتيجي، وتحليـــل الاتجاهــات، 
وتقديم التقارير عن التقدم المحرز نحو بلـوغ الأهـداف المحـددة، 
وكفالة تعــاون جميـــع كيانـات البعثـة وشـركائها الخـارجيين، 

بما في ذلك الوكالات المانحة والمنظمات غير الحكومية. 
وثمة وحدة للرصد تتابع التقدم الـذي يحـرز في مجـال  - ٧٤
تحقيق الأهداف، لا سيما نقل المسؤوليات الإدارية، وتشـرف 
على تعزيز المؤسسـات المحليـة في كوسـوفو وتقـدم الدعـم لهـا. 
ويتـولى مكتـب الإحصـــاءات مســؤولية وضــع نظــام حديــث 

لجمـــع الإحصـــاءات الاقتصاديـــة والديمغرافيـــة وغيرهـــا مــــن 
الإحصاءات وتحليلها. 

ونقـل مكتـب الشـؤون الجنسـانية مـن مكتــب الممثــل  - ٧٥
الخاص للأمين العام إلى مكتـب نـائب الممثـل الخـاص، لكفالـة 
ـــة الــتي  إيـلاء الاهتمـام للمنظـور الجنسـاني في الأعمـال التنفيذي
تضطلع ا جميع الإدارات والهيئات المؤقتـة. ومـن خـلال هـذا 
المكتب، تعمل البعثة بالشراكة مع قادة اتمع المـدني. وحـدد 
المكتب بالتعاون الوثيـق مـع القيـادات النسـائية المحليـة القضايـا 
الرئيسـية الـتي تواجهـها المـرأة في كوسـوفو وهـي: تمثيـل المـــرأة 
غير الكافي في عملية صنـع القـرار، وتعـدد قضايـا العنـف ضـد 
المرأة، وازدياد العنف المترلي في فترة ما بعد الصراع، والاتجـار 
بالفتيـات والشـابات، وضـــرورة إشــراك المــرأة في إعــادة بنــاء 
اقتصاد كوسوفو. وبالتعاون الوثيق مع منظمة الأمن والتعاون 
في أوروبــا وصنــدوق الأمــم المتحــدة الإنمــائي للمــرأة، دعــــا 
المكتب، إلى تعيين النساء في منـاصب صنـع القـرار، ممـا أسـفر 
عن إصدار الممثل الخاص قرارا بتوسيع نطاق مجلــس كوسـوفو 
الانتقـالي بحيـث يضـــم ممثــلات عــن اتمــع المــدني. وتشــاور 
المكتـب في كـل صغـيرة وكبـيرة مـع مفوضيـــة الأمــم المتحــدة 
لشــؤون اللاجئــين للتــأكد مــن الوفــاء بالاحتياجــات الملحـــة 
للمشردات داخليا. وأنشأ المكتـب فريـق تخطيـط مشـترك بـين 
الركـائز لإنشــاء آليــات مؤسســية لمعالجــة القضايــا الجنســانية 
الشــاملة. ويجــري وضــــع سياســـات لضمـــان توعيـــة النظـــم 
القانونيـة، والنظـام القضـائي، والشـرطة؛ والوفـــاء باحتياجــات 
المـرأة في مجـال التخطيـط الاقتصـادي؛ وإشــراكها في الإدارات 

البلدية المحلية. 
 الإدارة الإقٌليمية والبلدية 

الأقاليم 
المدراء الإقليميون أعلـى سـلطة مدنيـة إقليميـة إذ أـم  - ٧٦
يمثلـون الممثـل الخـاص، ويوجـــهون نيابــة عنــه جميــع جوانــب 

الحياة المدنية في كل منطقة من مناطق كوسوفو. 
وأثنـاء مرحلـتي الطـوارئ والتنميـة مـن مراحـــل عمــل  - ٧٧
البعثــة، يتعــذر الإشــراف علــى المــدراء المحليــين أو تزويدهـــم 
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بـالدعم بـدون الإدارات الإقليميـة الـــتي يجــوز تفويــض الــدور 
الـذي تؤديـه في مرحلـة لاحقـة، وذلـك حينمـا يكتمـل إنشـــاء 
ـــة، ويتوخــى تغيــير الأدوار وفقــا لذلــك.  هيكـل الإدارة المدني
وتجدر الإشارة إلى أن المناطق ليست جزءا لا يتجزأ مــن البنيـة 
المؤسسية لكوسوفو؛ وعليه، لا توجـد أي أحكـام تنـص علـى 
ضمـها كجـزء مـن الهيكـل الإداري المؤقـت المشـترك. غـــير أن 
ـــة ستســتمر في أداء دورهــا في مجــال تنســيق  المكـاتب الإقليمي
ـــات  الشـؤون الإقليميـة بصفـة رئيسـية وكمراكـز لإدارة الخدم
الاستشــارية القطاعيــة الــتي يقدمــها كــــل محـــور إقليمـــي إلى 
ـــاءة،  البلديـات داخـل المنطقـة، عندمـا تـبرر ذلـك دواعـي الكف
كمــا هــو الحــال بالنســبة لموظفــي قطــاعي التعليــم والصحـــة 

والمرافق العامة. 
ويحظــى كــل مــن المــدراء الإقليميــــين بدعـــم نـــائب  - ٧٨
ومستشار سياسي وموظف مسؤول عن التقـارير، فضـلا عـن 
اختصـاصيين في مجـــالات التعليــم والثقافــة والصحــة والرعايــة 
الاجتماعيــة والعمــل والصناعــة والطاقــــة والخدمـــات العامـــة 
ـــة والتوثيــق والســجل المــدني والمســائل  والماليـة العامـة والميزاني

القانونية والقضائية. 
ونظـرا للعـدد المحـدود مـــن الاختصــاصيين والموظفــين  - ٧٩
المتفرغين الذين زُودت م البعثة للاهتمام باــالات القطاعيـة 
التي تغطيها الإدارة المدنيـة، تعـذر تعيـين موظفـين قطـاعيين في 
ـــى المســتوى  كـل بلديـة. وبالتـالي عـين موظفـون قطـاعيون عل
ــــة الـــتي ترســـم  الإقليمــي لإقامــة صلــة بــين الإدارات المركزي
السياسـات والمســـتوى المحلــي. ويعمــل الموظفــون القطــاعيون 
علـى كفالـة الاتسـاق في تنفيـذ السياسـات الـــتي تصــاغ علــى 
المستوى المركزي، مع إتاحة قـدر مـن المرونـة يـأخذ الحـالات 
الخاصـة في عـــين الاعتبــار، كمــا هــو الحــال بالنســبة للتعليــم 

والصحة والرعاية الاجتماعية والعمل والمرافق العامة. 
البلديات 

تكون أفرقة الإدارة البلدية التابعة للبعثة مسـؤولة عـن  - ٨٠
إنشاء هياكل تشاركية للحكم المحلي والإشراف عليها، وعـن 

الاطلاع بوظائف إدارية أساسية علـى صعيـد البلديـات. كمـا 
ــوة  تتـولى تنسـيق أنشـطة عنـاصر البعثـة وتوثيـق الاتصـال مـع ق
الأمــن الدوليــة في كوســوفو فيمــا يتعلــــق بـــالأمن والقـــانون 

ومسائل أخرى على صعيد البلديات. 
ويتمثـل الهـــدف العــام في كفالــة اســتمرار الخدمــات  - ٨١
ـــادة تأسيســها علــى مســتوى البلديــات  العامـة والإدارة أو إع
بصورة تخلو من التمييز، وكفالة أكبر قدر ممكن من مشـاركة 
الجماعـــات العرقيـــــة والسياســــية والاجتماعيــــة في قــــرارات 
البلديـات وأنشـطتها. وتســـاهم أفرقــة إدارة البلديــات التابعــة 
ـــاون في  للبعثـة أيضـا، بالتعـاون الوثيـق مـع منظمـة الأمـن والتع
أوروبـا، في بنـاء القـدرات عـن طريـق إعـداد الهيـاكل الإداريــة 
وتدريب موظفي البلديات، لكفالة قيام حكم محلي ديمقراطـي 
وفعال ولا مركزي في المستقبل. ومسؤوليام مدونة في نظـام 
حكم البلديات الذاتي في كوسوفو، الذي نشره الممثل الخاص 

للأمين العام في آب/أغسطس ٢٠٠٠. 
يشرف الموظفون الدوليون في البلديات على الهيـاكل  - ٨٢
المحلية الموجودة ويقدمـون لهـا الإرشـادات، بغيـة كفالـة أدائـها 
أعمالها بكفاءة وبطريقة تتسـق مـع الولايـة. ويـؤدي ذلـك إلى 

إقامة اتصالات بأعداد واسعة من الخبراء والموظفين المحليين. 
ـــاختلاف  وفي حـين أن احتياجـات البلديـات تختلـف ب - ٨٣
عوامل معينة مثل عدد السكان ومستوى النشـاط الاقتصـادي 
وتعقّد الحالة السياسية، فإن مهامها المشتركة تشمل ما يلي: 

إدارة البلدية (ما يعادل مكتب المدير)، تتولى  (أ)
مسـؤولية جميـع جوانـب الإدارة المدنيـــة للبعثــة علــى مســتوى 
ــــين  البلديـــة؛ وتؤســـس الهيئـــات الاستشـــارية والإداريـــة وتع
أعضاءهــــا؛ وتنفــــذ السياســـــات الـــــتي تصوغـــــها الإدارات 

والأمانات المركزية وتشرف على موظفي البلدية؛ 
الشؤون السياسية، تتولى مسؤولية العلاقـات  (ب)

اليومية مع الأحزاب السياسية وممثلي السكان المحليين؛ 
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الميزانية والمالية والمدفوعات، تتـولى مسـؤولية  (ج)
جمع البيانات وتوحيدها لأغراض إعداد ميزانية البلديـة باتبـاع 
المبـادئ التوجيهيـة الـتي تقدمـها الإدارات المركزيـة، وعمليــات 
ـــــة  حســـاب نفقـــات البلديـــة، وإقامـــة نظـــام للرســـوم البلدي

ومصروفاا الأخرى، وإدارة نظام المدفوعات البلدية؛ 
الشـــؤون المدنيـــة، تتـــولى مســـــؤولية الإدارة  (د)
ـــــاملين والتنظيــــم والســــجلات العامــــة  العامـــة وشـــؤون الع
والشــهادات الرسميــة، وإصــدار الــــتراخيص الخاصـــة يـــاكل 

البلدية وترشيدها؛ 
ـــــولى  اســـتخدام الأرض وتخطيـــط المـــدن، تت (هـ)
مسؤولية الجوانب المتعلقة باســتخدام الأرض والتشـييد، بمـا في 
ذلـك أنظمـة البنـــاء وتطبيقــها، وكذلــك التخطيــط الحضــري 

الأساسي؛ 
الشـؤون القانونيـــة، تتــولى مســؤولية صياغــة  (و)
جميــع الوثــائق الرسميــة واســتعراضها بالتنســيق مــع المستشـــار 
القـانوني للممثـل الخـاص للأمـين العـــام، وتمثيــل وزارة العــدل 

على مستوى البلدية. 
الميزانية الموحدة لكوسوفو 

ـــــة الموحــــدة  أُنجـــز أمـــر رئيســـي هـــو إنشـــاء الميزاني - ٨٤
لكوسـوفو، أولا للفـترة مـن أيلـول/سـبتمبر إلى كــانون الأول/ 
ديسـمبر ١٩٩٩ وفي فـترة لاحقـة لعـام ٢٠٠٠. وفي حــين أن 
ــــة التابعـــة للـــهيكل الإداري المؤقـــت  هيئــة الضرائــب المركزي
المشترك تتولى في إطار ركيزة إعادة بناء الاقتصاد الــتي تشـكل 
أحد مكونات البعثة، مسؤولية صياغـة إطـار الاقتصـاد الكلـي 
العـام والسياسـة الاقتصاديـة الـتي تقـوم عليــها هيئــة الضرائــب 
المركزية، تضطلع الإدارات التابعة للإدارة المدنية للبعثة – الـتي 
تمولها ميزانية البعثـة – بمسـؤولية تنفيـذ الـبرامج القطاعيـة، الـتي 
تشمل وضع التنبؤات بالميزانية على نحو واقعي ودفع الرواتـب 
فـــــي عامـــــي ١٩٩٩ و ٢٠٠٠ لمــــا يقـــرب مـــن ٠٠٠ ٦٠ 

موظـف في إدارة كوسـوفو المدنيـة إلى جـانب دفـع ثمـن الســلع 
والخدمات الأساسية. 

والميزانيــة الموحــدة لكوســوفو الــتي تمولهــا التبرعــــات  - ٨٥
والإيرادات المولدة محليــا (الجمـارك والرسـوم والضرائـب علـى 
المبيعـات) لا توفـر المـوارد إلا للتكلفـة المتكـررة الـتي يســـتتبعها 
اسـتخدام موظفـي القطـاع العـام الذيـــن يــؤدون مــهام إداريــة 
فضـلا عـن المـهام الفنيـة أو التنفيذيـة. وأُدمـج موظفـو القطـــاع 
العام في كوسوفو تدريجيا داخل عملية دفـع الرواتـب، وذلـك 
عقب إنشاء نظـام لتحديـد الهويـة والتحقـق منـها. وثمـة معيـار 
رئيسي يستند إليه للإذن بدفع الراتب وهو وجوب أن يكـون 
المستفيد من المضطلعين بنشاط بمهمة داخل إحـدى المنظمـات 

الإدارية المدنية. 
ــذي  ووردت في الفقـرات ١١٠-١١٢ مـن التقريـر ال - ٨٦
رفعــه الأمــين العــام إلى مجلــس الأمــن والمــــؤرخ ١٨ أيلـــول/ 
سـبتمبر ٢٠٠٠ (S/2000/878) معلومـات إضافيـة عـن الميزانيـة 
الموحـدة لكوسـوفو، ووردت التفـاصيل الماليـــة ذات الصلــة في 

المرفق الثاني لهذا التقرير. 
إدارات شؤون الإدارة المدنية بالبعثة 

يــــرد في الجــــزء التــــالي وصــــف مختصــــر للحجــــــم  - ٨٧
والمسؤوليات والمهام الأساسية لكل من إدارات البعثة الخمـس 
ـــذي يــرأس  عشـرة الـتي يشـرف عليـها نـائب الممثـل الخـاص ال
ركيزة الإدارة المدنية بالبعثة، على النحو الوارد في نظــم البعثـة 
ذات الصلـة. ووفقـــا لقــرار مجلــس الأمــن ١٢٤٤ (١٩٩٩)، 
يطلب من البعثة أن تـؤدي، في المرحلـة الأوليـة مـن مراحلـها، 
الوظائف الإدارية المدنية الأساسـية في اـالات كافـة. وعليـه، 
من الضروري وجود موارد للأنشطة التنفيذية. ولـدى توطيـد 
المؤسســـات المؤقتـــة في ســـبيل إقامـــة حكـــم ذاتي ديمقراطــــي 
ـــم  ومســتقل، يصبــح دور البعثــة أكــثر التصاقــا بعمليــة التنظي

والتركيز على كفالة الامتثال للصكوك ذات الصلة. 
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إدارة شؤون الإدارة المحلية 
تتولى إدارة شؤون الإدارة المحلية المسؤولة عن الإطـار  - ٨٨
السياســي والقــانوني الــذي يطبــق علــــى البلديـــات، وحمايـــة 
وتطويـر الحكـم الـذاتي المحلـي، ورصـد عمليـة تقـديم الخدمــات 
بصـورة تتسـم بالكفـاءة وعـدم التميـيز والخضـــوع للمســاءلة، 
وتقـديم توصيـات بشـــأن إقامــة نظــام لتمويــل أجــهزة الإدارة 
المحلية يتسم بالاسـتدامة والشـفافية وقابليـة التنبـؤ، واسـتعراض 
اقتراحات وأنشطة الإدارات الأخرى بغية كفالة الاتساق مـع 

مجالات الاختصاص وهياكل التكلفة في البلديات. 
تتألف الإدارة من خمسة أقسام تنفيذية، وهي:  - ٨٩

ـــار  قسـم الشـؤون القانونيـة: وهـو يضـع الإط (أ)
القانوني المتعلق بمـا لـدى البلديـات مـن اختصاصـات ويسـدي 

المشورة في مجال تطبيقها؛ 
قسـم الميزانيـة والشـؤون الماليـة: يقـدم الدعــم  (ب)
للبلديــات في مجــال وضــع ميزانياــا، ويصــــوغ الاقتراحـــات 
ـــق  الداعيــة إلى زيــادة اللامركزيــة لــدى قيــام البلديــات بتطبي

الميزانية، ويعزز بناء القدرات في هذا الشأن؛ 
قسـم الرصـد وتطويـــر الخدمــات: يســتعرض  (ج)
ـــة،  تقــديم جميــع الخدمــات البلديــة، لا ســيما الخدمــات العام

ويصوغ التوصيات بشأا؛ 
قسـم التنميـــة الاقتصاديــة والتعــاون الــدولي:  (د)
ـــة  يرســم السياســات العامــة وينفذهــا ويرصدهــا لتعزيــز تنمي
البلديات اقتصاديا، بما في ذلك تحويل الأعمال التجارية المحليـة 

إلى شركات شفافة وعرضة للمساءلة؛ 
قسـم شـؤون اتمـــع المحلــي: ينســق أعمــال  (هـ)
موظفــي اتمــــع المحلـــي العشـــرين ويســـاندها، مـــن خـــلال 
مساعدم على تنفيذ ما وضعه الممثل الخاص من تدابير تتعلق 

بالأقليات. 
إدارة الخدمات العامة 

تتألف إدارة الخدمات العامة من سبعة أقسـام تنفيذيـة  - ٩٠
تشمل مهامها ما يلي: 

ــــتحداث  تخطيـــط الاســـتراتيجية العامـــة لاس (أ)
ــــى بالمهنيـــة والأخـــلاق وتكـــون عرضـــة  أجــهزة عامــة تتحل

للمساءلة وتعكس تعدد الإثنيات الذي تتسم به كوسوفو؛ 
ــــع هيئـــة الضرائـــب  القيــام، عــبر التنســيق م (ب)
المركزية، بالتوصية بالأولويات التي ترمي إلى تخصيـص المـوارد 
داخل الميزانية الموحدة لكوسوفو، والإذن بالنفقـات ورصدهـا 

وصرف رواتب جميع موظفي القطاع العام؛ 
اقتنـــاء المبـــــاني لتشــــغلها الأجــــهزة العامــــة  (ج)
المركزيـة، وتوفـير المكـــاتب المناســبة للبعثــة وموظفــي الهيكــل 
المشترك للإدارة المؤقتة، وصيانة المباني وغـير ذلـك مـن المرافـق 
ـــــلإدارات؛ واقــــتراح السياســــات اللازمــــة  الماديـــة التابعـــة ل

لاستخدام المباني العامة وصيانتها؛ 
إدارة شــــراء الســــلع والخدمــــات في إطـــــار  (د)
الميزانيـــة الموحـــدة لكوســـوفو؛ وتطويـــر قـــدرات الشـــراء في 
الإدارات والبلديات التابعة للهيكل الإداري المؤقت المشترك. 
ـــائق المتعلقــة  تطويـر القـدرة علـى إصـدار الوث (هـ)
بالأحوال الشخصية (الولادات، الزواج، الوفيات)، وبطاقات 
الهوية، ووثائق السـفر، ووثـائق تسـجيل السـيارات، والتنسـيق 
وتقديم الإرشادات إلى ٣٠ مركزا للتسجيل تابعة للبلديات؛ 

التحقــق مــن المطالبــات المتعلقــة بالإســــكان  (و)
والممتلكات والحكم فيها؛ 

تقديم الخدمات إلى لجنـة اسـتخراج الضحايـا  (ز)
وتحديد هوية أصحاا؛ 

ـــة بالإنكليزيــة والألبانيــة  طبـع الجريـدة الرسمي (ح)
والصربية، وتضم نصوص القوانـين والأوامـر الإداريـة وغيرهـا 

من الوثائق الرسمية الصادرة عن الممثل الخاص للأمين العام؛ 
ـــا المعلومــات وإيجــاد  وضـع معايـير تكنولوجي (ط)

نظم وقواعد بيانات لتكنولوجيا المعلومات وتعهدها؛ 
إعــداد إطــار تنظيمــي للخدمــات العامــــة في  (ي)
مجالات مثل معايير وإجراءات التوظيف، والرواتب والفوائـد، 
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وحقـوق موظفـــي الهيكــل الإداري المؤقــت المشــترك المدنيــين 
وواجبام، وتوفير التدريـب لمسـتخدمي هـذا الهيكـل في هـذه 

االات. 
ـــدور تقــديم الدعــم لجميــع الإدارات  وتقـوم الإدارة ب - ٩١
والبلديـات الأخـرى كمـــا تســدي الخدمــات مباشــرة لفــائدة 

عموم الناس في كوسوفو. 
 

إدارة التربية والعلوم 
ـــــة والعلــــوم التوصيــــات بشــــأن  تصـــدر إدارة التربي - ٩٢
السياسات العامة الخاصـة بالاسـتراتيجية العامـة لتنميـة التعليـم 
وتطويـر العلـوم، وتشـجيع قيـام نظـام تعليمـي موحـد وشـــامل 
وخـالٍ مـن التميـيز، ووضــع إدارة تعليميــة ومدرســية مناســبة 
وفعالــة وتنفيذهــا ومراقبتــها. وتقــوم الإدارة بمنــح الســلطات 
وإصدار التوجيهات والإرشادات، وصياغة القواعد والأنظمـة 
والمبادئ التوجيهية وتنفيذها، ووضع وتنفيـذ الخطـة التشـغيلية 

الشاملة لقطاع التربية والعلوم. 
 

إدارة العمل والتوظيف 
تتـولى إدارة العمـل والتوظيـف المســـؤولية عــن إعــداد  - ٩٣
السياســـات لتعزيـــز نظـــام غـــير تميـــــيزي لعلاقــــات العمــــل 
والتوظيـف؛ وتشــجيع توظيــف العــاطلين وحمايتــهم؛ وحمايــة 
ــــف؛  الموظفـــين؛ وإعـــداد الإطـــار التنظيمـــي للعمـــل والتوظي

وإدخال آلية لتحديد الأجور. 
 

إدارة البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية 
تتولى إدارة البريد والاتصـالات السـلكية واللاسـلكية  - ٩٤
المســؤولية عــن الإدارة العامــة للــبريد والاتصــالات الســــلكية 
ـــات  واللاســلكية في كوســوفو؛ وإعــداد إطــار تنظيمــي لخدم
البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية؛ وإصلاح هيئة البريد 
والاتصالات السلكية واللاسـلكية؛ وإدخـال وتنميـة خدمـات 
متطورة، مثل إنشاء شبكة عالمية للاتصالات المحمولة، وشبكة 

إنترنت. وستقوم أيضا بإصدار التراخيص لمشغلي الاتصـالات 
ـــى إدارة الطيــف ورصــد  السـلكية واللاسـلكية والإشـراف عل

الترددات. 
 

إدارة النقل والهياكل الأساسية 
إدارة النقـل والهيـاكل الأساسـية مســـؤولة عــن مجمــل  - ٩٥
إدارة قطــاع النقــل لكوســوفو، بمــــا في ذلـــك تحديـــد تمويـــل 
المشـاريع وإدارـا، واسـتحداث المعايـير والمواصفـــات التقنيــة؛ 
وتنفيذ السياسات المتعلقة بالسلامة والبيئة. كمـا سـتقوم هـذه 
الإدارة أيضا بإدارة وتنظيم النقل الجـوي والنقـل العـام والنقـل 
بالسـكك الحديديـة والهيـاكل الأساسـية مـن الطـرق والشـــحن 
الـبري، فضـلا عـن تقـديم الدعـم للبلديـات في مســـائل النقــل. 
ونتيجة لإتمام ولايـة �الركـيزة الأولى� (الشـؤون الإنسـانية)، 
طلـب إلى الإدارة أن تتـولى المســـؤولية، ابتــداء مــن ١ تشــرين 
ـــتي  الثــاني/نوفمــبر ٢٠٠٠، عــن طــرق حــافلات الأقليــات ال
تشـجع علـى حريـــة التنقــل بــين المنــاطق المعزولــة تماشــيا مــع 

سياسة الممثل الخاص بشأن تعزيز التعايش. 
 

إدارة الزراعة 
إدارة الزراعة مسؤولة عن صياغة اسـتراتيجية إجماليـة  - ٩٦
للنـهوض بتنميـة زراعيـة وحرجيـة وريفيـة في كوسـوفو تكــون 
سمتـها عـــدم التميــيز والفعاليــة ضمــن إطــار تنظيمــي شــامل. 
وســتقوم هــذه الإدارة أيضــا في جملــة أمــــور بتحديـــد وإدارة 
سياســة للأراضــي، والخدمــات البيطريــة، وخدمــات مراقبــــة 
الجـودة، وأنشـطة مراقبـــة الآفــات، وإدارة الخدمــات الحرجيــة 
وتحديـد سياسـة لتدبـير المـوارد المائيـــة. وســتركز الإدارة علــى 
إيجاد مشاريع داخل القرى، تكـون في بـادئ الأمـر في منـاطق 
الأقليات المعزولة، وذلك لتحسـين الظـروف المعيشـية في هـذه 
المنــاطق مــن خــلال تشــجيع ممارســــات الزراعـــة والتســـويق 

المطورة. 
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إدارة حماية البيئة 
إدارة حماية البيئة مسؤولة عن وضع وتنفيذ سياسـات  - ٩٧
واسـتراتيجيات لحمايـة البيئـة لفـائدة كوسـوفو، وعـــن إدمــاج 
الشواغل البيئية في الخطـط الاقتصاديـة والإنمائيـة، وعـن وضـع 
ـــير ومقــاييس حمايــة البيئــة. كمــا  إطـار تنظيمـي لتحديـد معاي
سـتقوم الإدارة بحمـــلات إعلاميــة عامــة لزيــادة وعــي عمــوم 

الناس بالمقاييس البيئية والامتثال لها. 
 

إدارة الصحة والرفاه الاجتماعي 
إدارة الصحة والرفاه الاجتمـاعي مسـؤولة عـن وضـع  - ٩٨
وتنفيذ استراتيجية إجمالية للرعاية الصحية والرفـاه الاجتمـاعي 
في كوسوفو، وعما يتصل بذلك من هياكل أساسية، بمـا فيـها 
المستشفيات والعيادات ومؤسسـات رعايـة الأطفـال والمسـنين 
والمعوقــين، وعــن وضــع الإطــار التنظيمــي للرعايــة الصحيــــة 
ــــن إعـــداد  والرفــاه الاجتمــاعي. وتتــولى الإدارة المســؤولية ع
ميزانيـة الخدمـات الصحيـة السـنوية، وتدبـير شـــؤون الصحــة، 
ـــــأمين مــــن البطالــــة، والبــــدلات  والتـــأمين الاجتمـــاعي والت

الاجتماعية، وسياسة الرفاه الاجتماعي. 
إدارة العدل 

إدارة العدل مسؤولة عـن إعـادة إرسـاء نظـام قضـائي  - ٩٩
في كوسوفو مع التركيز خاصة على المسـائل التنفيذيـة، بمـا في 
ــــة  ذلــك وضــع وتنفيــذ الاســتراتيجيات والسياســات الإجمالي
للنظام القضائي ودائرة السجون بما يتسق مع المعايـير المعـترف 
ـــاعدة في  ــا دوليــا، ولتشــغيل نظــام للســجون، وتقــديم المس
تدريـب القضـاة والمدعـين العـــامين والمحــامين ومحــامي الدفــاع 
الذيــن تعينــهم المحكمــة والمســجلين وغــــيرهم مـــن الموظفـــين 

المعنيين. 
١٠٠ -وتنفـذ هـذه الإدارة ولايتـها مـن خـلال ثلاثـــة أقســام 
هــي: خدمــــات الادعـــاء وإدارة المحـــاكم؛ والإدارة الجنائيـــة؛ 

والدعم القضائي الدولي. 

١٠١ -قسـم خدمـات الادعـاء وإدارة المحـاكم مســـؤول عــن 
تشكيل المحاكم ومكاتب الإدعاء طبقا للقانون الساري. وهـو 
ينفذ مجمل الإسـتراتيجية والسياسـات لوضـع النظـام القضـائي 
وتنظيمـه وتســـييره علــى النحــو المناســب. وقــد أعيــد إنشــاء 
ـــا لكوســوفو، فضــلا عــن خمــس محــاكم محليــة،  المحكمـة العلي
ـــة، و ٢٣ محكمــة للجنــح، ومحكمــة عليــا  و ١٨ محكمـة بلدي
مختصة بالجنح، ومحكمة تجارية و ١٣ مكتبا للمدعين العامين. 
وينظـم القســـم توظيــف الموظفــين وموظفــي الدعــم الأكفــاء 
للعمــل في المحــاكم ومكــاتب الإدعــاء. وهــذه المهمــة مهمــــة 
جسـيمة. وقـد عـين حـتى الآن ٣٠٤ قاضيـا ومدعيــا، و ٣٠٣ 
قاضيا من غـير المؤهلـين و ٧٢٤ موظفـا مـن موظفـي الدعـم. 
ويعـتزم إضافـة إلى ذلـــك تعيــين ١٤٠ قاضيــا ومدعيــا عامــا، 
و ٣٠٣ قاضيــا غــير مؤهــل و ٣٨٤ موظفــا للدعــــم بحلـــول 
كــانون الأول/ديســمبر ٢٠٠٠. ومــن الضــروري الآن، مـــع 
تزايـد عـدد الموظفـين القضـائيين، وضـــع آليــة لبحــث المزاعــم 
المتعلقـة بأدائـــهم والتحقيــق فيــها. وســتتولى وحــدة التفتيــش 
المسؤولية عن القيـام ـذه المهمـة بصـورة مسـتقلة وبعيـدا عـن 
كل إجحاف. وسيحقق المفتشون القضائيون في هـذه المزاعـم 
عن طريق تحليل الوثائق ومساءلة الأشخاص من داخل النظـام 

القضائي وخارجه. 
ـــبر للطــب الشــرعي في  ١٠١ -وثمـة حاجـة ملحـة لإنشـاء مخت
كوسـوفو، مـع الاســـتعانة بالخــبرة المحليــة وبتعــاون وثيــق مــع 
شرطة البعثة، كجزء من برنـامج الإنفـاذ المؤسسـي. ولا يـزال 
الطب الشرعي حتى اليوم يواجه مصاعب بســبب الافتقـار إلى 
الموارد المادية والبشرية. وقد استوجب هذا الأمر تحليل معظم 

الحالات المعروضة في مختبر للطب الشرعي في بلغاريا. 
ـــــة نظــــام الســــجون في  ١٠٣ -ويديـــر قســـم الإدارة الجنائي
كوسوفو ويقدم المساعدة في إحداث وتشغيل نظـام للسـجون 
ـــة والرأفــة بالإنســان. وهــو يعمــل في  يتسـم بالكفايـة والفعالي
امتثال شديد لمعايير السجون الدولية ويعمل بصورة وثيقة مـع 



00-6878027

A/55/477

جميع الشركاء في نظام العدالـة الجنائيـة في كوسـوفو. وتشـمل 
الأنشــطة الرئيســية حاليــا صيانــة وتشــغيل ســــجن دوبرافـــا، 
ومركـــزي الاعتقـــال في ليبيـــان وبريـــزرن، وتقـــــديم دورات 
تدريبيـة لمـدة أربعـة أسـابيع في كليـة الشـرطة بفوشـترين. وقــد 
عــين حــــتى الآن ٥٣٢ موظفـــا محليـــا كضبـــاط للإصلاحيـــة 
وانتدبـوا للعمـل في مختلـف السـجون ومراكـز الاعتقــال تحــت 
إشـــراف مديـــري المؤسســـات الإصلاحيـــة التابعـــــة للبعثــــة، 
وبمساعدة موظفين ساهمت م البلدان المانحة. ومـن المقـرر أن 
قسم الإدارة الجنائية سيتولى المسؤولية عن مركـز الاعتقـال في 
ــــوفو) في أيلـــول/  بيتــش (الــذي يخضــع لإشــراف قــوة كوس
سـبتمبر ٢٠٠٠، وغنيلانـه في كـانون الأول/ديسـمبر ٢٠٠٠، 
وبريشـتينا وميتروفيتسـا (اللذيـــن يخضعــان لإشــراف الشــرطة 

التابعة للبعثة) في عام ٢٠٠١. 
ــــم  ١٠٤ -يكمـــل الوجـــود المؤقـــت لبرنـــامج الخـــاص للدع
القضائي الدولي في كوسـوفو، المشـار إليـه فيمـا سـبق، جـهود 
الإدارة لتعزيـز وإصـلاح المؤسسـات القضائيـة الحاليـة، وللحــد 
مـن أوجـــه الخلــل في النظــام القضــائي الحــالي. ويشــمل هــذا 
ــــين ومدعـــين عـــامين دوليـــين،  البرنــامج الخــاص قضــاة دولي
ـــترجمين شــفويين وتحريريــين دوليــين،  وموظفـين قـانونيين، وم
وأمـين دولي ومسـجل للمحكمـة. وقـد أنيطـت بقسـم الدعـــم 
القضائي الدولي مسؤولية إدارة وتنفيذ هذا البرنامج الخاص. 

 
إدارة الثقافة 

١٠٥ -إدارة الثقافــة مســؤولة عــن مجمـــل إدارة السياســـات 
ــــن تعزيـــز  والــبرامج الثقافيــة في جميــع أرجــاء كوســوفو، وع
وتطوير المعاهد الثقافية والمكتبات ودور المحفوظات والمتاحف 
ومختلف الأنشطة الفنية؛ وعن تشجيع وتطوير مجموعة واسـعة 
مـن المبـادرات الثقافيـة الجديـدة والراهنـة، بمـا فيـــها تلــك الــتي 

تتناول الإرث الثقافي المتنوع لكوسوفو. 
 

إدارة الشباب 
١٠٦ -إدارة الشـباب مسـؤولة عـن وضــع وتشــجيع أنشــطة 
الشـباب في جميـع أرجـاء كوسـوفو. فأغلبيـة سـكان كوســوفو 

يبلغون من العمر ٢٥ سنة أو أقل من ذلك؛ ويتعين أن تكـون 
الفئة العمرية للذين تتراوح أعمـارهم مـا بـين ١٢ و ٢٥ سـنة 
هي الفئة الـتي تنصـب عليـها الجـهود المبذولـة مـن أجـل تعزيـز 
ــــراق ومتســـامحة حقـــا مـــن زعمـــاء  نمــاء طبقــة متعــددة الأع
المسـتقبل. وتنسـق هـذه الإدارة أنشـطتها وبرامجـها مــع إدارات 
الرياضة، والثقافة، والتربية والعلم والرفاه الاجتمـاعي، ـدف 
ابتكار الأنشطة الموازيـة للمنـاهج الدراسـية، وإيجـاد الخدمـات 
الاستشـارية والمهنيـة، وتيسـير برامـج التبـادل علـــى الصعيديــن 
الإقليمــي والــدولي، وتعزيــز اســتحداث وإنشــــاء الجمعيـــات 
والنــوادي الــتي تمكــن الشــباب مــن ســــكان كوســـوفو مـــن 
المشــاركة في عمليــة اتخــاذ القــرار بصــورة جماعيــــة، والقيـــام 
بحمـلات إعلاميـة لتوعيــة الشــباب تســتهدف فئــات الأقليــة، 
ـــل  وضمـان سـبل الاسـتفادة السـهلة مـن هـذه الأنشـطة مـن قب

جميع أفراد اتمع. 
 

إدارة الرياضة 
١٠٧ -إدارة الرياضة مسؤولة عن وضع استراتيجية وسياسـة 
شاملة للنهوض بالأنشطة الرياضية في جميع أرجـاء كوسـوفو؛ 
وعـن تشـجيع تكويـن وتنميـة النـوادي/اموعـات/الجمعيـــات 
الرياضيـة؛ وعـن وضـع القواعـد والأنظمـة والمبـادئ التوجيهيــة 
الضرورية لقطاع الرياضة؛ وعـن إثـارة اهتمـام اتمـع الـدولي 
بحيث يتسنى إتاحة قدر كاف من الدعـم المـالي وغـيره لقطـاع 
الرياضــة، لا ســيما مــن خــلال اتفاقــات الرعايــة والمشــــاريع 

الممولة من خارج الميزانية والمنح الإجمالية. 
 

إدارة الأمن المدني والتأهب لحالات الطوارئ 
١٠٨ -إدارة الأمـــن المـــدني والتـــــأهب لحــــالات الطــــوارئ 
مسؤولة عن وضع استراتيجية وسياسة شاملة لحماية السـكان 
ــط  مـن خـلال توفـير الخدمـات في حـالات الطـوارئ، والتخطي
ـــا  لحــالات الطــوارئ، وإنشــاء فرقــة حمايــة كوســوفو وإدار
وتدريبـها، وتخطيـط المشـروعات الإنمائيـة المحليـة الـتي يتعــين أن 

تنفذها قوة حماية كوسوفو. 
١٠٩ -أمـا دائـرة المطـافئ الـتي تعمـل بصـورة مسـتقلة داخـــل 
ـــط وتنفيــذ اســتراتيجية  هـذه الإدارة، فـهي مسـؤولة عـن تخطي
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ـــب دوائــر  شـاملة لمكافحـة الحرائـق ومنـع حدوثـها وعـن تدري
المطافئ المحلية. 

١١٠ -ويعمل مركز تنسيق الأعمال المتعلقة بالألغـام، الـذي 
أعيد نقله من �الركيزة الأولى� (الشؤون الإنسانية)، بوصفــه 
هيئـة التنسـيق للأعمـال المتعلقـة بالألغـام. ويتـألف مـن عنصـــر 
للمقـر، والعمليـات، والســـوقيات والإدارة، وشــؤون الإعــلام 
والوعي بأخطار الألغام/مساعدة ضحايـا الألغـام، والمعلومـات 

عن الألغام. 
 

إدارة شؤون غير المقيمين 
١١١- تتـــولى إدارة شـــؤون غـــير المقيمـــين الحديثـــة العــــهد 
بالإنشاء المسؤولية عن المسائل المتعلقة بأهالي كوسـوفو الذيـن 
يعيشـون خـارج كوسـوفو بصـورة مؤقتـة أو دائمـــة. وتشــمل 
أنشطتها إطلاع أهالي كوسـوفو غـير المقيمـين عـن التطـورات 
الحاصلــــة في كوســــوفو والــــتي مــــهم؛ ودعــــم الأنشــــــطة 
الاجتماعية والثقافية لأهالي كوسوفو غـير المقيمـين؛ وتشـجيع 
أهـــالي كوســـوفو غـــــير المقيمــــين علــــى تقــــديم مســــاهمات 

واستثمارات إلى كوسوفو.  
 

شرطة بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو 
١١٢ -تقـدم شـرطة بعثـة الأمـــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في 
كوسوفو خدمات إنفاذ القانون مؤقتا وتتيح التكويـن السـريع 
لدائرة الشرطة في كوسوفو المتسمة بالمصداقية والـروح المهنيـة 
ــــوض الشـــرطة المســـؤولية عـــن مجمـــل  والتراهــة. ويتــولى مف
ـــاذ القــانون. ويقــوم موظــف  التخطيـط والتنفيـذ لخدمـات إنف
للشؤون القانونية وموظف لحقوق الإنسان ومستشار سياسي 

بتوفير الدعم لمفوض الشرطة. 
١١٣ -وتتسم مهمة شرطة بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة 
في كوسوفو باختلافها الجوهـري عـن جميـع مـهمات الشـرطة 
المدنية للأمم المتحدة. فمهمتها ليسـت رصـد هيـاكل الشـرطة 
الحالية، بل القيام بإنفاذ القانون على أكمل وجه في كوسـوفو 

خـلال فـــترة انتقاليــة، والقيــام في الوقــت ذاتــه بإنشــاء دائــرة 
جديـدة للشـرطة في كوســوفو. وشــرطة بعثــة الأمــم المتحــدة 
للإدارة المؤقتة في كوسوفو هي، من حيث عدد أفرادها، أهـم 

بعثة للشرطة تضطلع ا الأمم المتحدة حتى الآن. 
١١٤ -وتتكون شرطة بعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في 
كوســوفو مــن عنــاصر رئيســية ثلاثــة هــي: الشــرطة المدنيـــة 
العادية، وشرطة الحدود، ووحدات الشــرطة الخاصـة. وتخضـع 
جميـع عنـاصر الشـرطة لقـائد العمليـات وهـــو مفــوض شــرطة 
البعثـة. وقـد تم حـــتى الآن نشــر ٣٨٩٩ ضــابط شــرطة، مــن 
مجمــوع ٤٨ بلــدا، في ٣٩ مركــزا للشــرطة، بمــا فيــها أربعـــة 
مراكز لشرطة الحدود ومركز واحـد في مطـار بريشـتينا. وثمـة 
خمسة مقار إقليمية، بالإضافة إلى مقر الشرطة الرئيسـي التـابع 
للبعثــة والموجــود في بريشــتينا. وينقســم مقــر شــــرطة البعثـــة 
الرئيســــي إلى ثــــــلاث إدارات هـــــي: العمليـــــات، والإدارة، 
ـــــوض  والتخطيـــط والتطويـــر. ويـــرأس كـــل إدارة نـــائب لمف
الشرطة. وتوجد خطط قيد الإعداد لإنشاء ٢١ مركزا فرعيـا 
في جميع أرجاء كوسوفو. وتعمل حاليا ست سـرايا في وحـدة 

الشرطة الخاصة يبلغ مجموع أفرادها ٧٠٠ ضابط شرطة. 
١١٥ -ويظـل عـــدد ضبــاط الشــرطة الذيــن تم نشــرهم أقــل 
بكثير من القـوام المـأذون بـه البـالغ ٧١٨ ٤ فـردا، وهـو عـدد 
يعتـبر الحـد الأدنى الأساســـي المطلــوب لكــي تضطلــع شــرطة 
البعثة بدورها والمحافظة على القانون والنظام المدنيين. وتصديا 
لهذا النقص، بذلت شرطة البعثة قصارى جهدها لتعزيز فعالية 
ـــل عــددا مــن المطلــوب مــن خــلال تنظيــم  عـدد أفرادهـا الأق
عمليات أمنية مشتركة مخططة بعناية مع قوة الأمن الدوليـة في 
كوسـوفو، فضـلا عـن اسـتحداث خيـارات اسـتراتيجية لزيــادة 
معـدل المرشـحين الذيـــن ســينضموا في المســتقبل كضبــاط إلى 
مرفق الشرطة في كوسـوفو. وممـا يكتسـي أهميـة حيويـة، نشـر 
مجموعـات مـن وحـدات الشـرطة الخاصـة في الميـدان في أقــرب 

وقت ممكن. 
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١١٦ -وقد صودفت تحديات لم يسـبق لهـا مثيـل أثنـاء القيـام 
بأول مهمة لأداء وظائف الشرطة التنفيذيـة الكاملـة في تـاريخ 
عمليات الأمم المتحدة لحفـظ السـلام. فبصـورة خاصـة، تبـين 
ـــلان  أن تجـهيز وتمويـل أجـهزة شـرطة تعمـل بصـورة كاملـة يمث
ـــة في  تحديـا صعبـا للبعثـة. ومـا زالـت هنـاك أوجـه نقـص حيوي
مجـالات نظـــم المعلومــات، والهيــاكل الأساســية للاتصــالات، 
وقــدرات الطــــب الشـــرعي، والمعـــدات الخاصـــة بـــالتحقيق، 
ومعـدات إدارة حركـة المـرور. وتواجـــه قــوة الشــرطة التابعــة 
للبعثـة طلبـا جديـدا يتصـل بتوفـير الأمـن موعـــات الأقليــات 
والحماية عن قرب للشخصيات المرموقة، وهمــا يتطلبـان دعمـا 

سوقيا. 
ــــره نـــائب  ١١٧ -إن قســما خاصــا مــن شــرطة البعثــة، يدي
المفوض لشؤون التخطيـط والتطويـر، مخصـص لتطويـر أجـهزة 
الشـرطة المحليـة لكوســـوفو، أي مرفــق الشــرطة في كوســوفو. 
وتتوقـف الخطـة الاسـتراتيجية لتدريـب ونشـر ٠٠٠ ٤ ضـابط 
ــــــوفو بحلـــــول  في المســــتقبل مــــن مرفــــق الشــــرطة في كوس
حزيران/يونيه ٢٠٠١ على مواصلة التعــاون الوثيـق مـع معـهد 
تدريب الشرطة الذي تدير شؤونه منظمـة الأمـن والتعـاون في 

أوروبا وعمليات التدريب والإنفاذ الميدانيين للبعثة. 
١١٨ -وقد أعدت شرطة البعثة سياسات وإجراءات مفصلـة 
لفـائدة مرفـق الشـرطة في كوسـوفو، وأنشـــأت قســما للماليــة 
وشـؤون الموظفـين لهـــذه الشــرطة، وأعــدت هيكــلا تنظيميــا، 
ووضعت خططا للاتصـالات والحـوادث الحرجـة خاصـة ـذه 
الشرطة، ووضعت مجموعة شـاملة لتوصيـف الوظـائف لفـائدة 
المرشـحين للعمـل في مرفـق الشـرطة في كوســـوفو. وبالإضافــة 
إلى ذلك، شرعت منظمة الأمـن والتعـاون في أوروبـا وشـرطة 
البعثة سويا في برنامج للانتقاء المهني لفـائدة مرفـق الشـرطة في 

كوسوفو. 
١١٩ -وفي الوقـت الراهـن، يعمـل متدربـو مرفـق الشــرطة في 
كوسـوفو بوصفـهم جـزءا لا يتجـزأ مـن شـرطة البعثـة، وذلــك 

تحت إشراف وقيادة مفوض شرطة البعثـة والموظفـين الدوليـين 
الذيـن يعينـهم. وتسـتمد ميزانيـة مرفـــق الشــرطة مــن الميزانيــة 
الموحـدة لكوسـوفو، في حـين تمـول شـرطة بعثـة الإدارة المؤقتــة 

في كوسوفو من ميزانية البعثة. 
 

بناء المؤسسات (الركيزة الثالثة) 
ـــم  ١٢٠ -تشــمل ركــيزة بنــاء المؤسســات ضمــن بعثــة الأم
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، تحت قيـادة منظمـة الأمـن 
والتعاون في أوروبا، تثقيف رجـال الشـرطة وتطويـر مـهارام 
وتطويــر وســائط الإعــلام وحمايــة حقــوق الإنســان وإرســـاء 
الديمقراطيـة وتنظيـم الانتخابـات. وتتشـكل هـذه الركـيزة مــن 
وحــدات تنظيميــة تعــنى بــالإدارة والدعــم، وتثقيــف رجــــال 
الشـرطة وتطويـر مـهارام، والانتخابـات، وحقـوق الإنســان، 

وحكم القانون، وشؤون الإعلام وإرساء الديمقراطية. 
 

إعادة بناء الاقتصاد (الركيزة الرابعة) 
١٢١ -إن الركــيزة الخاصــة بإعــادة البنــاء مــن بعثــة الأمــــم 
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو والتي تشرف عليها الاتحاد 
الأوروبي، مسـؤولة عـن إقامـة اقتصـاد سـوقي عصـري ويعمــل 
ـــة  بشـكل جيـد، وعـن المسـاعدة في إنعـاش الأنشـطة الاقتصادي
وتشـجيع الحـوار بشـــأن القضايــا الاقتصاديــة داخــل المنطقــة. 
وتنطوي هذه المهام على إعداد ميزانيـة لأداء الوظـائف العامـة 
الأساســــية وتمويلــــها؛ ووضــــع نظــــام للأعمــــال المصرفيـــــة 
والمدفوعات ويئة بيئة تنظيمية مؤاتية؛ وتحديد العمـلات الـتي 
ــــتي ستســـتخدم هـــذه  ستســتخدم في كوســوفو والظــروف ال
العمـلات في إطارهـــا؛ وضمــان اســتئناف أداء المرافــق العامــة 
لوظائفها واستحداث رسوم ملائمة على مستخدميها؛ وإقامة 
ـــتراخيص في قطاعــات مــن قبيــل الاتصــالات  ضوابـط لمنـح ال
الســـلكية واللاســـلكية وتنســـيق تعبئـــــة التمويــــل الخــــارجي 
ـــا  والمسـاعدة التقنيـة الخارجيـة لتلبيـة هـذه الاحتياجـات وغيره

من الاحتياجات الملحة. 
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شعبة الإدارة 
ـــة للبعثــة المســؤولية  ١٢٢ -يتحمـل مديـر شـعبة الإدارة التابع
العامة عن إدارة الموارد البشرية والماليـة وعمليـات الدعـم الـتي 
تنجزها البعثة ويسـدي المشـورة للممثـل الخـاص للأمـين العـام 
بشـأن المسـائل التنظيميـة والإداريـة الداخليـة. وتشـــارك شــعبة 
الإدارة مباشـــرة، مـــن خـــلال اللجنـــــة التنفيذيــــة، في اتخــــاذ 
القــرارات المتعلقــة بالتكــامل بــين مكونــــات البعثـــة وتحديـــد 
الأولويات الإدارية وتحديد مراحل الاضطـلاع بالمـهام وتعيـين 
المكلفين ا وتأمين فعاليـة التنسـيق سـواء داخـل البعثـة أو مـع 
الوكــالات الخارجيــة ورســم سياســات البعثــة بصفــة عامـــة. 
وتغطـي إدارة البعثـة مقـر البعثـة في بريشـتينا و ٣٠ بلديــة و ٥ 
مقــــار إقليميــــة (بريشــــتينا وبيتــــس وبريزريــــــن وغنييـــــلان 
وميتروفيتســا)، فضــلا عــن مكــــاتب الاتصـــال في ســـكوبييه 

وتيرانا. 
رابعـا - المسـاهمات المقدمـة بموجـــب اتفــاق مركــز 

البعثة 
 

١٢٣ -لما كان الوجود المدني الـدولي، المعـروف ببعثـة الأمـم 
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، مأذونا به بموجب الفصل 
السـابع مـن ميثـاق الأمـم المتحـدة، فـلا يلـزم عقـد اتفـاق بـــين 
الأمم المتحدة وحكومة جمهورية يوغوسـلافيا الاتحاديـة بشـأن 

مركز البعثة في كوسوفو. 
١٢٤ -ويتعـين علـى بعثـة الأمـــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في 
كوســوفو لــدى أداء مهامــها أن تســتخدم أراضــي جمهوريـــة 

يوغوسلافيا الاتحادية الواقعة خـارج كوسـوفو وأراض أخـرى 
مجـاورة لكوسـوفو، وذلـك لغـرض القيـام بالعمليـــات. وتجــدر 
الإشــارة في هــذا الخصــوص إلى أن مجلــس الأمــن طــــالب في 
الفقـرة ١٨ مـــن قــراره ١٢٤٤ (١٩٩٩) بــأن تتعــاون جميــع 
الدول في المنطقة تعاونا تاما لتنفيذ جميع جوانـب هـذا القـرار. 
ـــرار  ومـع أنـه مـن المتوقـع أن تلـتزم جميـع دول المنطقـة ـذا الق
وتتعــاون مــع البعثــة فقــد تشــــرع الأمـــم المتحـــدة، حســـب 
الاقتضاء، في تبادل رسائل تشـكل اتفاقـا مـع كـل مـن الـدول 
المعنيــة، بمــا فيــها جمهوريــــة يوغوســـلافيا الاتحاديـــة (خـــارج 
ـــور  كوســوفو)، لوضــع قواعــد تنظــم مركــز البعثــة لــدى عب

أراضي تلك الدول. 
التبرعــات والصنـــاديق  خامسا -

الاستئمانية 
 

التبرعات   ألف �
(بــــــــدولارات الولايــــــــــات 

المتحدة) 
الحكومة/

القيمة المساهمة المنظمة 

  
١٠حزيران/يونيه 
 ١٩٩٩ – ٣٠

حزيران/يونيه ٢٠٠٠
١ تموز/يوليه ٢٠٠٠ 
– ٣٠ حزيران/يونيه 

 ٢٠٠١

- ٥٠٠ ٥٨٥ محطة إذاعةسويسرا
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الصناديق الاستئمانية  باء �
(بدولارات الولايات المتحدة) 

التبرعات المعلنة النفقات(أ) التبرعات المقبوضة  
ــم  الصنـدوق الاسـتئماني لدعـم إدارة الأم

   المتحدة المؤقتة في كوسوفو 
   المساهمات النقدية 

ـــران/  ١ تمــوز/يوليــه ١٩٩٩-٣٠ حزي
٤٠٠ ٧٦٠ ٦١٥ ١٩٧ ٢٤ ٧٣٧ ٣٦٩ ٣٥ يونيه ٢٠٠٠ 

ـــران/  ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٠-٣٠ حزي
- ٨٣٤ ٢٣٤ - يونيه ٢٠٠١ 
   المساهمات العينية 

ـــران/  ١ تمــوز/يوليــه ١٩٩٩-٣٠ حزي
   يونيه ٢٠٠٠ 

ـــران/  ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٠-٣٠ حزي
   يونيه ٢٠٠١ 

٤٠٠ ٢٦٠ ٤٤٩ ٤٣٢ ٢٤ ٧٣٧ ٣٦٩ ٣٥ اموع 
 

حتى ٣١ تموز/يوليه ٢٠٠٠.  (أ)
 
  

ـــاليف للحكومـــــات  ـــداد التك ـــة س ـــا - حال سادس
المساهمة بوحدات مشكلة   
الدول المساهمة بوحدات مشكلة   ألف -

ـــد (وحدتــان)  ١٢٥ -وافقـت حكومـة كـل مـن إسـبانيا والهن
وباكستان (وحدتان) والأردن وأوكرانيـا وبولنـدا علـى توفـير 

وحدات شرطة مشكلة. 
 

حالة السداد  باء -
ـــرت  ١٢٦ -تم تســديد المبــالغ اللازمــة للحكومــات الــتي وف
وحدات شرطة مشـكلة للفـترة الممتـدة مـن تـاريخ نشـرها إلى 

غاية آذار/مارس ٢٠٠٠. 
 

ـــاء  ســابعا -المعــدات المملوكــة للوحــدات والاكتف
الذاتي 

 

طريقة تسديد التكاليف  ألف -
١٢٧ -وقعـت مذكـرات تفـــاهم مــع ٤ حكومــات مســاهمة 
وشارفت المفاوضات على الانتهاء بشأن مذكرتين مـع بلديـن 

وافقـا علـى توفـير وحـدات شـرطة مشـــكلة ومعــدات للبعثــة. 
واختارت البلدان كافة ترتيبات عقود مع خدمات فيما يتعلق 

بتسديد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات. 
 

الاحتياجات  باء -
المعدات الرئيسية  - ١

١٢٨ -تقـدر الاحتياجـات اللازمـة لسـداد تكـاليف المعـــدات 
ــــغ  الرئيسيــــــة لوحــــــدات الشرطــــــة المشكلـــــــة الـــ ١٠ بمبل

٤٠٠ ٩٨٠ ٣ دولار. 
 

المعدات الخاصة  - ٢
١٢٩ -يقدر المبلغ اللازم للمعدات الخاصة لوحدة مشكلة بــ 

٦٠٠ ٩ دولار. 
 

الاكتفاء الذاتي  - ٣
١٣٠ -أدرجـت الاحتياجـات المتعلقــــــة بالاكتفــــــــاء الــذاتي 
في تقديـرات التكـاليف للفـترة مــن ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٠ إلى 
٣٠ حزيــــران/يونيــــه ٢٠٠١ والبالغــــــة ٨١٨ ٨٣٨ دولارا، 

موزعة كالتالي:  
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الفئة 

المبلغ 
(بدولارات الولايات المتحدة) 

٩٢٨ ٦٢ المكتب 
٤٤٣ ٤١ أعمال الهندسة البسيطة 
- خدمات توفير الطعام 

٩٠٠ ٢٣٦ الاتصالات 
١٦٢ ٢٦٩ الخدمات الطبية 

٠٢٨ ٦٢ المراقبة 
٣٥٧ ١٦٦ الإمدادات العامة 

٨١٨ ٨٣٨ اموع 
 
 

 
العوامل السارية على البعثة  - ٤

١٣١ -إن العوامل السارية على البعثة بغرض تعويض البلدان المساهمة بوحـدات مشـكلة عـن 
ظروف العمل القاسـية في منطقـة البعثـة تنطبـق علـى المعـدلات الشـهرية القابلـة للسـداد، علـى 

النحو المبين في الجدول أدناه: 
 

النسبة المئوية العوامل السارية على البعثة 

١,٠ الظروف البيئية القاسية 
٠,٨ ظروف كثافة العمليات 

١,٠ العمل العدائي/التخلي القسري 
١,٧٥ النقل الإضافي 
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ثامنا -الاحتياجات من الموظفين 
 

التغييرات في الاحتياجات من الموظفين  ألف -
 
 

عدد الوظائف  
الملاك المقترح  
صافي التغيير الاحتياجات الملاك الحالي  

   الموظفون الدوليون 
- ١ ١ وكيل الأمين العام 

(١) ٢ ٣ الأمين العام المساعد 
٤ ١١ ٧ مد – ٢ 
٤ ٣٤ ٣٠ مد – ١ 
١٣ ٨٩ ٧٦ ف – ٥ 
١٨ ٢٧٧ ٢٥٩ ف – ٤ 
٨١ ٣١١ ٢٣٠ ف – ٣ 

٢٨ ٥٨ ٣٠ ف – ٢/ف – ١ 

١٤٧ ٧٨٣ ٦٣٦ اموع الفرعي 

١ ٧ ٦ الخدمات العامة (الرتبة الرئيسية) 
٤ ٢٨٥ ٢٨١ الخدمات العامة (الرتب الأخرى) 

٥ ٢٩٢ ٢٨٧ اموع الفرعي 
٥٥ ٢٣٨ ١٨٣ الخدمات الميدانية 

٢ ٤٤ ٤٢ خدمات الأمن 

٥٠٧ ٢٨٢ ٢٢٥ اموع الفرعي 

٢٠٩ ٣٥٧ ١ ١٤٨ ١ مجموع الموظفين الدوليين 
٧٠١ ٩٨٣ ٣ ٢٨٢ ٣ الموظفون المحليون 

(١) ١١ ١٢ الموظفون الوطنيون 
- ٢٠٣ ٢٠٣ متطوعو الأمم المتحدة  

٧٠٠ ١٩٧ ٤ ٤٩٧ ٣ اموع الفرعي 
٩٠٩ ٥٥٤ ٥ ٦٤٥ ٤ اموع 
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ـــــن  ١٣٢ -إن التغيــيرات الــتي طــرأت علــى مــلاك الموظفيــــ
الموافق عليــــــه للفتــــرة المنتهية في ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠، 
على أســــاس زيــــادة صافيــــة قدرهـا ٩٠٩ وظـائف، تشـمل 

ما يلي: 
زيــادة ٥١ وظيفــة بمكتــــب الممثـــل الخـــاص  (أ)
ـــة  للأمـين العـام، ناشـئة عـن إضافـة ٤٢ وظيفـة جديـدة (وظيف
ــــــة ف – ٣،  واحــــدة برتبــــة ف – ٥، و ١٠ وظــــائف برتب
– ٢، ووظيفــة واحــدة مــن فئــــة  ووظيفــة واحــدة برتبــة ف 
الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيسـية) ووظيفـــة واحــدة مــن فئــة 
ــة  الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى)، و ٢٨ وظيفـة مـن الرتب
المحليـة)  ونقـل ١٦ وظيفـة مـن شـعبة الإدارة (وظيفـة واحـــدة 
برتبـة ف-٤، ووظيفـــة واحــدة برتبــة ف-٣، و ١٢ موظفــا 
وطنيــا وموظفــان مــن الرتبــة المحليــة)، ونقــل ٥ وظـــائف إلى 
الإدارة المدنيـة (وظيفـة واحـدة برتبـة ف-٥، ووظيفـة واحــدة 
برتبة ف-٤، ووظيفة واحدة من فئة الخدمات العامة (الرتـب 
الأخــرى) ووظيفتــان مــن الرتبــة المحليــــة)، وإلغـــاء وظيفتـــين 
يشغلهما موظفان وطنيان. بالإضافـة إلى ذلـك، يقـترح إعـادة 
تصنيف ٥ وظائف (ثلاث وظائف مـن رتبـة مـد-١ إلى رتبـة 

مد-٢ ووظيفتان من رتبة ف-٥ إلى رتبة مد-١)؛ 
زيادة ٤٠٩ وظائف بـالإدارة المدنيـة، ناشـئة  (ب)
ــــة ٣٧٧ وظيفــــــة جديــدة (٧ وظــائف برتبــــــة  عـــــن إضافــ
مــد-١، و ١١ وظيفــة برتبـــــة ف-٥، و ٢٤ وظيفــة برتبـــة 
ف-٤، و ٦٠ وظيفــــة برتبـــــة ف-٣، و ٢٢ وظيفـــة برتبة 
ف-٢، و ١٢ وظيفــة مــــن فئـــة الخدمـــات العامـــة (الرتـــب 
الأخرى)، وموظف وطـني واحـد، و ٢٤٠ وظيفـة مـن الرتبـة 
المحليـة) ونقـــل خمــس وظــائف مــــــن مكتــب الممثــل الخــاص 
(وظيفـة واحـدة برتبـة ف-٥ ووظيفـة واحـــدة برتبــة ف-٤، 
ووظيفـة واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخــرى)، 
ووظيفتـان مـن الرتبـة المحليـة) ونقـل ٢٧ وظيفـة مـــن الشــؤون 
الإنسـانية (وظيفـة واحـدة برتبـــة ف-٥، و ٤ وظــائف برتبــة 

ف-٤، ووظيفتـــــان برتبـــة ف-٣، ووظيفتـان برتبــة ف-٢، 
ـــك، يقــترح  و ١٨ وظيفـة مـن الرتبـة المحليـة). عـلاوة علـى ذل
ـــة مــد-١ إلى  إعـادة تصنيـف ثمـان وظـائف (وظيفتـان مـن رتب
ــــة مـــد-١،  رتبــة مــد-٢، ووظيفــة مــن رتبــة ف-٥ إلى رتب
وثلاث وظائف مـن رتبـة ف-٤ إلى رتبـة ف-٥، ووظيفـــــة 
من رتبة ف-٣ إلى رتبة ف-٤ ووظيفـة مـن رتبـة مـد-١ إلى 

رتبة ف-٥)؛ 
تخفيــض ٤٠ وظيفــة بمكتــب نــــائب الممثـــل  (ج)
الخاص للأمين العام للشؤون الإنسـانية (وظيفـة واحـدة لأمـين 
عام مساعد، ووظيفـة واحـدة برتبـة مـد-٢، ووظيفـة واحـدة 
برتبــة ف-٥، و ٤ وظــائف برتبــة ف-٤، ووظيفــة واحـــدة 
برتبـة ف-٢، و ٣ وظـائف مـن الفئـة الميدانيـة ووظيفتـان مــن 
فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى)) ونقـل ٢٧ وظيفـة إلى 
الإدارة المدنيـــــة (وظيفـة واحـدة برتبـــة ف-٥، و ٤ وظــائف 
ــــان برتبـــــة ف-٣، ووظيفتــان برتبــة  برتبـة ف-٤، ووظيفتـــ

ف-٢، و ١٨ وظيفة من الرتبة المحلية)؛ 
زيـــادة ٤٨٩ وظيفـــة بشــــعبة الإدارة، ٥٠٦  (د)
وظائف جديدة (وظيفتـان برتبـة ف-٤، و ١٢ وظيفـة برتبـة 
ف-٣، و ٥ وظــائف برتبــة ف-٢، و ٥٠ وظيفــة مــن فئـــة 
الخدمـة الميدانيـة، ووظيفتـان مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتــب 
الأخرى). ووظيفتان من خدمات الأمـن، و ٤٣٣ مـن الرتبـة 
المحليـة) قابلـها إلغـــاء وظيفــة واحــدة برتبــة ف-٤ ونقــل ١٦ 
وظيفـة (وظيفـة واحـدة برتبـة ف-٤، ووظيفـة واحـــدة برتبــة 
ف-٣، ووظيفتان من الرتبة المحلية، و ١٢ موظفـا وطنيـا) إلى 
مكتب الممثل الخاص للأمين العام والإدارة المدنيـة. إضافـة إلى 
ذلك، يقترح إعادة تصنيف ١٠ وظائف (وظيفـة واحـدة مـن 
رتبة ف-٤ إلى رتبة ف-٥، ووظيفة من فئة الخدمات العامـة 
ــــة  (الرتــب الأخــرى) إلى رتبــة ف-٢، و ٨ وظــائف مــن فئ

الخدمات العامة (الرتب الأخرى) إلى فئة الخدمة الميدانية). 
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ـــاصيل توزيــع الوظــائف  ١٣٣ -وتـرد في الفـرع بـاء أدنـاه تف
حسب المكاتب. 

ــــة الســـابقة لبعثـــة الأمـــم المتحـــدة  ١٣٤ -وتضمنــت الميزاني
المؤقتـــــة في كوسوفو اعتمادات تتعلق بـ ٢٠٣ متطوعـين مـن 
متطوعي الأمم المتحـدة تحـت بنـد شـعبة الإدارة وأدرجـت في 
الميزانيــة الحاليــة مبــالغ تتصــل بـــ ١٩٦ مــن متطوعــي الأمـــم 
المتحدة تحت بند إدارة الخدمات العامة ضمن الركيزة الخاصـة 
بالإدارة المدنية حيث انتدب أولئك المتطوعـون لأداء وظـائف 
تشـغيلية. وعـين مـا مجموعـه ٧ مـــن متطوعــي الأمــم المتحــدة 
بشعبة الإدارة، من بينـهم ٤ أخصـائيين طبيـين بـالدائرة الطبيـة 
لبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو وثلاثـة بوحـدة 
ـــــم المتحــــدة، حيــــث يتولــــون تجــــهيز  دعـــم متطوعـــي الأم
ـــــام بــــالإجراءات الإداريــــة ويمســــكون  الاســـتحقاقات والقي
ــــم  ســجلات الحضــور وغيرهــا مــن ســجلات متطوعــي الأم
المتحـدة في البعثـة. وهنـاك حاجـة إلى ٥٠٠ متطـوع آخـر مــن 
متطوعي الأمم المتحدة للمساعدة في عمليـة التسـجيل الجاريـة 
بمعية الركيزة التي تتولاهـا منظمـة الأمـن والتعـاون في أوروبـا. 
وسـيبقى أولئـك المتطوعـون الإضـافيون يـؤدون مهامـهم حـــتى 
ـــــات  أيلـــول/ســـبتمبر ٢٠٠٠ للمســـاعدة في تنظيـــم الانتخاب
البلدية. ويتولى تنسيق أنشطة المتطوعين وإدارا مدير برنـامج 
ــون؛  اسـتقدم بموجـب عقـد عـن طريـق مكتـب المتطوعـين في ب
ـــة رئيــس وحــدة دعــم متطوعــي  ونتيجـة لذلـك أُلغيـت وظيف

الأمم المتحدة، برتبة ف-٤، من الميزانية الحالية. 

١٣٥ -وتشـمل ركـيزة بنــاء المؤسســات ضمــن بعثــة الأمــم 
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو، تحت قيـادة منظمـة الأمـن 
والتعاون في أوروبا، تثقيف رجـال الشـرطة وتطويـر مـهارام 
وتطويــر وســائط الإعــلام وحمايــة حقــوق الإنســان وإرســـاء 
الديمقراطيـة وتنظيـم الانتخابـات. وتتشـكل هـذه الركـيزة مــن 
إدارة الشؤون الإدارية والدعـم وإدارة تثقيـف رجـال الشـرطة 
وتطويــر مــهارام وإدارات الانتخابــــات وحقـــوق الإنســـان 
وحكم القانون وشؤون وسائط الإعلام وإرساء الديمقراطية. 

١٣٦ -أما ركيزة إعادة البناء في بعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة 
المؤقتة في كوسوفو والتي يشرف عليها الاتحاد الأوروبي، فهي 
مسـؤولة عـن إقامـة اقتصـــاد ســوقي عصــري وتعمــل بشــكل 
جيد، وعن المساعدة في إنعاش الأنشـطة الاقتصاديـة وتشـجيع 
الحوار بشأن القضايا الاقتصادية داخل المنطقة. وتنطــوي هـذه 
المـهام علـــى إعــداد ميزانيــة لأداء الوظــائف العامــة الأساســية 
وتمويلها؛ ووضع نظـام للأعمـال المصرفيـة والمدفوعـات ويئـة 
بيئـة تنظيميـــة مؤاتيــة؛ وتحديــد العمــلات الــتي ستســتخدم في 
كوســـوفو والظـــروف الـــتي ستســـتخدم هـــذه العمــــلات في 
إطارهــا؛ وضمــان اســتئناف أداء المرافــــق العامـــة لوظائفـــها؛ 
واستحداث رسوم ملائمة على مسـتخدميها؛ وإقامـة ضوابـط 
لمنـح الـتراخيص في قطاعـات مـــن قبيــل الاتصــالات الســلكية 
واللاسلكية وتنسيق تعبئة التمويل الخارجي والمسـاعدة التقنيـة 
الخارجيـة لتلبيـة هـذه الاحتياجـات وغيرهـا مـــن الاحتياجــات 

الملحة. 
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مكتب الممثل الخاص للأمين العام 
١٣٧ -يبقى ملاك قسم التخطيط والتنسيق ومكتـب مراجـع 
الحسـابات المقيـم ومكتـب السياسـات الاقتصاديـة علـى حالـــه 

دون تغيير. 
 

مكتــب الممثـــل الخـــاص للأمـــين العـــام � النـــائب الرئيســـي 
للممثل الخاص للأمين العام 

١٣٨ -تنقـل وظيفتـان (إحداهمـا بدرجـة ف - ٤ والأخـــرى 
بدرجة ف - ٣) إلى مكتب الشؤون السياسية. 

 
مكتب الشؤون السياسية 

١٣٩ -يقـترح إنشـــــاء مـا مجموعـــــــه ٥ وظائــــــف جديـــدة 
(٤ وظـائف موظفـي شـؤون سياسـية برتبـة ف - ٣ ووظيفـــة 
ــترح  موظـف شـؤون سياسـية واحـدة برتبـة ف – ٢). كمـا اق
ــــا  أيضـا تحويـل وظيفـتي المديـــر ونائـــب المديـــــر المـــأذون مـ
برتبـتي مـــد - ١ و ف - ٥ إلى رتبــتي مــد - ٢ و مــد -١، 
علـــــى التوالي. عــــــلاوة على ذلك، تقرر نقـل وظيفـــة برتبـة 
ف - ٤ وأخـرى برتبـة ف - ٣ مـن مكتـب الممثـل الخـــاص. 
ــة  كذلـك، نقلـت وظيفـة واحـدة برتبـة مـد - ١ وواحـدة برتب
ف - ٥ واثنتــان برتبــة ف - ٣ وثــلاث وظــائف مــــن فئـــة 
الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) وسـت وظـائف محليـة مــن 

مكتبي الاتصال الإقليميين في سكوبييه وتيرانا. 
١٤٠ -ويرد وصف مهام هذا المكتب في الفقرة ٣٤ أعلاه. 
١٤١ -وللأسـباب المذكـورة في الفقـرة ٣٤ أعـلاه، تم إعـــادة 
هيكلة المكتب وتوسـيعه بغيـة جعلـه يسـتجيب بصـورة أفضـل 
ـــه سياســي متســق  للاحتياجـات الناشـئة ولضمـان توفـير توجي
ومتســاوق لجميــع المكــاتب والعنــاصر المكونــة لبعثـــة الأمـــم 
المتحــدة في كوســوفو. وقــد تم توفــير مــــوارد إضافيــــــة مـــن 
الموظفـين عـن طريـق نقـل وظيفتـين لموظفـي شـؤون سياسيــــــة 
(واحـدة برتبـة ف - ٤ وواحـدة برتبـة ف - ٣) مـن مكتــب 
الممثــــل الخـاص، وكذلـــك عـــن طريــــق إضافــــة ٥ وظــائف 

جديـدة لموظفـي شـؤون سياسـية (٤ برتبـــة ف - ٣ وواحــدة 
برتبة ف - ٢). وقد أنشئت أمانـة وحـدة الشـؤون السياسـية 
في كوسوفو والهياكل الإدارية المؤقتة المشتركة استجابة لتزايد 
الطلبات السياسية إثر إنشــاء الهيكـل الإداري المؤقـت المشـترك 
والس الإداري المؤقت. ويجري تعزيـز المـهام الحاليـة الخاصـة 
بإسـداء المشـورة السياسـية بشـأن قضايـا الأمـن والنظـــام العــام 
والعدالـة، والـتي يضطلـع ـا في الوقـت الراهـن موظـف واحــد 
للشـــؤون السياســـية برتبـــة ف - ٣، بفضـــل إقامـــة وحــــدة 
استشـارية معنيـة بــالأمن والعدالــة، ستشــمل وظيفــة موظــف 
ــــع وحـــدة  الشــؤون السياســية إضافيــة برتبــة ف - ٢. وتجم
الشـؤون الإقليميـة والاتصـال المـهام الحاليـة وهـي مـهام تتصــل 
بالتحليل والاتصال الدبلوماسي على الصعيد الإقليمي، حيـث 
تشـمل مكتـبي الاتصـــال الإقليميــين في سكوبييــــــه وتيرانــــــا. 
وللاسـتجابة علـى نحـو أفضـل للطلبـــات المــتزايدة فيمــا يخــص 
إعـداد التقـارير الشـــاملة، وإعــداد تقريــر عــن البعثــة وإجــراء 
ـــج المــهام وتعزيزهــا  التحليـلات السياسـية المكتوبـة، يجـري دم
ضمن وحدة معنية بإعداد التقارير السياسـية، تدعمـها وظيفـة 

إضافية واحدة برتبة ف - ٣. 
١٤٢ -تتطلـب هـذه البعثـة المتعـددة العنـاصر، بفعـــل نطاقــها 
وتشعبهـــــا، إشرافــــا وتمثيلا سياسيين بمستوى رفيـع، ومـن ثم 
لا بد أن تكون الخبرة الفنية لرئيس مكتب الشـؤون السياسـية 
ومرتبتـه مــن مســتوى مــد - ٢ حــتى يتســنى لــه الاضطــلاع 
بمسؤولياته على نحو فعال. ولا تنسجم التوصيـة الصـادرة عـن 
اللجنـة الاستشـارية لشـؤون الإدارة والميزانيـة بخفـــض وظيفــتي 
المديــر ونــائب المديــر مــن رتبــــتي مـــد - ١ وف - ٥ علـــى 
التــوالي، مــع نطــاق مســــؤولياما والحاجـــة إلى شـــخصيات 
دبلوماسية رفيعة في المنطقـة. وسـتبرر أهميـة هـذه الشـخصيات 
والمسؤوليات أكثر خلال المرحلة المقبلة حيث سـتتبوأ القضايـا 
الإقليميـة مكـان الصـدارة بشـــكل مــتزايد، بمــا في ذلــك إبــان 
ـــالتوصل في ايــة  المشـاورات المكثفـة بشـأن القضايـا المتصلـة ب
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الأمــر إلى إيجــاد تســوية سياســية لمشــكلة كوســـوفو. وهـــذه 
المشاورات هي المسؤولية المباشرة للمدير السياسي ونائبه. من 
هنا فـــــإن من الأهميـــــــة بمكان إقرار هـاتين الوظيفتـين برتبـتي 

مد - ٢ ومد - ١. 
١٤٣ -يرأس وحدة الشؤون الإقليميـة والاتصـال في المكتـب 
ــــه مراقبـــة  السياســي نــائب مديــر المكتــب السياســي، ومهمت
ـــبي الاتصــال التــابعين للبعثــة في ســكوبييه  وتنسـيق عمـل مكت
وتيرانا. والوحدة مسؤولة عن إقامة اتصالات رفيعـة المسـتوى 
مع الدول اـاورة وجمهوريـة يوغوسـلافيا السـابقة، وكذلـك 
ــــل تحـــالف  المنظمــات والكائنــات الإقليميــة الكــبرى مــن قبي
ـــك، وبفعــل  الاسـتقرار مـن أجـل جنـوب شـرق أوروبـا. كذل
ـــدور  الطــابع الرفيــع المســتوى لهــذه الاتصــالات، ومراعــاة لل
التنسيقي حيال مكتبي الاتصال الإقليميين، يتسم الإبقـاء علـى 
ـــر بأهميــة حيويــة. وســوف  رتبـة مـد - ١ لوظيفـة نـائب المدي
يواصل موظف الشؤون السياسية الموافق عليـه برتبـة ف - ٤ 

دعم المدير ونائب المدير في القيام بمسؤولياما الإقليمية. 
١٤٤ -يقوم مكتبا الاتصال الإقليميـان في جمهوريـة مقدونيـا 
اليوغســلافية الســابقة وألبانيــا بتقــديم المشــورة والتقـــارير إلى 
الممثل الخاص، من خلال وحدة الشؤون الإقليمية والاتصـال، 
وذلك بشأن المسائل التي تؤثر مباشرة في تنفيذ ولاية البعثة في 
منطقـة كـــل منــها. وهمــا أيضــا يقدمــان المشــورة والمســاعدة 
للممثل الخاص في جميع الاتصالات التي تجـري داخـل منطقـتي 
مســؤوليتهما الجغرافيــة. ومــوازاة لهــذه المــهام، علــى مكتـــبي 
الاتصال أيضا أن يقدما تقاريرمباشرة إلى مقر الأمـم المتحـدة. 
ووفقـا لذلـك، ينبغـي تعيـين موظفـين سياسـيين مـهرة في هـــذه 
الوظـائف برتبـة تتناسـب ومهامـهم. وإقـرارا بالمسـتوى الرفيـــع 
للتعــاون مــع الســلطات في جمهوريــة مقدونيــا اليوغوســـلافية 
السـابقة بشـأن المسـائل الحيويـة (بمـــا في ذلــك مســائل العبــور 
الحاسمة المتصلة بحركة البضائع والأفراد)، سوف تكون وظيفة 
رئيس مكتب الاتصـــــال الإقليمـــــي فـــــــي سـكوبييه بدرجـة 

مد - ١، فيما تكون وظيفة رئيس مكتـب الاتصـال في تيرانـا 
ـــك، يكونــا رئيــس كــل مــن  برتبـة ف - ٥. عـلاوة علـى ذل
مكتـبي الاتصـال الإقليميـين بحاجـــة إلى دعــم موظــف اتصــال 
سياسي واحد برتبة ف - ٣. ويقدم المسـاعدة لهـذه المكـاتب 
أيضا ثلاثة موظفين من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخـرى) 

وستة موظفين محليين. 
١٤٥ -ومع تشكيل الهيكل الإداري المؤقت المشــترك، أصبـح 
ضروريـا إنشـاء أمانـة وحـدة الشـؤون السياســـية في كوســوفو 
والهيـاكل الإداريـة المؤقتـــة المشــتركة، حيــث أن أمانــة مجلــس 
كوسوفو الانتقالي في مكتب الممثـــل الخـــاص، والـتي يشـغلها 
موظفـــان للاتصــــــال السياسـي، لا تكفـي لأداء المـهام البالغـة 
الاتســاع في المنطقــة. وســوف يتــم تحقيــق زيــادة كــــبرى في 
القــدرة الاســــتيعابية، عـــن طريـــق نقـــل موظفيـــن للاتصـــال 
السياسـي (واحـد برتبـة ف - ٤ وواحـد برتبـة ف - ٣) مــن 
مكتـب الممثـــل الخــاص إلى الوحــدة الجديــدة، وكذلــك عــن 
طريق إضافة ثلاث وظائف جديـدة لموظفـي شـؤون سياسـية. 
ـــة مجلــس كوســوفو الانتقــالي محــورا للمــهام  وقـد كـانت أمان
الاستشـارية المقدمـة إلى الممثـل الخـــاص بشــأن العلاقــات مــع 
طائفة من المحـاورين السياسـيين في كوسـوفو، وأدت خدمـات 
للمجلس المذكور. وقد أدى إنشاء الس الإداري المؤقت في 
ــــت  الآونــة الأخــيرة، إضافــة إلى إنشــاء الهيكــل الإداري المؤق
المشترك وتوسيع مجلـس كوسـوفو الانتقـالي، إلى زيـادة حجـم 
المـهام الاستشـارية وتركيبتـــها بصــورة جذريــة، بمــا يتناســب 
وعدد المحاورين الجدد والمسائل المعنية، مما يستوجب زيـادة في 

القدرة على الاستيعاب. 
١٤٦ -توفــر الوحــدة الاستشــارية المعنيــة بــــالأمن والعدالـــة 
ـــل  المشـورة السياسـية للممثـل الخـاص والنـائب الرئيسـي للممث
ــــرطة والعدالـــة  الخــاص في اســتحداث هيــاكل مشــروعة للش
وهياكل أمنية أخرى في كوسوفو، من قبيـل قسـم الشـرطة في 
كوسوفو. وتقوم الوحدة أيضا بتنسيق الجهود من أجل كفالة 
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الامتثال السياسي لحل الهيـاكل الأمنيـة غـير المـأذون ـا، كمـا 
تقدم المشورة بشأن المسائل المتصلة بالأمن والناشئة من سياق 
تنفيــذ الهيكــل الإداري المؤقــت المشــــترك. وتكفـــل الوحـــدة 
التنسيق بين مختلف أركان البعثة وشرطتها وقـوة كوسـوفو في 
التنفيـذ المركـز للأهـداف المتصلـة بـالأمن. ونظـرا لـدور البعثـــة 
الواســع في المنطقــة، يتحتــم تعزيــز وظيفــة موظــف الشـــؤون 
ـــهام بإضافــة  السياسـية الوحيـد برتبـة ف - ٣ المـؤدي لهـذه الم

وظيفة واحدة بنفس اللقب برتبة ف - ٢. 
١٤٧ -وتتسم الوحدة المعنية بإعداد التقارير السياسية بأهميـة 
لا يمكن الاستهانة ا بالنسبة لبعثة ذه التركيبة. وبغية كفالة 
آليـة إبـلاغ شـاملة ومتسـقة، تم دمـج مـهام وترتيبـات الإبــلاغ 
القائمة ضمن وحدة واحدة، مع مسؤوليات إبلاغ تشـمل مـا 
يلــي: إعــداد تقــارير البعثــة اليوميــة والأســبوعية والشــــهرية؛ 
صياغـة تقـارير الأمـين العـام عـن البعثـة؛ إعـداد تقـارير إحاطــة 
لس الأمن؛ وتوفير تحليل سياسـي لمختلـف المواضيـع المتعلقـة 
بالقضايـا الرئيسـية. ويتعـين علـى موظفـي الوحـــدة أن يعملــوا 
عادة ضمن مهل زمنية ضيقة لتوفير المعلومات اللازمة بصورة 
منتظمــة واســتثنائية. ونظــرا لأهميــة توفــير معلومــات كاملــــة 
وكافيـة للأمـم المتحـدة ومجلـــس الأمــن تقــدم في حينــها، مــن 
الأهمية بمكان تعزيز الموارد الحاليـة مـن الموظفـين. لـذا، يطلـب 
إضافــــة وظيفــــة جديـدة لموظــــــف للشـؤون السياسـية برتبـة 
ف - ٣ زيادة على الوظيفتين اللتين سبق الإذن ما لموظفين 

للشؤون السياسية برتبتي ف - ٥ و ف - ٤. 
١٤٨ -وسوف يواصل المكتب السياسـي تحصيـل الدعـم مـن 
ثلاثة موظفين من فئة الخدمات العامة وكذلك أربعة موظفـين 

محليين. 
١٤٩ -أمانة وحدة الشؤون السياسية في كوسـوفو والهيـاكل 
المؤقتــة المشــتركة: ســوف تنقــــل وظيفـــة موظـــف للشـــؤون 
السياسـية برتبـة ف - ٤ مـن مكتـــب الممثــل الخــاص ليكــون 

بمثابـة منسـق للوحـدة. ويقـوم المنســـق بتنظيــم وتنســيق كافــة 
الأنشطة داخل الوحدة ويوفر المشورة اللازمة للممثل الخـاص 
والنـائب الرئيسـي للممثـــل الخــاص بشــأن مواقــف الأحــزاب 

السياسية الرئيسية. 
١٥٠ -وســـيجري أيضـــا نقـــل وظيفـــة موظـــف للشـــــؤون 
السياسـية برتبـة ف - ٣ مـن مكتـــب الممثــل الخــاص ليكــون 
بمثابة أمين للمجلـس الإداري المؤقـت. ويقـوم شـاغل الوظيفـة 
بالتنسـيق والإعـــداد لجميــع دورات الــس الإداري المؤقــت، 
وإسـداء المشـورة للممثـل الخــاص وللنــائب الرئيســي للممثــل 
الخـاص بشـأن بنـود جـدول أعمـال الـس ومســـائل أخــرى، 
وإجراء المشاورات مع أعضاء في الس وإعداد كافـة الوثـائق 

والمحاضر لدورات الس. 
١٥١ -ويلزم موظــــــف جديــــــــد للشـؤون السياسـية برتبـة 
ف - ٣ لوظيفة أمين مجلس كوسوفو الانتقـالي. ومهمـة هـذا 
الموظـف التنســـيق والتحضــير لجميــع دورات الــس الإداري 
المؤقـت، وإسـداء المشـورة للممثـل الخـاص والنـــائب الرئيســي 
للممثــل الخــاص بشــأن المســائل المتصلــة بمجلــــس كوســـوفو 
الانتقالي، وإعداد جدول الأعمـال والوثـائق والمحـاضر اللازمـة 

لدورات هذا الس. 
١٥٢ -وتلـزم أيضـا وظيفـة برتبـة ف - ٣ لموظـف الاتصـــال 
السياسـي لـدى قـادة الصـرب والرومـا (الغجـر). ويقـــوم هــذا 
الموظف بمهام الاتصال بالقادة السياسيين الذيـن يمثلـون هـاتين 
الطـائفتين، ويقـدم المشـورة للممثـل الخـاص وللنـائب الرئيســي 
للممثل الخاص بشأن مواقـف الأحـزاب والمنظمـات السياسـية 
التي تمثل مصالح هاتين اموعتين؛ كما يساعد الممثـل الخـاص 
ــــل زعيـــم  والنــائب الرئيســي للممثــل الخــاص في ضمــان تمثي
لصـرب الكوسـوفو في الـس الإداري المؤقـت ويحـــافظ علــى 
التزام سياسي ثابت ومتجاوب لتسهيل تمثيل الصرب والرومـا 

ومصالحهم داخل الهيكل الإداري المؤقت المشترك. 
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١٥٣ -والوظيفة الجديدة الرابعة المطلوبة برتبـة ف - ٣ هـي 
وظيفــة موظــف الاتصــال السياســي مــع قيــــادات الأقليـــات 
الأخـرى. ويقـوم شـاغل الوظيفـة بمـهام الاتصـال مـع الزعمـــاء 
السياســـيين الذيـــن يمثلـــون طوائـــف الأقليـــات الأخـــــرى في 
كوسوفو، بمن فيهم طوائف البوسنيين والأتراك والغورا؛ كما 
يسـدي المشـورة للممثـــل الخــاص وللنــائب الرئيســي للممثــل 
الخاص بشأن موقف الأحزاب والمنظمات السياسـية الـتي تمثـل 
مصـالح هـذه اموعـات ويحـافظ علـــى الــتزام سياســي ثــابت 
ومتجاوب لتسهيل تمثيل هذه الأقليات داخل الهيكـل الإداري 

المؤقت المشترك. 
١٥٤ -الوحــدة الاستشــــارية المعنيـــة بـــالأمن والعدالـــة: إلى 
جــانب وظيفــة موظــف للشــؤون السياســية برتبـــة ف - ٣، 
تدعم وظيفـــــة موظـــــف الشـــــؤون السياسـية الجديـدة برتبـة 
ف - ٢ جميع مهام الوحدة المتصلة بتطوير الهياكل الأمنيــة في 
كوسـوفو، ومعالجـة المسـائل المتصلـة بـالأمن الناشـئة في ســياق 
تنفيذ الهيكل الإداري المؤقت المشـترك، والتنسـيق بـين مختلـف 

ركائز البعثة وشرطتها وقوة كوسوفو. 
 

مكتب المتحدث الرسمي والإعلام 
١٥٥ -يقـترح رفـع وظيفـتي المتحـدث الرسمـي/المديـر ونـــائب 
المدير المأذون ما برتبتي مد - ١ و ف - ٥ على التـوالي إلى 
رتبــتي مــد - ٢ و مــد - ١. ويطلــب أيضــا إنشــــاء وظيفـــة 
إضافية لموظف إعلام برتبـة ف - ٥ ووظيفـة واحـدة لمسـاعد 

إعلام من فئة الخدمات العامة (الرتب الأخرى). 
١٥٦ -لعـل الفـترة الحاليـة هـي أصعـــب الفــترات في برنــامج 
الإعلام في البعثة. ومع دخول الركيزة الثانيـة (الإدارة المدنيـة) 
حــيز التشــغيل الكــامل، يتعــين وضــع وتنفيــذ اســـتراتيجيات 
إعلاميـة فعالـة. إضافـة إلى ذلـك، سـيواصل المديـــر والمتحــدث 
الرسمي تنسيق كافـة الجوانـب المتصلـة بصـورة البعثـة، لضمـان 
أن تنطــق البعثــة بصــوت واحــد. وينبغــي ملاحظــة أن فــــترة 

الطـوارئ الأولى انتـهت الآن وأنـه يجـري وضـع أسـس طويلـــة 
الأجل بأنشطة وبرامــج مـتزايدة علـى كافـة مسـتويات البعثـة. 
ويستلزم إنشاء وتشـغيل الـس الإداري المؤقـت بعـدا جديـدا 
تماما للاستراتيجيات الإعلامية في شعبة الإعلام. وخلال هـذه 
ـــل الخــاص  الفـترة، ثمـة حاجـة ماسـة إلى إسـداء المشـورة للممث
على نحو يوحي بالنضج والثقـة. وقـد يظـهر مـن العملـي إـاء 
بعض الأنشطة الإعلامية بعـد الانتخابـات، وبعـد إنشـاء إدارة 
محلية. بيد أن وظيفة الناطق ومديـر الإعـلام ينبغـي في غضـون 
ذلك أن تكون برتبـــة مـد - ٢ أقـدم تدعمـها وظيفــــة نـائب 
برتبـــة مد - ١، وقد طُلب رفع مستوى هاتين الوظيفتين مــن 

رتبتي مد - ١ و ف - ٥ الحاليتين. 
١٥٧ -تدعـو اسـتراتيجية الشـؤون العامـة في خطـة متروفتســا 
إلى شن حملات مـن كوسوفــــــو مـن أجــــــل �التسامـــــح � 
و �توحيد المدينة� ومن أجل نداء متروفتسا الخـارجي. كمـا 
ـــن  أــا تتوخــى اســتقاء التوجيــه مــن المعلومــات المســتمدة م
الدراسـات الاسـتقصائية للـرأي العـام. وسـوف تســـتلزم هــذه 
الأنشطة وظيفة إضافية واحدة لموظف إعلامي برتبـة ف - ٥ 
ووظيفـة واحـدة لمســـاعد إعلامــي مــن فئــة الخدمــات العامــة 

(الرتب الأخرى). 
 

مكتب شؤون الجنسين 
١٥٨ -نقلت جميع الوظائف الخمس (واحدة برتبـة ف - ٥ 
وواحـدة برتبـــة ف - ٤ وواحــدة مــن فئــة الخدمــات العامــة 
(الرتب الأخرى) واثنتان محليتان) إلى مكتب شؤون الجنسـين 

في الركيزة الثانية تحت نائب الممثل الخاص للأمين العام. 
 

مكتب المستشار القانوني 
١٥٩ -يقترح رفع مستوى وظيفة واحدة من وظيفتين برتبـة 

مد - ١ إلى رتبة مد - ٢ لوظيفة المستشار القانوني. 
١٦٠ -يرد وصف مـهام هـذا المكتـب في الفقـرات ٤٣-٤٦ 

أعلاه. 
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المستشار القانوني  (أ)
ــر ١٩٩٩  ١٦١ -في تقريـره المـؤرخ ٢٢ تشـرين الأول/أكتوب
عـن تمويـل بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة الانتقاليـة في كوســوفو 
(A/54/494)، طلب الأمين العام الموافقة على وظيفة مـد - ٢ 
للمستشار القانــوني للبعثـــــة. ولــم يتـــم الموافقـة علـى وظيفـة 
مـد - ٢، اسـتنادا إلى توصيـــة اللجنــة الاستشــارية بــأن يعــاد 
تشكيل المهام ذات الصلة وإسنادها إلى إحـدى وظيفـتي برتبـة 
مـد - ١. ودعمـا لهـذه التوصيـة، أشـارت اللجنـة الاستشــارية 
إلى الـدور المركـزي لمستشـار الأمـم المتحـدة القـانوني في جميــع 
ـــــة المتعلقــــــة بـــالأمم المتحـــدة، مشـــيرة إلى  المســائل القانونيــ

ضرورة الثبات على ما درج عليه المستشار القانوني. 
١٦٢ -ووفقــا لنصيحــة مشــــتركة أســـداها الممثـــل الخـــاص 
والمستشار القانوني، يطلب الأمين العـام رفـع مسـتوى إحـدى 
الوظيفتين المحددتين برتبة مد - ١ إلى رتبـة مـد - ٢. ويتسـم 
تثبيت وظيفة المستشار القانوني لبعثة كوسوفــــو علــــــى رتبـة 
مد - ٢ بأهمية أساسية إذا أُريد لهـذا الأخـير أن يـؤدي مهامـه 

بفاعلية وبالتنسيق مع المستشار القانوني. 
١٦٣ -يؤدي مكتب المستشـار القـانوني لبعثـة الأمـم المتحـدة 
في كوسـوفو وظـــائف تعكــس، مــن حيــث نطاقــها وتنوعــها 
وتعقدها، الطبيعة الفريدة للبعثة من بين بعثـات حفـظ السـلام 
التابعة للأمم المتحدة. فبالإضافـة إلى الوظـائف التقليديـة لبعثـة 
حفـظ سـلام كبـيرة تابعـة للأمـــم المتحــدة، أُســندت إلى بعثــة 
الأمـم المتحـدة في كوسـوفو ولايـة توفـير إدارة مؤقتـة للإقليــم، 
وبالتالي، يمارس الممثل الخـاص للأمـين العـام وظـائف تشـريعية 
وتنفيذيـة لكوسـوفو. ونتيجـة لذلـك، فإنـه بالإضافـة إلى المــهام 
العادية للمكتب القانوني لبعثة حفظ سلام كبــيرة تابعـة للأمـم 
المتحـدة، يتعـين علـى مكتـب المستشـار القـــانوني لبعثــة الأمــم 
المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو إعـداد ومراجعـة مشـاريع 
صكـوك تشـريعية وتنفيذيـة وإسـداء المشـــورة القانونيــة بشــأن 
مسـائل متنوعــــة تتصـل بجميـع جوانـب الأنشطــــة الحكوميــة، 

ــــة وتســـجيل  بمــا في ذلــك أمــور مــن بينــها الأعمــال المصرفي
الأنشـطة التجاريـــة وفــرض الضرائــب والاتصــالات الســلكية 
ـــانون  واللاسـلكية والنقـل وإنشـاء خدمـات القضـاء وإنفـاذ الق
ـــــات والإدارة  والانتخابـــات والتســـجيل المـــدني وإدارة البلدي

الإقليمية. 
١٦٤ -وتنشـأ إحـــدى الخصــائص الممــيزة لمكتــب المستشــار 
القـانوني مـن الهيكـل الفريـد للبعثـة، الـذي يتـألف مـن عنـــاصر 
(�ركـائز�) تحـت مسـؤولية كـل مـن الأمـم المتحـدة ومنظمــة 
ـــا والاتحــاد الأوروبي، وتعمــل هــذه  الأمـن والتعـاون في أوروب
الجـهات مـع القـوة الأمنيـة الدوليـة في كوسـوفو، الـتي تشـــكل 
حضـورا أمنيـا دوليـا منفصـــلا، بالإضافــة إلى الهيكــل الإداري 
المؤقت المشترك. ويترتب على اشتراك هذه الكيانـات المتفرقـة 
عدد هائل من المسائل القانونية، تزيد من حجم وتعقيد عمـل 
مكتـب المستشـار القـانوني. وانعكاســـا لهــذا الوضــع، يشــكل 
مكتب المستشار القانوني، بعـد مكتـب الإعـلام، أكـبر وحـدة 
داخل مكتب الممثـل الخـاص، ولا تـزال هنـاك حاجـة مـتزايدة 

إلى المحامين والخدمات القانونية. 
١٦٥ -ويســلم الأمــين العــام بــالدور المركــــزي للمستشـــار 
القــانوني للأمــم المتحــدة، وبالحاجــة إلى ضمــان الاتســـاق في 
المشـورة القانونيـة داخـــل الأمــم المتحــدة. ولا يــتردد مكتــب 
ـــة  المستشـار القـانوني في أن يتشـاور مـع إدارة الشـؤون القانوني
في الأمانـة العامـة عنـد الاقتضـاء. وممـا يسـهل الاتســـاق أيضــا 
وجـود محـام أقـدم أرسـلته إدارة الشـــؤون القانونيــة للعمــل في 

مكتب المستشار القانوني. 
١٦٦ -ولكــن نظــرا لحجــم العمــل وتنوعــه وتعقــده نتيجـــة 
للطبيعة الفريدة للبعثة (وعدد الكيانـات المشـاركة)، بالإضافـة 
ـــة المباشــرة الــتي تواجــه البعثــة في الميــدان،  إلى المتطلبـات الفني
يتعــذر أن يتــم تحويــل المســائل الناجمــة عــن النشــاط اليومـــي 
الاعتيــادي إلى إدارة الشــــؤون القانونيـــة في الأمـــم المتحـــدة، 
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فـالإدارة ذاـا تعـاني مـن قلـة عـدد موظفيـها وعليـها أن تقـــدم 
الخدمات لا إلى الأمانة العامة للأمم المتحـدة فحسـب، ولكـن 
ـــم المتحــدة وعمليــات حفــظ  أيضـا إلى الأجـهزة الفرعيـة للأم
الســلام الأخــرى. ولذلــك فــإن مكتــب المستشــــار القـــانوني 
يستشـير إدارة الشـؤون القانونيـة بصــورة رسميــة وغــير رسميــة 
بشأن المسائل ذات الأثر العميق على السياسات أو التي تتســم 

بالتعقيد البالغ. 
١٦٧ -ويعتقد الأمين العام اعتقادا راسخا بأن نطاق وطبيعة 
المهام التي يضطلع ا المستشار القانوني للبعثـة والطـابع الفريـد 
الذي يتسم به العديد مـن هـذه المـهام في سـياق بعثـات الأمـم 
المتحدة لحفظ السلام تتطلب محاميـا علـى مسـتوى عـال جـدا 
ـــون للمستشــار القــانوني  مـن الكفـاءة والخـبرة. ولا بـد أن يك
السـلطة اللازمـة حـتى يتعـامل بفعاليـة، عنـد اضطلاعـه بمهامـه، 
مع كبار موظفي المؤسسـات الحكوميـة الدوليـة المشـاركين في 
بعثة الإدارة المؤقتة وكبار المســؤولين عـن كيـان الأمـن الـدولي 
ــــي اتمـــع الكوســـوفي  الموجــود في المنطقــة، فضــلا عــن ممثل

المشاركين في الهيكل الإداري المؤقت المشترك. 
 

التغييرات في تنظيم المكتب  (ب)
١٦٨ -يرد في الفقرات ٤٧ إلى ٥٠ أعلاه وصف للتغيـيرات 
المزمعـة في تنظيـــم المكتــب القــانوني. فســيعاد تنظيــم المكتــب 
ليشــمل نائبــا للمستشــار القــانوني برتبــــة مـــد - ١ وخمـــس 
وحـدات محـددة مسـؤولياا علـى نحـو يجعـل مكتـب الشـــؤون 

القانونية أكثر استجابة لمختلف عناصر البعثة. 
 

ــــالإدارة المؤقتــــة في  الخدمـــات القانونيـــة المتصلـــة ب (ج)
كوسوفو 

١٦٩ -يرد في الفقرات ٥١ إلى ٥٥ أعلاه وصـف الخدمـات 
القانونية المتصلة بالإدارة المؤقتـة في كوسـوفو. أمـا احتياجـات 
ـــتي تقــدم خدمــات قانونيــة  الوحـدات الأربـع مـن الموظفـين ال
تتصل بالإدارة المدنية المؤقتة في كوسوفو، فـهي: وظيفـة برتبـة 

ــــاكل الإداريـــة  ف - ٥ ووظيفــة برتبــة ف - ٤ لوحــدة الهي
المشتركة والقانون السـاري، ووظيفـة برتبـة ف - ٥ ووظيفـة 
برتبة ف - ٤ ووظيفة برتبة ف - ٣ ووظيفة برتبـة ف - ٢ 
لوحــدة الإدارة والأنظمــــة المدنيـــة، ووظيفـــة برتبـــة ف - ٤ 
ووظيفتــان برتبــة ف - ٣ ووظيفــــة برتبـــة ف - ٢ لوحـــدة 
ـــان برتبــة ف - ٤  المسـاعدة الإنسـانية وإعـادة البنـاء، ووظيفت
ووظيفـــة برتبـــة ف - ٣ لوحـــدة حقـــوق الإنســـــان وبنــــاء 
الديمقراطية. وسيدعم هذه الوحدات أيضا خمسة موظفين مـن 
فئة الخدمات العامة (ثلاث سكرتيرات ومساعدان قانونيـان)، 
وســـتة موظفـــين محليـــين ســـيقدمون مســـاعدات ســــكرتارية 
وقانونيــة وخدمــات ترجمــة مــن الألبانيــة إلى الصربيــــة ومـــن 

الصربية إلى الألبانية حسب الاقتضاء. 
 

الدعم القانوني لبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتــة  (د)
في كوسوفو بوصفها بعثة لحفظ السلام 

١٧٠ -سـتضطلع وحـدة تقـديم الدعـم العـام والعقـــود للبعثــة 
(وظيفــة برتبــة ف - ٥ ووظيفــة برتبـــة ف - ٤ ووظيفتـــان 
ــــورة القانونيـــة بشـــأن  برتبــة ف - ٣) بمســؤولية تقــديم المش
المسائل الناشئة عـن التشـغيل الداخلـي لبعثـة الإدارة المؤقتـة في 
ــديم  كوسـوفو، مثـل صياغـة العقـود والاتفاقـات الأخـرى، وتق
المشـورة القانونيـة لشـعبة الإدارة التابعـة للبعثـة بشــأن المســائل 
ـــــات والإدارة الماليــــة  المتصلـــة بالمشـــتريات والتعـــاقد والمطالب
ـــازات والحصانــات واتفاقــات مركــز  وشـؤون الأفـراد والامتي
ـــود  البعثـة والمشـاركة في اـالس واللجـان المحليـة (كلجنـة العق
ومجلــس حصــر الممتلكــات، ومجلــس اســتعراض المطالبـــات). 
ـــذه الوحــدة موظفــان مــن فئــة الخدمــات العامــة  وسـيدعم ه
(سكرتيرة ومساعد قانوني) علاوة على موظفـين محليـين اثنـين 
يقومان بأعمال الترجمة من اللغتين الألبانية والصربية وإليهما. 
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مكتب حقوق الإنسان وشؤون اتمعات المحلية 
١٧١ -هناك حاجة إلى ثلاث وظائف جديدة هي: وظيفتان 
برتبــــة ف – ٣ لشــــؤون اتمعــــات المحليــــة ووظيفـة برتبـــة 

ف - ٣ لشؤون العلاقات اتمعية. 
١٧٢ -يكفــل مكتــب حقــوق الإنســان أن تراعــى حقــــوق 
ــــــة  الإنســــان في جميــــع أنشــــطة البعثــــة وأن تكــــون الأنظم
والتوجيـهات والقـرارات الصـادرة عـن البعثـــة متفقــة ومعايــير 

حقوق الإنسان. 
١٧٣ -إن الممثل الخاص، إذ يأخذ في اعتباره مـا لتدابـير بنـاء 
ـــدد  الثقــة مــن أهميــة قصــوى فيمــا يتعلــق بتعزيــز مجتمــع متع
الإثنيــات في كوســوفو، وتؤيــده في ذلــــك الملاحظـــات الـــتي 
قدمتـها اللجنـة الاستشـارية في الفقـــرة ٣٦ مــن تقريرهــا عــن 
تمويـل البعثـة (A/54/622)، يـرى أن هنـاك حاجــة إلى أن تتبــع 
البعثة جا أكـثر انتظامـا وشمـولا مـن أجـل تعزيـز الإجـراءات 
وأعمـــال التنســـيق في مجـــال السياســـات وتحســـينها بالنســــبة 
للأقليـات. ونتيجـة لذلـــك، يقــترح أن يعــاد تشــكيل مكتــب 
حقــوق الإنســان ليصبــح مكتــب حقــوق الإنســان وشـــؤون 
اتمعـات المحليـة وأن يـزاد عـدد الوظـائف المعتمـــدة حاليــا في 
مجال حقوق الإنسـان (وظيفـة برتبـة مـد - ١، ووظيفـة برتبـة 
ـــــة ف - ٣  ف - ٥ ووظيفـــة برتبـــة ف - ٤ ووظيفـــة برتب
ووظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـــرى) وثــلاث 
وظائف محلية)، بإضافة ثلاث وظـائف برتبـة ف - ٣ تكـرس 

لشؤون الأقليات. 
ـــارا  ١٧٤ -وسـيعمل رئيـس المكتـب (برتبـة مـد - ١) مستش
أقدم لدى الممثـل الخـاص فيمـا يتعلـق بجميـع الجوانـب المتصلـة 

بحقوق الإنسان وشؤون اتمعات المحلية في البعثة. 
١٧٥ -وسيعاد تنسيب الوظيفة التي في الرتبة ف – ٥ وسبق 
أن صدر إذن ا في مكتب حقوق الإنسـان، لوظيفـة موظـف 
أقــدم لشــــؤون اتمعـــات المحليـــة (ف - ٥) يقـــوم بتنســـيق 

السياسـات والأنشـطة مـع نظـــراء في ركــائز بنــاء المؤسســات 
والإدارة المدنيـة وإعـــادة البنــاء ومــع المكــاتب ذات الصلــة في 
الإدارات المركزية والإقليمية، ومع زعماء طوائف الأقليات. 

١٧٦ -ويضطلع موظفان لشـؤون حقـوق الإنسـان (أحدهمـا 
برتبة ف - ٤ والآخر برتبـة ف - ٣) بمسـؤولية رصـد تنفيـذ 
السياسـات وجمـع البيانـات المتعلقـة بحالـة حقـــوق الإنســان في 
جميــع أنحــاء كوســوفو. وســــيتولى موظـــف شـــؤون حقـــوق 
الإنسان برتبة ف - ٤ أيضا مسؤولية جمع كل البيانات ذات 

الصلة في تقارير موحدة تصدر بانتظام. 
١٧٧ -وسيتولى موظفان لشؤون اتمعات المحليـة (وظيفتـان 
جديدتــان برتبــة ف - ٣) مســؤولية إجــــراء اتصـــالات مـــع 
طوائـف الأقليـــات ورصــد تنفيــذ السياســات في جميــع أنحــاء 
كوسوفو، حيث يركز كل منهما علـى طوائـف إثنيـة محـددة. 
وســيقيمان أيضــا اتصــالات منتظمــــة مـــع موظفـــي شـــؤون 

اتمعات المحلية. 
ـــة  ١٧٨ -سـيتولى موظـف لشـؤون العلاقـات اتمعيـة (وظيف
جديـدة برتبـة ف - ٣) مسـؤولية تقيـد البعثــة بمدونــة قواعــد 
السـلوك والأنظمـة السـارية مـن أجـــل إقامــة علاقــات ســلمية 
وقائمة على الاحترام فيما بين أفـراد البعثـة والسـكان المحليـين. 
وللقيــام ــذه المهمــة، ســــيقيم موظـــف العلاقـــات اتمعيـــة 
اتصـالات وثيقـــة مــع شــرطة البعثــة ومــع مركــز التنســيق في 
الإدارات الإقليمية والمحلية. وسيتولى أيضـا مسـؤولية الوسـاطة 
وحل المنازعات بـين أفـراد اتمعـات المحليـة وموظفـي البعثـة، 
أي تلـك المنازعـات الناشـئة عـن الأفعـال الـتي يقـوم ـا أفـــراد 

البعثة خارج نطاق مهامهم الرسمية. 
١٧٩ -ويشمل المكتب مساعدا إداريا (فئـة الخدمـات العامـة 
(الرتـب الأخـرى)) وثلاثـة موظفـين بالرتبـة المحليـة (كـــاتب - 

طابع واحد ومساعدا كاتب - لغات). 
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مكتب الاتصالات العسكرية 
١٨٠ -يقـترح إنشـــاء ثمــاني وظــائف جديــدة بالرتبــة المحليــة 
لمكتـب الاتصـالات العسـكرية لمســـاعدة موظفــي الاتصــالات 
المتعلقـة بشـؤون الموظفـــين والاتصــالات العســكرية في البعثــة 
ليكونــا مســاعدي لغــات يقومــان بمــهام الترجمــــة التحريريـــة 
والشــفوية لــدى الأفرقــة الإقليميــة وفي مركــــز العمليـــات في 

برشتينا. 
 

وحدة اللغات 
١٨١ -نقلت وحدة اللغات من شعبة الإدارة/قسم الخدمات 
ـــائب الأول للممثــل الخــاص.  العامـة لتصبـح مسـؤولة أمـام الن
وعليه فقد أعيد نقـل مـا مجموعـــه ١٦ وظيفـــة (وظيفـة برتبـة 
ف – ٤ ووظيفــة برتبــة ف - ٣ ووظيفتـــان بالرتبـــة المحليـــة 
ـــين). إلى جــانب ذلــك، ســتلغى  و ١٢ وظيفـة لموظفـين وطني
وظيفتـان مـن وظـائف الموظفـين الوطنيـين وستنشـأ حاجـــة إلى 
٢٤ وظيفة جديدة (٣ وظـائف برتبـة ف - ٣، ووظيفـة مـن 
فئة الخدمات العامة (الرتبة الرئيسية)، و٢٠ وظيفـة مـن الرتبـة 

المحلية). 
ـــات إلى إضافــة ثــلاث وظــائف  ١٨٢ -سـتحتاج وحـدة اللغ
جديـــدة برتبـــة ف - ٣ للمـــــترجمين الشــــفويين والمــــترجمين 
التحريريـين الذيـن سـيعينون دوليـا. وهنـاك حاجـة إلى وظيفـــة 
من فئة الخدمات العامة (الرتبة الرئيسـية) لمسـاعد إداري أقـدم 
ـــة للمكتــب، في  ليوفـر الدعـم الـلازم للرئيـس في الإدارة اليومي
مجالات مثل إصدار الوثائق وإسناد المهام وكفالـة سـرية المـواد 
الحساسة التي تقوم بتجهيزها وحدة اللغــات. ولمواجهـة عـبء 
العمـل الـذي مـرت بـه الوحـدة، ونظـرا لكـثرة عـدد الطلبـــات 
فيما يتعلق بالترجمة التحريرية والترجمة الشفوية، وهي طلبـات 
كان لا بد من رفض بعضها نظـرا للنقـص في عـدد الموظفـين، 
يقـترح أن تعـزز هـذه الوحـدة بإضافـة ٢٠ وظيفـة مـــن الرتبــة 
المحلية (ثماني وظائف للغة الألبانية وثماني وظائف للغة الصربيـة 

ووظيفتـان للترجمـة الشـفوية والترجمـــة التحريريــة فيمــا يتعلــق 
باللغة التركية ووظيفتـان لشـؤون أبجديـة اللغـة السـيريلية لنقـل 
الترجمـات التحريريـة المكتوبـة بالصربيـة إلى الأبجديـة الســيريلية 
ولتصحيح الكتابة ذه الأبجدية). ويقترح إلغـاء وظيفتـين مـن 
وظـائف الموظفـين الوطنيـين في هـذا  اـال نظـــرا للصعوبــات 
الـتي ووجـهت في الحصـول علـــى خدمــات موظفــين مؤهلــين 

على النحو المناسب. 
ـــل الخــاص إلى مــترجمين شــفويين  ١٨٣ -يحتـاج مكتـب الممث
فنيين يعينون دوليا ليقوموا على نحـو مقنـع وبدبلوماسـية بنقـل 
رسالته إلى اللغتين الصربية والألبانية. ويضطلع الممثـل الخـاص 
بمهمــة صعبــة ومعقــدة وأمامــــه متطلبـــات تنفيذيـــة واضحـــة 
تسـتدعي وجـود مـترجمين شـفويين فنيـين علـى مـدار الســاعة. 
ولن يقوم ـذه المهمـــة ســـوى موظفـين يعينـــون دوليـا برتبـة 
ف - ٣. ومــن الأساســــي أن يكونـــوا مـــترجمين فنيـــين وأن 
تكــون الانكليزيــة لغتــهم الأم ولديــهم معرفــة تامــة بـــاللغتين 
ــــوب منـــهم هـــو ترجمـــة الوثـــائق  الألبانيــة والصربيــة. والمطل
الحساسـة الـتي قـــد لا يعــهد دومــا ــا إلى موظفــين وطنيــين، 
ولمراجعـة الترجمـات الـتي يقـوم ـا موظفـون محليـون إلى اللغـــة 

الانكليزية ومراقبة نوعيتها. 
ـــير وظيفــة لمســاعد إداري ليتســنى لوحــدة  ١٨٤ -ويلـزم توف
اللغــات أن تضطلــع بمهامــها علــى النحــو الســليم. وســـيقوم 
شاغل هذه الوظيفة الذي سيخضع لإشـراف رئيـس الوحـدة، 
بأعمـال الإدارة اليوميـة للمكتـب، ومـن ذلـك إصـدار الوثــائق 
وإسـناد المـهام. وهـــذه الوظيفــة مطلوبــة أيضــا للمســاعدة في 
كفالـة ســـرية الوثــائق الحساســة العديــدة الــتي تمــر بــالوحدة، 
وكفالــة اســتمرار العمــل، وهــو يمثــل رئيــس الوحــــدة عنـــد 
الاقتضــاء ويســاعد في مراقبــة الموظفــين المحليــين. وينبغــــي أن 
تكـون الوظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتبـة الرئيســية) إذ 

يتوقع أن تنمو هذه الوحدة. 
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١٨٥ -يقــترح أن تلغــى وظيفتــان مــــن وظـــائف الموظفـــين 
الوطنيـين الموجــــودة في مـــــلاك الموظفيـــــن الحــالي وعددهـــــا 
١٢ وظيفة وأن تنشأ محلها ٦ وظائف من الرتبة المحلية. وهذه 
الوظـائف السـت مضمــنة في إجمـالي احتياجـات الوحـــدة مــن 
الوظـــائف الإضافيـــة، وهـــو ٢٠ وظيفـــة. وسيشـــــغل هــــذه 
ــون  الوظـائف مـترجمون تحريريـون/شـفويون مبتدئـون أو منقول
إذ سيصعب الحصول في الأسواق حاليــا، علـى مـترجمين ذوي 
كفــاءات أعلــى لأن كثــيرا مــن المــــترجمين المحليـــين المؤهلـــين 
ـــات. ومــن هنــا  يشـغلون وظـائف أخـرى كأسـاتذة في الجامع
يتوخـى اللجـوء إلى الترجمـة عـن بعـد والترجمـة المحليــة حســب 

عدد الكلمات. 
 

مكتب الاتصال الإقليمي 
١٨٦ -يجـري نقـل الثـلاث عشـرة وظيفـة المـأذون ـــا حاليــا 
ــان  – ١، ووظيفـة ف – ٥، ووظيفت لهـذا المكتـب (وظيفـة مـد 
ف – ٣) وثـلاث مـن وظـائف الخدمـات العامـة (مـــن الرتــب 
الأخــرى) وســت وظــائف (مــــن الفئـــة المحليـــة) إلى مكتـــب 

الشؤون السياسية. 
 

الشؤون الإنسانية (الركيزة الأولى) 
١٨٧ -نتـج عـن إلغـاء هـذه الركـــيزة تخفيــض ثــلاث عشــرة 
وظيفــة برتبــة أمــين عــام مســاعد، ووظيفــة برتبــة مـــد – ٢، 
ـــــة ف – ٤،  ووظيفـــة برتبـــة ف – ٥، وأربـــع وظـــائف برتب
ووظيفـة برتبـة ف – ٢، وثـلاث وظـائف مـــن فئــة الخدمــات 
الميدانية ووظيفتين من فئة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) 
ونقل ٢٧ وظيفة (وظيفة برتبة ف – ٥، وأربع وظائف برتبـة 
ـــة ف – ٢  – ٣ ووظيفتـين برتب ف – ٤، ووظيفتـين برتبـة ف 

و ١٨ وظيفة من الفئة المحلية) إلى الإدارة المدنية. 
 

الإدارة المدنية (الركيزة الثانية) 
١٨٨ -لم يقترح أي تغيير فيما يتعلـق بموظفـي مكتـب نـائب 
الممثل الخاص، ومكتـب الإحصـاءات، وإدارة النقـل والهيـاكل 

ـــم والعلــوم، وإدارة الصحــة والرعايــة  الأساسـية، وإدارة التعلي
الاجتماعية، وإدارة الشباب، وإدارة الرياضـة، وإدارة الثقافـة، 

وإدارة البريد والاتصالات السلكية واللاسلكية. 
١٨٩ -يجري نقل مكتب شؤون الجنسين مــن مكتـب الممثـل 
الخاص للأمين العام إلى الإدارة المدنية. وعلاوة على الوظائف 
– ٥، ووظيفـــة برتبـــة ف – ٤،  الخمــس (وظيفــــة برتبـــة ف 
ووظيفة من فئة الخدمات العامة (الرتـب الأخـرى) ووظيفتـين 
من الفئة المحلية) الجـاري نقلـها يقـترح تغيـير تصنيـف الوظيفـة 
ـــة وظيفــة  – ٥ إلى رتبـة مـد – ١ وإضاف الحاليـة الـتي برتبـة ف 

جديدة برتبة ف – ٥. 
١٩٠ -مـــن المـــهم في مرحلـــة إنشـــاء حكومـــة انتقاليـــــة في 
كوســوفو كفالــة تمثيــــل منصـــف للنســـاء في جميـــع الهيئـــات 
الانتقالية وإعطاء اهتمام لمنظور نوع الجنس في الأعمال الفنية 
بجميـع الإدارات. ولذلـك نقـل مكتـــب شــؤون الجنســين مــن 
مكتب الممثل الخاص إلى مكتب نائب الممثل الخـاص (الإدارة 
المدنية) من أجل تعميم مسائل نوع الجنس في أعمـال إدارات 
الركيزة الثانية. وسيكون بعض هذه الأعمال ذو محـور تركـيز 
داخلـي، مثـل توعيـة موظفـي الأمـم المتحـــدة بأهميــة الإشــراك 
ــــير مـــن  العــادل للنســاء في عمليــة الانتخابــات. ســيكون كث
الأعمـال ذا محـور تركـيز خــارجي، مثــل تعزيــز تمكــين المــرأة 
وتعميـم مراعـــاة المنظــور الجنســاني في جميــع دوائــر الحكومــة 
الانتقالية، وإنشاء مراكز تنسيق ووضع استراتيجيات أخـرى. 
ومـن المقـــترح تغيــير تصنيــف وظيفــة رئيــس مكتــب شــؤون 
– ٥ إلى رتبـة مـد – ١ اعترافـا بالســـمة  الجنسـين مـن رتبـة ف 
السياسـية الرفيعـــة الممنوحــة لشــؤون الجنســين والوصــول إلى 
المسـتويات الرئيســـية لاتخــاذ القــرارات، الأمــر الــذي ســيعتبر 
عاملا مهما في تحقيق نتائج إيجابية، والمسؤوليات الإدارية الـتي 

ستزداد نتيجة لتوسيع نطاق مسؤوليات هذا المكتب. 
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١٩١ -ســيدعم رئيــس المكتــب بوظيفتــين لموظفــين معنيـــين 
– ٥ و ف – ٤)، سيسـاعدان في  بشـؤون الجنسـين برتبـة (ف 
وضع سياسات وتصميم برامـج ورصـد وتقييـم الأنشـطة الـتي 

يقوم ا المكتب. 
 

وحدة الرصد 
١٩٢ -يحتاج إلى وظيفتين جديدتـين مـن الرتبـة ف – ٤ مـن 
أجـل إكمـال وحـدة الرصـد في مكتـب نـائب الممثـل الخــاص. 
وتقيـم هـذه الوحـدة صـلات وثيقـة بالــ ١٥ إدارة في الركــيزة 
الثانيـة، وتضطلـع علـى وجـه الخصـوص برصـد تنفيـــذ أحكــام 
ـــــق بنقــــل  قـــرار مجلـــس الأمـــن ١٢٤٤ (١٩٩٩) فيمـــا يتعل
المســؤوليات الإداريــة إلى الهيكــــل الإداري المؤقـــت المشـــترك 
ـــة المحليــة في كوســوفو علــى  الجديـد، ودمـج المؤسسـات المؤقت
ــة  مسـتوى كـل إدارة مـن الإدارات. وغطـت الإدارات المختلف

اتجاهات وحدة التحليل وتطوراا في القطاعات. 
 

إدارة الزراعة 
١٩٣ -تشــمل التغيــيرات المتعلقــة بــالموظفين بالنســــبة لهـــذه 
الإدارة تغيـير تصنيـف وظيفـة برتبـة ف – ٤ إلى رتبــة ف – ٥ 

وإنشاء وظيفة إضافية برتبة ف – ٤. 
ــــة ف – ٤  ١٩٤ -ومــن المقــترح رفــع مســتوى وظيفــة برتب
لأخصـائي في التسـويق الزراعـي إلى رتبـة ف – ٥. وســـيطلب 
مـن شـاغل هـذه الوظيفـة، الـذي ينبغـي أن تكـون لديـه خـــبرة 
عمليــة مدــا ١٥ عامــا تقريبــا، أن يضــع مبــــادئ توجيهيـــة 
للعمل. وينبغي أن يؤدي العمـل بقـدر كبـير مـن الاسـتقلالية. 
وسينشأ في كوسوفو نظام اقتصادي زراعي جديـد قـائم علـى 
المبـادرات الخاصـة والسـوق الحـرة والمشـاريع الصغـــيرة، الأمــر 
الــذي يعــني قطــع الصلــة بالمــاضي وإدخــال مفــاهيم ســــوقية 
جديـدة. ولا تتوافـر في كوسـوفو الخـبرة اللازمـــة. لــذا، يعتــبر 
ـــويق مســألة ذات أهميــة فائقــة لوضــع نظــام  وجـود خبـير تس
التسويق الزراعي في مسـاره الصحيـح. وسـيكون شـاغر هـذه 

الوظيفـة مسـؤولا عـن وضـــع اســتراتيجية وسياســات لتطبيــق 
نظام سوق زراعي متوازن ومتسق. 

١٩٥ -وهنـــاك حاجــــة إلـــى موظـــف تنميـــــة ريفيــة برتبــة 
(ف – ٤) للتخطيـــط لأنشـــطة ميدانيـــة لدعـــم الممارســـــات 
الزراعية بين الأقليـات الإثنيـة وتنفيـذ هـذه الأنشـطة. وتشـمل 
هـذه إعـداد أنشـطة تسـويقية صغــيرة (علــى مســتوى القريــة) 
لزيـادة قـدرة المـزارع علـى التحمـل داخـل جيـوب الأقليـــات؛ 
ـــير الحكوميــة ــدف ســد  ودعـم وتعزيـز أنشـطة المنظمـات غ
ما قد يوجد من ثغـرات يمكـن أن تؤثـر تأثـيرا سـلبيا في إعـادة 
انطـلاق الاقتصـــاد الريفــي داخــل الأقليــات الإثنيــة، وتحديــد 
مـا قـد يوجـد مـن نقـاط ضعـف في السياســـة الزراعيــة العامــة 
تحتاج إلى تعزيز من أجل مسـاعدة الأقليـات الإثنيـة علـى نحـو 

أفضل. 
 

إدارة الخدمات العامة 
١٩٦ -تلزم ثلاث وظائف جديـدة (وظيفتـان برتبـة ف – ٤ 
وموظـف وطـــني). وســينقل مــا مجموعــه ١٩٦ متطوعــا مــن 

متطوعي الأمم المتحدة من شعبة الإدارة. 
١٩٧ -يعتبر إصدار بطاقـات الهويـة لسـكان كوسـوفو عمـلا 
مــهما مــن أعمــال الإدارة المدنيــة ومتطلبــا أساســــيا لإجـــراء 
الانتخابـات في كوسـوفو. وعمومـا، يلـزم إصـدار نحـو مليـــون 
بطاقـة هويـة. ومديـر الموقـع (ف – ٤) مســؤول عــن الانتــاج 
الكلــي لبطاقــات الهويــة، بمــا في ذلــك مراقبــة الجـــودة وإدارة 
خطـوط الانتـاج وأمـن البيانـات والمـواد. وهـذه مهمـة معقـــدة 
ـــق وتتطلــب مــهارات إداريــة  للغايـة محـددة بتوقيـت زمـني دقي
جيدة ومقدرة تنظيميـة وإلمـام بتكنولوجيـا المعلومـات ومعرفـة 

باللغة الانكليزية. 
ـــر تكنولوجيــا المعلومــات (ف – ٤) دورا  ١٩٨ -يـؤدي مدي
رئيسيا في العمليات المؤدية إلى إصدار بطاقات الهوية للسـكان 
المدنيـين. وسـيكون مســـؤولا عــن جميــع معــدات تكنولوجيــا 
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المعلومات وعن توفير كل البيانـات لخطـوط الانتـاج بالشـكل 
ـــم المديــر مديــري النظــم،  المطلـوب. وعـلاوة علـى ذلـك يدع
ويعــد ويشــغل الــبرامج الحاســوبية لتوزيـــع وتخزيـــن بيانـــات 
بطاقات الهوية، وسيكون مسؤولا عن صيانة المعدات. ويجـب 
أن يملــك مديــر تكنولوجيــــا المعلومـــات مـــهارات حاســـوبية 
ممتـازة، تشـمل البرمجـة، وأن تكـون لديـه معرفـة (بالنظــام الآلي 

لتحديد البصمات) وأن يتكلم الانكليزية بطلاقة. 
١٩٩ -الجريدة الرسمية لبعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في 
كوسـوفو هـــي خلاصــة لكــل القوانــين، ومــن بينــها اللوائــح 
والصكوك الفرعية التي صدرت بمقتضى سلطة الممثل الخاص. 
وهـذه وثيقـة رئيسـية يحتاجـها النظـام القضـــائي في كوســوفو. 
وهـي تقـدم أيضـــا النســخة الرسميــة مــن القوانــين الســارية في 
الإقليم إلى الجمهور العام. ويلـزم موظـف وطـني لتنسـيق نشـر 
الجريــدة الرسميــة. وينطــــوي هـــذا علـــى التنســـيق بـــين إدارة 
الخدمــات العامــة، ومكتــب المستشــار القــانوني لبعثــة الأمـــم 
المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو ووحـدة اللغـات ووحــدة 
الطباعة والمقاولين الخارجيين لتنظيم النشـر وفي النهايـة توزيـع 
الجريـدة. ويقتضـي العمـل أيضـا تصميـم وتصحيـح التجـــارب 
الطباعية للوثائق الرسمية للجريـدة. وتشـمل متطلبـات الوظيفـة 
درجـة جامعيـة في القـانون مـع خـبرة في نشـر الجرائــد الرسميــة 
ومـهارات حاسـوبية ممتـازة ومعرفـة ببرنـامج تجـــهيز النصــوص 
 ،“Excel” وبرنـامج المحاســـبة الالكــتروني “Microsoft Word”

والإلمام بتقنيات تصحيح التجـارب الطباعيـة. ومعرفـة اللغتـين 
الألبانيـة والصربيـة مسـألة أساسـية. وتشـكل السـبب الرئيســي 

وراء طلب موظف وطني. 
 

إدارة الأمن المدني والتأهب لحالات الطوارئ 
٢٠٠ -نتيجــة لإــاء عنصــر الشــــؤون الإنســـانية (الركـــيزة 
الأولى) تدريجيا نقل مركز تنسيق الأعمال المتعلقة بالألغام إلى 
إدارة الأمن المدني والتأهب لحالات الطوارئ في إطار الركيزة 

الثانية وكذلك جميع الوظائف الــ ٢٧ (وظيفـة برتبـة ف – ٥ 
ـــــة ف – ٣  – ٤ ووظيفتـــين برتب وأربـــع وظـــائف برتبـــة ف 

ووظيفتين برتبة ف – ٢ و ١٨ وظيفة من الفئة المحلية). 
 

إدارة العدل 
٢٠١ -يقترح إنشاء ما مجموعه ١٢١ وظيفـة جديـدة لإدارة 
العـدل (سـت وظـائف برتبــة مــد – ١ وثمــاني وظــائف برتبــة 
ف – ٥ و ٣٧ برتبــــة ف – ٣ و ٢٢ برتبــــة ف – ٢ و ١١ 
وظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة الرتـب الأخـرى) و ٣٧ مـــن 
الفئــة المحليــة. وطلـــب أيضـــا تغييـــر تصنيـف وظيفتـين برتبـة 

 .٥ – ف – ٤ إلى رتبة ف 
٢٠٢ -عمل حساب ١١ وظيفة لقضــاة دوليـين (٦ وظـائف 
برتبـة مـد – ١ و ٥ وظـائف برتبـة ف – ٥). سـيقوم القضـــاة 
الدوليون المعينون الذين يخضعون لسلطة الممثل الخاص وتحـت 
إشراف رئيس قسم الدعـم القضـائي الـدولي بمقتضـى القـاعدة 
التنظيمية ٣٤/٢٠٠٠، للبعثة نظرا لما تتسـم بـه مناصبـهم مـن 
ـــــإجراء المحاكمــــات الجنائيــــة في نطــــاق  اســـتقلال وحيـــاد ب
ـــا  اختصـاص المكتـب الـذي يعـين فيـه المدعـون العـامون، ووفق
للقـانون الواجـب التطبيـق. وسـيختارون قضايـا لم يبـــت فيــها 
بعد وقضايا جديدة للمحاكمة ويـؤدون أي واجبـات تقـع في 
نطاق اختصاص المدعي العام، كما حدد في القـانون الواجـب 
التطبيق المذكور في القاعدة التنظيمية ٢٤/١٩٩٩ لبعثة الأمـم 

المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو. 
٢٠٣ -تلـزم ثـلاث وظـائف إضافيـة برتبـة ف – ٥ للمدعــين 
العامين الدوليين. سيبدأ المدعـون العـامون الدوليـون، المعينـون 
بموجـب القـاعدة التنظيميـة ٣٤/٢٠٠٠ لبعثـــة الأمــم المتحــدة 
للإدارة المؤقتة في كوسوفو، والخاضعون لسلطة الممثل الخــاص 
ولإشراف رئيس قسم دعم القضاء الدولي، نظرا لمـا تتسـم بـه 
ـــاد بــإجراء تحقيقــات جنائيــة في  مناصبـهم مـن اسـتقلالية وحي
نطـاق اختصـاص المكتـب الـذي يعـين فيـه المدعـــون العــامون، 
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ووفقا للقانون الواجب التطبيق. وسيختارون ويقومــون بـدور 
الادعــاء في القضايــا الجنائيــة الحاليــة الجديــــدة، ويـــؤدون أي 
واجـب يقـع في نطـاق اختصـاص المدعـي العـام حســـبما نــص 
عليه في القانون الواجـب التطبيـق المحـدد في القـاعدة التنظيميـة 

٢٤/١٩٩٩ للبعثة. 
ـــات المســؤولية عــن أربعــة  ٢٠٤ -سـيتولى قسـم إدارة العقوب
مراكز احتجاز علاوة على ثلاثة مراكز يديرها القسـم أصـلا. 
وسيقع مستوى المسؤولية والتعقد المـتزايد لإدارة جميـع مرافـق 
الاحتجــاز في كوســــوفو في نطـــاق مـــهام رئيـــس العمليـــات 
الإصلاحيـــة ورئيـــس الـــبرامج الإصلاحيـــة بصفـــة خاصـــــة. 
وســيكون هــذان الموظفــان مســؤولين عــن ضمــان التشــــغيل 
ـــق الاحتجــاز في كوســوفو وفقــا لقوانــين  الفعـال لجميـع مراف
الســـجون ومعايـــير حقـــوق الإنســـان وأفضـــل الممارســـــات 
الإصلاحية المعترف ا دوليا. وسيكونان مسؤولين أيضـا عـن 
انتقال الإدارة بصورة سلسة عند تسليم القوى الأمنية الدولية 
في كوسـوفو والشـرطة المدنيـة المرافـق لقسـم إدارة العقوبـــات. 
ولذلك، يقترح تغيير تصنيف وظيفتي موظف إدارة العقوبـات 
ـــين  مـن رتبـة ف – ٤ إلى رتبـة ف – ٥، مـن أجـل ضمـان تعي
موظفـــين ذوي مؤهـــلات رفيعـــة وخـــبرة كبـــيرة في هـــــاتين 

الوظيفتين. 
٢٠٥ -يتضمــن جــدول الوظــائف المقــترح وظــائف عشـــرة 
موظفين قانونيين جدد برتبـة ف – ٣. والموظفـون القـانونيون 
مسؤولون، تحت الإشراف العام لمدير الدعم القضـائي الـدولي 
والإشــراف الفــني للقضــاة والمدعــين العــامين الدوليــين، عـــن 
مراجعة وتحليل جميع الوثائق الواردة والمتعلقة بالمحاكمـات مـن 
أجل تحديد المسائل القانونية ولضمان معالجـة المسـائل المتعلقـة 
بالوقائع. ويحتفظ الموظفون القـانونيون بكشـف ـذه المسـائل 
ـــين  حسـبما تعـالج في مكـاتب القضـاة والمدعـين العـامين الدولي
ودوائر الاختصاص ذات الصلة. ويساعد هــؤلاء الموظفـون في 
إعــداد الالتماســــات والإحاطـــات والـــردود علـــى الطلبـــات 

والقرارات وإجراء بحوث من أجـل تحديـد المسـائل الـتي تظـهر 
ــــي وتطوراتـــه.  في القــانون الجنــائي والإجرائــي الــدولي والمحل
ــديم  ويسـاعد الموظفـون القضـاة والمدعـين العـامين الدوليـين بتق

التوجيهات القانونية والمشورة. 
٢٠٦ -يلـزم مـا مجموعــه ٤٩ مترجمــا شــفويا/تحريريــا دوليــا 
ـــــم  (٢٧ برتبــــة ف – ٣ و ٢٢ برتبــــة ف – ٢) لتقــــديم دع
ـــة المتخصصــة لضمــان إجــراءات  بالترجمـة الشـفوية والتحريري
محاكمة جنائية عادلة ونزيهة وكفالة الترجمة الدقيقـة للملفـات 
والوثــائق القانونيــة. وهــم مســؤولون عــــن جميـــع متطلبـــات 
ــــة والشـــفوية مـــن أجـــل دعـــم الموظفـــين  الاتصــال التحريري
القضائيين الدوليين والتي تحتاج إلى درجة مـن التنقيـح حسـب 
المطلوب من الانكليزيـة (لغـة العمـل) إلى اللغتـين المسـتهدفتين 
ــــة) وبـــالعكس. ويقـــوم المـــترجمون بجمـــع  (الألبانيــة والصربي
وتحديث فهارس مكملة للمصطلحات المقبولة، كمـا يجمعـون 
ويدخلون البيانات ويبحثون ويعدون تقــارير موحـدة مـن لغـة 
إلى أخـرى. ويعملـون مـترجمين شـفويين أثنـاء الإجــراءات وفي 
أي مناسبات أخرى عندمـا يحتـاج القضـاة والمدعـون العـامون 
الدوليون إلى مساعدم. وبالنظر إلى المناخ السياسـي الراهـن، 
وطبيعة هذا العمل الفائقة الحساسية، من المهم تعيـين موظفـين 

دوليين معتمدين للترجمة الشفوية والتحريرية. 
ـــات العامــة  ٢٠٧ - يقـترح إنشـاء ١١ وظيفـة مـن فئـة الخدم
(الرتـب الأخـــرى) للســكرتيرين الدوليــين/مســجلي المحــاكم. 
ــــاض دولي  ويخصــص ســكرتير دولي/مســجل محكمــة لكــل ق
ــــة أثنـــاء  ليقــدم المســاعدة الإداريــة ومســاعدة مســجل محكم
الإجــراءات القضائيــة تحــت الإشــــراف العـــام لمديـــر الدعـــم 
القضـائي الـدولي والإشـراف الفـني للقضـاة والمدعيـين العـــامين 
الدوليين. ويؤدون المهام الإداريـة الأخـرى حسـب توجيـهات 

القضاة الدوليين. 
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٢٠٨ -يلـــزم مـــا مجموعـــه ١٤ وظيفـــة مـــن الفئـــــة المحليــــة 
ـــــانونيون  للمســـاعدين القـــانونيين. ويســـاعد المســـاعدون الق
القضـاة الدوليـين في إعـداد الالتماسـات والإحاطـات والــردود 
علــــى الطلبــــات. ويحتفظــــون بجــــــداول ســـــنوية تفصيليـــــة 
ـــــد النهائيــــة، ويســــاعدون الموظفــــين  للمحاكمـــات والمواعي
القانونيين في البحوث لتحديد المسائل التي ظهرت في القـانون 

الجنائي والإجرائي وتطوراته. 
٢٠٩ -ويلزم عشرة مترجمين من الفئة المحليـة للقيـام بالترجمـة 
العاديـة للوثـائق، والملفـــات والمــواد التحريريــة الأخــرى وفقــا 
لتوجيـــهات القضـــاة الدوليـــين. وتقتصـــر واجبـــات هـــــؤلاء 

الموظفين على مهام الترجمة العادية لأسباب أمنية. 
٢١٠ -عمـل أيضـا حســـاب ١٣ مســاعدا إداريــا مــن الفئــة 
المحليـة للقيـــام بالأعمــال المكتبيــة العاديــة والمســاعدة الســوقية 

لبرنامج الدعم القضائي. 
 

إدارة حماية البيئة 
٢١١ -تتـولى هـذه الإدارة مسـؤولية وضـع وتنفيـذ سياســات 
واســـتراتيجيات حمايـــة البيئـــة بالنســـبة لكوســـوفو. ويقســــم 
العمـل إلى مجـالي اختصـاص: (أ) التلـوث الصنـاعي والحضــري 
و(ب) الموارد الطبيعية والتنوع البيولوجي، ويرأس كل منـهما 
موظف أقدم معني بشــؤون البيئة برتبـة ف - ٤. وبـالنظر إلى 
اـال الواسـع للمسـؤولية وتنوعـها في مجـال حمايـة البيئـة تلــزم 

وظيفة جديدة برتبة ف - ٤. 
 

إدارة العمل والتوظيف 
٢١٢ -يشـارك أخصـــائي قــانون العمــل علاقــات العمــل في 
ـــل الأساســي بالنســبة لكوســوفو (بشــأن  صياغـة تشـريع العم
علاقات التوظيف والحقـوق والواجبـات الأساسـية لأصحـاب 
العمل والموظفين)، ويساعد على إنشــاء المؤسسـات المسـتقبلية 
لعلاقـــات العمـــل الجماعيـــة (المســـاومة الجماعيـــة، وتســــوية 
منازعات العمل)، ويعـزز الاتصـالات مـع الاتحـادات العماليـة 

وجمعيـات أصحـاب العمـل في كوسـوفو، ويقـدم دعمـا إداريــا 
للجنة الاستشارية الثلاثيـة المعنيـة بـالعمل والتوظيـف، وينسـق 
ـــانون العمــل  مـع الإدارات الأخـرى بشـأن المسـائل المتعلقـة بق
والأجور، ويساعد أيضـا علـى وضـع آليـات لتحديـد الأجـور 
بالنســبة لقطــاع الأعمــال التجاريــة. وشــاغل هــذه الوظيفـــة 
مسؤول عن التعامل مع مسائل حساسة مثـل وضـع توصيـات 
بشـأن السياســـات فيمــا يتعلــق بالتســريح الجمــاعي، وإعــادة 
تنظيم تفتيش العمـل مسـتقبلا وإشـراك الاتحـادات العماليـة في 
المسائل المتضاربة المتعلقة باستئناف الإنتاج. وسـيكون شـاغل 
هـذه الوظيفـة مسـؤولا أيضـــا عــن توضيــح الحقــوق العماليــة 
لموظفـي القطـاع العـام السـابق ووضـع قوانـين عمـــل جديــدة. 
وتتطلـب مجموعـة المسـؤوليات الكثـيرة المتنوعـة شـخصا برتبـــة 
ف - ٤ لديـه خـبرة جيـدة وواسـعة في هـــذا اــال لمــدة ١٠ 
سنوات على الأقــل. ولذلــك يقترح تغيير تصنيـــف الوظيفـــة 

الحالية من ف - ٣ إلى ف - ٤. 
 

إدارة شؤون الكوسوفيين غير المقيمين 
٢١٣ -يلزم لهذه الإدارة الجديدة سبع وظائف (وظيفــة برتبـة 
ف – ٥ ووظيفــــة برتبــــة ف – ٤ ووظيفــــة برتبـــــة ف – ٣ 
ووظيفـة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـــرى) وثــلاث 

وظائف من الفئة المحلية). 
ــــدولي (ف – ٥)، بوضـــع  ٢١٤ -يقــوم الرئيــس المشــارك ال
وتنفيذ الاستراتيجية الشاملة للإدارة، ويعد الميزانيـات، ويعـين 
الموظفـين، ويشـــرف علــى العمليــات، بالتعــاون مــع الرئيــس 

المشارك المحلي. 
٢١٥ -يســاعد موظــــف البرنـــامج برتبـــة ف – ٤ الرؤســـاء 
المشــاركين كمــا يلــي: (أ) يقــوم بــــإعداد وتوزيـــع نشـــرات 
إخبارية ومواد إعلامية أخرى لاطلاع المواطنـين غـير المقيمـين 
في كوســوفو علــى مــا يحــدث مــن تطــــورات في كوســـوفو. 
ـــع المنظمــات لمســاعدة المنظمــات علــى  (ب) يقيـم صـلات م
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تيسـير العـودة الكريمـة الممرحلـة والإنسـانية للكوســـوفيين غــير 
المقيمــين إلى كوســوفو، (ج) يقيــــم صـــلات مـــع المنظمـــات 
المشاركة في البحث عـن الكوسـوفيين المحتجزيـن أو المفقوديـن 

خارج كوسوفو ومساعدا. 
٢١٦ -تشمـــل واجبـــات موظـــف البرنامـــج الـــــذي برتبــــة 
ــــن قبـــل محـــاضرين وفنـــانين  ف – ٣: (أ) تنظيــم جــولات م
ـــة  وريــاضيين وفــرق فنيــة، (ب) تيســير تبــادل المــواد التعليمي
والثقافيــة، (ج) تنظيــم معســــكرات ومؤتمـــرات واحتفـــالات 
الشـباب، (د) تعزيـز وتيسـير جمـع الأمــوال مــن أجــل المعونــة 
الإنسانية المقدمة إلــــى كوسوفــــــو، (هـ) تعزيـــــــز الاســتثمار 
ــــــات،  التجــــاري في كوســــوفو عــــن طريــــق توفــــير المعلوم

والاتصالات بين الشركاء، ومساعدة الاتصال. 
٢١٧ -مهام المساعد الإداري (فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب 
الأخــرى)) تقــديم الدعــــم إلى الرئيـــس المشـــارك وإلى الإدارة 
بإدارة العمليــات اليوميـة للمكتـب وتحريـر المكاتبـات وضمـان 

توافر اللوازم والمعدات. 
٢١٨ -سيؤدي الموظفون المحليون الثلاثة مهام ترجمـة الوثـائق 
والمراسلات من اللغة الانكليزية إلى اللغتين الألبانيـة والصربيـة 
وبــالعكس، والطباعــة والحفــــظ في الملفـــات والمحافظـــة علـــى 

السجلات. 
 

الشرطة 
٢١٩ -ويسمح جدول الملاك الوظـائفي بعـدد مـن الوظـائف 
الجديدة يبلغ ٢٠١ وظيفة (وظيفة واحدة مـن الرتبـة مـد – ١ 

و ٢٠٠ وظيفة في الرتبة المحلية). 
٢٢٠ -وثمة حاجة لوظيفة نائب مفـوض الشـرطة (مـد – ١) 
يعهد إليه بمساعدة مفوض شرطة بعثـة الأمـم المتحـدة لـلإدارة 
المؤقتة في كوسوفو في القيام بمهامه كرئيس لأكبر قـوة شـرطة 
في تاريخ الأمم المتحـدة. وتقـدم شـرطة البعثـة خدمـات إنفـاذ 
القـانون خـلال فـترة انتقاليــة، وتعمــل علــى التطويــر الســريع 

لجــهاز شــرطة في كوســـوفو يتســـم بالمصداقيـــة والاحـــتراف 
والتراهة. وتتكون شرطة بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في 
كوسـوفو مـن عنـاصر رئيسـية ثلاثـة: الشـــرطة المدنيــة العاديــة 
وشـرطة الحـدود، ووحـدات الشـرطة الخاصـة. وتخضـــع جميــع 
عنـاصر الشـرطة لقـائد العمليـات وهـو مفـوض شـرطة البعثـــة. 
وقـد تم حـتى الآن نشـر أكـثر مـــن ٠٠٠ ٤ ضــابط شــرطة في 
منطقـة البعثـة. وينقسـم مقـر شـرطة البعثـة الرئيسـي إلى ثــلاث 
إدارات: العمليات، والإدارة، والتخطيط وتطوير دائرة شرطة 
كوســـوفو (وتضـــم هـــذه الدائـــرة مـــا يزيـــد علــــى ٠٠٠ ٢ 

موظف). 
٢٢١ -وثمـة حاجـة إلى توظيـف عـدد إضـافي يبلـغ ٢٠٠ مــن 
المترجمين الشفويين/والمترجمين التحريريين يجري الاستعانة ـم 
محليا لمساعدة شرطة البعثة في مهامها المتعلقـة بإنفـاذ القـانون. 
ولا يفي قوام المرفق الحـالي باحتياجـات أنشـطة إنفـاذ القـانون 
لمـدة ٢٤ سـاعة طيلـة سـبعة أيـام في الأســـبوع يطلــب خلالهــا 
تقديم خدمات مساعدي اللغـات بـاللغتين الصربيـة والألبانيـة. 
ـــترح وعــدده ٦٤٥ ١ موظفــا محليــا يتيــح تقــديم  والقـوام المق
خدمــات مســاعد لغــــة واحـــد لكـــل ثلاثـــة ضبـــاط شـــرطة 
(١ ٥٧٣)، بالإضافــة إلى ٧٢ مــــن موظفـــي الدعـــم متعـــدد 
المستويات بإدارة الشرطة، التي تتكـون مـن ٣٩ مركـز شـرطة 

و ٢١ مركزا فرعيا في أنحاء كوسوفو. 
 

المكاتب الإقليمية 
٢٢٢ -يقترح إعادة تصنيف وظيفتـين مـن وظـائف المديريـن 
الإقليميـين الخمسـة مـن الرتبـة مـد – ١ إلى مـــد – ٢. وفضــلا 
عن ذلك، هنـاك حاجـة بالمكـاتب الإقليميـة لعـدد إجمـالي مـن 
موظفـي الشـؤون المدنيـة الجـدد يبلـغ ١٥ موظفـا خمسـة برتبــة 

ف – ٤ و ١٠ برتبة ف – ٣). 
٢٢٣ -ويعد دور المديرين الإقليميين بالغ الأهمية خلال هـذه 
المرحلـة نظـرا لأن الإدارات البلديـة لا تـزال بعيـدة عـن تحقيــق 
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أهدافــها. ويتســم مديــرو البلديــات بالخــبرة والحنكــة، وهـــم 
يوفـرون القيـادة الناضجـــة والتوجيــه الــلازم للــهياكل المحليــة. 
ويتلقــون الدعــم مــن موظفــين يتمتعــون بالخــــبرة في مختلـــف 
مجالات الإدارة المحلية والشؤون الماليـة. ونظـرا للحالـة الخاصـة 
السائدة في برشتينا، وهي البلدية الأساسـية في كوسـوفو، وفي 
متروفيتشا، التي لا تزال تشهد صدامات إثنية خطـيرة، يقـترح 
– ١ إلى الفئـة مـد – ٢ للمديريـن  ترفيع وظيفتين من الفئة مد 
الإقليميين لهاتين المنطقتين. ويجد هذا الترفيع مبرراتـه في مـدى 
تعقيــد المــهام المنوطــة ذيــن الموظفــين، والأهميــــة السياســـية 
لمكانتـهما والقـدرات المطلـوب توفرهـــا في مــن يشــغل هــاتين 
الوظيفتين في مجال الإدارة واتخاذ القرارات، وضـرورة تمتعـهما 
بقســط عــال مــن القــدرة علــــى إصـــدار الأحكـــام وحســـن 

التصرف في ضوء التطورات السياسية الراهنة. 
٢٢٤ -ولا تزال ميتروفيتشا هي أهم بؤرة نزاع في كوسوفو 
مـا يجعـل حسـم الـتراع الدائـر فيـها مسـألة ذات أهميـــة حاسمــة 
بالنسبة لنجاح بعثة الأمم المتحدة. وكجـزء مـن الاسـتراتيجية 
الرامية إلى معالجة تلك الحالة، فإنه مـن الضـروري توافـر عـدد 
كبـير مـــن موظفــي الشــؤون المدنيــة لمتروفيتشــا في القطــاعين 
الشــمالي والجنــوبي معــا. وســتكون مهمــة هــؤلاء الموظفــــين 
الإضافيين هي الاتصال بالزعمـاء المحليـين، وتقييـم التطـورات، 
واقتراح وتنفيذ الاستراتيجيات الرامية إلى تعزيــز دور ووجـود 
البعثة في تلك المنطقة. ولذا يقترح إضافـة ١٥ وظيفـة جديـدة 
– ٤ و عشـــر مــن الرتبــة ف – ٣) إلى  (خمـس مـن الرتبـة ف 
موظفي المكتب الإقليمي لميتروفيتشا. وسـوف تسـتخدم هـذه 
ــها  الوظـائف في توزيـع الموظفـين علـى القطاعـات الـتي يلـزم في
تلبيـة الاحتياجـــات ذات الأولويــة الــتي تــرد في الاســتراتيجية 

الإقليمية لمتروفيتشا. 
 

إدارة شؤون الإدارة المحلية 
٢٢٥ -يقترح إعادة تصنيـف وظيفـة نـائب المديـر مـن الرتبـة 
– ٥. ويقـوم نـائب مديـر إدارة شـؤون  مد – ١ إلى الرتبة ف 
الإدارة المحليـة بدعـم المديـر (مـد – ١) ويضطلـع بمـــهام محــددة 
تتعلـق بتطويـر وتنفيـــذ سياســات البلديــات الماليــة وسياســاا 
المتعلقــة بالميزانيــة، كمــا تشــمل مــهام اســتعراض اقتراحـــات 
أجـهزة الإدارة الأخـرى وأنشـطتها بغيـة كفالـــة الاتســاق مــع 
ـــتند  مجـالات الاختصـاص وهيـاكل التكلفـة في البلديـات. وتس
عمليـــة إعـــــادة التصنيــــف المقترحــــة إلى الرتبــــة ف – ٥ إلى 

المستوى المنخفض للمسؤولية الوظيفية. 
 

البلديات 
ـــغ ٢٥ وظيفــة جديــدة  ٢٢٦ -هنـاك حاجـة لعـدد إجمـالي يبل
– ٥، و ١٢ وظيفـة مـن الرتبـة  (وظيفة واحدة مـن الرتبـة ف 

ف – ٤ و ١٢ وظيفة من الرتبة ف – ٣). 
ـــة في أيــار/مــايو  ٢٢٧ -ويتطلـب إنشـاء بلديـة جديـدة إضافي
٢٠٠٠ (ماليشــيفو) وجــود خمــس وظــائف جديــدة، وهــــي 
ـــــر البلديـــة  – ٥)، ونائـــــب مديـــ وظيفــة مديــر البلديــة (ف 
ـــان  (ف – ٤)، ووظيفـة واحـدة مـن الرتبـة (ف – ٤) ووظيفت

من الرتبة (ف – ٣) لموظفي الشؤون المدنية. 
– ٥) بجميع المهام المتعلقة  ٢٢٨ -ويضطلع مدير البلدية (ف 
بالوجود الإداري المدني لبعثة الأمم المتحــدة لـلإدارة المؤقتـة في 
كوســوفو علــى المســتوى البلــدي (إنشــاء الهيئــــات الإداريـــة 
والاستشـــارية؛ وتنفيـــذ السياســـات الـــــتي تضعــــها الإدارات 
المركزيـة؛ وتنفيـــذ ميزانيــة البلديــة؛ وتعيــين موظفــي البلديــة؛ 
ورئاسـة اجتماعـات الهيئـات البلديـة، ومـا إلى ذلـك). ويقـــدم 
نائب المدير (ف – ٤) المسـاعدة والدعـم للوظـائف المذكـورة 
أعـلاه ويحـل محـل المديـر خـلال فـترات غيابـه. ويتـولى موظفـــا 
الشــؤون المدنيــة (واحــد في الرتبــة ف – ٤ واثنــان في الرتبـــة 
ف – ٣) مســــؤولية الإدارة العامـــــة، وشـــــؤون الموظفـــــين، 
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والميزانيـة والشـؤون الماليـة، والســجلات العامــة، والشــهادات 
الرسمية، والترخيص، وترشيد الهياكل البلدية. 

٢٢٩ -وقــام عنصــــر الإدارة المدنيـــة بتعيـــين وتوزيـــع عـــدة 
موظفين من ذوي الخبرة المعنيين بالشؤون المدنية للمجتمعـات 
المحلية على بلديات منتقاة توجـد فيـها أقليـات كبـيرة. والغايـة 
ـــز وجــود بعثــة الأمــم المتحــدة في  مـن هـذه المبـادرة هـي تعزي
المنـاطق الـتي تعيـش فيـها أقليـات مـن أجـل الإسـهام في زيـــادة 
تحسين أمنها وتوسيع نطاق توفير الخدمات الإدارية الضرورية 
علـى الصعيـد الشـعبي. ومـن شـأن وجـود هـؤلاء الموظفــين أن 
ييســر إمكانيــة وصــــول الســـكان مـــن الأقليـــات المحليـــة إلى 
الخدمات العامة الضرورية. وحيث أنـه جـرى تحديـد ٢٠ مـن 
القرى/اتمعات المحلية لتوزيع هؤلاء الموظفـين عليـها، يقـترح 
إضافـة ٢٠ وظيفـة جديـــدة: (عشــر وظــائف برتبــة ف – ٤، 
– ٣) لموظفــي شــؤون اتمعــات  وعشـر وظـــائف برتبــة ف 

المحلية. 
 

شعبة الإدارة 
٢٣٠ -لا يقــترح إدخــال أي تغيــيرات علــى القســم المـــالي، 

وقسم شؤون الموظفين أو قسم الاتصالات. 
 

الدائرة الطبية 
٢٣١ -ثمة حاجة لعشر وظائف إضافية ذه الدائرة: (وظيفـة 
– ٤، وظيفة واحدة في ف – ٣، وظيفة  واحدة من الرتبة ف 
واحـدة مـــن فئــة الخدمــة الميدانيــة، وســبع وظــائف في الرتبــة 

المحلية). 
٢٣٢ -وهنـاك حاجــــــة إلى نـــائب كبــير أطبــاء (مــن الرتبــة 
ف – ٤) لتقديم العناية الطبيـة اليوميـة المتعلقـة بـالأمراض غـير 
ــــل كضـــابط  المعقــدة ذات الطبيعــة الحــادة والعرضيــة، وللعم
اتصـال مـع المرافـق الطبيـــة المحليــة في الإقليــم. ويقــدم النــائب 
ـــغيل العيــادة الطبيــة التابعــة  العـون أيضـا لكبـير الأطبـاء في تش
للبعثة، ويعمل بشكل وثيق مع الأطباء في العيادة الطبية للبعثـة 

بغية كفالة التنسـيق المناسـب في معالجـة المسـائل الطبيـة؛ كمـا 
يشـرف علـى الممرضـات؛ ويحتفـظ بالســـجلات الطبيــة ويعــد 
الإحصـاءات. وثمـة حاجـة أيضـا لوظيفـــة واحــدة (مــن الرتبــة 

ف – ٣) يشغلها أخصائي تحاليل معملية. 
٢٣٣ -وهنــاك وظيفــة واحــــدة مقترحـــة للخدمـــة الميدانيـــة 
ـــم  لمســاعد إداري يقــوم بدعــم كبــير الأطبــاء وموظــف الدع
الإداري في مســـائل الإدارة العامـــــة للعيــــادة. ويقــــوم هــــذا 
الموظــف/أو هــذه الموظفــة بالإشــراف علــى موظفــي الدعـــم 
الوطنيــين؛ وجمــع المعلومــــات والبيانـــات الخاصـــة بـــالمرضى؛ 
وتنظيم مواعيد الأطبـاء وجداولهـم اليوميـة وتوثيقـها؛ وتنظيـم 
جميــع مراســــلات العيـــادة وتوزيعـــها؛ والاتصـــال بـــالإدارة، 
ووحدات الشرطة الخاصـة، وشـرطة البعثـة؛ والاتصـال بقسـم 
شؤون الموظفين في جميع ما يتعلق بالمسائل الخاصة بالموظفين؛ 
ــــة  وتحديــد/تخطيــط المشــاريع ــدف تحســين الكفــاءة الإداري
ــــدادات  للعيــادة؛ وإعــداد الطلبــات المتعلقــة باحتياجــات الإم
ورصـد ذلـك؛ وتنظيـم الرحـلات الميدانيـة للعيـادات الإقليميـــة 

وتنسيقها. 
٢٣٤ -وهناك حاجة لسبع وظائف إضافيـة مـن الرتبـة المحليـة 
(ثــلاث وظــائف) للســــائقين و (أربـــع وظـــائف) لمســـاعدي 

الأطباء. 
 

قسم الأمن 
٢٣٥ -يقترح لهذا القسم مـا مجموعـه ٢٥٨ وظيفـة جديـدة، 
(اثنتان من الرتبة ف – ٢، وواحدة مـن فئـة الخدمـة الميدانيـة، 
واثنتان للأمن، و ٢٥٣ وظيفة من الرتبة المحليـة) بالإضافـة إلى 
إعادة تصنيف ثماني وظائف مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب 

الأخرى) إلى وظائف من فئة الخدمة الميدانية. 
٢٣٦ -ويضطلـع المشـرف الإقليمـي للأمـن (ف – ٢) بمهمـــة 
المستشار الأمني الرئيسي للمديـر الإقليمـي ولمديـري البلديـات 
فيما يخص جميع المســائل المتعلقـة بـالأمن. وتعـهد إلى المشـرف 
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مسـؤولية إعــداد خطــة الأمــن الخاصــة بالبلديــات والأقــاليم، 
ووضعها موضع التنفيذ بحيث تشـمل نظـام المراقبـة. ويضطلـع 
هــذا الموظــف/أو هــذه الموظفــة بجميــع المــهام المتعلقــة بـــأمن 
الأشـخاص ومراقبـة منـافذ الوصـول، وإجـراء الاتصـالات مـــع 
لواء قوة الأمن الدولية المتعددة الجنسيات المسؤولة عـن مركـز 
الإقليـم، فضـلا عـن جميـع الأنشـطة الأخـرى للوحـــدة، بمــا في 

ذلك الإشراف على الموظفين. 
٢٣٧ -وتعهد إلى رئيس وحدة السلامة (ف – ٢) مسـؤولية 
وضـع خطـة شـاملة لمكافحـة الحرائـق تتضمـن: وضـع جـــدول 
بمواعيـد التفتيـــش لكفالــة تفتيــش جميــع المرافــق علــى أســاس 
متكرر؛ والإشراف على عمليات التفتيش التقني لما يربو علـى 
ــــلإدارة المؤقتـــة في  ١٠٠ مرفــق تابعــة لبعثــة الأمــم المتحــدة ل
كوسوفو، والقيام ذه العمليات؛ وأنشطة المتابعة الـتي ـدف 
إلى كفالة تقديم طلبات الحصول علـى المـواد، ووضـع جـدول 
زمـني لتصحيـح أوجـه النقـص وضمـان إنجـاز العمـــل؛ والقيــام 
بحمــلات ــــدف إلى منـــع وقـــوع الحرائـــق وزيـــادة الوعـــي 
ـــة؛ وكفالــة وضــع خطــط  بأخطارهـا بـين سـكان منطقـة البعث
ـــع المواقــع وإجــراء تمرينــات علــى ذلــك؛  لإخـلاء المبـاني بجمي
والقيـام بأعمـال تفتيشـية لاكتشـاف أوجـه القصـــور الأخــرى 
ذات الصلـة بالســـلامة؛ والإشــراف علــى الموظفــين الدوليــين 

والمحليين . 
٢٣٨ -وثمة حاجة إلى وظيفة واحدة إضافيـة مـن فئـة الخدمـة 
ــع  الميدانيـة لموظـف مسـؤول عـن التجميـع العـام للأفـراد يضطل
بمهام تنظيم خطـط الإخـلاء في حـالات الطـوارئ، والتدريـب 
عليها وتنفيذها، بما في ذلك نظام مراقبي الحرائق، وذلك فيمـا 

يخص مرافق الأمم المتحدة. 
٢٣٩ -ويقـترح إعـادة تصنيـف ثمـاني وظـائف حاليـة مـن فئــة 
الخدمـات العامـة (الرتـــب الأخــرى) إلى فئــة الخدمــة الميدانيــة 

للسـماح بالمرونـة في المسـتقبل عنـد اســـتخدام موظفــي الأمــن 
الدوليين في الميدان. 

٢٤٠ -ويحتـاج قسـم الأمـن إلى وظيفتـين إضـــافتين يشــغلهما 
موظفا (أمن) دوليان يعمـلان كحارسـي أمـن، وذلـك لكفالـة 
توفير التغطية الأمنية اللازمة. وفي بريشتينا وحدهـا، زاد عـدد 
المواقـع الـتي تحتـاج إلى خدمـات الأمـن مـــن ٨ مواقــع إلى ١٥ 
موقعا. وتلزم هذه الزيادة أيضا لكفالة وجود عدد كـاف مـن 
الموظفين يوفرون التغطية اللازمة أثنـاء فـترات الغيـاب المـأذون 

ا للموظفين، مثل الإجازات السنوية والإجازات المرضية. 
٢٤١ -وثمـة حاجـة إلى عـدد إجمـالي مـن الوظـــائف في الرتبــة 
المحلية يبلغ ٢٥٣ وظيفة، لموظفي الحراسة المعينين محليا. ويبلـغ 
المستوى الحالي للحراس اللازمين لضمان أمـن مجمعـات البعثـة 
٦٢٩ حارسـا. وريثمـا توافـق الجمعيـة العامـــة علــى الـــ ٢٥٣ 
وظيفة، يجري استخدام أفراد أمن إضـافيين في إطـار المسـاعدة 
المؤقتـة العامـة. وقـد رصـد اعتمـاد في الميزانيـة لهـذا الغـــرض في 
التقريـر الحـالي لفـترة سـتة أشـــهر. وحيــث أن هــؤلاء الأفــراد 
ـــين  يـؤدون وظـائف ذات طـابع مسـتمر، سـيحولون إلى موظف
محليين بالبعثة عنـد الموافقـة علـى هـذه الوظـائف. ومـن وجهـة 
نظـر أمنيـة، فإنـه مـن المســـتصوب للغايــة ومــتى تســنى ذلــك، 
وجـود حـراس معينـين مـن قبـل الأمـــم المتحــدة، وليســوا مــن 
المتعاقد معهم. وتوجد في كوسوفو شـركة واحـدة للخدمـات 
الأمنية تقوم بوظائفــها فعـلا، غـير أن قـوام هـذه الشـركة يبلـغ 
نصـف حجـم قـوة الحـراس المحليـين التـابعين للبعثـة، كمـــا أــا 
تفتقـر إلى القـدرة علـى العمـل في جميـع الأقـاليم. وليـس هنــاك 
أية منافسة فعلية في هـذا الصـدد أو أي بديـل آخـر معقـول في 
الوقت الحاضر. ويتوقع أن تطرأ زيادة في الاحتياجـات خـلال 
الأشهر القادمة، وستبذل جميع الجهود للتعاقد من أجـل توفـير 

خدمات حراسة إضافية اة أية احتياجات مستقبلية. 
 



00-6878053

A/55/477

وحدة السلامة الجوية 
٢٤٢ -هنــاك حاجــة إلى وظيفتــين إضــافيتين لهــذه الوحــــدة 
لموظـف ســـلامة جويــة إقليمــي (ف – ٤) ولمســاعد لشــؤون 

السلامة الجوية (خدمة ميدانية). 
٢٤٣ -ويقــوم موظــف الســــلامة الجويـــة الإقليمـــي بتقـــديم 
المشورة لرؤساء البعثات ولمديـر الشـؤون الإداريـة للبعثـة فيمـا 
يتعلـق بجميـع المسـائل ذات الصلـة بالسـلامة الجويـــة، ويقــترح 
التدابـير التصحيحيـة والوقائيـــة، كمــا يكفــل التنفيــذ الكــامل 
للسياســات والإجــراءات المتعلقــة بــإدارة الســلامة؛ ويتكفـــل 
أيضا بالتأكد من التنفيذ الصحيح لإجـراءات تسـجيل الوقـائع 
المتعلقـة بالحركـــة الجويــة، وترميزهــا، والإبــلاغ عنــها؛ وهــو 
مسـؤول أيضـا عـن ضمـان القيـام بعمليـات فحـص الطـــائرات 
ــــارير  بشــكل ســليم وفي الوقــت المناســب، وعــن تجميــع التق
المطلوبـة بصفـة سـليمة وتقديمـها إلى وحـــدتي الســلامة الجويــة 
والعمليــات الجويــة بمقــــر الأمـــم المتحـــدة؛ ويعقـــد الموظـــف 
ـــات منتظمــة  الإقليمـي المعـني بشـؤون السـلامة الجويـة اجتماع
لبحـث الســـلامة الجويــة مــع الممثلــين المدنيــين والعســكريين؛ 
ويتكفــل بنشــر جميــع المعلومــات المتعلقــة بــالوعي بالســـلامة 
الجويــة/والإعــلان عنــها بالشــكل المناســب؛ ويضطلــع بمـــهام 
التنسـيق الوثيـق مـع موظفـي السـلامة الجويـة التـابعين للبعثــات 

الأخرى. 
٢٤٤ -ويقــوم الموظــف المســاعد لشــؤون الســــلامة الجويـــة 
بتقـديم العـون في تنفيـذ برنـامج الســـلامة الجويــة لبعثــة الأمــم 
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو وفي تنفيذ خطة الاستجابة 
للطـوارئ المتعلقـة بـالحوادث أو العـوارض الـتي تقـع لطـــائرات 
الأمم المتحدة في منطقة البعثة، كما يساعد في أعمـال تفتيـش 
الطـائرات والمرافـق وتجميـــع التقــارير. ويقــوم الموظــف المعــني 
أيضا بالمساعدة في تنظيم اجتماعات للسلامة الجويــة في البعثـة 
ونشـــــر المعلومـــــات المتعلقـــــة بزيـــــادة الوعـــــي بالســــــلامة 
ـــة،  الجويـة/والإعـلان عنـها، وغيرهـا مـن المعلومـات ذات الصل

ويقوم أيضا بإدارة وثائق وحـدة السـلامة الجويـة، والاحتفـاظ 
ـــتي تنفذهــا الوحــدة،  بسـجل يومـي لجميـع أنشـطة السـلامة ال

كما يعد التقارير الشهرية. 
 

فريق الإدارة الإقليمية 
٢٤٥ -ثمة حاجة إلى ٦ مساعدين إداريين إضافيين من الرتبـة 
المحليـة لمراقبـة تسـليم واسـتلام مراسـلات الفــاكس/والــبريد في 
ــــات في  مكتـــب المديـــر الإقليمـــي، والعمـــل كمســـاعدي لغ

الاجتماعات التي تعقد مع الموظفين المحليين. 
 

وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة 
٢٤٦ -تشــمل التغيــيرات في مــلاك هــذه الوحــــدة تخفيـــض 
– ٤) ونقــل ١٩٦ متطوعــــا مـــن  وظيفــة واحــدة برتبــة (ف 

متطوعي الأمم المتحدة إلى الإدارة المدنية. 
 

وحدة الميزانية ومراقبة التكاليف 
٢٤٧ -يقترح إعادة تصنيف وظيفة واحدة من فئة الخدمـات 
العامة (الرتب الأخرى) إلى الرتبة ف – ٢. ويضطلـع مكتـب 
الميزانيـة بمـهام إدارة مـلاك الموظفـين، وإعـــداد تقــارير الوضــع 
ـــــاق، وحســــابات الأقســــام  الشـــهري للمخصصـــات/والإنف
الشهرية، وإدارة المخصصات، وإعـداد المخصصـات الفرعيـة، 
واستعراض الموافقات على جميـع الطلبـات المقدمـة مـن البعثـة، 
والتنبؤ بالاحتياجــات مـن التمويـل والترتيبـات الخاصـة بإعـادة 
توزيـــع/تنظيـــم الاعتمـــادات وحســـب الاقتضـــــاء، وإجــــراء 
اتصالات مع إدارة عمليات حفظ السـلام، وإعـداد تقديـرات 
التكلفــة الســنوية وتقــارير الأداء، وتقــديم التقــــارير الإداريـــة 
المفصلة إلى مدير الشؤون الإدارية. وهناك حاجـة إلى موظـف 
ـــي للحســابات في  فـني آخـر يعـهد إليـه مسـؤولية الرصـد اليوم
ــــداد مشـــروع ملخـــص  نظــامي �ســان� و �ريــالتي�، وإع
بــالتعديلات الــــتي يتعـــين إدخالهـــا، وإعـــداد قائمـــة مفصلـــة 
بالالتزامـات غـــير المصفــاة، وتنســيق تصفيــة الالتزامــات دون 
تأخير بالتعاون مع رؤساء الأقسام، ومكتــب المشـتريات/قسـم 
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مطابقـــة الفواتـــير، وموظفـــي التصديقـــات والقســـم المـــــالي. 
ـــة ف – ٤ والرتبــة  وبالإضافـة إلى الوظيفتـين الحـاليتين في الرتب
ف – ٣، يقــترح إعــادة تصنيــف وظيفــــة واحـــدة مـــن فئـــة 
الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) إلى الرتبـة ف – ٢ لمراعــاة 
ــــؤوليات المـــتزايدة لوحـــدة  احتياجــات تقــديم التقــارير والمس

الميزانية ومراقبة التكاليف. 
 

الخدمات الإدارية 
ـــات مــن قســم الخدمــات العامــة،  ٢٤٨ -نقـل مجلـس التحري
بالإضافـة إلى الوظيفتـين التـابعتين لـه (وظيفـة واحـدة في الرتبـة 

ف – ٣ ووظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية). 
 

قسم المشتريات 
٢٤٩ -يطلـب لهـذا القسـم أربـع وظـائف إضافيـة، وموظفــان 
للعقود (ف – ٣) ومساعدان للمشتريات (مـن فئـة الخدمـات 

العامة (الرتب الأخرى)). 
٢٥٠ -وموظفـــا العقـــود لازمـــان لإعـــداد عقـــود التشــــييد 
والصيانة والخدمة والإمداد. كما سـيتحملان مسـؤولية تـأمين 
الخدمات التعاقدية، وتحديـد أسمـاء المقـاولين، وإعـداد دعـوات 
ـــــب العطــــاءات، وتقييــــم العــــروض،  تقـــديم العـــروض وطل
والتفاوض بشأن العقود التي تزيد قيمتها عن ٥٠ ألـف دولار 
وإعـداد تقـارير بشـأا لرفعـها إلى لجنـة العقـود المحليـة وإعـــداد 
تقـارير عـن العقـود الـتي تزيـد قيمتـــها عــن ٢٠٠ ألــف دولار 

لرفعها إلى لجنة عقود المقر. 
٢٥١ -أمـا مســـاعدا المشــتريات فســيطلب إليــهما مســاعدة 
ــــييد والصيانـــة  موظفــي العقــود في إعــداد وإدارة عقــود التش
والخدمة والإمداد. كمـا سـيقومان بـإعداد الأسـعار ودعـوات 
تقــديم العــروض وأوامــر شــراء الســلع والخدمــات، وإعــــداد 
وتجميـع قائمـة أسمـاء المورديـن المتصلـــة بذلــك، والاتفــاق مــع 
المحـامين، وإعـداد جـداول بتواريـخ ومواعيـد تلقـــي العــروض، 

والحصول على عروض أسعار من البـائعين، ومتابعـة الأسـواق 
أولا بأول، ومراقبة المراحل المختلفة لأوامر الشراء. 

 
قسم الخدمات العامة 

٢٥٢ -نتيجة لانتقال وحدة اللغات ولجنة التحقيـق مـن هـذا 
القسـم كـي تنضـم الأولى إلى مكتـــب الممثــل الخــاص للأمــين 
العام والثانية إلى الخدمـات الإداريـة، تم تقليـص عـدد وظـائف 
هــــذا القســــــم بمقـدار ١٨ وظيفـة (واحـــدة ف – ٤ واثنتــان 
ف – ٣، وواحدة من فئة الخدمة الميدانية، ووظيفتان محليتان، 

واثنتا عشرة وظيفة لموظفين وطنيين). 
 

قسم دعم العمليات السوقية 
٢٥٣ -سـتنقل ٤٢ وظيفــــــــــــــة (اثنتــان ف – ٣، وواحــدة 
ف – ٢، وأربــع وظــائف خدمــة ميدانيــــة، وأربـــع وظـــائف 
خدمـات عامـة (الرتـب الأخـرى)، و ٣١ وظيفـــة محليــة) مــن 

هذا القسم إلى قسم الإمدادات. 
 

قسم الإمدادات 
٢٥٤ -تشـمل التغيـيرات الـتي طـرأت علـى هـذا القسـم ضـــم 
٤٢ وظيفـة إليـه مـن قسـم دعـــم العمليــات الســوقية ووظيفــة 
واحـدة مـن فئـة الخدمـات العامـة (الرتـب الأخـرى) مـن قســم 
التجـــهيز الالكـــتروني للبيانـــات، وإعـــادة تصنيـــف إحـــــدى 
الوظائف لترفيعها من الرتبة ف – ٤ إلى ف – ٥ واستحداث 
١٥ وظيفة جديدة (ثلاث من الرتبة ف – ٣، وأربع وظـائف 

من فئة الخدمات الميدانية، وثماني وظائف محلية). 
٢٥٥ -وقد تم توسيع قسم الإمدادات بشكل ملحـوظ، كـي 
يمـد خطـوط الإمـداد بالأصنـاف القابلـة للاسـتهلاك إلى خمــس 
عمليات إقليمية تضـم حـوالي ثلثـي العـدد الإجمـالي للموظفـين 
من المدنيين والشرطة، وكي يشتمل على وحدة إضافيـة تقـوم 
ـــن مصــادر خارجيــة إلى  بالإشـراف علـى الخدمـات المقدمـة م
وحدات الشرطة الخاصة والعمليات الإقليمية والمرافـق العاملـة 
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ـــة  في منطقـة برشـتينا. لـذا، فمـن المقـترح إعـادة تصنيـف وظيف
رئيس قسم الإمدادات لتصبـح بالرتبـة ف – ٥ ضمانـا لحسـن 

التخطيط للمنتجات السلمية وإدارة عقود الخدمات. 
ـــط  ٢٥٦ -يضطلـع رئيـس قسـم الإمـدادات بمسـؤولية التخطي
وتوفـير متطلبـات البعثـة في مجـالين أساســـيين، همــا: الخدمــات 
العامة والإمدادات العامة. وتشـمل الإمـدادات العامـة الأثـاث 
المكتبي والمعدات المكتبية والمعدات الخاصة بعمليـات الشـرطة، 
التي توزع في شتى أنحـاء منطقـة عمـل البعثـة مـن خـلال مخـزن 
رئيســي ومــن خــلال عمليــــات فرعيـــة في المنـــاطق الإداريـــة 
ــــس قســـم الإمـــدادات علـــى تطـــور  المختلفــة. ويشــرف رئي
الاحتياجات وإدارة عقود توفـير إمـدادات الوقـود، والتوزيـع، 
وخدمات المطاعم، والتنظيف، وخدمات الصيانـة الأرضيـة في 
ـــة الأمــم  شـتى أنحـاء منطقـة عمـل البعثـة، وذلـك في مرافـق بعث
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو ووحدات الشرطة الخاصـة 

التابعة لها. 
– ٣ لنائب الرئيس/موظف  ٢٥٧ -تلزم وظيفة من الرتبة ف 
تخطيــط الإمــدادات. وشــاغل هــذه الوظيفــــة مســـؤول عـــن 
التخطيط للاحتياجات اللازمة للأقسام مستقبلا لخدمة البعثة، 
كمـا سـيجدد الإجـراءات والتوصيفـات الوظيفيـة، وسيســـاعد 

في تحديد متطلبات الميزانية وينوب عن الرئيس أثناء غيابه. 
٢٥٨ -مـن المقـــترح إنشــاء وظيفــة بالرتبــة ف – ٣ لموظــف 
عقـود إمـدادات ســـيتحمل مســؤولية تحديــد متطلبــات البعثــة 
والتخطيط لها، بما في ذلـك المعـدات اللازمـة للشـرطة الخاصـة 
وإعداد العقود المتعلقة بالخدمـات والإمـدادات العامـة المكتبيـة 
ـــة  ومسـؤولية إدارة تلـك العقـود إدارة فعليـة. كمـا يقـوم بمراقب
وحفظ السجلات المتعلقة بمسائل الميزانية وبتقديم التوجيـهات 

فيما يتعلق بطلبات الشراء. 
٢٥٩ -ومن المقترح إنشـاء وظيفـة ثالثـة مـن  الفئـة ف – ٣، 
ـــث يتحمــل رئيــس هــذه  لرئيـس وحـدة خدمـات الدعـم. حي

الوحدة مســؤولية الإنجـاز الفعلـي لخدمـات حصـص الإعاشـة، 
وخدمـات المطـاعم، وغســـيل الملابــس، والتنظيــف والحراســة 
وجمـع القمامـة، ومكافحـة نـاقلات الأمـراض، وتصريـف ميــاه 
اـاري، وتنظيـف خزانـات التحليـل، وصيانـة أمـــاكن العمــل 
لعشر وحدات شـرطة خاصـة تضـم ١٦٠ ١ فـردا وتنتشـر في 
جميع أنحاء كوسـوفو ووحـدة للكـلاب تضـم ٣٥ فـردا و ٢٥ 
كلبــا، وتوفــير الخدمــات نفســــها بـــدون حصـــص الإعاشـــة 
وخدمـات المطـاعم وغسـيل الملابـــس لجميــع مواقــع البعثــة في 
بريشـتينا وغيرهـا مـن المنـاطق الإداريـة. وسـتقدم الخدمــات في 
المرحلة الأولية بواسـطة عقـود وباسـتخدام موظفـين متعـاقدين 
ـــل الخدمــات ســتتم  مـع الأمـم المتحـدة وجميـع عمليـات توصي
بعقــود في النهايــــة، وعندئـــذ ســـتتمثل المســـؤولية في مراقبـــة 
الخدمات التي يقدمها المقاول/أو المقاولون وفي التفتيـش عليـها 

وإدارا. 
٢٦٠ -وثمــة حاجــة إلى أربعــة مــن مشــرفي ضمــان الجــــودة 
(خدمــة ميدانيــة) كــي يقيمــوا مــدى مطابقــة أداء المقــــاولين 
لشـروط وأحكـام العقـد/أو العقـــود؛ ويراقبــوا الخدمــات الــتي 
يقدمها المقــاول ويفحصوهـا ويعـدوا تقـارير عنـها وذلـك عـن 
طريق برنامج لمراقبة ضمان الجودة يعتمـد علـى أخـذ العينـات 
لأغـراض إحصائيـة ويسـتخدم إحصائيـات تم تجميعـــها لتقييــم 
مدى التزام المقاول/المقاولين بشـروط العقـد/أو العقـود تقييمـا 

موضوعيا ولتقدير المبالغ التي يجب أن تدفع. 
٢٦١ -وثمة حاجة إلى كاتب إداري لشؤون النفط والزيـوت 
ومــواد التشــحيم (بالرتبــة المحليــة) مــن أجــل تجميــــع تذاكـــر 
رحـلات الســـيارات كــل شــهر وقيــد البيانــات التفصيليــة في 

كشف تفريغ لأغراض مراجعة الحسابات وإعداد التقارير. 
٢٦٢ -ويلزم مشرف لمراقبـة المخـزون (بالرتبـة المحليـة) ليقـوم 
بمسـاعدة مـن أمـين المخـزن، بمراقبـة حركـة السـلع الـتي تدخــل 
ـــإعداد كشــوف عــن هــذه  المخـزن المركـزي أو تخـرج منـه وب
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التحركـات أولا بـأول بالاسـتعانة بكـاتبين مـن كتـاب إدخــال 
البيانات. 

٢٦٣ -يقوم اثنان من كتبــة إدخـال البيانـات (بالرتبـة المحليـة) 
بتسجيل جميع التحركات (الوارد والصادر). 

٢٦٤ -وثمة حاجة إلى أربعة مساعدين لشؤون مراقبة الجودة 
(بالرتبــة المحليــة) يضطلعــون بــإدارة المعســكرات الــتي تــــأوي 
وحـدات الشـرطة الخاصـــة وبالإشــراف عليــها. وســيتحملون 
مسـؤولية التشـغيل اليومـي للمعسـكرات بمـــا في ذلــك أعمــال 
الصيانة والإصلاح الصغــرى اللازمـة لتوصيـل جميـع الخدمـات 
بفعاليـة. وسـيتولى هـؤلاء المسـاعدون مهمـة المراقبـة والتفتيـــش 
وإعداد التقارير يوميا عن كافة الخدمات التي يقدمها المقاول/ 
أو المقاولون، وذلك باسـتخدام برنـامج لمراقبـة ضمـان الجـودة 
وبتطبيق خطة لأخذ العينـات للأغـراض الإحصائيـة. وسـيقوم 
هؤلاء بكتابة التقارير عن النتائج التي يتوصلـون إليـها وبمتابعـة 
التوجيهات والتوصيات التي تصدر استنادا إلى تحليل النتائج. 

ـــات  ٢٦٥ -نقلـت ثمـاني عشـرة وظيفـة مـن قسـم دعـم العملي
ـــات الشــرطة الخاصــة، علــى النحــو  السـوقية إلى وحـدة خدم
التـالي: (وظيفـة واحـــدة مــن الرتبــة ف – ٣، ووظيفتــان مــن 
وظائف الخدمات الميدانية، وثلاث وظائف مـن فئـة الخدمـات 

العامة (الرتب الأخرى)، و ١٢ وظيفة بالرتبة المحلية). 
ـــة (ف – ٣) يعــنى  ٢٦٦ -سـيتحمل موظـف واحـد مـن الرتب
ـــب  بشــؤون النفــط والزيــوت ومــواد التشــحيم/الوقــود الصل
ــــط والزيـــوت والوقـــود  مســؤولية الإدارة الفعالــة لعقــود النف
والوقــود الصلــب، والتخطيــط والمراقبــة لعمليــــات التســـليم، 
ومراقبة الجودة، وإجراءات السحب، أيضا في وضع الميزانية. 
٢٦٧ -وسيقوم اثنان من موظفي الإمدادات (من فئة الخدمة 
الميدانيــة) بتنســيق كافــة شــؤون الإمــداد فيمــا بــين الشـــرطة 
الإقليميــة للبعثــة ومكــاتب البعثــة، كمــــا ســـيتكفلان بحفـــظ 
ســجلات ســليمة عــن كافــة الإمــــدادات والمعـــدات القابلـــة 

للاســتهلاك ويســاعدان في مراقبــة عقــود الخدمــات المختلفــة 
ضمن مسؤوليات قسم الإمدادات. 

٢٦٨ -يســاعد ثلاثــة مــن مســاعدي الإمــدادات (مــن فئـــة 
الخدمـة العامـة (الرتـب الأخـرى)) في حفـظ سـجلات ســـليمة 
ـــــــة للاســــــتهلاك، وتحديــــــد  للإمـــــدادات والمعـــــدات القابل
الاحتياجات، وتقديم طلبات الشراء، ومراقبـة حسـابات قسـم 

الإمدادات من حيث صلتها بأداء الميزانية. 
ـــنى عشــر أمــين مخــزن/ســائق (بالرتبــة  ٢٦٩ –وثمـة حاجـة لإث
المحليـة) للمسـاعدة في تفريـــغ المركبــات وتحميلــها، واســتقبال 
المعـدات وإخراجـها وإصلاحـها، وغـير ذلـك مـــن المــهام الــتي 
يلـزم أن يؤديـها موظـــف الإمــدادات. وســيضطلع ســبعة مــن 
هـؤلاء الموظفـين المحليـين بمـهام قيـــادة الســيارات بالإضافــة إلى 

مسؤوليام كأمناء مخازن. 
٢٧٠ -عـلاوة علـى ذلـك، يجـري نقـل ٢٤ وظيفـة مـن قســم 
ــى  دعـم العمليـات السـوقية إلى خدمـات الإمـداد الأخـرى، عل
ـــالي: وظيفــة واحــدة مــن الرتبــة ف – ٣، ووظيفــة  النحـو الت
– ٢، ووظيفتــان مــن فئــة الخدمــــات  واحــدة مــن الرتبــة ف 
ـــة الخدمــات العامــة (الرتــب  الميدانيـة، ووظيفـة واحـدة مـن فئ

الأخرى)، و ١٩ وظيفة بالرتبة المحلية. 
٢٧١ -وسيقوم رئيس وحدة التخلص من الأصول وموظــف 
– ٣) بإنشــاء وحــدة قائمــة بذاــا  ـــة (الرتبــة ف  شـؤون البيئ
للتخلص من الأصول، وإعداد طلبـات تقـديم العـروض بشـأن 
كافـة العقـود اللازمـة للتخلـص مـن المخلفـات ومـن النفايـــات 
الملوثة، فضلا عن نطاق عمليـات معالجـة وإزالـة التربـة الملوثـة 
وبقـع الزيـت المتسـربة. وسـيضطلع ذلـك الموظـف بالإشـــراف 
ــــن مراعـــاة المبـــادئ  علــى تلــك العقــود وإدارــا والتــأكد م
التوجيهية الخاصة بسلامة البيئة في جميع أنحاء منطقـة عمليـات 
البعثة. وسيحتفظ شاغل هذه الوظيفة بسجلات دقيقة لجميـع 
مــا شــطب مــن ممتلكــات الأمــم المتحــدة ومعــدات مملوكــــة 
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للوحــدات، كمــا ســيكفل الالــتزام بقواعــد الأمــــم المتحـــدة 
ـــإجراءات الشــطب وفي حالــة وجــود  وأنظمتـها فيمـا يتعلـق ب
فـائض معـدات محـدد، يقـدم ذلـــك الموظــف توصيــات بشــأن 
الأسلوب السليم للتخلص منها ويأخذ المبادرة في هـذا الشـأن 

ثم ينفذ الإجراء السليم في هذه الحالة. 
٢٧٢ -ســيتحمل مشــرف ضمــان جــودة (الرتبــــة ف – ٢) 
مسؤولية تقييم أداء المقـاول/أو المقـاولين بمـا يتفـق مـع شـروط 
ــــد/أو العقـــود. وتشـــمل مهامـــه مراقبـــة الأداء  وأحكــام العق
والتفتيش وإعداد التقارير عن الخدمات الـتي يقدمـها المقـاول، 
وذلـك عـن طريـق برنـامج لمراقبـة ضمـان الجـودة يعتمـد علـــى 
أخذ عينات للأغـراض الإحصائيـة. وعلـى شـاغل الوظيفـة أن 
يسـتخدم الإحصائيـات الـتي تم جمعـها مـن أجـــل تقييــم مــدى 
الـتزام المقـاول/أو المقـاولين بأحكـــام العقــد/أو العقــود تقييمــا 

موضوعيا وتقدير المبالغ التي تدفع له. 
٢٧٣ -يضطلع موظفا التخطيط (الخدمـة الميدانيـة) بمسـؤولية 
ـــة  التحقـق مـن فواتـير المقـاولين وغيرهـا مـن المطالبـات، وبمراقب
أداء المقـاولين وتوفـير ضمـان الجـودة. وعليـهما وضـــع قــاعدة 
بيانات عما هو قائم من أصول البعثة ومعـدلات اسـتهلاكها، 

وتحديد الاحتياجات المستقبلية. 
٢٧٤ -يتكفـل أربعـة مـن مديـري العقـود (أحدهـــم مــن فئــة 
ــــة بالرتبـــة المحليـــة  الخدمــات العامــة (الرتــب الأخــرى) وثلاث
بمسـؤولية الإعـداد المبدئـي ـالات العمـل المتعلقـــة بالخدمــات 
والمسـاعدة في تعديـل هـذه الوثـائق وإصدارهـا. وسيســـاعدون 
في تطويـر برامـج مراقبـة ضمـان الجـودة وإعـــداد خطــط أخــذ 
العينــات للأغــراض الإحصائيــــة. وســـيعدون أيضـــا طلبـــات 
الشـراء، ويراجعـون الفواتـير، ويتـابعون جميـع النواحـــي الماليــة 
للعقــود، ويســتخدمون مــهارات حاســــوبية رفيعـــة لتصميـــم 
كشــوف التفريــغ اللازمــة لمتابعــة النتــائج. وعليــــهم إدخـــال 

ــلازم  النتـائج، وإعـداد تحليـلات إحصائيـة، وتحقيـق الارتبـاط ال
مع مشرفي ضمان الجودة عند تجهيز التقارير. 

٢٧٥ -يلــزم ســتة عشــر مســاعدا/مشــرفا لضمــــان الجـــودة 
(بالرتبة المحلية)، علاوة علـى الوظـائف الأربـع المشـار إليـها في 
ـــه، كــي يصــل الرقــم الإجمــالي لمســاعدي/  الفقـرة ٢٦٤ عالي

مشرفي مراقبة الجودة إلى ٢٠. 
٢٧٦ -وأخيرا، يجري نقل وظيفة واحدة من وظائف الخدمة 
العامــة (الرتــب الأخــــرى) مـــن قســـم التجـــهيز الالكـــتروني 
للبيانات كي ُتمنـح لمسـاعد إمـدادات سـيكون مسـؤولا عـن 
مراقبة وتلقي وصرف جميع اللـوازم الطبيـة القابلـة للاسـتهلاك 

ويضمن تسجيلها تسجيلا سليما. 
 

قسم الهندسة 
ـــدد موظفــي هــذا القســم بعــد نقــل  ٢٧٧ -سـوف يـزداد ع
وظيفة واحدة من وظائف الخدمات العامـة (الرتـب الأخـرى) 
مــن قســم التجــهيز الالكــتروني للبيانــات إليــه، وإضافـــة ٢٤ 
– ٣، وخمــس عشــرة مــن فئــة  وظيفـة (أربـــع مــن الرتبــة ف 

الخدمة الميدانية، وخمس من الفئة المحلية). 
٢٧٨ -وسيكون رئيس فريق التقييم (ف – ٣) مسؤولا عـن 
تقـديم الدعـم التقـني عنـد التقييـم التقـــني للمبــاني وغيرهــا مــن 
المنشـآت في منطقـة عمـل البعثـة. وســـيتحمل أيضــا مســؤولية 
توفـير الوثـــائق التقنيــة، وتقديــر التكــاليف، وتحديــد مجــالات 
العمـل اللازمـة لمشـروعات الـــترميم بشــكل عــام، وتخصيــص 

المساحات وتنسيق الموارد اللازمة لتنفيذ المهام المحددة. 
٢٧٩ -يقـوم مسـاعد لشـؤون المشـاريع مـــن الرتبــة ف – ٣، 
بتنسيق الدعم وتقارير السوقيات وأوضاع التشغيل للوحدات 
الهندســية الإقليميــــة الخمـــس، وبالموافقـــة علـــى المشـــروعات 
المختلفـة الـتي تتجـاوز قـدرات المهندســـين الإقليميــين فــرادى، 
ــــات الشـــراء  ومتابعــة الحالــة، وتنســيق التصميمــات مــع طلب

والمشاريع والميزانية. 
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٢٨٠ -يقــوم موظــف تشــغيل مــن الرتبـــة ف – ٣ بتنســـيق 
الدعــم وتقــــارير الســـوقيات وأوضـــاع التشـــغيل للوحـــدات 
الهندسـية فضـلا عـن الموافقـة علـى المشـــروعات المختلفــة الــتي 
تتجاوز قدرات مديري الوحـدات فـرادى، ومتابعـة الأوضـاع 

وتنسيق التصميمات مع طلبات الشراء والمشاريع والميزانية. 
٢٨١ -يقدم رئيس وحــدة إدارة المبـاني (مـن الرتبـة ف – ٣) 
دعمـا في مجـال الصيانـة الهندســية حســب الحــال في كــل مــن 
المنــاطق، ويشــرف علــى أنشــطة صيانــة المنشـــآت، ويكـــون 
ــــير الوقائيـــة وأعمـــال  مســؤولا عــن الجــداول الزمنيــة والتداب

التشييد الصغرى وإدارة المشروعات. 
ــــة الخدمـــة  ٢٨٢ -ســوف يكــون مشــرف التشــييد (مــن فئ
المدنيــة) مســؤولا عــن التفــاصيل الإداريــــة لتشـــييد وصيانـــة 
المشــاريع الواقعــة ضمــن نطــاق عملــه أو لأي مــن عنصـــري 
التشــييد والصيانــة، وعــن تنظيــم المــوارد الــتي ستســتخدم في 
ـــواء الــتي  أعمـال تشـييد وصيانـة المبـنى وغـيره مـن المنشـآت س
نفذها موظفو الأمم المتحدة أو بواسطة مقاول خارجي. كما 
يتحمل مشرف التشييد مسؤولية تطبيق قواعد السـلامة/الأمـن 

في منطقة العمل. 
٢٨٣ -سوف يكون المشرف الكـهربائي (مـن فئـة الخدمـات 
الميدانية) مسؤولا عن صيانة وسلامة التركيبات الكهربائية في 
جميـع أنحـــاء منطقــة عمــل البعثــة، وهــو يعمــل بالتعــاون مــع 
خدمات إدارة المباني والمهندسين الإقليميين للتأكد مـن حسـن 
التخطيـط للمشـروعات الكهربائيـة وحسـن تنفيذهـا ويشــرف 
ــــير  علـــى المشـــاريع الكهربائيـــة المركبـــة وفـــق تعليمـــات كب

المهندسين. 
٢٨٤ -ســوف يقــوم مشــرف المولــدات (مــن فئــــة الخدمـــة 
ــــن ورش تصليـــح  الميدانيــة) بالإشــراف اليومــي علــى كــل م
المولــدات، والأجــهزة الكهربائيــة، وأجــــهزة تكييـــف الهـــواء 

والتــبريد؛ كمــا يشــرف علــى الحرفيــين المــهرة للتــــأكد مـــن 
خضوع معدات الأمم المتحدة للصيانة والإصلاح المناسبين. 

٢٨٥ -وسيكون أربعة من فنيـي التـبريد/أو أجـهزة التكييـف 
ـــة الخدمــة الميدانيــة) مســؤولين عــن صيانــة وإصــلاح  (مـن فئ
فرادى وحدات أجهزة التكييف الصغيرة والمنفصلـة، سـواء في 
المواقع الميدانية أو الورش. وعليـهم تحديـد الأعطـال الـتي تطـرأ 
على أجهزة التـبريد والتدفئـة، وتجـهيز الاحتياجـات مـن المـواد 

وقطع الغيار، وإصلاح المبردات أو استبدالها. 
٢٨٦ -وسـيتولى أربعـة فنيـي كـهرباء (رتبـة الخدمـة الميدانيــة) 
تشـــخيص وإصـــلاح الأعطـــال الكهربائيـــة، ووضـــع قوائــــم 
الإمــدادات وإصــدار أوامــــر شـــراء قطـــع الغيـــار المخصصـــة 
للإصلاحــات، وبنــاء وتركيــب الوصــــلات الكهربائيـــة ذات 

التوتر المنخفض بطريقة سليمة ومأمونة وقياسية. 
٢٨٧ -ويتولى أربعة ميكانيكيين لصيانة المولـدات الكهربائيـة 
(رتبـة الخدمـة الميدانيـة) تشـخيص وإصـلاح الأعطـال الصغــيرة 
في مولـدات الكـهرباء الـــتي تــتراوح طاقتــها مــن ٥ إلى ٧٠٠ 
كيلوفولـط – أمبـير. ويقومـون بوضـــع قوائــم المــواد وإصــدار 
أوامـر الشـراء وتحليـل أداء المولـــدات اســتنادا إلى الاختبــارات 
القياسـية. كمـا أـــم سيســتخدمون معــدات لاختبــار امــع 
ويجـرون عمليـات صيانـة للمجمـع لإصـلاح واسـتبدال أجـــزاء 

المحركات، كجزء من برنامج الصيانة العادي. 
٢٨٨ -وترجـع الحاجـــة إلى تعيــين خمســة موظفــين إضــافيين 
محليــين في وحــدة إدارة المــواد إلى الزيــادة الكبــيرة في حجــــم 
العمل والمسؤوليات المناطة بالوحدة. وترجع بوجه خـاص إلى 
زيـادة كميـة المـواد الـتي تتـم معالجتـــها بمعــدل ثلاثــة أضعــاف 
وتضـاعف عـدد المشـاريع الـتي تدعمـها الوحـدة. وفضـلا عـــن 
ــد  ذلـك زادت المسـاحة المخصصـة لمخـازن الوحـدة بمقـدار يزي
علـى الضعـف مقارنـة بالعـام السـابق، ممـا يسـتلزم زيـادة عــدد 
العاملين في المباني. كذلك زادت مسـؤوليات الوحـدة وعـبء 
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عملها بشكل ملحـوظ بسـبب إدخـال نظـام إلكـتروني لمراقبـة 
الأصول وزيادة الطلبات. 

 
قسم المعالجة الإلكترونية للبيانات 

٢٨٩ -هناك زيادة قدرها ٧١ وظيفة جديـدة (موظفـان مـن 
الرتبــة ف – ٣ وثلاثــة مــن الرتبــة ف – ٢ و ١٦ مــن رتبــــة 
الخدمـات الميدانيـة و ٥٠ موظفــا مــن الرتبــة المحليــة) ســيقابل 
جزئيــا بنقــل موظفيــن مــن رتبــة الخدمــات العامــــة (الرتـــب 

الأخرى) إلى قسم التموين وقسم الهندسة، على التوالي. 
٢٩٠ -وسيقدم رئيس وحدة الدعـم الإقليمـي دعمـا مباشـرا 
ومنسقا لإدارة وتنظيم المكاتب الميدانيـة للمعالجـة الإلكترونيـة 
للبيانات، بما في ذلك الجوانـب الإداريـة والتشـغيلية والجوانـب 
ذات الصلــة بالحاســوب لأغــراض التشــــغيل الآلي للمكـــاتب 
ــــات. وســـيقوم رئيـــس الوحـــدة  والتجــهيز الإلكــتروني للبيان
بتنسيق التخطيط والإدارة وتحليل الأنظمة والتصميـم والبرمجـة 
وتنفيـذ مشـاريع التشـغيل الآلي في المكـاتب الإقليميـة للمعالجــة 
ــــات؛ ويضـــع معايـــير منســـقة ومتماســـكة  الإلكترونيــة للبيان
للمكاتب الإقليمية فيما يختص بسياسات المعالجـة الإلكترونيـة 
للبيانـات والتجـهيزات الحاســـوبية وتكــامل الأنظمــة ومعايــير 
البرامج الحاسوبية، ويقدم الدعـم للبلديـات ومراكـز الشـرطة، 
ويتــولى الاتصــالات مــع الإدارة الإقليميــة لضمــــان حصـــول 
المكـاتب الميدانيـة للمعالجـــة الإلكترونيــة للبيانــات علــى دعــم 
إداري مســــتمر وكــــاف؛ ويقــــدم لرئيــــس قســــم المعالجـــــة 
الإلكترونيـة للبيانـات تقـارير دوريـة عـن حالـة أعمـال معالجـــة 
البيانات في المناطق؛ ويقوم بالإشـراف علـى المكـاتب الميدانيـة 

لمعالجة البيانات وتوجيهها. 
٢٩١ -وهناك حاجة إلى مدير لمشروع مد الخطوط الشـبكية 
(رتبـة ف – ٣) لضمـان إدارة وتنظيـم مشـروع مـد الخطـــوط 
الشبكية التابع لبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو 

على نحو يتسم بالفعالية والكفاءة. 

٢٩٢ -وسيشـارك مديـــر نظــام لوتــس نوتــس (ف – ٢) في 
تخطيط وتنفيذ وإدارة نظــام لوتـس نوتـس الشـامل للبعثـة، مـع 
إيلاء عناية خاصة لضرورة الانسـجام مـع معايـير وبـارامترات 
أنظمة الحاسوب المعمول ا في مقر الأمـم المتحـدة وفي شـعبة 
ــــات حفـــظ  الإدارة الميدانيــة والســوقيات التابعــة لإدارة عملي
السلام فيما يتعلـق ببرنـامج لوتـس نوتـس الشـامل للمؤسسـة. 
وذا الخصوص يتـولى شـاغل الوظيفـة مسـؤولية تـأمين تبـادل 
البيانـات علـى الوجـه الأمثـل مـع مقـر الأمـــم المتحــدة وشــعبة 
الإدارة الميدانيـة والسـوقيات، ورصـد مـدى تقيـد المســتخدمين 
بالضوابط الأمنية في الوصول إلى النظام، والتحقق مــن سـلامة 
سجلات البيانات وصحتـها، ووضـع التسـجيلات الاحتياطيـة 
لـبرامج النظـام والبيانـات بصـورة منتظمـة بالتعـاون مـــع مديــر 
الشبكة المحلية واستخدام أساليب وإجراءات استعادة البيانـات 
للحـد مـن فقـدان البيانـات في أعقـاب الأعطـال الطارئـة علـــى 
النظـام ومسـاعدة المسـتخدمين النـهائيين علـــى إنتــاج التقــارير 
الإحصائيـة والإداريـة، وإعـــداد تطبيقــات لوتــس نوتــس الــتي 
تناسب احتياجات البعثة والإشراف على الإحصاءات وتوفـير 
الدعم للمسؤول عن البريد الإلكتروني في نظام لوتس نوتـس. 
وتدعـو الحاجـة إلى هـذه الوظيفـة لضمـان توفـير التنظيـم الفــني 
وموظفـــي الإدارة لنظـــام لوتـــس نوتـــــس المؤسســــي للبعثــــة 
(بالتعــاون مــع مقــر الأمــم المتحــدة وشـــعبة الإدارة الميدانيـــة 

والسوقيات والبعثات الأخرى). 
٢٩٣ -وسيتولى الموظف المعني بالمشاريــــع الخاصــــة (رتبـــــة 
ــــاريع الخاصـــة  ف – ٢) المســؤولية عــن تخطيــط وتنفيــذ المش
للتجـهيز الإلكـتروني للبيانـات والمســاعدة علــى إدارة وتنظيــم 
ميزانيــة التجــهيز الإلكــتروني للبيانــات وتزويــد وحـــدة إدارة 
المـواد بآليـات المراقبـة والإبـلاغ. ومـن مهامـه المحـددة: تنســـيق 
المشــاريع الخاصــة للتجــهيز الإلكــتروني للبيانــات وتخطيطــــها 
وإدارا والقيام بتحليل الأنظمة والتصميـم والبرمجـة والتنفيـذ، 
وكذلـك تقييـم الاتجاهـات الصناعيـة وإسـداء المشـورة لرئيـــس 
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قسـم التجـهيز الإلكـــتروني للبيانــات بشــأن مــيزات ونقــائص 
تطبيـق التكنولوجيـا والـبرامج والأنظمـــة الجديــدة ذات الصلــة 
وفعاليتـها مـن حيـث التكـاليف؛ الاتصـال بمقـر الأمـم المتحــدة 
والبعثــات الميدانيــة الأخــرى وأصحــاب الصناعــات ووحـــدة 
التجـهيز الإلكــتروني للبيانــات ورئيــس وحــدة الدعــم التقــني 
والبــائعين بخصــوص المســائل المتعلقــة بــإدارة مــــواد التجـــهيز 
ـــة  الإلكــتروني للبيانــات؛ تقــديم التقــارير الدوريــة بشــأن حال

المشاريع الخاصة للتجهيز الإلكتروني للبيانات. 
ــة  ٢٩٤ -وسيسـاعد موظـف واحـد لإدارة الشـبكة (مـن الرتب
ف – ٢) في: إعداد المواصفات لإصـدار أوامـر شـراء الـبرامج 
الحاسوبية للشبكة ومكوناا؛ تصميم وتنفيذ الشبكات المحليـة 
والموسعة؛ وضع المعايير القياسية للربط الشبكي في جميع أنحـاء 
ــة  البعثـة. كمـا سـيجري الاختبـارات والتحـاليل الدوريـة لقابلي
التوصيل بالشبكة لضمـان التقيـد بالمعايـير المعمـول ـا؛ وضـع 
ــــاءة لإدارة اســـتخدام  وتنفيــذ إجــراءات فعالــة وتتســم بالكف
الشبكة؛ استعراض المنشـورات الفنيـة والمواقـع علـى الإنـترنت 
وغيرها من مصادر المعلومات المتاحـة في مجـال بنـاء الشـبكات 
للاطلاع على التطورات والتكنولوجيـا والاتجاهـات الصناعيـة 
الجديــدة؛ وضــع اســــتراتيجيات لتبســـيط عمليـــات تركيـــب 
واســـتكمال وحـــدات مســـــتعملي الشــــبكة؛ إدارة وتنظيــــم 
تراخيــــص برامــــج تشــــغيل وحــــدات الخدمــــة ووحــــــدات 

المستعملين. 
٢٩٥ -وهناك حاجة لفـني خطـوط (كـابلات) الشـبكة (مـن 
ـــة الميدانيــة) للمســاعدة علــى: إعــداد المواصفــات  رتبـة الخدم
لإصدار أوامر شراء معـدات الشـبكة؛ المسـاعدة علـى تصميـم 
وتنفيذ تركيبات المكونات المادية للشبكة، بما في ذلـك المحـاور 
ومفاتيح القطــع والإيصـال وأجـهزة تحويـل المسـار والطابعـات 
المشــتركة ومحطــات العمــل المشــــتركة والمعـــدات الإضافيـــة؛ 
ويشرف على صيانة وتوسيع الهياكل الأساسية الماديـة القائمـة 
للشــبكة؛ توفــــير الصيانـــة والخدمـــات وعمليـــات الإصـــلاح 

المنتظمـة لمكونـات الشـــبكة؛ رصــد مســتوى المخزونــات مــن 
المكونات المستخدمة في تركيـب الشـبكة، للتـأكد مـن وجـود 

كميات كافية من اللوازم لسد الاحتياجات الطارئة. 
٢٩٦ -وسـيقوم الموظـف المســـاعد المعــني بالمشــاريع الخاصــة 
(رتبــة الخدمــة الميدانيــة) بمســاعدة الموظــف المعــني بالمشـــاريع 
الخاصــة علــــى تخطيـــط وتنفيـــذ المشـــاريع الخاصـــة للتجـــهيز 
الإلكــــتروني للبيانــــات، وإدارة وتنظيــــم ميزانيــــة التجــــــهيز 
الإلكـتروني للبيانـات وتوفـير آليـات للمراقبـة والإبـــلاغ لإدارة 
ــــى أداء مـــهام  المــواد. وتشــمل مهامــه المحــددة: المســاعدة عل
التخطيط والإدارة وتحليل الأنظمة والتصميم والبرمجة والتنفيـذ 
المتعلقـة بالمشــاريع الخاصــة لتجــهيز البيانــات؛ الاتصــال بمقــر 
الأمـــم المتحـــــدة والبعثــــات الميدانيــــة الأخــــرى وأصحــــاب 
الصناعــات ووحــدة التجــهيز الإلكــتروني للبيانــات ورئيــــس 
وحدة الدعم التقني والبائعين بخصوص المسـائل المتعلقـة بـإدارة 
 R eality مـواد التجـهيز الإلكـتروني للبيانـات؛ اسـتخدام نظـــام
ـــع طلبــات الــتزويد الصــادرة مــن قســم التجــهيز  لإعـداد جمي
ـــات ووثــائق  الإلكـتروني للبيانـات؛ إعـداد تقـارير وقواعـد بيان

الطلبات والميزانية وإدارة المواد والاحتفاظ ا. 
٢٩٧ -وهناك حاجة إلى مشرف فني على الـورش (مـن رتبـة 
الخدمة الميدانية) للقيام بما يلي: تركيب وصيانة جميع المعـدات 
الحاسوبية المصنفة في الفئات التالية: (أ) الحواسـيب الشـخصية 
المسـتقلة؛ (ب) محطـات العمـل الموصلـة بوحـدة خدمـة شـــبكة 
محليـة/يونيكـس (UNIX)؛ (ج) المعـدات الملحقـــة بالحاســوب، 
وآلات الطباعـة، وحـدات الإمـداد المتواصـل بالطاقـة، المحــاور، 
أجـهزة المـودم (المعـــدلات/كاشــفات التعديــل) وأيــة معــدات 
حاسـوبية لهـا صلـة مباشـرة بتكويـن الشـبكة؛ وضـع إجــراءات 
لتحميـل المحتويـات العاديـة لحواسـيب البعثـــة علــى الحواســيب 
الأخـــرى والإبقـــاء عليـــها وتنفيذهـــا؛ إجـــــراء الاختبــــارات 
والتركيبـات علـى جميـــع الحواســيب الجديــدة وإبــلاغ رئيــس 
وحــدة الدعــم التقــني عــن حالــة المعــدات الــواردة مشـــفوعة 
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بتحقق من تقـارير الجـرد؛ اختبـار المعـدات الحاسـوبية المتعطلـة 
وتحليلـها وتشـخيصها وإصلاحـها؛ إعـداد تقـارير دوريـــة عــن 
أنشـطة الورشـة؛ التـأكد مـن حيـــازة الورشــة لجميــع الأدوات 
ـــار لجميــع  الضروريـة، معـدات وكميـات كافيـة مـن قطـع الغي
الأجــهزة العاديــة للتجــهيز الإلكــــتروني للبيانـــات؛ الاتصـــال 
بصانعي المعدات الحاسوبية للحصول على آخر برامج العـلاج 
والاستكمال والتحسين ذات الصلة وعلـى المعلومـات المتعلقـة 

بأرقام القطع؛ الإشراف على مساعدي مشرف الورشة. 
ـــة إضافيــة مــن  ٢٩٨ -وهنـاك حاجـة إلى ثـلاث عشـرة وظيف
ـــة/  رتبـة الخدمـة الميدانيـة كمـا يلـي: أربعـة مديـري شـبكة محلي
شبكة موسعة (LAN/WAN) – مساعدون لمدير الشبكة لسـد 
احتياجـات الشـبكة علـى نطـاق البعثـــة؛ مســاعد مديــر مــواد 
بوصفه دعما إضافيا في إدارة وتنظيم تدفق المعلومـات المتعلقـة 
بشـراء وتسـلٌم مـواد التجـــهيز الإلكــتروني للبيانــات؛ مســاعد 
مشرف ورشة في ورشة التجهيز الإلكتروني للبيانـات لضمـان 
صيانة أجهزة تجهيز البيانات المتعطلـة في حينـه؛ مسـاعدا إدارة 
ـــس  برنــامج لوتــس نوتــس لإدارة وتنظيــم أنظمــة برامــج لوت
نوتـس التابعـــة للبعثــة والموصلــة بالنظــام الحاســوبي المؤسســي 
R لإدارة  eality ــامج لإدارة عمليـات حفـظ السـلام؛ مديـر برن
ـــــة  نظـــام المشـــتريات القياســـي التـــابع لشـــعبة الإدارة الميداني
والسـوقيات، والـــذي تم تركيبــه؛ مســاعد مســؤول الأصــول 
الثابتــة لتقــديم الدعــــم الإداري والفـــني لنظـــام الرقابـــة علـــى 
الأصول الميدانية؛ ثلاثة مسـاعدين لمكـاتب المسـاعدة، يتولـون 
تقــديم الدعــم لمســتخدمي التجــهيز الإلكــتروني للبيانــــات في 

حوالي ٣٠ موقعا في بريشتينا. 
٢٩٩ -وهنـاك حاجـة إلى كـــاتب جــرد (مــن الرتبــة المحليــة) 
لإدخــال المعلومــات المتعلقــة بــالإصدار والاســــتلام في نظـــام 
الرقابة على الأصول الميدانية لجميع المعاملات المتعلقة بـأصول 
قسم التجهيز الإلكتروني للبيانات، وللرد على جميـع الطلبـات 

المتعلقة بإصدار واستلام أصول القسم. 

٣٠٠ -وهناك حاجة إلى ثلاثة مساعدين للمقـرات الإقليميـة 
لقسم التجهيز الإلكتروني للبيانـات (مـن الرتبـة المحليـة) للقيـام 
بما يلي: تقديم المساعدة للمسـتخدمين الذيـن يلاقـون مشـاكل 
في اسـتخدام التطبيقـات والمعـــدات المكتبيــة العاديــة؛ تســجيل 
البيانـات المتعلقـــة بالمشــاكل الــتي يحلــها مكتــب المســاعدة في 
تطبيق لوتس نوتس المعـد لمتابعـة مكالمـات الاسـتنجاد بمكتـب 
المساعدة؛ وضع وتطبيق تعليمات المساعدة الأولية فيما يتعلـق 
ـــة إلى  باسـتخدام التطبيقـات والمعـدات المكتبيـة العاديـة. وإضاف
ذلـــك، يضـــع المســـاعدون برامـــج تدريـــب، بالتعـــاون مـــــع 
مسـاعدي التدريـب، ـدف معالجـة اـــالات الــتي تحتــاج إلى 
أكبر قدر من العناية حسب ما تدل على ذلك بيانات مكتـب 
المسـاعدة، كمـا يقدمـون الدعـم لمكونـــات الشــبكة المحليــة في 

الأقاليم. 
٣٠١ -وهنـاك حاجـة إلى كـاتب مخـازن (مـن الرتبـــة المحليــة) 
للقيام بما يلي: إيصـال واسـترداد معـدات التجـهيز الإلكـتروني 
للبيانـات بـين المواقـع التابعـة للبعثـة؛ تركيـب معـدات التجــهيز 
ـــزن  الإلكــتروني للبيانــات عقــب إيصالهــا؛ تنظيــم وصيانــة مخ
التجهيز الإلكتروني للبيانات؛ التدقيق في جرد مخـازن التجـهيز 
الإلكـتروني للبيانـات فيمـــا يتعلــق بــالمواد الاســتهلاكية وغــير 
الاســتهلاكية؛ تفريــــغ وشـــحن حمـــولات معـــدات التجـــهيز 
الإلكـتروني؛ إدخـال البيانـات في برنـــامج الجــرد التــابع لنظــام 

الرقابة على الأصول الميدانية. 
٣٠٢ -وسيقوم خمسة عشر مساعدا معنيا بكـابلات الشـبكة 
(من الرتبة المحليـة) بـتركيب كـابلات الشـبكة والمعـدات ذات 
الصلة في مختلف مواقـع قـوة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في 
كوسـوفو. وتدعـو الحاجـة إلى هـــذه الوظــائف لتلبيــة الحاجــة 
المستمرة والعاجلة دائما لتركيب كـابلات الشـبكة وتوصيلـها 

في مباني وأماكن البعثة الآخذة في التزايد. 
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٣٠٣ -وســـيضطلع عشـــرة مســـاعدين إقليميـــــين للتجــــهيز 
ــــة المحليـــة) بمســـؤولية توفـــير  الإلكــتروني للبيانــات (مــن الرتب
المســاعدة للمســــتخدمين الذيـــن يواجـــهون مشـــاكل تتعلـــق 
بالــبرامج التطبيقيــة والمعــــدات المكتبيـــة المعياريـــة، وتســـجيل 
البيانـــات المتعلقـــــة بحــــل المشــــاكل الــــتي يقدمــــها مكتــــب 
الاستعلامات على برنامج Lotus Notes، الـذي أنشـئ لتلقـي 
المخابرات الهاتفية الواردة إلى مكتب الاسـتعلامات في البعثـة، 
ووضع وتنفيذ تعليمـات تكـون بمثابـة الخـط الأول للمسـاعدة 
في مجال استخدام البرامج التطبيقية والمعدات المكتبية المعيارية، 
وتقديم الدعم لمكونات شبكة المنطقة المحليـة في المنـاطق ودعـم 
التجهيــــز الإلكتــروني للبيانـــــات الأخــرى ذات الصلـة، وفـق 
ما تقتضيه الحاجـة. وثمـة حاجـة لهـذه الوظـائف لتقـديم الدعـم 
لمنطقـة بريشـتينا (أضيـف مؤخـرا مكتـب التجـهيز الإلكـــتروني 
للبيانـات) وتلبيـة الحاجـة المـتزايدة في المنـاطق الأخـرى الناشــئة 
عـن تركيـب الشـــبكات ليــس علــى مســتوى المقــر الإقليمــي 
فحســب، بــل كذلــك في المكــاتب البلديــة ومخــافر الشــــرطة 

المدنية. 
٣٠٤ -وثمـــــة حاجـــــة إلى ســـــبعة مســـــاعدين في مكتـــــب 
الاستعلامات (من الرتبة المحلية) لتوفير المساعدة للمسـتخدمين 
الذيـن يواجـهون مشـاكل تتعلـق بالـبرامج التطبيقيـة والمعـــدات 
المكتبية المعيارية، وتسجيل البيانات المتعلقة بحل المشـاكل الـتي 
ــــي  يقدمهـــــــا مكتـب الاستعــلامــــات علـى البرنـامج التطبيقــ
Lotus Notes، الـذي أنشـئ لتلقـي المخـابرات الهاتفيـة الـواردة 

إلى مكتـب الاسـتعلامات في البعثـة، ووضـع وتنفيـذ تعليمــات 
تكـون بمثابـة الخـط الأول للمسـاعدة بشـأن اسـتخدام الـــبرامج 
التطبيقية والمعدات المكتبية المعيارية، وبالتعـاون مـع مسـاعدي 
التدريب، وضع برامج تدريبيـة مصممـة لتنـاول اـالات الـتي 
تحتـــاج إلى اهتمـــام عـــاجل كمـــــا تظــــهر بيانــــات مكتــــب 
الاسـتعلامات. وثمـة حاجـة إلى هـذه الوظـائف لمعالجـة الحاجــة 
المــتزايدة لدعــم مكتــب الاســتعلامات للتجــــهيز الإلكـــتروني 

للبيانات للمناطق العديدة في بريشتينا (تربو على ٣٠ حاليـا). 
وبسـبب شـــدة الضغــط علــى خطــوط الاتصــال في بريشــتينا 
والزيادة المتوقعة في عدد المواقـع الفعليـة الـتي تحتـاج إلى دعـم، 
مـن الأهميـة بمكـان الموافقـة علـى هـذه الوظـائف لكـي يتمكــن 
مكتب التجهيز الإلكتروني للبيانــات مـن تقـديم الدعـم الفعـال 

في الوقت المناسب إلى جميع المستعملين في بريشتينا. 
٣٠٥ -وثمـة حاجـة إلى ثلاثـة مسـاعدي تدريـب (مـــن الرتبــة 
ـــع  المحليـة) لتنظيـم وتقـديم التدريـب للعـاملين في البعثـة مـن جمي
ــــــة: الحواســـــيب  الفئــــات بانتظــــام لتغطيــــة المواضيــــع التالي
واسـتخداماا؛ أوامـر نظـام تشـــغيل وينــدوز وبرامــج الخدمــة 
الخاصة؛ والبرامج التطبيقية المكتبية المعيارية (تجـهيز النصـوص، 
برامـج الدولـة وقواعـد البيانـات)؛ ونظـم البيانـــات/المعلومــات 
المعيارية (Lotus Notes) في شعبة الإدارة الميدانية والسـوقيات؛ 
وتطبيقـات الشـبكة واسـتعمالاا ومـــا إلى هنــالك. ويضطلــع 
ــــائق الفنيـــة  الموظــف بمســؤولية وضــع مــواد التدريــب، والوث
والوثــائق المتعلقــة بالمســتخدم، والمعلومــات الدعائيــة وتقـــديم 
عــروض تجريبيــة وحلقــات عمــل وحلقــات دراســــية بشـــأن 
ـــبرامج والمعــدات المتطابقــة مــع تحســين  الـبرامج التطبيقيـة، وال
ـــا المتقدمــة والمســاعدة في التشــغيل الآلي  اسـتعمال التكنولوجي
للمكتب، والبيانات المتعلقة بالاتصالات وتركيـب الحواسـيب 
ـــق  الخاصــة بدعــم النظــم وصيانــة المعــدات واســتخدام وتطبي
الـبرامج. وتدعـو الحاجـة إلى هــذه الوظــائف لتلبيــة متطلبــات 
التوسع في برنامج التدريب الحــالي وعلـى التجـهيز الإلكـتروني 
للبيانــات وتلبيــة الحاجــة المــتزايدة إلى التدريــــب علـــى نظـــم 
وتطبيقــات التجــهيز الإلكــتروني للبيانــات كمــا يبــين العـــدد 
المـتزايد مـن الـبرامج التطبيقيـــة لكــي يقــوم مســتخدمو البعثــة 

بالتدرب عليها. 
ـــة  ٣٠٦ -وهنـاك حاجـة إلى تسـعة مسـاعدين مـن الرتبـة المحلي
معنيـين بكـابلات الشـبكة لتوفـير المسـاعدة في تركيـــب وإدارة 
نظــم شــبكة المنطقــة المحليـــة الـــتي تســـتخدم نظـــام التشـــغيل 
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يونيكـس، بمـا في ذلـك تركيـب الشـبكة/ يونيكـس/ا لمعــدات/ 
ـــوارد الشــبكة،  الـبرامج، والتحكـم في دخـول المسـتخدم إلى م
وصيانة الشبكة ودعم أمن البيانات، وتركيب وصيانـة برامـج 
الحمايـة مـــن الفيروســات لجميــع حواســيب خدمــة الشــبكة، 
ـــــل الكــــابلات الحاليــــة،  وإعـــداد الحاجـــات الخاصـــة بتوصي
وتشخيص مشاكل الشـبكة المتعلقـة بالبنيـة الهيكليـة وتركيـب 
المكونـات المتصلـة بالشـبكة مثـل طابعـــات الشــبكة. والحاجــة 
تدعو إلى هذه الوظائف لتوفير دعم فني ملائـم، وإدارة شـبكة 
منطقة البعثة التي يربو عـدد مسـتخدميها حاليـا علـى ٠٠٠ ٢ 
في أكثر من ٣٠ مبنى/موقعا وسـيكون لهـا أكـثر مـن ٠٠٠ ٣ 

مستخدم متصل بالشبكة في أكثر من ٤٥ موقعا. 
 

قسم النقل 
٣٠٧ -يقـترح مـا مجملـــه ١١٦ وظيفــة إضافيــة لهــذا القســم 
ـــة الميدانيــة و ١٠٤ موظفــين مــن  (١٢ موظفـا مـن فئـة الخدم

الرتبة المحلية). 
ـــس قســم النقــل (مــن فئــة الخدمــة  ٣٠٨ -ويتـولى نـائب رئي
ـــة.  الميدانيــة) مســؤولية إدارة وتنســيق مجــالات النقــل التنفيذي
ويكـون مسـؤولا عـن الإشـراف علـى موظفـي النقـــل المعينــين 
للقيـام بجميـع الوظـــائف الثانويــة بمــا في ذلــك موظفــو النقــل 
الإقليميــون. ويقــدم التوجيــه والإرشــاد والتحكــــم في جميـــع 
اـالات التنفيذيـة المتعلقـة بالصيانـة والإصـــلاح، والعمليــات، 
والميزانيـة، والمشـتريات، والتدريـب وإدارة الأصـــول، ويكفــل 
ـــة وإدارــا ومراقبتــها علــى نحــو  تنسـيق عمليـة النقـل الإقليمي
ـــم جميــع متطلبــات النقــل للبعثــة،  فعـال، ويقـوم بتقديـر وتقيي
ويكفـل قيـام جميـع العـاملين في قسـم النقــل باتبــاع إجــراءات 
التشــغيل المعياريــــة والمبـــادئ التوجيهيـــة في الأمـــم المتحـــدة، 
والمسائل التنفيذية والمتعلقة بالسلامة والتقيد ـا بـالقدر الـذي 

يتعلق بمهام وأنشطة النقل. 

٣٠٩ -وثمة حاجة لتوفير ١١ وظيفة إضافيـة مـن فئـة الخدمـة 
الميدانيـة لدعـم الزيـادة العامـــة في عمليــات الشــرطة في البعثــة 
حيث يبدو من الواضح أن عدد أسطول المركبات سـيزداد في 
ـــير الدعــم إلى جميــع  البعثـة. وتقـع علـى عاتقـهم مسـؤولية توف
زبائن البعثة وكفالة الفعالية الإدارية والتقنية والتشغيلية لجميع 
مركبـات الأمـم المتحـــدة في منطقــة البعثــة، والتحقــق مــن أن 
جميـع مركبـات الأمـــم المتحــدة تجــري صيانتــها وفــق المعايــير 
المطلوبة والإشراف على الموظفين المعينـين للقيـام بجميـع المـهام 

الثانوية على النحو التالي: 
٣١٠ -سيتولى سبعة موظفي نقل لعمليات الصيانــة (مـن فئـة 
الخدمة الميدانية) سلاسة عمليات جميع الــورش (في المقـر أو في 
ــــــة  المنــــاطق النائيــــة) وتوفــــير خدمــــات الإصــــلاح والصيان
لمركبــات/معــدات البعثــة، وتحديــد وتحليــــل نـــوع عمليـــات 
ــة  الإصـلاح/الصيانـة والمركبـات الـتي تتطلـب إصلاحـات/صيان
شاملة، ومسؤولية الكفـاءة الفنيـة والتشـغيلية لجميـع مركبـات 
الأمـم المتحـدة، وكفالـة اسـترداد المركبـات المعطلـة والمتضــررة 
في منطقـة البعثـة ووضـع التقـارير ذات الصلـة؛ وإعـداد تقــارير 
الأضرار؛ وتقرير واقتراح سحب مركبة إذا ما اعتـبر أـا غـير 
صالحـة للسـير علـى الطـرق؛ والاضطـلاع بمسـؤولية الإشــراف 

على الموظفين المعينين للقيام بجميع المهام الثانوية. 
٣١١ -وسيتولى ثلاثة موظفي نقل لعمليـات الأسـطول (مـن 
فئــة الخدمــة الميدانيــة) مراقبــة التشــــغيل اليومـــي للأســـطول، 
ـــات  والإشـراف علـى بطاقـات سـير المركبـات، وتحديـد المركب
ـــر لرئيــس  الموجـودة في الخدمـة/وخـارج الخدمـة؛ وإعـداد تقري
قســم النقــل عــن المســافة بالأميــال الــــتي قطعتـــها المركبـــات 
واسـتهلاك الوقـود؛ وإجــراء اختبــارات قيــادة وتقييــم لجميــع 
الموظفين والعاملين الجدد في البعثة؛ وإطلاع الموظفين/العاملين 
الجدد المعينين في المناطق على استعمال المركبات والإجـراءات 
وتشغيلها قبل إصدار رخصـة القيـادة لسـائقي الأمـم المتحـدة، 
وتوفير التوجيه والإرشاد عن أحوال حركة المرور في المنطقـة؛ 
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كما يضطلعون بمسؤولية جرد المركبــات/المعـدات الـتي تملكـها 
الأمـــم المتحـــدة والـــتي يقـــدر عددهـــا بــــــ ٠٣٩ ٣ وحــــدة 
ومساءلتهم؛ وإجراء معاينـات موقعيـة وتفقـد المخـزون ماديـا؛ 
وإعداد تقارير الجرد الشهرية والسنوية والشروع في إجراءات 

الشطب. 
٣١٢ -وهناك حاجة لموظـف نقـل في مخـازن النقـل (مـن فئـة 
ـــة) للعمــل في مســتودع قطــع غيــار المركبــات  الخدمـة الميداني
ــــار، والأدوات  والمعــدات؛ يتــولى إصــدار واســتلام قطــع الغي
والإطارات والمواد الأخرى الخاصة بمركبات البعثة. ويصـرف 
الموظــف أيضــا قطــع غيــار إلى الفنيــين في الورشــة والــــورش 
الخارجيـــة، ويحتفـــظ بالســـجلات المتعلقـــــة ــــذه المســــائل، 
وبسـجلات مســـتكملة عــن قطــع الغيــار، وأدوات ومعــدات 
ــــات قطـــع غيـــار المركبـــات  الــورش ويســاعد في إعــداد طلب

وأدوات ومعدات البعثة. 
٣١٣ -وهناك حاجة إلى ما مجموعـه ١٠٤ موظفـين مـن فئـة 
الخدمة المحلية لتقديم دعم مكتـبي وإداري وفـني لسـير عمليـات 
النقــل بصــورة سلســة. ويتــألف الدعــم الفــني الإضــافي مــــن 
٣٥ ســائقا، و ٤٠ فنيــا ومســاعد ســكرتير/ســــكرتير أقـــدم، 
وأميــني مســتودع، و ١٠ فنيــين لســمكرة الســــيارات و ١٠ 

فنيـين لغسـل الســـيارات و ٦ موظفــين في وحــدة الاســترداد. 
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جدول ملاك الموظفين الحالي والمقترح  باء -
 
 

 الفئة الفنية وما فوقها  
فئة الخدمـات العامــة 
     والفئات ذات الصلة 

 

وكيل 
الأمين 
العام

الأميـن 
العـــــام 
اموعف-١/٢ف-٣ف-٤ف-٥مد-١مد–٢المساعد

الخدمة 
الميدانية

الرتبــــة 
الرئيسية

الرتـــب 
الأخرى

خدمات 
اموعالأمــــن

الموظفون 
المحليـــون

الموظفون 
الوطنيون

متطوعو 
الأمـــم 
المتحدة

اموع 
الكلــي 

مكتـب الممثـل الخـاص
                  للأمين العام 
١٩٢ - - ٦٨ ٣٤ - ٣٤ - - ٩٠ ٦ ٣٠ ٢٨ ١٤ ٩ ١ ١ ١ حالية 

٢٤٣ - ١٠ ٩٦ ٣٥ - ٣٤ ١ - ١٠٢ ٧ ٤١ ٢٨ ١٢ ٨ ٤ ١ ١ مقترحة 

مكتــب نــائب الممثـــل
ـــين العــام الخـاص للأم

                  للإدارة المدنية 
٤٩٥ ٢ - - ٩٠٠ ١ ١٦٠ - ١٦٠ - - ٤٣٥ - ١٦٠ ٢٠٠ ٥١ ١٩ ٤ ١ - حالية 

١٠٠ ٣ ١٩٦ ١ ١٦٠ ٢ ١٧٣ - ١٧٣ - - ٥٧٠ ٢٤ ٢٢١ ٢٢٧ ٦٧ ٢٤ ٦ ١ - مقترحة 
مكتــب نــائب الممثـــل
ـــين العــام الخـاص للأم
                  للشؤون الإنسانية 

٤٠ - - ١٨ ٥ - ٢ - ٣ ١٧ ٣ ٢ ٨ ٢ - ١ ١ - حالية 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - مقترحة 
                  إعادة البناء(أ) 

                  بناء المؤسسات(أ) 
                  شعبة الإدارة 
٩١٨ ١ ٢٠٣ ١٢ ٢٩٦ ١ ٣١٣ ٤٢ ٨٥ ٦ ١٨٠ ٩٤ ٢١ ٣٨ ٢٣ ٩ ٢ ١ - - حالية 

٢١١ ٢ ٧ - ٧٢٧ ١ ٣٦٦ ٤٤ ٧٨ ٦ ٢٣٨ ١١١ ٢٧ ٤٩ ٢٢ ١٠ ٢ ١ - - مقترحة 
٦٤٥ ٢٠٣٤ ١٢ ٢٨٢ ٤٢٥١٢٣ ٢٨١ ٦ ٣٠٦٣٦١٨٣ ٧٦٢٥٩٢٣٠ ٣٠ ٧ ٣ ١ حالية 

٥٥٤ ٢٠٣٥ ١١ ٩٨٣ ٤٤٥٧٤٣ ٢٨٥ ٧ ٥٨٧٨٣٢٣٨ ٨٩٢٧٧٣١١ ٣٤ ١١ ٢ ١ مقترحة 
 
 

سيقوم الاتحاد الأوروبي ومنظمة الأمن والتعاون في أوروبا بتوفير الموظفين، على التوالي.  (أ)
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المرفق الأول 

 

تقديرات التكاليف للفترة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١ 
 

بيان موجز  ألف -
 

(بآلاف دولارات الولايات المتحدة) 
     (١) (٢) (٣) (٤)

    

١ تموز/يوليه 
١٩٩٨ إلى ٣٠ 
حزيران/يونيه 
 ١٩٩٩

١٠ حزيران/يونيه
١٩٩٩ إلى ٣٠ 
حزيران/يونيه 
 ٢٠٠٠

١ تموز/يوليه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ 
حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

مجموع التقديراتالمبلغ المخصص(ب)النفقات(أ) فئة تقسيم التكاليف 
تقديرات التكاليف
غير المتكررة 

    الأفراد العسكريون أولا - 
- ٢٧٣,١ ١ ٠٥٦,٢ ١ - المراقبون العسكريون ١ -  
- - - - الوحدات العسكرية ٢ -  
    الاحتياجات الأخرى المتصلة بالأفراد العسكريين٣ -  
- ١٧٠,٠ ٤ - - المعدات المملوكة للوحدات (أ)   
- ٨٣٨,٨ - - الاكتفاء الذاتي (ب)   
- ٨٠٠,٠ ١ ٦٤٠,٠ ١ - تعويضات الوفاة والعجز (ج)   

- ٨٠٨,٨ ٦ ٦٤٠,٠ ١ - اموع الفرعي، البند ٣  
- ٠٨١,٩ ٨ ٦٩٦,٢ ٢ - مجموع الفئة الأولى  

    الموظفون المدنيون ثانيا - 
- ٨١٧,٣ ١٢٧ ٤٢٧,٧ ٩٧ - الشرطة المدنية ١ -  
- ٥٩٧,٥ ١٩١ ٦٠١,٩ ١١٢ - الموظفون الدوليون والمحليون ٢ -  
- ٤٥٢,٨ ١٧ ٥١٣,٨ ٦ - متطوعو الأمم المتحدة ٣ -  
- - - - الموظفون المقدمون من الحكومات ٤ -  
- - - - مراقبو الانتخابات المدنيون ٥ -  

- ٨٦٧,٦ ٣٣٦ ٥٤٣,٤ ٢١٦ - مجموع الفئة الثانية  
    الاحتياجات المتعلقة بالعمليات ثالثا - 

٧١١,٧ ٤ ٩٤٥.٤ ١٠ ٢٧٢,٥ ١٠ - أماكن العمل/الإقامة ١ -  
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     (١) (٢) (٣) (٤)

    

١ تموز/يوليه 
١٩٩٨ إلى ٣٠ 
حزيران/يونيه 
 ١٩٩٩

١٠ حزيران/يونيه
١٩٩٩ إلى ٣٠ 
حزيران/يونيه 
 ٢٠٠٠

١ تموز/يوليه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ 
حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

مجموع التقديراتالمبلغ المخصص(ب)النفقات(أ) فئة تقسيم التكاليف 
تقديرات التكاليف
غير المتكررة 

٣١٨,٠ ٣١٨,٠ - - إصلاح الهياكل الأساسية ٢ -  
٠٠٢,٢ ٥ ٢٥٤,٢ ١٥ ٣٠٨,٩ ٧٧ - عمليات النقل ٣ -  
- ٨٥٠,٥ ٦ ٣٧٦,٣ ١١ - العمليات الجوية ٤ -  
- - - - العمليات البحرية ٥ -  
٢٣٩,٩ ١١ ٩٨٠,٥ ٢١ ٥٥٨,٥ ٤٦ - الاتصالات ٦ -  
١٣٨,٩ ٢٠ ٦٠٦,٤ ٢٢ ٦٠١,٩ ٣١ - المعدات الأخرى ٧ -  
- ٣٦٣,٧ ١٩ ٠٠٧,٥ ١٠ - اللوازم والخدمات ٨ -  
    النقل الجوي والسطحي ٩ -  
- ٥٠٠,٠ ١ - - نقل المعدات المملوكة للوحدات (أ)   
- ٥٠٠,٠ ٣٠٠,٠ ١ - النقل والشحن التجاريان (ب)   

- ٠٠٠,٠ ٢ ٣٠٠,٠ ١ - اموع الفرعي، البند ٩  
٤١٠,٧ ٤١ ٣١٨,٧ ٩٩ ٤٢٥,٦ ١٨٨ - مجموع الفئة الثالثة  

    برامج أخرى رابعا - 
- - - - اللوازم والخدمات المتصلة بالانتخابات ١ -  
- ٦٣١,٣ ١٦٨,٠ ١ - برامج الإعلام ٢ -  
- ٤٤٠,٢ ٣٥٨,٥ - برامج التدريب ٣ -  
- ٩٠٠,٠ ٩٠٠,٠ - برامج إزالة الألغام ٤ -  
- - - - المساعدات المقدمة لترع السلاح والتسريح ٥ -  

- ٩٧١,٥ ١ ٤٢٦,٥ ٢ - مجموع الفئة الرابعة  
- - - - قاعدة الأمم المتحدة للسوقيات في برينديزي خامسا -
- - - - حساب دعم عمليات حفظ السلام سادسا -

- ١٦٢,١ ٢٨ ٩٧٠,١ ١٦ - الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين سابعا - 
٤١٠,٧ ٤١ ٤٠١,٨ ٤٧٤ ٠٦١,٨ ٤٢٧ - إجمالي الاحتياجات، الفئة الأولى إلى السابعة  
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     (١) (٢) (٣) (٤)

    

١ تموز/يوليه 
١٩٩٨ إلى ٣٠ 
حزيران/يونيه 
 ١٩٩٩

١٠ حزيران/يونيه
١٩٩٩ إلى ٣٠ 
حزيران/يونيه 
 ٢٠٠٠

١ تموز/يوليه ٢٠٠٠ إلى ٣٠ 
حزيران/يونيه ٢٠٠١ 

مجموع التقديراتالمبلغ المخصص(ب)النفقات(أ) فئة تقسيم التكاليف 
تقديرات التكاليف
غير المتكررة 

الإيـرادات الآتيـة مـن الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـــاتثامنا - 
- (١٦٢,١ ٢٨) (٩٧٠,١ ١٦) - الموظفين 

٤١٠,٧ ٤١ ٢٣٩,٧ ٤٤٦ ٠٩١,٧ ٤١٠ - صافي الاحتياجات، الفئة الأولى إلى الثامنة   

- - ٥٨٥,٥ - التبرعات العينية (المدرجة في الميزانية) تاسعا - 
- - - - التبرعات العينية (غير المدرجة في الميزانية) عاشرا -

٤١٠,٧ ٤١ ٤٠١,٨ ٤٧٤ ٦٤٧,٣ ٤٢٧ - اموع  
لا ينطبق.  (أ)

على أساس تقسيم التكاليف المنصوص عليه في قرار الجمعية العامة ٢٤٥/٥٤.  (ب)
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1%
1%
4%

44%

51%

0%

100%

الموظفون المدنيون 51%

الاحتياجات المتعلقة بالعمليات 44%

الاقتطاعات الإلزامية من
مرتبات الموظفين

4%

الأفراد العسكريون 1%

برامج أخرى 1%

0%
2%
6%

21%

71%

0%

100%

الموظفون المدنيون 71%

الاحتياجات المتعلقة بالعمليات 21%

الاقتطاعات الإلزامية من
مرتبات الموظفين

6%

الأفراد العسكريون 2%

برامج أخرى 0%

 
توزيع إجمالي الاحتياجات حسب العناصر الرئيسية للتكاليف(أ)(ب)  باء � ١ تموز/يوليه ٢٠٠٠ - ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١    ١٠ حزيران/يونيه ١٩٩٩ - ٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠٠

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الاحتياجات الإجمالية: ٨٠٠ ٤٠١ ٤٧٤ دولار  الاحتياجات الإجمالية: ٨٠٠ ٠٦١ ٤٢٧ دولار
 
 

تمثل البرامج الأخرى نسبة تقل عن ١ في المائة من مجموع الموارد.  (أ)
قد لا يصل اموع إلى ١٠٠ في المائة بسبب الحساب التقريبي.  (ب)
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معلومات تكميلية  جيم -
تستند الميزانية المقترحـة للفـترة الماليـة ٢٠٠١/٢٠٠٠  - ١
إلى قــوام مكــون مـــــــن ٤٢ ضابطــــا للاتصـــال العســـكري، 
و ٧١٨ ٤ فــردا مــن أفــراد الشــرطة المدنيــة، و ٣٥٧ ١مــــن 
الموظفين الدوليين، و ٩٨٣ ٣ موظفا من الرتبة المحليـة، و ١١ 
موظفــا وطنيــا، و ٢٠٣ مــن متطوعــي الأمــم المتحــدة. أمــــا 
تقديرات التكاليف المتعلقة بـالموظفين الدوليـين فإـا تـأخذ في 
الحسبان معدل شغور بنسبة ١٥ في المائة. وقد حسبت أجـور 
ـــدودة (اموعــة ٣٠٠) علــى  الموظفـين الذيـن عينـوا لفـترة مح
أسـاس سـلم جديـد للرواتـــب أصبــح معمــولا بــه ابتــداء مــن 
١ تموز/يوليه ٢٠٠٠. ويقدر أن ٧٠ في المائة من الموظفين في 
ــار  الفئـة الفنيـة وفئـة الخدمـات الميدانيـة سـيعينون للعمـل في إط
البعثـة. أمـا تقديـرات التكـاليف المتعلقـة بـالموظفين مـــن الرتبــة 
المحلية وأفراد الشرطة المدنية وضباط الاتصال العسـكري، فـإن 
كـلا منـها يعكـــس معــدل شــغور بنســبة ٥ في المائــة. وتنبــني 
التقديـرات المتعلقـة بـالأفراد الــ ١٦٠ ١مـن الشـــرطة المدربــين 
علـى تشـغيل جميـــع الوحــدات بحلــول تشــرين الثــاني/نوفمــبر 
٢٠٠٠. كما سويت الاحتياجات اللازمــة لمختلـف البنـود في 
إطار اللوازم والخدمات المتنوعة وغيرها من تكاليف التشغيل، 
لتأخذ في الحسبان عوامل الشغور. ويبلغ مجموع التخفيضـات 
في الميزانيــــة نتيجــــة للتعديــــلات التقنيـة مـــا يقــرب مــن ٣٠ 

مليون دولار. 
 

الأفراد العسكريون 
المبلـــغ المخصـــــص: ٢٠٠ ٦٩٦ ٢ دولار؛ التقديــــر: ٩٠٠ ٠٨١ ٨ دولار؛ 

الفرق: ٧٠٠ ٣٨٥ ٥ دولار 

تتصل الزيادة البالغة ٧٠٠ ٣٨٥ ٥ دولار تحـت هـذا  - ٢
البند بالدرجة الأولى بالاحتياجات المتعلقة بـالمعدات المملوكـة 
للوحـــــــــدات (٠٠٠ ١٧٠ ٤ دولار) والاكتفــــــــاء الــــــذاتي 
(٨٠٠ ٨٣٨ دولار) لعشـر وحـــدات مــن وحــدات الشــرطة 

الخاصـة ووحـدة تســـتخدم الكــلاب ســوف تنشــر في منطقــة 
البعثـة. وثمـة أيضـا حاجـة إلى مبلـغ إضـــافي قــدره ٠٠٠ ١١٣ 
دولار لنشـــر أربعـــة ضبـــاط إضـــافيين للاتصـــال العســــكري 
ـــة الســابقة  ولتنـاوب الضبـاط العسـكريين، فيمـا كـانت الميزاني
تقتصــر فقــط علــى ســفر ٣٨ ضابطــا مــن ضبــاط الاتصـــال 

العسكري في اتجاه واحد لأغراض الانتشار. 
 

ضباط الاتصال العسكري 
تم حــتى ١ تمــوز/يوليــه ٢٠٠٠ نشــــر جميـــع ضبـــاط  - ٣
ـــــة. وتســــمح  الاتصـــال العســـكري الــــ ٤٢ في منطقـــة البعث
ــــة وبـــدل  تقديــرات التكــاليف ببــدل الإعاشــة الخــاص بالبعث
الملابس والمعــدات والسـفر التنـاوبي لــ ٤٢ ضابطـا مـن ضبـاط 
الاتصال العسكري بالمعدلات المبينـة في المرفـق الثـاني – ألـف. 
ويلـزم نشـــر ضبــاط الاتصــال العســكري الأربعــة الإضــافيين 
للأغـراض التاليـة: ضـابط واحـد للاتصـــال العســكري للعمــل 
كمخطـط اسـتراتيجي وعملـي وضـابط للاتصـال مـع مخططــي 
قــوة كوســوفو، وثلاثــة ضبــاط للاتصــال العســكري للعمـــل 
كمستشـارين خـاصين للممثـــل الخــاص للأمــين العــام ونائبــه 

الرئيسي. 
 

الاحتياجات الأخرى المتعلقة بالأفراد العسكريين 
تشـــمل تقديـــرات التكــــاليف مبلــــغ ٠٠٠ ١٧٠ ٤  - ٤
دولار لسـداد التكـاليف للبلـدان المســـاهمة بوحــدات الشــرطة 
ـــها لمنطقــة البعثــة، اســتنادا إلى  المدربـة عـن المعـدات الـتي جلبت
ترتيبــات عقــد إيجــار شــامل للخدمــات ومبلــــغ ٨٠٠ ٨٣٨ 
دولار لاحتياجـات الاكتفـــاء الــذاتي. كمــا تشــمل تقديــرات 
سداد تكاليف المعدات المملوكة للوحـدات مبلـغ ٠٠٠ ١٨٠ 
دولار لتغطية تكاليف طلاء وإعادة طلاء المعدات الـتي أتي ـا 
إلى منطقــة البعثــة. كمــا طلــب رصــــد مبلـــغ ٠٠٠ ٨٠٠ ١ 
دولار لتغطية المطالبات المحتملة فيما يتعلـق بالوفـاة والعجـز أو 
الإصابة بجروح بالنسبة لضباط الاتصـال العسـكري أو رجـال 
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الشرطة المدنية. وقـد حسـبت الاحتياجـات بتكلفـة متوسـطها 
ــــة،  ٠٠٠ ٤٠ دولار لكــل مطالبــة فيمــا يتعلــق بـــ ٤٦ مطالب

استنادا إلى نسبة واحد في المائة من متوسط القوام شهريا. 
 

الموظفون المدنيون 
ـــــر: ٦٠٠ ٨٦٧ ٣٣٦  المبلــــغ المخصــــص: ٤٠٠ ٥٤٣ ٢١٦ دولار، التقدي

دولار؛  الفرق: ٢٠٠ ٣٢٤ ١٢٠ دولار 
 

الشرطة المدنية 
تسـتند تقديـرات التكـاليف إلى الاحتياجـــات المتعلقــة  - ٥
بنشر ٥٥٨ ٣ فردا من أفراد الشـرطة المدنيـة و ١٦٠ ١ فـردا 
من أفراد وحـدات الشـرطة المدربـة، بمـا فيـها وحـدة تسـتخدم 
ــاوبي  الكـلاب. وتشـمل احتياجـات الشـرطة المدنيـة السـفر التن
وبــدل الإقامــة المخصــص للبعثــة وبــدل ملابــــس ومعـــدات. 
ورصدت المبالغ المخصصة لوحدات الشرطة المدربة مـن أجـل 
سداد تكاليف الشرطة ورفاهها ووجباا الغذائيـة (المـاء المعبـأ 
في قنينـات) وإعاشـتها اليوميـة. وقـــدرت احتياجــات الشــرطة 
المدنيـة بـالمعدلات المبينـة في المرفـق الثـاني – ألـف. وقـد اعتمــد 
عامل شغور نسبته ٥ في المائــة في احتسـاب تكـاليف ٣ ٥٥٨ 

فردا من أفراد الشرطة المدنية. 
 

الموظفون الدوليون والمحليون 
تستند تقديرات التكاليف المتعلقة بــالموظفين الدوليـين  - ٦
ـــورك فيمــا يتعلــق بعــدد ٦٤٢  إلى التكـاليف القياسـية في نيوي
موظفا، وهي تشمل معدل شغور جزافي نسـبته ١٥ في المائـة. 
وحسبت مرتبات ٧١٥ موظفـا دوليـا وظفـوا للعمـل بموجـب 
عقود محدودة المـدة علـى أسـاس سـلم جديـد للرواتـب أصبـح 
معمولا به ابتداء مـن ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠. ويقـدر أن نسـبة 
٧٠ بالمائة من موظفي الفئة الفنية وموظفي الخدمــات الميدانيـة 
قـد صنفـوا كمعينـين في إطـار البعثـة. وإضافـة إلى ذلـــك، فــإن 
التكاليف الاعتيادية للموظفين فيما يتعلـق بـالموظفين الدوليـين 

حسبت بنسبة ٤٠ في المائة من صـافي المرتبـات المعدلـة، وهـي 
أقل من مقادير التكاليف القياسية. 

وتعكس مرتبات الموظفين الوطنيين والموظفين المحليين  - ٧
جـداول المرتبـات المطبقـة حاليـا في منطقـة البعثـــة. ويراعــى في 
التكاليف الخاصة بالموظفين المحليين والموظفين الوطنيين تطبيـق 

معدل شغور نسبته ٥ في المائة. 
ــــدره ٤٠٠ ١٣٨  ويشــمل بنــد المستشــارين مبلغــا ق - ٨
دولار لتغطيـة خدمـات اثنــين مــن المهندســين المعينــين بعقــود 
ـــتة أشــهر (٠٠٠ ٧٨ دولار) وثلاثــة مستشــارين في  لفـترة س
الهندسة لفترة شهرين (٤٠٠ ٦٠ دولار). والغـرض مـن هـذه 
ــــو توفـــير المســـاعدة الفنيـــة في تنفيـــذ المشـــاريع  الخدمــات ه

الهندسية. 
وتبلـغ الاحتياجـات المتعلقـة بالمسـاعدة المؤقتـــة العامــة  - ٩
مبلغ ٣٠٠ ٣٢٦ ١ دولار وتشمل الخدمات الهندسـية لتنفيـذ 
المشاريع، بما في ذلك بناء مرافق مـن أجـل اسـتيعاب عنصـري 
ـــه ســيلزم وجــود ٥٥ شــخصا بصــورة  السـوقيات. ويقـدر أن
ــــان  مؤقتــة للعمــل مقــابل ٣,١١ دولار للســاعة الواحــدة، ثم
سـاعات في اليـوم، لسـتة أيـام في الأسـبوع أثنـاء هــذه الفــترة. 
ويلزم رصد مبلغ ٨٠٠ ١١٨ دولار في قـاعدة الأمـم المتحـدة 
للسـوقيات في برينديـزي وذلـــك لمســاعدة  رحــلات الإمــداد 
الأسبوعية وللقوافل البرية التي تنقل المركبات والمـواد إلى بعثـة 
الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو مرتـين في الشـــهر، 
علـى أسـاس مرتـب شـهري معدلـــه ٢٠٠ ٢ دولار للشــخص 
الواحد لثمانية أشــخاص في الفـترة مـن تمـوز/يوليـه إلى تشـرين 
الثـاني/نوفمـبر، ولشـخصين اثنـين بعـد ذلـك. كمـا يلـزم مبلـــغ 
إضافي قدره ٧٠٠ ١٣٣ دولار لتشغيل معدات التدفئة وإزالــة 
الثلوج خلال فصل الشتاء. وسـوف يلـزم توفـير فريـق مؤلـف 
من ٣٠ شخصا للعمل بمعدل ٨ سـاعات في اليـوم، سـتة أيـام 
في الأسبوع وبأجر قدره ٣,٥٧ دولار في السـاعة لفـترة سـتة 
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أشـهر. كمـا يلـزم الاسـتعانة بخدمـات فريـق إضـافي مـن أفـــراد 
الأمن قوامه ٢٠٠ لفترة ستة أشـهر، بتكلفـة ٣,١١ دولار في 
الســاعة، ثمــاني ســاعات في اليــوم، خمســة أيــام في الأســــبوع 

(٩٠٠ ٦٤٦ دولار). 
وتشمل الاحتياجات المتعلقة بالسفر لأغــراض أخـرى  - ١٠
(٨٠٠ ٢٩٤ ١ دولار) ســفر موظفــي بعثــة الأمــــم المتحـــدة 
لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو إلى المقـر. ومـــن المعــتزم أن يقــوم 
الممثل الخاص وبصحبته ثلاثة موظفين آخرين بثماني رحـلات 
إلى المقر مدة كل منها خمسـة أيـام. ورصـد أيضـا مبلـغ لسـفر 
ـــاء فــترة  نـائبين للممثـل الخـاص إلى نيويـورك لسـت مـرات أثن
الميزانية. وتسمح تقديـرات التكـاليف أيضـا بعقـد اجتماعـات 
إحاطـة إعلاميـة في المقـــر لمفــوض الشــرطة المدنيــة والمستشــار 
العسـكري لـدى اكتمـال مـدة الخدمـة الرسميـــة. وأدرج أيضــا 
ـــر الإدارة وموظــف الميزانيــة وكبــير  مبلـغ مـن أجـل سـفر مدي
المهندسين وضابط السلامة الجوية الإقليمية في البعثة إلى المقر. 
ومن المتوقع أن يقـوم الممثـل الخـاص بثمـاني رحـلات  - ١١
مـدة كـل منـها ثلاثـة أيـام، لزيـارة بروكسـل وجنيـف وفيينـــا، 
على التوالي، وذلك برفقـة ثلاثـة مـن موظفـي الأمـم المتحـدة. 
ومن المعتزم أيضا أن يسافر كل من نائبي الممثل الخـاص سـت 

مرات إلى بروكسل وفيينا وجنيف أثناء هذه الفترة. 
ويوجد أيضا احتياج إلى ٢٤ رحلة يقـوم ـا موظفـو  - ١٢
السـوقيات في البعثـة إلى قـاعدة الســـوقيات. وقــد أدرج أيضــا 
مبلغ لسبع رحلات يقوم ا أربعة موظفين مـن الإدارة المدنيـة 
إلى المقر، وسفر كبـار موظفـي إدارة عمليـات حفـظ السـلام، 
بمـا في ذلـك شـعبة الإدارة والسـوقيات، ولسـفر موظفـــين مــن 

مكتب خدمات الرقابة الداخلية. 
وأخـيرا، تغطـــي تقديــرات التكــاليف، المقــدرة بمبلــغ  - ١٣
٢ ٠٠٠ دولار في الشـهر، سـفر أفـراد الشـرطة داخـل منطقـــة 
البعثـة لأغـراض التحقيـق الداخلــي، وكذلــك لأغــراض ســفر 

أفرقة تقييم اختيار أفراد الشرطة. وترد في المرفق الثاني – ألـف 
تفاصيل التكاليف المتعلقة بالسفر لأغراض أخرى. 

 

متطوعو الأمم المتحدة 
تغطـي تقديــرات التكــاليف نفقــات نشــر ٢٠٣ مــن  - ١٤
متطوعي الأمم المتحدة في الفترة من ١ تموز/يوليه ٢٠٠٠ إلى 
٣٠ حزيــــــــران/يونيـــــــــه ٢٠٠١ (٨٠٠ ٦٩٢ ١١ دولار). 
وتسـتند هـــذه المبــالغ المرصــودة إلى تكــاليف شــهرية منقحــة 
لمتطوعـي الأمـم المتحـدة، علـــى نحــو مــا هــو مبــين في المرفــق 
الثـاني – ألـــف. وكــان مــن الــلازم وجــود عــدد إضــافي مــن 
متطوعي الأمم المتحـدة قـدره ٥٠٠ للفـترة مـن ١ تمـوز/يوليـه 
إلى ٣٠ أيلــــول/ســــــبتمبر ٢٠٠٠ للمســـــاعدة في تسجيــــــل 
النـــاخبين وفي إجـــراء الانتخابـــات البلديـــــة المقــــررة لشــــهر 

أيلول/سبتمبر ٢٠٠٠ (٠٠٠ ٧٦٠ ٥ دولار). 
 

الاحتياجات التشغيلية 
المبلـــــغ المخصـــــص: ٦٠٠ ٤٢٥ ١٨٨ دولار؛ التقديـــــــر: ٧٠٠ ٣١٨ ٩٩ 

دولار؛ الفرق: (٩٠٠ ١٠٦ ٨٩ دولار) 

ـــــــ ٧٠٠ ٣١٨ ٩٩ دولار  يشــــمل المبلــــغ المقــــدر ب - ١٥
الاحتياجــــــات مــــــن التكاليـــــــــف غــير المتكــررة الــتي تبلــغ 

٧٠٠ ٤١٠ ٤١ دولار. 
ويغطـي هـذا التقديـر تكـاليف أمـاكن العمــل/الإقامــة  - ١٦
(٤٠٠ ٩٤٥ ١٠ دولار)، وإصـــــــــلاح البنيـــــــــــة التحتيـــــــة 
ــــــل (٢٠٠ ٢٥٤ ١٥  (٠٠٠ ٣١٨ دولار)، وعمليـــــات النق
ـــــــــــة (٥٠٠ ٨٥٠ ٦ دولار)،  دولار)، والعمليــــــــــات الجوي
والاتصــالات (٥٠٠ ٩٨٠ ٢١ دولار)، والمعــدات الأخــــرى 
(٤٠٠ ٦٠٦ ٢٢ دولار)، واللــــــــــــــــوازم والخدمــــــــــــــــات 
(٧٠٠ ٣٦٣ ١٩ دولار)، والشـــــحن الــــــــــجوي والــــــبري 

(٠٠٠ ٠٠٠ ٢ دولار). 
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أماكن العمل/الإقامة 
تشـمل احتياجـات البعثـــة المتعلقــة باســتئجار أمــاكن  - ١٧
العمــل مكتــب الاتصــال في ســكوبييه ومكتــب الاتصـــال في 
تيرانـا، وأمـاكن الإقامـة الرسميـة للممثـل الخـاص للأمــين العــام 
والنـائب الرئيسـي للممثـل الخـاص للأمـين العـــام في بريشــتينا. 
ويرد في المرفق الثـاني - ألـف مـن هـذا التقريـر توزيـع مفصـل 

للاحتياجات المتعلقة بالإيجار. 
وتقــدر الاحتياجــات المتعلقــة بلــوازم الصيانــة بمبلــــغ  - ١٨
٠٠٠ ٢٤٠ ١ دولار وتشمل لوازم البناء في منطقـة بريشـتينا 
(٠٠٠ ٧٠٠ دولار)، ولــــــــوازم البنـــاء في منـــــاطق أخــــرى 
ـــتي تشــغلها البعثــة لم  (٠٠٠ ٥٤٠ دولار). ومعظـم المرافـق ال
تتلق قدرا يذكر من خدمات الصيانة أو لم تجـر صيانتـها علـى 
الإطـلاق منـذ سـنوات عديـدة، كمـا أـا تعـاني مــن الأضــرار 
الناجمـة عـن الحـرب. وتقـدر تكـاليف خدمـات الصيانـة بمبلـــغ 
ــــك  ٠٠٠ ٢٨ دولار شــهريا (٠٠٠ ٣٣٦ دولار)، بمــا في ذل
صيانة معدات إطفاء الحرائق، ومكيفـات الهـواء، و الثلاجـات 

وأجهزة التدفئة. 
وتشمل الاحتياجات الواردة تحت بند التشــييد/المبـاني  - ١٩
الجـاهزة تشـييد مرافـق لاسـتيعاب وحـدات الشـــرطة الخاصــة، 
ووحـدة الحمايـة المقربـــة، ومراكــز للشــرطة ومراكــز لشــرطة 
الحدود/ الجمارك التابعة للبعثة. ويتوقـع أن يكـون مـن الـلازم 
بنـاء مركزيـن إضـافيين للجمـارك تـــابعين للبعثــة خــلال هــذه 
الفـترة. ويتطلـب كـل مركـز إقامـة ثلاثـــة صــهاريج، ووحــدة 
اغتسـال، وخـزان للصـرف الصحـي، وخـــزان مــاء، وكذلــك 

مولد احتياطي للكهرباء. 
ويـــرد في المرفـــق الثـــاني - جيـــم توزيـــع لتكـــــاليف  - ٢٠

الاحتياجات تحت هذا البند. 
 

إصلاح الهياكل الأساسية 
تشـمل الاحتياجـات ضمـــن هــذا البنــد (٠٠٠ ٣١٨  - ٢١
دولار) تشييد ١٢٠ مترا من الطرق التي تصـل شـبكة الطـرق 
الحضريــة بقــاعدة الإمــدادات في بريشــتينا والمنــاطق الأربعــــة 
الأخـــــرى (٠٠٠ ١٨٠ دولار) وتحســـــين حالـــــــة موقــــــف 
ـــها  السـيارات بأربعـة مواقـع إقليميـة للبعثـة وسـبل الوصـول إلي

وشبكات التصريف ا (٠٠٠ ١٣٨ دولار). 
 

عمليات النقل 
تغطـي تقديـرات التكـاليف شـراء ٦٥ مركبـة جديــدة  - ٢٢
واستبدال ٤٦ مركبة رباعية الدفع للاستعمال العام، كما هـو 
مبـين في المرفـق الثـاني - جيـم مـن هـذا التقريـر. أمـا تكـــاليف 
التشــغيل المتعلقــة بالصيانــة، والوقــود، والتــأمين، فتســـتند إلى 
مجمـوع ١٨٤ ٣مركبـة مـن مركبـات الأمـم المتحـــدة و ٣٠٩ 

مركبة من المركبات المملوكة لوحدات الشرطة المدربة.  
 

العمليات الجوية 
أثنـاء الفـــترة الماليــة الســابقة مــن ١٠ حزيــران/يونيــه  - ٢٣
١٩٩٩ إلى ٣٠ حزيــران/يونيــه ٢٠٠٠، كــانت بعثــة الأمــم 
المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو تعمل بطـائرتين عموديتـين 
من طراز سيكورسكي S-61 N ، مقرهمـــــــا في بريشتينـــــــا، 
وطائرة واحدة للنقل الثقيـل مـن طـراز IL-76 ثابتـة الجنـاحين 
مقرهـا في برينديـزي، إيطاليـا. وبينمـا تواصـل البعثـة اســتخدام 
ـــدة مــن طــراز S-61 N لنقــل الموظفــين  طـائرة عموديـة واح
والمعدات داخل منطقة البعثة، اقـترح اسـتبدال طـائرة عموديـة 
واحـدة مـن طـراز S-61 N بطـــائرة عموديــة للنقــل المتوســط 
لمهمات النقل العاديـة ودعـم عمليـات الشـرطة، لاسـيما تلـك 
الـتي ـم شـرطة الحـدود. وسـوف تتيـــح هــذه الطــائرة للبعثــة 
وسـيلة اقتصاديـة أكـــبر لنقــل مجموعــات صغــيرة مــن الأفــراد 
ومساعدة شرطة الحدود علـى القيـام بدوريـات داخـل حـدود 
كوســــوفو للكشــــف عــــن الأنشــــطة الإجراميــــة ومنعـــــها. 
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وستستخدم الطائرة العموديـة البديلة كذلـك في زيـادة الدعـم 
ــــام  العــام للطــائرات العموديــة عندمــا لا تكــون مطلوبــة للقي

بدوريات الشرطة الحدودية. 
وابتداء من ١ تمـوز/يوليـه ٢٠٠٠، كفـت البعثـة عـن  - ٢٤
استخدام طائرة النقل الثقيل مـن طـراز IL-76 ثابتـة الجنـاحين 
مقرهــا في برينديــزي. وعوضــا عــن اســتئجار دائــــم لطـــائرة 
واحدة للنقل الثقيل، استخدمت البعثة طائرة للنقل الثقيل مـن 
طــراز IL-76 مــن بعثــة منظمــة الأمــم المتحــــدة في جمهوريـــة 
الكونغو الديمقراطية على أسـاس اسـتخدامها لمـدة ٣,٥ سـاعة 
ــم  طـيران في الشـهر، وطـائرة مـن طـراز AN-26 مـن بعثـة الأم
المتحـدة في البوسـنة والهرسـك علـــى أســاس اســتخدامها لمــدة 
ـــة أشــهر. وتســتخدم  سـت سـاعات مـن الطـيران في كـل ثلاث
ــــل الشـــحنات ذات الأولويـــة الكبـــيرة ولنقـــل  الطائرتــان لنق

الموظفين. 
وتـرد المعلومـات المتعلقـة بسـاعات الطـيران وتكــاليف  - ٢٥
الاستئجار وتكاليف الوقود والتأمين في المرفق الثاني - ألف. 

 

الاتصالات 
من أجل تلبية حاجة البعثـة إلى هيـاكل أساسـية متينـة  - ٢٦
للاتصـالات تمكـن مـن تعزيـز الموثوقيـة وإيجـاد مزيـد مـن ســبل 
ـــــن  الاســـتخدام وتحســـين الاتصـــالات المأمونـــة، ســـيكون م
الضروري مواصلة تحسين وتوسـيع مجمـوع الشـبكة الموجـودة 
قيد الإنشاء حاليا. فوجود اتصـالات موثوقـة أمـر حيـوي مـن 
ـــة والأمــن  أجـل بلـوغ المسـتويات المطلوبـة مـن القيـادة والمراقب
الـلازم داخـل البعثـة لكـي تتمكـن هـذه البعثـة مـن الاضطــلاع 
بولايتها. ولذلك فمن الأساسي إنشـاء شـبكة واسـعة مسـتقلة 
ـــات الخاصــة للبعثــة.  للاتصـالات وتطويرهـا تماشـيا مـع المتطلب
هـذا وتخـدم هـذه الشـبكات وكـــالات أخــرى مــن وكــالات 

الأمم المتحدة والمنظمات المشاركة. 

ومن المتوقع أن تؤمن شبكة الاتصـالات التابعـة لبعثـة  - ٢٧
الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـــة في كوسوفـــــو الدعـــم لحــوالي 
ـــارب  ٢٥٠ ٧ شــخصاً و ١٨٤ ٣ مركبــة ومرافــق في مــا يق
١٧٠ موقعــا مســتقلا. وبالإضافــة إلى ذلــك، ســــيطلب مـــن 
المرافــق المؤمنــة أن تدعـــم المقـــار الإقليميـــة للشـــرطة المدنيـــة 

وعمليات مراقبة الحدود. 
ـــاطق  ولكــي تغطــي نظــم الاتصــالات اللاســلكية المن - ٢٨
ــات  النائيـة وللوفـاء بالمتطلبـات الضخمـة لـلإدارة العامـة وعملي
ــــة الأمـــم المتحـــدة لـــلإدارة المؤقتـــة في  الشــرطة، تتطلــب بعث
كوسوفو قواعد مســتقلة للاتصـالات اللاسـلكية. وستسـتعمل 
الترددات فوق العالية والـترددات العاليـة جـدا التقليديـة لدعـم 
اتصالات البعثة اللاسلكية للأغراض المدنيـة ولعمليـات شـرطة 
ـــة إلى ذلــك، ســتنفذ المرحلــة الأولى مــن نظــام  البعثـة. وإضاف
للاتصالات اللاسلكية متعدد القنوات لتوفير قدرة معـززة مـن 
حيث الاتصالات والربط للمقر على مختلف الصعد وموعـة 
كبيرة من المستخدمين تشمل العسكريين والشرطة والمدنيـين. 
وستســـتخدم شـــبكة ربـــط لاســـلكية بالإضافـــة إلى نظــــامي 
ــــترددات  الاتصــالات التقليديــين بــالترددات فــوق العاليــة وال
العاليـة جــدا وذلــك إلى أن تصبــح شــبكة الربــط ذات قــدرة 

وتغطية مقبولتين في منطقة البعثة. 
ـــــها أجــــهزة  وســـتجري توســـعة التغطيـــة الـــتي تؤمن - ٢٩
اللاسـلكي القاعديـة المتعـددة القنـوات في إطـار شــبكة شــاملة 
ـــذا شــرط أساســي  مـن أجـهزة إعـادة الإرسـال المتواصلـة. وه
ينبغـي توفـره ليتمكـن المسـتخدمون في الإدارة المدنيـة وشـــرطة 
البعثة من استعمال أجهزة اللاسلكي المتعـددة القنـوات النقالـة 
والمحمولـة بـاليد في منـاطق البلديـات البعيـدة. وسيوســـع نظــام 
الاتصـالات المتعـدد القنـوات علـى مراحـل ممـا يتطلـــب زيــادة 
قـدرة شـــبكة الاتصــالات التقليديــة الحاليــة بــالترددات فــوق 
العالية لتعويض القصور. وسيجري ترشيد النظـامين التقليـدي 
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والمتعــدد القنــوات عندمــا تصبــح الشــبكة المتعــددة القنـــوات 
الموسعة قادرة تماما على توفير الربط اللازم. 

وســيجري التركــــيز بشـــكل رئيســـي علـــى أجـــهزة  - ٣٠
اللاسـلكي ذات الـتردد العـــالي جــدا لتــأمين شــبكة اســتدعاء 
تغطـي المنطقـة بكاملـها. ويتوقـع أن يكـون هـذا المرفـق واســـع 
النطـاق ليوفـر التغطيـة المطلوبـة للمتطلبـات التشـــغيلية المتوقعــة 
للموظفـين التـابعين للبعثـة. وسـتؤمن نظـم الاسـتدعاء إمكانيــة 
اسـتدعاء موظفـي البعثـــة المدنيــين وأفــراد شــرطة البعثــة أثنــاء 
دوامهم وخارج ساعات الدوام، كمـا سـتؤمن الدعـم لشـبكة 
الاتصـالات الأمنيـة الواسـعة النطـــاق. والحالــة الأمنيــة الحاليــة 
السريعة التقلب تجسد ضرورة توفر اتصالات آمنة. وسـيمكن 
المفهوم المعتمد من تعطيل أجهزة اللاسلكي المسروقة عن بعـد 
ـــت علــى  أو أجـهزة اللاسـلكي الـتي يسـتخدمها دخـلاء للتصن

شبكة الاتصالات أو التشويش عليها. 
ولتوفير وسائط اتصـالات معـززة بأجـهزة اللاسـلكي  - ٣١
أكـثر أمنـا تغطـي منطقـة عمليـات البعثـة بكاملـها، ستســتخدم 
قاعدتــان للاتصــالات اللاســلكية بــــالترددات فـــوق العاليـــة. 
وستســتخدم الشــبكات التقليديــة لأجــهزة إعــــادة الإرســـال 
بالترددات فوق العالية والأجهزة النقالة المسـتقلة بالإضافـة إلى 
نظام الاتصالات اللاسلكية المتعـدد القنـوات بـالترددات فـوق 
ـــغيلي لشــرطة بعثــة الأمــم  العاليـة كوسـيلة لتـأمين الربـط التش
ـــة  المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في كوســوفو. وســتخصص المرحل
الأولى مـن تنفيـــذ الشــبكة المتعــددة القنــوات للمقــر. ويتعــين 
تنفيذ مراحل توسيع الشبكات المتعـددة القنـوات علـى فـترات 
زمنيــة لتوســيع التغطيــة بحيــث تلــبي الاحتياجــات التشــــغيلية 
لشـرطة البعثـة. ونظـرا لمحدوديـة قـوة ومجـال الأجـــهزة الطرفيــة 
المتعـددة القنـوات الثابتـــة والنقالــة، فــإن الأمــر يتطلــب إقامــة 
شـبكة أوســـع نطاقــا مــن المحطــات القاعديــة وأجــهزة إعــادة 
الإرسـال المســـتقلة لتوفــير تغطيــة لهــذا النظــام تكــون موازيــة 

للتغطيـة العاليـة الـتي توفرهـا أجـهزة اللاسـلكي وأجـهزة إعـادة 
الإرسال التي تعمل بالترددات فوق العالية. 

وتتضمـن المرحلـة الثانيـــة مــن توســيع النظــام المتعــدد  - ٣٢
القنوات المقترحة للفترة المالية الحالية تعزيز خمسة مواقـع تابعـة 
ـــــات النظــــام وقــــدرة وصــــل دوائــــر  للمقـــر لزيـــادة إمكاني
الاتصالات، مما سيحسن فعالية النظـام بصـورة إجماليـة ويزيـد 
من عدد القنوات المتاحة، أي بإضافة ربـط هـاتفي في  المواقـع 
الخمسة كلها وزيادة التغطية في مدينة المقر باستخدام محطــات 

قاعدية إضافية. 
وتشــكل تكنولوجيــا الاتصــالات بالســواتل عصـــب  - ٣٣
ـــن الربــط بــين مقــر البعثــة في  شـبكة الاتصـالات، إذ اـا تؤم
بريشـتينا والمقـر الإقليمـي ومحطـــات الشــرطة المدنيــة الرئيســية 
والمحطات الفرعية ومراكـز الحـدود والبلديـات التابعـة لـلإدارة 
المدنية. ومن المتوقع أن يؤمن الربط الشبكي لما مجموعه ١٤٥ 
ـــم المتحــدة لــلإدارة  موقعـا تضـم ٧٨ موقعـا لشـرطة بعثـة الأم
المؤقتة في كوسوفو و ٤٤ موظفا للإدارة المدنيـة و ٢٣ موقعـا 
لموظفي البعثة المدنيين ومواقـع القـوة الأمنيـة في كـامل المنطقـة 
التي تشملها البعثة، إمـا باسـتخدام أجـهزة طرفيـة للاتصـالات 
ـــــا  بالســـواتل أو وصـــلات أرضيـــة بالموجـــات الدقيقـــة، وفق
لتضاريس كل من هذه المواقـع. وسـيكون بعـض هـذه المواقـع 
مؤقتا إلى أن يتم تحديد موقع أكثر ملاءمة لإقامة محطة دائمـة. 
ـــة  ويســتدعي ذلــك اســتخدام نظــم اتصــالات بالســواتل قابل

للنقل. 
وبالنسـبة إلى المواقـع الـتي تقـع علـى مقربـــة مــن المقــر  - ٣٤
الرئيسـي أو المقـار الإقليميـة أو علـى مـرأى منـها، يجـب إقامــة 
٢٠ وصلـــــة إضافيـــــة للموجـــــات الدقيقـــــة ذات الكثافـــــــة 
المتوسـطة/العاليـــة والمنخفضــة. وســيكفل اســتخدام وصــلات 
الموجـات الدقيقـة الربـط الكـامل لجميـع المواقـــع ذات الكثافــة 

السكانية المتوسطة بالشبكة الواسعة. 
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ويتعــين استخـــدام أجهــــزة طرفيـــة مـــــــن طــــــــراز  - ٣٥
ــــير اتصـــالات صوتيـــة وبالفـــاكس  Inmarsat Mini-M4 لتوف

بشـكل ســـريع، وعلــى الأخــص الاتصــالات البيانيــة. وهــذه 
الأجهزة الطرفية قادرة على توفير الربـط البيـاني بسـرعة تصـل 
إلى ٠٠٠ ٦٤ بــايت في الثانيــة وميزــا أــا تســمح بــــإجراء 

الاتصالات المرئية في الميدان بطريقة سريعة وقابلة للنقل. 
وهنــاك حاجــة إلى أجــهزة ربــط دوائــر الاتصـــالات  - ٣٦
لاتاحة الاتصال ضمن المواقع نفسـها وبمواقـع إقليميـة أخـرى. 
وســتركب مقاســم هاتفيــة صغــيرة في المواقــع النائيــة، علــــى 
السـواء كوسـيلة للاتصـالات الداخليـة ولتـأمين الربـط بقواعــد 

المقر. 
وهناك حاليا لدى بعثة الأمـم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة  - ٣٧
في كوســـوفو فقـــط وحدتـــين آمنتـــين للاتصـــالات الهاتفيـــــة 
ـــر. ومــن الضــروري توســيع هــذه  وبالفـاكس تعمـلان في المق
الشبكة الآمنة إنطلاقا من المقر الرئيسي للشرطة لتشمل جميـع 
المقار الإقليمية والمراكز ذات الشواغل الأمنية الحساسة وعـدد 

من مكاتب الشؤون المدنية. 
ــــــرات الـــــواردة في بنـــــد معـــــدات  وتشــــمل التقدي - ٣٨
ـــة بنــودا ومعــدات مكملــة للبنــود والنظــم  الاتصـالات المتفرق
المحددة. وهناك حاجة إلى وحـدات للإمـداد المتواصـل بالطاقـة 
ذات قـدرات مختلفـة لمنشـآت الاتصـالات الميدانيـة نظـرا لعــدم 
انتظام إمداد الطاقة العامة وتعذر الاعتماد عليه في جميـع أنحـاء 

المنطقة التي تشملها البعثة. 
والتقنيــون بحاجـــة إلى مجموعـــات الأدوات وأجـــهزة  - ٣٩
البرمجـة عـن بعـد للمواقـع لكفالـة تصليـح أجـــهزة الاتصــالات 

الميدانية وصيانتها بالسرعة المطلوبة. 
المعدات الأخرى 

إن الزيــادة المقترحــــة في الموظفـــين وتوســـعة مراكـــز  - ٤٠
شرطة بعثة الأمم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو والبـدء 

بتنفيـذ البرنـامج الخـاص للدعـم القضـائي الـدولي في كوســـوفو 
تتطلـب توريـد بنـود مختلفـة مـن الأثـاث المكتـــبي والتجــهيزات 
وتجـهيزات أخـرى. وقـد تم نشـر شـرطة البعثـة في ٧٢ موقعــا، 
بما فيها ٥٦ مركزا فعليا للشرطة، مما يعتبر زيادة هامة مقارنـة 
مـع المراكـز الــ ٣٥ الـتي كـــانت مقــررة في الســابق. وبإنشــاء 
المحكمة الدولية العليا والمحاكم المحلية ومكاتب تنفيذية أخـرى، 
ونظرا للزيادة السريعة التي طرأت على عـدد مراكـز الشـرطة، 
يجب تلبية متطلبـات إضافيـة للدعـم السـوقي للبعثـة. وبالتـالي، 
ــــاء فـــترة الميزانيـــة توفـــير بنـــود مختلفـــة  تســتدعي الحاجــة أثن
ـــبي  لاســتكمال المخزونــات المتوفــرة، مــن قبيــل الأثــاث المكت
والأجــهزة المكتبيــة ومعــدات التجــهيز الإلكــتروني للبيانــــات 
ومولـــدات الكـــهرباء وأجـــهزة الرصـــد وخزانـــــات الوقــــود 
وخزانــات الميــاه وخزانــات الميــاه الآســنة والمعــــدات الطبيـــة 
ومعـدات طـب الأسـنان والمسـاكن والتـبريد ومعـدات متفرقـــة 
ومعدات الدفاع الميدانية. ويتعذر الحصول علـى أي مـن هـذه 
البنود من المخزون الفائض في قاعدة الإمداد. ويتضمن المرفـق 

الثاني - جيم تفاصيل ما يلزم. 
اللوازم والخدمات 

تقــــدر الاحتياجــــات المتعلقــــة بخدمــــــات مراجعـــــة  - ٤١
الحسابات بمبلغ ٢٠٠ ١٣٥ دولار. 

وتغطـي تقديـرات تكـاليف الخدمـات التعاقديـة تقــديم  - ٤٢
خدمات الإعاشة المطهية وغسل الملابس لـ ١٦٠ ١ فـردا مـن 
أفراد الشرطة الخاصـة، والتنظيـف، وجمـع القمامـة، وتصريـف 
ميـاه اـاري، ومكافحـة الآفـات، وصيانـة الأمـاكن لوحــدات 
ــــك منطقـــة بريشـــتينا،  الشــرطة الخاصــة والمنــاطق، بمــا في ذل
واســتئجار ٢٦٣ آلــة استنســاخ، وأعمــال التنظيــف البيئيــــة، 
وإصــلاح الأحذيــة، وخدمــات قــص الشــعر، ورتي الملابــــس 
لأفـراد الشـرطة الخاصـة، واســـتئجار ٢٥ كلبــا للكشــف عــن 

المخدرات والمتفجرات. 
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ـــة عــن الاحتياجــات المتعلقــة  وتـرد معلومـات تفصيلي - ٤٣
باللوازم والخدمات في المرفق الثاني-ألف. 

الشحن الجوي والبري 
ـــة  ٤٤- خصــص مبلــغ في تقديــرات التكــاليف لتغطيــة تكلف
ـــملها  شـحن المعـدات المملوكـة للوحـدات إلى المنطقـة الـتي تش
ـــن قــاعدة  البعثـة (٠٠٠ ٥٠٠ ١ دولار) وتكـاليف الشـحن م
الأمـم المتحـدة للسـوقيات ومـــن بعثــات أخــرى (٠٠٠ ٥٠٠ 

دولار). 
البرامج الأخرى 

ـــــر:  الاعتمـــــــــاد المخصـــــــص: ٥٠٠ ٤٢٦ ٢ دولار؛ التقدي
٥٠٠ ٩٧١ ١ دولار؛ الفرق: (٠٠٠ ٤٥٥ دولار). 

تتصــل التقديرات الواردة في إطار هذا البند بـالإعلام  - ٤٥
ــــــــــــــــــب (٢٠٠ ٤٤٠ دولار)  (٣٠٠ ٦٣١ دولار) والتدري

وبرامج إزالة الإلغام (٠٠٠ ٩٠٠ دولار). 
برامج الإعلام 

خصـــص مبلـــغ للـــــوازم (٢٠٠ ٧٧ دولار) وحــــدة  - ٤٦
الطباعة ولوحدة الإذاعـة والتلفزيـون. وخصـص مبلـغ كذلـك 
في إطـار بنـد الخدمـات التعاقديـة لطباعـة النشـرات، والرســائل 
الإخباريـــة، والملصقـــات، والتقـــاويم، والكتيبـــات، وبرامـــــج 
ـــة المعنونــة  الاحتفـالات الخاصـة، والمظـاريف، والأوراق الرسمي
للخطابات، وكتب التلوين للأطفال، والإعلانات، فضلاً عـن 
ترجمـــة المنشـــورات الخاصـــــة وتلبيــــة احتياجــــات التصويــــر 
الفوتوغرافي (١٠٠ ٥٥٤ دولار). ويشمــل هــــذا المبلــــغ مـا 
مجموعـه ٠٠٠ ٥٠ دولار لإجـــراء اســتقصاءات للــرأي العــام 
ـــة فيمــا يتعلــق باســتراتيجية شــؤون  وحمـلات للعلاقـات العام
الإعلام الخاصة بخطة ميتروفيتسا، التي تتناول  القيـام بحمـلات 
داخـل كوسـوفو تدعـو إلى التسـامح وتوحيـد المدينـــة، وبنــداء 

ميتروفيتسا الخارجي. 

برامج التدريب 
ـــة  تشـمل احتياجـات التدريـب الارتقـاء بالمعرفـة التقني - ٤٧
بمعـدات تكنولوجيـا الاتصـــال الجديــدة الــتي يجــري تركيبــها، 
ولتعزيز مهارات التركيب والصيانة. ويشمل التدريب المتوقـع 
في هــذا اــال مــا يلــي: تدريــب اثنــين مــن الموظفــــين لمـــدة 
أسبوعين على نظم اللاسلكي المؤمنة ذات التردد العالي جـداً، 
وتدريـب خمســـة موظفــين لمــدة ثلاثــة أســابيع علــى تركيــب 
وتصميم الأجهزة المتعددة القنـوات، وتدريـب ثلاثـة موظفـين 
لمدة ثلاثة أسـابيع علـى سـواتل DAMA، وتدريـب إثنـين مـن 
الموظفين لمدة أسبوعين من التدريب الأساسـي علـى اسـتخدام 
جهاز التحويل من طراز إريكسون MD 110؛ وتدريب ثلاثـة 
موظفـين لمـدة أسـبوعين علـى تركيـب هـذا الجـــهاز وصيانتــه؛ 
وتدريـب ثلاثـة موظفـين لمـدة أسـبوعين علـى أعمـال التجـــهيز 

 .Rohn وتشييد أبراج
ومــن المقــرر أن يتــــم تدريـــب ٢٤٢ مـــن الموظفـــين  - ٤٨
المعينين محلياً. وبالإضافة إلى ذلك، تتضمـن تقديـرات التكلفـة 
تنظيـم دورة للتدريـب علـى القيـادة بسـلامة في فصـــل الشــتاء 
والقيـادة المأمونـة لجميـع الموظفـين. ومــن المقــرر أيضــا إجــراء 
دورتــين تدريبيتــين لاثنــين مــن الموظفــين مــن وحــدة مراقبـــة 
الحركة والعمليات الجوية تتعلقان بسلامة نقل المواد الخطرة. 

ولتدريب كل من موظفي الأمـن وموظفـي الحراسـة،  - ٤٩
يوصى بــالتدريب لمـدة أسـبوعين. وستشـمل الـدورة التدريـب 
على إدارة حوادث احتجاز الرهـائن وبرنـامج للمدربـين علـى 
اســتخدام الأســلحة والتدريــب علــى نظــــام الســـيطرة علـــى 
الحـوادث والتدريـب وإعـــادة التــأهيل فيمــا يتعلــق باســتعمال 

الذخيرة. 
ويخصـــص أيضـــاً مبلـــغ لمـــــواد التدريــــب والكتــــب  - ٥٠
والفصول التعليمية عن طريق الحاسوب فيما يتصل بـالتدريب 
علــى التجــهيز الإلكــــتروني للبيانـــات. وفضـــلاً عـــن ذلـــك، 
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ســـيحتاج ٢٠ موظفـــاً إلى تدريـــب في مجـــــالات الشــــبكات 
 (Lotus Notes) المحليـة/الواسـعة وإدارة برنـامج لوتـس نوتـس
والبرمجـة المتصلـة بـه ونظـام تشـغيل النوافـذ وإصـلاح الأجــهزة 
الحاســوبية وحــل مشــاكلها، عــلاوة علــى حلقــات دراســــية 
متخصصة على برامج ريالتي (Reality) وسـان (Sun) ونظـام 
إدارة شـــؤون الموظفـــين الميدانيـــين ونظـــام مراقبـــة الأصــــول 

الميدانية. 
وخصــص مبلــغ لزيــادة مــهارات الموظفــين في اللغـــة  - ٥١
الانكليزيـة وفي الترجمـة الشـفوية والترجمـة التحريريـة. ويشـمل 
ذلك الخدمات التي يقدمها ثلاثة مدربين علـى اللغـات ومـواد 

مرجعية. 
وتتضمن تقديرات التكلفة تكاليف التدريـب المتعلقـة  - ٥٢
بمشــروع نظــام الإدارة الإلكترونيــــة للوثـــائق لتعزيـــز مراقبـــة 
الوثـــائق وفعاليـــة الإدارة، وتدريـــب المديريـــن والموظفـــين في 
مجــالات التخطيــط وإدارة الأداء التنظيمــي ومــهارات خدمـــة 
العملاء والتطوير العام للموظفين ومبـادىء التفـاوض وتسـوية 
النــزاعات. وخصصـت ايضـا مبـالغ لإجـراء حلقـــات دراســية 

عن معالجة الإجهاد والتوعية بمضار تناول الكحول. 
برامج إزالة الألغام 

٥٣- خصصت مبالغ في تقديـرات التكـاليف لدعـم الأنشـطة 
التي يقوم ا مركز تنسيق العمل المتعلق بالألغام، والتي تشـمل 
ــــدة، وخاصـــة مواقـــع أجـــهزة إعـــادة  منــاطق عمليــات جدي
الإرسـال والمنـاطق المحصنـة لتجميـع الآليـات. وسـتغطي أيضـــا 
ـــاطق ملغومــة  توسـيع المرافـق الحاليـة الموجـودة بـالقرب مـن من

معروفة أو مناطق كانت ملغومة. 
الاقتطاعات الإلزامية من مرتبات الموظفين 

ــــد  يمثــل المبلــغ المــدرج في الميزانيــة في إطــار هــذا البن - ٥٤
الفارق بين إجمالي المكافـآت وصافيـها، أي مبلـغ الاقتطاعـات 
الإلزاميـة مـن مرتبـات الموظفـين الـتي يخضـع لهـا موظفـو الأمــم 

المتحدة وفقا للنظام الأساسي لموظفي الأمـم المتحـدة. وتـأخذ 
تكــاليف الاقتطاعـــات الإلزاميـــة مـــن مرتبـــات الموظفـــين في 
الاعتبار معدل ١٥ في المائة من الشواغر فيما يتعلق بـالموظفين 
الدوليــين، و ٥ في المائــــة مـــن الشـــواغر بالنســـبة للموظفـــين 

المحليين. 
الإيــرادات الآتيــة مــن الاقتطاعــات الإلزاميــة مــن مرتبــــات 

الموظفين 
قيدت الاحتياجات المتعلقة بالاقتطاعات الإلزامية من  - ٥٥
مرتبات الموظفين المنصوص عليها في الفقرة ٥٤ أعلاه في هذا 
البنـد كـإيرادات آتيـة مـن الاقتطاعـات الإلزاميـة مـــن مرتبــات 
ــذي  الموظفـين. وسـتقيد لحسـاب صنـدوق معادلـة الضرائـب ال
ــــف (د - ١٠)  أنشـــأته الجمعيـــة العامـــة في قرارهـــا ٩٧٣ أل
المـؤرخ ١٥ كـانون الأول/ديســـمبر ١٩٥٥. وتقيــد لحســاب 
ـــــدوق تناســــب معــــدلات  الـــدول الأعضـــاء مبـــالغ في الصن
ـــة الأمــم المتحــدة لــلإدارة المؤقتــة في  اشـتراكها في ميزانيـة بعث

كوسوفو. 
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المرفق الثاني 
ــــــى  ـــــه ٢٠٠٠ إل ــــن ١ تمــــــوز/يولي ــــترة م ـــــف للف ـــــرات التكاليـ تقدي

٣٠ حزيران/يونيه ٢٠٠١: تحليل  التكاليف الموحدة والتكاليف الخاصة بالبعثة    ألف -
 

 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

بـــدل الإقامـــة المخصـــص  - ١
       للبعثة 

الـ ٣٠ يوما الأولى      (أ)   (أ)
  ٩٥   ٩٥ كوسوفو 
  ١٢٧   ١٢٧ سكوبييه 

  ١١٥   ١١٥ تيرانا 

بــدأ العمــل بمعــدلات بــــدل 
الإقامـة المخصـــص للبعثــة في 
١٥ آب/أغسطس ١٩٩٩. 

ــع  (ب)بعـد ٣٠ يومـا – جمي
   ٧٥ (أ)  ٧٥ المواقع 

السفر في إطار البعثة      (أ)   (ج)
ضبـــــــاط الاتصـــــــــال 

العسكريون 
 ٥٠٠    ٥٠٠  

  ٥٠٠ ٤    ٥٠٠ ٤ الشرطة المدنية 
السفر  - ٢       

يشــــمل متوســــط التكلفـــــة   ٧٠٠ ١ (أ)  ٧٠٠ ١ ضباط الاتصال العسكريون 
المقــدرة تكــــاليف نقـــل ٥٠ 

كيلوغرام من الأمتعة. 
شرحه.   ٧٠٠ ١ (أ)  ٧٠٠ ١ الشرطة المدنية 

الأفراد العسكريون  - ٣       
بما فيها عامل شغور قدره ٥     ٤٠ ٣٨ ضباط الاتصال العسكريون 

ـــالقوام  في المائـة فيمـا يتعلـق ب
المقترح البالغ ٤٢ وظيفة. 

ــــــــــة  المعـــــــــدات المملوك - ٤
للوحدات 

       

بنـاء علـى ٤ اتفاقـات موقعــة  ٧٠٥ ٣٣١  (ب)  - المعدات الرئيسية 
ومشروعي اتفاقيتين. 

شرحه.  ٧٩٦  (أ)  - المعدات الخاصة 
تكاليف مقدرة. ٠٠٠ ١٨٠   (أ)  - طلاء/إعادة طلاء المعدات 

الاكتفاء الذاتي(ج)  - ٥       
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 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

       الاتصالات 
تدفع إلى ٢٤٠ من وحدات  ١٣,٣٦  ١٣,٠٠  - الهاتف 

الشرطة المشكَّلة. 
الـتردد العـالي جـدا/الــتردد 

فوق العالي 
تدفع إلى ٣٥٤ من وحدات  ٤٦,٧١  ٤٥,٥٠  - 

الشرطة المشكلة. 
تدفع إلى ٢٤٠ من وحدات  ٢١,٨٥  ٢١,٢٥  - المكاتب 

الشرطة المشكلة. 
شرحه.  ١٤,٣٩  ١٤,٠٠  - الأعمال الهندسية الصغيرة 

       الخدمات الطبية 
تدفـــــــع إلى ١٦٠ ١ مــــــــن  ٢,٠٦  ٢,٠٠  - الأساسية 

وحدات الشرطة المشكلة. 
شرحه.  ١٦,٧١  ١٨,٢٥  - الخط الأول 

       المراقبة 
تدفع إلى ٩٦٩ من وحدات  ١,٠٣  ١,٠٠  - العامة 

الشرطة المشكلة. 
تدفع إلى ١١٤ من وحدات  ٥,١٤  ٥,٠٠  - النقل إلى المواقع 

الشرطة المشكلة. 
تدفع إلى ١٥٠ من وحدات  ٢٣,٩٠  ٢٣,٢٥  - المراقبة الليلية 

الشرطة المشكلة. 
       المخازن العامة المتنوعة 

تدفع إلى ٢٤٠ من وحدات  ١٤,٣٩  ١٤,٠٠  - الأسرة 
الشرطة المشكلة. 

تدفع إلى ٢٤٠ من وحدات  ٢٢,٦٢  ٢٢,٠٠  - الأثاث 
الشرطة المشكلة. 

تدفع إلى ٩٦٩ من وحدات  ٥,١٤  ٥,٠٠  - الترفيه 
الشرطة المشكلة. 

تعويضات الوفاة والعجز  علـى أسـاس ١ في المائـة مـــن   ٠٠٠ ٤٠ ٠٠٠ ٤٠  ٠٠٠ ٤٠ ٦ -
متوسط القوام. 

الموظفون المدنيون  - ٧       
بما فيها عامل شغور قدره ٥     ٣٨٠ ٣ ٠٣٨ ٤ الشرطة المدنية 

ـــالقوام  في المائـة فيمـا يتعلـق ب
المقــــــترح البــــــــالغ ٥٥٨ ٣ 

وظيفة. 
 

ــــــدول     ٠٣٨ ١ - وحدات الشرطة المشكلة  بنـــــــاء علـــــــى الجــــ
ــــوزع وحـــــــــدات  الزمــني ل
ــــــالغ  الشــــرطة المشــــكلة الب

عددها ١٦٠ ١. 
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 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

بمـا فيـها عـامل شـغور قـــدره     ١٥٢ ١ ٨٢٥ الموظفون الدوليون 
١٥ في المائـــة فيمـــــا يتعلــــق 
ـــــالغ  بـــالقوام المقتـــــــــرح الب

٣٥٦ ١ وظيفة. 
بما فيها عامل شغور قدره ٥     ١٠ ١٧ الموظفون الوطنيون 

ـــالقوام  في المائـة فيمـا يتعلـق ب
المقترح البالغ ١١ وظيفة. 

بما فيها عامل شغور قدره ٥     ٧٨٤ ٣ ٠٣١ ٣ الموظفون المحليون 
ـــالقوام  في المائـة فيمـا يتعلـق ب
المقــــــترح البــــــــالغ ٩٨٣ ٣ 

وظيفة. 
نشر تام.     ٢٠٣ ١٧٣ متطوعو الأمم المتحدة 

تسديد تكلفة الشرطة  - ٨       
المرتبات والبدلات    ٩٨٨  ٩٨٨  - (أ)
تدفع لنسبة ١٠ في المائة مـن  ٢٩١  ٢٩١  - (ب)بدل الاختصاص 

الوحدة. 
بــدل الملابـــس والمعـــدات  - ٩

الشخصية 
       

ــــاط    ٢٠٠  ٢٠٠ ضباط الاتصال العسكريون  تدفـــع إلى ٤٢ مـــن ضب
الاتصال العسكريين. 

تدفـــــــع إلى ٥٥٨ ٣ مــــــــن    ٢٠٠  ٢٠٠ الشرطة المدنية 
الشرطة المدنية. 

تدفـــــــع إلى ١٦٠ ١ مــــــــن  ٧٠  ٧٠  - وحدات الشرطة المشكَّلة 
الشرطة المشكلة. 

الترفيه  -١٠       
تدفـــــــع إلى ١٦٠ ١ مــــــــن   ١٠,٥٠ ١٠,٥٠  - الإجازة الترفيهية 

الشرطة المشكلة. 
تدفـع إلى ١٩١ مـن الشــرطة  ٨  ٨  - معدات الترفيه 

المشكلة. 
حصص الإعاشة  -١١       

تتــــاح بموجــــب الخدمـــــات    ٩  - الحصص المقررة 
التعاقدية. 

بمعدل دولار واحد كل يــوم ٢٠٠ ١٣٩   (أ)  - المياه المعبأة 
لفائدة ١٦٠ ١ من وحدات 
الشـرطة الخاصـــة لمــدة ١٢٠ 

يوما. 
البدل اليومي  تدفـــــــع إلى ١٦٠ ١ مــــــــن   ١,٢٨ ١,٢٨  - ١٢-

الشرطة المشكلة. 
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 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

الموظفون المحليون  -١٣       
       (أ)كوسوفو 

اعتمــدت جــداول المرتبـــات  ٧١٦  (أ)  ٧١٦ المرتبات الصافية 
ــــــن  لكوســــوفو، اعتبــــارا م

حزيران/ يونيه ١٩٩٩. 
التكـــــــاليف العامــــــــة 

للموظفين 
  ١٥٧  (أ)  ١٥٧ 

الاقتطاعــات الإلزاميــــة 
من مرتبات الموظفين 

  ١٦٨  (أ)  ١٦٨ 

       (ب) سكوبييه 
اعتمــدت جــداول المرتبـــات  ٨١١  (أ)  - المرتبات الصافية 

ــــارا مـــن ١  لســكوبييه، اعتب
نيسان/أبريل ١٩٩٩. 

التكـــــــاليف العامــــــــة 
للموظفين 

  ٢٠٥  (أ)  - 

الاقتطاعــات الإلزاميــــة 
من مرتبات الموظفين 

  ١٩٠  (أ)  - 

       (ج) تيرانا 
اعتمــدت جــداول المرتبـــات  ٥٨٨  (أ)  - المرتبات الصافية 

لتيرانا، اعتبارا من ١ تشرين 
الأول/أكتوبر ١٩٩٩. 

التكـــــــاليف العامــــــــة 
للموظفين 

  ١٥٦  (أ)  - 

الاقتطاعــات الإلزاميــــة 
من مرتبات الموظفين 

  ١٣٨  (أ)  - 

الموظفون الوطنيون  -١٤       
اعتمــدت جــداول مرتبــــات  ٨١٨ ١  (أ)  ٨١٨ ١ المرتبات الصافية 

الموظفــين الوطنيــين، اعتبــارا 
من حزيران/ يونيه ١٩٩٩. 

  ٣٦٤  (أ)  ٣٦٤ التكاليف العامة للموظفين 
الاقتطاعـــــات الإلزاميـــــة مـــــــن 

مرتبات الموظفين 
  ٤٥٦  (أ)  ٤٥٦ 

متطوعو الأمم المتحدة  على أساس مذكرة التفاهم.  ٨٠٠ ٤  (أ)  ٣٧٥ ٣ ١٥-
العمل الإضافي  أدرج بالميزانيـة بنسـبة واحــد  ١ في المائة  (أ)  ١ في المائة ١٦-

في المائــــــة مــــــن مرتبـــــــات 
الموظفين المحليين. 

بدل الخطر      (أ)   ١٧-
  ٠٠٠ ١    ٠٠٠ ١ الموظفون الدوليون 
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 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

  ٣٦٣,٥٠    ٣٦٣,٥٠ الموظفون الوطنيون 
  ١٤٣    ١٤٣ الموظفون المحليون 

  ٤٠٠    ٤٠٠ متطوعو الأمم المتحدة 
السفر لأغراض أخرى      (أ)   ١٨-

ســـــفر الممثـــــل الخــــــاص 
والموظفين إلى نيويورك 

ــــة في ٣٤٤ ١٥٧     ٠٠٨ ١١٨  تـــرد معلومـــات إضافي
المرفق الأول، جيم. 

ـــل الخــاص  سـفر نـواب الممث
إلى نيويورك 

 ٠٠٨ ١١٨     ٥١٠ ١٤٧ 

 ٦٦٨ ١٩     ٩١٧ ٤ مفوض الشرطة المدنية 
 ٩١٧ ٤     ٩١٧ ٤ المستشار العسكري 

 ٦٧٦ ١٣٧     ٦٠٠ ٢٦ موظفو الإدارة المدنية 
 ٦٦٨ ١٩     ٦٦٨ ١٩ استعراض الميزانية 

 ٣٩٢ ٧     ٩١٧ ٤ كبير المهندسين 
موظـــف الســــلامة الجويــــة 

الإقليمي 
 ٣٩٢ ٧     ٢٠٠ ١٩ 

 ٦٨٠ ٧٠     ٣٠٨ ٩٧ بروكسل 
 ٤١٤ ٧٤     ١٩٤ ٧٦ فيينا 

 ٢٢٨ ٨٥     ٥٣٢ ٨٩ جنيف 
ـــــــدة  قـــــاعدة الأمـــــم المتح

للسوقيات في برينديزي 
 ٠٦٤ ١١٩     ٠٧١ ١١٥ 

 ٠٠٠ ٢٤     ٠٠٠ ٢٤ السفر داخل منطقة البعثة 
الموظفـــون الأقـــــدم بــــإدارة 

عمليات حفظ السلام 
 ٢٩٣ ٣١     ٢٩٣ ٣١ 

ـــــــــعبة الإدارة  موظفـــــــو ش
الميدانية والسوقيات 

 ٨٦٠ ١٦٦     ٨٦٠ ١٦٦ 

ـــــة  مكتـــب خدمـــات الرقاب
الداخلية 

 ٢٠٠ ٢١     ٠٠٠ ١٠ 

ــــم انتقـــاء أفـــراد  أفرقــة تقيي
الشرطة 

 ٠٠٠ ١٧٦     ٠٠٠ ١٧٦ 

ـــــات  الســـفر لإجـــراء تحقيق
الشرطة 

 -     ٠٠٠ ٥٤ 

 -     ٧٠٤ ٧ الشؤون القضائية 
 -     ٨٦٠ ١١ مدير الشعبة الإدارية 
استئجار الأماكن  -١٩       

مكتـــــــب الاتصــــــــال في 
سكوبييه 

المعدل الحالي.  ٧٠٠ ٥    ٠٠٠ ١٧ 
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 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

شرحه.  ٢٠٠ ١    - مكتب الاتصال في تيرانا 
مقر الإقامة الرسمـي للممثـل 

الخاص 
شرحه  ٥٠٠ ٥    ٧٥٠ ٦ 

مقـر الإقامـة الرسمـــي لنــائب 
الممثل الخاص 

شرحه.  ١٠٠ ١    ٠٠٠ ٢ 

قاعدة الطائرات المروحية في 
برازدا 

 ٣٠٠ ٢    -  

ـــــة في  محطـــة الشـــرطة المدني
بريشتينا 

 ٢٠٠ ٤٨    -  

لوازم الصيانة  ١٠ في المائــة  ٠٠٠ ١٠٥ ٢٠ -
من الإيجار 

بناء على تجربة البعثة.  ٣٠٠ ١٠٣  

خدمات الصيانة  ١٠ في المائــة  ٠٠٠ ٢٠ ٢١-
من الإيجار 

بناء على تجربة البعثة.  ٠٠٠ ٢٨  

المنافع      (أ)   ٢٢-
بناء على تجربة البعثة.  ٣٠٠ ١٥٨    ٠٠٠ ١٢٠ الكهرباء 

شرحه.  ٦٠٠ ٢٦  (أ)  ٠٠٠ ٢٤ المياه 
شرحه.   ١٨٠ ٨٨  (أ)  ٠٠٠ ٨٥ وقود التدفئة 

رصد اعتماد لمدة ستة أشهر  ٦٥٠ ١٢٤  (أ)  ٥٠٠ ٣٧ وقود المولدات الكهربائية 
بناء على تجربة البعثة. 

شرحه.   ٦٠٠ ١٦  (أ)  ٠٠٠ ٣٠ التخلص من مياه ااري 
رصـــد اعتمـــاد لمــــدة ســــتة  ٨٠٠ ٨  (أ)  ٠٠٠ ٣٠ الفحم 

أشهر. 
المركبات  -٢٣       

المركبــات المملوكــة للأمــــم 
المتحدة 

   (أ) ٠٧١ ٣ ٣٦٠ ٢ 

   (أ) ٢٧٢ - المركبات المشكلة 

تسـتند تكـاليف التشــغيل إلى 
ــــــات  النشـــــر لعـــــدد المركب
المقــــــترح البــــــــالغ ١٨٤ ٣ 
ــــى مذكـــرة  مركبــة بنــاء عل
التفـــــــاهم فيمـــــــا يتعلــــــــق 
بالمركبات وعددها ٣٠٩. 

ــــــة  قطـــــع الغيـــــار وصيان -٢٤
المركبات 

بناء على تجربة البعثة.  ١٥٠/٥٠  ٥٥٠/١٠٠  ١٥٠ 

البترين  علـــى أســـاس ٣٠٠ لـــتر في  ١١١,٠  (أ)  ٥٣,٥٧ ٢٥-
الشــهر بســـعر ٠,٣٧ دولار 

لكل لتر. 
زيوت تشحيم المركبات  ١٠ في المائة من ٢٦-

الوقود 
١٠ في المائــة  

من الوقود 
  ٤٠٨ ٣٥  

التأمين على المركبات  -٦٢٤   ٥٧٥  ٦٢٤ ٢٧ 
الطائرات العمودية  -٢٨       



00-6878085

A/55/477

 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

 S-61 N ١ ٢ سيكوروسكي    
    ١ - النقل المتوسط 

اســـــــــــــتبدلت طــــــــــــــائرة 
 S-61 N سيكوروســــكي
ــــــل  بطـــــائرة عموديـــــة للنق
المتوسط لدوريات الشرطة. 

سـاعات الطـيران الشــهرية  -٢٩
(المقررة) 

       

 S-61 N ٤٥ ٤٥ سيكوروسكي     
     ٤٥ - النقل المتوسط 

سـاعات الطـيران الشــهرية  -٣٠
(الإضافية) 

       

 S-61 N ٤٠ ٤٠ سيكوروسكي     
     ٣٠ - النقل المتوسط 

ـــــــــائرات  اســـــــتئجار الط -٣١
العموديــــــة، الســــــــاعات 

المقررة 

       

 S-61 N سيكوروسكي       
ـــــاعة  ٤٧٥ ٢٣٦  ٠٠٠ ١٤٤  ٨٧٥ ٢٥٠ رسوم الاستئجار  ٢٥٥ ٥ دولارا في الس

لمدة ٤٥ ساعة. 
      - النقل المتوسط 

ـــــاعة  ٧٥٠ ١٥٠     رسوم الاستئجار  ٣٥٠ ٣ دولارا في الس
لمدة ٤٥ ساعة. 

ـــــــــائرات  اســـــــتئجار الط -٣٢
العموديـــــة،، الســــــاعات 

الإضافية 

       

 S-61N سيكوروسكي       
ـــــاعة  ٦٠٠ ٤٣  ٠٠٠ ٤٨  ٦٠٠ ٤٣ رسوم الاستئجار  ٠٩٠ ١ دولارا في الس

لمدة ٤٠ ساعة. 
       النقل المتوسط 

٥٨٥ دولارا في الساعة لمدة  ٥٥٠ ١٧    - رسوم الاستئجار 
٣٠ ساعة. 

وقود الطائرات العمودية  -٣٣       
 S-61 N ٦٥٠ لـترا في السـاعة بواقـــع  ٥٧٥ ١٦  (أ)  ٥٧٥ ١٦ سيكوروسكي

ــدة ٨٥  ٠,٣٠ دولارا للـتر لم
ساعة. 

٣٢٠ لـترا في السـاعة بواقـــع  ٢٠٠ ٧  (أ)  - النقل المتوسط 
ــدة ٧٥  ٠,٣٠ دولارا للـتر لم

ساعة. 



8600-68780

A/55/477

 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

ــائرات  زيـوت تشـحيم الط -٣٤
العمودية 

١٠ في المائة من 
الوقود 

١٠ في المائــة  
من الوقود 

١٠ في المائــة  
من الوقود 

  

التـــأمين علـــى الطـــائرات  -٣٥
العمودية 

       

 S-61 N تــأمين إضــافي علــى أخطــار  ٦٠٠ ٩  (أ)  ٦٠٠ ٩ سيكوروسكي
الحرب في برشتينا. 

شرحه.  ٦٠٠ ٩  (أ)  - النقل المتوسط 
الطائرات الثابتة الجناحين  -٣٦       

 IL-76 مسـتأجرة مـــن بعثــة منظمــة     ١ ١
ـــة  الأمــم المتحــدة في جمهوري

الكونغو الديمقراطية. 
 AN-26 - ــــم     ١ مســتأجرة مــن بعثــة الأم

المتحــــــــــدة في البوســـــــــــنة 
والهرسك. 

اسـتئجار الطـائرات الثابتــة  -٣٧
الجناحين 

       

 IL-76
     ٤٢ ٨٠ الساعات المقررة 
ــدة  ٢٥٠ ٥  ٠٠٠ ٩٥  ٠٠٠ ١٣٢ رسوم الاستئجار  ٥٠٠ ١ دولار للسـاعة لم

٣,٥ ساعات في الشهر. 
 AN-26

     ١٦ - الساعات المقررة 
ــــــــاعة ٧٠٠ ٦   ٠٠٠ ٩٥  - رسوم الاستئجار  ٤١٨,٧١ دولار للس

لمدة ١٦ ساعة في السنة. 
ــة  وقـود الطـائرات الثابت - ٣٨

الجناحين 
       

 IL-76 ٥٠٠ ٤ دولار للرحلـة لمـــدة  ٥٠٠ ٤  (أ)  ٠٠٠ ٢٤٠
رحلة واحدة في الشهر. 

 AN-26 -  (أ)   ٧٧٨,٧١ دولار للرحلـــــــــة ١١٥ ٣
لمدة ٤ رحلات في السنة. 

ــائرات  زيـوت تشـحيم الط -٣٩
 IL-76 الثابتة الجناحين

١٠ في المائة من 
الوقود 

١٠ في المائــة  
من الوقود 

مدرجة في تكاليف الوقود.  -  

تكـاليف العمليـات الجويــة  -٤٠
الأخرى 

       

       (أ)الطائرات العمودية 



00-6878087

A/55/477

 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

٣٦ عمليـة هبـــوط في الســنة ٠٠٠ ١٨   ٥٠٠ ١  - رسوم الهبوط 
خـارج منطقـــة البعثــة بواقــع 
٥٠٠ دولار لكــــل عمليــــــة 

هبوط. 
ــــــــة  (ب) الطــــــائرات الثابت

الجناحين 
       

ـــــوط واحــــدة في  ٩٠٠ ٥  (أ)  - رسوم الهبوط  عمليـــة هب
السـنة خــارج منطقــة البعثــة 
بواقــــــــــــــــع ٠٠٠ ٥ دولار 
وعمليتــا هبــــوط في الشـــهر 
داخــل منطقــة البعثــة بواقـــع 
٤٥٠ دولارا لكل عملية. 

معدات مراقبة الحركـة 
الجوية 

منشــورات للســلامة الجويـــة ٠٠٠ ٧   (أ)  - 
ومعدات للإنقاذ. 

ـــــــوازم  قطــــــع غيــــــار ول -٤١
الاتصالات 

       

خصصـت في الميزانيـة بنســـبة  ٨٠٠ ٢٧٤  (أ)  ٩٣٠ ٢٣٦ قطع الغيار 
٧,٥ في المائـــة مـــن القيمــــة 

الدفترية. 
أسلاك الهاتف، والمعـدات 

الثانوية 
تكاليف مقدرة  ٥٠٠ ١٢  (أ)  ٧٠٠ ١٤ 

شرحه.  ٠٠٠ ١٥  (أ)  ٠٠٠ ١٧ البطاريات 
أســلاك الهوائيــات وآلات 

التوصيل 
شرحه.  ٠٠٠ ١٠  (أ)  ٠٠٠ ١٢ 

شرحه.  ٧٠٠ ٦٢  (أ)  ٠٠٠ ١٤٠ لوازم المستودعات 
الاتصالات التجارية  -٤٢       

تكاليف مقدرة.  ٤٠٠ ٦٠  (أ)  ٠٠٠ ١٠٠ جهاز إرسال واستقبال 
شرحه.  ٠٠٠ ٢٠٠  (أ)  ٠٠٠ ١٦٠ إنمارسات – ميم 

شرحه.  ٧٥٠ ٧٨  (أ)  ٠٠٠ ١٠ الهاتف 
شرحه.  ٠٠٠ ١٢٥  (أ)  ٠٠٠ ٩٠ أجهزة الهاتف النقالة 

شرحه.  ٩٠٠ ١٨  (أ)  ٥٠٠ البريد 
شرحه.  ٣٠٠ ٣  (أ)  ٠٠٠ ٢ الحقيبة الدبلوماسية 

اسـتئجار خطـوط للوصـــول 
إلى شبكة الإنترنت 

شرحه. ٧٠٠ ١٠   (أ)  - 

بمعــدل ٧٥٠ دولارا للخـــط ٧٥٠ ٣٩٣   (أ)  - تركيب خطوط الهاتف 
موع ٥٢٥ خطا هاتفيا. 

ــــــار وإصـــــلاح  قطــــع غي -٤٣
وصيانة أخرى للمعدات 
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A/55/477

 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

خصصـــت في الميزانية بنسبة  ٣٥٠ ١  (أ)  - معدات المكاتب 
ــــــة  ٥ في المائـــــة مـــــن القيم

الدفترية. 
شرحه.  ٢٠٠ ٧  (أ)  ٥٠٠ أثاث المكاتب 

معــــــــــدات التجـــــــــــهيز 
الإلكتروني للبيانات 

الاحتياجات الحقيقية.  ٥٠٠ ١٤٥  (أ)  ٩٠٠ ١٩٨ 

شرحه.  ١٥٠ ٢٩  (أ)  ٣٠٠ ١٦ المولدات 
شرحه.  ٦٢٥ ١٠  (أ)  ٤٠٠ ٣ مكيفات الهواء 
شرحه.  ٠٠٠ ٥  (أ)  ٥٠٠ ٧ معدات التبريد 

شرحه.  ٥٠٠ ٥  (أ)  - الأدوات الهندسية 
شرحه.  ٣٠٠ ١  (أ)  - معدات المراقبة 

شرحه.  -  (أ)  ٠٠٠ ٢ كنس الطرق/إزالة الجليد 
  -  (أ)  ٠٠٠ ١ هندسة المناظر الطبيعية 

ــــــــــة  المراجعــــــــة الخارجي -٤٤
للحسابات 

مجلس مراجعي الحسابات. ٢٠٠ ١٣٥   (أ)  ٦٠٠ ٧٥ 

الخدمات التعاقدية  -٤٥       
إطعــام وحــدات الشـــرطة 

الخاصة 
بمعــدل ١٠ دولارات للفـــرد  ٧٥٠ ٣٢٥  (أ)  - 

في اليــــوم مــــوع ١٦٠ ١ 
ـــراد الشــرطة الخاصــة  مـن أف
علـى أسـاس الجـدول الزمـــني 

لنشرها. 
خدمــات غســل الملابـــس 
لوحدات الشرطة الخاصة 

  ٢٠٠ ٥٤  (أ)  - 

التنظيـف وجمـــع النفايــات 
والتخلص من مياه اارير 
ومكافحة الآفات وصيانـة 
الأرض لوحـدات الشــرطة 

الخاصة 

  ١٠٠ ٨٦  (أ)  - 

التنظيـف وجمـــع النفايــات 
والتخلص من مياه اارير 
ومكافحة الآفات وصيانـة 

الأرض للمناطق ولبرشتينا 

تم التعاقد مؤقتا مع موظفـين  ٧٠٠ ٢٨٨  (أ)  ٥٠٠ ٩٦ 
محليــــين إلى ايــــة تشــــــرين 
الثـــــــاني/نوفمـــــــبر ٢٠٠٠، 
سـيحل محلـهم متعـاقد محلـــي 
ابتــــــــداء مــــــــن كـــــــــانون 

الأول/ديسمبر ٢٠٠٠. 
اســــتئجار آلات النســــــخ 

التصويري 
بناء على الاتفاق.  ١٠٠ ١٢٣  (أ)  ٣٢٠ ٨٨ 

تكاليف مقدرة.  ١٢٥ ٢٨  (أ)  - استئجار كلاب الشرطة 
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 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

خدمات إصلاح الأحذيـة 
وقص الشعر والخياطة 

المتطلبات الفعلية   ٥٠٠ ٢  (أ)  - 

تكاليف مقدرة.  ٨٠٠ ٢٠  (أ)  - تنظيف البيئة 
  -  (أ)  ٠٠٠ ١٠ محطة التدفئة 

توزيـــع أســـــلاك الهــــاتف 
  -  (أ)  ٠٠٠ ٢٠٠ ١ المحلي وأسلاك الشبكة 

خدمـــــــــات التجــــــــــهيز  -٤٦
الالكتروني للبيانات 

       

 ٠٠٠ ٢٠   (أ)  ٠٠٠ ٢٠ لوتس نوتس 
 ٠٠٠ ٥   (أ)  ٠٠٠ ٥ برامجيات دومينو دوك 

خدمــــــــة نظـــــــــام نوافذ 
 NT 5.0 ٠٠٠ ١٠   (أ)  ٠٠٠ ١٠ 

 ٠٠٠ ٢٥   (أ)  ٠٠٠ ٢٥ نورتون يوتيليتيز 
برامجيـات أخـــرى لإعــداد 

 ٠٠٠ ٥٠   (أ)  ٠٠٠ ٥٠ التقارير 
ـــــــــــادة  برامجيـــــــــات مض

 ٠٠٠ ٢٠   (أ)  ٠٠٠ ٢٠ للفيروسات 
 ٠٠٠ ٣٠   (أ)  ٠٠٠ ٣٠ نوفيل للشبكات 

 ٠٠٠ ١٠   (أ)  ٠٠٠ ٢٠ رياليتي 
 ٥٠٠ ٧   (أ)  ٠٠٠ ٢٠ سان 

 ٥٠٠ ٧   (أ)  ٠٠٠ ٢٠ بروجين 
 ٠٠٠ ٣   (أ)  ٠٠٠ ٣ برنامج فيرست نيوزفيد 

 ٠٠٠ ٢٠   (أ)  ٠٠٠ ٢٠ برامجيات خاصة للخرائط 
 ٠٠٠ ٢٠   (أ)  - مواد تدريبية 

تحســـين لبرنـــامج خدمــــة 
لوتس نوتس 

 -   (أ)  ٠٠٠ ٣ 

ـــــل  تحســـين لبرنـــامج عمي
لوتس نوتس 

 -   (أ)  ٠٠٠ ١٠٠ 

 -   (أ)  ٠٠٠ ٢ تحسين فيزيو 
تحســــين برنــــــامج أوتـــــو 

كاد/ميني كاد 
 -   (أ)  ٠٠٠ ٥ 

ـــات رســوم  تحسـين لتطبيق
بيانية 

 -   (أ)  ٠٠٠ ٧ 

ــــــامج أدوبي  تحســـــين لبرن
فوتوشوب 

 -   (أ)  ٠٠٠ ٥ 

تحســين لبرنــامج مشـــاريع 
مايكروسوفت 

 -   (أ)  ٠٠٠ ٦ 
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 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

العـلاج الطـبي والخدمـــات  -٤٧
الطبية 

تشـــمل عمليـــات الإجـــــلاء  ٤,٩٠  ١  ٤,٩٠ 
الطبي. 

المطالبات والتسويات  -٠,٦١  ١  ٠,٦١ ٤٨  
الضيافة الرسمية    ٩٠٠ ٢  (أ)  ٣٣٠ ٢ ٤٩-

خدمات أخرى متنوعة  -٥٠       
  ٣٤٠  (أ)  ٥٠٠ طبع بطاقات مهنية 

  ٢٥٠ ٢  (أ)  ٠٠٠ ١ أدلة للسلامة 
  ٠٠٠ ٩  (أ)  ٩٠٠ إظهار الصور الفوتوغرافية

  ٠٠٠ ٨٠  (أ)  ٠٠٠ ٣٠ رسوم مصرفية 
طباعة كتب دراسية وأدلة 

  ٢٥٠ ٧  (أ)  - للهاتف 
  ٥٠٠  (أ)  - رسوم عبور الطرق 

  -  (أ)  ٠٠٠ ١ الإعلانات في الصحف 
ــــــــــوازم  القرطاســــــــية ول -٥١

المكاتب 
 ١٥  ١٥  ١٥  

اللوازم الطبية  -٢,٤٥  ٢٨  ٢,٤٥ ٥٢  
مواد التصحاح والنظافة  لمدة ستة أشهر.  ٥  ٥  ٥ ٥٣-

الاشتراكات  المتطلبات الفعلية.  ١٠٠ ٢  ٢٠٠  ٢٠٠ ٥٤-
اللوازم الكهربائية    ٦٥٠ ٤٣  (أ)  ٠٠٠ ٤٥ ٥٥-

ـــلام  الألبسـة الرسميـة والأع -٥٦
والشارات 

       

٧١٨ ٤ طاقمـــا بواقــــع ٣٥ ٢٦٠ ٣٣٠     ٧٧٠ ١٣٣ تجهيزات – الشرطة المدنية
دولارا للواحد. 

ـــــــــراد  تجـــــــهيزات – الأف
العسكريين 

٣٨ طاقما بواقع ٣٥ دولارا ٦٦٠ ٢     ١٧٥ 
للواحد. 

٠٠٠ ١ ســترة بواقـــع ٣٢٥ ٠٠٠ ٣٢٥     ٠٠٠ ٣٢٥ سترات واقية من الشظايا 
دولارا للسترة. 

٩٥٠ مــــــئزرا بواقـــــــع ٤٠ ٠٠٠ ٣٨     ٠٠٠ ٤٠ مآزر شتوية 
دولارا للمئزر. 

٩٥٠ مــــــئزرا بواقـــــــع ٣٠ ٥٠٠ ٢٨     ٠٠٠ ٣٠ مآزر صيفية 
دولارا للمئزر. 

ـــوع  كشــاف كبــير مــن ن
ماغلايت 

٢٠٠ كشــاف بواقـــع ١٢٥ ٠٠٠ ٢٥     ٢٥٠ ٤٩ 
دولارا للواحد. 

٠٠٠ ١٠ قيـد بواقـع ٠,٧٠ ٠٠٠ ٧     - قيود بلاستيكية لليدين 
دولار للواحد. 

ــــــــــع ٠٠٠ ٤     - أقنعة واقية من الغبار  ٠٠٠ ٢ قنــــــــاع بواق
دولارين للواحد. 
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 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

٠٠٠ ٤ قفــــاز بواقــــــع ١٤ ٠٠٠ ٥٦     - قفافيز لثية 
دولارا للواحد. 

١٠ قفافيز بواقع ٢٥ دولارا ٢٥٠     - قفافيز مطاطية 
للواحد. 

ــن ٧٠٠     - مآزر  ٣٥٠ مـئزرا بواقـع دولاري
للواحد. 

٧٥٠ قناعـــــا بواقــــــع ٢٠٠ ٠٠٠ ١٥٠     - أقنعة واقية من الغاز 
دولار للواحد. 

٣٠ عطاء بواقــع ٢٠ دولارا ٦٠٠     - أغطية لحماية الأذنين 
للواحد. 

٦٠ سـترة بواقــع ٤٠ دولارا ٤٠٠ ٢     - سترات للمطر 
للواحدة. 

١٥ حذاء بواقع ٣٥ دولارا ٥٢٥     - أحذية برقبة 
للواحد. 

ـــــع ٣٥ ٥٠٠ ٨٧     - سترة عاكسة  ٥٠٠ ٢ ســـترة بواق
دولارا للواحدة. 

ـــــع ٣٥ ٥٠٠ ٨٧     - سترة الغارات  ٥٠٠ ٢ ســـترة بواق
دولارا للواحدة. 

٢٢٠ قيدا بواقع ٣٠ دولارا ٦٠٠ ٦     ٠٠٠ ٤٠ قيود لليدين بأغلفتها 
للواحد. 

ـــــــع ٦٧ ٧٤٠ ١٤     ٠٠٠ ٦٤ هراوات بأغلفتها  ٢٢٠ هـــــراوة بواق
دولارا للواحدة. 

شـــارات الأمـــم المتحــــدة 
وأعلامها 

 ٠٠٠ ٥٠     ٠٠٠ ٥٠ 

 -     ٠٠٠ ١٢١ خوذات 
ســترات عاكســة للضـــوء 

لأفراد الشرطة 
 ٠٠٠ ١٦٠     - 

 -     ٠٤٠ ٢ صفارة من البلاستيك 
 -     ٠٠٠ ٥٧ درع متوسط 

كتــــب تذاكــــر صغــــــيرة 
(للجيب) 

 ٩٥٠ ٥     - 

 -     ٠٠٠ ١٠ قفافيز مطاطية (صندوق) 
مخازن الدفاع الميداني  -٥٧       

 ٠٠٠ ١٨٥     ٠٤٠ ١١٩ أسلاك كونسرتينا، وأوتاد
 ٠٠٠ ١٧٠     ٠٠٠ ١٠٠ حائط هسكو باستيون 
 ٠٠٠ ٣٠     - ذخيرة لخدمات الأمن 

شــبكات أســلاك شـــائكة 
وحواجز 

 -     ٠٠٠ ٣٠ 

 -     ٠٠٠ ٥٠ أكياس حجارة 
 -     ٠٠٠ ٣٠ أكياس رمل 



9200-68780

A/55/477

 التقديرات المقترحة     

الوصف 
ــــدم  التقديــر المق

من قبل 
متوســـــط 

القوام 
ــــــــــــة  التكلف

الموحدة 

تكلفـــــــــــة 
الوحـــدة أو 
ـــة  التكلفــــــ

اليومية 
ـــــــــــة  التكلفـ

الشهرية 
ـــــــــــة  التكلفـ

إيضاح السنوية 
 (بدولارات الولايات المتحدة)    

خرائط العمليات  ٥٠٠ ٨٧ خريطــة بواقــع ٧  ٧  ٢٤  ٥,٢٥ ٥٨-
دولارات للواحدة. 

ـــــــن  مســـــتودعات التخزي -٥٩
والمخزونات العامة 

ـــــــــخص في  ١٧/٨  ١٧  ١٧  ٨ دولارات للش
الشهر لعدد ٥٦٩ ٨ شـخصا 
و ١٧ دولارا للشــــــــخص في 
الشهر لعدد ١٦٠ ١ فردا من 

وحدات الشرطة المشكلة. 
برامج الإعلام  -٦٠       
  ٤٣٠ ٦  (أ)  ٧٢٥ ٧ المواد واللوازم 

  ١٧٥ ٤٦  (أ)  ٤٠٠ ٥٠ الخدمات التعاقدية 
التدريب  -٦١       

 ٩٠٠ ١٢٦   (أ)  ٩٠٠ ١٢٦ الاتصالات 
 ٣٠٠ ٤٥   (أ)  ٦٠٠ ٣٣ النقل 

 ٠٠٠ ١٠   (أ)  ٢٠٠ ٢١ التدريب في اال الأمني 
التدريب في مجال التجـهيز 

 ٠٠٠ ٨٠   (أ)  ٠٠٠ ١٠٠ الالكتروني للبيانات 
 ٠٠٠ ٢١   (أ)  ٠٠٠ ٢٠ التدريب في مجال اللغات 
التدريـب علـى نظـام إدارة 

 ٠٠٠ ٢٠   (أ)  - الوثائق الالكترونية 
 ٠٠٠ ٨٧   (أ)  - إدارة وتنمية ملاك الموظفين 

دورة دراسية عن مكافحة 
 ٠٠٠ ٥٠   (أ)  - الإجهاد والكحول 

 -   (أ)  ٠٠٠ ٢٠ مقدمة عن الأمم المتحدة 
ــــــن  الحلقــــة الدراســــية ع

تسوية المنازعات 
 -   (أ)  ٨٠٠ ١٦ 

ـــال الإدارة  التدريـب في مج
 -   (أ)  ٠٠٠ ٢٠ العامة 

برامج إزالة الألغام   - ٦٢       
مركـز تنسـيق العمـل المتعلــق ٠٠٠ ٩٠٠   (أ)  ٠٠٠ ٩٠٠ خدمات مختلفة 

بالألغام. 
 

لا توجد تكلفة قياسية لهذا البند.  (أ)
بناء على المعدلات القياسية لعقد الاستئجار الشامل للخدمات لبنود المعدات الواردة في مذكرة التفاهم.  (ب)

تشمل معدلات بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو عوامل البعثة المشار إليها في الفرع السابع من التقرير الرئيسي.  (ج)
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توزيع الموارد حسب مؤشرات التكاليف المدرجة في الميزانية:   باء -
التكاليف القياسية والتكاليف الخاصة بالبعثة 
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التكاليف القياسية التكاليف الخاصة بكل بعثة
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الاحتياجات غير المتكررة  جيم -
(بآلاف دولارات الولايات المتحدة ما لم يذكر خلاف ذلك) 

  
  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

الاحتياجات التشغيلية        أولا -
أماكن العمل والإقامة  - ١      

تعديل الأماكن وتجديدها        (أ)
توصيـــل أســـــلاك الهــــاتف/شــــبكة 
ـــــة في مقــــر الشــــرطة  المنطقـــة المحلي
المدنيـة، والمكـاتب الإقليميـة ومرافــق 

٤٥٠,٠      الدعم السوقي 
ــــق  تحســـين أنظمـــة مكافحـــة الحرائ
ـــــد  اللازمــــة لمبــــنى المكــــاتب الجدي
ومعســــكرات وحــــدات الشـــــرطة 

٣٨٠,٠      الخاصة التي تم اقتناؤها مؤخرا 
٢٢٥,٠      تجديد مكاتب الإدارة المدنية 

٧٩٠,٠      تجديد المرافق 
٤٨,٠      تجديد العيادات الطبية الإقليمية 
٨٠,٠      بناء منحدرات لغسل المركبات 

٢٥٢,٠      تجديد مراكز الشرطة 
١٨٠,٠      تجديد مكاتب البلدية 

تجديد ميدان الرماية بطول ٢٥ مترا 
٦,٠      للتدريب على الأسلحة الخفيفة 
٥٠٠,٠      بناء مساحات صلبة وأسفلتية 

١٨٩,٠      مشاريع صغيرة في بريشتينا 
١٢٠,٠      تجديد قواعد الإمدادات الإقليمية 

٢٢٠,٠ ٣      اموع الفرعي، البند ١ (أ) 
التشييد/المباني الجاهزة        (ب)

ــــدة الحمايـــة  منشــآت مكــاتب وح
      المباشرة: 

٩١,٠ ٦,٥ ١٤ ١٤  ٧٨٦ مأوى مكاتب 
٢١,٠ ١٠,٥ ٢ ٢  ٨٥ وحدات اغتسال 

١,٥ ١,٥ ١ ١  ١٨٧ حاويات شحن بحري 



00-6878095

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

اموع  ١١٣,٥      الفرعي 
وحدات إيواء حاويات شحن بحرية 

٢٤,٠ ١,٢ ٢٠ ٢٠   تحوي معدات لمراقبة التحركات 
وحـــدات إيـــواء حاويـــات شــــحن 
بحريـة تحـوي معـدات لخمسـة مواقــع 

٧,٥ ١,٥ ٥ ٥   اتصالات 
اموع 

٣١,٥      الفرعي 
١٢,٠ ١,٢ ١٠ ١٠  ٢٠ مراحيض نقالة 

١٢,٠      اموع الفرعي 
٢٣,٦      الشحن بما نسبته ١٥ في المائة 

١٨٠,٦      اموع الفرعي 
      أعمال إضافية: 

      مرافق لإسناد النقل بريشتينا: 
٥,٠      يئة الموقع 

٣٠,٠      خمسة ألواح أرضية إسمنتية للخيم 
٤,٠      الربط بشبكة الكهرباء 

ـــارة، مقــابس  أشـغال كهربائيـة (الإن
٤٠,٠      الطاقة الكهربائية) 

١٦,٠      سور أمني × ٤٠٠ متر 
١٢,٠      إنارة لضمان الأمن في محيط المبنى 

تشـييد معســـكرين لوحــدة الشــرطة 
      الخاصة: 

٨٦,٠      يئة الموقع 
١٠٠,٠      الربط بشبكة الكهرباء 
٩٢,٠      ممرات ومعابر وأسفلت 

٩٦,٠      سور أمني 
٣٠,٠      إنارة لأغراض أمنية 

تشييد مرافق لوحدة كلاب الشرطة 
      المدنية: 

٤٨,٠      وجارات وطريق للكلاب 
٥٦,٠      يئة الموقع 



9600-68780

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

٢٥,٠      الربط بشبكة الكهرباء 
٤٩,٠      ممرات ومعابر وأسفلت 

٣٢,٠      سور أمني 
٦,٠      إنارة لأغراض أمنية 

مرافـــــــــق إضافيــــــــــة للتدريــــــــب 
والســـوقيات في ٨ وحـــــدات مــــن 

      وحدات الشرطة الخاصة: 
٨٩,٣      قاعدة إسمنتية من أجل ١٦ خيمة 

٤٠,٠      ٨ مقابس كهربائية 
٢٤,٠      مواقف ومعابر (٨) 

      مرافق وحدة الحماية المباشرة: 
٤٣,٠      مرآب 

٢٨,٠      تسوير وإنار لأغراض أمنية 
ــــــم لقواعـــــد الدعـــــم  نصــــب الخي

      الإقليمي: 
٥٠,٣      قواعد إسمنتية لتسع خيم 

أشغال كهربائية في ٩ خيـم (إنـارة، 
٢٢,٥      مقابس كهربائية) 

١٣,٥      مواقف ومعابر (٩) 
توســــيع المكــــاتب في ٢٠ مركـــــزا 

      للشرطة: 
١٠,٠      أشغال في المواقع 

٦,٠      الربط بشبكة الكهرباء 
٤,٠      ممرات 

٥,٠      إنارة خارجية 
      مكاتب إضافية لمقر البعثة: 

٢,٠      إشغال في المواقع 
١٠,٠      الربط بشبكة الكهرباء 

توصيـل أســـلاك الكــهرباء والهــاتف 
٦٠,٠      وشبكة المنطقة المحلية 

٤٥,٠      سقف ثانوي وسلالم وممرات فرعية
٥,٠      ممرات خارجية 

٥,٠      إنارة لأغراض أمنية 
مراكز شرطة حدودية/جمارك تابعـة 

      للبعثة: 



00-6878097

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

٢٤,٠      أشغال في المواقع 
      إنشاء مواقع الاتصالات: 

٤٧,٥      أشغال تنفذ في ٥ مواقع اتصالات 
بناء أساسات لأبراج الاتصالات في 

٢,٥      المواقع الخمسة 
تسـوير مواقـع الاتصـــالات الخمســة 

٢٢,٥      وإنارا 
      مشاريع صغيرة: 

١٥,٠      الرصف 
١٠,٠      تمديد الأنابيب والكابلات 

٣١١,١ ١      اموع الفرعي 
٤٩١,٧ ١      اموع الفرعي، البند ١ (ب) 

٧١١,٧ ٤      اموع، البند ١ 
إصلاح الهياكل الأساسية  - ٢      

٣١٨,٠      تحسين الطرق 
٣١٨,٠      اموع الفرعي 

٣١٨,٠      اموع، البند ٢ 
عمليات النقل:  (أ) - ٣      

سيارات صالون ثقيلة رباعيـة الدفـع 
٤٨٠,٠ ١٢٠,٠ ٤ ٤  ٦ ومدرعة 

١٠٠,٠ ٢٥,٠ ٤ ٤  ٨ سيارات صالون ثقيلة 
ســـيارات دفـــع ربـــاعي للأغــــراض 

٦٩٠,٠ ١٥,٠ ٤٦  ٤٦ ٧٥٩ ١ العامة 
٠١٥,٠ ١ ١٤٥,٠ ٧ ٧  ٣ حافلة ثقيلة 

١١٧,٥ ١١,٨ ١٠ ١٠   سيارة نقل/مسطحة صغيرة 
ــــــــــــة الدفـــــــــــع  شــــــــــاحنة رباعي

١٥٠,٠ ١٥,٠ ١٠ ١٠   للخدمات/مقصورة مفردة 
ــــــــــــة الدفـــــــــــع  شــــــــــاحنة رباعي

٤٥٠,٠ ١٥,٠ ٣٠ ٣٠  ٣٣ للخدمات/مقصورة مزدوجة 
٠٠٢,٥ ٣      اموع الفرعي 

٤٥٠,٤      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 



9800-68780

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

٤٥٢,٩ ٣      اموع، البند ٣ (أ) 
معدات الورش:        (ب)

ــــــع مراحـــــل  محلــــل بــــترين ذو أرب
٦,٠ ٦,٠ ١    لسيارات البترين 

معـدات تصليـح وفحـص مضخـــات 
١٢٥,٠ ١٢٥,٠ ١    الديزل 

محــــددات قيــــاس شــــاملة مــــــزودة 
٣,٠ ١,٥ ٢    بوصلات مهايئة للفحص 

مجموعــــة أدوات شــــاملة لفحـــــص 
٣,٠ ١,٥ ٢    المكابح الهوائية 

منشــــأة مــــزودة بــــأربع رافعــــــات 
ــــأربع  ســيارات حمولــة ٤ أطنــان وب

٨٠,٠ ٨,٠ ١٠    ركائز لتحرير العجلات 
٦,٠ ٦,٠ ١    مجموعة معدات شاملة للسحب 

أداة تدويــر بقيــاس بوصــــة واحـــدة 
٥,٠ ٢,٥ ٢    متعددة الطبقات ومزدوجة التدوير 
ـــا  مقيــاس يــدوي يعمــل بالأشــعة م
٦,٠ ٦,٠ ١    دون الحمراء لقراءة درجة الحرارة 

طريق متعرجة مزودة بجهاز فـاحص 
٢٠,٠ ٢٠,٠ ١    لمكابح المركبات الخفيفة 

طريق متعرجة مزودة بجهاز فـاحص 
٢٥,٠ ٢٥,٠ ١    لمكابح الشاحنات الثقيلة 

معـــدات يدويـــة لاختبـــار موضـــــع 
١٢,٠ ٢,٠ ٦    تسرب الدخان 

٢,٠ ٢,٠ ١    مجموعة أدوات قياس دقيقة رقمية 
قناع يزود بـالهواء مـع نظـام لإعـادة 

٢٠,٠ ١٠,٠ ٢    الشحن 
ـــــا  رافعـــة ســـيارات حمولـــة ٢٥ طن
بست ركائز لرفع حافلة بطول ١٣ 

٦٥,٠ ٣٢,٥ ٢    مترا 
أنظمــــة نقالـــــة لاســـــتعادة المـــــواد 
٣١,٠ ٤,٤٣ ٧    المستعملة في التبريد وإعادة تصنيعها

مجموعتـــان مـــــن الأدوات الخاصــــة 
٢١,٦ ١٠,٨ ٢    للمركبات الرباعية الدفع 



00-6878099

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

١٣,٠ ١,٨٦ ٧    مضخة نفايات تعمل بمحرك نقال 
شاحنة ذات منصة نقالة تعمل علـى 

١٧,٥ ٢,٥ ٧    البطارية 
ـــزودة بمــراوح  أجـهزة تدفئـة نقالـة م

١٧,٩ ١,٧٩ ١٠    وتعمل على الكيروسين/الزيت 
٢١,٠ ٣,٠ ٧    آلات لحام أقواس كهربائية 

نظـام لسـجل الســـيارات – معــدات 
      خاصة: 

ــــاعات  وحــدة رئيســية لتســجيل س
٤٤١,٦ ٠,٢٨ ٦٠٠ ١ ٦٠٠ ١   استخدام السيارات 

ـــــاتيح/مؤشــــر قياســــات  لوحـــة مف
٢٠١,٦ ٠,١٣ ٦٠٠ ١ ٦٠٠ ١   مغناطيسي 

معـــدل/كاشـــف تعديـــل موجــــات 
١٢٦,٤ ٠,٠٨ ٦٠٠ ١ ٦٠٠ ١   لاسلكية 

كـابل توصيـل ثنـائي الاتجــاه ذو ١٢ 
١٤,٤ ٠,٠١ ٦٠٠ ١ ٦٠٠ ١   سلكا 

ـــــهرباء رئيســــي  كـــابل توصيـــل ك
٣٠,٤ ٠,٠٢ ٦٠٠ ١ ٦٠٠ ١   خارجي ذو ٩ أسلاك 

ــــــل إضـــــافي لجـــــهاز  كــــابل توصي
٦,٤ ٠,٠٠٤ ٦٠٠ ١ ٦٠٠ ١   استشعار عدد اللفات/السرعة 

جـهاز استشـــعار لقيــاس الســرعات 
٢,٠ ٠,٠١ ٤٠٠ ٤٠٠   (آلي) 

جـهاز استشـــعار لقيــاس الســرعات 
٦,٠ ٠,٠١ ٢٠٠ ١ ٢٠٠ ١   (كهربائي) 

ـــــن  جــهاز لتخفيــض الفولـــــــط مـــ
٠,٨ ٠,٠٤ ٢٠ ٢٠   ٢٤ إلى ١٢ فولط 

ـــــود  لفــــائف لتحســــس كميــــة وق
١٧,٦ ٠,٠١ ٦٠٠ ١ ٦٠٠ ١   المركبات 

٣٤٧,٢ ١      اموع الفرعي 
٢٠٢,١      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

٥٤٩,٣ ١      اموع الفرعي، البند ٣ (ب) 
٠٠٢,٢ ٥      اموع، البند ٣ 



10000-68780

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

الاتصالات  - ٤      
معدات التردد العالي جدا        (أ)

٤٠٠,٠ ٠,٨ ٥٠٠ ٥٠٠   جهاز لاسلكي مأمون 
٢٠٠,٠ ٨,٠ ٢٥ ٢٥  ٥٠ معيد إرسال 

٤٠,٠ ١,٠ ٤٠ ٤٠  ٥ هوائي معيد إرسال متحد الخطوط 
موصـلات هوائيـات رباعيــة وثمانيــة 

٧٥,٠ ٢,٥ ٣٠ ٣٠  ١٥ الاتجاهات 
٢٥,٠ ٢,٥ ١٠ ١٠   أنظمة تشفير أجهزة الاستدعاء 

٥٠,٠ ٠,١ ٥٠٠ ٥٠٠  ١٣٨ أجهزة استدعاء 
٧٩٠,٠      اموع الفرعي 

١١٨,٥      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 
٩٠٨,٥      اموع الفرعي، البند ٤ (أ) 

المعدات الفائقة التردد        (ب)
٦٠,٠ ١,٢ ٥٠ ٥٠  ١٠٠ محطة ثابتة (ربط بين الشبكات) 

 LTS ٢٢٠,٠ ١,١ ٢٠٠ ٢٠٠  ٥٠٠ جهاز لاسلكي محمول طراز
 GTX ٧٠,٠ ٠,٧ ١٠٠ ١٠٠  ٥٠٠ ١ جهاز لاسلكي محمول طراز
معيـد إرســـال تقليــدي قــدره ٨٥٠ 

٢٠٠,٠ ٨,٠ ٢٥ ٢٥  ٣ ميجاهيرتز 
هوائـــي فـــائق الـــتردد قــــدره ٨٥٠ 

٣٠,٠ ١,٠ ٣٠ ٣٠  ٦ ميجاهيرتز لمعيد الإرسال 
موصـلات هوائيـات رباعيــة وثمانيــة 

١٠٠,٠ ٢,٥ ٤٠ ٤٠  ٥ الاتجاه 
٠٠٠,٠ ٢ ٠٠٠,٠ ٢ ١ ١   جهاز ربط لرفع قدرة جميع المواقع 

٧٥٠,٠ ٠,٧٥ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١   جهاز ربط مأمون 
معيــد إرســال (فــائق الــتردد قــــدره 
 (MSR ٤٥٠ ميجاهـــيرتز طـــراز

 200/GR 300 ١٦٠,٠ ٨,٠ ٢٠ ٢٠  ٥١
ـــتردد  هوائــي معيــد إرســال فــائق ال

٣٠,٠ ١,٠ ٣٠ ٣٠  ٢٥ قدره ٤٥٠ ميجاهيرتز 
جـهاز لاســـلكي نقــال قــدره ٤٥٠ 

٣٣٠,٠ ٠,٦ ٥٥٠ ٥٥٠  ٣٣٦ ٢ ميجاهيرتز 



00-68780101

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

هوائــي ســوطي نقــال قــــدره ٤٥٠ 
٥٧,٥ ٠,٠٥ ١٥٠ ١ ١٥٠ ١  ٣٣٦ ٢ ميجاهيرتز 

جـهاز لاسـلكي نقـــال فــائق الــتردد 
٠٥٠,٩ ١ ٠,٤٧ ٢٦٠ ٢ ٢٦٠ ٢  ٩٩١ ٣ قدره ٤٥٠ ميجاهيرتز 
٣٧٥,٠ ٠,٧٥ ٥٠٠ ٥٠٠   جهاز لاسلكي مأمون 

٤٣٣,٤ ٥      اموع الفرعي 
٨١٥,٠      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

٢٤٨,٤ ٦      اموع الفرعي، البند ٤ (ب) 
معدات السواتل        (ج)

 M ١٦٥,٠ ٣,٣ ٥٠ ٥٠  ٩١ محطة إنمارسات صغيرة طراز 
١٦٦,٠ ٨,٣ ٢٠ ٢٠  ٨٤ معدل/كاشف تردد (مودم) للساتل

٤٠,٠ ١٠,٠ ٤ ٤  ٣٧ أجهزة للربط بين الشبكات 
٧٥٠,٠ ١٥٠,٠ ٥ ٥  ١ محطة ساتل أرضية صغيرة جدا 

ــــــة ذات موجـــــات  معــــدات أرضي
٦٠٠,٠ ٣٠,٠ ٢٠ ٢٠  ١٩٢ متناهية الصغر 

٧٢١,٠ ١      اموع الفرعي 
٢٥٨,٢      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

٩٧٩,٢ ١      اموع، البند ٤ (ج) 
معدات الهاتف/المقسم        (د)
٨٠,٠ ٠,٠٨ ٠٠٠ ١  ٠٠٠ ٢٠٢١ ٦ جهاز هاتف تناظري 
٢٤,٠ ٠,٤ ٦٠  ٦٠ ٦٨٣ ٢ جهاز هاتف رقمي 

١٧٠,٠ ٨,٥ ٢٠ ٢٠  ٧٧ معدات للتحويل 
٤٥,٠ ٣,٠ ١٥ ١٥  ٤ هاتف مأمون 
١٢٠,٠ ٨,٠ ١٥ ١٥  ٧ فاكس مأمون 

نظام هواتف قصيرة المدى نقالة مــن 
 DECT٣٠٠,٠ ٠,٣ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١  ٨٦٤ نوع

٧٣٩,٠      اموع الفرعي 
١١٠,٩      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

٨٤٩,٩      اموع الفرعي، البند ٤ (د) 



10200-68780

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

معدات اتصالات متنوعة        (هـ)
٥٠,٠ ٠,١ ٥٠٠ ٥٠٠  ٤٠٤ شاحن بطاريات ١٢ فولط 

أجهزة إمداد متواصــل بالطاقـة ٧,٥ 
كيلوفولـــط أمبـــير/١٠ كيلوفولـــــط 

٩٠,٠ ٦,٠ ١٥ ١٥  ٣٩ أمبير 
ـــــــداد متواصـــــــــل  وحــــــــدات إمــ

١٠٥,٠ ٣,٥ ٣٠ ٣٠  ١٥٢ بالطاقة ٣ كيلوفولط أمبير 
شـــاحن تعـــددي ذو ســـتة مخــــارج 

١٨٧,٥ ٠,٣٨ ٥٠٠ ٥٠٠   لأجهزة اللاسلكي النقالة 
٢٠,٠ ٠,٠٨ ٢٥٠ ٢٥٠  ٢٥٠ معدات رصد/مكبرات صوت 

ـــدون توصيــلات  مكـبرات صـوت ب
١٢٥,٠ ٠,٠٥ ٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢  ٥٠٠ سلكية/سماعات 

حلقات تعليق على الأحزمـة/محـافظ 
١٧٠,٠ ٠,٠٢ ٠٠٠ ١٠ ٠٠٠ ١٠  ٥٧١ حمل 

٨٥,٠ ٤,٢٥ ٢٠ ٢٠   حبال لتثبيت الأبراج 
٧٠,٠ ٧,٠ ١٠ ١٠  ٣ أماكن لوقاية أجهزة الاتصالات 

٥٠,٠ ٥,٠ ١٠ ١٠   برج مدعوم ذاتيا 
٩٥٢,٥      اموع الفرعي 

١٤٢,٩      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 
٠٩٥,٤ ١      اموع الفرعي، البند ٤ (هـ) 

معدات اختبار وورش        (و)
٣٧,٨ ٠,٩ ٤٢ ٤٢  ٨ مجموعة أدوات للاختصاص الفني 

١٠٠,٠ ٢,٥ ٤٠ ٤٠   معدات لبرمجة المواقع عن بعد 
١٣٧,٨      اموع الفرعي 

٢٠,٧      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 
١٥٨,٥      اموع الفرعي، البند ٤ (و) 

٢٣٩,٩ ١١      اموع، البند ٤ 
معدات أخرى  - ٥      
أثاث للمكاتب        (أ)

٢٨,٧ ٠,٧٥ ٣٨ ٣٨  ٢٥ خزانة فخمة للكتب  



00-68780103

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

٥٢٥.٠ ٠,١٥ ٥٠٠ ٣ ٥٠٠ ٣  ٢٠٠ ٢ خزانة كتب مكتبية 
خزانــة فــــولاذ ذات بـــابين وأربعـــة 

٥٠٧,٠ ٠,٥١ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١  ٤٤٠ رفوف 
٣٤,٨ ٠,٩٢ ٣٨ ٣٨  ٢٥ كرسي فخم 

٣٤٣,٠ ٠,١٠ ٥٠٠ ٣ ٥٠٠ ٣  ٢٠٠ ٣ كرسي مكتبي 
٥٧,٥ ٠,٣٨ ١٥٢ ١٥٢   كرسي مؤتمرات فخم 

٢٢٥,٠ ٠,٠٥ ٠٠٠ ٥ ٠٠٠ ٥  ٧٨٠ ٥ كراسي للزوار 
١١,٥ ٠,٠٢ ٥٠٠ ٥٠٠  ٧١٠ ١ حامل معاطف 

٣٥٠,٠ ٠,١ ٥٠٠ ٣ ٥٠٠ ٣  ٧٣٠ ١ منضدة حاسوب 
٥٤,٩ ١,٤٥ ٣٨ ٣٨  ٢٥ منضدة فخمة 

٦٦٢,٥ ١ ٠,٤٨ ٥٠٠ ٣ ٥٠٠ ٣  ٥٢٠ ٣ منضدة قابلة للتعديل 
٤٦٠,٥ ٠,٣١ ٥٠٠ ١ ٥٠٠ ١   خزانة محفوظات ذات درجين 

خزانــــة محفوظــــات ذات أربعــــــة 
٩٤٢,٥ ٠,٣٨ ٥٠٠ ٢ ٥٠٠ ٢  ٣٧٠ ١ أدراج 

٦٠,٠ ٠,٠٢ ٠٠٠ ٣ ٠٠٠ ٣  ٥٧٠ مصباح مكتبي 
٩٥,٠ ٢,٥ ٣٨ ٣٨  ٢٥ أريكة 

١٣,٣ ٠,٣٥ ٣٨ ٣٨  ٢٥ طاولة قهوة فخمة 
٣٢,٦ ٠,٨٦ ٣٨ ٣٨   طاولة مؤتمرات فخمة 

١٣٢,٠ ٠,٣٨ ٣٥٢ ٣٥٢   طاولة مؤتمرات 
طـــــــاولات آلات نســــــــخ/آلات 

١٥٤,٠ ٠,١٥ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١  ٤٠٠ الطباعة 
٧٥,٠ ٠,١٥ ٥٠٠ ٥٠٠  ٣٠٠ فاصل/حاجز مكتبي 

٢٢,٥ ٠,٤٥ ٥٠ ٥٠  ٨٢ خزانة مسدسات 
٧٨٧,٣ ٥      اموع الفرعي 

٨٦٨,١      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 
٦٥٥,٤ ٦      اموع الفرعي، البند ٥ (أ) 

معدات المكاتب        (ب)
٢٦,٣ ١,٣ ٢١ ٢١  ٧٢ خزانة متوسطة 
٢٠,٠ ٠,٥ ٤٠ ٤٠  ١٠٦ خزانة صغيرة 



10400-68780

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

٨,٨ ٠,٢٢ ٤٠ ٤٠  ٢٣٠ آلة تمزيق متوسطة 
٣,٥ ٠,٣٥ ١٠ ١٠  ٣٩ آلة تمزيق كبيرة 

٥٦,٠ ٣,٥٠ ١٦ ١٦   آلة تمزيق ذات أسنان متقاطعة 
١٦,٨ ٠,١٧ ١٠٠ ١٠٠  ١٠٠ آلة حاسبة مزودة بطابعة 

٢,١ ٠,١٥ ١٤ ١٤  ٤٠ آلة تصوير فوري  
٩,٨ ٠,٦٥ ١٥ ١٥  ١٥٦ آلة تصوير رقمي 

٤,٨ ٠,٩٥ ٥ ٥  ١٨٢ آلة تصوير ٣٥ مم مع عدسات 
٩,٨ ٠,٧٥ ١٣ ١٣  ٣٥ آلة تصوير فيديو 

٧,٣ ٠,١٥ ٥٠ ٥٠  ١٠ أجهزة تسجيل صوتي بحجم الجيب 
٠,٩ ٠,١٧ ٥ ٥  ١٠٠ مكبر صوت يدوي 

١٥,٠ ٠,٧٥ ٢٠ ٢٠   آلة عرض خلفي 
١٤,٩ ٠,١٨ ٨٣ ٨٣  ٧٩ أطباق فضائية تليفزيونية  

١٦,٦ ٠,٢٠ ٨٣ ٨٣  ٨٧ جهاز استقبال تليفزيوني عبر الساتل 
١٥,٠ ٠,١٥ ١٠٠ ١٠٠  ٥ ختم تواريخ كهربائي 

١١,٩ ٠,٢٧ ٤٥ ٤٥  ٥ جهاز إملاء نصوص مكتبي 
٢٦,٠ ٠,٦٥ ٤٠ ٤٠  ١٠٣ جهاز تلفزيون 

١٨,٠ ٠,٤٥ ٤٠ ٤٠  ١٠٣ جهاز تسجيل فيديو 
١٢,٠ ١,٥٠ ٨ ٨  ٣ آلة تجليد الكتب  

٨,٨ ٠,٥٥ ١٦ ١٦   مدبسة متينة 
٧,٢ ٠,٤٥ ١٦ ١٦   مثقب متين 

٣١١,٥      اموع الفرعي 
٤٦,٧      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

٣٥٨,٢      اموع الفرعي، البند ٥ (ب) 
معدات التجهيز الإلكتروني للبيانات        (ج)

٣٧١,٣ ١,٣٥ ٢٧٥   ٨٨٠ ٢ حاسوب مكتبي 
١٥٦,٠ ٢,٦٠ ٦٠   ٠١١ ١ حاسوب حجري 

٥,٦ ٢,٨٠ ٢   ٢ محطات عمل حاسوب متقدمة 
٢٥,٠ ٠.٥٠ ٥٠   ١٦١ طابعة محمولة 



00-68780105

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

٣٩٢,٠ ١ ١,٢٠ ١٦٠ ١   ٣٣٣ ١ طابعة ليزرية 
٨٧,٥ ٣,٥٠ ٢٥   ٢٤ طابعة ليزرية بالألوان 

٤٢٠,٠ ٢,٠٠ ٢١٠   ٢٠ طابعة ليزرية عالية السرعة 
١,٠ ١,٠٠ ١   ٦ طابعة تنقيطية 

جــهاز رســم بيــــاني (لجمـــع الأخبـــار 
٢٨,٠ ١٤,٠ ٢   ٢ إلكترونيا وللمشاريع الخاصة) 

٨٠,٠ ٠,٤ ٢٠٠   ٨٦٣ ٢ شاشات حاسوب 
٣,٦ ١,٨ ٢   ٢٥ شاشات للأغراض الخاصة 

٣٣٠,٠ ٣٣,٠ ١٠ ١٠  ٦٢ حاسوب خدمة الملفات 
وحــــدة الإمــــداد المتواصــــل بالطاقـــــة 

٣٥٥,٢ ٠,٦ ٥٩٠   ٣٣٣ ٢ للحواسيب المكتبية 
وحــــدة الإمــــداد المتواصــــل بالطاقـــــة 

١٣,٠ ١,٣ ١٠   ٣٢ لحواسيب الخدمة العالية السرعة 
٣٥,٠ ١٧,٥ ٢   ٩ جهاز لبطاقات الهوية 

حواســــيب تحويــــل طــــراز سيســـــكو 
١٧,٠ ٨,٥ ٢   ٢٧ (CISCO) لشبكة المنطقة الواسعة 

مفاتيح إيثرنيت ١٠٠/١٠ ميغـا بـايت 
٦,٠ ١,٢ ٥   ١٨ لشبكة المنطقة المحلية 

ـــايت  محـاور إيـثرنيت ١٠٠/١٠ ميغـا ب
١٠٠,٠ ١,٠ ١٠٠   ١٣٥ لشبكة المنطقة المحلية 

رفوف خاصة لغرف حواسيب خدمـة 
٥٠,٠ ١٠,٠ ٥   ١٠ الشبكة 

٤٠,٠ ٨,٠ ٥   ١٥ أجهزة عرض لأغراض تقديم البيانات 
٢,٤ ١,٢ ٢    لوحات الكترونية 

معـــدلات/كاشـــفات تـــردد (أجــــهزة 
٢,٤ ٠,١ ٢٠   ٣٩ مودم) 

٢,٤ ٠,٨ ٣   ٢٧ ماسحات ضوئية لتصوير الوثائق 
١,٥ ٠,٥ ٣   ٣ آلة تصوير رقمية 

٢,٦ ١,٣ ٢   ٩ خزانة طويلة لحفظ الأقراص المدمجة 
– ذاكـرة  أقراص مدمجة قابلة للتسجيل 

١,٠ ٠,٥ ٢   ١٠ قراءة فقط 



10600-68780

A/55/477

  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

٤,٤ ٢,٢ ٢   ٢ قارئة أرقام الأعمدة المتوازية 
مشـروع تجريــبي لنظــام إدارة البيانــات 

      إلكترونياً 
٦٠,٠ ٣٠,٠ ٢    حاسوب خدمة الوثائق  

١٠,٠      الكابلات والوصلات 
ـــــــــحات  طــــــــاولات عمــــــــل للماس

٤,٠      والحواسيب الشخصية 
٢٠,٠      معدات مراقبة البيئة 

٦٢٦,٩ ٣      اموع الفرعي 
٥٤٤,٠      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

١٧٠,٩ ٤      اموع الفرعي، البند ٥ (ج) 
مولدات الكهرباء        (د)

١٢٠,٠ ١٢٠,٠ ١ ١   ٠٠٠ ١ كيلوفولت أمبير 
٥٦,٠ ٢٨,٠ ٢ ٢   ٢٢٥كيلوفولت أمبير 
٤٩,٠ ٢٤,٥ ٢ ٢   ١١٠كيلوفولت أمبير 
٢٧,٠ ١٣,٥ ٢ ٢   ٥٠ كيلوفولت أمبير 
٦٢,٥ ١٢,٥ ٥ ٥   ٣٦ كيلوفولت أمبير 
٥٠,٠ ١٠,٠ ٥ ٥   ٢٠ كيلوفولت أمبير 
٤٥,٠ ٩,٠ ٥ ٥   ١٠ كيلوفولت أمبير 
٤٠٩,٥      اموع الفرعي 

٦٧,٧      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 
٤٧٧,٢      اموع الفرعي، البند ٥ (د) 

ــــع معـــدات قيـــاس  صــهاريج وقــود م (هـ)
      صهاريج الوقود العادية 

      صهاريج وقود: 
١٢٠,٠ ٢,٠ ٦٠ ٦٠   ٠٠٠ ٢ لتر 
١٣٥,٠ ٣,٠ ٤٥ ٤٥   ٠٠٠ ٥ لتر 
٤٨,٠ ٤,٠ ١٢ ١٢   ٥٠٠ ٧ لتر 

٦٠,٠ ٦,٠ ١٠ ١٠   ٠٠٠ ١٠ لتر 



00-68780107
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  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

١٢٠,٠ ٨,٠ ١٥ ١٥   ٠٠٠ ١٥ لتر 
ـــة  صـهاريج وقـود مـزودة بأجـهزة تدفئ

      وعزل: 
٣٥,٠ ٣,٥ ١٠ ١٠   ٠٠٠ ٢ لتر 
٤٥,٠ ٤,٥ ١٠ ١٠   ٠٠٠ ٥ لتر 
٢٨,٠ ٧,٠ ٤ ٤   ٥٠٠ ٧ لتر 

١٨,٠ ٩,٠ ٢ ٢   ٠٠٠ ١٠ لتر 
٢٢,٠ ١١,٠ ٢ ٢   ٠٠٠ ١٥ لتر 

٦٣١,٠      اموع الفرعي 
٩٤,٧      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

١٢٠,٠      أعمال تركيب إضافية 
٨٤٥,٧      اموع الفرعي، البند ٥ (هـ) 

معدات طبية        (و)
١٧٠,٠     ٧ معدات لعيادات خدمات الإسعاف: 
أســـرة كشــــف طــــبي، أســــرة طبيــــة 
للطـــوارئ، عربـــات نقـــــل، خزائــــن، 
رفوف تخزين كبـيرة، ثلاجـات، علـب 
أدوات أطبـاء ، علـب أدوات تمريـــض، 

      مجاهر 
١٧٠,٠      اموع الفرعي 

٢٥,٥      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 
١٩٥,٥      اموع الفرعي، البند ٥ (و) 

معدات مراقبة        (ز)
أجـــهزة تصويـــر حـــراري للطـــــائرات 

٢٠٠,٠ ٢٠٠,٠ ١ ١   المروحية 
٣١٩.٦ ٣,٤ ٩٤ ٩٤   مناظير للمراقبة الليلية 

١,٠ ٠,٢ ٦ ٦  ٣٠٠ مناظير عادية 
٥٢٠,٦      اموع الفرعي 

٧٨,١      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 
٥٩٨,٧      اموع الفرعي، البند ٥ (ز) 



10800-68780
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  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

صهاريج مياه وخزانات تفسخ        (ح)
٣٠,٠ ١,٥ ٢٠   ٣٥ صهاريج مياه (٠٠٠ ٥ لتر) 

٢٠,٠ ١,٠ ٢٠    خزانات تفسخ (٠٠٠ ٥ لتر) 
٥٠,٠      اموع الفرعي 

٧,٥      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 
٥٧,٥      اموع الفرعي، البند ٥ (ح) 

معدات متنوعة        (ط)
١٠,٠ ٠,١ ٢٠٠ ٢٠٠  ٤٠٠ سخان كهربائي 

منصـة حمـل يدويــــــة متحركـــــة قــدرة 
١٨,٢ ٠,٨ ٢٤ ٢٤  ١٠ ٢ طن 

٦,١ ١,٢ ٥ ٥   موازين قدرة ١-٢٠٠ كيلوغرام 
 ٥ – ــــــــــــــدرة ٠,٠١  موازيـــــــــــــن ق

٤,٢ ٠,٧ ٦ ٦  ٦٠ كيلوغرامات 
٩,٠ ١,٨ ٥ ٥  ٥ موازين قدرة ١-٥٠٠ كيلوغرام 

٩٣٥,٠     ١ طقم رفوف ومناصب فولاذية 
٤٢٥,٠ ٠,٩ ٥٠٠ ٥٠٠   مكيفات هواء 
٢٥٠,٠ ٢,٥ ١٠٠ ١٠٠   مكيفات هواء 

      معدات كهربائية ميكانيكية: 
ــــادة تســـوية الصمامـــات  معــدات لإع

٥,٠      وقواعدها 
ـــود وضبــط  معـدات فحـص حقـن الوق

٦٠,٠      عياره 
٥,٠      حامل محركات 

١٠,٠      معدات لحام 
١٥,٠      معدات ضغط الهواء 

٧,٠      معدات نظافة 
١٥,٠      معدات رفع مواد ومناولتها 

٤٥,٠      قاعدة تحميل لفحص المولدات 
معدات متخصصة للأعمال الكهربائية 

٥٨,٠      وخدمات التبريد 
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  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

١٥,٠      آلة رفع 
٤٧,٠      أدوات يدوية ( للهندسة) 
      معدات مكافحة الحريق: 
٦٠,٠      طفايات حريق (٦٠٠) 

٣٠,٠      كواشف دخان 
٣٠,٠      خراطيم وصنابير مياه لإطفاء الحرائق  

٢٠,٠      أنظمة إطفاء الحرائق لأجهزة التدفئة 
٤٠,٠      لوحات متطورة للإنذار بالحريق 

اســـطوانة إطفـــاء متحركـــــة ٤٠×٥٠ 
٢٠,٠      كغم 

١٣٩,٥ ٢      اموع الفرعي 
٣٢٠,٩      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

٤٦٠,٤ ٢      اموع الفرعي، البند ٥ (ط) 
ـــــداني (الشــــرطة  معـــدات الدفـــاع المي (ي)
المدنيـــة، والأمـــن، وحـــدات الشـــرطة 

      الخاصة) 
٧,٢ ٠,٢ ٣٦ ٣٦  ١٠٠ كاشفات يدوية للمعادن 
٢١,٠ ٣,٠ ٧ ٧  ١٠ ممرات لكاشفات المعادن 

مرشات غاز مثـير للأعصـاب ، حجـم 
٦,٠ ٠,٠٤ ١٥٠ ١٥٠   كبير 

مرشــات غــاز مثيرللأعصــــاب حجـــم 
٥٦,٦ ٠,٠١ ٣٥٠ ٤ ٣٥٠ ٤   صغير مع جراب 

كمامـــات للكشـــف عـــــن اســــتهلاك 
٣,١ ٠,٠٣ ١٢٠ ١٢٠   الكحول (طرد سعة ١٠٠ وحدة) 

٢٧٠,٠ ٣,٠ ٩٠ ٩٠  ٣٠ جهاز قياس بالسرعة الليزرية 
بطاريـــات احتيـــاط لــــ ١٢٠ جـــــهاز 

٣٢,٤ ٠,٢٧ ١٢٠ ١٢٠   لقياس السرعة 
٢١,٦ ٠,٠٣ ٨٦٥ ٨٦٥   أقلام شمع ملونة أو طباشير 

١٨,٠ ٠,٠٣ ٦٠٠ ٦٠٠   أكياس من البلاستيك للجثث 
عبــوات جديــدة لعــدة الكشــف عــــن 

١,٨ ٠,٠٤ ٤٤ ٤٤   استهلاك  المخدرات  
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  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

مناديل مطهرة لنظافة الأيدي (صناديق 
٧,٤ ٠,٠١ ٧٤٠ ٧٤٠   سعة ٥٠ منديلا) 

أكياس بوليثيلين لحفظ الأدلة (صناديق 
١,٦ ٠,٠٠٠١ ٠٠٠ ١٦ ٠٠٠ ١٦   سعة ٥٠ كيس) 

عبوات جديدة لعدة تحليـل المتفجـرات 
٢,٠ ٠,٠٥ ٤٠ ٤٠   السريع 

كبســــولة إشــــــعال لإنـــــارة الطريـــــق 
٢٦,٥ ٠,٠٠٤ ٦٢٠ ٦ ٦٢٠ ٦   (صناديق سعة ١٠ كبسولات) 

عصي إضاءة (حمراء وخضراء وزرقاء) 
٧,٨ ٠,٠٠٢ ٩٠٠ ٣ ٩٠٠ ٣   (مشاعل كيماوية) 

شرائط لعمل الحواجـز بطـول ٠٠٠ ١ 
٩,٦ ٠,٠٠٨ ٢٠٠ ١ ٢٠٠ ١   بوصة 

١١,٠ ٠,٠٠١ ٠٠٠ ٢٢ ٠٠٠ ٢٢   أهداف تدريب 
٤,٥ ٠,٠٠٠٣ ٠٠٠ ١٥ ٠٠٠ ١٥   أربطة طبية لأغراض الاعتقال 

عبــوات جديــدة مــن معجــون بصمـــة 
٣,٢ ٠,٠٢٣ ١٤٠ ١٤٠   الأسنان 

مســــــحوق أوكســــــيد (١٠٠ ســـــــم 
٠,٢ ٠,٠٠٨ ٢٤ ٢٤   مكعب) 

٠,٢ ٠,٠٠٨ ٢٤ ٢٤   مسحوق تلوين (١٠٠ سم مكعب) 
عبـوات جديـدة لعـدة فحـــص ضحايــا 

٤,٣ ٠,١٧ ٢٥ ٢٥   الاغتصاب 
٠,٧ ٠,٠٠٠٠٨ ٠٠٠ ٩ ٠٠٠ ٩   استمارات لأخذ البصمات 

صحــائف حــبر للبصمــــات (صنـــاديق 
٠,٣ ٠,٠٣٣ ١٠ ١٠   سعة ١٠٠ صحيفة) 

١٧٥,٠ ٠,٠٠٥ ٠٠٠ ٣٥ ٠٠٠ ٣٥   دفاتر للشرطة قياس ١٢٠×٨٥ ملم 
شــرائط  ورقيــة لفحــص الــدم (عبـــوة 

٣,٢ ٠,٠٦٤ ٥٠ ٥٠   لكل ٢٥ اختبارا) 
شـرائط ورقيـة لفحـص السـائل المنـــوي 

٣,٢ ٠,٠٦٤ ٥٠ ٥٠   (عبوة لكل ٢٥ اختبارا) 
١,١ ٠,١١ ١٠ ١٠  ٢٢٥ مرايا لفحص أسفل المركبات 

٢,٦ ٠,٠٣ ١٠٠ ١٠٠   مخاريط حركة المرور 
ـــــلحة الناريــــة  أنظمـــة اســـتخدام الأس

١٢٠,٠ ١٢٠,٠ ١ ١   والتدريب 
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  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

نظــام FX للتدريــب علــى اســــتخدام 
٣٥,٠ ٣٥.٠ ١ ١   الرصاص المدبب  

٢١,٥ ٢١,٥ ١ ١   معدات إضافية للمجاهر 
٣٣,٠ ٠,٥٥ ٦٠ ٦٠   دراجات لدوريات الشرطة 

١٢,٠ ٠,٢ ٦٠ ٦٠   معدات خاصة لدوريات الدراجات 
٥,٧ ٠,٠٤ ١٥٠ ١٥٠   أصفاد للأرجل 

١٥,٨ ٠,٠٨ ٢١٠ ٢١٠   أدوات لجمع مخلفات الأسلحة النارية 
جــــهاز طباعــــة محمــــول لكمامــــــات 

٢٩,٤ ٠,٤٢ ٧٠ ٧٠   الكشف عن استهلاك الكحول 
١٢,٠ ٠,٠٦ ٢٠٠ ٢٠٠  ٧٠ مجموعة مرشحات للكاميرات 

١٩,٠ ٠,١٠ ٢٠٠ ٢٠٠   حامل ثلاثي القوائم عادي 
٧,٧ ٠,١١ ٧٠ ٧٠   عدسات تحويل عن بعد 

٧,٧ ٠,١١ ٧٠ ٧٠   عدسات تحويل كبيرة 
      معدات خاصة للفريق ٦ : 

خـوذات واقيـة (مـزودة بـواقٍ للعيـــون/ 
٢٥,٠ ١,٠ ٢٥ ٢٥   تجهيزات اتصال لاسلكي) 

٦,٥ ١,٣ ٥ ٥   دروع مضادة للرصاص 
سترات واقية مـن الرصـاص للعمليـات 

١٥,٠ ٠,٦ ٢٥ ٢٥   التعبوية 
خـــوذات للعمـــل الروتيـــني/مكافحـــــة 

٦,٣ ٠,٢٥ ٢٥ ٢٥   أعمال الشغب 
١,٨ ٠,٠٧ ٢٥ ٢٥   عصا لمكافحة أعمال الشغب 

٢,٠ ١,٠ ٢ ٢   عدة تصنت تقنية 
١٠,٠ ١,٠ ١٠ ١٠   مجموعة معدات من الحبال 

١٠,٠ ٥,٠ ٢ ٢   مجموعة أدوات تدخل غير قاتلة  
٢٢,٠      معدات مختلطة للفريق ٦ 

      معدات لوحدة الحماية المباشرة: 
٣٠٠,٠      أجهزة واقية  
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  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

٢٩٨,٣      معدات عامة 
١٨٩,١      أجهزة تحويلية 

٣٣٣,٥      ذخائر 
٥١٢,٣      الاحتياجات من الأسلحة 

      دائرة تلفزيونية مغلقة-شرطة البعثة: 
١٧,٢      مقر البعثة 

١٧,٤      المقار الإقليمية 
ــــــة في  مركــــز الاعتقــــال التــــابع للبعث

١٤,٨      بريشتينا 
٣٣,٠      مطار بريشتينا 

      معدات تحديد البصمات: 
٦٩٠,٠      نظام آلي لتحديد البصمات 

٥٢٥,١ ٣      اموع الفرعي 
٥٢٨,٨      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

٠٥٣,٩ ٤      اموع الفرعي، البند ٥ (ي) 
معدات أماكن الإقامة        (ك)

٣٥,٠ ٠,٣٥ ١٠٠ ١٠٠  ١٢ مواقد كهربائية 
١٥,٠ ٠,١٥ ١٠٠ ١٠٠  ١٨٧ أفران مايكروويف 

١٨,٢ ٠,٢٨ ٦٥ ٦٥   أجهزة تبريد/تجميد مشتركة 
١٣,٣ ٠,١٩ ٧٠ ٧٠  ٣٧٩ ثلاجات صغيرة 

٥,٥ ٠,٠٦ ١٠٠ ١٠٠  ١٠ جهاز صنع قهوة متوسط الحجم 
٥,٠ ٠,٠٥ ١٠٠ ١٠٠   غلاية كهربائية سعة لترين 

٢١,٨ ٠,٤٤ ٥٠ ٥٠  ٢٢٠ مكنسة كهربائية 
١٨,٠ ٠,٠٤ ٥٠٠ ٥٠٠  ٦٠٠ ٢ مروحة أرضية  
٩٠,٠ ٠,٠٩ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ١   مروحة سقف 

٢٢١,٨      اموع الفرعي 

٣٣,٣      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

٢٥٥,١      اموع الفرعي، البند ٥ (ك) 
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  (١) (٢) (٣)(٣)+(٢)=(٤) (٥) (٥)×(٤)=(٦)
  الوحدات المقترحة   

 
المخزون 
تكلفة إضافية الاستبدال الحالي 

مجموع عدد 
مجموع التكاليف تكلفة الوحدة الوحدات 

معدات لتنقية المياه        (ل)

٩,٠      جهاز لتنقية المياه 

٩,٠      اموع الفرعي 

١,٤      الشحن بنسبة ١٥ في المائة 

١٠,٤      اموع الفرعي، البند ٥ (ل) 

١٣٨,٩ ٢٠      اموع، البند ٥ 
٤١٠,٧ ٤١      اموع الكلي 
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المرفق الثالث 
   تنفيذ التوصيات السابقة للجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية 

الرد الطلب 

١ – طلبت اللجنة توضيـح مسـألة آليـة التنسـيق بـين 
اللجنـة التنفيذيـة وفريـق التخطيـط المشـترك، ومســألة 

فعالية هاتين الهيئتين، في التقرير التالي.  

ارجع إلى الفقرات ٧ إلى ٩ من هذا التقرير. 

ـــــع  ٢ – يتعـــين علـــى الأمانـــة أن تـــبرم اتفاقـــات م
الوكـالات المتخصصـــة للأمــم المتحــدة بغيــة تحديــد 
مسـؤوليات كـل وكالـة منـــها وتعريــف أدوارهــا في 
 ،A/54/622) تنفيــــــذ أنشــــــطة التعــــــــاون التقـــــــني

الفقرة ١٣). 

ـــن  وكـالات الأمـم المتحـدة العاملـة في كوسـوفو جـزء لا يتجـزأ م
ـــع ــا بعثــة الأمــم المتحــدة  العمليـات متعـددة الأبعـاد الـتي تضطل
للإدارة المؤقتة في كوسوفو. وقد وقٌعت ركيزة الشؤون الإنسـانية 
في البعثـة مذكـرات تفـاهم مـع كـــل مــن برنــامج الأمــم المتحــدة 
الإنمائي وصندوق الأمم المتحدة للسـكان ومنظمـة الأمـم المتحـدة 
ــــة  للطفولــة وبرنــامج الأغذيــة العــالمي والصنــدوق الــدولي للتنمي
الزراعية ومنظمة العمـل الدوليـة وبرنـامج الأمـم المتحـدة المشـترك 
المعــني بفــيروس نقــص المناعــة البشـــرية/متلازمـــة نقـــص المناعـــة 
المكسـب (الإيـدز) ومنظمـة الصحـة العالميـة. كمـا أقـامت ركــيزة 
الإدارة المدنية علاقات متينـة مـع الوكـالات المتخصصـة، بمـا فيـها 
منظمة الصحة العالميـة ومنظمـة الأغذيـة والزراعـة (فـاو) ومنظمـة 
العمــل الدوليــة ومركــز الأمــم المتحــــدة للمســـتوطنات البشـــرية 
(الموئل). ويجري حاليا النظر في توقيع مذكرة تفاهم مع الفاو. 

٣ – هناك حاجة لبدء التعاون داخل اتمـع الـدولي 
ــدف الحــد مــن الارتفــاع المفــاجئ للتكــــاليف في 
شــروط عمـــل الموظفـــين والاحتياجـــات التشـــغيلية 
الأخرى كلما كلفت الأمم المتحدة بالعمل في أحـد 
أمـاكن العمليـات. وينبغـي أن تتخـذ خطـوات لــدرء 
أي تأثــير ســلبي لارتفــاع التكلفــة علــى اتمعـــات 
المحلية والكيانات الأجنبيـة معـا.كمـا ينبغـي أن تقـدم 
معلومـات عمـــا ســبق ذكــره إلى الجمعيــة العامــة في 
بيانــــات الميزانيــــة في المســــتقبل (المرجــــع نفســــــه، 

الفقرة ١٩). 

يجري استخدام جدول المرتبـات المحليـة الصـادر عـن الأمانـة العامـة 
للأمــم المتحــدة مــن جــانب كيانــات الأمـــم المتحـــدة العاملـــة في 
كوسـوفو. وقـامت الأمانـة العامـة بـإجراء دراســـة اســتقصائية عــن 
المرتبات المحلية في كوسوفو في آب/أغسطس ١٩٩٩، ومـن المقـرر 
إجراء دراسة استقصائية أخـرى في خريـف عـام ٢٠٠٠. وسـوف 
ـــة  تطبـق الدراسـة الاسـتقصائية المقبلـة وفقـا للمنهجيـة المنقحـة للجن
الخدمة المدنية الدولية، وسوف تستخدم مجموعة منتقـاة أوسـع مـن 
أرباب العمل من القطاعين الخاص والعـام معـا كأسـاس للمقارنـة. 
وسـوف يسـاهم ذلـك في وضـع جـدول للمرتبـــات المحليــة يعكــس 

الظروف الحالية للسوق في كوسوفو بصورة أكثر واقعية. 
٤ – ينبغــي إشــراك مكتـــب إدارة المـــوارد البشـــرية 
بصورة أكبر في عملية استعراض الرتب، خاصــة مـن 

أعدت لجنة الخدمة المدنية الدولية معايير تصنيـف الوظـائف لصـالح 
الأمانة العامة ومكاتب ووكالات الأمم المتحدة، وجــرى تضمينـها 
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الرتبــة ف – ٥ فمــا فــوق، مــع أخــذ بنيــة وطبيعـــة 
العمليـة في الحسـبان. وطلبـت اللجنـة أن تنظـــر إدارة 
عمليات حفظ السلام ومكتب إدارة الموارد البشرية 
في هــذه المســــألة، وأن تحـــدد، اســـتنادا إلى الخـــبرة 
المكتسبة حتى الآن في مجال عمليـات حفـظ السـلام، 
مــا إذا كــان إنشــاء رتــب عامــــة شـــيئا عمليـــا وذا 

جـــــدوى (المرجع نفسه، الفقرة ٢٠). 

ــــل  في إصــدار التصنيــف الموحــد للفئــات المهنيــة، في نيســان/ أبري
١٩٩٤. ويجري استعراض هذه المعايير وترجيحها في سـياق المـهام 
والمســؤوليات الفعليــة بغيــة تحديــد رتبــة الوظيفــة. وفيمــــا يتعلـــق 
بعمليات حفظ السلام ، فوضت مسؤولية وضــع المعايـير المذكـورة 
بالإضافـة إلى إعـداد التوصيـف الوظيفـي إلى إدارة عمليـــات حفــظ 
السلام. واتصلت هذه الإدارة بمكتب إدارة الموارد البشـرية لبحـث 
إمكانيـة الحصـول علـى فئـة أوسـع مـــن التوصيــف الوظيفــي العــام 
المصنـف للرتـب لأغـراض التعيـين. بيـد أن هـذا لا يـزال في مرحلــة 
الإعـداد وتعتمـد نواتجـه بقـدر كبـــير علــى عــاملي الزمــن والمــوارد 

المطلوبة لإنجازه. 
ــة  ٥ – تطلـب اللجنـة أن تبـذل جـهود مـن أجـل إقام
تنسـيق أفضـل للأنشـطة المتعلقـة بنـوع الجنـــس، الــتي 
تنفـذ في إطـار الركـائز الأربعـة لبعثـة الأمـــم المتحــدة 
لــــلإدارة المؤقتــــة في كوســــوفو (المرجــــع نفســــــه، 

الفقرة ٢٤). 

ارجع إلى الفقرة ٧٥ من هذا التقرير. 

٦ – يتعين على الأمم المتحـدة ومنظمـة الأمـن والتعـاون 
في أوروبـا اتبـاع أسـلوب تنسـيق أوثـق للـبرامج، حيثمـــا 
أمكــن ذلــك واتســم بفعاليــة التكلفــة (المرجــع نفســـه، 

الفقرة ٢٧). 

تم بالتنسيق بين منظمة الأمن والتعاون في أوروبا والقـوة الدوليـة وبعثـة 
الأمم المتحدة للإدارة المؤقتـة في كوسـوفو، إنشـاء لجنـة أصبحـت إدارة 
العدل التابعة لبعثة الأمــم المتحـدة لـلإدارة المؤقتـة في كوسـوفو مسـؤولة 
فيها عن مساعدة قضاة التحقيق والمدعي العام والشرطة في المسائل التي 
تتعلق بالأدلة/الإفادات المقبولة لدى قضاة التحقيق أثناء سـير إجـراءات 
الفحـص الأوليـة وعنـد المحاكمـات. وقـد سـاعدت إدارة العـدل التابعـــة 
للبعثة منظمة الأمن والتعاون في أوروبا في إقامة دورات تدريبية للقضاة 
والمدعـين العـامين، وفي تجـهيز منـاهج هـــذه الــدورات التدريبيــة. كمــا 
عقدت عدة ندوات ويجري التخطيط لعقد المزيد من الدورات . وتقوم 
إدارة العدل التابعة للبعثة بتنسيق الجهود مع منظمة الأمـن والتعـاون في 
أوروبا من أجل استمرار هذه الأنشطة والعمل على إنشاء مؤسسة أمين 

المظالم. 
٧ – تطلـب اللجنـة الاستشـارية الشـــروع في اســتعراض 
أكثر الوسائل فعالية التي تستطيع ا البعثة تنفيـذ برامجـها 
الإعلامية. وينبغي أن يتناول هذا الاسـتعراض عـددا مـن 
الخيارات، بما في ذلــــك استخدام المرافـــــق الـتي لا تـزال 

خولت ركيزة بناء المؤسسات بتهيئة الظروف التي تدعم حرية الصحافة 
وحرية التعبير في كوسوفو. وكخطوة أولى نحو قيام خدمة جديدة للبث 
الإذاعي العام، أنشأت منظمة الأمن والتعاون في أوروبا واتحـاد الإذاعـة 
الأوروبي محطة إذاعة وتلفزيون كوسوفو، بتمويـل مـن الأمـوال العامـة. 
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ـــاون في  في طــور الإعــداد بواســطة منظمــة الأمــن والتع
أوروبا (المرجع نفسه، الفقرة ٢٩). 

وفي أيلول/ سبتمبر ١٩٩٩، بدأت محطة إذاعة وتلفزيون كوسوفو بث 
برامج تليفزيونية يومية لمدة ساعتن بـاللغتين الألبانيـة والصربيـة. وتقـدم 
محطة إذاعة كوسوفو بثها باللغتين الألبانية والتركيـة ، كمـا تخطـط لأن 
تبدأ قريبا بثها من جديد باللغة الصربية. وخولت إدارة شؤون وسـائط 
الإعلام التابعة لمنظمة الأمن والتعاون في أوروبا بتجـهيز أنظمـة للرقابـة 
على وسائط الإعلام، بما في ذلـك منـح الـتراخيص وتخصيـص تـرددات 

البث. 
٨ – عندما لا يكون هناك مكتب لحماية الأقليات، فـلا 
بـد مـن اسـتعراض الحالـة علـى الفـور، مـع أخـذ الولايـــة 
المنصوص عنها في قـرار مجلـس الأمـن ١٢٤٤ (١٩٩٩) 
في الاعتبـار. يضـــاف إلى ذلــك أن اللجنــة تــرى أنــه لا 
يكفـي تخصيـص وظيفــــة واحـدة بالرتبــــة ف – ٤ لهـــذا 
العمل، وطلبت أن يعاد النظر في رتب الوظائف بصورة 
عاجلـــة. كمـــا يتعـــين توجيـــه الاهتمـــام إلى تخصيــــص 
وظـائف إضافيـــة لتصريــف أعبــاء هــذا العمــل (المرجــع 

نفسه، الفقرة ٣٦). 

في حين سيتم تدريجيا إلغاء ركيزة الشؤون الإنسانية في البعثة في إطـار 
إعادة تنظيم مكتب حقوق الإنسان وشؤون اتمعات المحليـة، فقـد تم 
– ٥ ال حمايـة الأقليـات. وسـيتولى مـن  نقل وظيفة واحدة برتبة ف 
يشغل هذه الوظيفة تنسيق السياسات العامـة والأنشـطة مـع نظرائـه في 
العناصر الأخرى للبعثة، مـع إقامـة العلاقـات مـع المكـاتب ذات الصلـة 
ـــك أن  علــى المســتوى الإقليمــي ومســتوى البلديــات. يضــاف إلى ذل
– ٣ قد اقترح تخصيصهما لموظفـين اثنـين  وظيفتين جديدتين برتبة ف 
مســـؤولين عـــن شـــؤون اتمعـــات المحليـــة والاتصـــال بمجموعــــات 

الأقليات. 
٩ – ينبغي إجراء دراسة عن كل ما يترتب على إدخــال 
فئة الموظفين الوطنيين ضمن موظفي البعثة، فيمـا يختـص 
بالسياسـات العامـة والشـؤون الماليـــة، بمشــاركة مكتــب 
إدارة المـــوارد البشـــرية. وأوصـــت اللجنـــة، آخـــــذة في 
اعتبارها تجربة استخدام هذه الفئة مـن الموظفـين في بعثـة 
الأمم المتحدة في البوسنة والهرسك، بأن تشمل الدراسـة 
ـــا بالنســبة لجميــع عمليــات  كذلـك الآثـار الأوسـع نطاق
حفظ السلام في المستقبل (المرجع نفسه، الفقرة ٤٠). 

شرعت إدارة عمليات حفـظ السـلام في إجـراء مناقشـات مـع مكتـب 
ـــم المتحــدة تمــهيدا لوضــع  إدارة المـوارد البشـرية في الأمانـة العامـة للأم
أسـس الدراسـة المتعلقـة باسـتخدام الموظفـين الوطنيـين. ويجـــري حاليــا 
وضع معايير لقبول المرشحين في فئـة الموظفـين الوطنيـين ضمـن بعثـات 
حفظ السلام. كما سـينظر في مسـألة الغـرض مـن اسـتخدام الموظفـين 
الوطنيين وأثره في النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة خـلال الـدورة المقبلـة 

للجنة الخدمة المدنية الدولية. 

١٠ – حثــــت اللجنــــة الأمــــين العــــام علــــى تســـــريع 
المفاوضات الجارية بشأن وحدات الشرطة المشكلة بغيـة 
نشــــرها في أســــرع وقــــت ممكــــن (المرجــــع نفســــــه، 

الفقرة ٤٢). 

تم نشـر أول وحـدة للشـرطة الخاصـة في منطقـة البعثـة في آذار/ مـــارس 
٢٠٠٠، وينتظر انتشار الوحدات المتبقية بحلـول تشـرين الثـاني/نوفمـبر 

 .٢٠٠٠
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الهياكل التنظيمية*     

بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة في كوسوفو  ألف-
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
ـــين عــام؛ أ ع م: أمــين عــام مســاعد؛ ع: خدمــات عامــة؛ ر أ: رتــب أخــرى؛  و أ ع: وكيـل أم *

ر م: رتبة محلية؛ خ م: خدمة ميدانية؛ م و: موظفون وطنيون؛ ر ر: رتبة رئيسية. 

مكتـــــــــب الممثـــــــــل الخــــــــــاص

ام/ الع ين للأم
شـــــــعبة الإدارة 

١٠ ــــــــــد-١، م ٢ مــــــــد-٢، ١
مكتـــب المستشـــار القـــــانوني

مكتـــــــــــــب السياســــــــــــــات

مكتــــــب حقــــــــوق الإنســـــــان

ؤون وش
مكتـــــــــــــــب الاتصــــــــــــــــال

ـــــــــــط قســـــــــم التخطي

  
مكتــــــــــب مراجـــــــــــع

 
مكتــــــــب الشــــــــــؤون

ة ا ال
ــــــــــــدث مكتــــــــــب المتح

الرسمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

 
 
 

بنـــاء المؤسســــات 

 
  

ــــاء  إعــادة البن

 

ـــــــة  الإدارة المدني

٢٤ ٢ د ٦ أ ١

وحـــدة اللغــــات 
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الإدارة المدنية  باء -

إدارة النقــــــــــل والهيـــــــــــاكل

ــــــــل الخـــــــاص نــــــائب الممث

ــــام  للأمــين الع
مكتــــــــــــب الشـــــــــــــؤون

شـــعبة الإحصــــاء 

 

وحـــدة الرصــــد 

الشــــرطة 

 

إدارة الرياضـــــــة 

 

إدارة الشـــــــباب 

ــــــدل  إدارة الع

ـــــة  إدارة حمايـــة البيئ

إدارة الزراعـــــــة 

الإدارة المحليـــــــة 

ــــــــات (٣٠)  البلدي

إدارة الثقافـــــــــة 

إدارة الـــــــبريد والاتصـــــــــالات

إدارة التربيــــة والعلــــــوم 

ــــــــــة إدارة الصحــــــــة والرعاي

إدارة شــــــــــــــؤون غـــــــــــــــير

إدارة العمــــــــــل وشــــــــــــؤون

المكـــاتب الإقليميـــــة 

ــــــة  إدارة الخدمــــات العام

ـــــــــــــــين إدارة أمـــــــــــــن المدني

ــــتروفي امي نيجييـــلاتش
ـــت ابريش ن

ـــــ بيــــيا نبريزي
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شعبة الإدارة  جيم -
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
مدير الإدارة 

١ مد–٢، ١ ف–٤، 
٣ أ) ) ع ١

وحدة السلامة الجوية 
١ ف- ٤، ١ ف�٣، ١ خ م، 

م ر ١

قسم الأمن 
١ ف�٤، ٢ ف�٣، ١٩ خ م،
٥ ع (ر أ)، ٤٤ خدمة خاصة، 

الدائرة الطبية 
١ ف�٥، ١ ف�٤، ١ ف- ٣،
١١ ر م، ٤ من متطوعي الأمم 

ة الم
فريق الإدارة الإقليمية 

٣ ف�٣، ٥ خ م، ١١ ر م 

وحدة دعم متطوعي الأمم المتحدة 
١ ع (ر أ)، ١ ر م، ٣ من متطوعي

دة المت الأ

وحدة مراقبة الميزانية والتكاليف
١ ف–٤، ١ ف–٣، ١ ف- ٢،

٤ أ) ) ع ٢

خدمات الدعم التقني 
١ مد�١، ١ ف�٤، 

١ ع (ر أ)، ١ ر م 

الخدمات الإدارية 
١ مد�١، ١ ف�٤ ، ١ف- ٣،
١ خ م، ١ ع (ر أ)، ٢ ر م 

 
قسم الهندسة 

١ ف�٥، ١ ف�٤، ١١ ف�٣،
م ر ٣٤١ أ)، (ر ع ٩ م، خ ٢٣

 
قسم النقل 

١ ف�٥، ١ ف�٣، ٤٢ خ م، 
م ر ٣٢٦ أ)، (ر ع ١

 
قسم الإمدادات 

١ ف�٥، ٣ ف�٣، ١٥ خ م،
م ر ٥٩ أ)، (ر ع ٥

قســـــم التجـــــــهيز الإلكــــــتروني
للبيانات  

١ ف�٤، ٤ ف�٣، ٤ ف�٢،
م ر ٧٩ ، م خ ٣١

 
قسم الاتصالات 

١ ف�٥، ١ ف�٣ ، ٦٣ خ م،
م ر ٨٦ أ)، (ر ع ١

 
قسم دعم العمليات السوقية 

١ ف�٥، ٣ ف�٤، ٣ ف�٣،
م ر ١٩ م، خ ١٣ ف�٢، ٢

قسم المالية 
١ ف�٥ ، ٢ ف�٤ ، ١ ف�٣،
٣ ف�٢، ٤ خ م، ٢ ع (ر ر)، 

م ر ٣٥ أ)، (ر ع ٢٠

 
قسم المشتريات 

١ ف�٥، ١ ف�٤، ٧ ف�٣،
م ر ١٥ أ)، (ر ع ١٦

قسم شؤون الموظفين 
١ ف�٥، ٣ ف�٤، ٢ ف�٣،

٤ خ م، ٢ ع (ر ر)، 
م ر ٢٧ أ)، (ر ع ١٤

قسم الخدمات العامة 
١ ف�٥، ٤ ف�٤، ٣ ف�٣،

٧ ف�٢، ١١ خ م، ٢ ع (ر ر)، 
م ر ٧٧ و، م ١٠ أ)، (ر ع ١
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خريطة 
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خريطة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


