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صسس،ة مقد ء ولا ا

à . ي ل1لمح1 ووة الد الى م لمقد ا ة لمتملا مم الا ’ممف جا مجدس لتقرير ءتحافق ا لتقريرا 1 ه.ل يهدتم ء ١

ثين لا ١ تموز/ريوليه من الفترة ول ي؟تنا ى دف وا ، الدامة *للجهميف والث ٩ ٧  ميتاببم-ر الثاتي كانون لى ا ٥

١ ٩ ٧ فترة قي ة مع الجا اعهال فةصإ الا ه ه=ل ولوتتنا ا ١ ر ٦ ل باط من ا ١ /مفبمرابجر ش- ٩ ٧  ورة ارد لماية ٦

لمابعق جلمى ا يولمبم ٢٨ من >^>٤^ في لمقولة١د ان/ لى مزير يولبه ٢ ا ز/ ٩ تمو ٧ ٠ ١ ٦ 

ن —- ٢ يد قي قرر ئذدلمجلس١ يما ية اد دون قي ^٠^ ألش ورته د قي الا*سنوى تقريره دعتصا١ ا لثاتي كا  !ا

لجا ق مايثا م ءعكا ا من خفا للئا وذ ،ير ينا لمجلس ير؛ح ان على ة مم ا -س عن سنوبجا تقريرا ا  ل ا آعس
لجا لى مهدق ا س مة لدا١ لجمم>^ة١ ا لمجد اي والا ى قتصال الا وا لأ لمجلس ، جتم سم الا لمنظمة ى لتنغينا وا  م-

لثقاثمق لعلم وا للترييق ة لتمل ؛ سأكو ا وا ل و؛نل ، ( ٢ ر لهوز لمجلس فى تا دك ذ ا قت لا ف و سم كا ؟  لتعمي

لد ى لتئغين ا للمجلس *لربيعيفا ورة ازد قبل لتقرير ا ي والا يى د قتصا الا للمجلس *لهبميفيف ١ ورة وا نه الا ٠ جتماء  ا
زونثمبر قي لمعد١ لتقرير١ ان بعد ا٠فبي -^٠̂ا ءبج ئي١لث١ كا ا يناييسمأ ألجمةمح_بأسمة ؤيه تنفلر ما عقد عتيقا ار

ة د بع ذ ١لىا عشرة تسد و ^ور أ ل ا وك ،ش لش ٣ ر رهقرا لمجلس ١ عد د أ ءتما ^ف ريرهتقا ا لسنوبب  ا

لمقبلة لسنويتين ورتجه ل نية ثا قي ا لني ا لجدزء في ءا نيه زيران٠ء“ من خير الا ا و يأ بناء ٠ /  ، ءه—علي و

م كقرير سبد لا ا يوليه تي ستقي زار م تمو ن̂ظرل لمجلس يجتما لا وا ى ل قممبما الا لمجلس ا قيه ؛ لتتغين وا  يى ا

٠ للب؟وتسكو

د تقرير د ا اعد لفمليا تم قف ته لا وطرا ٠٠٣ لا ي،ق د ؛الش ورة لا  وئئ-ما i <*المامذ للجممية قين والث

لا لمجلس قرر فقل ، صلي لاا ٠ جرا ل لا ه هدن ار صد ١ ا بتد مهدة لجاا ا يف٠لتغط ثمةمحبما ا ل — ■fاوا من ٠ ا ا

يرحكش ثمبرا /ر ط يوليه اواول شيا ر ١ تحز ٩ ٧ لد اعصال لك ن في بصا ، ٦ يبد ٠ للمجلس لمايهدة١ ورة ا  ا هن آ و

لجا عن موجزق ساسية ١ بمئرلوصات لتقريرا لا هن لوخبمح للئا ون ء معةأ طا قي خبماقة دا ٠ لحبمميح ١ ره.ا ا

لوثائق ( ١ ) لرسءيف ا جمإ 'ا لمامة *لا لد ( ا اد ورة ا لمد ن ية ا ثو لا لث لملحمق ، وا مسم ا ٣١ رق-

.(A/51/51)

ق ( ٢ ) د ١ مم لا ١ معة جا ميثا د ا ، ة لمتجد ة ة لما بد ا لر ة ، ا لفقر ٠ ( ح ) ٤ ا

عال ( ٣ ) ورة ا لد لمايعة ا ا5) للمجلمرء ا ء U 7م K U /c /S e s s io n) ٠



ي__سسة_آسءاس ت مه_لوما| ء را ظ

مفا ال،جصصيف ت عتملا س ع ق (٢٨ -٠ ل ر ٣ ٠ ٨ ١ يال-قرار ، درا لا ممثا لشعد مم ا ذ ة ا تض«ئض ى اد

ضافف لثامحف ’الا لي ا مين ا لا لعن تقريرا ان ' )ام—ا لجاسة تصبح ان من ؤ ل ا اة ا
لتد ، الءحمو_ث ء جرا لا يب وا لتخن بمل ر نشر ، ا د ، لمعرفة١ و ل هن تهد لا ا ءن ح خ تا ك*

شيكة ، لتنميقوا ام من و ت وو مج ودرا مر سا د ما رأ لتخرج هد ١ ** '" *١ *١ كل1للمقم كرسة ا
٠ هيته ^نما وا رسان لا ١ ء ببقا ص-ف أل،مها

يغتني — ه لجا مب؟ثاق و لمؤسسة ه هن يتصريف سةا لجلبمف ا كاظطت *ا 'À .1رر ان ن ا ٠ أ

مة ١ هيم ضمون٠ ١عط١ ا ة مجلس عاتق على تقع لد لجامهد هديرها ا قد ٠ ومو>ئلغيآه و آ و مل٠الهس I ه_ل بد

لمجلس ت ولا ا مد ض ن ) ا ذ جت اد ل٠ا و لا د ١/ن تيسا ض مرة ع ٩̂ بر  ■٨اح١ تهديين قمح-ل ( ١ ٧

لموظغين اعصال ض واس'تمر ت ا لا او لمد لتي وا لا ض رت ١ ل ا ت ا لمنويف ئصف جتماعا لا ا بعة ا لتي ر ا ءقد ا هد

لمجلس علن ان ط ا لا ا م مبن ا لما ر تشرين في ، ا نوبممآ لظنى/ ٩ ا ٧ ين ١ ٤ صتر ٠ ك ' *١ تعي؛

قد ٠ سدن للجا ١بر «د ل ١ هستر كتور دل ١ ٦ ب-ل و ول ا ش و7ي̂ط ض ^٠^ لجا ١ مقر ض طفرغ ير لمد لم» أ يلء

٠ آأ7سيتصمه

نة تللثا وح'ش - ٦ و لا ن ، ا ت من ورل قل .كا ون١^^عرش ١٠٠ من امحر و■ءكوصات مؤسما
^ة لجائ س إن الا ٠ أ جا مجر ته ض ( (معةخلخر ار لرا دور ل ١ بعة ا كيو ض ة لمعقو ت مون ؛ث نيط-و لتا !ي——ا

١ يرينا ٩ ٧ لي ، ٥ ؛للجا يدبغي لا اره ا ل *٠^ جية ظ عروض قبو بل ر ن ؤ لا تصيغ آ لويا ا ئ لبمسال١و تو
كفينيف لخاصة ا تاممتى لم لي ون ، بجا ا ن لها ي نموعد بط متسق نمدو اد ترا ^ه جتصاع الا وض ٠ م-  ، نفس

عتمد لمجلس ا لمد تميق ا لا ير ا ة *هيقف ة معلجا ١ بن تع بأ ا ١ من كبير بنلجا ١ ء لقبر ئمتين معي؛ ا لد وش^ل ٠ ا
لجا رة ا ل ا ، للثا ن من لا يد ،قري'ت لية ل لجتة طريق عن مهدة ا  ،ة ل متص^ل تمئدصحمات تضم نسبيا صغيرة و

دف تتأ لد من و ون در للم-ل ب توا ة وعد ير ا لخيرا من كثير مع *ربة ت قترا طى ت لا تصا ا سيجر ع٦جمي ض ء ا
لم ء لحماا ا لد تقييمه مج ليرنا١ لتخاتليط رين ستشا بوصفبم ، ا ٠ و

ثر وعلى - ٧ ع ا جتما لمجلس ا لثاتي دون ؛ث في ا بجناير ا / ١ ٩ ٧ د ءثم ٥ ل شد تليفه أو -ق و بيسي م ر
ر ثممين لدكتو كاتو١ ا و لرثميس ،تشير لجاممة نائبا ،تلؤيو ممقلجا يق١لمم١ا ا ون لدير لا للشؤ هق١ د ا ر

لم نونية زقا١ ترا س-تشا لاوا قد ٠ *ف٠١ا عميةامما *هيكف تدظيم توكا كتورلد١ أ ^د و ق^سسسر الموظفين من ا  يالم

ي̂و في مة٠للجا لميالدا ١ بريلزراتيسا ضط ٩ ٧ قق ٠ ٥ ^لقتفرغ٠كمهدةيالجا يهدصل ن١ ى’عل ووا  لم

رلدا ويظل ٠ حدوا عام لا١ دوكاكتو را تقما مدير ول لمس- ٠ لا

بانهتنه ٠ ٨ ظيفق ثاتى و ل رتميسيق و مد١ ناثب هي تشذ ون ير ر ين لش١ ، زما والا لتخطيط١ لشؤ دس؛  ء
ر ١۴^ لدكتو أ لكسنس ا ا ذ ا ،بوتغ كوا ٠ ر  أ يد وؤد ٠ ت ١سنو عشر ة لمد نا غا معة جا لرئيس قها نا ن محا ى د

لدمل ة جا مح كمتقرغ ا لثاتي نون ؛كم في ة لتملا مم الا مد ١ محرد/ ا ٩ ٧ >ع ، ن لا١ ك٠ثب وهدو ، ٦ ء  م
ت علا صة قا ١ ءلى ة لمساعف١ ض ، مهدة لجا ا ير م-ل يين مهدة لجا ١ يين قا مسا ١ و * ا في ت لؤ ا سائر ء لم ء د  ،لم١ا

لممحي ل وا ق على للعصو و تلصئد ا لآ تباكي لا - اتوثعه لتايع تلهياا تيرع ة ا ٠ للجامهد

يل اص-بح .١ "ب” ا ١^١ وؤي , ٩ - كيته ر للكتو ؟ي ا ن (ء ارب موشاكوذ يرا٠ كا لمبل د
يا ب,طؤنيوى ممةصوبمياج؛ *“٦* و ون معة١لج١ يرلمد تا لبرنامج لشؤ ل في ا ٠لتتميف١ مجا

*جتماعية لبشوية١ لا ٠ وا



ءتد -١٠ تي وا مجلمو( ته اا لثاتي دون ؛ك في ة المه.ءمحول زرا ا دور ٩ ريت-ابجر ا ٧ لا ١ ٥ لا 2^،ث ات ت مجا  ذ
لوية لجامف او لا عا لية الا ه-ا-مرهلس تي *لا وع ا ة هي و لمالم في لمد ة1جتم والا وههمرية ا كلمية1و ؛ ا _ ؛ عم

ستخل لطبيعه ادوارد م ا وا با 'ا ر لا ٠ في ، تقر؛ر وقف ٠ وا ١ سسذ ر ١ دا لئ دة ٢ ا لمدقو ا

يونيه ن ٧^٠٠̂ في في ١ ر ٩ ٧ رق ، ٥ لا ا ت لا لمجا ا ه هدن تذ قد ا <بكث لمتامح_ا 1 ثة لث د سسق عن ة ذذ طريس.

-را ا سن عاملة ن للجا ت عا جت،ما ا عقد  ب—يجم لتي ا ت تيجيا سترا لا ا ن يةسا صمة لجا ا في ا *صشورفJ ا ٣ لتقل لخإ

مي لا ما كجدنب ان سلف يف لي ا ض ة ل م_تعأ،ا لا وا ، 'ثممف ا ل ءما لا ا في ج وا لبم ا من له دا ^ لغريب ا

ستقا *ممف يالجا *ظف لبمنا ا لد وقي ٠ مة تا ف د ا تفق ورة ا ل ١ وى ١ لنظريا اسيا ولا ، ي>تحا ا ،ا ليف ١ لةيو <دا

لتي محلتبا في *معف لجاا توا ا ا ءءتمل٠لا من ته ا على ، وديف لا ا مر، دع تمحطسلح نا ية للذ لجا ءسق ا -س

سعن ، *ثممة لقا ا أ ت لمؤرعمس_ا ١ >ظريق عن ولي لا ا ليا يأعها t ت ؤس_سما.م >ظريق ولع_ - J J - a تحدصح مجة

ما ا د لا ٠ هي ر

ؤل مس ١ ١ ل و لا ة مص لجا ١ ت عمليا ت أ د يفا في طةيو في ت عقل ، عمل ت عا جتصا ا يث در ١ م عا مأ ٩ ٧ ٥ — 

ل مبا كل ة صد ء سبوعوا تين لي ا طلب ودل ٠ ١ يلد ٣ ٩ من مق*بيرا ٦ ٩ مجموع-ه ما ؛قيي ش.ترك وا ٠ ا - لمهم ا
ع كل في جتما لا على *بة جا لا ا ، ا تهرتسمم٠ ت لا يصجا تتعلق *ستلفا ٠̂ ث ٠ لغتيف ا أ

هن م -،iSjrfJ؛ س^توى هو ما ( أ ) لرا كل يتعلق ثميما ا ؛ -ل في لميةلماا ٠ئشطغ والا بالش نا سي

ع ا ى ا ر تخجمهبملثا ؟ إ ‘لطييعيف ا رل لموا ا و ا 'لتتميف ا و ا لجو

^ا ن ا ة لمتحل ا مم ألا سعف لجا يكن لتيا سبةلمناا ت تيجياسترا لا ا هي ما ٢ ب ر  يى دد تتيع
؟ ت،خصصك ان يل٠ في مل الص ء يد

د ا هي ما (ج) يخ ١لمشا قر سل في ١̂ مل>قيا ا *مصف لجاا ءل-وا يتدبن إ لبممحاا ر - ان مي

؟ تخصصك

قد س ١ ٢ ت و ت لا ١ ه هن كشذ أ الا ءن *صتئجف *مجمجف عن جتماعا لمطإ ءا ن ةم—را لني مشطة لا ١ يشأ سي ا  ينهغ^
ف̂م للجا شطة لا وا يما م نقياا س لتي ‘ن قياهريها لما يئهغي لا ا هت وقف ٠ اد - تا ير لتقا ا أ لتي ر س صف ا ا ^ تي  ا ر

تجشا الا ضوعيا٠ ا )س ا عا قد ، معف للجا مجيف لجرنا ا نش-طة الا ت يا ا لهد و تفمم ا من كبيرا را و لقيم و  ع نوا لا ا

م لمما لتي ا م ٠مصف للجا ينبشي ا لقيا ير للتقا موجز ويرل ٠ يبا ا س ١ تقرير في ر لي لمجذ -ف ورف ارل ا لخماله ا

ثين لا لث لجمعيف وا ا ١ ل؛ ذ أ ، 'مف لد تقرير ا ا هدن يدتير ى ر خبمافة د يه ١ ا ٠ ذ

م وقف سء ١٣ كا في ة قود لمم ١ ف٠س د ا ورته د قي ، م،مف لجا ١ مجلس قا دون في سكرا يئا لثاتي ١ كا ر ر

٩ ٧ ته ء ١ ٦ لمابمف ودور تي'ا * لمقولف ة في طؤيو ا لمقتر جمرمحران A من ا يومحه \ لي / ر-ه/تمنز ٢ ا يو
١ ٩ ٧ س وعض ، ٦ سا لتوصي ا ير في ة رل لوا ا ت )ا ر جتماعا تقا لخمل ته ا ثة ا لا ث ل ج ليرا ا ر قرايا ، ه هن ا - ء  س

ع ا ت صجالا في *معف للجا ولي لاا مج يرنا تئفين ء يد ن ا كما 4 عيفجتما لا وا *لهشريف ا ية٠لتن وا لم لما ا في لجو م،
متخل ا لموا م ١ ا، تما ا ل وا لطييعيةا رد ا ذ في ير للمد كب ئا تعيين تلر١يتت ر ٠ ل لمجا ١ ١ ه-



ا ت صليا من ولى لا ا ن-ة-لس ١ قي لرتميسيق ١ ت زا ١نمد لا ١ ٠ ١ ع 'ل ا مم لا ا ة مص ج ء ا .تشس ا ( أ ) ة هي ة لمتح
لمي تخطيط (ب) ؛ طيميو في د عا مقرءدا ا ولى الا ية مج لبرا ا و ج ل بد ممة ل لدمل ء و ) ؛قبب ا (ج؛

د قلتطاا واسمهرف راتوزيا لأا ١ لخصاس لا ة المت،ضل مم الا في عضا الا ول لد ^د تلتب كع  وق لصتد بال-تبرع ا وا

لجا ت ١ ي٩ل ١ ت مة قا ه م معق ر قا لا ت ١ مع ع مسا ار ٢ رد ؛ ث٠لبح ١ تسسا/وح يمية د ١كلا ١ لمؤ* ستمر نم وا ء ا ^ا
ا لفريل ١ لتنظيءي ١ لم-سموما ٠ للبد

لقرفي ء نشا ا طؤيو ا

١ يارمرماب؟و ١ ١ i في ، ق حد٠لهت ١ مم لاا مقر في تم — ١ ه ٩ ٧ ق ١ -رإ1ع لخوقبجا ، ٦ Ô المتبم^دل م الا بين تفا

ليامحان ن وا لمتحدل مم لا ١ ة ،مع جا مقر بشأ مجلسا اور ثم ( ة ا لخشريعي د ذ لياياتيا ا لا ا ئد ق ا  س_ي_ومحس ٠ تفا
يونيه نمزبمرا ٢ ٢ يا ١ *ف٠عكو٠ حدت ول ا ، ر ثيقة ن با د لا م ١لم ا هين لا ١ ى لد ١^^^ و  للثا ذ جني ؛ ة لمتحد ١ صم ل

بخ ١ ق لا ١ خل د ، لخار اص ١ تؤا تفا طور ة لمتمل ١ مم الا ءمقجا يمقر لغد نتيجة « ن اد ه *و ات لبذ ء مرا ^ منم لا  ء ا

صبح لا ا نا في ذ لمتملا مم لاا مصة لجا توتي لقاا لوجو تكاا يرثز ليابا تفاقية م أءحكا صن كل على بتا ظ زا ر  ا
>دل ا مم لاا ت زا متيا ا حصا ة لت ^نا و ليا ، ١؛ ١ م عا صنذ فيع^ا طرنحا ن با وا ٩ ٦ ثيقة جش ، ٣  صة خا ة ل ممهد و

زه عن ذضلا ، بمقرها تكا ارات طى ار لجءمية قر لمامف ا ات *ا لصلة ذ ٠ ا

،ت ١ وقل ٠ ١٦ ن ١ حكومف ضاتللع  ف.ي للمقر هئى٠ بتوفير ، معةلجا ١ ء بانما ها تصبل من كجلء ، ليايا

لم ٠ طيميو ن يتم و لا ر ١ ل تيا لموقع ذ لية لموقلفين ١ *هيكف ^نت ١ك وان ، وم ١ ادد ا ا لمد  ع ٠ ليموا من لمؤلفة ١ ، ا
نايتين في مريبمءدا تخنتمقرا١ قد ء موظفا ٠ تبللهكا >مخصصف ة يف جد يفبتا من و

ر تخطيط ل تغهذ مج 1ا ( ٤ ) ها وت

أ ة ولى الا ية لتنغيذ ا مجما برا كخحديهل ، يلي مهدة لجا ا مت قا —٠ ١ ٧ م ١ ت جتماعا ١ عقد (ر  ل لد
لش ، ء لدخيرا ثة لخلا ا لخقرير في ه-ا-تتوصيا موجز يرد ا لذ ا ثيقة ه هن تشكل يى ا  وممقف ^ ب ر ؛ ليها 'ضافة ا 'ادو

جتماعين لخاصة ريةستشا الا فرقق الا من عمل لقوتي ا لج صج بهرنا ا لع في ^ا لك ، لم ؛ا ذ ل و ت يد كتد لمؤسسا ا

٩ يونيه ٧ ن ١ ٦ لخنميف مج برئ ئب جوا يشأ لا ٠ا وا * ليشرية لشولوجيا تقل ر جشاعيف ا ما آ تهويلشسسس.  و

تنميتبا تبا ١̂جمليا لخئميف ا اف هل وا ؛ و مؤهرا >هلهما ، ( و ك ا شتر ت ممثلو قيه ا ليبمتدث منظما  سس٠ثم ا

ه ة لمتمل ١ مم لا ١ *متظومف غير ك تلمئفلماا من ١و لية ا ئا ١ مقدر لاوا ، و اد ء ١خبر فيه شترإ فر ٠ آ ٥ ر ا

بقية — ١ ٨ ع و لشرو مج في ا لبرا لا لتتتينيف١ ا لى ا م و لجا بجر مد قا ره مهثةا ستشا لا و س"ج لش-ؤون ول ا  برنا
لجوعتي لا لمالميزيارف١ ا تيا لظبمين ، غوا أن وتي ١̂٠وا C لبنل١و وا ل ا بهد ٠ ب ا ١ ت قا تفا ا و

عا نظرا ( ٤ ر يص لغر ٠ ه٧ د١ ؛را

ععلى (ره لا ءل لا ئذلر لمشتركين١ قاتممة ل ل ا عما ك ا لمابعة ورذ ا ، ' ا
٠ سس لخا ١ ،لميق ١



با لى ؛خبمافم لا و ورة قي ، تم ، للى ف ا لد ة ١لس ١ ا مظدأ ١ د ، ;للمجلمر يهد ترأ à تتفر.،ل مج ت د  ■_ i"

ل ١ رإ-وسه ن 'مع قي ين ل*معقوبم ١ لمد'عل ١ اجت*مامي في ١۴^ ^آوص ف ل بد ٩ ٧ ف—البمحسري *لتتميأف ا بش-آن ٦
لا لك ، جتماءيف وا ذ ستبا و ا تتفيذ للر بأ فى ها و قت ور ٠ ممكن و

س0لت ١ آ ٦ ر ت ١^-^ا وق لصنل ت لتبرعاا ا

م س ١ ٩ نا *ممف ١لج ا ير صد قا ون ير دل ا تب و تممحطيط1 ١ لثمؤ ماء لا وا - ك وذ ا بلل ٣ ه ،وعه0سج ما رفآ ^زيا د ء ل
عيا ات ل۴لتموا متا ا٩لتيرا سا٠ك لا اا وق لصند لتبر ب ب تابح تل  ت ١ تظسس٠لا مح ت قاعلا مة قا ولا ، مهدفآ لذجا اد

د الا منظما كأ ث ■تو يمد ٠ اد

سطيظ ى,كطي١ا

لا يف تحد في م تقل ز حرا ١ *يف٠بش ٠ ٢ ٠ لغا ر طا ا نا ا للتنظيم ه-بممي ا ي-ر د ا عد ا تم 6 مصذأ للجا بي ز تقر

لا عن ش ^ لث-قل ,<الصقيل ء ذما ا ساينف ورف ادد ا لا ٠ ٢ ٧ ر للمجلس ا

مة للجا ءملية *توجيبيف ئ د 'ب

ه صن *ليف ١لهم ١ المر-محلة ء ثنا ا ، *ممف لجاا موظقي 'هيثف تتعرتي ء ٢ ١ ير لبشل ، ١نمو ن دي م للقببا كب آ

ليرنا *طف.اتش ء يبد حلوا جمح هج ا ت وق لصند ل موا ا و يا لتابح ال؟ ٢ للجا ا ٨ -روف ه هذ وفي ٠ ١ لظس ا

ر لجا ل اعما تباقد فقا ممف ا لتاليف لتوجيييذا ئ ل لل©با و ٠ ا

لا ءل-رإ خل لد ١ صن <تسابن علىا تنفق ن ا بجب ( ١ ) -ات يتفق بما ف٠مجي ليرنا ا ممطف ا  مععملي

را ١ تمشت:ليط تقييميا ١۴^ ا ل وا صج لي ٠ ل ١^^ تحدو على و

ششاسا ( ٦ ر ا نذلر ٠ ه *ا د ا ا

ه ١^^^^١ نفور ا (٧) بنا ٠ ا

ذ خبل ارل صن ا صم سا ١ 'مصف لجا ١ ت،مول ان لمقررا صن ( ٨ )  ٠ وم ا ل ت هبا وق صئد ره يدا يى اد

ند أ بد وقل ياا وق ^ ن ١ *حكومف من ل۴بتم تلم ات> ١ رات ولا ل صن ر ولا ل ليون٠ ١٠٠ ره دل ليايا «  ح
ل تسمف نا من ليموبا ٠ ة لمتمل ا رى نا بد خد لا ئضمت ا قل ا ن ن ا ت يم تقل في لليابا لتبرعا لا ء ا  ن ا ا

^ات ه هن مجموع لتي ون٠ ١ خ بلغ ا ن وقل ٠ فقل ر ولا ل لي لا لفعطتاليابا ع .ا قاسط كل قسطبن ؤ صتبم

ن ٢٠ بمبلغ ر مليو لا ل ا—نيتمي ١٦٦٠ لمي ت ورص'ل ، دو ءتما ثثا لمقع،سط تا ا ن ٢٠ ره ؤل ر بالتالي ٠ ر ولا ل مليو  ،و

ل قوية جة،ءا توجد قيا عبا ت ١ لتمبلا ة د ات ١ 'ظرفلمنا لتهر تبن ٠ لياباتية١ لتبر؛ء لا ل و و ل محا سسو ^  تللوهس

لى ت يالميا ٥ عن يقل لا مجموع ا ٠ ن ٠ لجا لتمويل ، ر ^ ل مليو سيل ٠ كافيا تمويلا مصة ا  لمبلح ١ ١ هدف ر و

لا ل عمنويا خ ٠ ر ولا ل ^؟^٠ ع ٠ و ^^٠ ٢ ٥ بين ئ يترا ا



آ-م-بميا ( ر ح لا ا ا'ا ن ر س , ظ ا ل ق يين ١ د لا ١ ( *ر ;٠٠ سر*ظ أ لخل ر ءصة دد ١ ‘ريق ١ د لا ١ ت ١̂ وا د ا ض بآ

ل ،مل^0ل1 -ثدد نما ٠ اا

لا يجب غ ب ■ ر د ظ ١^^ آ ام.’م-تؤقا جء-ل ض بأ بر . لئأ يين ١ستش لا ١ اا  والمح-مياؤف والس-نر ر
لى وا لك ا ٠ ذ

نماء ض ( ٢ ) جاممف ا ل ان يجب م ال. جبو سس_اس ءل-ى موظق-به وهيتمف ير للد وديف الا ال.  ا
قيق ح- قيق م-رمح ت تافيل مج ليرنا ا دصا ١ عناصرى من ى لتوا ١ د لتما د و لمها س وا ٠ ت ا

ض مج ١^^١ (أ ) هو ، مصفلجا ١هوفر ل ضروريى يضا ١ و -ات عدي لنمصو هبم
٠ ة يد عف .ان يل-ل صن

لا دمحروريى ١ من إ ب ر تم س-رع ١ في لمصو كبيرة تتبرعا يم يتقد ت ١ تصبل على ممكن لآ-
لياباني ل۴لتمح١ لمناظرة ة يل وعف جل ا كلويل ، ه ل ١ سممل ول و ة <و لدعم قاعد  ا

لمالي ممق ا < لم يد تمعد يتسنى ولدي £ للجا ٠ لمقهلة ١ لخظط ١ مهدا

ب ( ٣ ر ليرمج-ق تسير ان يج نما ا يئة ء وا لموظغين ه* س على ا سا لا ١ ا ر ء ي عتبا ممءن لكل ؤن ١متو ا
ورة (أ ) لضر جول ت ثبا لا للهق ١ ا لهيصتها معق لجا ١ و ح؛ ر ظيا ب وا مة (ر لا ر الا وس فا ١ هنا  لتتقلبم هديمي له
مجها ممحقلجا ١ برا طرق ، و لتئغيذ و قبماناية١ ا ر لتي لمكتا ها ا ، ٠ تتبح

أ ضأ (ر ية١ ل الا ( لجهول١ لجميع وبي لا ١لغر ليرنا ٠١̂ ر سخة مؤس*سة ٠ بنا هدو ، مجيقوا  را
يتمة0و م ا قد لا ١ ط ١ ية دولا ١ *دف ١^^ تبمعقق دي تماصا م- ق ١ ١̂ د جدد كصا ق مص بالجا ق٠لمتو ٠ لميثا



ر „ 1بم1ر آذ لهر ا طة * لا ا ٩ ا

وع هج 1مرن لبد ٢ ١ ر بيلماا فى ا

٠ ٢ ء ن ؛ت ٢ -را كآ ع الا ١جدضرو محن ادن ا لمهتئي جتما لمالم قي ا طخيو قي ل نهق ا يى ادن ا

ول ١ قي سينتجر يد لج ١^^ ^ ١ ٩ ٧ ه ر ل تي ل بأعما تصطلح ألا عرن معف ؛ا ج الا مجا م ارن ( ادزراءي نتا
ألا ى—ط لجامامف ١ 1ممحثو ك>ما إ ١ جيف تصويلا *لممولف١ وليف دل ١ ١ هل ١مع ^٠ مجمجف لفعليا له توجل

-ل ى رذ ١ 6 نلسكا١ ل !مج في ل بأعبما تخبمحللع لد ت لا ١ليم ١ من يخا ا فيه تعم ئه س-ن بالرغم ، وليف ا ا

ل ٠ تمل لم شاكل٠ب مليء مجا

لا ٠ ٢٣ بد ك من و لتد ^^^،١ ^جا مفتشجبجصاطى١لج١ليت ند يب وا نشر ر لمرثمف و ت ؤي ا لا  صبدا
ت واجهدتيا ء ل الا>ىصا بمل يف ذن الا حفظ ن الا جا ري يف لتغنا جنصر ، يف ذ٠لتغا ل صجا قي ؛سم الا ئسا

ي الا ^^١ لضية مجالي تي خصامحن الا بمن لتفامحل١و ، نما *وا عف را لؤ ٠ ا

بجريى ٠٠ ٢٤ ع برنامج تتفين و لجو ئيس م شو٠اعمكري ٠ س ئيقين كتور ادل فشرا ا تمحت لم ؛لم ا قي ا  شم ر

هو ، للتكنولوجيا تقموستس ٠١̂ما ل٠م١مع في ية ^ والا يف لتشنا علم ٠ ف للجامص اول راسمتشا ن الا يعمل و

م والا ٠ ٢٥ لرئيسي هثمإ -ئ ان هو مج للرنا ا لج لتشن ا ن يف ا لا  في *تحذمف؛ د ١^^١ ات ن زمف ا يشك
نمالم ئبالبامفللجوعني فأحل ٠ ليوم١ا ا لجو لم ا هوجائبلميت ، لم ؛ا بم الا ^^،٠ لموا شن٠و لا م—ت

ليلة لفا قثدفكا٠ >هو ، ثممبيا *ؤ ذ ١ ية ءف لا ١ صن ^ا د قي قعاليا ث يبمعد ى د ل تصم ئسية ف^نالف ٠ كثيرة ان بد

لى لا من ثة لماا فى ع ٠ ا نتجة ١ *يف ^ ا نا بمض في د وا يسدبب تفقد طقاد لا مجرد لعثمنوا تلحشراوا رضا و

لتبديد لى ٠ ا ية ل تب-ن لم ء ن الا وا ل أ لتمسا *شكلف٠ ذتدل دى ١ دري ونيف ؛تص *وليف د جبو خناتمبم ترا لتل  *ف-ا
لتي يمما تد يمكن ا لتي ا ؟ال ل بع ما فترة في ث تعد وا لعم لن ٠ ا ٠^٠̂ا ممذلجا ١ خصهتنا فقل ١ و وث .٠

لتل يب وا غنيف كدسمبمن ر لا ان قي٠مفظا ليلد نا ا لويف ميف اد لم لجوءعني١ مج برتا تي باو ضمت t لم ؛ا ليما و ا
ة ثم بزة هي ءزا مج بم رة ة و»مزول ا جيل تجبممم؛ ^ جال ١ قي مرموقة يخ لم يل هي ، ا - لم إزى ا لم ١٠^^^^ ا سي  ^  ف

ل ا لا تكئولوجيا مج من ؛ب مي،،مور في فذية ا ن *و ا ر د ق لم ن من ( لسبل١ يستقبل ا ا د ل ي ل لناصهسة ا  ا

ترائ ا ل عد قربها ؟ لا معف جا زملاء من زصيلا ١ ٤ و ١ ٢ بمن ب ل ء سئويا ة لمتمحلا صم ا بج م و - سم وانب على ر لج  ا

يئص ٠ يف ^ لا ١ حهدقظ في *لممليفا بلا مح ق تفا لاا و - تسيف مهسة بوصفمح يقبل ن ا على بمم ليف ا ممق للجا مت و  'لسؤ

لا ظ عن وليف ا ز لا جد ين تكنولوجيا على خاص تأكيد مح ، الدصاد يعب فنيف ا علىوا اكئدب ز ء ب ى كجم- سشو

ن ٧٠^■^ كما ، ازقريف لبرنامج تتفي-ل أ يبل بأ نمم في ا ا بر لآ ٩ ٦ طس’او -ل دلى ن ير م-ل ٠ ١ ٧ لمم ، ا

هو لد و باا ر ع ١ مج لبرنا متس-قا ء أصلا نمس كتو مشترلف لملعاا قي لجو ^ل ة شصل٠لا مم الا ممق جا بمن اد لمب وا
يى ز لمإ ل في للبمث ا ٠ يف ذذ الا كنولوجيا مجا

بالرغم ٠ ٢٦ لمم أن صن و رادن د۴ا ئقسء ^ كو ة مءدل قي ة عد ؛للمس ا لمشكد لتي ا ۴ج ١تو ا  د ٠^^^١ ا۴

ت يف لا ١ يتعلق ا٠ثمي عا كثر للمحدا لا ن من ضهدقا ا لبلد لك ن سكا يع بمشا يقوم فائه ، ا تد ر ريب و

ل تعبر ( ٩ ) لما لتنمنف ة ا ع١ ا هذ قي ا كثر لتقرير تلخيصا لفر لا ا لد. تضمنته تفصي ..أ ل عما ورة ا
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نسبذ ء-يويف" أه-مبف ات د و ع سا ارم في ا•خريى لبقا لد مج لشيكة دواة ن الا وسيصب،ع ٠ ا ع برا لجو لم في ا ا لد ا

ستحدل خريىءلى الا ن ١^^١ في ت لخسسا ١ ب^اعل-وس ، صمةلجا ١ يه تصطلح ى ادن ت ث ا ا
غذيف١ رد موا ية ل؛محما ثاسية ٠ 'لا

٢ لا ٠ ٧ دا مجا م و تما لثاتي ه- تهتيا٠ لا ١ بجل تظدل هو لملعا ١ في ١ ليرنامج ا ية لشذا جا ن و  للمكا
لق١ ان هلخ في و منا لطقيلياتالمه من عبء يوجل ( المحارف د يرها *ا ت الا صن و غالبا * صابا و

ى ا م تذلصخ١ تحتو لطما ان هدنه في ا لبلد لني ت )ي ذ٠لمغ١ في تؤثر ل صوا عري ا تويى ا ١^؟ تح- فم ۴ - فنه لا ا
قليل الا يوجل ولا ت من ١ جل اد لمعلوما ن تممية لوقا ١ ا لكن ٠ لمماثمل١ هدنه بشأ ك و سل وا مؤسعسف هتا  ء ف •لا

.ل هى ينما لوسطى ١ ١^^١ معم ذ و - ط ١ كل قيها تتوقر ص لاتيصاغوا ٠صصذ 1ء في ية للتغ رو ل *سبفلمنا ١ لقد ^ مم ل ل

جل من كثنيكة لمشاكل هدنه جدل ءمماعلف*ني«ال أ ة منتسهة مؤ؛مسف لممبلا صيح ١ ققل ١ وين ٠ ا لجامصء

ى ان لمقرر ١ ومن ، ة لمتحل ١ مم الا  ة سم لتشن ١ ل مجا في ة لمتم>هل ١ مم لا ا ة مص جا ء ؤملا رب ومحل ، يحدوثا يجر
ية ١ ث ثا ل مجا في سيساعد كما ٠ لتطييق. لسيا ٠ هو د لتشذ دةا لهدف ١ ا * لقويا تما الا خ>طط في وبجة وا

ؤل يايي غيليرمو لليكتور١ عين و ئيس i ارو تينيف١ مرهاا ^جمم ر لا ناصج منمق ول ١ ه لكشنية ل وع در لجد ا
ك لم ١لم ا في لمشتر متمل ١ مم لا ا <*معذ جا بين ا معبد ة ل، ينما ى٠لوسط١ ١ و ن م ية للتشذ و كا ل ١ و  ل عس و

لا ١ ١^^ ١ ن ا بلد رة لبا هو ^ه م قا لا عن للبحث تيتية ل لا تملين مم ء ي د ا مم ل ص ختصا ا ى مد يل وتجدل t ة لمتح
هتماميا١ ا لتطييش لبحث يا لمؤسساتو ا ا في ٤^^^١ مج ليرنا لا ١ ت ١ ذ ت لا لمجا ١ في ا ى ذ— ل ا لم لد

ل مم لا ١ ممة جا <ية تمحبمطلخ لمتهد بد ، ة ا تيتيف ا مربئا ا في ت ذحاسسا ا من شيكق تكوين و لا  ف ا هل ا لتمقيق ل
ة لجامهد ٠ ا

٢ ان وفي “ ٨ لبلد لنامية ا لتعليم والصحدف ٠لؤراعف١ت١وؤار تبصل ( يمحا ١ لهصنمة١ ان ليللا ي9و ر ا  وا
لى ، ية لتشفا بجيرمصا طيط في ، كبير >محل ا لتخ. لقومي ا ل الا ا هن ال بل ، ا سسمب من هما ن^ جا

يين د قتصا لا لشامل ملعاا لتخطياتليا نبين المص ا تا ا لا ارات كانت ويما ٠ ء ل قر  لصمببل١ على ة لثكنا اد

لسياسي نه ، ية لتشءذ ١ نامعبية من لسكان١ هية ١̂ في تؤثر ا رات تراص ان لمي*م ١ من ؤا عتبا فءي ية لتغذا ا
ليط لتمش: ٠ ا ا

بد س ٢ ٩ م و ون ول الا رتشا٠لهس ١ قا لم ١ في ^لج ١ برنامج لشؤ ا ياكست لبند١ رةيزيا لد سسل ن ١و ^ تايلن  و

لغلبين ط في وا رس/شبا ما ر/ نا وا ير لغلبين ، فيرا رف وا سنشافو ليزيا٠و و يف ا ر جبو - في كوريا و ب صا رر يا و—ا
ر مؤي يونيه ن١و لى١ في صمحة لجا ا ير مد راك وقل ٠ ر و لا رةا بما لغليين دإو لإ لا بما ية للتشن ا  ى ذ دس ا ، ني

ج به بجوجل سحيرتاء -ه او غطلحي ل اى ا ق ش بو لا ط لا ل في ا ية مجا لتشن-؛ ش ا لتطبيقية لقرية ستويى ا  ٠ ا
3) لتقرير س سا ا ؟،-^ لمصل ا رة عن ا بما لمتوفرة ت لمعلوماا من وغيره ادإ ئ ' ‘٠ د "س ١ ، محمل قوف مت قد ، ا

ل ، جنيف لا يونيه حدزيران من لث١الث سب-وع الا خ ن توصيف ، ر ل تد بأ تقم في ة لمتحلا مم الا معقجا فد ق ا ا

يبا تد معقالم؛دا ء ملا ل م تقد كيما لك ون لؤسسق ١ ه هدن صح ل ر ت ١ ل متد خبرة كئدصصا نية ميد و لا في ا لمجا ت ا
لمحد لفاصة ة د ا نما فليط٠يت ا لشن ية غذ الا مج برا ء وا ي في ية وا يءر ادصد واد ٠ ا ٠ ١١ * ١١ قطاء

في لا ا فقف ، ماني لمجلس من يموا ز مح ق١تف١لتوقبج £ ا لمإ صيئ ى ادن £ ا ن ه ■••■ !١* دك ^ ا
ت سا ا، لمؤ ٠ ممة للجا لنتسية ١ ا

في لوقت١ وفي -٣٠ ا لد في ، ا ليخ ا د و ت من شيئ ء ثما ١ عن لسؤ سما ثمريقية ادؤ لا لمتيف *ا ا
غز لا ل تيقسبمل ا لدصا نمق عاتق على ا لجوعتي برنامج ء- ك لم١لم١ ا تر لث- ة لتمل١ مم الا مق١ج بين ا



لهميل زى ا وا جايا ي ؛مج قي -^٠۵^٧ لمإ -ل ش ب تومحر ر نتظا ا وقي ٠ ص،يسور لمي يق ظ الا تكنولو. لمهفي  ا

ض ١ ا ن۴ل بيا با ٠ ب ٠ أ ٠ هر كتنور اك م قا ، لشر  موظفي ر كبا وأجدد لمدمد ١ ا لب-ذ يق لما ا در لمد ا ، ر
ذ حاليا وادزراعة يق ^ الا مئفلذ ع ١ صج ليرنا ر كمسمتشا يصمل ى واد لهلد رف بق؟ا ، لم ١لما ١ قي لجو  لرثيسية ١ ن ١ ا

فريقيا تي من به ؛تش يعثف في ا ق نا-محيف ، لنطا لمدثف ، ا لني ا -ا م وا ا لد بم  صج برنا من-سق < بي رويا ا كتور ا
لع لمي ^^١ ك لم ؛ا شتر لتهلف مم الا معف جا بين ال، ممهل ا مريئا و بنما طى٠الوس ا ذ و  شس وعلى ٠ يف للثد

م ، ل لمنواا لغليين مريمز قي ة المت،محل مم الا ة جامص برناهيج مستى سيقو لا يف للنشن ا لجا ة بساعد بماني  معف ا
ت من شيكف قوين ؤي لمؤسسا ون-ف ا لمتعا سيا قي ا ٠ آ

يعل — ٣ ١ لم ١ في لمبموعا مج برنا و ا ف لصقل يمحاا لد كل تلطقاا من سلسد ك-ل لممملفا *ريبيف ا  بالشا
لا بين خلسة ا لمتل ١ يح ا ومن ٠ يف لتفذوا ية ^ لا وا ادزراءدة ت مجا يبيق لتد ١ لحلقفا عقد د سي ولى لا ا ر ف.

ن كا منص،اف لا نو ل ا د و ١ ا ٩ ٧ دان ا قي ٦ لني نية وارثا ، ئيجيريا قي با -ا ا ل .م<لمص ا بم

دا لي ل 'س لو'س دي اررز له؛محوث و ذ قي بالغدبين بانيو ردى ا ٩ اررما ٧ ى ٠ ١ ٧ يجر خطيط و لت، ---ل ا لمق
لمصبل في ثلف مما ريهيف تد ت طقا لي ا و د ل ا لهصوثالمماصيل ا مت ل لقاطف شهه رة ،لص ا طق ل س-ي—ن ا

تمتم ٠ ١ ٩ ٧ ٧ عام من ق مص لا وق'تا قي لبئديا لياا ر ت ١ ه هن وس- ’بف٠هأ سقرا يد ريبيف لتد ١ لحلقا

ثذخمايا لرتميسيف اد ل كل لمي ا لا من مجا س-ف ت مجا لميا لمامف ا ثف ا لا ث لتي ال لا ى٠تحظ ا ل تمي ولويف با م-ا ء  ا

لبممث يب لتدوا ا لتي كمحصصات١ ة ل لمتعلا ر طلح ا لا جامصف هما تلث، ذ لتعريفا١و ، ة لمتحد١ مم ا -  ه بب

ضوا ٠ هدميف لاا لا ت كفصصاوا يف لتشن ١ ء ومتجرا دزراعف ١ ء متجرا بين رحدوا صف قا ا هو للقا ن صن كر ة ل لمتم

لمرتبط-ف مجالهن من بكل ا لا ؤل بما ء ا لا 'طييهدة ؟ب تحسين اض يى د رات ا ذ ءتبا لتئد ي ؛كب لا ول ويف ا  ذ

ع تخطيط قطا ل مي ا ون ا وسسيكون ٠ ادزرا ن يف ءد لا١ ء ■تجرا من "ءادف كل في لمشترلإ د ك  ن ١ بلسءسل من يف وا

لمذقف را؛ي ؟٧١١̂ ت ؛س ؛يسي نيين.ص.لم ١ ص خاث<- لاا وصن ، ا لز د ء ا شا ر لإ تربي ، ادزرامي وا  سة—ء و

نها ت اد سيتم ٠ تا لتأكيد يضا ا و ءفظ عدى ا لا - د بعل يف ظ ا لهدصا ئتف تأمينا ، ا لا ^^١ تى١ع١ل سسل ؛ ^ مح

لا لمنتجة *يف ذذ يا يرهدا يذآ غذ لا ١ تمكل؟ن ءق ١̂ ة ل؟ال دك ن قي يما ء ا تجم- ى عض و سوى لمن-رل ١ مستو مست^  و

لقريف ٠ ا

سميع،مل س ٣ ٢ ع عقد في لميةلماا لصمةا 'متظمف مح يؤمحاا مجرنا١لا و جتيا فريقيا لجي عامل ثمريق ا  ف-ي ا
تل ١ حدتيا مسألة في شرف مبا بصورة عملوا ا د اؤرا عجتما الا ٠ ١ ٩ ٧ ٧ م عا وا ن ن نما الا ت جا ا ء  م-

تين و لير لطاقة ا وف ك قي وا لبل في ة اراود ال؛لر مية ان د ا م الا مح ، از ت بآظر خاصة هتما لهدقيديا  ا

غيرها *لصعويفا ت الا من و ا ١ *تظمف ا *تشطيف ى ومد ، صايا ن الا ت جا ■ءهتيا لا ا م لطما تين ١ من ئسا و  ٠ لير
يابي للكتور١ يئظم ن١قرر٠ال ومن ٩ عام في ارو ٧  ءاول—تتف ، ارئوع ا هن هن نيف ثا ريييف تل حدقف ١ ٧

تياجاتصن ى ذ لا وف ظل قي ارف مينفيتا ا ٠ مماثلة ظر

٠ ٣ قرقة لك كن ٣ ي ا هن صن ضافية ١ عاملة ا لنوعة ؤس ا لخشبة ت }اد  ام—هم قي صعة للجا ا

١ ٩ ٧ م ، ٧ ل ز كا ذ ق ا يى حد ا ن فا لك ن ومع ٠ لما ف ل ممل صاكن وا صيع موا يل تبخدل بعل يتم وا طر لتي ا ر
يهية لثلا ت لحلقاا ه هن تئظيم لجي م سصتخد  ل ا .تمص لاا ن لجا مح يتما رعا قي لىشترا لاا س»تكون ر

لي و لد لشنيف ا ا ل لعلماء تحا لا لي وا و لد تكنولوجيا لملم ا لتي ية ذذ الا و ت تكون ،ا لا بمبسسسا معنيف'
ييا ٠ ق لهشهلا مم الا ت آ



ى - ٣٤ يجر لا و قدا i لملما ا قي ا مج ل,بمرنا أريف *ب'”ءم'ا م..ءف ن.م ظ ؛ت ن ا سيع- ل ١ و قسمي ؛لب عبدتا ا و

٩ ب-تبر مرص يلولا ا في طيميو ٧ ع ١ بأس~مقه-ومم ٠ ١ ٦ ستي ، مهدة للجا ا ت ٧١̂^^^ ١ بريى لمف جتما ^ شس  و
هن ه لتقبل ١ مم لا ١ ق مع جا بمن لم؛تمتيممح ١ لم أ لم ا قي وع لج ١ مج يرا سيبقى ( ت لمؤسسا ا Ô و ل ء هؤلا و ء ^ يع
لا ك ن.ل لم ع 1جتم ا قي ش،ترالى ل ستجت ٠ ريف ستشا لا ١ *يئف-ا كلرببسب*مباشرف للف ذ بعل ع٠و ا همثو لا * لآ لج

 ذ-سودرا نقرا لا ١ بين لب=هوثا تطلها ضستمرا لاؤ جبا ء نشاا مرا قي لديت ء ا ه هن عن *متفئءف

بالة متح عدن الش»صول ت طلها ٠ ز

تامجي لأييفلتتحؤا ر ل تيماية٠ والا 'ا

٣ لتئميف برنامج تتشبم'ن يجريى -٥ ت جتماءيف والا ليشريخا ا اف تجد شر ككتيركيسميى ا  ئاتمب كوجيموشا ا

لبرنامج ير ادمف يقوم ٠ ا حطن٦ل١و سا ردا لني ت توصياJا سار ضهدت ا سسل تي ولا ١ و . جتاعالمص ا
يين عمل جتمامي ا قي ثم i ١ ٩ ٧ ه م عا خريف قي قول لمصا ر س^ه !ن مزبمرا في معق لجا يا ا عقل تا ء يونبء

لها شترلى ا٠و ن فيه ا ا١ من وغيرهدا ة لمتملا مم الا من ممثلو قيه شترلىا خر والا ، قلبيف والا وليف لد١ ت لالؤ

ل٦خ قرا ءا ٠ را

يتم “ ٣ ٦ لتأكيد ايف ليدا قي و لس هما ل حد مجالين على خداص بوجه ا حد م *معفلجا١ مج،  نقلهو هما ا
لبا لكنولوجيا ١ ب؛ تهو يبا و ئم ما ( وت ث ا ي جمل ' ئميف ت ل ا ف لا ه ا خر لا مؤشرا وا سيما i تهاو لا ل قى و ا لمجء ا

جتمامي لا لك قي بما ( ا ات ذ لمفجر مؤشر معي ا لني بنيف والا اد لمخططين تامماعد ان يكن ا شسررى٠و ا
لميا مف ١ ا ل قي *لدا ٠ *لخئميفا مجا

٣ ل وقي — ٧ قل مجا تتسيتها لكتولوجيا١ د لماعلف تستهدفالجامعف ، و ءلى قي ا ف؛ لخعر ا
لشاكل د ، ا لمساء لى لخوصل١ قي ف وا ل ا لتي للمشاكل حلو ى ا متخمل على تنطو جل من تتكتولوجيأ ام اا، أ

لخقد د والا جتمابي الا م ا لقاتم ى قتصا ل على ا لئاميف ان ليلد١ قي 'يف^ان ذ جهو قد ٠ ا  تبجخريا قي ت د حدد و
جئتين ر لا ن تكا لا وا*مرى وا ليابا سسات٠ال وا ي ؤ لت لى مئتسية ت ١^^٧^ تصبح ان يكن ا ٠ عف٠لجا١ ا

كئميف اف هل ا ل مجا ئي ٠ ٣ ٨ ا 'آ تما جملياتم مؤشرا -ل f و لمساعد 'ممف لجاا ف تستنه  تطويسمسسر قي ة ا
ء ا د ;و ، " * ، لمتميفا فا هل ا يد تشدد ل مجا في لمعرقةا ق وزبمال مم>عسئق طرق

ات س متاسية مؤشر قيا قوم ، م لتقدا ر س على د سا قيم ت جامتيا ١ ا لة د كل ، ول لد ١ و  د وؤس ٠ ة حد على و
جامع ش-رءهننا ن شيكف ء نشا ا تي *ف،اد لا١ ه هدن قي ء لعلما ١ من تتكو لا ومن ت لمجا لبخا لمؤسسا ت ا *لصديفا ت وا

لخد ث٠لبحيا يب وا ٠ قيمءأ م لتقدا ر

ين وؤد “٣٩ موضو؟ ار ليشريف كميفا لبرنامج ضافيين ١ تماقر طبل ، جتماعيف والا ا  جفيالمحا بجمتي ظلما ا
ن م متقل ربمب تف كوبير يين ل لاوا للخططي لتي لمؤسمات١ بين ن“و ٠ *لقوصيفا بالخدمية لمنيخنا ار م ا

ل للد سيفمئا تكون ن ١ يرجح ت ١كمؤسس 6 ها يل تمل متحد مم الا ش-يكة قي خو -ال ١ ا ه-ن في ة اد ، لمج

لبرا ا بوكد قي ت مؤس/*ما يل وا ل ٠ ز لمجا لا وا ن هو خر ا لا حدقوق مجا ن ا لمطم نسا قا وا ن واد ك نو  ، ول-ي ا

صلتما يةا باكئميف ؛جميع و ل و؛كو ، *جتماعيف والا لهشر ٠ له ‘شيكف ء ئشاا نيفكا ١ ا،ستستمحى مجا

ج يذمستجاا ا بر ل لجلسل ا

لمجلس اءرب -٤٠ ته قي ء ا لما دور عن بعفا فقته ، لبرنا من كل على موا ى ا ان قهمل ٠ بين ا  نتهء
اا من لمجلسا لشامل ضه ستمر عرب ، ا ه ص ا لخالص تقدير م ا قد ت ل لعاسم ^^^١ ل  مة٠ لجاا مققته يى ارن ا

تنفين تخطيط فى سة ل لما ا ورة رل ١ مغذ ٠ ة لفريد ا يميءزف ا مجما برا و



ت لمدبا ١ وق

’ذ̂س لجا ١ يما تنغرل لتي ١ صتخ ل،صأد ١ يى جدل ١ هءو ة ل>تلامحل ١ مم الا ق مع جا محننا وق صنل مفمءوم ن ا „ ع ١
لمؤ بين لجا ٠ 'وليف ادد ،ماممات؛ا ثا ، ^^^٠ ؤا ز  اى سلقى لا ، >محرى الا ة ال،ءتنحمحل مم الا بخالا من لكتير فدأ

عانا ين ١̂ ويمحءي-ق ٠ ء عغ,/ما الا ول لد ١ م-أ—فك ت،ل ة المت،محل مم الا من 'ئتظءمف٠ ِننا ا يمي د فا لا ا ل لا ا د
لنا من تبامقوما مق مصة للجا ماليق حءية ا لا ت،قرر ، اد ف من بد ون ان ند  كحويب^ل 'ذ.إرخيصحما الطرب؛قق تذ
لذ خل دلا هي ٧١̂ لاا ا۴تنفقا ون هي_اءتا ونى صند ره يل ى ا ٠ ء ءق.با الا ول ادل صها تنمم تمعاتا من يد

د يا ن ة ر ليابا ا

يا •ههلومك مهننا قا وؤل س غ ٢ ٢^ دتمذمحوي-را ن يا اد لى ة ل،ننممحل ا مم الا *ف.مع جا ههامتنا ونى ۴  قةشق وا حقيقق ا

١ قح بد ها ءل۴بتص ٠ ن ٠ نحل ا ت يا لولا ا ت را ولا ل من ر ولا ل مليو ة—ئئيس اعستوية ط قمدم<ا ا ة—س0^هق طى ، ة لهن
ن ٢ ٠ شها كل ر مليو لا دة ،دو لياباتي لتشربيا لمجلسا يقوم ن ا شريو هسا ا ار قوم ن ا ء بفر ل د ليد  ن ا ا

لا ى ا àشا مننا تمعا يم ١^^^- ١^^ ١ فلر ^ „ A M' قد ٠ سطما فصرننا ل و قيمننه ول لا ا لق، ن ٢ ٠ و رون با قي ر ولا ل مليو

لثا ٩ ير يئار تي ا ٧ لقسهل ١ ٥ تائي بانون قي تي ١̂ا وا ٦ ير رمحنا اد ٧ ل ا ما ا ٠ ١ ٦ ثا ا لقذ ث د متثا رصل د
يزانية عتصالامتناقي١ له لم ل ست>هقا وسيدون ، ا نون قي فخ لذ ٩ بجر ينار تي ١̂ا كا ٧ ٠ ١ ٧

ول من رعارننا٦كا س لدما ا لد ء محنحبما لا ا ا

لجا ير مد ^١٠٠٠^٠ سم ع ٣ ري-ق ١ <*لسنف ١ ء ثنا ١ ، ء تما لا وا ٠كخطيط ا لثصؤون ممق لجا ا ير مد ئب ونا مهدق ا  لما

م تسلم ل٠قه و-محش ^ قتخما من لبيرا جزءا ، لمتفيين مصييبما مها ق سصة١و مثنا قريا٠س قي و لنطا  ا
ما كماء، قد ٠ ٠ ١^؛^ لا ١ ول لد ا من مننه ريرمحا يم يدقد ،منن ا كصيل وا ،صتن للديرعا ا ٢ بزيب^^ارق ن لا ١ مش قاما و ٨ 

ا ا بلد ذ ن له ذ ر لذ ٠ ا

بد س ع ع سدجا نمننا كا و ة ٠ عضا لا ا ول لد ا ت حذوصا ية ا  ٠ ،٠^ لا لها ا جءميتي قي ‘مواريف بة سدجا ١ مصة لجا ا لفد
لديئ شها يى ا ترقنى قلم لكن ، ا محصاليقاكاسلة نذررا و لا فا رو ,ا ا في ت د ١،^ لني١سا يسي م لم ' لما ا

جاا سيقتانحي مر لا ا ن ا يننا حكوما ة عد ذردننا ف فقد لى يم تقل ء ر رعاتا كخ نحسن حين ا ف تن  ٠ اكإرو؛

صيل وا ت وعا٦كا صنثا ا ك؛

قد — ٤٥ لا ءهش يلح و ع ن ا لد مجر ل ا لني ء ٠١̂ لا ١ و صتا٦تن ا  يالدمع ت تصبل و ١ ، لبياصننا ١ ونى لصند ر

ل ١٠ ، له لمتحد ،نن، يا لولا ١ هي ، ة حد وا لة حا وفي ، دو لا ة ا ن ١ ازن ، مريئية ا  س^إ^كثمريص ١ لمجد

س ١ ر ل ا لإتنخرع ( لكوئغر يين ١ ٠ ر و د تمل ١ مننم يا لولا ا صننه را ولا د من ر ولا د ما > سل ن ١ يتتثلر ، ( ة ل  م يش^

ا لرئمحس ا ي ا ا وى ئد لص ٠ رع٦لت با قوية ت ما لهزا ا ت ورد بما ا ١ ر نه بشا طل ب ب د من ت ل  رقي،سيف ن ١ بد

ى كريهة ا وروبا ١ فى لشر سط لا ا وا ٠ و

ممس صين ا لر و لا ٩ ا ٧ ودر سصين ١ ٦ لا ا
م م>م^قو ) ا ^-٠ آ



٠ ٤ ا,وتلقس ٦ ا و ت يرءا "ماك • ا " إلا ؛ ن ةا.ءتحش.. ا لآ يه-تبر ادإي <تلك ; ة.؟"ئن الى ا

سإ *ا م مج مت لمء -وم ض ارنيى ا له بخم ل ، 'ية-ا ؛ وظن^ا ( دولار لامح؛آن" ١ ٠ ر ض ورل ا م

كالفي أ دولار دون ؟ص ر "ا ؛ -ن و لكسما تايي،ل ءفى تمج و بماسة ر-ت ال- ت ، ب ،نايأ ا ^ رم ب ك  ا
لجا ٠ رر لدعم لشكلي تنان٠الا كل *مفوا طس ا

ن دا وه I م.ر ٠ ء مبم_وا م با لمءبة مفبو ساسي مر ١ ا رة ل را ٠ءلإتحوءهف بوص.قها لجاا ء نشا لا ا

ر ليقا ء لني ل عد ة زاد ن١ؤ٠١ا ساءا عفمح. لالا للو ت م لقد ا لهءبة ^١̂^ ٢^«^ تمعا ٠ همين ١ و ذ مر ١ ا

ء من كث؛م في صالوفا ^^١ ن؛وم يء_مى ود جزا لمالم ا من ؛ ا لى ١١̂٠̂ ثمة و ق ا -ة توسبئطا كوعه ا
ت ه خرز ن ١ ب ما إر ورة I كونبا صن بالرغم ء ة تمحل٠وا صرة قع تل ال! تي قع ودل نمجيا مخر مهجم ت ١ ن i يالضر

رر لن مصق لجا ١ وان i ممص_ممف ف * ,,ر iا على مثالثبرعا ١ ه لآش طلبا تذ ^ ، u ٠ صست-وى س

لا جمح دة ٠٠١̂ <سسذرا د عند ، لى د ١ قد لمجلس ١ ء عضا ١ من ثتيير د عد ^ان ٠ ع ٧ د ١ في ل صوا ا ء  ورة ل

ل من ل بذ ما طى طبية بت"ىلخمقات ، ي-مة ١لس١ ص،ول جمو قد م اتاتخرعا على للء م ١ ء ؛عض لا ١ ء لآءؤلا م و مها ئزا

قد ٠ ،هرعامت<لت ١ من لمزيد ١ يم تئقيى لتشجمخ طرق من ب و عر با صفا راى عن لمجلس ١ ء اي؛غيا يص'*س ا ١ ذ ١ تهد
لى۴كص١ د ١ سل مكن ١ صتاا لا ^^^ان *ممحسىف عن تزيد متافترا على لمها١ وق ئ̂د ء مف عوا ك ن ا ن د  صن سيئو

وا لم ح ٠ ق عد١^^١ مف ا تر ق ئ٦كا على فقرا اثسل لا١ ان ليلدا *صش ء ؛عض لا١ واق ^١ بطر ! ٠ صرورة ^

جيما لتي١ مثالصموبابا فعرا الا من لريموبا ا سا ، صتالمهاا وق لصند كمع١ تي ن ا ليلد١ يصتي تو نف^

لمجلس نه يى را قد ا ق التحروريى من ا لم مود تي يرة١ا لج لمبذ ا لة ا ٠ ل صوا الا نجمح و

لد عماد١ وا ٠ ع ٨ ن بصةلما١ ا ب١ با ر /م لمجلسءن١ عضاء١ ء ينى شكرلأ » لع ن لحكومة ا لياها  ا

شعبما لذ سم ١لهما مر للد و ن ١ تلصبه يى ا ثمي ٦١̂ لا ١ لدعم ١ محرد ن ١ لى ١ ، *مصفلجا ١ ل اعما ١ يد قي لياها
٠ ^رى لا ١ ن ١ لهلد١ من ه ورود لخنوتيا

يوتحح — ٤٩ د و لج بالغ لي١اك ول ا لم لشس ا دقوعف فعما بد د۴ا لم ا لخ ا له بن ٠ تاريلآمحه مهش *وا  وس

ح الوا ين ئه ١ نح برءاوا تا كصملا ض يعبر نير١ قدر يم i ا جل ،قريب وشتا في t يتح ة ها لنحصا ك

و على ليابان١ حكومة تت-برعا نشا £ ف كاتح ت وف ء وا ليةصا ة قاعد تينوقير i حق ولي ل بح١؛^ له هيا
لا١ ء نما لا ١ كخطهل ناثمية صل ٠ مصة للجا لستقب سيوا لجا هومحلفو و؛ « دك ن في هم ،عب ١٠٠٠٧ £ مصة ا ،^  ء ١؛

د ل يذ £ لجلمىا تيجة ١ ه هءز لهلوغ قة ١̂ جمو من ٠ *لن تباشر ن لا ١ مصة لجا ١ ا ن ١ بمد لمتوتمحا و
ة *محريى ا ،صت*هدوما ت<قوم ان £ عصالما ١ ير نصبل تما1تيرع يم كث ٠ ،قريبمب وشتا في ا۴تا و؛
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٠ ٠ ٥ لمن هص,ة ١^^ا ورة دل ١ قي ، ^قد ٠ م؟ ت موهجز ، لا لعو للمقرمحا لت ا لا ^مشجا لى١ور ̂>م^م» ا س

لتحد ت ن ١^^ ة ا قا لا لم يد ( حالمؤسسات٠ا و لا لتز طيل ء ١^^ ا ت يت، حا ر لممحتلقف للمقة شا ا  وردت د
صا من للجا اد والا صةاكءا تلهيئاوا ت ؛لهسوا ت 1لنكو قد ٠ قر لجا تدقت و ادصقرذمحات ه هن مصة ا

ليد قي متجابة i ية ١ ا لذ ء ١ للند اا، مم م ١لصا هين لا ١ ا^دره يى ا لمد د لمتمل ١ دؤ ^^و م ١لصا ير وا ، لليونسكن

لتخظيط طير قي ^مص لها١ نتثا ما عدل قيل ، ا ج ان و د حيز لى ١ ر،*سميا تخر لوجو قيما ، ا  ٠ يذلل و

ن سم ٥ ١ رده في قرر قد لمجلسا يما لوياا يد يتمءل ما ينفس 'لجءامصف ١ توقوم ان i لرا ١ لو باو د
قيمه ان علهما مايجب ^٠^^^ س ١ ©ح مختلغة تعأؤقا من د ات لى ١ ستجابة لا ١ قيل ت ١لمهما  <مسذ صقل مقترجو

لنح!رج صن قل ٠ ا ا ائ.محن و لا هذ ء ا ن جرا ت في نمط عئباا لضما سا ^ ىفلخلب ستجاباتالجائي ا

ا لتفد لمسايمة ونا لمقد وا ت من مة ا سسا ل«ؤ فقا دك ون ا لويا و و لا ارد رة١^^^١ تل لمو ن ٠ *هف٠١الحت وا با  من و

لجا عثباا ان يةمح»ا ا لمعتقد ١ لنمج ا لمن ممح.ة ا جئيبا ان شانه من ا نشا مجرد ي> مج ء ا لدريري برا ا

زه نتبا لا تننممبا ٠ ٠او

هش س ٥٢ قت و، عد و لتقرير اد ا ب في للمجلس ورة للد ا محو ان/ بجولهه حزير ز/ ننمو ٩ و ١ ٧٦،

ن لي ورب قد كا ٢ مهوا ٥ كئر من مقرحا ٠ ت يةبرعا ا يلد ٦ ٥ من ا جا ( ه ٢ ) مهقوما ، ٢ ١ ٠ ٠ ر تمصاو

عمسات٠و ٦) افدريى ؤ ت ( (٧ هيئا ال ، ٢ ٢ ه ر و قر ٠ ( ٣ ) وا

٠ ٥ قد ٣ ل لا و ن ء ١١̂^^ ذ لمجد سة ل يصل ،ا ا راا لتقرير هذ نه < ا ل من يالرغم ا جو ت و مثائيا ا

ض بين ة مقيد لمرو لمقد ا نه لا١ ، مة ا لجا ينبغي ا ل تسعى ان ممفل عتد كثر١ تصقترصا على لدهصو

طيطبا >ذ فكمحقيقا ٠ مجمالما تمخ، شستسمما ا لم لجا لفءرذ ل لشبورا في ، ممةا لقا غ مة ا ؤ ت يايا لطوما ا
غيرها ت١لمؤسسوا ت من و لجما ت يتملق فهصا ميةلنا١لمجلس١ ي،سيا ا قا لا ص ولأدسن ٠ تلمؤسسا١ مع يالص

لسياسف ؛ محلي نما هي 'ا

لمجلس سي؟ا' ت ب،شانا قا لا لص لمؤعسسات١ هح ا

ون ان ينبغي ( ا ر يق تد ت ©ح ممةلجاا ا۴ثممش تعلاقا ا لمؤسسا ت متصلة ا لويا و مج يا ا لير ا

لني ها ا ر لمجلس يقر ٠ ا

ب درة ا۴ئغس ممحفلجاا همحنت؛ ن١ ينبغي ^ر رف يجايهةا بمبا لمؤسس علىللتئد س^^ات^^^ا
بمجئيد م جلا من لتصبئتما ها و ت قيا س عالقا ت مج ب٠تتئا لويا مج او لبرا لقاتممة ا ٠ 'ا

لجاممحة تبحث ن ا ينبغي (ج) لمهس عن ا لتي ؛ا لويا يا تعتي ا مهة مجما يرا تو لربي، ، ا

ط يقتصر ولا مئ على ا۴نشا ر ٠ محلها ماهتما١ الا تثير لا نتائج عن تسغر شا

ا م ا ستخلا ينبغي ٢ رد لمد ثة ١ يير ا لا ث مؤسساا رهمحتيا ا في لهةلتا ١ د لتي تل سا ٠١̂^^٠ ا ^ طبب

لجا قا ف ل٠هب 'ذ ا ت مة ا قا ٠ مصما عال

ت ١ أ ها١^^١ يقمع مبسا سساثنى ، ئشاتمحءا لا يبممحوللاو ؤ ؤ ©  س^ة^مرحل او

ا لا ا من مهمة يمثن ، ء ند ها نما ا و لجا ا مج يرا ت ويويا ا مخ ^w،،uتتئا يحيم ؤ

ت ن ا يمكن و/او ؛ مهدة لجا ا في ‘مجة ©ند مهسا

م5م ام
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ن ت١^^٠ ، ٢ أ ؛ للجا با الا طويلة ؤآمحاق ماتا٠هتا محالها لا بئو

ات ١ ق ١^^ قي ت (بس ، ٢، و لو لجا مجع برا و من ، ممحة ا تجلب ن ا شانها و
لى لجا ا يراو تسمةما باصورة ، ا ئد ، ةرةما ن ت من مالية فوا لحكوما ٠ ا

يمكن لا 'نذ ا ١^^ا و ات جرا يا ف لية ١كا ء >؛محل تل التري ت ١^^٠̂^١ على كنعر

هج لوياتيرا راو طا لجا •ا ؛ *^٩٠ ا

ب يقوم ، ١ و ن و ليرناهج١ يرو ومد ير لحد١ نوا ن—ع ياليحث اولا ء ١^^ا لجا
ت بسا ر١يالمم مثا >ؤ رةلمذ ١ يي زه كو عا ت ١ ل وا ، ا لمهعسا

٤ سية لمنا ١ ير

يف١ اقرقف تنمين ، ٢ ؟ ر رة طريق عن ر ت-قم لم ستشا لزيا ذ ا ( سر الا لزم ا ا

^^^ات لؤ لتي ا هدصا تنثم ا مج 'يالئسبف ما ا ؛ لجامصة١ ليرا

ي ٣؟ ه تإ ية الا قرفة لا ١ هذ ر جب ١ رعتيالا ١ ستشا كز و ت لا لوا ا مر
ق١ زتيا٠ الا ر ئما ( ب٠قحس لهشمو لتر ت١١̂٠ وا ن لا قد ا قو

جة ينفس لصيتا ائ>ئىة ن ر لد نما ا كبير ل عد يها ليس ن ١ يلد ي9 توجد قد وا
لمؤسس من كصليمهف ت١ا لمليا 'ا ؛ ا

ية فرقة الا تنتمي ان يصل ع ٠ ر ستشا لا عمالها من ا لى م ، ا س ا لمجلء ا
لتي ت ١لمؤمسيا تقاصيلكالة هج نحوء في ؤا يد تمل يتم ا لجا هرا ، مصق ا

لمناسب ء جرا لا ا ذ ات>محءا للمجلس لم ٠ ا

كمل على ون لتما ا مصق لجا ١ صلتوا ، خيرا وا (رو جه ا لية لد ١ ت لمؤعمس*ما ١ مع و يتص^ل فيما و

كلريب مجالي قي ١٠٣٣ برا بجمئ و) لهحثا لقا وف ، ا قت في د لذ ازو لى قمحه يسمى يى ا  تصزهز ا
قا يتطلب ٠ ت ١لمؤمسا مح ا۴تعإد لا تبا ا هذ و سج ليرا ١ م هذ ن ؛بش كلمةا ت ا ذ ت للمملوما ما )ت د

لويا لا وا نشر ت و ٠ ^١̂^١ و

مفهوم سس ح ع جة لد قربجد مفهوم هو مص-ة لمدا ١ و هي يه للتعريف و؛صيلة نجح ١ ن ا بالتجريه ثههتا قد ته ١ *ر

جها ت ١^^ لمناا وس.يلة كا ن وعلى ٠ لوجه و م ، د ف ؛لم ، لجاا ستقو ت ١ تمر ق ل كا لا ا لمهمسا - يمي

لبحث تا٠ؤعمس۵و موظفي ا ص ت الحكإوصا و لتي بالفر لقى ,مي1و ، ة لمتجدل ١ مم لا ١ مشة جا تتيمها ا صقآلمرحأت تت

جه حنحير على ا۴اغراض تحقيق صن كنما٠ت ون ١^^ ت الا من 'سدملف ، و ية لا ا جتماعا ر في ستشا

لسلسلة ويمم*أنصشل ٠ لم ؛الص ء نما ا شش ١ شتا جمحريف قي ت عاجتما لا ا ه هذ من ولى لا ١ ا ٩ ٧ ٦ ١ ٧ ٧— ٠  

ن قي يس ،بو ر با لئد ،و يخل ( ن و بر ء ل١و يجريى ٠ لموم١وا خطيط!ن الا و لمزيد لمقل ك. ممن ا
ه تقي هذ ءا ©ا جت لا لمسمئئمنىأ ا ئيا ا لتريب، خريى مناطق ا ٠ آ
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لا . ١̂١̂ صصف للجا ى٠لتنظبجا ء نما ا

لى طلب س ٥٥ لم ير صد ا مةللمبلس اددورة ؤي i اممحة "؛ا ل' لعسا ه——صم ١ -•ء كنظحيم نمونج د ١ ا'تمل ، ا
ات-.ي'م قي ء،ستنمو■ لآما ة ل لهتذت١ مم لا ا عسنو ا' ،ا ا-عممتجاب ومح*د ٠ سأ لمليرلبن للب ا لآ: س^ع^بمومحس ، ية ١ لبلا قي ا

بل م ف'د> ء ا ١ ١ ر مؤقت ت.قرير ن ، لص ؟ارص ء ا-ءقبما لى ١ ال،صابصة ورة ادد د ١ و ند ك ،ن قي ق*ثسوب نا اد  د

تاكاليةمحي ٠اع٠.؟تالا ا لفقر كقرير قتهلقاتبن٠ وا لك ا : ل١ا

أ را (ر ن نفد مصة لا لجرا تلصب نشق-ت ١ دد ا ن ؛ف ، ممحل له ي؛سبق رم ا دورا ا-
.نمون ‘ث ا د ٠٠̂** ا ينا٠ت يمحمر ؛  مستتلآ'أتيسلات ؛بم ة٦تطيمي جبم.رياطة يم تثمل يكني ولا ٠ ■راما ئفدرط ر

سؤهية ت لا ا ت©ثل له، مثل ٠ تقسيصاتالسلطة تمثل ا ن ؤ سبمق ه ء ئط' لخرا ن ا مت قد أ

لى مج ا تصتبر ، دن اد كمحطلأإس تي مة دا كصر •تدنا و ت لا ورذنمءا ٠ يزنة٠وال اري د الا ا يبا ،د تصفالم

ش جا ١٩^ اد كل لا تح؛ءقهقا ة مص اد لمختلقة ١فب ا ' لوا وفي ٠ ا ^ت د ما ا ن ا ، ؤع ا س ع ر

ئط١ ت و ا تمعا ا ال*ج معمظ.>م ت-خمبرا نقدر وج؟.مة من لضرا لا لؤا «فا ، ا ^١ ^

ن ١ئظر ، ١ ^۵ ضللة٠ لتي م لمياا لا J تصورحما ا s* د -ل مم لا ١ ة مع ١ -ب قي يى تؤ لمتح دئ ة ا ^و—ننء ء

لتي ت ١لمؤساسا قي يبم؟'رى ممما ما دما يجئ!,تلمفم بع ذ تتميز ا لبر ى تقلهل ا ٠ ا

ج قبجج .و ‘c. { ^ لا دك ن وءلى (رب شءل مم لا ا مصة ١ ؟ح ل٠■ى ف٠يحم نموذ ليس ة الا  و

سمة من ، .قمحتل ي٠لهر١ يتاثيا لمب درا' لرقي م ١ا هة،ا لا 'ثساف؟سمت ا عميةلخجامعةبمد، لمبممحتلفة ء>؟بزة ا  ا

ءتة لمتا- ء لا ا مفا £ م لميا ١ دا ل لمي بينبا *٧^٠واد ا ر ا أ لآ ي'ا لآ بم ^ ل بعا مج أا عند ٠ للبرا ؛س و

ت ه آث؛مل قة ٩١̂ تتم لا '؟ا لمم يتئن كن٠بج £ ا يي ء ينا يم٠تص لا؟ مامة كن٠ي تنط. ؛ د من ال  رة ا د وا ء بمذ
كلريب ا'تممال من ة ،j^ *■؛؟-.ل تء.هلهات■ حمثوا - لب نشر ا ٠ لمصرقة١ و

له١ و ة٦ولي الا ٧^٠١^١ ت١لسؤ

ج • ا'ثمي ة٠ولب ا وظ-بمنية ت صسؤوله-ا اربح ق تحل٠ل١ مم الا ة مع لجت.ا (ر

لتلريب هج برا م٦ي٠تص ١ ٠ ا ثو . لبح نشر ا لممرقة و د ، ا ل—ج تي ة للساء
مية ؛الص كل١الصثس لملمج.ة د تنميته ن ١^^ لا ا ء قا٠ب ل ١ مج قي ا * <محيتل يرقأ و

سميل تمحزيز ٢ كلريب عم’ول وت- ا ثو - لبح لبرناميج ت لا ٢١̂ ادص قي ا م؟ا ق ب^

٠ ث •'؟لبا ج5تدا ن،تنمر ٣ أ

ع يل قاصة ١ أ تشف- لنمموض رثزى٠ رى ا ب-تجان و ب لا دورة لمنا تيا٠يالسؤو
٠ ا-ءلاه

ا ( مأ و طر U 7ا M j/c /S e ss io n ، بح ^^،١ را ل ا



م لميا تسمثإطلهرا تصلة٠ال ا ج ب-

ق٠ال في صاورل يوحي ٢ ل ر ج ان من هثا لهةصصمالبرا و لسا هي سؤ  ؤي ة ىل’ا
ل كل١ش٠٠ل١ هءل لصا تم ء ١^^ لا ١ ء مبمت؟ال قي لهحمق٠ال ية٠ا _ن——ممكس_ م ١^^ ة بمل ورقأهي؟ته مته0و

عبيا١ ة لثمل١ مم الا لجاماصة لا ضط ؛ مايلي دك ن قي بمما ، لا

١̂ م ق نمنا ح ور ١^ ' ل من وا ا قر لا يقاتقي ا - لم كين وا طما' لق ص ا ا خ ل ا و م ا م ن ٠ا

لتفكير ،اف نيه تم قيصا ا محد لا ء بقا ا ^^ة ؤي هيتهورقا ن ؛نس ا لممياقاتالجتمب ا

لثقافية مقدترقة وا لتي اد J ا w س ه 1قيمم ر ،اف هذ حمل ٠ الا

تيجياتبا’وا قاياتالتنمهة ضروب من يلزم ماقد ^ تلاهمل ته عمترا ه-و —ج ة ا جبد ا مو ل.

ادم ل(شموب *^^‘١■^لا ١ محت،هامجدات لا ١ لد ماسبجمقن على ا همتهرار ا' ^^ا ه وحمن ٠ قيه الا' له
قة’ لا ية ت ؛ج ١^■^ لا ؛ب ك ؤ تقا ♦ ء ١■،مو ذقءد على لقلسيهوجية١و اد

مغاه٠ونح ر مشاكل لات١لمجء ي٥ي٠عاءئا ن لتي ١ ات بجل كهلا مع ال، بمة ل ءلى تكو  ر*

مرونة من ٧ ؛ت ون ان دون ، اله.ممحث ؤي م تقل لخهقيق اد ١۴^ صيح ر"جة دد ضيقة تأ
قج لهءمحث ندا مج يتملق قيما متى ت ١ ن غير ا ل ببرا © لم  ٠ ا

ا ال»م محث ؟ب تصلة٠لء يب لتلوا لم> ر

ن أن لقعل١ب تقرر ( ه ر كو ة ذ سيد سية ادو ةي' لر لني ا لة مم الا ممة ١۴تتبم ا ^^ لمتم ا
لتلريبحمي مج ببرا م ١^^ ا ثو . لهح تقشل تشاء١ ا ^^^ة>ال تتمحسمن ١ هن ت ١^^ و بامالرئياسيبم

بجز٠ال ز بتى مج صدة تمهيلها ريبكل١و لببمهث١ برا ب و ء ؛ مايلى ١ول

سمية رية ا بطروا قامة ا فير ر' ل ١ ل ة يل ■ممل ت مجمومما مع ر'عممية و  م——*م الا مشقدومة فد
ل الا ع٠لمجت١و ة تمل٠ل١ ت يمي ثا ستويا ارات ى مجءن٠ت٠ من مم؛تحتلقة و قر •ي١و ور٠لجمب١و اد لهقا

٠ ،الروابءط ه هدل ■كلى

ءلى رف' تهد ععباصن اد لمنا' لا ا لجماحم د قرا ا سمات١وا ؤ حثو١تو ٠ كلريب١ر

بدن (كروقر• يم تقد  بسسسسسة١ستج‘والا ،صيا٠ ية دد ؛تص ■مملاقات ء ؟تش لا و ١ ة مم نتاسا

لمقل للبمروجمن لثم,مان ا محن قي مة ا ٠ ا

قامة ت ا مة شبكا ع وا'، لتنو  ٠ ا

فعلى ا شر لا ت ا لشبكا  ٠ ا

قرال٠لتشاور١ لا ت ئي حا لهمبكا  ٠ ا

تةييم رصل لتقد و ز م ا لمحر لا في ا مجا لبرنا ت اد  ٠ مجيةا

لبم على ت ١ يل تجءل ال.ءمحال ت الا ؤى ، لىهة٠ا قا سبة و لمنا' ٠ ا



مباءا ليج>-مثع ١ ئج ١̂ بتشر تاصلة٠لال،

لضصل مم الا صة٠ ج،ا ن ا ( و ) ة تأحتحن ة ا لي بمجليةبالنم  ثمج ظ تشر عن ماما-ما؛سؤو

لا لني ئش>طلآ ا جا <عمبا تل ا ستخل ف مم اد ؛٠̂ا عش دؤح بأكثر ^٠^ ١٩تجعل دأءرق م ا بمإ' صن ^، ني؟ اد

شاكل فهم ون و ر و المل،ضة ال، ن ^ن ادن أ  ا هن أقتضي٣ؤ ٠ ١^^ *؛ءل اي؟جال ٧«*^^ يبمهلو

ت يني ما من م ١^^ ض»طلاع لا ا

ل ١ قم نما ج.مدع ممتص،راض■،وأ لا يب وا ٠ ر

ج تيدميع ؛ لنتا ٠ مختل،فة تشبكا ومن ألش-بمكة ن-فس من عناصر ١ههققتي ال.تي ا

نت بهن لسققة ي ؛اد ٠ ة د تصل بءيةمنا ت لا ١؟̂̂ في ا

لا في ريبمية تل مج برا مة قا ا ساسنتائج -كني تقوم £ سية >شا ت مجا ^^ة ا' شالس و لبممحثا  ا

يبية تود مج يرا ٠ ثلة صما ر

لى ا قج ١̂ ت،ههويل ل ا شكا لا لتي ا ت تدا>ععب ا ءمجا لم،ج لتي لمذممتلفة١ ا  ا محن رس ت«ل ا

لصجتال تالحس١مج من ا لسمؤلجة'ىتلا ئل١لا و و و وا لني أ  ٠ يه ثر تتأ ا

ن ثج ١يالنت لتصريفاا ىة0 وتمة0صج واذريق ء لنشر صيج من تنو لصحا £ تملام لا وا £ ا £ ؤ-ة وا

ن ا'تمة ذ الا ت للءقزيو ٠ وا

تشولة شنية توفير لا لني ا مج ٢٦٣^ يقتضيبا ا لبرا يل تصل يصكن يضيث ا

نهج ت مجدالا سمتا زدك كأن ١ ذ ١ لبمحث١ و ٠ سستح'

ال لصياء يى ن١يالهني صبملة٠ا دار لا ركزيى٠الس ا

دد (رز تحئل مم الا ة مص لء؛بما لهركتية ا ارق د الا ق وذ ءتمحسل ٠ طوكي؟و في ة الا، ستت> و
^^١ ه محذ < لني طة٠تش لا ا جميع عن مدة ١̂ سؤفية٠ ة ^ لجاممة بم°ا تقوم ا لني او ا ثرى ا  بلمسا تد؟

لا م لمياا اض قة ١١̂ لا ١̂ ٠ صة٠ ادجءا لل ا ما ا مب و ية ر ين ة٠تنفليمي م مهءا ة ^ ك هنا £ م’لا يتص

هي £ ٢١١̂^١ ة يني ما و

ارد 'كني ال=محصوبى ت من مالهدغة مو حكوما لصؤعماسات اد ت وا لشركا لصار«ر وا م وا صة لفا' ا

د̂تجمحل ٠ جوظيقم-م واختهارهم لكيين١ الموظفين ؛

لا طوير ءا ا لا ت جرا ية د ا كي وادد ار دا ون عني ا لتصا شر ا -ن بين اد لموطمح ا

لثمسن ٠ ا

ثفالش ء ئتقا ١ لا لوف سبة مصة ١١̂٠ ١^^ ■ستؤكل ا ^^^ة والا £ مصين مج لبرنا بالن، ئشطس
ت ليا و لسؤ لتي وا لع■ ا لمه بين من £ ءيميا وتل ؛بب متضط. فس قي ة ل لمصل١ م ا٠ا روع—ار

مم > بمئ لسا ةا لاث ث ل ا

لنشا ء نتقا ا يزة لا وا ت ١٦^^١ا رةا د وا ء و لني ت لشبكاوا ج. م‘ ا م ه ببن م للمح-ا متلز هشا >  ال

د ر يمين في لها مة متا تر ٠ ( لخين ١ك١ ادإ



كجل تي ١ دزا كقييما علحية رةا دا لصعمت،ءر يد وا ٠ ا

صمال مجلس مح ت ئ ؛هش ء ه؛يرأ ١ قي ررا٥■ست لا وا ت لا ،تص ١̂ ئلحتفا لا ١ ٠تلاقللآس٠جاصصةالا

لقيا ا نشطةبأ م ا نية تقد دة والممج؟ا ، ة تمل٠لا مم الا ت لا وئا مح ت لا ؛اتص مة قا وا و س ئذ عد ■ 
٠ الا ه

نية ١تص م١قي٠ل١ ع0 د مخ ت لا ١^^ا مة قا وا و جمجا من تنو لم، للامحكوميةوا ذمحكوصية٠ل١ ت ا

كاصة وا لصة ى لا 'وا للولهة لساظةطى ء ا تقضطة هنمح وا لا ٠ ا

لجامة تمثب؛ل يا ١̂ ورض ا - ختلقة مججة قي تج لهتتلباتني من > ٠ ا

اع تد ة ا طم كد طلة و لا لى ا ات ا نملو ٠ ا

ة ضطلاع لا ا قاتالخامة ^١٠̂ من بمجمو لا لنم ٠ م ■كلا لا وا ا

لض1ئرثينجنم!ل!ثتقه

ءنالك (رح لكثير لإ' لني جم-زد الا من ا ن ا سمتخل ة لهتبممحل١ مم الا مةلجا يهإ صب^ا١ ا'
عب ضطلا لمم٠للا ر ■كليه تترتب ١^^^ صن ر١والاءمحتي ٠ اعلاه ذممة٠المولتح م١٠ا ثا ^ة ا  محامةبماكسبةللطريق

لني عملتسيير ي ١١̂١̂ يتصين ا س^ة^^بماكعب ،لتاني١م i ؟للجءامردزية٠ال ارة د الا و"محلة -

قة ري* J ١٠̂ ١̂ ت'زويل لإ ^ o J لى٠كنل ٠ قين ارا ته خ لا وقفا بم لآ لرجءةحمالهة'كلي ك بس لم محر(ا حصا لم ا
ل مجا لبرنامج ت لا ممدي صن مهدين د ءني وعلن ، ا - مكاتهاتالموجولة لا لخالم ق ؛نط ا لا ا تجابمة'ل  س-

٠ مهدتي ات ذ قة٠يطري

ى (ط ر ةال ق ا م الا>ن م ت وب لشبكا لني i ا كمحبميل من قش ■ممتنا ا ^^^^رع في ا لف  ا

كالي زة تتضمن ء ا جمء لا لني ا صبا’ا كن٠بج ا متثمتحلا لي ما د ث د

نا ء ١خبر يو لا يهكن • د ؛را لاا من ر متصانةبدضلماتبمبشسمل ا ة ' لاا قصير
جل لآ ا طويلة 'ىن مملال’لا او ير ر ع طلةية تقا لمبنو لقيامببىبياتاكقيس ، ا  ،يم^^س^^وا

ساتاكخطجيخم ا' للر م i وا لقها ي وا تللمو را لاعوالا ، بمزيا حمنالك ٠ صمائدة يأتشطف ضط و

تني را ئبما ■ ةلبحا ل بمال سة مجا 'د لسيا ن مة ١الص ا ازن ت=محقيق بشأ لتو ^^^^^ن بهن ا لموثلقه  ا

فرفيآن الت*نيإمن لمت' لهتبمهل مم لا ١ ة صم ب'جا ا لغ>براء ستممحلام’وا ة ا يين ا ر تشا س" لا ءيث؟نم ا لتحارج ا

ب تجتماعا الا ه هن ءقف يمكن ٠ ء ١لنحبر١ من ع©ل ت ١جتصاع ١ سبا  فى ما٠ي ، مبمتحتلؤة لا'

قليم - رة نلكت لشو ت الا في ت٠والب ا مج ودويا لبرا ارد وا لمو تكون ٠ لصطهات١و وا  في ىن و
ات ، مة ءا ، تجتماحما الا بح ذ يكون ، ٧٠٠^^٠ ودا بمكوينبسا ١^^ وولا توقيتبا و  و

لمونموع عنى ما ؛ت ا عتمال’ا ا مة ^ويص ٠ لجه١تع يى ادن ا ن ءا ب هن يكو ستصو  اد

دة د ١ ياعل رى ١^^٨'، لا ١ ١١̂^^^٠ أو مصة١لج١ موظف ي"قوم ان ما صة اد لنحا  يل يالخلتمهة ا

ن وان ، جت«ماع الا مد ترجمة عن’ دسؤولا٠ يكو لى ت ولا ١ اد ^^^ر ق ل م،محل ت ا  لتئفل
؟ا قد ٠ لجاممحةا قي ن و نمعل محو ا حمن كا لمتبج اد ات لا ١ في ا لتي جتصاء ي - ت ا

كريف ماضي ا ٠ اد



ل صثتا قوا ن ؛ ء سص س ١٠٠٠١■ ا على عهد ت ١̂ ء ١^^ ا يمد ق نيمغء-ية I تصر٠دس٠ و ١ صمحاء<ا قبأ ل تح. د ء  ف ه

لشمحل مم الا *ئدة ذ عينته د صمحتءد ؟̂ مثل i ة ا مج ٣؛̂ ا رن i ص.ا ٣٠̂^ ء مقمح ب

نقب؟يم ورصل ̂^ الا ئ يمكن ٠ ٠̂^ ءتيار و واع ١ من كت-وع رق٠ت٠الهس ل٠لم ١ قوة ا'  ء الاف؟يرا شبءكة ذ

ةا ويى ن ٥'̂ تمت<مد ين ادن المو؛نموع^ بهد ٠ ية نين٠لتئا نشد'-لتهماا ا قي 4 ة تبمهل٠ل ١ مم لا ١ ؛٣

ن ن أ ويجدون ين ه '؟دذ ا لءوة يكو « ون——يك ن أ بمتن < ٤^^٠ ءير و ا ى ^٦^^ أ
لهت مم لا ١ ةتحمك0 ١؟̂̂ فى موظؤا ير ٠محلف٠ا ظب و ٠٨̂̂’ا ١آ يا ١^ جي ١̂ ر ٠ ١ر

ية ت عمتشار على ١^^ ؛تش ١ يمكن ث ا' لا ا جءل مة ١̂■ ت ب؛سالا ي ثما ل س ١̂’١ '  ة و

لا مصة ١^^ مثا ١جملي ن،ثيىطة ١ ت لا مجءا من ١ مهءل لهتمل مم ا ه حمدن تصتي ن ا كن0وم ٠ ه ا

ت ا ئ ي ب ل ك١يير١لصص١ب ا بمث٠لي١لا لا ج جننيز 4 ية د س 4 د صحءد برئا قامحتثا لا لم س^م^وا ات

سا ١ س' خريى لا ١ ت لمؤ لا مشقلومة هىل ١ د • تى ة المتم=محل م ا با ١و . ج قييم 4 ر بل لنتائج١ وت،  و

٠ ت،ثسرشا

قبا ا او ؛ؤش ١^^ ا ة المت>ءمحل مم الا صصة لج،ا كن٠ي ت >مجة مند ت مؤ'سهىا م وال،

ثسضيلها قي ت ١^^؟- لا ١ ت لا مج-ا قي ت تطورا٠لا تبمه؟ءليل مثل ممغ.ظقة م مهءا ١ ب لا بت، دار ا ،و
١^^^ الب.محث قج ١̂ بين 'لخآليف١و ت١لشبد١ ٠ ف^سلام لا ١ د ١ وا-ىل لتشر ١ 'ة نشوؤوا 4 ٣

يهكن ٠ دمةللم'-با يةتنقيز ^٩٠^١ ات ههز مثل ون5ذ ان من ٣ولا تحا و ؤ تشا ا

ا فتر ل فير او ة ل بءل تد ء ون م ة ل ب ^^ تمحيين ويذ يكن ؛دإءويل وا محير ءحمل لا ١٣^؛  و
حجم ظ ر لمو ين٠ا ئا ن ا ؤ لا يرا يختلفاخت سة خلا د و ا 4 لا مؤ'هىسلآ من و لمؤعسس^ ا

لوقت مرور مح تم،ممهما-ن ن ن ا وب؟جوز ؛ا ن يكو ٠ لم١الص من زء ج ايى قي ١٠٠٣ مؤمس،ممة ى ا كا

ر طيه’ عمتترتب‘ ت لمؤساءساا ه محن مثل ووجول ثا ي.ة ١ رة ا د لا ا ل.كيمنية الن،ءمبمة^ أ  لهركز

ر لا ١ ه هز وست.كون ذم ١ ؤي مصة للهج-ا ك من ؛■عمق ثا طى تد لمترتبمة' ب وج'ول ا قد أ
خريىبما ^*٣^ لا ا ٠ كات٠الشب عمتثناء الا.

^ات لشبد ا

،رى' إ ي ر فم دم الا لرثبسيةلجاصصة١ الا-تممال ستج لصتمدا ^^ات, ؟"وريق عن’ا ب لثميذ  ٠ ا

لا ١ يتصين 4 ١ ر ١ ج،ل قبجق د مهتها ١ ءي ثا لا لهترتبمة لتنظيهية١ ل ١ئةفاتمبوا ت لثمبكاا تئتمح<هيم طى’ا
١ ١ ل وا ۴ متبحتحل ١١̂ ور>ممصل ۴ ١ وا' ۴ ل ا محز يصتبر 4 لحهغل١ ول«سوء ٠ ١ ؟ا لب كحي ت لالمجاا من ا ا

بي ٣ تحد ي . ه ا ف م ر طا رة ؛لب ا ل بصو ؛ن ة مجر خ ة اف ا>همل ق ؛ط و , برنامجب

د ١ من يلزم ق-ل ما تصور مح-صمب' لا ١ من ئه ١ بل ٠ ة د مد  ش-سسيء بتوقر ان قبل ال©ركزية ارة د الا م ٣

لمحبرة من لم ا د'لا ١ يخن ملية ا تقا ه ب١كتم١ لفصل١بم وبمجريى ٠ منه ة م- ل ث ة م لغبر  مجدال قي ا

جوع ٧^٧١١̂ هوية الا ل' لم قي با ا لد يجريى م ا تئسافجالهن’ا و ان بل في مخنين صجب؟ين برنا س-
كنمية شرية ا لي ءية لا وا ا - ٠ جتما

ك طوا ( تمر لى ت كخ- لمقصول ٠^- تمط؛لة• قي او لربمق عن هل الص من ا ' د

ت لشبكا ف ، ا تعر ل اع ءلى ا نو لض هر ٧^١ ا مكن ا ن أن ر ة ١̂ يكو ح ( بمالمو؛نموع هد ^^را قتس  وا
ءير لمما; لني ا رارات قي تؤثر ان يمكن ا سية الق" ' لسيا تا تا٦بصد تعلقة٠ل ١ الرةي،ءعبأة ا في لشبكا

٠ مينة٠ ظروف ظل



لمنا لش حمرا طبينبا يجب ا ب, لر ا

تطيح لثمبكة محل٠ وا ج نمون د ،يوج لا ( ل ر ام- ن ادمرء با ^٢^٠٦^ م ١صثما؛^^موا د يمل أ

ن ج ١ شن يو؛تحح آ نموذ لهمحد‘ ما اد -ةا ج ءحما ل روع ععمتلما لا قد لمتج؟تل مم ا  ♦ ت ل،شمبها ة س قا ا في ة ا

يمكن قل و ن مة ■مما بصقة ، اد جا أ سيوم ر كات-حال مل تم لن ^^٥ اد مع ح.هث ^ كوفسور' ^^ تتجصم

"؟ول ءىات’المؤعم- لشركا ٣٠٠١٠٠̂ ثم 4 ١^^ قيصا تربمد'ل مكمدة او شتركة عريضة ^٠١̂ لو ج قيه ء ا ص را ب

يير’ا طى منح م ت>تل هل تم لن ١ني ا كما ؛ ة ل ممل -ا _و ( ة ل محدد سماسمع ا| ا - —كد̂

مل شرة١٠هب ء ثنا ١ م،ثسارك ور يل ندك ل٠يص تضمط.لع لا ٠ اله^

.ا وال>جهح قة٠لصتحتل١ ناصر٠الص ء نتقا ١̂ ة لصتذمحل ١ دم الا ممةج-ا وعست>قوم ( م ) قي بيتي
قا٠الشب ثم تو صة كا بي ثلة ل١مج لط، لش) نيا٠الدتوشةوا لتتاقج١و ، ا لا تكا ٠ ت ٢٠̂١̂وا راد ا

تتضمن (ن) لناصر و : مايني ا

^ لني اله=محث ،j؛ ن ا لا تكو و ون أ ييية تل او وج ببرا ضطلصة٠ مد عهبسق متت ر

ج ٠ ٠^^ ؛لا

لا تمثج ري؛يهة ت،لا و ١ ية٠تيتي هءل عء<ا0 ت ل تصتح او جا ٠ ر

 ة—ي لثشنينا تشم>ثلة الا او ١ ت لا ١ مج في مهءا مهءا ق ١'^-^ قي ة شحمل٠ل ١ مم الا ت تيكألا

؛ا تقرير و ا ونحح ل مجا قي و ١ لممي ٠ مة لخا ا̂ ٠٨٠ ا

ءثقكومية١ ت لا ١^^١٠ ت ل متقدما ث؛البمم ت لا ١مج قي ممه<ا مهءا ق <سبيا قي قلهمية لا ا واد ص^

لمي١او ا تقرير و لماة٦لمطياتا ا ٠ مة

من اى يى او ما ة٠معجا قي مركز او ̂>٠٠̂* ايى مثل ،٠١̂^۵ جزء^ ^.ل قي شعبة ا أو معمس
كالة ث و هحء ٠ لل

كند *ععيما ولا ،ت ٧١̂٠١̂^ا بمض لخقاعل ى يؤل ان ل٠يحت ما -  مختلقة تمح>ءصات بين ا

لى لخفا مثل ( صة ١١̂ ^١̂٠ ا جمن لاا بيين عل’ا * اع ء كدما’و ١ يين د ؛هتص والا يكولو جتمد لا  ا
ي خينأ نماء و لا ٠ ا

ت لا لمجا عية ا ،ا لقط دى ان يحت©ل عندما ■سيصا ولا ، ا كقاعل يؤ ^ة ت صج=الا ببين ا  صيظق
م ، وال>صط حمة١الزر ■ي١قعل ب.من اكقاعل مثل £ مة هدا ت مصلوما الي ا ط ق و ة ادطءا ا ذ

كقل ٠ وا

ماسة٠ل سيين فير او سبين متت توا ذا ء ■هسوا د قرا لاا  ٠ لشبكةا ت ا مم عسمؤ من ؤ

مجماعا مثل £ ية٠لحكوا فير ت لمثطما١ .ال قي مرة لصا١ ت اا ٠ ال،ءتعقفلم مج

لا ت١كيكا لشتركة ل٥لتح١ ت قوا و ا ريعلمشاوا الميمنب؟خ ت ١ د شحا لا ا مثل ' خرر ا  بهن ا
ت ما د لمثذ ٠ ا

ل يى لا ة٠لتسب١بم £ ٥٤٠٦^ (س ) لخناصر من توليقة ى ا ء تتقاا £ ^^٠ برنامجي مجا  ٠ا
قات١تإء ويم>محتلف لا لشيكة يحع محتيار بالأتحتلاف.ا ا روف الا، لفد سبيل نملي £ وا ل * مثا حمل مصا٠ل يمكن £ اد



لحساحمل وا ممثا لهذ؛ لخلرييية ٠ف٦لتصليما ا ساسا ن ا وا ءمال ت-قوم ان او ، ننتتاس-بمة ت د،ؤ ؛ بمأ'

يصكن مية ت لا دوى ا مممك ن ا و و لم$ ص و ا ولخ؟'ة ادد ا محكومية ك١اوي م طريق ال> شما قي لا

ت’جتما ا ئو و ١ ل٠مم’ تما لا يش>ترك ان ٠٦̂٥^ ؛ ل٠ع ت ١أ بزة لا ١ من ى ١ بلري>ق 'عن ل قرا ا ؟- ♦ ح

نمايير0 ،^^ ١ ء ١^^ ١ ة تنظيممء،ا ت ١] و

ع ل ما وا ١١̂ بممقرل ما ١ ١٩٠١ عممتمكل’ا ييريصكن١مص ة ■ىل ك حمنا (ر -ة مد .ا قيما ب  بيتبم

-؛ىرى بمأ ل او سب ا يل كمء ع ا من تميج د لصناصر نوا لمصل ا لاه ة ل ا تتضمن ٠ ا-ك لا> و س - ه مم

: يني ما يير١١̂

مج بطبيصة تصل صوبموتمية صصايير كنى م و ا ل )اد ل ١ ■سدبيل ' مثا ا يما ، د ذ ت د 15 ا

لبرنا قج ٧٠١̂]١ ية،م ا سا،ا تتصل المرتوي«فم لا؟ ما بءا سا' لمثما ء د سلسي؛ا - لا لهحثا وا  ا أو حمهمأ

ببيقفي١ كجصليل كوا ؟ي أوا لتكنولوهث عة١ تنمحدلل أو ا ■د كلريب أو صف١نم١ لسيا ٠ ا

لسمتئبلا تي محصة لسسا١ ت لا تءءتما ١ أو لءمحا١ ١حمصاتي٠١̂ ءثمحيهث،ا من *لمؤساسف١ ت١تج١̂ ا

ر ر تفد لمنامحة ا نم ^^١ قي ا لمتحاو< لا ا تبمالض ت مح قا صا س. لمؤ ٠ ( " ا

متفدما ١ بمهيين١تثس٠ال د فن۵ي ا0ءمحيث د قرا لا ١ و أ ت لا ١لصجىا أو ت ١كمحخمصا و أ ت د صجمو ت ا لا

لا ا ا يز ة كثافة كثرتر يى أن و د ؤ ض د ق؛ع ا ٠ محامة1 نتا

لتكا متثدما ١ ب-ين ل٠ا لا أو ت لالصجءاا أو ت لتحىصصاأوا ت د ئنيثما د ؤرا ا ؤل أن يمكن لا ى ر^

لي ١مئي تري؛بمة ٠ صرقة٠ل١ من ة ^ جءد >محمروبا ا

ت بين تثماء؛تحتلا لا ١ لمتثأءما مج أو ت ا أو ا لا أو ت لا ؛اد يثما د قرا ا ن أن بجمكن لا؛ يثو

لا ام ذمحتل ا تمج ر١قك ا توصل ■عني ١̂ جدا واد لي اد لا ا ٠ =^^^٠^ ة بل جل ■ ت مجا

نية شرا لإ مئا را كتجا * لا ود مين ؟تم مثل ا مية أو قلههيةا ق قا ١ ومء مثيل أو مماد  س^ي^^قلهس ١ د

رات عتبا لني i ؛ت؛ لا ١؛̂̂ لا ١ ا- عل ضصروب ئت كا ا ز ا ما ■عني تتوقف ا كؤا ا مسا'ءسا مرفوبمةأ ا نيمد

ين بين حث ها ل ا ت عا ا م . ءثين ١̂ ١ ب«ين و ١ ج ررى ح مأ سة و ' لعميا مة ا « و لصا ا ا ^ور>لو ءممبس ج

لط أو / و ٠ ين٠ا

عمتعمتمخ،.ل إ ف ر ل à ^٠٢١ م و ل يى لا لمدس-بمة ؛ي i تشوتمة٠ل١ صايير٠ا ^^^ن مي برئا مج'ا مصي

تلقة ن وزا ١̂ ، قه ١ و؟-'.ممل ٠ ١زمح وزرا لشبكةا طبيصة يل لخءءفل ء ١۴^ لكل ممي,

لا لخ ت1 مع قاتا لمؤسسا

من ( ءش ر سفم ورق رد ١ ١ ممق ١ج٠ل١ مدير ئقرب؟ر يتض' لمسال> قثسة مدا ا ثة أ لا ث ع د توا ة٠صمكن أ

لاا من عا هح ت ظلص ت I هي تاعمحا٨لمؤ لمةئاصل تابصة٠ل صج.يذمبرنا قا لبرنا ا ل ^^^٠ا ^ لصمح ة د ا

ءا لا متشة ب د صم ا متجد ما ت قا علا’ ؛ ة اد سا ١ ة تمل’لملسا -٠ قيق اد ١—؟ ؛ ت لمؤسم' ٠ جاببة ت ٠ مست ٠ ا-

لا بة-ل .ا لى ستج ضناتالخلمة ا و لصر قل ٠ ا لا محنه ودت تنا و ثق ا لا عالث ا لا من نو قاتث لا نم دبةا



لجا ت كل لقيام١ ٠ ير=ي | نشسر ريب وا لإ١ و ءمر ن ل آ ش لشاثل ب _ة ا لخمالوسم ا

عصاسسمتمر 'على ٠٠١١١̂̂٠٠ ه محن وبى تنا ■ءلى ت ١لؤسس١ رة ثزد ء نا وا ؛ الط>ثهة ستفا لا وا ؛ أ' ة د <
لمي*هد صم الا صصة جا تت،ثمكه ما ت ١̂ خا ا كىتيز لصصاحمل١ مه،ا عروض من ز—كصفيي ت ١شيك من ة ا

رى ون ١^^١ قآ ورة وفي ٠ لم١لم١ ق نطا ءلى’ اد لد لصجلس ء ١أ■ءض قتي ١ £ ٠'*̂■؛، د ال،سا ا ج د ١ ا سسا

قئتينا يى لىا جة مهءا لا ته ١ ن لا ا و يبل وقف ٠ عمتج^ابي؟ة' لا وا قية نما لا ا د  دسا كةسيما صن ن-وع أ

ت ♦ فئا

قلى ح تي ورد و تر ذ حملي اد لا لا أن ء ا لخ لا قاتا ستجابس نمابمة ا لا' وا

ون لا قف ة تد متبخدد مم لا ا صصة لم-،ا ة د ادصحود هج ١بالبر هباشرا لا ؛تص ١ متهد ^^ر د يعم ٠ ة اد لنفلس ا
لا ١ ء نسا لا ا ي ^^٠̂ ارد صة٠ ١^^٠٠٧ لصحت مو لمتاحةليا واد لقلتيلة م لا'عوا ا د ١ متل ١ ءلى ا ،قبلة٠ل١ا

ني و ييل ا لا ا قة ■علا صة قا ا ينبغي لا أ ذ ض ن ١ك ا لخر لمقل ا لصؤسامسةيتنا من م ا م^’ا ج—سبحما
ا £ قم قا ن ا و لماممتصوإب من ن دا أ ل ما وتمن-ل ٠ يت،نممته ج-ف هج ١برن ء ت،تسا ا ا دس د ا يز سا ة مص ج؟ا أ'

متحد مم لا إ سوخا ة اد ; ٠^^^ ت ١ ن ت لا ١ مج ة ءل قي ما وتحءرز £ ر' يخن ته قا م ١٦^
ن ون أ لتنويع بأ زقات’مة قا ١ ول.ريق عن’ £ ا عماسية٠ عا تمهلهة هج ١لهر١ب تتصل لا ؤ -ر نماقيقا ،' كش أ

هو تبل مما ة ئد ثما لا ءلي دارة ل٦لتصو١ ت ١تج مكا ا على ل*محالهةا لقيول١ه لمرحلة١ ه >جدن قي ن ا لإ وا

يين دز لر ٠ ا

لى كقرير١ قي ورد ويمما ( ر ) ^ةك ا لمالس رةا لملو ن ا قاتم قا لا ع^^برميعالم ^ ^  س
قترا عمذكون‘ ■* يق اقف تعم و ١ بي<ق ١^^ ١ و ١ ما■؛؟ءية ند ١ كانت ء ١■سو ٠ تالصؤساس.ا ن -تك_وإ ، ة د محءد تد

لا ام ثةث عو ة ١^^ ^ ت>جد يمثن £ مثلا أ  س^ن ب مصنيق علاقق أي-ة و-لبيصق وسءتتوقف ٠ نية١ض١ لفر

نا ١ لموغمحوكية د لا ا على ب ريق ١ د وا ستختلف ، ١٠̂؟̂= ذل ' ^^^^^ح لا ١ ■على لطبيصة١ ه و رجس

فا لا خت ٨٠̂•وا ا يما ١^ ت بين ة سا لمؤسم' لمبمنحتلةة ا ٠ ا

تترتب (ش ر لبرنا قبجة دما الا اف هل لا ١ بين مج ارد ضرورة ■على و ءعيخ٠لوا مجهة ا ر ٠ؤس ثا  آ

سلهية يجابية١ ي ن ١ يكن يى ادن م سنقل بماكسبة ء ١لسو١ على’ و ة صل٠ت٠ل١ مم الا مصة ج,،ا من يتو
متوجد £ ل مضل صوي برنا صجال علىتركز مصينة شبكة ى ا وش ٠ زه هءرا ١ زات ت مؤسعسس^^ا >

جم ١ ءهيق نا من وت*ة تقا٠ ت نيا هكا ١ ما لا وا لح= قتي ١ ء ن ا ن أ تي من وما ٠ حق ؛ادمت لموا لا وا د ؛ ١ مح
لى يى 'دمحبجؤل لبسثو مجالي قي لية١٠^١ تيل ا يب لتل١ا مد على ر ^^^ر ى اد لقصيس لا ا ن ا  آ

لقصالهق غير مة ١١̂ يبرمصا ليىهنا همحنحما يتعين £ ا ٠ ة . اله؛ءا هج برا يع ءند ر■عتيالا ١ ش أ

من ت و لد اوف أن ١ ح؟د ل٠ا لتي ادقو ستتحقق ا يل ككا٠ال ■بملى £ ' و ٠زي٠ال ١ محن مثل من اددأ  م ج٠

ي-ة قي م ست>تحل' لنبا و على’ لجامصةا اغراض ا محل نذ مجية صن بكير آ سمترا قمحل ا' ^^ن»به اد  س

لمحلا مام والا ج٠مسبالهرنا قاتا ٢ ذ ٠ ^^١

رز كانت وربصا غ ت ر لتي تلمؤسامسا ١ أن هي ة قاقد أ ز ا قمحس^ل لا ١ عتجارهرا’ا ن لا ١ يجو
لا يير ؛م هية نا من لا ز ٠١̂ ا تا قإل ا £ مر لاا لمعوا قي £ ت-ذون قد بي د ؛ك ا سا س، علس رة قد لمؤ

٠̂ ١̂ ر ١١̂^ ١ وبمم،ع ى دل ١^^^ ٧̂^ ف ر ا ب -ق ي ر ح م نحيال باسصة ة ي-ل جء،ل وت  ت قا يا٠لس١بم جتحمل £ ال؛

قاا ينة ١لصتي ١ نا ١ ان ليلل ١ شي قصة د ج تمل’سا،ي أن يمكن9 ٠ يق٠ د ساسامتثا٠ل١ ادرا لمصرفةا ١ ذ ناهية٠ال ؤ
ا>ل ه ببن لصو ش وإرق نتحما١ تي ا ل ؛اد منا د نا ٠ ٠^^،’اد ن ود بط ققا الا قا وا لر ء محتلثمة٠٠ال وا ثرا واد

قي١ ا ذا لجفر ممبم■ يى د لمؤءم به عست، ،ة قي ية٠لنا١ ت سا’ا لشبمد ن ^،٠٦؛ ا ز أ ثر ١ يحو ض٠ من د ة صو ء ي  لآ

د مرآ ومءه ا تمج ا محن عاتي.ا ■عن تنتج ؤد لكالية1 م ء ٠ اد

-2بإ-



من (ض ر نماء و محلفالا *ا لصؤساسي ناهتءيف ل ١ -ءراز لا قضلأ نأ و ييل ، ا م كقس-
دل لاتمل هي ثسا لم، ون ، ا لتصا .ا لمؤسعسامتا تح ب هلة لرئيامميةا ة ^ وادثما ٠ -=نحبرفم كئر لا ١ ا ،و لدمإ ا

ن 'حمي ٠̂١٠٠١ لا ا ون أ عمتذ ت' لمؤسسا طيا هج برا رتأ«ار ا في رمت قف ا - لوية و سم لا ١ مصة ١^؟^. ناتأ <
لشهل متتمكن £ ة ا -ىل دن ، باكالى £ و ة ط شاكل ٠لجف ؛معم ى ١٩^١̂^٣ ة سا بملا ثد ٠ سئ؛

ستجابة تقرم٠لا لممولس ١ ا>

ب ،٥٦ عر ون ا مر لمبملم ء أعبج.'ا من ك ته م0م £ (إ-ا مهل' ع لا“مء' ء دور ' مح ١ ١ نا٩ل يرهم ا لتقريسسر.

^ل مم ن و مديربأ ى اد ل ا م ف ر ورة ي لد بية ا ,ا لتس ا تقريرا ا م ثموقج قوي م تقل من سيم،هرز ع عستبمهلامب-ا كقديم اا
٠ ا قوي ة٠مع لجا ١



٢ - ثامتا ٧^١ ٧ ا •١ آ ر ة ه ل ا ز ب . م ل ا و

ل د بهلخ — •د ١' ا خ. لثد ت من 'ط ا ا ب د ي ، ا ٣ ... ، ١ ٩ ٧ ٦ م ط ق ٦ ن ر ولا د ٣ ٠ ت ولا د - ا ر

لا ٠ ة ل»ءتبممحل ا ت يا لولا ١ جل ، للقا ن لى ١ ٠فف ؛ض وا بلغ يو' ٠ د ٠  ئى وج لمد ١ لءل ا من ر إ ل ٣ ١ ٦ ٠

لذ ١ ٩ ٧ ٦ م عا نية ميزا مبلغ بجنفق لم ؛م وا ٠ و ٠ ٢ ٠ ٩ لا ٤ لد من ر دو م صسسسءا من ا محاقي لا ١ ا

٠ ١ ٩ ٧ ٥

لس >عمة ل لما ١ ورة لد ١ قي س ٨ ل ا للمج. ١ ير ي*نل / تي لثا ١ دون تأ قي د لممقو ٦ ٧  خصص ، ٦

٠ ٠ ٧ ٠ ٩ ق ر ولا ل ٠ ا- تشد لا ^^،*٠٠ لهرئا ا ل و ونخلرا ٠ ١تفسب >مة ١^-= ١ ١̂ تفأوم لني ١ تلك ^٤ ؛ م ئ ل ل  

مج -را ال ١ وتوة'ر للإ ن تست؛ملة مو ل ، ١ ٩ ٧ ه عام م ؟٠٠لارتا ١ لمخص^صات ١ ت زيل ئذ ؛ جمة ١ ؟،^ ر ١ ؛ك لنحا ٩ ٧ ٦ ۴
ي ة لد ١ ل ر ٠ من ، للصج-لس تنمة٠يلما ا و ٠ ٠ لي ١ ر ولا د ٧ ٩ ٠ ٠ ٠ سيمث ٠ ر ولا د ٩ ٠ ٠ ٠ ١ س_ن.ل■' -.س-و

،*٠ لجا ١ ؛ ٠ مب-لخ تر>محيل من ^ ٠ ا ١ لي ١ ر ولا د ٥ ٠ ٠ ٠ ا لبرتل ١ نية ليز ٠ لد ١ ٦ ٧ ٧  ١ صس_ذ ن ١ و وي؛هل ۴

س في هج لورا ١ ن لا طرا ، ة لهوجول ١ رل للموا معقولا تخصيصا ر٦يمت هويل وا ء خ—تو ^ل ١ ك، ^س لقبم لبب

د ع ١ مو ٠ د ب

(١ ^ة مزر ترد (٢ لجامس ا ل دي تجة عصا ين ا - ش ر للو ة ا س ل ا م ل |لعاهصة ا و

(7.A/AG*169/L و U M j/c /S ession  7/Lo5) ٠



جز٠ سم تا __ة _ ر دمحتا ت وملا و

ت ١ -ن 0 ٩ ة ١ ء شتا ١ ، ^^٠ لجاا تشا ١ لفتر ٦ ٧ ١ س ٥ ٩ ٧ ٦ S ل٠لم ١ ت ١ ه.ل وثزد ، ن ليابا ١ قي قرها٠
يب وثنل يجه مج ب'را قي فصلا ة ت ا ن ء م تقل٠ ر لأ ساكرما ت.مسإإ تشع رزة يا ت مؤ،سعما قي ، ،خ.ط ط كا ق آ:

ا ا حم-ول تفرقة٠ ٠ لم لد

قل ■—. "أ ٠ شة و ؟ لجا ا ۴ |ير ٣٠̂ ، قامموظفو م ءلي !٣ يد - سعة ت ورا !مش ء 1جر 1ي ئ تجلو مع وا،

-رأ ١ صن كمب-ر ل ءل مثلي ومع ء لم ؛لم ا من ش—مح ء د؟حزا ا من ، ء لئنإ ا ألا ة لمت،صل ١ مم الا ت مذثأ.ما م ء ^ر متح
لية رد ا تلمتفأسما وا ثية وا *يمية د كا الا و ٠ ليح،

لجا ير مد م وقا — آ ١ ون ير لمد ١ ؤب وتا مصة ا س كما لا ق ا كتل ا ستنمق١ وا ت ئريا٠يس ء ء نما والا يدلا كقصوأ ا لشؤ

دا ، ت لييا ا وق ند لص ت لتمجا ا لكأ ا ١ جمي-خ قي ا ت ومؤ'عمسا *يمية ل كا لا ١ ت لهؤ'عمسا ا مح ور و «  نح

لمالم ٠ ا

ثل .. ٢٢ ض قيق د تبممحلهل ٢^^ ا و و سما ا مخ ون ١^^ مة قل٠ل ١ لكر من ء ت لمؤ'  د و ع ءقل لمزمع ا و

ب لستقيل ا قي ربة س-تشا‘ لا ١ تعاجتما لا ١ من لقرأ؛ ا ( ا نا لزي تعلا ء نشا ولا ( متىة لجاي.ا لتوعية د ل محس قا
ت ١ مح سما لمالم قي لمؤ' ٠ اج،صخ ا

لغ ٠ نما الا في ستمر تئآبر لى محتل ن وكا —٠٠ ٦ ٣ ٠ ه؛صة للجا لتتظديهي وا هم-بجبمي ؛ا

ئل —٦٤ ل و بمص ، متقظ ى ا ت د ت صن أ لثشا لطثمة ا .ن ا ت ءن ١٠٥^ هالوظي ثماءبحيخة -' سقا  ا

ير لا مئدل دد ١ من ر ئئل ا أل ٠ ؟جي٠ ١لهرب ١ ةتشد

ض — ٦ '.ء تفر نا م عد لة ١̂ و لق فيما ليقيء يول مصة للجا لبية لماا ة لقاعد يا متع- ^^ل ،يوا ت،همحلآل على ا ؤ  مهعمتةبم

يا ٠ ق مم لجا ا لا ،ا م لتا ا ء نما لاا يسير ن ا كن0ق ير د تبد م د يق لم صا صا دد مصق للج ^ لاا ول لد ١ من أ  ء ١^,

٠ ت لهيا ا وق ل1لصت كلي■رة ت 1تإءرع

لا ثا ت م مسة خ-

؟.ا ١ ء نشا لا ب ا>سيا ٠ ٠؛̂، ل

ت ١ ■— [" ٦ قد  لما ١ لجممية ا وفي غةلصيا ١ ن ؛لج قي ممة لجا ا ء نشا ا سيقت لني ا ت إلآ ا لد ا و

ك وكل ، ١۴^٠̂ ة د لا لجا 1 خير ن ١ ٠ ..! لا قويق ب ■سبا ١ ة ع.ل ، ولي لاا عملها >سنة ء ث O^ ذ j ا مصن لجا ١ U w ١ سها >سدن Ù سبا ا ن تدم ، ولى I 'له سا ه ب '

ف (١) ت ئ ش١ت م ل ا م ة١ل ه ل و ل ل ل١ك ا م ب لا ، لا ه ا ت ى أ ن ا ر ق ت لا١ه ا س ا ة ه ل و د ل ا ت ا و ل ٠لا

ل ١ من متمر ا ون ١لتص ا ج د ب ت«محل قي لم؛ ل ١̂̂، ا à ند ل ١ س لتما وا ^ يق دإ عن ؛لب لحملو يب لتل وا ليبث ا ر  ر

جا ٠ م لمتقل ا لا ماتحة و ري ة لصل ا مم ا لا ه لآ؛ذ ذ ٠ ة ا د ا

د ن لا راط ( ٢ ر ا ا د ء كل ا محل،ر ١ من يبر ا دا قي ر١يظم نية نما لاا لمد -ة لنا ا ن ا لهد ء مي



ز ييثما يب كل وا ١ ت تييا هكا ا تتإ ا تئنا مين لهتقل ١ ر لى ا جة حكا ك ء.نا؛ت ن 1قم م ١ لم 1لمتتحم ا قي يير
سمساا عم ل نا ا ن ا ا قي ت دؤ لا ^^٠ ا |لج ٠ مية د >ىلا مم ا سسلبا ١٩^ميثا بمموج.ب كلفة٠ ه لت دى ل" '

٠ ل©قصل ا ا لآول

ن ء ١لامحلف لم ١لمح ا ء ءلما ن ا ( ٣ ر شا ا ل لم لسحي ا ق>ي طهيميو كة ا ^ د ر  جبيا ١تو لني ا لشة

ا ، ا بذ عم في حممالخيىبجساءل١كف١خيلونش و لفرص ١ لي ١ ون يفتقل ،ب ا قير ٠ لسلم١تئوة د
ية ا اد ءقيق سويا مل للص ل؛ يب كل وا ليحمثاا ل خال من مة قج تتا ك  جا تةبأ,صت وئذل ٠ م لهتئزل ١ ر

ص ا ه لآل-ل ل مش ١^^ لا ة د لمتم ا مم الا ٠ لفر

ت ١̂ ؤ ١٩^ >خل *مصة للجا يمكن مئدمس جا

؟را ١ من كئ'ير ن ئ “ ٦ ' كيو1'د قي م لمحا ا ا لآنم-ل لدمل ١ ت عا ؛جتم ا حضبمروا ين ل.ز ١ ء لخ قي كيرن1متش .و

لي جة ١لحا يى مف قي يف ١ لهلا لية د تظصة٠ ء ١^^ ١ ا لكنبم ٠ اخرك_ء *و ت مكا ا ر*سوا د ما ءند و  من ٠ف٠ع٠ لجا ١ نيا

^^ لل نيا يتيا ٤• جي قي بجب ١ فما وذ جه لا لت«-*-ق يا ما ز ا ج صبحواا ، ينيم ل 1مي قي لقصور ا و

سين .ئ لما متمم، بصفة ٠ تمص ن ا مصة١لجا تسمط كل ( مة عا و ^ن ءنى تبم اولا م-ل ت ا  هنحمسماجاتيمك

٠ متها خ،ل ميدة للجا

بح ط ات ي 'متظمف لى ا >جة لعا ١ (١) لي ل ا يب لتل وا للبمث حق و قي ة عدللمسا ( م لتقل ا ر
-رف ١ لمشاكل على لتع ءبا ا توضيم؛ ل ن ا قيل و و لى تتحد ؛ نصاتا ا

لي جة لحما ١ (٢) ت مؤ>سسمة ا م ه ل لتد ل يب وا ك^ل عش لصرفة ١ بيق بتط ؛ط ؛ص ’’ م لمتقد ١ ر لمشا ا

تم ، ١ د لكسر ة ستنمل ن و لي يل للتجل ة ١ بي ا كصيح ية لتقليد ا لتخ-صمصية ا ت يماس*تق'1 ١ قيو

ضيح تتظ-ءمم يب لتل وا ء ستقصا الا رق وط موا ؛ ر

لي <جث ١لمح ١ ( ٣ ر يب كلوا للممحث مؤس*مة ا تحويل تلتكنولوجياا بتقل تهمنى ، م لحتقلا ر ا۴و
لا ت )ج ؛لم ا ظبية ف يبل ؛قي دما وا لا نية ١^^ ا ث ، تقسه لوثت ا في { <سية ■سا ا ا لتر  لي ؛كق ا ا

ى وا ؛ ة مل على ع٠جت٠ كل ت ١للمجتما

ل ٠كبيرف فرص/ا تو-جل ^٠^^ لى ا >جة لمحا ا ( ٤ ر تا صلودوا ن رسمي ا لد ن { لف<رص ا ه محذ ^٠.^ا مد

اون جءل ١ كد س على ا ما ن ا لمشاكل ١ ن ؛بش ولي د ا' بط د يجا ١ ريق دأ ء شبكا روا ن٣ي تشتلة تو ب
سط وا د ١ثمر الا ، ‘٤ ت لؤ

لمحا (ره لى جة ا ش مؤ<سسة ا يد مشاكل على كشلبها تتد لميا قرريى٠و بن٣راا لد ١ تزو ؛ا ^١ 

ا ا نير ئيقة ل ت ا٠بمملو مة لد ممبلة و ة وا مجمو؟فم ن بشا لفبم ا و> ني ١ خميخ لموا ا صن كنئ ١ سهد يسبل ل
ثا ج5 تتا على لمءصول ١  ٠ ١يي *لثصلقف ١ لبمو

تالصقبلة لا ملم لا ا

مد قب وتا ^*٠٠̂ ا لج ١ ير مد ؤام —— ٦ ي ون ير ار غ ء نما والا لتخطيطا ١ لشؤ لا لما ١ ورته ل قي ء لمجلس ا ياي

ة على ١٠٠٣ با ق ن من ث ا أ ج ل ستتلقى مصة ا م^ا > ء د من كيرا ل ة ن ١ بد I وقالا ٠ كير



؛w^ ن مس ما ا قي ^- ذ أ ا قي قهول٠ ٠^^^٠ للبمء_ا سمي <سا الا وم۴لخ ا o* ، مخ = ج ا لم لد S-—ا 

ك ^ تا تا ند ن قوي د لا ل ي ل ا خ ي م ؟ م ن د بمش ء ٥١̂ زرنا لش ا م س^ف^مم ١^^ ا ,^*۵ ما شسرج من كنا0ت آ

لما ا سا۴صثمت فى ^٤؛ت ١̂ للجا ٠قيمف آعظم>ءر ن ا من نرغم ١̂ ٠ ت لمؤسعما وا ت لدءكومل
لذ ص لتما ١ م لاوا ، ف لفريل ١ لف جلا مءن تقل يكنبا وء ا ى لمسا (ط ' لته-رثم ١ تمسي ٠ا <" ~ 

،*٧ ا لمهة لعا ا لضاكل١ ؛ محلها ^ ا ن ا يضا ا محبمح ١١̂ من ن ]ف و. لا تاثير تلآ.،وامإ ز؛أ يتجشيا ول ا

ب ن ١ ١ في ا ن ل ش ، ،ا ل رف ا قع قي ، تتى وترحت-'ب لخقيقة ١ ه بمين ء مر الا وا
لذ ٠ لةز-حميب ١ ول مج ص يخص ن ا يتبشي نا نمن ٠ وج-ق مزل <ممهمث متا ما ١ ١ و ءذ قي كبخر ؟ ه لآ

ل م،_ا ل ا ق و ل ن ص ل ة ي م ل ا ح ل ا ة ل ء ا ق ل ا ه و ق ك ة ي ل و ء لإ ا ت ا و ت_ز ء,إ لإ ز ء ي ا م0م:ل1-ي ر'ا-->أ لا ،. لمل أ

من ، ء '*اعموا >محل عنى *لصشيرف وا ا لهصنصة ا  ءلس كب-ل لتأ ١ يتهشي ، خريى ا نا و
ه ٠ ١فقر ىر الا كادا لم ١ك ١ ن ١ لبلل لغاا ت مءا ١لخ ا ذ ه ه ح ي ش م ب ب ى١و س ن ع ن لا ل ه  ل

ت يم تقل لى ^^٠متتا تبزكا قع قي يخ ت،عمتعأ تئا وا ٠ وق لصتلا ا لوا ي ءينا ١٠^٠̂ تبمهويل ، ا ل ا < ح ل  ة ا

يجا قوة ر د مه<ما لى ١ ن قمتا ١ ز ا ٠ييفا يق ط ء د ١ ه محذ قي ه-ل.ج ل يذ ر ا ليد ذ  ، *يرة*لخش أ

ق،م 'م ١ ءله ر تنسيلآ'أ ولا ، لبا عا عيها تل ءما ومف ، يخ ١ ادا لي عا وق ند لخص ١ جصل ين٠ بتا ^  جمو
ون ٠ *ولن ل ا من يتف مص ت وءا٠ج٠ و ١ ستد لكني ٤ نمبر ا تقتمحس بها عملية ه تءن و' ة ١ و ^ ب̂^ ل م ح م

ن ن١ شرب؟تأة ، ^٤٠^ م بجنال يئو ع د مان٩لش١و ا زز لا ٠ ما

ن ن ا من مذر ولإ ب تءي ، ك؟ا ولى الا م عوا الا تكو صهد  لوقت ١ وقي ، م عوا الا ا
ك قي ١̂ ١^^ ورة خوا كردك-ا ا نفسه ن ند نه كتقل نئا وا ٠ لقهيل ا ١ ه-ن من رئ لثما ١ جمي؛خ شا ا
ل ا لىا ا۴نحروج٠ فور نشست ا ي م.و يل ، تثيزية ة تشتأ ا-في لو ة م^ل ت ا و

م ما ولا ا <تتجرو ن ا ون ^ برامج لية ١ ت ٠١̂ را د ^ن يلز تخهإ و ل 4 يد'ل .و *ت دد ١٠٦٣ ا لجر تلق
بيرة موالا ا يرة ل ١̂ ا تلقي ١̂ لا و ا و ت لكا ، و؛ ا ا ت ت ن يصخهبمم.ىة ا مج ليرا ا في ىرة قج ل

ك ا لا قي لشد يل٠لت ا من ا م ءل ،ث و،عن ، ٠١̂ س ا على و ' ل ا م ت م د ل يل ا  ل „*اذش وتمل ٠ و

ا ة د ش.ا ا لني يتنل ١ بهل كة ب ^،٠^ ا ءسسل على ؛بميم د ١٠٨٨٠ ا ر ية كنا وا لوا ا صن ا ر بقل ؛

لشا ث ت وكالا من ء خيرا ل ا ح م م ا ال ت ل ةا م مم ب لأ ل ا ل ح م ث  صل عجتما ا لمتضور ط-وكيو روا زا ^ن لذ ا ة ل

معتقهل تبشر ت يا ا يد )ني با واعأترف ( ٢ محونيه / ن طمحزيرا ؤل وا ا في ♦ تصة يا راا٠ث ر و،ستمل قضلا يمم،

لذ م عا طبجتا ١ و د ا ئئنا دا ن ا لهد يمكننا ٠ ه.ا قوا بمكل محمة ل؟اا عم دد ن با ة د لهر ن ١ و

لك تفصل ن ، ا،ما >سا ا ( ذ يق ط ء ثيبة سلربمة مج برا مي ثه تسشصل ما ر ل يا لصلة ا وو ^ ك لشا

عالية م ة ا و لا ، لم لما ا ٠ ١^^ ا شش قي ها يتتفين دة لجا ا تقو ن——P ، لك ذ من لآرم وا

يق دل لا وا لمؤسة ا ه ه.ن نزا ر متا ٩٠̂^ صهاخ ٠ قتضى٠ب ؛بمي .ة ا ار
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